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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na zptusob vyuziti ucetnich informaci pro financni fizeni spo-
le¢nosti Global Business, s. r. 0. za obdobi 2011 —2015. Prace ma dvé ¢asti. Teoreticka Cast
byla vypracovéana na zékladé metody literarni reSerse. Uvod je zaméFen na Géetnictvi véetnd
legislativni Gipravy Gcetnictvi. Nasledné je kratce popsano finan¢ni fizeni. Podstatna cast se
vénuje problematice finan¢ni analyzy a jejim ukazatelim. Prakticka ¢ast za¢ina predstave-
nim spolecnosti a poté se vénovala aplikaci a vyhodnoceni ukazatell finan¢ni analyzy. Pii
zpracovani se vychdazi z uetnich vykazii spolecnosti a data byla zpracovana za pomoci me-
tody syntézy a srovnani. V zavéru bakalatské prace bylo navrzeno tfesSeni, které umoznuje

vylepSeni finan¢ni situace podniku.

roNs

Kli¢ova slova: ucetnictvi, uetni vykazy, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, zadluzenost, li-

kvidita, rentabilita, aktivita

ABSTRACT

The Bachelor s thesis focuses on the application of accounting information in financial man-
agement of Global Business, s. r. 0. during 2011 — 2015. The thesis consists of two parts.
The theoretical part reviews the relevant literature. The introduction focuses on accounting
and legislative adjustments to accounting. Then, the topic of financial management is briefly
described. The main part deals with financial analysis and its indicators. The practical part
introduces the analyzed company first. Afterwards, the application and evaluation of finan-
cial analysis indicators is performed. Financial statements of the analyzed company are re-
viewed and methods of synthesis and comparison are used while processing the obtained
data. The Bachelor’s thesis is concluded by a proposal for improvement of financial position

of the analyzed company.

Keywords: Accounting, Financial Statements, Financial Management, Financial Analysis,

Debt, Liquidity, Profitability, Activity
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UvVOD

Téma pro mou bakalatskou praci jsem zvolila vyuziti uCetnich informaci pro finan¢ni fizeni
podniku. V dnesnim konkuren¢nim prostiedi je podstatné, aby byl podnik finan¢né zdravi,
aby byl ziskovy, likvidni a mél vysokou trzni hodnotu. K tomu, aby se daly tyto skute¢nosti
o podniku zjistit, slouzi finan¢ni analyza. Nedilnou soucasti prace jsou ucetni vykazy, které
jsou vychozimi informacemi pii sestavovani financni analyzy. Proto je velmi dilezité, aby
vykazy byly sestaveny kvalitn€, odpovidaly skute¢nému stavu a nebyly nijak zkresleny. Ne-
spravnost pouzitych vstupnich informaci finan¢ni analyzy muaze ovlivnit spravna rozhodnuti

ve finan¢nim fizeni podniku.

Prace si klade za cil vyuZit zminéné ucetni informace spole¢nosti Global Business, s. r. 0. a
za pomoci ukazatell finan¢ni analyzy zhodnotit, jak se podniku datilo v obdobi let 2011 -

2015, v ¢em jsou jeho silné stranky a naopak v kterych oblastech mé rezervy na zlepSeni.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast obsahuje informace o ucetnictvi
vcetné legislativni upravy Ucetnictvi a ndsledné jsou vymezeny Ucetni vykazy. Zavér teore-
tické ¢asti je vénovan finanéni analyze. Zde bude seznameno s metodami a ukazateli finan¢ni
analyzy. Stru¢né obsazena je i kapitola o modernich ukazatelich, které¢ se vyuzivaji pro mé-

feni a fizeni vykonnosti podniku.

Znalosti ziskané z teoretické ¢asti jsou uplatnény v praktické casti. Ta na uvod piedstavuje
analyzovanou spolecnost a také odvétvi podle klasifikace CZ NACE, do kterého podnik
spadd. Samotna finan¢ni analyza za¢ind horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu
zisku a ztraty spolecnosti a odvétvi. Poté nasleduji pomérové ukazatele, které jsou roztiizeny
do ¢ty skupin na zadluZenost, likviditu, rentabilitu a aktivitu. Posledni ¢ast se vénuje sou-

hrnnym ukazateltim.

Soucasti bakalaiské prace je také srovnani spole¢nosti Global Business, s. 1. 0. s konkurenc-
nim podnikem. To predevsim kviili vy$si vypovidaci schopnosti vysledkl vyplyvajicich z fi-
nan¢ni analyzy.

Veskeré Casti prace vedou ke shrnuti vysledki a zavére¢nym doporucenim na zlepSeni fi-

nanéni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovani finan¢ni analyzy pro spole¢nost Global Business,
s. 1. 0. Zhodnotit jeji soucasny a minuly stav a doporucit opatieni pro zlepSeni budouciho
vyvoje a to na podkladé¢ ucetnich vykazi spolecnosti a porovnani s tcetnimi vykazy odveétvi
a konkurenénim podnikem za obdobi 2011 —2015. Toto srovnani je uskutecnéno za pomoci

vybranych ukazateli finan¢ni analyzy.

Pti zpracovani teoretické Casti prace bude pouzita metoda literarni reSerSe odborné literatury.
Na podkladé ziskanych poznatkii budou popsany pouzivané metody financni analyzy pro

vypracovani veskerych podkladi k posouzeni finan¢ni situace podniku.

Cilem praktické ¢asti bude vyhotoveni finan¢ni analyzy na zdklad¢ znalosti z teoretické
¢asti. Aplikovat metody a srovnat vysledky danych ukazatelti s odvétvim a konkurenci a

doporucit opatteni pro zlepseni finan¢niho zdravi.
Pouzité metody pii zpracovani prace:

e reSerSe — bude vyuzita v teoretické ¢asti prace a jeji funkcei je zpracovani teoretickych
nazoru a poznatkl jednotlivych autord,

e analyza — vyuzita bude v praktické ¢asti pfi zpracovani finan¢ni analyzy, jejim uko-
lem je roz€lenit problematiku celku na ¢asti a jednotlivé je prozkoumat,

e srovnani — metoda slouzi k porovnavani zjisténych vysledkt a bude pouzita zejména
v praktické ¢asti pfi vyhodnocovani vysledkl jednotlivych ukazateld,

e syntéza— vyuziva se pro zhodnoceni vysledkl riiznych casti a jejich slouceni v celek,
bude pouZita pfi zavére€ném zhodnoceni a doporuceni pro spolecnost,

e benchmarking — metoda, pfi které se vySe dosazenych hodnot ukazateli porovnava

s podobnymi podniky, které maji obdobné zaméteni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Podle Stekera a Otrusinové (2013, str. 15) patii informace o prosperité, ziskovosti ¢i ztrato-
vosti mezi dulezité zdroje pro fizeni financi a méfeni vykonnosti, v¢éetné informaci o struk-
tufe majetku a nakladt a jejich vazbach na vynosy. Ugetnictvi tedy piedstavuje metodicky

uceleny systém informaci o ¢innosti podniku.

Prokiipkova a Svoboda (2014, str. 22-23) dopliuji, Ze ucetnictvi a data z ucetnich vykaza
jsou nastrojem rozhodovani. Systém ucetnictvi ma vliv na chovani a rozhodovani fidicich 1
Gietnich pracovnikii. Ugetnictvi neni jen formalni vypliiovani dat pro centralni evidenci,
ucetnictvi tvoii nezastupitelnou zakladnu pro vSechny kontrolni systémy. Z poskytovanych

dat umi vytézit informace pro nédhled na soucasnou i budouci finan¢ni situaci.

1.1 Predmét ucetnictvi

Ucetnictvi sleduje stav a pohyb veskerého majetku, zavazkil, kapitalu, nédklady, vynosy a
vysledek hospodaieni. Uéetni jednotky jsou povinny provadét uéetni zaznamy podvojnymi
Zapisy a to v pIném nebo zjednoduseném rozsahu. Uetni jednotky, které nejsou platci DPH
a jejich pfijmy a majetek neptesahly za posledni ti¢etni obdobi 3 mil. K¢, mohou vést jed-

noduché ucetnictvi. (Mrkosova, 2017, str. 13-14)

1.2 Legislativni aprava tcetnictvi

Mezi zakladni pravni predpisy upravujici Ceské ucetnictvi povazujeme zakon o tcetnictvi,
vyhlasky k zdkonu o Ucetnictvi a ¢eské ucetni standardy. Dal$imi vyznamnymi ptedpisy

muze byt napiiklad vnitini ucetni smérnice nebo obchodni zakonik.

1.2.1 Zakon o ucetnictvi

NejvysSim pravnim piedpisem, ktery upravuje ucetnictvi je zakon €. 563/1991 Sb., o Gcet-
nictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Tento zakon zapracovava ptisluSny pfedpis Evropské unie, zaroven navazuje na piimo pou-
zitelny pfedpis Evropské unie a upravuje rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, pozadavky na
jeho prikaznost, rozsah a zptisob zvetejiiovani informaci z tcetnictvi a podminky preddvani

Gi¢etnich zaznamii pro potieby statu. (Cesko, 1991, str. 3)
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1.2.2 Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

Ministerstvo financi vydava k zdkonu o ucetnictvi vyhlasky pro jednotlivé typy ucetnich

jednotek:

1. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele

Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., pro banky a jiné finan¢ni instituce
Vyhléaska ¢. 502/2002 Sb., pro pojistovny

Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., pro zdravotni pojistovny
Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., pro nepodnikatelské subjekty
Vyhléaska ¢. 410/2002 Sb., pro vybrané ucetni jednotky

A

Vyhléaskou pro podnikatele se provadi néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi a je pro ucetni
jednotky, které vedou podvojné Gcetnictvi. Tato vyhlaska upravuje zejména rozsah ucetni
zavérky a obsahové vymezeni polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy. Déle vy-
hlaska uvadi smérnou uctovou osnovu, ucetni metody a jejich pouziti a také upravuje kon-

solidovanou ucetni zavérku. (Skalova, 2017, str. 13)

1.2.3  Ceské ietni standardy

Pro dosaZeni souladu pfi pouZzivani ti€etnich metod G¢etnimi jednotkami a pro zajisténi vyssi
miry srovnatelnosti iidetnich zavérek ministerstvo financi vydava Ceské ucetni standardy.
Standardy stanovi zejména bliz$i popis idetnich metod a postupii uétovani. Pouziti Ceskych
ucetnich standardi ticetnimi jednotkami se povazuje za naplnéni uc¢etnich metod a vérného

a poctivého obrazu predmétu Gietnictvi. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 37 — 38)

1.3 Zmény zakona o Gcetnictvi

Od 1. 1. 2016 vstoupila v Gi¢innost novela zdkona o Ucetnictvi, ve které je upiesnén a rozve-
den § 2 — predmét cetnictvi, kterym je jak podvojné ucetnictvi, tak jednoduché ucetnictvi.
Cetni jednotky, které vedou Gcetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu
uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkt vCetn¢ dluhti a
jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodatfeni. Pfedmétem jednodu-

chého ucetnictvi jsou vydaje a ptijmy, majetek a zdvazky. (Pilatova, 2015, str. 12)

Dale Pilatova (2015, str. 16) uvadi zménu v definici uéelu uéetni zavérky. Ucetnictvi jsou

povinny vést ucetni jednotky tak, aby ucetni zavérka byla sestavena na jeho zaklad¢ srozu-
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miteln¢ a podavala vérny a poctivy obraz predmétu ti¢etnictvi a finan¢ni situace ucetni jed-
notky tak, aby na jejim zédkladé mohla osoba, kterd tyto informace vyuziva ¢init ekonomicka

rozhodnuti.

Od 1. 1. 2016 je také novinkou v zékoné kategorizace tiCetnich jednotek na mikro, malé,
stiedni a velké ucetni jednotky. Rozc¢lenéni ucetnich jednotek je zavislé na dosazeni nebo
ptekroceni alespon dvou ze tii kritérii. Kritériem je netto hodnota aktiv, ro¢ni Cisty obrat a
pramérny pocet zaméstnancii k rozvahovému dni. Kategorii ucetni jednotky urcuji tato kri-

téria (Skalova, 2017, str. 11-12):

Typ ucetni jednotky aktiva celkem doisi L;E::tztsteho p;:mg;ng a%‘::%&t
Mikro ucetni jednotka do 9 mil. K& do 18 mil. K& do 10
Mala Géetni jednotka do 100 mil. KE do 200 mil. K& do 30
Stredni acetni jednotka do 500 mil. KE do 1 000 mil. KE do 250
Velka acetni jednotka nad 500 mil. K& nad 1 000 mil. K& nad 250

Obrazek 1 Kritéria urcujici velikost ucetni jednotky (Skalova, 2017, str. 11-12)

Nové znéni ma i § 25 odst. 5 o ocenovani zasob vlastni vyroby. Vlastni naklady u zasob,
hmotného majetku a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti pfimé naklady vy-
naloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipadé€ i pfifaditelné nepiimé naklady, které se
vztahuji k vyrobé nebo jiné ¢innosti; do pfimych nakladi se zahrnuje potfizovaci cena mate-
ridlu a jinych spotfebovanych vykoni a dalsi ndklady, které vzniknou v pfimé souvislosti s

danou vyrobou nebo jinou ¢innosti. (Pilatova, 2015, str. 39)

1.4 Uzivatelé ucetnich informaci

Kazdy podnikatelsky subjekt potfebuje pro své fizeni a rozhodovani informace. Jednim ze
zdroji, ktery tyto informace poskytuje, je uCetnictvi. Informace ziskané z ucetnictvi slouzi
nejen podnikatelskému subjektu samému, ale i1 ostatnim uzivatelim, se kterymi podnikatel
ptichazi do styku pfi své podnikatelské ¢innosti. Jsou to banky, finan¢ni Grady, odbératelé,

dodavatelg, investofi, manazefi, zamestnanci apod.

Uzivatel¢ finan¢nich vykaz je mozné rozdélit do Ctyt kategorii, a to na ty: kdo ekonomickou
entitu fidi, ostatni, co v podniku pracuji, kdo stoji mimo podnik, ale jsou v podniku zainte-

resovani, ktefi maji nepiimé finan¢ni z4jmy v podniku. (Boksova, 2013, str. 33)
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2 UCETNIi VYKAZY
Boksova (2013, str. 57 — 58) uvadi prvorady tkol ucetnictvi, kterym je podavat v penéznim

vyjadfeni pravdivé informace, z nichz uzivatelé ziskaji co nejvérné;jsi obraz o podniku. Jedna

se o predkladani pravdivych informaci o:

a) majetkové situaci podniku,
b) zdrojich, z nichz byl majetek poftizen,
¢) financni situaci a vykonnosti podniku,

d) penéznich tocich podniku.

Z hlediska finan¢ni analyzy je kvalita informaci, kterd podminuje uspé$nost finan¢ni ana-
1yzy, do zna¢né miry zavisi na pouzitych vstupnich informaci. Tyto informace by mély byt
pfedevsim kvalitni, ale také komplexni. Je nutné zachytit pokud mozno vSechna data, ktera

by mohla néjakym zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢ni situace podniku.

Ucetni vykazy mizeme rozdélit do dvou zakladnich &asti, a to finanéni Gidetni vykazy a vni-
tropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni U€etni vykazy poskytuji informace predevSim exter-
nim uzivatelim a poskytuji pfehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti
vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Tyto vykazy mtzeme chépat jako zaklad
vSech informaci pro finan¢ni analyzu, nebot’ se jedna o vefejn¢ dostupné informace, kter¢ je
firma povinna zvefejiiovat alesponi jedenkrat rocné. Vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou
pravné upraveny a vychazeji z potfeb kazdé firmy. Pravé vyuziti téchto vykazl vede ke
zptesnéni vysledkd financni analyzy, nebot’ se sestavuji Castéji a umoznuji vytvareni po-

drobngjsich ¢asovych tad. (Riackova, 2015, str. 21)

2.1 Rozvaha

Rozvaha podava piehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti (podle
puvodu kapitalu) k urcitému datu. V rozvaze musi vzdy platit tzv. bilancni princip, tj. cel-

kova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 240)

Prokiipkova a Svoboda (2014, str. 46) dopliiuje zachyceni majetku podniku, které je rozdé-
leno na dvé hlediska. Na stran¢ aktiv je zachyceno, z jakych polozek se sklada celkovy ma-
jetek organizace a na stran¢ pasiv je uvedeno z jakych zdroji byly konkrétni formy majetku

pofizeny.
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2.1.1 Aktiva

Zakladnim ¢lenénim aktiv je podle jejich likvidity. Struktura aktiv v rozvaze za¢ina u polo-
zek nejméné likvidnich az k polozkam nejlikvidnéjsim. Aktiva jsou tvorena dlouhodobym
majetkem, obéznym majetkem a casovym rozliSenim. Dlouhodoby majetek predstavuje ¢ast
aktiv s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a od vyse ocenéni stanovené ucetni jednotkou.
Dlouhodoby majetek se déli do tii skupin: nehmotny, hmotny a finan¢ni. Obézné aktiva
predstavuji takovy majetek, ktery obihda a méni svoji formu a vraci se zpét do své ptivodni
penézni podoby. Tento kolobéh pfemény zpravidla trva dobu kratsi, nez je 12 mésicti. Do
ob&znych aktiv patii: zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. (Steker a Otrusi-
nova, 2013, str. 41, 73)

2.1.2 Pasiva

Pasiva tvoii pravou stranu rozvahy a jsou tvofena vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji a ¢aso-
vym rozliSenim. Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroj kryti aktiv ucetni jednotky. Vlastni
kapital je tvoren vklady vlastnikti do zakladniho kapitalu, externimi fyzickymi a pravnic-
kymi osobami, nebo vlastni ¢innosti, napft. ¢isty zisk. Cizi zdroje piedstavuji dluhy, které
Gi¢etni jednotka nese po uréitou dobu, po jejimz uplynuti ma byt dany zavazek uhrazen. (Ste-

ker a Otrusinova, 2013, str. 123, 149)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka obsahuje vynosy a naklady v druhovém nebo ucelo-
vém Clenéni. Mezisoucty rozdé€luji vysledek hospodatfeni na provozni a finan¢ni. Néaklady 1

vynosy jsou ve vykazu uvedeny v béZném a minulém obdobi. (Mrkosova, 2017, str. 272)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 44) doplituji kategorie zisku, se kterymi se miizeme

setkat pfi vypoctu jednotlivych ukazatelli pfi finan¢ni analyze.
Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospoda¥eni za u¢etni obdobi
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

+ dai z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
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+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Naklady predstavuji ,,zchudnuti* u¢etni jednotky, nebo jmu, kterou bylo nezbytné vynalo-
zit, aby v budoucnu mohla ucetni jednotka dosahovat stanovenych cili. Vynosy jsou naopak

zbohatnuti ucetni jednotky. (Prokipkova, Svoboda, 2014, str. 40-41)

2.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow, podava informace o pfirtistcich a ibytcich pe-
néznich prostfedkll a penéznich ekvivalentli v priabéhu ucetniho obdobi. Tento vykaz je
v praxi pouzivan pro hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky, fizeni jeji likvidity a
finan¢ni analyze. Mezi penézni prostiedky patii penize v hotovosti véetn¢ cenin, penézni
prostfedky na uctu a pfipadné€ penize na cesté. Za penézni ekvivalenty se povazuji napiiklad
vklady s nejvyse tiimési¢ni vypovédni lhiitou nebo cenné papiry urcené k obchodovani na

vetejném trhu.

Béhem ucetniho obdobi je pohyb penéznich prostiedkil a ekvivalentl sledovan v ¢lenéni za

provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost.

1. Provozni ¢innost — do provozni Cinnosti se zahrnuje zakladni vydélecna Cinnost
ucetni jednotky a ostatni Cinnosti, které nelze zahrnout do investi¢ni nebo financni
¢innosti.

2. Investi¢ni ¢innost — investi¢ni ¢innosti se rozumi potizeni a prodej dlouhodobého
majetku, dale pak ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvérd, pijcek a vypomoci,
které se nepovazuji za provozni ¢innost.

3. Finanéni ¢innost — rozumi se ji ¢innost, kterd mé za nasledek zmény ve velikosti a
slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych i kratkodobych zavazki. (Steker, Otrusi-
nova, 2013, str. 243-244)

Ruackova (2015, str. 35) k vykazu cash flow dopliiuje, ze v ném najdeme spoustu uzite¢nych
udaju, které patii k obvyklym néstrojim pouzivanych pfi finan¢ni analyze. MiZeme z n¢j
vycist naptiklad, odkud ndm plynuly zisky nebo pro¢ nebyly vyssi dividendy.

2.3.1 Metody sestaveni vykazu cash flow

Existuji dvé metody pro sestaveni vykazu cash flow — metoda pfima a neptima.
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Piima metoda poskytuje piehled penéznich toki, ktery je sestaven na zakladé skutecnych
plateb. Vychazi pfimo ze zmén stavli penéznich prostiedktl a ekvivalenti. Vyhodu této me-
tody je, Zze zobrazuje hlavni kategorie penéznich piijmut a vydaji. Nevyhodou je ovSem, ze

nejsou znatelné zdroje a uziti penéznich prostredkd.

Neprima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery transformuje na penézni toky.
Transformace vychdzi ze skutecnosti, Ze kazdy naklad nemusi byt soucasné ubytkem pencz,
kazdy vydaj nemusi byt souc¢asn¢ i nakladem, kazdy vynos nemusi byt soucasné i priristkem
penéz a kazdy piijem nemusi byt souc¢asné vynosem. Tuto transformaci znazoriiuje nasledu-

jici obrazek: (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 49-52)

-nepenéini vynosy

+pfijmy, které se

Vynasy neprojevuji ve

wynosech
i E— —»
upravy zisku
na penéini tok
-vydaje, které se "
N&klady VyCaje, Kiere
neprojevu)i
v nakladech

+nepenéini naklady
Obrézek 2 Transformace zisku na cash flow (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 52)

2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento ucetni vykaz poskytuje informace o zvyseni nebo sniZeni jednotlivych poloZek vlast-
niho kapitalu béhem jednoho tc¢etniho obdobi. V celkové zméné vlastniho kapitalu se v ko-

necném disledku promitaji:

e zmeény vyplyvajici z transakci s vlastniky — naptiklad vklady do vlastniho kapitalu,
nebo vybéry formou dividend

e zmeény vyplyvajici z ostatnich operaci — naptiklad zmény z pfecenéni finan¢nich ak-
tiv a zadvazkl, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo z dosazeného vysledku

hospodateni.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu ma vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil

mezi jejim po¢ate¢nim a koneénym stavem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 57)
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2.5 Vzajemna provazanost a vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovou a financni strukturu.
Vyznamnym zdrojem financovani je vysledek hospodaieni za ucetni obdobi. Vysledek hos-
podareni je do rozvahy pfevzat z vykazu zisku a ztraty. V majetkové struktute je dulezity
stav finan¢nich prostiedki. Rozdil mezi stavem finan¢nich prostiedkil na zacatku a na konci
obdobi sleduje vykaz cash flow. Detailné;si pohled na vlastni kapital sleduje posledni vykaz.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 57-58)

Prehled o penéinich Rozvaha Prehled Wkaz zisku a ztrdty
tocich o zménach
wlastniho
kapitalu
Potitefni Dwydenl
stav pemn. . Vlastni .| asniieni
prostredki Diouhodoby kapital viastniho
majetek kapitlu
adaj i Nakla
Vydaje reledek dy .
hospodafeni Wnosy
Bijmy Ob&ina
aktiva
| | cizikapitl
Koneény stav Pen. \ysledek
pen. prostiedki prostiedky hospadafeni

Obrazek 3 Vzajemna provazanost uéetnich vykazi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

str. 58)

Zakladem finan¢ni analyzy je ziskat co nejvérnéjsi obraz o stavu spole€nosti. Ruckova
(2015, str. 37-38) uvadi skutecnosti, které mohou pfi interpretaci vysledkli znamenat zna¢na
uskali. K nejdilezitéjsim patii:

Orientace na historické ucetnictvi — podniky ocenuji v historickych cenach, coz znamena,

ze nezahrnuje zmény trznich cen majetku a ignoruje kupni silu penézni jednotky.

Vliv inflace — inflace se dotykd hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, ktery je témér
odepsan, coz vede k vysokému, ale neredlnému zisku. Dale ovliviiuje material, ktery je na
sklad€ v pofizovaci cen¢ a v této cené se 1 vydava do spotieby. Také se projevi v penéznich
prostiedkach a pohledavkach, které ztraceji kupni silu a nasledné zhorsuji likviditu podniku.
Srovnatelnost iidaju v ¢asové Fadé€ a s ostatnimi podniky — problém miiZe nastat odliSnou

metodou odepisovani dlouhodobého majetku, zafazenim drobného hmotného majetku nebo

odlisSnym zpisobem oceflovanim zasob.

Vliv nepenéZnich faktori — nepenéznim faktorem muze byt kvalita pracovni sily, firemni

znacka, socidlni vztahy nebo Uirovenh managementu.
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3 FINANCNI RIZENi

Podle Dluhosové (2010, str. 12) je finan¢ni fizeni a rozhodovani nedilnou soucasti aktivit
kazdého podniku, nebot’ plni nezastupitelnou roli v rdmci celkového fizeni a rozhodovani
podniku. Nyvltova a Marini¢ (2010, str. 11) dopliiuji podstatu finan¢niho fizeni, ktera spo-
¢iva ve vybéru optimalni varianty ziskédvani externich a nasledn¢ i internich zdrojt financo-
vani a jejich uziti z hlediska zakladnich finan¢nich cilt podnikéni a s ptihlédnutim k riznym

omezujicim podminkam.
Kli¢ové otazky a oblasti finan¢niho fizeni:

e Kde sehnat kapital? — Rozhodovéni o celkové vysi a struktuie podnikového kapi-
talu.

o Kam kapital investovat? — Rozhodovani o struktufe podnikového majetku, o inves-
tovani kapitalu do vécnych a finan¢nich investic.

o Jak rozdélit vytvoreny zisk? — Danova politika, opatrnost v podob¢ tvorby rezerv,

roz$itovani majetku, investi¢ni rozhodovani, dividendova politika.

Nezbytnou soucdsti finan¢niho fizeni je méfeni a hodnoceni finanéni vykonosti prostiednic-

tvi finan¢ni analyzy a soucasti je také financni planovani.

3.1 Funkce a tlohy finanéniho Fizeni

Zakladni funkce finan¢niho fizeni je nutné specifikovat s ohledem na ¢asovy horizont apli-
kace jeho nastroji v fizeni a s ohledem na zivotni cyklus podniku, protoze jednotlivé faze

maji pro finan¢ni fizeni odlisnou dilezitost. (Nyvltova, Marini¢, 2010, str. 11-12)

Stézejni lohou financniho fizeni je planovani tvorby a uziti finan¢nich prostredki, tak aby
byly dosaZeny podnikové cile. Tohoto 1ze docilit ve dvou smérech: uvnitt podniku jde o
investovani, finan¢ni analyzu a rozhodovani, ve vztahu k okoli se jedna o propojeni vlastniho
podnikani a okolniho finan¢niho prostiedi. Investicnim rozhodovanim je mysleno investo-
vani do realnych aktiv — vyrobni zafizeni, zasoby, pohledavky, a také do finan¢nich aktiv —
cenné papiry. Finan¢ni rozhodovéani smétuje k rozhodnuti, kolik kapitalu je nutné mit pro
zajiStované ¢innosti a jakd ma byt optimalni kapitdlova struktura. Hlavnimi zdroji jsou fi-
nanéni prostfedky ziskané z vyrobni €innosti a hrazené odbérateli, dale pak od vlastnika,
piijmy od véfitelt a dotace ze statniho rozpoctu. Financni fizeni podniku znamena dosaho-
vani rovnovahy mezi finanéni vykonnosti (rentabilitou), kapitalovou strukturou (zadluze-

nosti) a solventnosti (likviditou). (DluhoSova, 2010, str. 13-14)
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3.2 Planovani jako soucast finan¢niho Fizeni

Financ¢ni planovani Ize definovat jako soubor ¢innosti, jejichz vysledkem je predpoveéd’ bu-
doucich efektii financnich a investi¢nich rozhodnuti firmy neboli finan¢ni plan. Nezbytnou
soucasti rozhodovaciho procesu je analyza vnitinich a vnéjSich podminek, hodnoceni nejis-
tot nebo rizik spojenych s budoucimi aktivitami. Planovanim lze tedy chéapat proces navazu-
jici na proces analyzy. Zpracovani podnikatelského planu je bez podrobné analyzy nerealné,
protoze finanéni analyza je zdkladem pro jeho sestaveni. Cim kvalitngjsi bude finanéni ana-

lyza zpracovéna, tim budou precizngj$i podklady pro sestaveni finan¢niho planu.

Dlouhodobé neboli strategické finan¢ni planovani je vyznamnou soucasti podnikového stra-
tegického planovani. Uvnitf firmy se neplanuji jen finan¢ni oblasti, ale také jiné, které ovSem
spolu izce souviseji. Finanéni strategicky plan tvoti zékladni pilif celkového strategického

planu.

Kratkodobé neboli taktické planovani je diilezité sestavovat na minulych zkuSenostech, ale
také na moznostech postupu ¢i riznych tivah. Zpravidla ro¢ni plan byva rozdélen na jednot-
livé ¢asti, nejcastéji na mésice nebo Ctvrtleti. Pfedevsim by kratkodoby plan mél byt posta-
ven na analyze pravideln¢ se opakujicich sezonnich vykyvech v rozsahu hospodaiské ¢in-

nosti. (Riickova, 2015, str. 89 — 105)
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4 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena piedevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
zahrnuji nejen hodnoceni firemni minulosti ale i sou¢asnosti a ptedpovida budouci finan¢ni

podminky.

FA miizeme rozdélit z asového hlediska na dvé roviny. Prvni rovinou je pohled do minulosti
a hodnotime tak vyvoj firmy od pocatku do soucasnosti. Zde se pracuje s daty ex post a
mame pro analyzu podklady. V roviné druhé nam analyza slouzi jako zaklad pro finanéni
planovani jak z kratkodobého hlediska, tak strategie souvisejici s dlouhodobym rozvojem
podniku. Finan¢ni planovéani zde pracuje s daty ex ante, které jsou z pravidla vysledkem

finan¢ni analyzy. (Rickova, 2015, str. 10— 11)

Nyvltova a Marini¢ (2011, str. 161 — 162) dopliuji, Ze analyza finan¢ni vykonosti ptedpo-
klada fundamentalni (kvalitativni) ekonomickou analyzu a technickou (kvantitativni) eko-
nomickou analyzu. Fundamentalni analyza se soustfedi na hodnoceni vnitiniho a vné&jSiho
ekonomického prostiedi podniku. Jejim vystupem je definice a popis trhu, na kterém podnik
pusobi, identifikace slabych a silnych stranek, analyza produktu, zjisténi konkurenceschop-
nosti. Technickéd analyza vyuziva jako zakladni nastroje matematicko-statisticky aparat a

dals$i nastroje slouZici k zpracovani ekonomickych ukazatelt.

FA pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, jestli mé& vhodnou kapitdlovou struk-
turu, jak efektivné vyuziva své aktiva, zda je schopen splacet své zavazky a dalsi skutecnosti.
Financ¢ni analyza piisobi jako zpétna informace o tom, kam podnik dosel, jaké predpoklady

se mu podafilo splnit a kde doslo k situaci, které chtél predejit.

Finan¢ni analyza zahrnuje mnoho metod k feSeni nejriznéjsich rozhodovacich tloh pro krat-
kodobé a ptedevsim pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Lze ji vyuzit nejen ke kom-
plexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku, ale 1 k rozhodovani o investicich, o financo-
vani dlouhodobého majetku, k volbé optimalni kapitalové struktufe apod. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker, 2013, str. 17)
Sedlacek (2011, str. 4) dopliuje cile finan¢ni analyzy podniku, kterymi jsou zpravidla:

e posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e porovnani vysledkl analyzy v prostoru,
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e analyza vztaht mezi ukazateli,
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrhil ve financnim planovani a fizeni podniku.

4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jako zdroj informaci finan¢ni analyzu vyuzivaji manazeii podniku, dale pak také investofi,
obchodni partnefi, statni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti i odbornéd vetejnost,
proto pfi sestaveni financni analyzy je tfeba posoudit, pro koho je zpracovavana, jelikoz

kazda skupina preferuje jiné informace. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 17)

Ruackova (2015, str. 11) zmifuje, ze vSichni uzivatelé jesté pfed samotnym zpracovanim
analyzy musi formulovat cil, k némuz se chystaji dospét vypracovanim analyzy. Na zaklade
téchto cili volime takovou metodu, kterd bude odpovidat ¢asové a finan¢ni naro¢nosti, tedy
z pohledu nékladl na jeji vypracovani. UzZivatele finan¢ni analyzy a jejich zaméteni zobra-

zuje nasledujici schéma:

Uzivatele financni analyzy

Formulace cild

Zamereni analyzy a whér metod

Ukazatele ajing nastroje

Management Mastnik Wafitel
Provozni analyza | Ziskovost Likvidita
Rizeni zdrojd | Kapitalove wynosy Zadluzenost
—{ Ziskovost — | Triniukazatele

Obrazek 4 uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zamé&feni (Rickova, 2015, str. 11 —12)
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4.2 Postup pri financni analyze

Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, str. 61) uvadi podrobné popsany postup pii FA. Postup
se lisi v zavislosti na jejim internim nebo externim zpracovanim. Pfi externim zpracovani
jsou dtlezité informace o samotné spolecnosti, pfedmétu jeji ¢innosti, strategii a poctu za-

meéstnancl. Zde je zdrojem napt. vyrocni zprava spolecnosti.

Nasledujici ¢ast finan¢ni analyzy je totoznd pro interniho i externiho uzivatele a jedna se o
analyzu vyvoje odvétvi, ve kterém se podnik nachazi. Toto je velmi diilezité pro posouzeni
soucCasné situace odvétvi a jeho perspektivy do budoucna. Veskeré tyto informace se
dozvime z webovych stranek Ministerstva prumyslu a obchodu, které sumarizuje ekono-
mické a finan¢ni udaje za jednotliva odvétvi a pravidelné je zpracovava v Panorama zpraco-
vatelského primyslu. Kalouda (2016, str. 59) ve svych postupech finan¢ni analyzy dopliiuje

k definici prosttedi také vybér srovnatelnych firem a nezbytné ovéteni pouzitelnosti dat.

V dal$im kroku zuro¢ime znalosti jednotlivych polozek vykazii. Pravé tyto informace jsou
nezbytné k analyze Gcetnich vykazu, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow
a nasledné srovnani jednotlivych polozek vykazi u obdobnych podniki. Peclivé vypraco-
vana analyza ndm umozni posoudit slozky finan¢ni rovnovahy: zadluzenost, likvidita, ren-

tabilita a dalsi ukazatele.

V dalsi ¢asti analyzy je tfeba se vénovat vazbam uvnitf jednotlivych skupin ukazateli a mezi

skupinami ukazateli. Zde vyuzijeme paralelni soustavy nebo pyramidové rozklady.

Zhodnoceni vysledkd a predev§im souhrn navrhi doporuceni na zlepSeni existujiciho stavu
podniku je dovrseni FA. Je to velmi dulezita ¢ast, protoze od ziskanych vysledki se dale

bude vyvijet fizeni podniku. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, str. 61-66)

4.3 Metody finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 61) jmenuje tyto zakladni metody, které se vyuzi-
vaji pfi finan¢ni analyze:
e analyza absolutnich ukazateli — analyza majetkové a finan¢ni struktury, nastrojem
je horizontalni a vertikalni analyza,
e analyza tokovych ukazatelii — analyza vynosii, nakladi, zisku a cash flow, vyuziva
se opét horizontalni a vertikalni analyza,

e analyza rozdilovych ukazatelii — zde je ukazatelem Cisty pracovni kapital,
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e analyza pomérovych ukazateli — analyza ukazatelt likvidity, rentability, zadluze-
nosti, produktivity a dalsi,
e analyza soustav ukazatelu,

e souhrnné ukazatele hospodarnosti.

4.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou takové, které 1ze ptimo pouzit z u€etnich vykazl. Stavové ukazatele
jsou obsazeny v rozvaze, jsou to udaje k ur¢itému okamziku. Naproti tomu tokové ukazatele
vzaté z vykazu zisku a ztraty ve forme vynosti a ndkladii ddvaji data za dany asovy interval.
Rozdilové ukazatele Ize dostat z rozdilu stavovych ukazateli. Vykazované udaje, které jsou
uvadény do poméru s jinymi Udaji, se nazyvaji pomérovymi ukazateli. (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, str. 66)

4.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouzivame pfedevsim k analyze vyvojovych trendi, tzn. ke srovnéani
vyvoje v ¢asovych fadach, coz ndam umozni horizontdlni analyza. Déle ji vyuzijeme k ana-
1yze jednotlivych polozek vykazi a to jako procentni podily komponent. Zde si pomiizeme

vertikalni analyzou. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, str. 67)

Ruckova (2015, str. 43-44) doplituje, Ze pouziti této metody nam usnadnuje srovnani ucet-
nich vykazl s pfedchozim obdobim a také porovnani analyzovaného podniku s jinymi fir-
mami v tom samém oboru podnikani. Pfitom posuzujeme strukturu aktiv i strukturu pasiv.
Struktura aktiv nds informuje o tom, do ¢eho podnik investoval kapital a do jakého rozsahu

prinasel vynosnost. Struktura pasiv vykazuje, z jakych zdroji byl majetek potizen.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza, taktéz nazyvana analyza ,,po fadcich®, je analyzou vyvoje finan¢nich
ukazatelli v zavislosti na ¢ase. Vysledkem je ¢asovy trend daného ukazatele, ktery se vyuziva

pro odhad budouciho vyvoje. (Kalouda, 2016, str. 62)

Vertikalni analyza
Analyza ,,po sloupcich® se pouziva k vypoctu struktury ukazatelti a predpokladem je zména
struktury v Case. Jako zéklad, ¢ili 100% v procentnim vyjadieni se bere celkova suma daného

ukazatele. (Kalouda, 2016, str. 62)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Sedlacek (2011, str. 17) objasiiuje oznaceni vertikalni analyza, které vzniklo proto, ze pfi
vyjadreni jednotlivych komponent se postupuje odshora dolt ve sloupcich a ne napfic jed-
notlivymi roky. Ve vykazu zisku a ztrat se obvykle jako hodnota 100% bere velikost trzeb a

v rozvaze se za zakladnu pouziva celkova hodnota aktiv ¢i pasiv podniku.

4.4.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci a jeho likviditu.
Nejéastéji uzivanym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital,
ktery je podrobnéji popsan nize. Dalsi ukazatele, které zde miizeme zahrnout, jsou Cisté po-

hotové prostfedky a Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond. (Sedlacek 2011, str. 35)

Cisty pracovni kapital

Lze jej vypocitat jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy. Podnik je likvidni, pokud ma ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodo-
bymi zdroji. Na obrazku &islo 5 lze vidét, ze CPK je ta ¢ast ob&zného majetku, kterd je

financovana dlouhodobym cizim kapitalem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 83)

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
Cisty pracovni dlouhodoby
kapital I Obéiny
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 5 Cisty pracovni kapital (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 83)

4.4.3 Pomérové ukazatele

Sedlacek (2011, str. 55) predstavuje pomérové ukazatele jako nejpouzivangjsi a nejoblibe-
néjs$i metodu. Je to zejména proto, ze dokazou rychle ziskat predstavu o finan¢ni situaci
v podniku. Podstatou pomérovych ukazateli je, Zze dava do poméru razné polozky rozvahy,

vykazu zisku a ztraty a ptipadné cash flow. Takto 1ze sestavit spoustu ukazatela.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 84) dopliiuji skupiny ukazateld, které se v praxi

nejCasteji pouzivaji: zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita a dalsi ukazatele.
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4.4.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamena skute¢nost, ze podnik vyuziva k financovani své ¢innosti cizi zdroje.
V praxi, zejména u velkych podniki, neni realné financovani jen ze svych zdroji, protoze to
muzZze piinést snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak financovani jen z cizich zdroji
je spojeno s obtizemi pfi jejich ziskavani. Zakladem analyzy zadluzenosti je stanoveni opti-
malni vySe vlastniho a ciziho kapitalu, tedy urceni kapitdlové struktury. Ta ma vyznam pro

kvalitni a zdravy rozvoj firmy. (Ruckova, 2015, str. 64)

S Rtackovou souhlasi i Sedlacek (2011, str. 63) a dodava, ze zadluzenost neni negativni popis
podniku, naopak jeji rist mize dopomoci k celkové rentabilité a také zvysit trzni hodnotu

podniku.
K analyze zadluZenosti slouzi mnoho ukazatell, srovnavaji ptedevs§im rozvahové polozky.

Celkovou zadluZenost vypocitame jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Dopo-
ru¢ovana hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %. U tohoto ukazatele je potieba prihlizet k od-

vétvi, ve kterém se firma nachazi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 85-86)

Sedlacek (2011, str. 63) dopliuje, ze véfitelé uptednostiiuji nizkou miru zadluzenosti. Pfi
vy$§i hodnot€ nez je primér v daném oboru by uz neradi ptijcovali podniku dal$i penize, jen

v piipad¢ vyssi urokoveé sazby.

Mira zadluZenosti je podil ciziho a vlastniho kapitalu a tento ukazatel sleduji predevsim
banky pro rozhodovani o poskytnuti Gvéru. V tomto ukazateli sledujeme nejen financni
strukturu, ale také splatnosti zdrojl ve struktuie. Kratkodobé zdroje je tfeba splatit v blizké
dobé, a proto predstavuji vyssi riziko. Naopak dlouhodobé zdroje jsou rizikové méné, avSak

jejich cena je vyssi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 86)

Urokové kryti udava, o kolik pfevysuje zisk placené uroky, tzn., Ze ta Gast zisku, ktera je
vytvofena cizim kapitdlem by méla byt dostacujici na zaplaceni nakladl z ptij¢eného kapi-

talu. (Sedlacek, 2011, str. 64).

Shodné se Sedlackem charakterizuji urokové kryti Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str.
87). Dale zminuji, ze v piipad¢ kdyz je ukazatel roven hodnoté 1, znamena to, Ze na zapla-
ceni urokll se pouzije cely zisk, ale na zaplaceni dani statu a na Cisty zisk pro vlastnika ne-

zbyde. Bézné doporucovanou hodnotou ukazatele je 5 nebo vyssi.
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Doba splaceni dluhii udava dobu, za kterou by podnik z provozniho cash flow splatil své

dluhy. Nejvyhodnéjsi je klesajici trend ukazatele. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str.
87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem urcuje vysledek poméru vlastniho ka-
pitalu k dlouhodobému majetku, pfi¢emz hodnota vys$si nez 1 znaci, ze podnik vlastni kapital
1 ke kryti obézného majetku. Pfedevsim to svéd¢i o stabilité firmy a jejim upfednostnénim

pred vynosy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 87-88)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vyjadiuje kryti dlouhodobych aktiv
vlastnim kapitalem a dlouhodobymi cizimi zdroji. Pokud je ukazatel mensi nez 1, musi pod-
nik dlouhodoba aktiva financovat z kratkodobych zdroji a v dasledku toho vznikaji pro-
blémy platit zdvazky — podnik je podkapitalizovan. Je-li pomér pfili§ vysoky, kratkodoba
aktiva jsou financovana pfili§ drahymi dlouhodobymi zdroji — podnik je ptekapitalizovan.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 88)

4.4.3.2 Ukazatele likvidity

DluhoSova (2010, str. 82) popisuje pojem likvidita jako schopnost podniku dostat svych za-

vazkl, coZ je vazané na schopnost podniku v co nejkratsi dob¢ inkasovat své pohledavky.

Nyvltova a Marini¢ (2010, str. 168) popisuji likviditu shodné s DluhoSovou a dodavaji, ze
likvidita znazorniuje vlastnosti majetkovych slozek a jejich predpoklady preménit se rychle

a bez ztrat v penézni prostredky.

Ve vétsiné publikaci se ukazatel likvidity rozdéluje ve tfech stupnich, a to na likviditu béz-

nou, pohotovou a okamzitou. Stupei likvidity je udavan stupném likvidnosti aktiv.

Bézna likvidita neboli likvidita I1I. stupn€ udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé
zévazky. Jinymi slovy, kdyby podnik proménil obéZné aktiva na penize, jak by byl schopny
uspokojit své veétitele. (Ruckova, 2015, str. 56)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 92) podotykaji, Ze k likvidnosti podniku nepfispi-
vaji neprodejné zasoby a proto by méli pii vypoctu tohoto ukazatele byt odecteny. Dale to

samé plati 1 pro nedobytné pohledavky a pohledavky po lhité splatnosti.
Doporucovanou hodnotou tohoto ukazatele je 1,5 — 2,5.

Pti pocitani pohotové likvidity, taktéz likvidita II. stupné, se z obéZznych aktiv berou pouze

pohotové prostiedky, tzn. penize v pokladné a na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné
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papiry a pohledavky. Dle odvétvi, ve kterém se podnik nachazi a na zaklad¢ jeho strategie

se odvozuje vyse ukazatele, ktera je doporu¢ovand od 1,0 do 1,5. (DluhoSova, 2010, str. 82)

Oproti Dluhosové uvadi Kubickova a Jindiichovska (2015, str. 134) mirné odlisny interval
pohotov¢ likvidity v rozmezi 0,5 — 1,5, pficemz mezni hodnotou je hodnota 1,0 a podnik by

mél dosahovat hodnoty vyssi nez je pravé mezni hodnota.

Okamzita likvidita, nékdy nazyvana penézni likvidou, je likviditou I. stupné a znazorfiuje
nejuzsi stanoveni likvidity. Pocita s nejlikvidnéjSimi slozkami v rozvaze, kterymi jsou pe-
nize v pokladné¢ a na bankovnich uctech a jejich ekvivalenty. Do kratkodobych dluhti patii

bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci. (Ruckova, 2015, str. 55)

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 135) popisuji pohotovou likviditu jako ,,nejptisnéj-
Siho* ukazatele a dodavaji, Ze je vhodné si stanovit pro jeho vypocet interval pro okamzi-

tou splatnost, kterym muize byt tyden, mésic nebo dekada.

Zde se uvadi doporucovana hodnota v rozpéti od 0,2 do 0,5.

4.4.3.3 Ukazatele rentability

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 120) hovoii o rentabilit€ neboli vynosnosti, jako o
zakladnim ukazateli finan¢niho zdravi podniku. Je to schopnost podniku dosahovat zisku
zhodnocenim vlozenych prostiedkll. Vystupem je jediné veli¢ina — zisk a vstupem jsou

ruzné veliCiny, u kterych je potteba zméfit a vyjadrit ziskovost.

Pti analyze tohoto ukazatele se setkdvame s riznym vyjadienim zisku. Porovnavame bud’
zisk po zdanéni (EAT), nebo zisk pied zdanénim a troky (EBIT). (Nyvltova a Marinic,
2010, str. 164-165)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) porovnava vykonnost celkového kapitalu podniku
bez ohledu na to, zda je vlastni nebo cizi, tzn., nezalezi, z jakych zdrojl jsou celkové ak-
tiva financovana. Zisk je zde vyjadfen pfed zdanénim a uroky. (Kubic¢kova a Jindfichov-

ska, 2015, str. 124)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) znazoriiuje efektivnost reprodukce vlastniho kapi-
talu, ktery vlozili akcionafi. Majitele 1 investory zajimad, zda jejich kapital je dostatecné vy-
nosny a je efektivné vyuzivan. Diky tomuto ukazateli mdme moznost posoudit, zda je vy-
nosnost vlastniho kapitalu vyssi ve srovnéani s naklady na cizi kapital. (Zemanek a Ko-

necny, 2013, str. 50)
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Rentabilita trzeb (ROS) je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni zdarnosti podnikani. Vy-
jadtuje ziskovou marzi, vdzanou k trzbam jakozto nejdulezitéjsi ¢asti vynost. Pro porov-
nani vysledku ziskové marze s ostatnimi podniky se doporucuje pouzit zisk pied zdanénim
a uroky (EBIT). V piipad¢ pouziti vynosii misto trzeb ndm ukazatel méii, kolik Cistého
zisku piipadne na 1 K¢ celkovych vynost podniku. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013,
str. 98)

4.4.3.4 Ukazatele aktivity

Rizenim aktiv posuzujeme, jak podnik efektivné vyuziva sva aktiva, aby mu nevznikaly zby-
te¢né naklady a tim dosahoval nizsiho zisku, pokud jich ma vice, nez je tteba. V opacném
pripad¢, ma-li jich nedostatek, musi se vzdat podnikatelskych ptilezitosti a tim ztraci vynosy,
které by mohl ziskat. Zde se vétSinou uvadéji ukazatele, které vyjadiuji vazanost kapitalu

v urcitych polozkach aktiv. (Sedlacek, 2011, str. 60)

Grunwald a Holec¢kova (2008, str. 47) dopliiuji dvé podoby ukazateld, které se mohou vy-
pocitat: rychlost obratu — je to pocet obratek, tj. kolikrat se urc¢ita polozka preméni do jiné
polozky za urcité obdobi a doba obratu — je délka obdobi, kterd je potiebna k uskute¢néni

jednoho obratu a vyjadiena je v jednotce Casu.

Obrat aktiv méti vyuZiti vSech aktiv podniku. Je-li hodnota niZsi neZ primér v daném od-
vétvi, podnik by mél zvysit trzby a sniZit stav aktiv. Cim vy$§i hodnota vychazi, tim lépe a

znamena to, ze podnik svilj majetek vyuziva efektivné. (Zemanek a Konecny, 2013, str. 53)

Doba obratu zasob je udavana jako pomér ro¢nich trzeb k rocnim zdsobdm podniku. Je
dilezité, aby obrat zasob byl co nejvyssi, zatimco doba obratu zasob co nejkratsi. V opacném
ptipadé to znamena, Ze podnik ma zastaralé zasoby, jejichz realna hodnota je niz$i, nez hod-

nota uvedend v ucetnictvi. (Bldha a Jindtfichovska, 2006, str. 58-59)

Doba obratu pohledavek vypocita primérnou délku periody, za kterou odbératelé zaplati
své zavazky a pohledavky se pfeméni na formu penéznich prostfedkil. Cim rychleji firma
inkasuje své pohledavky, tim rychleji podnik ziska penézni prostiedky vdzané v pohledav-

kach. (Brealey, Myers a Allen, 2014, str. 742)

Doba obratu zavazkii vypovida o rychlosti doby, za kterou lze splatit zdvazky podniku,

tzn., kolikrat je mozné z dosaZenych trzeb uhradit soucasny stav zdvazka. Aby se neoslabila
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finan¢ni rovnovaha podniku, méla by doba obratu zavazki byt del$i nez doba obratu pohle-
davek. Z tohoto ukazatele 1ze vy¢ist, jak podnik dodrzuje obchodné tivérovou politiku. (Ze-

manek a Konecny, 2013, str. 53)

4.4.4 Ostatni pomérové ukazatele

Finanéni analyzu je mozné rozsitit o dalsi ukazatele, které mohou doplnit uceleny pohled na
hospodateni podniku. Zde se vyuzivaji naptiklad vypocty s ptidanou hodnotou, kde je mozné
vypocitat podil piidané hodnoty na vykonech, podil osobnich nékladd, odpisti, EBIT nebo

nakladovych trokii na pridané hodnot¢.

Zaradit do této skupiny Ize také vypocty s poCtem zaméstnanci. Ty poméiuji vykonnost
zaméstnancll a mizou vypocitat produktivitu prace. K nejvice vyuzivanym ukazatelim patii
podil trZzeb na pocet zaméstnanct, podil vykond na pocet zaméstnancti a podil osobnich na-

kladt na pocet zamé&stnancu.

Pti srovnavani s ostatnimi podniky lze vyuzit také ukazatele, které zahrnuji podil na trzbach:
naklady / trzby, vykonova spotieba / trzby, osobni naklady / trzby, odpisy / trzby. (Knap-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 111)

4.4.5 Souhrnné ukazatele

Za podstatu finan¢ni analyzy se povazuje plynulé zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku
s ohledem na minulost i budoucnost. K tomuto zhodnoceni je zapotiebi vypocitat spoustu
ukazatelll, nacez jejich interpretace mlize prinaSet rozporuplné nazory. Snahou autort je na-
1ézt jednoho ukazatele, ktery by seskupoval silné a slabé stranky podniku a vysledkem jsou

souhrnné ukazatele. (Rtckova, 2015, str. 75)

Z-skore neboli Altmantiv model je jednim z nejpouzivanéjSich modelu a je zalozen na dis-
kriminaéni analyze. Uéelem je zjistit u analyzované spole¢nosti pravdépodobnost bankrotu.
O dostacujici finan¢ni situaci mluvime, pokud hodnota Z je vyssi nez 2,99. Nachdzi-li se
podnik v rozmezi 1,81-2,99 hovofime o nevyhranéné finan¢ni situaci. V piipadé, Ze se pod-

nik vyskytne pod hranici 1,81, ma silné finan¢ni problémy.

Scholleova (2015, str. 118) dodava, Ze hlavnimi slozkami Z-skore jsou obrat aktiv a renta-
bilita aktiv. KdyZ pravé rentabilita klesa, dojde k viditelnému poklesu. Firmy, které maji
malou obratovost 1 ziskovost, ale maji velké mnozZstvi zadrzeného kapitalu a nizké financo-
vani z dlouhodobych uvéri maji vysoké Z-skoére a pro véftitele je to prinosné, nebot” znaci,

ze bude z ¢eho platit.
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Index IN je index divéryhodnosti a byl zpracovan manzely Neumaierovymi. Odrazi mate-
maticko-statistické modely podnikového hodnoceni a praktickych zkusSenosti z analyzy. In-
dex vyjadiuje zvlastnosti ¢eskych vykazi a ekonomickou situaci v Ceské republice. (Dluho-

Sova 2010, str. 101)

Indext je vice druhti, Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 133) dopliiuji, Ze nejaktual-

néjsim indexem je INOS, ktery vznikl v roce 2005.

4.4.6 Soustavy pomérovych ukazateli

Abychom mohli souhrnné zhodnotit finan¢ni zdravi podniku, vyuzivdme soustavy poméro-
vych ukazatelii. Pyramidové soustavy ukazateld zkoumaji a vyhodnocuji ukazatele na pyra-
midovém zékladu. Zéakladni ukazatel stoji na vrcholu pyramidy a pomoci multiplikativnich
a aditivnich metod je rozloZen do dil¢ich ukazateld. Toto hierarchické uspofadani je nasledné

porovnavano s minulymi obdobimi. (Zemének a Konecny, 2013, str. 61)

DuPontuv rozklad ukazatele rentability je nejtypictéjsi pyramidovy ukazatel. Vyjadiuje
jak je vynos na vlastni kapital akcionarid (ROE) ur¢en ziskovou marzi, obratem aktiv a po-

meérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. (Blaha a Jindfichovka, 2006, str. 80)

Brealey, Myers a Allen (2014, str. 731) dodavaji, ze DuPontiiv rozklad pomaha identifikovat

omezeni, kterym firma celi.

ren ahbilita vlastniho kapltalu

/\-\_\b

| | aktiva celkem/vlastni

/

! | abrat celkowych aktiv |

| EAT | / | triby | | triby | / |akti'.'a cEIkem|

Obrazek 6 DuPonttv rozklad (Riackova, 2015, str. 76)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 129) zmifiuji je§té paralelni soustavu ukazateld,
kde jsou ukazatele fazeny vedle sebe. V této soustavé neni vrcholovy ukazatel, ze kterého

by vychazeli ostatni ukazatele. Naptiklad vztah:
Zisk/Aktiva = Zisk/Trzby x Trzby/Aktiva

nebo
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ROE = EBIT/T x T/A x EBT/EBIT x A/VK x CZ/EBT

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 129)

4.5 Slabé stranky financni analyzy

v

Zemanek a Konecny (2013, str. 62) popisuji nejcastéjsi tiskali pfi sestavovani finan¢ni ana-
lyzy. Pfi pouzivani Gcetnich informaci mize vérné a poctivé zobrazeni financnich tdaja
ovlivnit a zkreslit pouziti historické ceny, které nebere v potaz zmény trznich cen a kupni
sily pen€z a muze to zkreslit vysledek hospodareni. DalsSim zadrhelem mtizou byt sezonni

faktory, které se vyskytuji v zemédélstvi, stavebnictvi nebo odévnim primyslu.

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, str. 139) uvadi stejné hrozby, které mohou nastat pii
sestaveni finanéni analyzy jako Zemanek a Kone¢ny a dopliuji dalsi. Mezi né patii i srov-
nani tradi¢nich ukazatelil s jinymi podniky. Nemusi se vzdy podafit najit dva shodné pod-
niky. Subjekty mohou mit jinou velikost, kapitdlovou strukturu nebo mohou byt financovany
dotacemi. Déle pak zminuji zanedbavani rizika a nakladd obétované piilezitosti. Je dilezité
si byt védom, Ze samotné hodnoty ukazateld rentability nejsou samostatné métitkem uspes-
nosti. Tyto ukazatele je nutné porovnat s naklady obétované piilezitosti. Hodnoty neodrazi
riziko podnikani a riziko, které miZe nastat z pouzivani ciziho kapitalu a tim spojenou likvi-

ditou podniku a platebni neschopnosti.

Dusledkem slabych stranek finan¢ni analyzy se podniky ¢asto orientuji na moderni ukazatele
pro méfeni a fizeni vykonnosti podniku, jako jsou naptiklad diskontované cash flow (DCF),
ekonomickd ptidanad hodnota (EVA), hodnota pfidana trhem (MVA) nebo Balanced Score-
card (BSC).

4.6 Ukazatele pro méreni a fizeni vykonnosti podniku

Moderni vyvoj sméfuje v rdmci fizeni a méteni vykonnosti k fizeni orientovanému na tvorbu
hodnoty. Nasledn¢ budou piedstaveny vybrané koncepty pro méteni vykonnosti. Zahrnuji
se sem napiiklad diskontované cash flow (DCF), ekonomické ptidana hodnota (EVA), hod-
nota ptidana trhem (MVA) nebo Balanced Scorecard (BSC).

Ekonomicka pridana hodnota (EVA) je nejlepsi nastroj na méteni hodnoty podniku pro
vlastniky, protoZe je zaloZen na ekonomickém zisku a nejen na G€etnim zisku. Znazoriuje

rozdil mezi néklady na kapitéal a vynosy kapitalu. Tento ukazatel 1ze pouzit i pro hodnoceni

vvvvvv
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naklady kapitalu (WACC). Odectenim investovaného kapitalu (C) od cistého provozniho
zisku po zdanéni (NOPAT) vypocitame nejjednoduseji ukazatele EVA. (Kubic¢kova a Jin-
drichovska, 2015, str. 303-304)

Balanced Scorecard (BSC) byl vyvinuty americkymi konzultanty Robertem S. Kaplanem
a Davidem P. Northonem v 90. letech 20. stoleti a je pomérn¢ mladym a modernim syst¢é-
mem strategického fizeni a méfeni vykonnosti podniku. Pfistupy a hodnoceni vykonnosti
vyjadiené pouze na zdklad¢ ucetnich vykazi jsou nedostacujici, nebot’” maji omezenou
schopnost vytvaret budouci hodnoty. Zékladem je stanoveni vyvazeného systému vzajemné
provazanych ukazatell vykonnosti podniku. (Management Mania, © 2016)

Kalouda (2016, str. 110) popisuje ¢tyii perspektivy a obecna méfitka pro méfeni vykonnosti
firemni strategie: perspektiva financni, zdkaznicka, interni a perspektiva uceni se a ristu.

Struktura BSC a zékladni vazby jsou zndzornény v nasledujicim schématu:

Finanéni perspektiva ROCE
Zakaznicka perspektiva loajalita zakaznika
veasné dodavky

Perspektiva kvalita procesu doba trvani cyklu
internich procesi

Perspektiva Uteni se a ristu dovednosti zaméstnancl

Obrazek 7 Struktura BSC a zakladni vazby (Kalouda, 2016, str. 109)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast zapocala informacemi o tcetnictvi. Ucetnictvi slouZzi jako néstroj pro rozho-
dovani a je upraveno pravnimi predpisy. Mezi né€ se fadi zdkon o Gcetnictvi, vyhlasky k za-
konu a ceské ucetni standardy. Ucetni informace slouzi nejen pro podnikatelsky subjekt a

interni uzivatele ale i pro externi uzivatele.

Jelikoz Gcetni vykazy hraji vyznamnou roli pro finan¢ni fizeni a sestaveni finan¢ni analyzy,
dalsi ¢ast prace je vénovana jejich charakteristice a vzdjemné provazanosti. Zakladnim vy-
kazem je rozvaha, kterd podava piehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich kryti
(podle piivodu kapitalu). Vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosy a néklady v druhovém nebo
ucelovém ¢lenéni a zjisStuje se zde vysledek hospodateni. Vykaz o penéznich tocich podava
informace o pfirtstcich a ubytcich penéznich prostredkli a miize byt sestaven pfimou a ne-
pfimou metodou. Piehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o zvyseni ¢i
snizeni polozek vlastniho kapitalu a to ze zmén vyplyvajicich z transakei s vlastniky nebo

z ostatnich operaci.

Nezbytnou soucésti kazdého podniku je finanéni fizeni, jehoz podstatou je vyber optimalni
varianty externich a internich zdroji financovani a jejich uziti k ptihlédnuti podnikovych
cili. Prvkem finan¢niho fizeni je méfeni a hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci
finan¢ni analyzy. Pldnovani, jakozto ¢ast financniho fizeni, je vysledek ptfedpovédi budou-

ciho vyvoje finan¢niho a investi¢éniho rozhodnuti.

Finan¢ni analyza je rozbor dat, ktera jsou obsazena v t€etnich vykazech a slouzi k hodnoceni
podnikové minulosti i sou¢asnosti a mizou predpoveédét budouci vyvoj. Mezi zakladni me-
tody finan¢ni analyzy patfi: metoda absolutnich, tokovych, rozdilovych a pomérovych uka-
zateld, analyza soustav ukazatelli a souhrnné pomérové ukazatele. Absolutni ukazatele se
vyuzivaji k analyze vyvojovych trendi — horizontalni analyza a k analyze jednotlivych po-
lozek jako procentni podily komponent — vertikalni analyza. Rozdilové ukazatele slouzi
k analyze a fizeni likvidity, kde nejcastéji pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.
Pomérové ukazatele jsou nejvice oblibenou metodou a diky nim Ize rychle ziskat predstavu
o finan¢ni situaci podniku. Nejcastéji pouzivané skupiny ukazatelli: zadluzenost, likvidita,
rentabilita a aktivita. Cilem souhrnnych ukazatelll je za pomoci jediného Cisla vyjadfit vy-
konnost podniku. Do téhle skupiny patii ukazatel Z-skore a Index IN. Vzajemné souvislosti
a vazby ukazateli zndzornuji soustavy pomeérovych ukazateli. Rozlisuji se zakladni dva typy

soustav: paralelni a pyramidova. Finan¢ni analyza ma 1 své slabé stranky a hrozby, které
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mohou nastat pii sestavovani finanéni analyzy. Radi se mezi né vypovidaci schopnost uéet-
nich vykaz, vliv sezoénnich faktor nebo srovnani s konkuren¢nim podnikem. Dusledkem
téchto slabych stranek se podniky Casto orientuji na moderni ukazatele pro méteni a fizeni
vykonnosti podniku. Zde je napiiklad predstaven koncept ekonomické ptidané hodnoty EVA

nebo Balanced Scorecard.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Global Business, s. r. 0. vznikla jako spolecnost s ru¢enim omezenym dne 29.
fijna 1998 a je vedena u Krajského soudu v Brn¢. Sidlo spolec¢nosti je v Kostelci u HoleSova
a spolecnici se na zakladnim kapitalu podileji rovnym dilem. Statutarnim organem a zaroven
spole¢niky jsou Ing. Miroslav Dudik — podil 50% a Ludé&k Holotik — podil 50%. Jiné statu-

tarni a dozor¢i organy mimo jednatele nebyly ustanoveny.

Spolecnost Global Business, s. r. 0. se zabyva vyhradné navrhy, vyrobou a projektovanim
elektrickych rozvadéch a ptipojnicovych systému o jmenovitém napéti do 1000V AC/1500V
DC a jmenovitém proudu do 7000A. Objemem vyrobenych rozvadéci patii mezi pét nejvet-

Sich vyrobceti rozvadéct nizkého napéti (déle jen ,,NN*) v Ceské republice.

Pocinaje rokem 2010 se stala spolecnost Global Business regionalnim Siemens partnerem
pro navrh, vyrobu a prodej typové zkousenych rozvadéctu znacky SIVACON Siemens. V
roce 2012 se dale stala parterem znacky General Electric pro vyrobu typové zkousenych
rozvadéci v systému GE SEN Plus. Od zacatku roku 2013 je firma Global Business, s. 1. 0.
také partnerem danské spolecnosti Logstrup s pravem pouzivat pro vyrobu svych rozvadéci

plné typové zkouSené rozvadécove skiiné Logstrup.

Diky témto partnerstvim miZe nabidnout zakaznikiim typovy motoricky rozvadéc (dale jen
»MCC*) v plné typove zkouSeném provedeni s komponenty od vSech ptednich svétovych
vyrobct NN spinaci a instalacni techniky (Siemens, ABB, Schneider Electric, EATON, Ge-

neral Electric).

Mezi hlavni a rozhodujici aktivity spolecnosti patii vyroba rozvadéct. Dale do predmétu
podnikani patfi projektovani elektrickych zafizeni, montdz, opravy, revize a zkousky vyhra-

zenych elektrickych zatizeni a obchodni ¢innost.

5.1 Strategické cile spole¢nosti

Firma Global Business, s. r. 0. je spole¢nosti, které zalezi na dobrém pracovnim a Zivotnim
prostiedi, proto bylo rozhodnuto o rozsifeni stdvajicich prostor spolecnosti na sousedni po-
zemky, které byly pro tento ucel zakoupeny. RozSifenim se skladovaci a vyrobni prostory

zvétsi z 800 na 2 900 m?, administrativni a socidlni prostory se zvysi z 500 na 1 400 m?,
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Dalsim cilem je zvySovat spokojenost zékaznikti vysokou trovni jedndni, komplexnimi do-

davkami spolehlivych vyrobku a sluzeb v pozadovanych terminech.

Rozvijet spolupraci s vybranymi dodavateli komponenti a sluzeb, trvale podporovat sezna-
movani a proskolovani pracovnikii technické ptipravy a projekce s novymi vyrobky a tech-
nologiemi dodavatelii. Sousttedit svoji pozornost pfedevsim na integraci informacéniho sys-
tému s projekénimi systémy a tim zajistit vétsi efektivitu a presnost celého procesu navrhu
a pfipravy vyroby.

Spolecnost se snazi zdokonalovat predvyrobni a vyrobni procesy tak, aby dosahovala stale

vyssi kvality a rentability vyroby a nabizenych sluzeb.

5.2 SWOT analyza

Pro ptedstavu o strategické pozici spolecnosti byla sestavena SWOT analyza., kterd pouka-

zuje na silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.

Tabulka 1 SWOT analyza spolecnosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky
- zavedena stabilni spole¢nost s velmi dob-
rym jménem u odbératelll i dodavatelil
- velmi kvalitni zaméstnanci v technickych

Slabé stranky

1 délnickych profesich, nizka fluktuace za-
meéstnanct

- nabizeni sluZby mimo hlavni ptedmét vy-
roby rozvadéci, projektovani, servis, me-
feni kvality sité

- kvalita vyroby

- dlouhé splatnosti faktur
- nedostate¢né vlastni prostory
- sezonnost stavebnich praci

Prilezitosti

Hrozby

- vystavba novych vyrobnich a administra-
tivnich prostor

- ndkup novych technologii

- zdokonalovani zaméstnancti vyukou ci-
zich jazyku a Skoleni v novych programech

- zména kurzu EUR

- konkurence

- administrativni a dafiové zatiZeni firmy
ze strany statu

5.3 Organizacni struktura

Spolecnost zaméstnava v priméru 48 stalych zaméestnanct. Do struktury zaméstnancu patii
2 vedeni firmy, 2 ekonomika a personalistika, 5 obchodni a cenové odd¢€leni, 4 projekcni
oddé¢lent, 3 oddéleni nakupu, 2 vystupni kontrola, 25 vyroba, 2 skladové hospodafstvi a 3

ostatni.
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Vedeni spolecnosti

[

Reditel

Ludék Holotik

Obchaodni Feditel
Ing. Miroslav Dudik

Technické oddélzni \yroba Makup Ekanomicks Obchodni oddéleni
addéleni
Manaier hanzazer
technickeho MznaZer wyroby hanaZer nakupu gkonomického Jochodni zastupci
oddélani oddéleni
| Technik projektu | Montai Technik nakupu | — O&stni
. Ekonomika
— BT — Frézowani a doprava - persona istika
- STO ' ¥ S50 5 b
konstrukte asistentka

Servis, udrzba,
reklamace

= \fstupni kontrola

_— Sklad

Obrazek 8 Organizacni struktura spolecnosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancti (vlastni zpracovani)

Rok
Podet zaméstnancu

2010
37

2011
43

2012
45

2013
45

2014
45

2015
48

Z hlediska vyvoje poctu zaméstnanct v tabulce €. 2 je vidét nejvyrazné€jsi nartist v roce 2011,
kdy pocet zaméstnanct stoupl oproti predeslému roku o 6 zaméstnancti. Predevsim to bylo
z divodu potieby pokryt vyssi poptavku po vyrobcich, zejména se zvysil pocet délniki ve
vyrobé. Poté se pocet nezménil, az do roku 2014 byl pocet zaméstnancii 45. Nyni spole¢nost
zameéstnava 48 stalych zaméstnanct. Silnou strankou spole¢nosti je velmi nizka fluktuace
zamestnanct, primérna délka zaméestnani ve spolecnosti je 7,5 let. Ptiznivy je 1 v€kovy pru-

mér zaméstnancu 41 let.
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5.4 Strucna analyza odvétvi

Pro charakteristiku odvétvi je pouzita pfevazujici ¢innost spole¢nosti. Global Business, s. 1.
0. je zafazen podle klasifikace odvétvovych ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce C
— Zpracovatelsky pramysl, pfesnéji do oddilu 27.12 — Vyroba elektrickych rozvodnych a

kontrolnich zafizeni.

Podkladem pro charakteristiku odvétvi jsou materialy z Ministerstva pramyslu a obchodu
CR (dale jen ,,MPO*) Panorama zpracovatelského primyslu CR za rok 2015. Vyroba elek-
trickych zatizeni patii historicky k dalezitym odvétvim v ramci zpracovatelského pramyslu.
Vyrobky maji komplementacni charakter a jsou ureny zejména k dalSimu vyuziti v pri-
myslu, ve vyrobé a rozvodu elektrické energie. Oddil CZ-NACE 27 byl v roce 2015 na 5.
misté v zebticku, co se tykd podilu trzeb za celé zpracovatelské odvétvi. Tento oddil je jed-
nim z nejvetsich zaméstnavatelii v ramci zpracovatelského primyslu. V tomto oddilu domi-

nuje zejména skupina CZ-NACE 27.1.

Data za odvétvi jsou Cerpéna z tabulek Finan¢ni analyzy podnikové sféry za rok 2011-2015.

Tyto tabulky jsou k dispozici na internetovych strankach Ministerstva obchodu a primyslu.

Tabulka 3 Vybrané polozky pro analyzu odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby zapro- | 005010 | 19779914 | 19350907 | 24189 133 | 21 272 630
dej zbozi

Egg ZAVY" 1111475692 | 123 040 627 | 130 256 475 | 150 371 667 | 187 405 024
STIEZ;]’DYYZE‘ 9047984 | 12714388 | 11659505 | 12046726 | 12557366
gﬁ’y ek 137 228 686 | 155 534 929 | 161 236 887 | 186 607 526 | 221 235 020
Egltiana hod- 1 19990 555 | 33954501 | 35186776 | 41960181 | 48761 089
fil;‘inomwky -65206 | 1297555 912461 | 5122823 | 5622117
Pocet pod- 45 48 48 46 49
nika

Pocet zamést- 38 514 39 563 40 450 42 727 48 232
nancu

Z tabulky 3 lze konstatovat, Ze z pohledu ekonomického zisku se firmam dafi. Ve vSech
letech je tento ukazatel kladny, ackoliv v roce 2011 byla situace nejhorsi a ekonomicky zisk
byl vice nez 65 tisic v minusu. V nasledujicim roce 2012 ukazatel stoupl na hodnotu témé&f

1,3 milionu korun, nasledoval opétovny mirny pokles v roce 2013 a v pozdéjsich letech 2014
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a 2015 zisk rapidné stoupl. Jelikoz se jedna o odvétvi, kde se prevazné vyrabi vyrobky, nej-
vetsi trzby byly dosahovéany pravé z prodeje vlastnich vyrobkl. Pocet podnikil a stejné tak
pocet zaméstnanct rok od roku neustéle rostl, jediny vykyv a snizeni poctu podniki v od-
vetvi byl v roce 2014 o 2 tisice podniki oproti piedeslému roku. Nicméné i pres tento pokles

jsou trzby stéle rostouci.
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6 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza spole¢nosti je vyhotovena z G¢etnich informaci za obdobi od roku 2011 do
roku 2015 a to predevsim na zéklad¢ vyro¢nich zprav a ucetnich vykazi, které firma po-
skytla. Analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli bude nasledné porovnéna
s odvétvim. Udaje o odvétvi jsem &erpala ze stranek MPO v letech 2011 — 2015. Stejné tak
1 grafy budou vypracovany na podklad¢ téchto tdajii. V piedposledni kapitole bude vybrana
spolecnost Global Business, s. . 0. porovnana i s konkuren¢nim podnikem pro zlepSeni srov-

natelnosti vysledkt ukazatelt FA.

6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatela se vyuziva k dil¢i analyze vyvojovych trendd v ¢ase — hori-
zontalni analyze a k procentnimu rozboru dané polozky ke stanovenému celku — vertikalni
analyze. Pti vypoctech se vychazi z uCetnich vykazl, konkrétn€ z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.

6.1.1 Analyza majetkové struktury

V prvni fad¢ je provedena horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolec¢nosti
a jeji porovnani s odvétvim v letech 2011 — 2015. U vertikalni analyzy je povaZzovéano za

celek bilan¢ni hodnota aktiv.

Z majetkové struktury spolecnosti Global Business, s. r. 0. (tabulka 4, ptiloha P II) 1ze vidét,
jak se ménila hodnota celkovych aktiv béhem analyzovanych let. Nejvyssiho rozdilu dosa-
hovala celkové aktiva mezi lety 2013 — 2014, kde byl meziro¢ni nartst o 26,43 %. Nejvetsi
sloZzkou dlouhodobého hmotného majetku (dale jen ,,DHM*) jsou samostatné movité véci
(dale jen ,,SMV*) a tvoii vice jak 50 % celkového dlouhodobého majetku ve vSech letech,
avsak tento podil SMV se snizil v roce 2015, kdy spole¢nost investovala do koupi pozemkil
necelych 4,8 milionu K¢. Zamérem spolecnosti je rozsifit nedostateCné vlastni prostory.
Dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen ,,DNM*) k celkovym aktiviim v roce 2011 a 2012
m¢él nizkou hodnotu okolo 0,5 %, avSak v roce 2013 vzrostl k celkovym aktiviim na 2,48 %
a mezirocn¢ dle horizontalni analyzy vzrost az 0 913,90 %. Zejména to bylo déno tim, ze
vedeni spolecnosti se rozhodlo investovat do zlepSovani technologického vybaveni vyroby
a modernizaci IT technologii necelych 2,8 milionu K¢. Dlouhodoby finanéni majetek (dale

jen ,,DFM*) zahrnuje jediny obchodni podil, ktery spolecnost potidila v roce 2011 a tento
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40 % podil pod podstatnym vlivem vlastni dosud. Zadné jiné obchodni podily ani akcie ne-
byly v analyzovanych letech pofizeny. Z celkového pohledu na dlouhodoby majetek (dale
jen ,,DM*) lze konstatovat, zZe spolecnost vlastni postarsi majetek, nebot’ je odepsan zhruba
z poloviny. Podle vertikalni analyzy se ukazuje, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofi
ve vSech analyzovanych letech obéznd aktiva. Tato skute¢nost je dana tim, Ze podnik obcho-
duje se zbozim a vlastnimi vyrobky. Avsak nejvyraznéji se na obéznych aktivech podileji
kratkodobé pohledavky, které v roce 2012 tvotily 65,73 %. V nasledujicim roce 2013 klesly,
ale pak op¢t stouply o 51 % mezi roky 2013 a 2014. Pohled na pohledavky na konci roku
muze byt zkresleny a zavadejici. Spolecnost se zabyva témér ve sto procentech zakazkovou
vyrobou. V ur€ity Cas vstupuje sezona stavebni vyroby a predevsim na konci roku opravy
energetickych zafizeni velkych spolecnosti. V roce 2013 byl celkovy pokles, ani zdkaznici,
ani konkurence neméla dostatek zakazek. Jiz od poloviny roku 2014 méla spole¢nost pretlak
zakazek, ktery musela fesit kooperacemi s jinymi vyrobci (konkurenci). Velky nartist mii-
zeme také vidét u dlouhodobych pohledavek v roce 2014, kde vzrostli o 8,7 milionu, coz
predstavuje 301,15 %. SniZeni dlouhodobych pohledavek mezi lety 2014 — 2015 bylo zpi-
sobeno nahrazenim mnoha zadrznych bankovnimi zarukami, nékteré podle smluv s odbéra-
teli a n¢které byly vyjednany dodatecné. Spolecnost se pravidelné na poradach vedeni za-
byva kratkodobymi i dlouhodobymi pohledavkami. Kratkodoby financni majetek (dale jen
»,KFM®) také rostl kazdym rokem, nejvetsi narist o 151,51 % byl v roce 2012. Nejvétsi
polozkou KFM jsou Uéty v bankach, kde od roku 2011 do roku 2015 stoupla hodnota o
necelych 10,5 milionu K¢&. Stav bankovnich G¢th se v pribéhu roku méni v zavislosti na
mnozstvi zakazek a jejich proinvestovani. Diky zlstatku na uctu si spole¢nost mohla dovolit
zakoupeni pozemku na roz$ifeni spolecnosti v hodnoté 5 mil. K& bez bankovniho Gvéru.

Spole¢nost planuje investici do novych prostor a technologii rdimcové v hodnoté 65 mil. K¢.

Tabulka 4 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 89345 | 109 323 | 105954 | 133 961 | 109 639
Dlouhodoby majetek 18114 | 18289 | 18626 | 16928 | 20513
DNM 594 259 2 626 2 063 2 040
DHM 17440 | 17950 | 15920 | 14785 | 18393
DFM 80 80 80 80 80
Obézna aktiva 70961 | 90715 | 86774 | 116 128 | 88 903
Zéasoby 11598 | 9506 | 20549 | 9910 | 11466
Dlouhodobé pohledavky | 2 068 1793 2 875 11533 | 4114
Kratkodobé pohledavky | 54288 | 71853 | 56401 | 85167 | 59595




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

KFM
Casové rozliSeni

3007
270

7563
319

6 949
554

9518
905

13728
223

Srovnani s odvétvim

Majetkova struktura spolecnosti se 1iSi od majetkové struktury odvétvi v podilu dlouhodo-
bého a obézného majetku na celkovych aktivech (ptiloha P III a tabulka 5). Spolecnost ma
vyrazné vyssi podil obéznych aktiv (déle jen ,,0A*), tento podil ve spolecnosti byl nejvyssi
v roce 2014 a byl az 0 32,02 % vyssi nez podil OA v odvétvi. Odvétvi mé podil DM a OA
vyrovnang¢j$i. V odvétvi se pohledavky od zasob nelisi natolik jako u spolecnosti, kde po-
lozka pohledavky je nejvyraznéjsi slozkou OA. Dale mizeme vidét zna¢ny rozdil v DFM.
Na rozdil od spole¢nosti disponuje odvétvi vétsim procentualnim podilem DFM, pohybuje
se prumérné okolo 4,5 % k celkovym aktiviim, zatimco ve spole¢nosti je praimérna hodnota
jen 0,7 % k celkovym aktivim. | DHM a DNM ma vys$i podil na aktivech oproti spolecnosti.
Oproti spolecnosti je v odvétvi opacny trend, co se tyka ¢asového rozliSeni aktiv. Zatimco
v odvétvi dochézi kazdy rok k navySeni, ve spolecnosti v poslednim roce klesl o 75,36 %.
Z hodnot KFM je vidét, ze jak spolecnost, tak i odvétvi maji velice podobny procentudlni
podil na celkovych aktivech. OvSem v roce 2015 u spole¢nosti byl nartist oproti minulému
roku 0 44,23 %, zatimco v odvétvi klesl 0 2,91 %. Nartst ve spolecnosti souvisi s planovanou

investici.

Tabulka 5 Majetkova struktura odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA

o ey | 97963135 | 103106 406 | 106 949 692 | 111155256 | 116 587 872
z‘a"j':'t‘:lf"by 42748741 | 46 072 658 | 48 285389 | 49432 649 | 51434 544
DNM + DHM | 39673 537 | 39742531 | 43 642413 | 44 605 543 | 46 201 982
DEM 3075204 | 6330127 | 4642976 | 4827106 | 5232562
fi’vb;ma ak- | 54756395 | 56535467 | 57934183 | 60752979 | 63 735517
Zasoby 18088 006 | 19049 032 | 20 058 457 | 22060353 | 22 605 629
Pohledavky | 31628291 | 30836845 | 30867410 | 30800007 | 33 467 282
KEM 5040098 | 6649590 | 7008317 | 7892619 | 7662606
gei‘“‘i"ve rozli- | 457 998 498 281 730 119 969 629 1417 812

6.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Po analyze majetkové struktury nasleduje horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

a jeji porovnani s odvétvim. U vertikdlni analyzy je bran jako celek bilan¢ni hodnota pasiv.
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U finan¢ni struktury (ptiloha P II, tabulka 6) je evidentni, Ze majetek spolecnosti je financo-
van prevazn¢ z vlastnich zdrojli, coz vyplyva ze skutecnosti, ze vlastni kapital (dale jen
,» VK*) tvoii az 78,16 % celkovych pasiv v roce 2015. Mirny narlst vlastniho kapitalu v le-
tech 2011 — 2015 pfi neménné vysi zakladniho kapitdlu znamend, ze spolecnost je trvale
ziskova. Nicmén¢ pro spolecnost by bylo lepsi, kdyby disponovala vyss§imi cizimi zdroji
(dale jen ,,CZ*), nebot’ jsou levnéjsi diky danovému S§titu. Spolecnost se podilem VK a CZ
nezabyva. Zde bych urcité doporucila do budoucna fesit tento pomér, zaméfit se financni
analyzu a zdokonalovat finan¢ni zdravi podniku. Mlze napiiklad vyuzit externi firmu pro
poradenstvi v oblasti financovani. Dilezita je také skutecnost, Ze spole¢nost si ponechavala
vydélané zisky ve spolecnosti pro dalsi rozvoj, coz mizeme vidét ze stale rostouciho vy-
sledku hospodatfeni minulych let. Tato skute¢nost ma dobry vypovidaci charakter, nebot’ to
ukazuje, ze ti kdo vlozili sviyy kapital, vkladaji do spolecnosti svoji divéru. Rezervni fond
v roce 2014 byl o celou svoji hodnotu 10 tis. K& ponizen, nebot’ skoncila zdkonna povinnost
pro tento rezervni fond. Nicmén¢ hodnota pouhych 10 tis. K¢ je nevyznamna. Vysledek hos-
podafeni bézného t¢etniho obdobi ma rostouci trend, kromé roku 2013, kdy spolecnost za-
znamenala vyrazny pokles aZ o 80%. Jak jiz bylo zminéno, rok 2013 nebyl uspésny, co se
tyka ziskavani zakazek na trhu. Nasledn€ po tomto roce se podaftilo spolecnosti opét zvysit
vysledek hospodateni o bezmala 193 %. Duvodem byl pietlak zakazek a celkové se spolec-
nosti podatilo uzavfit spoustu obchodu. V cizich zdrojich jsou nejvétsi slozkou kratkodobé
zavazky, které firma mé predev§im z obchodnich vztaht, pficemz vSechny zavazky jsou
maximalné do 60 dnii po splatnosti. Nejvétsi narast o 31,86 % byl mezi lety 2013 a 2014,
hodnota stoupla o témér 8,8 milionu K&. Tento narist cizich zdroji kopiruje ndkup materialu
potiebného na zvysenou poptavku v roce 2014 po vyrobcich. Podobné jako u pohledavek se
spole¢nost zabyva zavazky. Platby provadi do 30 dntli. Pouze u téch, ve kterych je dohodnuta
odloZena splatnost, prekroc¢i. Spolecnost netvotila zadné rezervy, az v roce 2015 zacala tvorit
zakonnou rezervu ve vysi 6 tisic K¢. Dlouhodobé zavazky tvofi jedina polozka a to odloZeny
danovy zavazek z titulu rozdilu Gcetnich a danovych odpist. V poloZce Bankovni uvéry
(dale jen ,,BU*) a vypomoci spolenosti najdeme pouze kratkodobé bankovni Gvéry. Ty
v kazdém roce stoupaji a nejvyssi narist oproti minulému roku byl v roce 2012 téméf o
512,96 %. Nasledn¢ uz hodnota rostla pomaleji. Skok pftiSel také v roce 2014, kdy pomérem

k celkovym pasiviim dosahovaly kratkodobé bankovni avéry 12,48 % a meziro¢né stouply
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0 234,24 %. VétSinou se uvery pouzily k proinvestovani obchodniho ptipadu. Struktura za-
vazkli by mohla byt pro spolecnost rizikova, protoze kratkodobé zavazky je potieba splatit

diive nez ty dlouhodobé.

Tabulka 6 Finan¢ni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 89345 | 109323 | 105954 | 133961 | 109 639
Vlastni kapital 56 388 71 009 71 676 78 168 85 689
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fond 10 10 10 0 0
VH minulych let 47 945 56 278 68 546 69 223 75715
VH bézného ¢. obdobi 8333 14 621 3020 8 845 9874
Cizi zdroje 31936 | 37833 33171 53 609 22 196
Rezervy 0 0 0 0 6
Dlouhodobé zavazky 599 708 760 753 699
Kratkodobé zavazky 30 573 32442 27 411 36 144 16 491
Bankovni véry a vyp. 764 4 683 5000 16 712 5000
Dlouhodobé BU 0 0 0 0 0
Kratkodobé BU 764 4 683 5000 16 712 5000
Casové rozliSeni 1021 481 1107 2184 1754

Srovnani s odvétvim

Financni struktura odvétvi (ptiloha P III, tabulka 7) se li§i v rozlozeni vlastniho a ciziho
kapitalu na financovani majetku, zatimco u spolecnosti ptfevazuje financovani vlastnimi
zdroji, v odvétvi je podil vyrovnany. Ve struktufe vlastniho kapitalu odvétvi jsou nejvétsi
sloZzkou nerozdélené zisky a fondy, tvofi ve vSech analyzovanych letech okolo 50 % VK.
Spolecnost 1 odvétvi maji v celém sledovaném obdobi stejny ptistup k zavazkiim, uptrednost-
nuji kratkodobé zavazky pied dlouhodobymi. Maji ovSem opacny trend, zatimco ve spolec-
nosti se od roku 2011 snizuji, pfevazné ty kratkodob¢, v odvétvi od roku 2011 mirné rostou.
Jak uz bylo fe¢eno spole¢nost nevlastni zadné dlouhodobé BU, tim se 1i3i odvétvi, kde v roce
2011 se dlouhodobé BU podilely na celkovych bankovnich Gvérech 40,27 %. Dale také se
velmi li§i pomér rezerv, na rozdil od spolecnosti, kterd rezervy v danych letech netvofila,

v odvétvi méji rezervy kolem 4 % k celkovym pasiviim kazdy rok.

Tabulka 7 Finan¢ni struktura odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA 103106 | 106949 | 111155 | 116587
CELKEM 9763135 | 446 692 256 872
Vlastni kapital | 46 517 945 | 50 908 931 | 49 860 063 | 55 580 683 | 61 161 350
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Zékladni kapital | 15 821 855 | 16430 581 | 14327557 | 13 489 365 | 13 594 097
E%’;' Zisk + 24739383 | 27260678 | 28 911 043 | 30 790 984 | 35 482 159
VH ¢, obdobi | 5956708 | 7217672 | 6621463 | 11300335 | 12 085 094
Cizi zdroje 49 886 770 | 51 098 618 | 54 788 336 | 54 243 976 | 53 577 001
Rezervy 4352337 | 3914055 | 4504778 | 4863582 | 4722929
VD;;’E;OdObe 28112333321 | 16954290 | 7666821 | 5676126 | 4662535
VKar;f;OdObe 787 1 19166 423 | 20936 859 | 33 712440 | 34 403 334 | 34 556 288
Bankovni Gvéry | 14 034689 | 9293414 | 8904297 | 9300933 | 9635250
Dlouhodobé BU | 5651573 | 2206016 | 3580203 | 3814189 | 3630019
Kratkodobé BU | 8383116 | 7087398 | 5324094 | 5486744 | 6005231
Ostatni pasiva | 1558419 | 1098857 | 2301293 | 1330597 | 1849521

6.1.3 Analyza vynosi
Pti vertikalni analyze vynosti spolecnosti je za zédkladnu bran celkovy soucet vynosi.

Z dosahovanych vynost spolecnosti (ptiloha P II, tabulka 8) je evidentni, Ze spole¢nost ma
vyrazn€ vyrobni charakter, tudiz vétSinu vynosii tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb. Nejvyssi podil vykonil na celkovych vynosech méla spole¢nost v roce 2012, kdy to
predstavovalo az 96,45 %. Vykony spole¢nosti se v letech 2011 — 2014 zvysily o necelych
50 %, coz zpiisobilo praveé narlst trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Zatimco trzby
za prodej vlastnich vyrobkt maji pfevazné rostouci charakter, zména stavu zasob vlastni
¢innosti velmi kolisa. V roce 2012 méla hodnotu -2,2 mil. K&, naproti tomu v roce 2013
dosahovala 3,4 mil. K¢&. Trzby za prodej zbozi jsou nulové v prvnich sledovanych letech,
obrat nastal v roce 2013 a skokov¢ piedevsim v roce 2015 kdy se trzby zdvihly na 23,10 %
k celkovych vynosiim. Mezironé stouply az o 14392,55 %. Jednalo se zde o zakazky
zejména do Ruska a Béloruska, kde mimo vyrobky spolecnost zajiStovala prodej jinych
komponent (rozvadéée vysokého napéti, transformatory). Slo o pie prodej velkého objemu
s malou marzi, ktery je bonusem k tomu co spole¢nost bézné déla. Trzby z prodeje DM a
zasob tvofi pouze minimalni podil na celkovych vynosech, nicméné pfedstavuji druhy nej-

vy$§i podil na vynosech. Tyto trzby nejsou pro spolecnost az tak vyznamné.

Tabulka 8 Struktura vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 0 0 420 349 50 579
Vykony: 135254 | 171933 | 137528 | 200918 | 161 381
Triby za prodej viastnich | |3y 43¢ | 174158 | 134092 | 197829 | 161 289
vyrobku
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Zména stavu 2 436 -2225 3436 3 089 92
Aktivace 82 0 0 0 0
Trzby z prod. DM a mat. 5669 10 070 2542 3652 3122
Ostatni prov. vynosy 1267 634 530 2774 2462
Vynosové troky 122 350 356 389 753
Ostatni finan¢ni vynosy 504 995 621 384 622
VYNOSY 142 816 | 183982 | 141997 | 208 466 | 218 919

Srovnani s odvétvim

V analyze vynosu (piiloha P III, tabulka 9) stejné jako u spolecnosti Global Business, s. r.
0. nejvyssi podil na celkovych vynosech maji trzby za prodej vlastnich vyrobkt, v praiméru
tvoii 88 %. Rozdil ve srovnani s odvétvim lze vidét v trzbach za prodané zbozi, spole¢nost
zbozi prodavala minimalng, avsak v odvétvi tvoii trzby za prodej zbozi druhou nejvyssi po-

loZku celkovych vynost.

Tabulka 9 Struktura vynost odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za pro- 1 05 010 | 19779914 | 19350907 | 24 189 133 | 21272 630
dej zbozi

Vykony: 122 643 598 | 137 010 930 | 144 608 880 | 167 313 931 | 204 445 867
Zzg 2a VL V¥ 1111 475 692 | 123 040 627 | 130 256 475 | 150 371 667 | 187 405 024
Tribyzapro- | g 0470984 | 12714388 | 11659505 | 12046 726 | 12 557 366
dej sluzeb

Zmenastavit | 54169900 | 1255915 | 2697897 | 4895538 | 4483478
aktivace

6.1.4 Analyza nakladu

Pti pohledu na strukturu nékladt (ptiloha P II, tabulka 10) se ukazuje, ze spole¢nost ma ryze
vyrobni charakter. Odpovida tomu podil vykonové spotieby k celkovym ndkladiim, ktery
v roce 2014 dosahoval az 82,56 %. Vykonova spotfeba je tvofena pievazné spotfebou mate-
ridlu a energii. Spolecnost v roce 2011 a 2012 neprodala Zadné zboZi. To se zménilo od roku
2013, avSak podil nadkladl na prodané zbozi na celkovych nakladech spolecnosti byl velice
nizky, pouze 0,48 %. Zvrat nastal v roce 2015, kdy hodnota nikladi na zboZi vzrostla o
necelych 38 milionli korun, coZ je meziro¢ni narist 11221,96 %. Jak jiz bylo zminéno u
vynost, tento nartst byl spojen s prodejem jinych komponent jako dodatek k béznému pro-
deji vyrobkil. Dalsi je vhodné zminit osobni naklady, nebot’ tvoii vyznamnou ¢ast celkovych
nakladd, v priméru 14,61 %. VySe osobnich nakladl mezi lety 2011 a 2012 stoupla o 3,6

mil. K¢, zptisobeno to bylo tim, Ze se zvysil po€et zaméstnancli. Nasledné v roce 2013 klesly
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mzdové naklady o 1,3 milionu korun oproti roku 2012, coz pfi neménném poctu zameést-
nancl znamena, ze se vyplacely niz8§i mzdy. Poté az do roku 2015 maji osobni naklady stale
rostouci trend. Podil odpist na celkovych nékladech tvoii v priméru 1,8 %. Na odpisech se
nejvice podili stroje, ptistroje a zafizeni a také dopravni prostfedky. Velmi se 1i$i i dan z pii-
jmu, protoze spolecnost zvysila v roce 2012 sviij vysledek hospodateni (dale jen ,,VH®),
vzrostla i dan. Naopak tomu bylo v roce 2013, kdy se procentualné zménila vyse dané oproti
roku 2012 o 81,10 %. V tomto roce klesl VH o 11,6 mil. K¢&. Spole¢nost v analyzovanych

letech nevynalozila Zzadné mimotradné naklady.

Tabulka 10 Struktura nakladi spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Néklady na zbozi 0 0 667 337 38 155
Vykonova spotieba 101 812 | 133966 | 105658 | 164 798 | 134 499
Osobni naklady 21823 25393 23781 24 066 26 439
Dané¢ a poplatky 35 64 68 53 83
Odpisy DHM a DNM 2502 2731 2764 3525 3788
ZC prod. DM a mat. 3235 988 1 094 2 883 1 400
ZS rezerv a OP 461 323 3215 665 890
Ostatni prov. naklady 2 000 635 532 456 965
Nékladové uroky 85 150 111 193 159
Ostatni fin. naklady 522 1677 438 433 1130
Dan z ptijmu 2 008 3434 649 2212 1 537
NAKLADY 134483 | 169361 | 138977 | 199 621 | 209 045

Srovnani s odvétvim

Opét stejné€ jako u spolecnosti vidime, ze nejvyssi polozkou nékladii je vykonova spotieba
(ptiloha P III, tabulka 11), ta ¢inila v priméru 75 % a méla ve sledovanych letech pievazné
rostouci trend. Na rozdil od spolecnosti tvoii v odvétvi ndklady na prodané zbozi 8,80 —
11,80 % celkovych nakladd. Osobni naklady ve spole¢nosti se pohybuji v nékterych letech
na vys§i trovni nez v odvétvi. Zejména v roce 2013 lze fici, Ze odvétvi vyuziva zaméstnance
efektivnéji za niz8§i mzdu nez spolec¢nost. Avsak spole¢nost zaméstnava kvalitni zamést-
nance, ktefi diky vyssi mzd¢ malo fluktuuji, a primérna délka zaméstnani je 7,5 let.

Tabulka 11 Struktura nakladt odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady na 13082486 | 15782651 | 15490121 | 20477661 | 18 062 204
prod. zbozi

Vykonova

96 275567 | 107053 692 | 113 282 890 | 129 065 222 | 158 895 205

spotfeba
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132‘(’1‘;“1 na- 17398435 | 18919199 | 19735877 | 21309509 | 25315 884
Dat 1715516 | 1782458 | 1767413 | 2704326 | 2897476

6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Predmétem mé bakalarské prace je analyza pouze jednoho rozdilového ukazatele. Jednim

vvvvvv

6.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Tento ukazatel slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace s orientaci na jeho likviditu. Podnik

je likvidni, ma-li pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

Tabulka 12 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 39 624 53590 54 363 63 272 67 412
CPK/OA 55,84 % 59,08 % 62,65 % 54,48 % 75,83 %
Tabulka 13 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 27206 856 | 28 511210 | 18 897 650 | 20 862 901 | 23 173 998

V tabulce ¢. 12 a ¢&. 13 se ukazuje vyvoj CPK ve spolecnosti a v odvétvi v letech 2011 —
2015. CPK spoleénosti vykazuje ve viech analyzovanych letech kladné hodnoty a kazdym
rokem se hodnota zvysuje. Kladné hodnoty dosahuje i odvétvi. V roce 2012 CPK vzrostl o
bezmala 14 mil. K¢, vyvolané to bylo narGstem obéZnych aktiv. VEtsi narist mizeme vidét
1 v roce 2014 kde to opét vyvolalo narlst obéznych aktiv, avSak zde proti této pozitivni
zméné bylo zvySeni kratkodobych cizich zdrojt, zejména kratkodobych bankovnich uvéra

oproti minulému roku 2013 o 11,7 mil. K¢&.

Cisty pracovni kapital pfedstavuje &astku ob&znych aktiv, ktera podniku ziistane po uhrazeni
veskerych kratkodobych zavazki. Pozitivné to plisobi na spolecnost, coz lze nazvat jako
»financni polstar*, ktery podniku poslouZi, kdyby pfiSla néjaka necekana udalost.

Struktura obézného majetku je rizikova. Kratkodobé pohledavky a zasoby, které jsou méné
likvidnimi polozkami, n¢kolikandsobné pifevySuji polozky kratkodobého finan¢niho ma-

jetku, ktery je naopak nejlikvidnéjsi slozZkou obéznych aktiv.
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6.3 Analyza pomérovych ukazatela

Tato metoda finan¢ni analyzy je velmi oblibend, diky ni 1ze velice rychle ziskat informace o
finan¢ni situaci podniku. Pti poc€itdni poméerovych ukazatelti se davaji do poméru rizné po-

lozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

6.3.1 Analyza zadluZenosti

Nasledujici ukazatele nam ftikaji, jakému riziku se podnik vystavuje pii daném poméru a

struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroji.

Jak naznacuje graf 1, zadluzenost spolecnosti Global Business, s. r. 0. ma klesajici trend,
prevazné v poslednim sledovaném roce je hodnota za poslednich pét let vyrazné nizsi.
Nicméné pii doporuc¢ované hodnoté 30 — 60 % je celkova zadluZenost pravé v roce 2015 pod
touto hranici doporu¢ovaného intervalu. Ve zbyvajicich letech se firma v tomto rozmezi po-
hybovala, tudiz m¢la dobrou finan¢ni troven a vykazovala tak nizsi riziko pro véfitele. Kle-
sajici trend ma také odvétvi, v danych letech se pohybovalo v doporu¢ovanych hodnotach. I
kdyz se nejednd o vyrazné vyboceni od doporu¢ovanych hodnot, spole¢nost by méla zadlu-
zenost zjiStovat a dohlédnout na ni, nebot’ vyuziva prevazné kratkodobé cizi zdroje, coz
muze byt rizikové. Dalo by se navrhnout feseni, aby spolecnost financovala svoji ¢innost
spiSe z dlouhodobych cizich zdrojt, jejichz splatnost je za delsi casové obdobi. Z vysokého
urokového kryti je zfejmé, Ze 1 kdyby se navysily ndkladové troky, pfi pouziti dlouhodobych

bankovnich avért, spole¢nost mé dostatek prostfedki k jejich zaplaceni.

60,00%

55,00%

50,00% —_— \ = Celkova

45,00% zadluZenost

40,00% spole¢nosti

35,00% = Celkova
zadluZenost

30,00% odvétvi

25,00%

20,00%

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1 Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti a odvétvi v letech 2011-2015 (vlastni zpra-
covani)
U miry zadluzenosti se v doporu¢ovanych hodnotach 0,8 — 1,2 spolecnost nepohybuje, od-

vetvi naopak ano. Z hlediska vyvoje €asu Ize soudit, Ze pro banky bude spolecnost ¢im dal
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méng rizikova, je to zplsobeno rostoucim VK a ponechanim zisku ve spole¢nosti. Spolec-
nost ve vSech letech vykazuje velice nizky podil dlouhodobych CZ na celkovych CZ, hod-
nota se pohybovala od 1,40 % — 3,15 %. V odvétvi je dlouhodobych CZ vyuzivéno podstatné
vice, kde hodnota dosahovala az 37,50 %. Pro spolecnost je dilezité pfi posuzovani dlouho-
dobé finan¢ni rovnovahy, aby dlouhodoby majetek byl kryt dlouhodobym kapitadlem, coz
byva oznacovano jako tzv. zlaté pravidlo. Spole¢nost vykazuje hodnoty vyssi nez 1, coz je
doporucovana hodnota, tudiz nemusi kryt majetek kratkodobymi zdroji. Obdobné¢ je na tom
1 odvétvi, 1 kdyZz dosahuje nizSich hodnot nez spolecnost, stale je nad doporucovanou hod-
notou. Spole¢nost, a stejné tak i odvétvi, je schopna kryt dlouhodoby majetek také vlastnim
kapitalem, coz svéd¢i o finanéni stabilité. Z hlediska urokového kryti si spole¢nost po¢ina
dobfte, doporu¢ovana hodnota je vyssi nez 5, lze tedy konstatovat, ze spolecnost nemé pro-
blém vytvaftet potfebné zisky pro kryti trokii z ptijcek. Tenhle ukazatel také naznacuje, ze
spole¢nost ma dostateéné velkou kapacitu pro ziskani dalgich bankovnich Gvéra. Urokové

kryti u odvétvi nedosahuje tak vysokych hodnot jako spolec¢nost.

Tabulka 14 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti (vlastni zpracovani)

ZadluZenost 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Celkova zadluzenost 35,74%(34,61% | 31,31% | 40,02% | 20,24%
Mira zadluzenosti 0,57 0,53 0,46 0,69 0,26
Podil dlouhodobych CZ/CZ 1,88% | 1,87%| 2,29%| 1,40%| 3,15%
Podil dl. CZ/dlouhodoby kapital | 1,05% | 0,99% | 1,05%| 0,95%| 0,81%
Kryti dl. majetku VK 3,11 3,88 3,85 4,62 4,18
Kryti dl. majetku dl. zdroji 3,15 3,92 3,89 4,66 421
Urokové kryti (z EBIT) 122,66 | 121,37 34,05| 58,29| 72,77

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani)

ZadluZenost 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova zadluZenost 50,92% | 49,56% | 51,23% | 48,80% | 45,95%
Mira zadluZenosti 1,07 1,00 1,10 0,98 0,88

Podil dlouhodobych CZ/CZ 36,05%[37,50%(20,53% | 17,50% | 15,48%
Podil dl. CZ/dlouhodoby kapital |27,88% |27,34% | 18,41% | 14,58% | 11,94%
Kryti dl. majetku VK 1,09 1,10 1,03 1,12 1,19
Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,51 1,52 1,27 1,32 1,35
Urokové kryti (z EBIT) 8,20 7,17 9,27 19,48| 16,55
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6.3.2 Analyza likvidity

Nyni nasleduje popis ukazateld, ktery vyjadiuji jak je podnik schopen dostat svym zavazkd.
Ukazatele poméiuji, ¢im je mozné platit a co je nutné zaplatit. V Citateli jsou dosazovany

polozky ob&zného majetku s rtiznou likvidnosti.
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3
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1,5 e BE&7N3 likvidita odvétvi
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Graf 2 Vyvoj bézné likvidity spole¢nosti a odvétvi (vlastni zpracovani)

Tabulka 16 potvrzuje, Ze ukazatele bézné likvidy dosahuji u spolecnosti hodnot, které se
ptiblizuji doporu¢enym hodnotam, které jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. VEtsi nartist v roce 2015
byl zplsoben rapidnim sniZenim kratkodobych CZ, obéZna aktiva pokryvali kratkodobé za-
vazky cca 4 krat. Pfedevsim zvySeni KFM v roce 2015 bylo z divodu potieby prostiedki na
investici do pozemku. Také se zvysil zdjem o vyrobky a firma tak potfebovala penize na
ocekavané zvyseni poptavky. V grafu 2 sledujeme, ze bézna likvidita v odvétvi ma stagnujici
charakter a vzdy byla v intervalu doporuovanych hodnot. Stejné€ tak je tomu 1 u pohotové
likvidity v odvétvi, hodnota je v poslednich letech témét nemeénné. Doporuc¢ovana hodnota
u pohotové likvidity je v intervalu od 1 — 1,5 naceZ spolecnost aZz dvakrat vice prevySuje
horni hranici. Spole¢nost by se méla snazit sniZit hodnotu pohotové likvidity. Pfedev§im by
meéla 1épe vydobyt pohledavky od odbérateli, jelikoz mé v nich mnoho vazanych prostiedki.
Napftiklad mize zkratit domu splatnosti faktur. Trend hodnoty okamzité likvidity se ptili§
neménil ve sledovanych letech. Tato likvidita by méla dosahovat hodnot 0,2 — 0,5 coz spo-
le¢nost 1 odvétvi splituje. Je mozno tedy fici, Ze spolecnost efektivné vyuziva své financni
prostiedky. Podil CPK na OA by mé&l dosahovat 30 — 50 %. Spole¢nost ma vysoky podil
¢isteho pracovniho kapitalu na obéZznych aktivech, coZ o podniku naznacuje, Ze je piekapi-
zde je tento podil v priméru 40 %, coZ znaci, ze odvétvi je kratkodobé finan¢né stabilni,

neni podkapitalizované ani piekapitalizované.
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Tabulka 16 Ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani)

Likvidita 2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita 2,26 2,44 2,68 2,20 4,14
Pohotova likvidita 1,89 2,19 2,04 2,01 3,60
Okamzitd likvidita 0,10 0,20 0,21 0,18 0,64
Podil CPK/OA 55,84% | 59,08% | 62,65% | 54,48% | 75,83%

Tabulka 17 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani)

Likvidita 2011 2012 2013 2014 2015

Bé&zn4 likvidita 1,99 2,02 1,48 1,52 1,57
Pohotova likvidita 1,33 1,34 0,97 0,97 1,01
Okam?zit4 likvidita 0,18 0,24 0,18 0,20 0,19
Podil CPK/OA 49,69% | 50,43%| 32,62%| 34,34%| 36,36%

6.3.3 Analyza rentability

Vynosnost vloZzeného kapitalu uptesiiuji nésledujici ukazatele, které tikaji, jaky je pomér
mezi finanénimi prostiedky, které generuji aktivity spolecnosti a prostiedky vloZzenymi do
spole¢nosti. Pti vypoctu rentability trzeb (ROS) je v citateli zlomku pouzit zisk v podobé
zisku pted troky a zdanénim (EBIT). U spolec¢nosti i odvétvi jsou vidét v letech 2011 — 2015

kladné hodnoty, coZ znaéi, Ze jsou stale ziskové.
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Graf 3 Vyvoj rentability spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani)

Dle ukazatele ROS spole¢nost dosahovala niz§itho mnoZstvi zisku na 1 korunu trzeb oproti
odvétvi. U spolecnosti méla rentabilita trzeb kolisajici trend, nejvyssi hodnoty dosahovala
v roce 2012 a stoupla na 10,45 %, divodem bylo velké zvySeni trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a tudiz i zvySeni hodnoty EBIT. V roce 2013 nasledovalo snizeni rentability trzeb,

spolecnost se nasledné snazila vylepsSit situaci a zvysit trzby prodejem zboZi.
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Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) méfi produkéni silu podniku. Stejné jako u ROS je
pouzit pro vypocet zisk v podobé EBIT. Ukazuje se i na grafu 3, a podobné jako ostatni
ukazatele, dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2012, poté nasledoval velky propad v roce
2013. Odvétvi naopak dosahovalo nejvyssi hodnoty rentability celkového kapitalu v roce
2014, celkoveé odvétvi nedosahovalo takovych vyraznych vykyvi béhem sledovanych let a

hodnoty jsou trvale rostouct.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili
vlastnici. Pfi vypoctu je pouzit ¢isty zisk (EAT). Rok 2012 byl pro spolecnost dobry, poda-
filo se uzavfit nékolik vyhodnych obchodii a odbératele kupovali vyrobky. Spole¢nost se
potykala s obrovskym propadem béhem kratkého obdobi. Stejné jako u ROA predstavuje
propad v roce 2013. Nicméné pokud spole¢nost udrzi rentabilitu VK nad 5 % coz je hodnota
dlouhodobého priméru uroceni napt. statnich dluhopist, nemusi vykyvy nutn€ znamenat
problémy, rentabilitu je vyhodné posuzovat v del§im casovém horizontu. Pokud by se hod-
nota v budoucnu snizovala, bylo by neefektivni investovat do spole¢nosti. Odvétvi je na tom

daleko Iépe, dosahovalo vyrazné vysSich hodnot a ma rostouct trend.

Tabulka 18 Ukazatele rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

Rentabilita 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rentabilita trzeb (ROS) 7,85%1(10,45% | 2,81%| 5,68%| 5,46%
Rentabilita celkové kapitalu (ROA) 11,67%(16,65% | 3,57% | 8,40% |10,55%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 14,78%120,59% | 4,21%[11,32%|11,52%
Rentabilita aplatného kapitalu (ROCE) | 18,24% |24,05% | 4,93% | 11,86% | 12,76%

Tabulka 19 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani)

Rentabilita 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentabilita trzeb (ROS) 6,82% | 7,32%| 6,29% | 8,46% | 7,64%
Rentabilita celkové kapitdlu (ROA) 8,92%110,14% | 8,79%|13,28% |13,68%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 12,81% | 14,18% | 13,28%|20,33% | 19,76%
Rentabilita tplatného kapitalu (ROCE) | 14,43% | 17,37% | 16,00% | 22,75% | 22,52%

Spole¢ny vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu Ize vyjadiit pomoci multiplika-
toru vlastniho kapitalu. Doporuc¢ovana hodnota je minimalné 1. Ve vSech letech je vysledek
multiplikatoru vyssi nez 1, tudiZ lze konstatovat, Ze zvySovani cizich zdroji ve finan¢ni

struktufe spolecnosti ma pfiznivy vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Tabulka 20 Multiplikator VK spole¢nosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
EBT/EBIT 0,99 0,99 0,97 0,98 0,99
A/VK 1,58 1,54 1,48 1,71 1,28
Multiplikator 1,57 1,53 1,43 1,68 1,26

6.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity v nasledujicich tabulkach 21 a 22 analyzuji polozky aktiv a pasiv v roz-
vaze a vyjadiuji bud’ obrat jednotlivych polozek, nebo maji podobu doby obratu ve dnech.
Pti pocitani ukazateld jsou jako trzby pouzity trzby za prodej zbozi a za prodej vlastnich
vyrobku. V piipad¢ pocitani obratu z vynost nejsou z diivodu absence nékterych udaji na

strankach MPO ukazatele vypocteny.

Obrat celkovych aktiv je pocitan u spole€nosti jak z trzeb, tak z vynosl a vysledky hodnot
se ptilis nelisi. To vypovida o nepatrném vyznamu nékterych polozek vynost, napt. zmény
stavu zasob, aktivace, finan¢nich nebo mimotadnych vynost. Z 1 K¢ majetku by méla byt
dosazena alesponi 1 K¢ trzeb, coz spolecnost ve vSech letech spliiuje. Minimalni hodnotu 1
dosahuje 1 odvétvi. Spole¢nost 1 odvétvi vlastni imérnou majetkovou vybavenost a efek-
tivné majetek vyuZzivaji.
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Graf 4 Vyvoj ukazatelli obratovosti spolec¢nosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

Vyvoj doby obratu ukazateld rozvahy ptedstavuje graf 4. Doba obratu zasob byla do roku
2013 rostouct, nasledné se pocet dnll rapidné snizil. Bylo to vyvolané sniZenim z4sob aZ o
polovinu oproti pfedeslému roku, spolecnost se rozhodla prodat jiz dfive nakoupené zbozi.

Obrat ve spolecnost v priméru za sledovanych 5 let byl 28 dni. V odvétvi ma doba obratu
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zasob klesajici charakter a v priméru trva 46 dni. Celkové trva v odvétvi vice dni, nez se

zasoby pfeméni na penézni formu, tudiz spolecnost fidi své zasoby efektivnéji.

Aby byla zachovéna srovnatelnost dat, pii vypoc¢tu doby obratu pohledévek je v Citateli bran
soucet dlouhodobych i kratkodobych pohledavek, jelikoz data z MPO nerozepisuji hodnoty
pohledavek zvlast. Nicméné dlouhodobé pohledavky spolecnosti jsou v poméru k t€m krat-
kodobym velmi nizké a vysledek nebyl moc ovlivnén. Doba obratu pohledavek je doba,
kterou musi podnik ¢ekat od vzniku pohledavky aZ po jeji zaplaceni od odbératele. Cim nizsi
doba, tim Iépe. Je vidét, ze spolecnost dosahuje horSich vysledkli v porovnani s odvétvim a
nastava tak neefektivni ivérovani odbératelti a prodluzovani penézniho cyklu. Bohuzel ta-
kova je realita na trhu. Spolecnost neurcuje platebni podminky, urcuji ji zdkaznici a konku-
renti. Zakaznici pozaduji splatnost 90 — 120 dnti a nemaji problém se zpozdit o dalSich 30

dna.

U zévazku je to doba od vzniku zavazku po zaplaceni dodavateliim. Pfi porovnani doby
obratu pohledavek a zavazki je evidentni, Ze spoleCnost hradi své zavazky dfive, nez inka-
suje své pohledavky od odbératelii, coz je nevyhodné. Casovy nesoulad mezi zaplacenim
zavazkl a uhradou pohledavek vede k nartistdni uvér, které jsou potieba na pokryti dan¢ho
nesouladu. Naproti tomu porovnani doby obratu pohledavek a zavazki v odvétvi je vyrov-
nané, v praméru doba pohledavek je 73 dnli a doba zavazkd v priméru 63 dni. Dodavatelé
bézné davaji splatnost 60 dnli a vyzaduji piesné placeni, které spole¢nost dodrzuje. Dél4 to

tak dobré jméno a lepsi pozici pfi sjednavani nakupnich cen.

Tabulka 21 Ukazatele aktivity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Aktivita 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,49 1,59 1,27 1,48 1,93
Obrat celkovych aktiv z vynost 1,60 1,68 1,34 1,56 2,00
Doba obratu zasob (dny) 31 20 55 18 19
Doba obratu pohledavek (dny) 153 152 159 176 108
Doba obratu zadvazki (dny) &3 67 73 66 28
Obratovost pohledavek 2,36 2,36 2,27 2,05 3,33
Obratovost zavazkl 4,34 5,37 491 5,48 12,85
Tabulka 22 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani)

Aktivita 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,31 1,39 1,40 1,57 1,79
Doba obratu zasob (dny) 51 48 48 45 39
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Doba obratu pohledavek (dny) 89 78 74 64 58
Doba obratu zadvazkl (dny) 54 53 81 71 60
Obratovost pohledavek 4,05 4,63 4,85 5,67 6,24
Obratovost zavazka 6,69 6,82 4,44 5,07 6,04

6.3.5 Ostatni pomérové ukazatele

V tabulce 23 a 24 jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele spole¢nosti a odvétvi. Prvni sku-
pinou dalSich pomérovych ukazateli jsou ukazatele s pouzitim pfidané hodnoty. Ukazatel
pfidané hodnoty na poc¢tu zaméstnanct ve spolecnosti je velmi podobny jako v odvétvi.
Trzby vztahujici se na jednoho zaméstnance se do roku 2013 zvysuji, pak klesly a nésledné

opét rostly az do roku 2015. Pfi neménném poctu zaméstnanct je tento pokles v roce 2013

wrwe

Trzby na zaméstnance jsou ve spole¢nosti podobné jako v odvétvi. AvSak osobni naklady
na zameéstnance jsou ve spolecnosti vyssi na rozdil od odvétvi. To vede k nizsi rentabilité
spole¢nosti. Potvrzuje to i fakt, Ze nejvyraznéji se na pfidané hodnoté podileji osobni na-
klady, které tvofili ve vSech letech vice jak 60 % ptidané hodnoty. V odvétvi je tento podil
az o 15 % nizsi.

zapornou obchodni marZi a sniZenim vykont. I pies rostouci pfidanou hodnotu v roce 2015

nastal mirny pokles, Cisty zisk v tomto roce nevyrazné vzrostl.

Vyrazny podil na vykonech ma vykonova spotieba a pohybuje se mezi 75 — 83 %. Lze kon-
statovat, Ze je podnik materialové a energeticky naro¢ny. V podobném rozmezi se pohybuje
1 odvétvi. Rozdil oproti odvétvi je vidét v podilu nadkladovych urokii na vykonech. Kvili

absenci udajl o vysi odpisti v odvétvi nejsou nékteré ukazatele vypocteny.

Tabulka 23 Dalsi ukazatele spolecnosti (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015

Pﬁdaoné hodnota/pocet zamést- 778 ’44 703 203 219
nanct

Trzby/pocet zaméstnancl 3087 3 870 2 989 4 404 4414
Osoboni naklady/pocet zamést- 508 564 573 535 551
nancil

Vykonova spotieba/vykony 75,27% | 77,92% | 76,83% | 82,02% | 83,34%
Osobni naklady/vykony 16,13% | 14,77%| 17,29%| 11,98% | 16,38%
Odpisy/vykony 1,85%| 1,59%| 2,01%| 1,75%| 2,35%
Nékladové uroky/vykony 0,06% | 0,09%| 0,08%]| 0,10%| 0,10%
Ptidana hodnota/vykony 24,73% | 22,08% | 22,99%| 17,98% | 24,36%
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Osobni naklady/pfidana hodnota | 65,26%| 66,88% | 75,20% | 66,61% | 67,26%
Odpisy/ptidanad hodnota 748% | 7,19%| 8,74%| 9,76%| 9,64%
Irif‘tl;ladove uroky/pfidand hod- 0,25%| 0,40%| 0,35%| 0,53%| 0,40%
VH pied zd./pfidana hodnota 30,92%| 47,55% | 11,60%| 30,60% | 29,03%
Tabulka 24 Dalsi ukazatele odvétvi (vlastni zpracovani)
2011 2012 2013 2014 2015
Prldaona hodnota/pocet zamést- 779 850 370 932 1011
nancil
Trzby/pocet zaméstnanct 3328 3613 3699 4 085 4327
Osobonl naklady/pocet zamést- 450 479 438 499 575
nancil
Vykonova spotieba/vykony 78,50% | 78,14% | 78,34% | 77,14% | 77,72%
Osobni naklady/vykony 14,19% | 13,81%| 13,65% | 12,74%| 12,38%
Naékladové uroky/vykony 0,87%| 1,07%| 0,70%| 0,45% | 0,47%
Ptidana hodnota/vykony 24.45% | 24,78% | 24,33%| 25,08% | 23,85%
Osobni néklady/ptfidand hodnota | 58,01% | 55,72%| 56,09%| 50,79% | 51,92%
f;ﬁladove troky/pfidand hod- 3,55%| 4,30%| 2,88%| 1,81%| 1,98%
VH pied zd./ptidana hodnota 25,58% | 26,51% | 23,84%| 33,38%| 30,73%

6.4 Spider analyza

Diky spider analyze 1ze vyuzit vSechny vysledky pomérovych ukazatelli a porovnat je s od-

vétvim, které tvoii zékladnu 100 %. Hodnoty ukazatell spole€nosti jsou vyjadieny jako pro-

centni podil hodnot odvétvi. Cim vzdalenéji je kiivka spoleénosti od stiedu grafu, tim je na

tom spolecnost lepé. MuZe to ale také signalizovat méné pozitivni skute¢nosti. Naptiklad

hodnoty likvidit spolecnosti jsou az ptili§ vysoké oproti odvétvi a spolecnost tzv. ,,umrtvuje

penize v obéZzném majetku. Z grafu 5 je viditelné, ze odvétvi je na tom 1épe z pohledu vSech

rentabilit. Také u obratovosti pohledavek si odvétvi vedlo Iépe. Jak jiz bylo zminéno spolec-

nost ma velmi dobrou obratovost zavazkii a dokaze v kratkém Case dostat svym zavazkam.

Také ukazatel kryti DM dlouhodobym kapitalem pievySuje n€kolikandsobné hodnotu od-

vetvi. Pozitivni je také v roce 2015 obratovost pohledavek, ktera se nachéazi pod hranici od-

vétvi, tudiz spolecnost rychleji inkasu pohledédvky od svych odbératela.
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Graf 5 Spider analyza pomérovych ukazatell Global Business, s. 1. 0. a odvétvi v roce 2015

(vlastni zpracovani)

6.5 Analyza souhrnnych ukazateli

Aby se mohla zhodnotit celkové finan¢ni situaci spolecnosti, odhalit jeji slabé a silné stranky
a navrhli doporuceni do budoucna, je vyhodné pouzit souhrnné ukazatele. Ty vyuZzivaji dilci
ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace v jednom ukazateli, ktery je schopen vyjadfit, zda

je na tom podnik dobfe nebo ne.

6.5.1 Z-skore

Tento ukazatel vypovida o finan¢ni situaci podniku. Doporu¢ovana hodnota je mezi 1,81 —

2,99.

Tabulka 25 Vypocet Z-skore spole€nosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
0,717 x CPK / A 0,3180( 0,3515 0,3679| 10,3387 0,4409
0,847 x nerozdélené zisky / A 0,5336 0,5494 0,5722 0,4936 0,6612
3,107 x EBIT/ A 0,3626| 0,5174| 0,1108 0,2609| 0,3279
0,420 x VK / cizi zdroje 0,7416| 0,7883 0,9075 0,6124 1,6214
0,998 x T/A 1,4827 1,5899 1,2670 1,4764 1,9285
Z-skore 3,4384| 3,7964| 3,2254| 3,1820| 4,9799
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Spolec¢nost vykazuje hodnoty nad hranici tzv. Sedé zony, to predstavuje nasledujici graf 6, a
1ze konstatovat, ze firma ma velice uspokojivou finan¢ni situaci. Hodnota Z-skére ma ros-

touci trend. Nejvice se na hodnoté podilel obrat aktiv. Rentabilita spolecnosti je vysoka.

4,5

3’5 /\

2,5 SEDA ZONA

L,5

2011 2012 2013 2014 2015

=7 _skore

Graf 6 Vyvoj Z-skore spole¢nosti Global Business, s. . 0. (vlastni zpracovani)

6.5.2 Index INOS

Pro vypocet indexu IN je pouzita aktualizovana verze Index INO5. Opét se zde vyskytuje
tzv. Seda zona, kterd se nachazi mezi 0,9 — 1,6. Pokud je tento index vétsi nez 1,6 podnik

tvofi né¢jakou hodnotu a pokud je nizsi nez 0,9, podnik hodnotu netvoti a mtize ji nicit.

Tabulka 26 Vypocet Indexu INOS spole¢nosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
0,I13xA/CZ 0,3637( 0,3757| 0,4152| 0,3249| 0,6421
0,04 x EBIT / NU 4,9064 | 4,8547 1,3622| 2,3316| 2,9107
397xEBIT/A 0,4633| 0,6611 0,1416| 0,3334, 0,4189
021xV/A 0,3357| 0,3534| 0,2814| 0,3268| 0,4193
0,09 x OA / (KZ + KBU) 0,2038| 0,2199| 0,2410| 0,1977| 0,3723
Index INOS 6,2728 | 6,4647| 2,4414| 3,5144| 4,7634

Index INOS u spole¢nosti dosahl ve vSech sledovanych letech vyssi hodnoty nez je 1,6. Dalo
by se proto fici, Ze spole¢nost ma dobrou finan¢ni situaci a tvoii hodnotu, nicméné v kratkém
¢asovém horizontu se hodnota indexu velmi snizila v roce 2013 z 6,6467 na 2,4414. Divo-
dem poklesu bylo sniZeni trokového kryti. Vyvoj trendu miiZeme vidét na nasledujicim

grafu 7.
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Graf 7 Vyvoj indexu INOS spole¢nosti Global Business, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

6.6 Analyza soustavy pomérovych ukazateli

Pro zlepSeni vysvétleni vzajemné provazanosti mezi jednotlivymi ukazateli Ize pouzit sou-
stavy pomérovych ukazatelll. Soucasti bakalaiské prace je DuPontiv rozklad, kde je vrcho-

lovy ukazatel ROE postupné rozlozen na dil¢i ukazatele.

Rentabilita vlastniho kapitalu méla rostouci charakter, jen v roce 2013 byl velky propad
zejména to bylo zpisobeno sniZzenim ziskové marze, protoZe ta predev§im ve spolecnosti
ovliviiuje ROE. Vyvoj ziskové marze souvisel piedevsim s vykonovou spotiebou a osobnimi
naklady. Obrat aktiv poukazuje na efektivni vyuzivani aktiv ve spole¢nosti, nebot’ jsou hod-
noty v kazdém roce dostate¢né vysoké. Financni paka béhem sledovanych let kolisala, me-
ziro¢ni poklesy negativné plsobili na rentabilitu spole¢nosti. Pravé na tohoto ukazatele chci
poukazat. Podnikani je mén¢ ziskové a neefektivni. Danovy Stit podporuji ndkladové uroky,
které jsou spojeny s cizim kapitalem, ktery spolecnost mélo vyuziva. Proto se navrhuje ale-
sponi vyrovnat podil VK a CZ na celkovych pasivech a do budoucna pftispét k pievaze CZ
nad VK. Zejména vysoky VH minulych let by se mohl 1épe investovat, nez ho drzet ve spo-
le¢nosti, kde neptinasi zadné dalsi vynosy. Spole¢nost jiz zah4jila investovani do koupi po-
zemku od roku 2015, doporucuji investovat i nadale. Chybé¢jici zdroje kryti pak spole¢nost
muZe dohnat bankovnimi Gv€ry. ZvySeni zadluZenosti by tak ptispélo k rlstu finanéni paky

1 ROE.
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CZ/VK Ukazatel
14,78% 2011
20,59% 2012
4,21% 2013
11,32% 2014
11,52% 2015
I
Ezlfv V}A A}VK
5,83% 1,60 1,58
7,95% 1,68 1,54
2,13% | x| 1,34 X 1,48
4,24% 1,56 1,71
4,51% 2,00 1,28
— F——— | i I |
CZ/EBT EBT/V V/DHM | | DHM/A CK/VK | | FM/Kr.zdv. Kr.zav./CK FM/A
0,81 7,24% 8,19 0,20 0,57 0,10 0,98 0,03
0,81 9,81% 10,25 0,16 0,53 0,21 0,98 0,03
0,82 |x| 2,58% 892 |x| 015 0,46 |x 0,22 x| 098 |/ 003
0,80 5,30% 14,10 0,11 0,69 0,18 0,39 0,07
0,87 5,21% 11,50 0,17 0,26 0,64 0,97 0,13
————
viv Na v
1 94,17%
1 92,05%
1 -| 97,87%
1 95,76%
1 95,49%
| | | | | |
Na.pr.zb./V vs/v ofv onN/Sv AN ost. N&/V
0,00% 71,29% 1,75% 15,28% 0,06% 5,78%
0,00% 72,81% 1,48% 13,80% 0,08% 3,87%
0,47% +|74,41% | +] 1,95% | +| 16,75%| + | 0,08% | +| 4,22%
0,16% 79,05% 1,65% 11,54% 0,09% 3,21%
17,43% 51,44% 1,73% 12,08% 0,07% 2,74%

Obrazek 9 Rozklad rentability vlastniho kapitalu spolecnosti Global Business, s. r. 0. (vlastni
zpracovani)

Vyznam zkratek: CZ = &isty zisk, VK = vlastni kapital, V = vynosy, A = aktiva, EBT = zisk
pfed zdanénim, DHM = dlouhodoby hmotny majetek, CK = cizi kapital, FM = finan¢ni ma-
jetek, Kr. zav. = kratkodobé zavazky, Na = naklady, N4. pr. zb. = naklady na prodané zbozi,
VS = vykonova spotieba, O = odpisy, ON = osobni naklady, NU = nakladové tiroky, ost.
NA = ostatni naklady
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7 SROVNANI S KONKURENCNIM PODNIKEM

Kwvtli vyssi vypovidaci schopnosti vysledkt vyplyvajici z finan¢ni analyzy je vyhodné srov-
nat podnik nejen s odvétvim, ale 1 s konkuren¢nim podnikem. Dle mého nazoru je porovnani
s konkuren¢ni firmou dtilezitéj$i nez srovnani s odvétvim. V této kapitole porovnam analy-
zovanou spolecnost Global Business, s. r. 0. s konkurencnim podnikem, ktery se zabyva
stejnou problematikou, tedy pfevazné montaz, oprava a udrzba elektrickych zatizeni a vy-
roba rozvadd&t. Srovnani provedu za pomoci zékladnich pomérovych ukazatel. Udaje o
konkurenéni firmé jsou Gerpany z internetové stranky Ministerstva spravedlnosti CR Jus-

tice.cz.

Tabulka 27 obsahuje vysledky CPK, ktery nenabyva ve viech sledovanych letech kladnych
hodnot, to znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou vyssi nez kratkodoby majetek. Konku-
renéni spole¢nost nedosahovala v letech 2012 a 2014 na tzv. ,,finan¢ni pols§tar a neméla
k dispozici prostiedky na nenadale udalosti. V roce 2014 dosahovala dokonce -2 mil. K¢,
nicmén¢ konkurencni spolecnosti se v nasledujicim roce 2015 podafilo celkem dostat do
kladnych cisel, pfedevs§im se na tom podilel narast zasob a KFM o vice jak polovinu oproti

predeslému roku. Ale ani tak nedosahuji zdaleka na spole¢nost Global Business, s. r. o.

Rozebere-li se bliZe na struktura obéZnych aktiv tak konkuren¢ni spolecnost je na tom lépe,
co se tyka struktury podle likvidnosti poloZek. Pohledavky jsou nejméné likvidni poloZkou
OA. Zatimco v nasi spole¢nosti prevazuji kratkodobé pohledavky a tvofi tak primérné az 60

% OA v konkurenc¢ni spole€nosti je podil pohleddvek k OA nizsi, v priméru 45%.

Tabulka 27 Vyvoj €istého pracovniho kapitdlu konkurenta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 526 -1117 133] -2015 2671

Zadluzenost konkuren¢niho podniku je znadzornéna v tabulce 28. Je-li doporu¢ovanou hod-
notou zadluzenosti 30 — 60%, konkuren¢ni spolecnost je nad horni hranici zadluZenosti
kazdy rok. To je oproti nasi spolecnosti i odvétvi vyznamny rozdil, protoZe ty se pohybovali
vZzdy v rozmezi hodnot. Konkurent nema pfili§ dobrou finan¢ni trovent a mize vykazovat
riziko pro vétitele. Coz mize byt naopak piinosné pro nasi spolecnost, nebot’ vétitelé upted-
nostni investovani do mén¢ zadluzené firmy. Mira zadluZenosti méla u konkurenta do roku
2013 klesajici charakter, ale poté vzrostla a prevysila tak doporu¢ované hodnoty i hodnoty
odvétvi. I presto je ale VK rostouci a tudiz se mize jevit, ze konkuren¢ni firma je stabilni a

ma moznost ziskani dalSich penéznich prosttedki od bank. Podil dlouhodobych CZ na CZ
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je stejné jako u nasi spolecnosti nizky oproti odvétvi. Dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji, to u konkurenta je splnéno i v ptipadé kryti VK. Podle urokového kryti
je nase spolecnost o poznani lepsi, konkurent nema urokové kryti ptili§ vysoké a proto mize

mit problémy se ziskavanim dalSich bankovnich avéra.

Tabulka 28 Ukazatele zadluzenosti konkurenta (vlastni zpracovani)

ZadluZenost 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkové zadluzenost 64,04% | 63,63%| 60,39%| 67,34%| 66,48%
Mira zadluzenosti 1,78 1,77 1,59 2,11 2,01
E"Z‘}g;l"“h"d"bym 3,86%| 2.28%| 3,50%| 2.57%| 2,78%
Podil dlouhodobych

0 0 0 0 0
CZ/dl. kapital 6,43%| 3.87%| 529%| 515%| 5.28%

Kryti dl. majetku VK 0,97 0,92 0,92 0,38 1,06
Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,03 0,96 0,97 0,92 1,11
Urokové kryti (z EBIT) 3,25 6,89 3,75 438 17,21

Tabulka 29 nam pfiblizi likviditu konkurenta. Bézn4 likvidita nedosahuje doporucenych
hodnot 1,5 — 2,5 a ani se nepiiblizuje k hodnotam v odvétvi. Pii rovnosti OA a kratkodobych
zavazkl, kdy je hodnota ukazatele rovna 1, je podnikova likvidita rizikova. Této hodny do-
sahuje konkurent téméf ve vSech letech. Ani u pohotové (1 — 1,5) a okamzité (0,2 — 0,5)
likvidity nedosahuje na doporucené hodnoty a je daleko pod hranici. Konkurent mé nizky
stav KFM a méla by mit k dispozici napf. kontokorentni Givér, aby méla zajiSténé zdroje
v piipadé potieby. Podil CPK na OA ukazuje, ze konkurenéni spolecnost je podkapitalizo-

vana, ma agresivni strategii financovani, které je levnéjsi ale velmi rizikova.

Tabulka 29 Ukazatele likvidity konkurenta (vlastni zpracovani)

Likvidita 2011 2012 2013 2014 2015

BéZna likvidita 1,01 0,98 1,00 0,96 1,04
Pohotov4 likvidita 0,76 0,74 0,79 0,74 0,61
Okam?zitd likvidita 0,05 0,01 0,07 0,03 0,13
Podil CPK/OA 0,65%| -1,48%| 0,19%]| -2,37%| 2,74%

Ukazatele rentability konkurenta nam predstavuje tabulka 30. Hodnoty rentability jsou
kladné a konkurent je tedy trvale ziskovy. ROS konkurenta dosahovala oproti nasi spolec-
nosti 1 odvétvi daleko nizsiho zisku. Nicméné tento ukazatel ma rostouci trend a v roce 2015
ma témét stejnou hodnotu jako naSe spolecnost (5,46%). Za nasledek to mé velky nérhst

EBIT v tomto roce. ROA je oproti nasi spolecnosti 1 odvétvi vyrazné nizsi. Stejné tak tomu
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je1uROE, kde dosahoval konkurent niz§ich hodnot, ale ptitom dosahoval minimalni hranice

5%, kromé roku 2011, kde byla hodnota pouze 2,44 % a v dalSich letech ukazatel roste.

Tabulka 30 Ukazatele rentability konkurenta (vlastni zpracovani)

Rentabilita 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rentabilita trzeb (ROS) 1,00% | 1,61% ]| 1,33%| 1,80% | 5,61%
Rentabilita celkové kapitalu (ROA) 1,41% | 2,59% | 2,86% | 2,79%| 8,51%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2,44%| 5,26% | 4,53%| 5,61%(19,65%
Rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE) | 2,96% | 6,04%| 5,78% | 6,72% |17,45%

V posledni tabulce 31 této kapitoly jsou probrany ukazatele aktivity u konkurence. Obrat
celkovych aktiv z trzeb 1 vynosl dosahuji t¢éméf shodnych hodnot. Obrat celkovych aktiv je
vy$§i nez pozadovana hodnota 1. Doba obratu zésob je o malo vySsi nez v nasi spolecnosti,
ale na rozdil od nasi spolec¢nosti, kterda ma klesajici dobu obratu, konkuren¢ni podnik ma
rostouci trend. Pii porovnani doby obratu pohledavek a zavazku je konkurenéni firma vice
vyvazend — primérny obrat pohledavek trva 93 dni a zadvazkl 119 dnt. Konkurenéni firma

inkasuje své pohledavky dtive, nez plati své zavazky, coz je pozitivni.

Tabulka 31 Ukazatele aktivity u konkurence (vlastni zpracovani)

Aktivita 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,41 1,61 2,15 1,55 1,52
Obrat celkovych aktiv z vynost 1,46 1,61 2,13 1,63 1,67
Doba obratu zasob (dny) 39 33 20 33 66
Doba obratu pohledavek (dny) 111 101 70 108 75
Doba obratu zavazku (dny) 133 127 81 134 120
Obratovost pohleddvek 3,24 3,57 5,12 3,33 4,83
Obratovost zavazku 2,70 2,84 4,42 2,69 2,99
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8 SHRNUTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Diky finan¢ni analyze bylo zjiSténo, kde se spolecnosti Global Business, s. r. o. dafi, a kde
ma jesté rezervy na zlepsSeni. Analyzovana spolecnost patii mezi malé firmy zabyvajici se
montazi, opravami a udrzbami elektrickych zafizeni a predev§im vyrobou elektrickych roz-
vadécu. Diky kvalité a dostupnosti poskytovanych vyrobki a sluzeb je vyznamnou spolec-
nosti, ktera dodava své vyrobky do celého pramyslu na tzemi celé Ceské republiky i zahra-
nic¢i. Spolecnost disponuje certifikatem GOST R pro vyvoz do Ruské Federace a nové také
certifikditem EAC (Euroasijské spolecenstvi) umoznujicim vyvoz rozvadéct do vSech zemi
celni unie. Spole¢nost si nevytvari komplexni finan¢ni analyzu. Nicméné zjistuje si potiebné
informace ze zakladnich pomérovych ukazatell. Pfedevsim je pro spole¢nost podstatna ren-
tabilita zakazek, které vyrabi a posuzuje pldnovany a skutecny stav zakézek. Tyto potiebné
vypocty provadi vedeni spolec¢nosti. Dalo by se navrhnout vytvoteni pozice kontrolora, ktery
by fidil a kontroloval hospodaieni podniku a naptiklad vytvarel FA. Spole¢nost by méla
vetsi prehled o skutenostech ve firmé nejen z dosavadnich strohych ukazatelt. Vysledky

analyzy muzou ulehc¢it rozhodovéni v dalSich letech.

Mezi zékladni cile spole¢nosti patii zvySovani spokojenosti zdkaznikt, kvality vyroby a také
poskytovanych sluzeb. Bez finan¢ni analyzy nemitize spole¢nost zdokonalovat své nedo-
statky a naplnit své cile. MliZe naptiklad porovnavat své vysledky s konkurenénimi podniky
v okoli, informace jsou vefejné dostupné o té€ch, kteti maji povinnost zvetejiiovat svou tcetni

zaverku. Nevznikly by tim Zadné dodate¢né néklady.

Analyza majetkové struktury spolecnosti poukazuje na to, Ze se jedna o ryze vyrobni podnik,
ktery obchoduje s vlastnimi vyrobky a se zbozim. Pfevazuji zde ob&Zzné aktiva nad dlouho-
dobym majetkem ve vztahu k celkovym aktiviim. Nicméné& nejvyssi polozku OA tvoii prave
pohledavky a zejména ty kratkodobé. Piedevsim v roce 2014 byl obrovsky pretlak zakazek

a spolecnost musela tuto situaci fesit kooperaci s ostatnimi podniky (konkurenci).

Jiz z analyzy finan¢ni struktury je zfejmé, Ze spolecnost ponechava vydélané zisky ve spo-
lecnosti. Potvrzuje to stale rostouci VH minulych let. Spole€nost jiz zvazila investovani a
planuje investici do novych prostor a technologii v ramcové hodnoté 65 mil. K¢ To mlze
velmi ovlivnit rozvoj a také prinést vyssi zisk. Béhem celého obdobi je pozitivni rlst vy-
sledku hospodafteni, aZ na rok 2013, ve kterém se vyskytlo velké snizeni aZ o 79 %. Zejména

to bylo zplisobeno nizkym prodejem vyrobki, klesly trzby za prodané vyrobky, navysili se
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zasoby a to predevsim materidlu. Nevydarené prodeje tohoto roku se ovSem v nasledujicich

letech podatilo vylepsit a VH opét rostl.

Z analyzy vynosii a nakladi Ize vidét, ze vynosy z prodeje zbozi a naklady na prodej zbozi
byly v prvnich sledovanych letech nulové. Obrat nastal v roce 2013 a ptfedevsim v roce 2015.
Jednalo se zde o zakazky do Ruska a Béloruska, kde mimo dodéni svych vyrobk, spole¢nost
uskutecnila pfe prodej jinych komponent, jako jsou transformdtory a rozvadéce vysokého

napcti.

Nasledn¢ jsem se soustiedila na pomérové ukazatele. Co se tykd zadluzenosti, spolecnost
vykazuje niz$i zadluzenost, blizi se k dolni hranici doporu¢ovanych hodnot cca 32 %. Cel-
kové méla spolecnost dobrou financni situaci, ale prevazujici kratkodobé cizi zdroje jsou pro
spole¢nost rizikové, protoze je potieba splatit je diive. Zde se navrhuje, aby spolecnost fi-
nancovala svoji ¢innost spiSe z dlouhodobych cizich zdroji, jejichZ splatnost je za delsi ¢a-
sové obdobi. Nédklady na dlouhodobé bankovni Gvéry se nepatrné zvysi, nicmén¢ z uroko-
vého kryti je zfejmé, Ze spolecnost nema problém vytvaret zisky pro kryti troki z pijcek.
Ukazatel arokového kryti naznacuje, Ze spole¢nost ma dostate¢nou kapacitu na ziskéani ban-
kovnich uvéri. Kdyby spolecnost vyuZzivala vét§i mnozstvi cizich zdroji k financovani,
mohla by vyuzit vétSich vyhod finan¢ni paky. I multiplikator vlastniho kapitalu potvrzuje,
ze dalsi zadluzovani spolecnosti vede ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu. Zadluzenost
odvétvi je vyssi nez spolecnosti a méla také klesajici trend. Velkych rozdilti oproti odvétvi
dosahovala spole¢nost v podilu dlouhodobych CZ na celkovych CZ. Odvétvi dlouhodobé
cizi zdroje uziva podstatné vice. Spolecnost splituje zlaté pravidlo kryti dlouhodobého ma-
jetku dlouhodobym kapitdlem. To svéd¢i o stabilité podniku, ale nartstajici hodnota je sig-
nalem. Cim vyssich hodnot bude spole¢nost dosahovat, tim vice bude dlouhodobymi zdroji

financovat kratkodoby majetek.

V oblasti likvidity je zjiSténo, Ze spolecnost dosahuje vySSich hodnot oproti odvétvi.
Zejména u bézné a pohotové likvidity. Dokonce v roce 2015 obé&zna aktiva pokryvali krat-
kodobé¢ zavazky az 4 krat. Vysoka likvidita znaci, Ze spole¢nost je tak schopna splacet své
zavazky vcéas, ma to ovSem i své minusy. Okamzita likvidita méla pfiznivy vyvoj, ovSem
opét v toce 2015 se zvysila a to predevsim diky zvySeni penéznich prostfedkli v bance. Spo-
le¢nost by si méla pohlidat tohoto ukazatele, dalsi riist by znamenal, Ze spolecnost neefek-
tivn€ vyuziva své finan¢ni prosttedky. Doporucenim je, aby nadbytek penéznich prostiedkli
snizila a napiiklad ¢ast jich investovala, protoZe z drZeni téchto prostfedkli spolecnosti ne-

plynou Zadné vynosy. Tato skute¢nost snizuje rentabilitu podniku. Jak jiz bylo zminéno,
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spole¢nost planuje investici do roz$ifeni vyrobnich i administrativnich prostor. Proto zvyseni
KFM v roce 2015 bylo z diivodu vyssi potieby volnych penéznich prostiedkd. O tom, ze
spole¢nost je piekapitalizovana 1ze soudit i z podilu CPK na OA. Odvétvi je naopak finanéné

stabilni.

Z vysledku rentability 1ze soudit, ze spole¢nost 1 odvétvi jsou stale ziskové. Celkove je spo-
le¢nost vice rentabilni nez odvétvi a pfedevsim vice nez konkurenéni podnik. Propad v roce
2013 se vyskytuje ve vSech ukazatelich rentability. Zapfi¢inéno to bylo zejména snizenim
trzeb a mélo to tudiz vliv na zisk, ktery se pi1 vypoctu rentabilit pouziva. AvSak po tomto
roce se hodnoty zvysuji a maji rostouci trend. Nejvyssi hodnoty ROS dosahovala spole¢nost
v roce 2012, kdy narlstem trzeb za vlastni vyrobky byla hodnota 10,45 %. Stejn¢ tak ROE
v tomto roce mélo nejvyssi hodnotu 20,59 %. K ukazatelim rentability ptfispél 1 DuPontiv
rozklad. Ten potvrdil, Ze kdyby spolecnost vice vyuzivala cizi zdroje k financovani, zvysila
by svoji rentabilitu. Nakladové uroky z ciziho kapitalu by podpotily danovy stit a spole¢nost
by si mohla snizit dan. Spole¢nost se nad vyhodou cizich zdroji nezamyslela. Doporucila
bych pomér vlastniho a ciziho kapitélu alespoii vyrovnat a do budoucna pfispét k ristu cizich
zdroju.

Poslednim pomérovym ukazatelem je aktivita. Celkovy obrat aktiv, at’ uz z trzeb ¢i vynost,
dosahuje ve vSech letech vyssi hodnoty nez 1, z majetku je dosazena vice jak jedna koruna
trzeb. Podobnych hodnot dosahovalo odvétvi 1 konkurenéni spolecnost. Doba obratu zasob
se rapidné snizila v roce 2013. V odvétvi trvalo v priméru o 18 dni déle, neZ se zasoby
pfeménili na penize. Neptiznivé vysledky lze zaregistrovat ve srovnani doby obratu pohle-
davek a doby obratu zavazkl. U pohledavek plati, Ze ¢im nizsi doba, tim lépe. Doba obratu
pohledéavek ve spole¢nosti nékolika nasobné prevysSuje dobu v odvétvi. Tim vznika neefek-
tivni uvérovani odbératelil. Spolecnost hradi své zdvazky daleko dfive, nez obdrzi penize od
odbératelii. To zapficifiuje nartstani uverd, které jsou potieba na zaplaceni zavazki. Nee-
fektivni nakladani s majetkem je slabinou spole¢nosti. Zde bych proto doporucila provést
detailné¢j$i analyzu jednotlivych sloZzek majetku a jejich fizeni a provést opatieni. Spolecnost
bohuzel neurcuje platebni podminky, ty urcuji zdkaznici a konkurence. Bézna doba splat-
nosti je 90 — 120 dnti. Dodavatelé bézné€ davaji splatnost 90 dnli a vyZaduji piesné placeni.
Spolecnost toto splituje a umoznuje to lepsi pozici pii sjednavani nakupnich cen. Konku-
rencni spolecnost ma v tomto vyhodu, doba obratu pohledavek a zavazki je témet vyvazena,

dokonce prevysuje doba obratu zavazkl nad pohleddvkami.
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P

ze spolecnost tvofi hodnotu a ma dobrou financ¢ni situaci. V Z-skore se spole¢nost pohybo-
vala nad Sedou zénou, coz je opét pozitivni pro financni situaci a zde se nejvice na hodnot¢

podilel obrat aktiv a vysoka rentabilita.
Souhrn doporudeni pro spole¢nost Global Business, s. r. o.:

e Vytvoreni pozice kontrolora nebo najmuti externi firmy pro sestaveni finan¢ni ana-
lyzy a fizeni hospodarnosti pro zlepSeni finan¢ni situace a naplnéni tak cili spolec-
nosti.

e Pokracovat v zapoc€atém investovani volnych penéznich prostredkd, ptispét tak k roz-
voji spolecnosti a zvySeni ziskovosti.

e Zvysit zadluzenost spoleCnosti, kterd prispéje k rentabilité vlastniho kapitalu. Vyu-
zivani cizich zdroju také ovlivni vysi dané, kterou lze diky ndkladovym urokiim sni-
Zit.

e Zam¢fit se na pohledavky za odbérateli, 1 kdyZ spolecnost neurcuje platebni pod-

minky, snaZzit se snizit dobu obratu pohledavek. Takovy zakaznici, ktefi si ceni kva-

lity vyrobkt a spolehlivého dodavatele, zaplati faktury vcas.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jak spole¢nost Global Business, s. r. 0. hospodafila bé-

hem obdobi let 2011 —2015. Cili mélo byt dosazeno za pomoci sestaveni financni analyzy

na zaklad¢ ucetnich vykazi.

Préce byla rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast si kladla
za cil pomoci metody literarni reSerSe predstavit problematiku pravni upravy ucetnictvi a
ucetnich vykazl. Dalsi Cast obsahovala financni fizeni a planovani. Nedilnou soucasti teorie

byly informace o ukazatelich a metodach finan¢ni analyzy.

Po predstaveni spolecnosti a seznameni se s odvétvim se prakticka ¢ast vénovala predevsim
absolutnim a pomérovym ukazatelim. Bylo vyuzito internich a externich finan¢nich infor-
maci spolecnosti. Pfedevs§im to byly informace ziskané z vyro¢nich zprav, rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, které jsou i vefejné dostupné. Zjisténé vysledky byly nasledné za pomoci
metody srovnavani a benchmarkingu porovnavany se situaci v odvétvi a také s konkurenc-

nim podnikem, ktery se vénuje stejné problematice — vyrobou rozvadéci.

Stanovené cile prace byly splnény. Prakticka ¢ast vychazela ze skute¢nosti zjist€nych v teo-
retické Casti a vedla k zavéreCnému shrnuti vysledkd financni analyzy a doporuceni. Bylo
prezentovano né€kolik navrhi — predev§im vice vyuzivat dlouhodobé méné rizikové ban-
kovni Givéry, pokraCovat v investici volnych penéznich prosttedkl do rozvoje spole¢nosti a
ptispét k vysSimu zisku. Dale bylo doporuceno zvazit lepsi zplisob vymahani pohledavek

pro zkraceni doby obratu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BU Bankovni Gvéry
Ccz Cizi zdroje
CPK Cisty pracovni kapital

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EBITDA Zisk pted turoky, zdanénim a odpisy
EBT Zisk pted zdanénim

FA Finan¢ni analyza

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
OA Obézna aktiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROCE Rentabilita uplatného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

SMV Samostatné movité véci

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

7C Zustatkova cena

7S Zmeéna stavu
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PRILOHA P I: VZORCE
Absolutni zména = ukazatel + - ukazatel +-1
Procentni zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel +-1

CPK = obéznd aktiva - kratkodobé zdvazky

; 5 Cizizdroje
Celkovd zadluZenost = -
Aktiva celkem
) o Cizizdroje
Mira zadluzeni = - —
Vlastni kapital
; o EBIT
Urokové kryti =— —
Nakladové uroky
. , Cizizdroje—rezervy
Doba splaceni dluhii =

Provozni cash flow

Viastni kapital

Kryti dl. Majetku VK = p ,
Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dl. majetku dl. zdroji = - -
Dlouhodoby majetek

Obéina aktiva

Bézng likvidita =—— — ]
Kratkodobé cizi zdroje

o Obéina aktiva—zasoby

Pohotovd likvidita =—— — -
Kratkodobe cizi zdroje
S Pohotové platebni prostredky
OkamZzita likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje
. _ Zisk (EBIT)

Rentabilita aktiv =

Celkova aktiva

Cisty zisk (EAT)
Viastni kapital

Rentabilita viastniho kapitdlu =

Zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb = -
Triby

Triby

Obrat aktiv = - -
Celkova aktiva

(1
2
3)

“4)

)

(6)

(7

®)

)

(10)

an

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)



Primérny stav zasob

Doba obratu zdsob = - x 360 (17)
Triby
. Pohledavky
Doba obratu pohleddavek =————— x 360 (18)
Triby
3 . Zavazky
Doba obratu zavazkii =————— x 360 (19)
Triby

Z-skére = 0,717 *pracovni kapital/aktiva + 0,847 *nerozdéleny zisk/aktiva +
3,107 * EBIT/aktiva + 0,420 * viastni kapitdl/cizi zdroje + 0,998 * trzby/aktiva (20)

INO5 = 0,13 * aktiva/cizi zdroje + 0,04 * EBIT/ndkladové vuroky + 3,97 * EBIT /aktiva
+ 0,21 *vynosy/aktiva + 0,09 * obéZnd aktiva/(krdtkodobé zdvazky + krdatkodobé

bankovni tivéery) (21)

EVA = NOPAT - WACC *C (22)
EBT A

Multiplikdtor VK =——x—> 1 (23)
EBIT VK

Zdroje jednotlivych vzorci:

(1)—3), (5), (1)9), (15), (20), (21)~(23) Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 68 — 125
(4), (14), (16) Scholleova, 2015, str. 107

(6) Sedlacek, 2011, str. 64

(10) — (12) Dluhosova, 2010, str. 82 — 83

(13) Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 127, 303

(17) Blaha a Jindtichovska, 2006, str. 58

(18) Brealey, Myers a Allen, 2014, str. 742

(19) Zeméanek a Konecny, 2013, str. 53



PRILOHA P II: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY, VYNOSU A NAKLADU

SPOLECNOSTI

Vertikalni analyza majetkova struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 20,27% | 16,73% | 17,58% | 12,64% | 18,71%
DNM 0,66% 0,24% 2,48% 1,54% 1,86%
DHM 19,52% | 16,42% | 15,03% | 11,04% | 16,78%
DFM 0,09% 0,07% 0,08% 0,06% 0,07%
ObéZna aktiva 79,42% | 82,98% | 81,90% | 86,69% | 81,09%
Zasoby 12,98% 8,70% | 19,39% 7,40% | 10,46%
Dlouhodobé pohledavky 2,31% 1,64% 2,71% 8,61% 3,75%
Kratkodobé pohledavky 60,76% | 65,73% | 53,23% | 63,58% | 54,36%
KFM 3,37% 6,92% 6,56% 7,11% | 12,52%
Casové rozliSeni 0,30% 0,29% 0,52% 0,68% 0,20%
Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)
11/12 12/13 13/14 14/15
AKTIVA CELKEM 22,36% | -3,08% | 26,43% | -18,16%
Dlouhodoby majetek 0,97% 1,84% | -9,12% | 21,18%
DNM -56,40% | 913,90% | -21,44% -1,11%
DHM 2,92% | -11,31% -7,13% | 24,40%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 27,84% | -4,34% | 33,83% | -23,44%
Zasoby -18,04% | 116,17% | -51,77% | 15,70%
Dlouhodobé pohledavky | -13,30% | 60,35% | 301,15% | -64,33%
Kratkodobé pohledavky 32,36% | -21,51% | 51,00% | -30,03%
KFM 151,51% -8,12% | 36,97% | 44,23%
Casové rozliSeni 18,15% | 73,67% | 63,36% | -75,36%
Vertikalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)
2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 63,11% | 64,95% | 67,65% | 58,35% | 78,16%
Zakladni kapital 0,11%]| 0,09%| 0,09%]| 0,07%]| 0,09%
Kapitalové fondy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Rezervni fond 0,01%| 0,01%| 0,01%]| 0,00%| 0,00%
VH minulych let 53,66% | 51,48% | 64,69% | 51,67%| 69,06%




VH béZného 0¢. obdobi 9,33% | 13,37%| 2,85%]| 6,60%| 9,01%
Cizi zdroje 35,74% | 34,61% | 31,31% | 40,02% | 20,24%
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
Dlouhodobé zévazky 0,67%]| 0,65%| 0,72%]| 0,56%| 0,64%
Kratkodobé zavazky 34,22% | 29,68% | 25,87%| 26,98% | 15,04%
Bankovni véry a vyp. 0,86% | 4,28%| 4,72%| 12,48%]| 4,56%
Dlouhodobé BU 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé BU 0,86% | 4,28% | 4,72%| 12,48% ]| 4,56%
Casové rozliseni 1,14%| 0,44% | 1,04%| 1,63%| 1,60%

Horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

11-12 12-13 13-14 14-15

PASIVA CELKEM 22,36% | -3,08% | 2643% | -18,16%
Vlastni kapital 25,93% 0,94% 9,06% 9,62%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fond 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%

VH minulych let 17,38% | 21,80% 0,99% 9,38%

VH béZného u¢. obdobi | 75,46% | -79,34% | 192,88%| 11,63%

Cizi zdroje 18,47% | -12,32%| 61,61% | -58,60%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 18,20% 734%| -0,92%| -7,17%
Kratkodobé zavazky 6,11%| -15,51%| 31,86%| -54,37%
Bankovni ivéry a vyp. | 512,96% 6,77% | 234,24% | -70,08%
Dlouhodobé BU 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé BU 512,96% 6,77% | 234,24%| -70,08%
Casové rozliseni -52,89% | 130,15% | 97,29% | -19,69%
Vertikalni analyza vynost spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 0,00%| 0,00%| 0,30%]| 0,17%]| 23,10%
Vykony 94,71%| 93,45%| 96,85% | 96,38% | 73,72%
Trzby z prod. DM a mat. 397%| 5,47% 1,79% 1,75% 1,43%
Ostatni prov. vynosy 0,89% 0,34% 0,37% 1,33% 1,12%
Vynosové uroky 0,09% | 0,19%| 0,25%| 0,19%| 0,34%
Ostatni fin. vynosy 0,35%| 0,54%| 0,44%| 0,18%| 0,28%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%




Horizontalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

11-12 12-13 13-14 14-15
Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00%| -16,90%114392,55%
Vykony 27,12%| -20,01% 46,09%| -19,68%
Trzby z prod. DM a mat. 77,63% | -74,76% 43,67% | -14,51%
Ostatni prov. vynosy -49.96% | -16,40%| 423,40% -11,25%
Vynosové troky 186,89% 1,71% 9,27% 93,57%
Ostatni fin. vynosy 97,42% | -37,59%| -38,16% 61,98%
VYNOSY 28,82% | -22,82% | 46,81% 5,01%
Vertikalni analyza nakladt spolecnosti (vlastni zpracovani)
2011 2012 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,48% 0,17%| 18,25%
Vykonova spotieba 75,71% | 79,10%| 76,03% | 82,56% | 64,34%
Osobni naklady 16,23% | 14,99% | 17,11%| 12,06%| 12,65%
Dan¢ a poplatky 0,03% 0,04% 0,05% 0,03% 0,04%
Odpisy DHM a DNM 1,86% 1,61% 1,99% 1,77% 1,81%
ZC prodané¢ho DM a mat. 2,41% 0,58% 0,79% 1,44% 0,67%
ZS rezerv a OP 0,34%| 0,19%| 2,31% 0,33% 0,43%
Ostatni prov. ndklady 1,49% 0,37% 0,38% 0,23% 0,46%
Nakladové uroky 0,06% | 0,09% 0,08% 0,10% 0,08%
Ostatni fin. naklady 0,39%| 0,99% 0,32% 0,22% 0,54%
Dan z piijmu 1,49% | 2,03% 0,47% 1,11% 0,74%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Horizontalni analyza ndkladt spole¢nosti (vlastni zpracovani)
11-12 12-13 13-14 14-15
Néklady na prodané zbozi 0,00% 0,00% -49,48% | 11221,96%
Vykonova spotieba 31,58% -21,13% 55,97% -18,39%
Osobni naklady 16,36% -6,35% 1,20% 9,86%
Dan¢ a poplatky 82,86% 6,25% -22,06% 56,60%
Odpisy DHM a DNM 9,15% 1,21% 27,53% 7,46%
ZC prodané¢ho DM a mat. -69,46% 10,73% 163,53% -51,44%
ZS rezerv a OP -29,93% 895,36% -79,32% 33,83%
Ostatni prov. naklady -68,25% -16,22% -14,29% 111,62%
Nékladové uroky 76,47% -26,00% 73,87% -17,62%
Ostatni fin. naklady 221,26% -73,88% -1,14% 160,97%
Dan z pifijmu 71,02% -81,10% 240,83% -30,52%
NAKLADY 25,93% -17,94% 43,64% 4,72%




PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY, VYNOSU A NAKLADU

ODVETVI

Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM (100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek | 43,64% | 44,68% | 45,15% | 44,47% | 44,12%
DNM + DHM 40,50% | 38,55%| 40,81% | 40,13%| 39,63%
DFM 3,14% 6,14% 4,34% 4,34% 4,49%
Obézna aktiva 55,89% | 54,83% | 54,17% | 54,66% | 54,67%
Zasoby 18,46% | 18,48% | 18,76% | 19,85% | 19,39%
Pohledavky 32,29% | 29,91% | 28,86% | 27,71% | 28,71%
KFM 5,14% 6,45% 6,55% 7,10% 6,57%
Casové rozliseni 047% | 048% | 0,68% /| 0.87% | 1,22%

Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

11-12 12-13 | 13-14 | 14-15
AKTIVA CELKEM 5,25% | 3,73% | 3,93% | 4,89%
Dlouhodoby majetek | 7,78% | 4,80% | 2,38% | 4,05%
DNM + DHM 0,17%]| 9,81%| 2.21%| 3,58%
DFM 105,84% |-26,65% | 3,97% | 8,40%
Obézna aktiva 3,25% | 247% | 4,87% | 4,91%
Zasoby 5,31% | 5,30%| 9,98%| 2,47%
Pohledavky -2,50%| 0,10%| -0,22% | 8,66%
KFM 31,93% | 5,39% | 12,62% | -2,91%
Casové rozliSeni 8,80% | 46,53% | 32,80% | 46,22%

Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 47,49% | 49,38% | 46,62% | 50,00% | 52,46%
Zakladni kapital 16,15%| 15,94%| 13,40% | 12,14%| 11,66%
Nerozdéleny zisk + fondy | 25,25%| 26,44%| 27,03%| 27,70%| 30,43%
VH béZného u¢. obdobi 6,08% | 7,00%| 6,19%]| 10,17%]| 10,37%
Cizi zdroje 50,92% | 49,56% | 51,23% | 48,80% | 45,95%
Rezervy 4,44%| 3,80%| 4,21%| 4,38%| 4,05%
Dlouhodobé zavazky 12,59%| 16,44%| 7,17%]| 5,11%| 4,00%
Kritkodobé zavazky 19,56%| 20,31%| 31,52%]| 30,95%| 29,64%




Bankovni uvéry 14,33%| 9,01%| 833%| 837%| 8,26%
Dlouhodobé BU 577% | 2,14%| 3,35%| 3,43%| 3,11%
Kratkodobé BU 8,56% | 7.23%| 5,43%| 5,60%| 6,13%
Ostatni pasiva 1,59% 1,07% | 2,15% 1,20% 1,59%
Horizontélni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)
11-12 12-13 13-14 14-15

PASIVA CELKEM 5,25% 3,73% 3,93% 4,89%
Vlastni kapital 9,44% | -2,06% | 11,47% | 10,04%
Zakladni kapital 3,85% | -12,80% -5,85% 0,78%
Nerozdé¢leny zisk + fondy 10,19% 6,05% 6,50% 15,24%

VH bézného u¢. obdobi 21,17% -8,26% | 70,66% 6,94%

Cizi zdroje 2,43% 7,22% | -0,99% | -1,23%
Rezervy -10,07%| 15,09% 7,96% -2,89%
Dlouhodobé zavazky 37,47% | -54,78% | -25,97%| -17,86%
Kratkodobé zavazky 9,24% | 61,02% 2,05% 0,44%
Bankovni uvéry -33,78% -4,19% 4,45% 3,59%
Dlouhodobé BU -60,97% | 62,29% 6,54% -4,83%
Kratkodobé BU -15,46% | -24,88% 3,05% 9,45%
Ostatni pasiva -29,49% | 109,43% | -42,18% | 39,00%
Vertikalni analyza vynost odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trzby za prodej zbozi 11,99%12,62% | 11,80% | 12,63% | 9,42%
Vykony: 88,01% | 87,38% | 88,20% | 87,37% | 90,58%

Trzby za prodej vi. vyrobkii | 80,00% | 78,47% | 79,44% | 78,52% | 83,03%

Trzby za prodej sluzeb 6,49% | 8,11%| 7,11%| 6,29%| 5,56%
Zmeéna stavu + aktivace 1,52% | 0,80% | 1,65% | 2.56%| 1,99%
Horizontalni analyza vynost odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 11-12 12-13 13-14 14-15

Trzby za prodej zbozi 18,41%| -2,17%| 25,00% | -12,06%

Vvykony: 11,71%|  5,55%| 15,70%| 22,19%

Trzby za prodej vi. vyrobku | 10,37% | 5,86% | 15,44% | 24,63%

Trzby za prodej sluzeb 40,52% | -8,30%| 3,32%| 4,24%

Zména stavu + aktivace -40,76% | 114,82% | 81,46% | -8,42%




Vertikalni analyza nékladii odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013 2014 2015
Néklady na prodej zbozi| 10,18% | 11,00%| 10,31%| 11,80%| 8,80%
Vykonova spotieba 74,94% | 74,58% | 75,38% | 74,36% | 77,45%
Osobni naklady 13,54% | 13,18% | 13,13%| 12,28% | 12,34%
Dan 1,34% 1,24% 1,18% 1,56% 1,41%
Horizontélni analyza naklada odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 11-12 | 12-13 | 13-14 | 14-15

Néklady na prodej zbozi | 20,64% | -1,85%| 32,20% |-11,80%

Vykonova spotieba 11,20% | 5,82% | 13,93% | 23,11%

Osobni naklady 8,74% | 4,32%| 7,97%| 18,80%

Dan 3,90% | -0,84%| 53,01% | 7,14%




PRILOHA PIV: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT

KONKURENCNIHO PODNIKU

2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 81375 | 75296 | 71107 | 85139 | 97439
Dlouhodoby majetek 30235 | 29440 | 29304 | 30996 | 30587
DNM 0 0 0 178 382
DHM 29648 | 28853 | 28717 | 30231 | 29618
DFM 587 587 587 587 587
ObéZna aktiva 50629 | 45700 | 41569 | 53841 | 650649
Zasoby 12 582 11242 8 697 12267 | 27 140
Dlouhodobé pohledavky 124 5610 4671 4 486 0
Kratkodobé pohledavky | 35305 | 28285 | 25188 | 35183 | 30598
KFM 2618 563 3013 1 905 7911
Casové rozliseni 511 156 234 302 1203

2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 81375 75 296 71107 85139 97 439
Vlastni kapital 29 262 27 085 26 924 27175 32 301
Zakladni kapital 24 700 24 700 24 700 24 700 24 700
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fond 802 959 1 005 242 341
VH minulych let 3 046 0 0 708 925
VH bézného u¢. obdobi 714 1426 1219 1525 6 335
Cizi zdroje 52113 47908 42 940 57 330 64779
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 47 114 60 198
Kratkodobé zavazky 42 498 42 647 34584 49113 49 347
Bankovni Givéry a vyp. 9615 5214 8 242 8 157 15234
Casové rozli§eni 0 303 1243 634 359




2011 2012 2013 2014 2015
Naklady na zbozi 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 91 176 90764 | 117969 | 105792 | 119451
Osobni naklady 24 237 25270 27 743 27134 31028
Dané a poplatky 173 139 141 176 109
Odpisy DHM a DNM 1 538 1456 1570 1 805 2205
ZC prodané¢ho DM a mat. 65 62 75 21 0
ZS rezerv a OP -2 492 -61 -259 -1 774 -348
Ostatni prov. naklady 1 458 557 593 3119 854
Nakladové uroky 354 283 542 542 482
Ostatni fin. naklady 1 586 1136 1264 416 803
Dan z pfijmu 83 242 272 306 1 464
NAKLADY 118178 | 119848 | 149910 | 137537 | 156 048

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Vykony 117682 | 120104 | 149492 | 137455 | 160217
Trzby z prod. DM a maj. 207 83 49 450 15
Ostatni prov. vynosy 94 143 619 1010 979
Vynosové troky 1 1 0 0 0
Ostatni fin. vynosy 903 905 965 144 1185
Mimotadné vynosy 5 38 4 3 0
VYNOSY 118892 | 121274 | 151129 | 139062 | 162 396
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