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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na feSeni nedobytnych pohledavek ve spolecnosti KRIST-
MKD spol. s r. 0. Zamétuje se na dopady téchto pohledavek v oblasti Gcetnictvi, dani, ale 1
na feSeni z pravniho hlediska. V teoretické ¢asti jsou definovany pohledavky a zptisoby oce-
néni. Déle se prace zabyva feSenim nedobytnych pohledavek mimosoudni a soudni cestou.
Prace zahrnuje mimo jiné zobrazeni pohledavek po splatnosti do ucetnictvi a zdsah do oblasti
dani. V praktické Casti je provedena analyza pohledavek sledované spolecnosti, majetkové
a finan¢ni struktury. Nasledné jsou uvedeny konkrétni ptiklady feSeni nedobytnych pohle-
davek. V zavéru jsou navrzena mozna feseni a doporuceni na zlepseni stavajiciho stavu po-

hledavek.

Klic¢ova slova: Pohledavka, odpis pohledavky, opravné polozky k pohledavkam, insolven¢ni

fizeni, exekuCni fizeni.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the solving irrecoverable receivables in the company of
KRIST-MKD inc. It focuses on the impacts of these receivables on the accounting, taxation,
but also on the legal solving. Firstly, receivables and their measurement are defined in the
theoretical part. Next, thesis deals with out-of-court solving or judicial solving of irre-
coverable receivables. The overdue receivables are show from the accounting and tax point
of view. In the practical part, the analysis of receivables of chosen company is provided.
Furthemore, financial and property structure is analysed. Solving of irrecoverable re-
ceivables and specific exaples of these receivables in the chosen company are stated. Finally,

there are possible suggestions or proposals to improving the current situation.

Keywords: Receivable, Depreciation of Receivables, Impairment Loss, Insolvency Procee-

ding, Enforcement Proceeding.
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UvVOoD

V dnesni dobé¢ jsou pohledavky velkou soucasti podnikani kazdé firmy. VSechny spole¢nosti
v ramci své ¢innosti vytvaii pohledavky. Proto je moZné, Ze nékteré z pohledavek se stanou
nedobytnymi. Tento fakt pro firmu, kterd je v postaveni dluznika, ptfedstavuje odlozeni
platby. Dlouholeté vztahy mezi vétitelem a dluznikem, které se jimi staly diky nedobytnym
pohledavkam, musi byt po ur¢ité dobé ukonceny. Nepiili§ ¢asty zplisob ukonceni téchto
vztaht je jejich uhradou. Ne vzdy je pohleddvka plné uhrazena, spiSe jen z Casti. Kazdy
podnik k fizeni pohledavek pfistupuje jinym zptisobem a jinym zptusobem se proti neplati-
¢im chrédni. Podle toho, jakou ¢innosti se podnik zaobird, jsou pro néj pohledavky vy-

znamné.

Nedobytné pohleddvky mohou narusit béh podniku. Pohleddvky hrazené v pozd¢jsim ter-
minu nebo ty, které nejsou uhrazeny viibec a fesi se fadu let, mohou prodlouzit dobu obratu
pohledavek. Tato doba miize byt v souctu delsi nez doba obratu zavazki, coz je pro firmu
nevyhodné. Dilezité je pro podnik, aby se proti neplati¢iim chranil a provétoval své zakaz-
niky, jinak by se spole¢nost mohla do upadku dostat i sama. Ne vSichni zakaznici jsou véro-

hodni.
Préace je zaméfena na téma feSeni nedobytnych pohledavek v oblasti pravni, danové a ucetni.

Teoreticka ¢ast bude zaméfena na obecné pojmy tykajici se pohledavek. Dale budou pied-
staveny mozné volby zajisténi proti t¢émto pohledavkam, moznosti feSeni nedobytnych po-
hledavek pomoci soudnich a mimosoudnich fizeni. Nasledné tato ¢ast bude tesit dopad po-

hledavek po splatnosti do oblasti dani a promitnuti do ucetnictvi.

Praktickd ¢ast bude fesit pohledavky po splatnosti spole¢nosti zabyvajici se mezinarodni
kamionovou dopravou. Bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury sledované
spole¢nosti, nasledné analyza pohledavek po splatnosti. Také bude proveden rozbor feSeni

konkrétnich ptikladi nedobytnych pohledavek.

Na zakladé této skute¢nosti budou promitnuta feSeni pohledavek soudni cestou, ale také bude
zobrazen dopad pohledavek do dani a Gcetnictvi. V zavéru budou sepsany mozné navrhy a

doporuceni na zlepSeni stavu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalatrské prace je navrhnout a doporucit mozna fizeni pohledavek z ob-
chodnich vztahti ve vybrané spole¢nosti zabyvajici se mezinarodni kamionovou dopravou z
pohledu pravniho, dafového a tcetniho. Na zaklad¢ analyzy nedobytnych pohledavek ve

vybrané firm¢ ur¢it mozné navrhy a doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu pohledavek.

Dil¢im cilem je vymezeni jednotlivych hlavnich pojmu tykajici se nedobytnych pohledavek,
objasnéni procesu fizeni pohledavek a jeho ucetnich a daniovych aspektt. Ve v souladu s te-
oretickymi poznatky ziskanymi z dostupnych zdroju vztahujicich se k tcetni a daiiové pro-

blematice pohledavek.
Bakalatska prace je v zdjmu dosazeni cili rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cast prvni obsahuje teoretické poznatky. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy tykajici se po-
hledavek, dale mozna feSeni nedobytnych pohledavek soudni a mimosoudni cestou, ale také
feSeni nedobytnych pohledavek z ucetniho a danového hlediska. Tato Cast je zpracovana

metodou literarni reSerse.

Cast druha je zaméfena na analyzu nedobytnych pohledévek za posledni tfi uéetni obdobi ve
spole¢nosti KRIST-MKD spol. s r. 0. s vyuzitim teoretickych poznatkli. Nejprve je predsta-
vena spolecnost a jeji cile. Dale se tato cast zabyva vertikalni a horizontalni analyzou fi-
nanéni a majetkové struktury spolecnosti, zachycenim pohledavek v rozvaze. Nasledné je
feSena analyza nedobytnych pohledavek a rozbor konkrétnich piikladt pohledavek po splat-

nosti.

V tomto pifipadé€ je kladen diiraz na pravni, daitovy a ucetni dopad, odpis pohledavek a na

vytvoteni opravnych polozek k pohledavkam.
Na zéklad¢ analyzy a feSeni jednotlivych pohledavek po splatnosti jsou na konci praktické
¢asti zformulovany mozné ndvrh na zlepseni stavajiciho stavu, poptipadé néjaka doporuceni.

V tomto ptipadé byla pouzita metoda - syntéza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVKY

Pohledavky ptfedstavuji naroky podniku vii¢i jinému subjektu na tthradu penéz za dodavku
zboZi nebo poskytnuti sluzby. V rozvaze jsou pohledavky ¢lenény na dlouhodobé a kratko-
dobé podle doby splatnosti. O pohledéavce splatné do jednoho tcetniho obdobi se uctuje jako
o kratkodobé. Ostatni jsou vykazovany jako dlouhodobé pohledavky (BokSova, 2013,
s. 389).

Podniky pro zajiSténi zvySovani trzeb vynakladaji nemalé prosttedky. Z diivodu potieby ho-
tovosti ke svému zivotu, musi podnik trzby na hotovost pfeménit. To je diivod, pro¢ kazda
trzba, ktera se stane zdroven pohledavkou, musi byt fizena a inkasovana. Aby mohl podnik
pohledavky analyzovat a kontrolovat, musi mit zdkladni proces efektivniho fizeni pohleda-
vek a dikladnou evidenci. Rizeni pohledavek se miize rozdélit do dvou oblasti, a to prevence

a vymahani (Salek, 2005, s. 1).

Schonfeld (2011, s.12—13) uvadi, ze pohledavku mizeme definovat tfemi zjevnymi a jednim

tézko definovatelnym parametrem:

1. Sumou, kterou je dluznik povinen zaplatit.
2. Casem, ve které ma byt dluh & postupné platby naplnény.
3. Zajisténim pohledavky, pokud by jej dluznik vétiteli nabidl, jeho vysi, kvalitou, likvid-

nosti atd.

Vyse uvedené parametry jsou tedy zjevné, zname je témef vzdy. Vyplyvaji ze smluvnich
podminek uvéru nebo jin¢ho aktu, ktery byva spojen s pohledavkou. Dale mame jeden
aspekt, ktery neni zjevny, tedy Ctvrty a tim je:

4. Riziko, které se spojuje s pohledavkou. Riziko je tedy zdkladnim parametrem, u n¢hoz

A4

Mame tfi zdsadni rizika:

1. Dluznik nema penize na zaplaceni v dobg, kterd je sjednana na ucetnim dokladu.

2. Dluznik nezaplati vCas, ale nema penize ani na zaplaceni, tudiZ neni nadéje, Zze by ndm
dluznou ¢astku zaplatil. Pfichazi insolvence, ndsledné konkurs, ale je moZné 1 oddluZeni.

3. Moznost, kdy zajisténi ztraci hodnotu nebo je méné vyhodné, nez jsme predpokladali.

Poté nastavaji predchozi dv¢ situace.
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1.1 Vznik pohledavky

Podle zakona ¢. 89/2012 Sb., nového obcanského zakoniku, ktery tikd, ze dluznikovi vznika
zavazek vici vétiteli, ktery ma pravo na urcité plnéni tedy pohledavku a dluznik ma povin-
nost toto pravo naplnit splacenim dluhu. PInéni by mélo odpovidat zajmu vétitele a musi mit
majetkovou povahu, 1 kdyz tento zavazek neni pouze majetkovy. Tyto zdvazky vznikaji jak
ze smlouvy, z protipravniho ¢inu, ale také z jiné prvni skutecnosti, kterd je k tomu podle

pravniho fadu zpisobila (Cesko, © 2014).

Smlouva musi obsahovat dulezité prvky jako jsou dodaci a platebni podminky. Zmény ve
smlouvé a jakékoliv dodatky se fesi pisemnym dodatkem se souhlasem obou stran. Ve
smlouvé musi byt ob¢ strany spravné oznaceny. Pravnicka osoba musi uvést ndzev firmy,
pod kterym je zapsana ve vefejném rejstiiku. Fyzicka osoba uvede jméno a piijmeni. U spo-
le¢nosti je také dilezité uvést pravni formu. Vhodné je, aby si vétitel ovéril, zda je druhd
strana k danému aktu opravnéna. Ze smlouvy musi byt také jasné, co je jejim predméetem

(Svarc, 2009, s. 202-203; Cesko, © 2014).

Pohledavka vznika k ur¢itému okamziku realizace s pifedem smluvenou dobou splatnosti,
jde o moment, ktery nastal nebo teprve nastane. Podle vzniku mizeme pohledavky rozd¢lit

do tfi zdkladnich skupin:

e Pohledavky z obchodniho styku — piedstavuji nejbézné;jsi typ pohledavky, které vzni-
kaji vyhotovenim platebniho dokladu dodavatelem (tudiz ze strany véftitele) a zanikaji
splacenim dluzné ¢astky, uvedené na platebnim dokladu, odbératelem ve prospéch uctu
dodavatele.

e Pohledavky z penéZnich pijcek a bankovnich uvérii, ale také z financnich mezipod-
nikovych ptjcek a vypomoci a z plijéek mezi fyzickymi osobami — je to skupina, ktera
zahrnuje také pohledavky z dluhopist. Jsou pievazné v pisemné smluvni podobg.

e Pohledavky ostatni — mohou byt pohleddvky z pracovné pravnich vztaht, socidlniho a

zdravotniho pojisténi aj. (Santricek a Stédra, 2012, s. 11).
1.2 Clenéni pohledavek

1.2.1 Dle schopnosti dluznika splatit dluh

Dle Bafinové a Voziakové (2007, s. 71) se pohledavky z pohledu splaceni dluhu véfiteli déli

na:
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béZné — dluznik se nachazi v situaci, kdy je schopen uhradit své zavazky vcas,

sporné — dluznik nesouhlasi s konkrétni nalezitosti pohledavky (¢astka, doba splatnosti,
formalni nalezitosti aj.),

pochybné — pohledavka je po splatnosti, tudiz byl dluznik vyzvan k uhradé¢ pomoci
upominek, soudniho fizeni, notarského zapisu apod., Gplna ¢i ¢aste¢nd thrada pohle-
davky je mozné a pravdépodobna,

nedobytné — pohledavka se jevi jako nendvratna nebo je pouze ¢asteéné ndvratna a jen

v malé hodnote€.

1.2.2 Pro ucely ucetniho a dafiového nakladani

Konkrétné ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, ale také v jakémkoliv jiném obchodnim

subjektu mizeme pohledavky rozdé¢lit na:

Pohledavky vlastni — vznikaji zaictovanim faktury vystavené nejcastéji do vynost,
jako trzby za zbozi ¢i sluzby. Tyto pohledavky jsou oceflovany jmenovitou hodnotou a
v ucetnictvi mohou predstavovat nékolik moznych polozek jako napi. ucetni 1 zdani-
telny vynos (i v dobé, kdy nejsou zaplaceny) nebo také ucetni zdporny naklad, ktery je
soucasti zékladu dang, ale také jiny vysledek hospodaieni, kde se uctuje ,,vynosova“
pohledavka jako oprava vyznamné chyby minulych let s tim, Ze byly splnény jiné pod-
minky v pfedchozich letech, aj.

Pohledavky cizi — vznikaji zauctovanim pomoci smlouvy o postoupeni pohledavek do
aktiv postupnika. Pi takovémto nabyti pohledavky se nejedné a vynos, ale zvySujeme
hodnotu aktiv. Pohledédvka nabyta postoupenim nam netiké nic o jejim zpisobu vzniku
a zpusobu zauctovani k datu vzniku. U prvniho véfitele mizeme pouze zjistit, pro koho

byla pohledavka pohledavkou vlastni (Pilafova, 2016, s. 74).

1.3 Ocenovani pohledavek

Oceniovani aktiv a zévazkii je v ucetnictvi ptisné regulovano, proto se fidi zakonem

563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou 500/2002 Sb., pro podnikatele a dale ceskymi ucet-

nimi standardy. Uéetni jednotky ocefuji pohledavky pievazné k okamziku jejich vzniku,

tedy vzniku ucetni operace, dale okamzikem sestaveni ucetni zavérky je rozvahovy den (Pi-

latova a Richter, 2011, s. 46; Steker a Otrusinova, 2016, s. 92).
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1.3.1 Jmenovita hodnota

Touto hodnotou se pohledavky ocenuji pfi svém vzniku, prevazné jde o pohledavky z ob-
chodnich vztahii (mizeme je také nazvat, jako pohledavky vlastni). Ve jmenovité hodnoté

se pohledavky vykazuji také k rozvahovému dni (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 72).

1.3.2 Porizovaci cena

Dle Pilatové a Richtera (2011, s. 46-47) se pofizovaci cenou oceniuji pohledavky nabyté za
uplatu, postoupenim, ¢i vkladem. Soucasti této ceny jsou ptimé naklady, které piimo s pofi-
zenim souvisi. Pfimymi ndklady mohou byt ndklady na znalecké ocenéni, odmény pravni-

kim a provize.

1.3.3 Realna hodnota

Tuto hodnotu lze pouzit k okamziku ocenéni pohleddvky k rozvahovému dni. Jedna se vSak
pouze o pohledavky z obchodnich vztahii (Cesko, © 2015).

1.3.4 Historicka cena

Historickou cenu je mozné pouzit také k rozvahovému dni. Jde pfimo o jmenovitou hodnu,
kterou pohledavka ziskala pti svém vzniku (Cesko, © 2015).

1.3.5 Cizi ména

Pohledavky, které jsou vyjadiené v cizi méné musime piecenit pomoci kurzii na ¢eské ko-
runy. Dulezité je, zda ma ucetni jednotka ve svych smérnicich stanoveno, jaky kurz bude
pouzit pro tyto Gcely. Pro piepoéet se pouziva kurz Ceské narodni banky (déle jen CNB),

ktery pro danou ucetni jednotku plati. Mame kurzy pevné a denni kurzy.
Pevny kurz si stanovi uéetni jednotka sama v navaznosti na kurz CNB.
Denni kurz, je to kurz platny k danému dni a stanovuje ho CNB.

Kurzy se 1isi ke dni uskute¢néni ucetniho ptipadu a poté ke dni rozvahovému. V ndvaznosti
na zmény kurzu vznikaji kurzové rozdily (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 72; Pilatova a

Richter, 2011, s. 47).
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1.4 Zanik pohledavky

Zanik zavazkovych vztahi je obecné definovan v nékolika dilech obcanského zékoniku.
Existuje vice druhii zaniku téchto vztahl. Nejzakladnéjsi a nejcastéjsi formou je splnéni pe-
nézni formou — thrada pohledavky bud’ tplna nebo caste¢nd. Tato forma nezpiisobuje zadné

problémy jak na strané dluznika, tak véfitele. Dale pohledavky mohou zaniknout:

a) Pohledavka zanika a zaroven je nahrazena jinou pohledavkou. Pokud by se nejednalo
o pohledavku o stejné vysi, musela by se prevysujici ¢astka zauctovat do vynosii
z hlediska ucetnictvi.

b) Vzijemné zapocteni pohleddvek — jedna se o tzv. splynuti prava a povinnosti v jedné
osob¢. Toto splynuti miize nastat pii fuzi spolecnosti, vkladt apod.

c) Ostatni piipady, kdy zanika pohledavka a nebyla ani splnéna ani zapoctena. Mluvi
se tedy o prominuti dluhu. Pohledavka zaniké bez ziskéani ¢i poskytnuti protihodnoty

(Rynes, 2017, s. 179-180; Faldyna, HuSek a Pohl, 2007, s. 119-127).

1.4.1 Zapocet pohledivek

Zapocet pohledavek predstavuje uzavieni dohody o vzadjemném vyrovnani pohledavek a za-
vazkl, které maji plnéni stejného druhu. Pti uzavirani dohody musime zkontrolovat, zda
pohledavky a zavazky, které zapocitavame, maji vSechny nalezitosti, které musi odpovidat
pozadavkiim pro zapocet. Zapocist mizeme pouze pohledavky zptisobilé, které Ize uplatnit
pred soudem, tedy i promlcené pohledavky. Je mozné zapocist jakékoliv pohledavky z ob-
chodnich zavazkovych vztahl, kromé téch, které jsou v zadkon¢ uvedené jako nezapocita-
telné. Nelze vSak zapocit proti splatné pohledavce pohleddvku, u které splatnost jesté nena-
stala. Dle zdkona je mozné zapocist pohledavky které Ize uplatnit u soudu, tudiz i pohledavky
proml¢ené. Promlceni musi nastat az po dobé&, kdy se stanou pohledavky zptsobilé k zapoc-

teni (Cesko, © 2014).

Banka je stranou, kterd vede podle smlouvy béZzny tcet nebo vkladovy Ucet, tudiz zakon
stanovuje ochranu subjektiim, které maji u ni veden tcet. Diky tomu miize banka zapocist
vzajemné pohledavky a zavazky jen pokud se na tom dohodnou strany, jinak by na zakladé

ostatnich podminek mohla zapoéist cokoliv i bez jejich souhlasu (Svarc, 2009, s. 247).
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1.5 Promliceni pohledavky a prekluze

1.5.1 Promlceni pohledavek

Promlceni pohledavek upravuje novy obcansky zékonik. Pfedmétem proml€eni jsou vSechna
majetkova prava s vyjimkou piipadii, které¢ stanovi zdkon. Jinad prava se promlcuji, pokud
tak stanovi zdkon. Od okamZiku, kdy lze pravo uplatnit u orgdnu vetejné moci poprvé, fi-
kame, Ze zacina bézet promlceci doba. Pokud se oprdvnénd osoba dozvédéla o okolnostech
rozhodnych pro pocatek béhu promlceci lhiity, nebo kdy se dozvédét méla a mohla, je tzv.

uplatnéno pravo poprvé (Cesko, © 2014).

Délka promlceci doby podle nového obCanského zakoniku je obecné tii roky. Je mozné, ze
si strany mezi sebou dohodnou kratsi nebo delsi promlceci lhtu, ale pocatek béhu je stale
stejny. Nejkrat$i doba je jeden rok a nejdelsi patnéact let. Konec této promlceci doby je
shodny s dnem pocatku béhu promlceci doby. Podminkou je nepretrzitost béhu této doby.
Obecné se uvadi, Zze pokud nebylo pravo zapsano do vefejného seznamu, je promlceno za

dobu deseti let ode dne, kdy mohlo byt vykonano poprvé (Cesko, © 2014).

1.5.2 Prekluze

Oproti promlceni prekluzi zavazek zanika a neni moZzné jej vykonat ani dobrovolné, protoze
jiz neexistuje. Pokud nebylo pravo vykondno ve stanovené lhiité, zanikne zavazek jen v pfi-
padech stanovenych zakonem. K zaniku soud pfihlizi, i kdyz to dluznik nenamita. Existenci
prekluze zkouma z moci tfedni bud’ soudce nebo rozhodce (Faldyna, Husek a Pohl, 2007, s.

183-184).
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Pohledavky ptedstavuji druhou nejlikvidnéjsi ¢ast podnikového majetku. Nejcastéji jsou
z obchodniho styku a vaZi na sebe penéZzni prostfedky. Pfedstavuji tedy prava viici jinym
subjektiim na piijem pené€znich prosttedkii. U fizeni pohledavek se predevSim zamétujeme
na to, komu a zda poskytnout obchodni dodavatelsky uvér, minimalizovani rizika pii nespla-
ceni pohledavek, na dodrzeni lhity splatnosti, dale postupy pfi nedodrzeni této lhiity a také

na vysi pohledavek (Siman a Petera, 2010, s. 126-127).
2.1 Hodnoceni bonity odbératelii

2.1.1 Informace

Maéme tzv. vnitini a vnéjsi zdroje ziskavani informaci. Vnéjsi se jesté déli dale na kancelai-
ské a kreditni informace. Zkratka ptevazuji zakladni informace: jakou ma spole¢nost pravni
formu, kontakty na ni, v jakém oboru obchoduje, ale také jak hospodafi, jak je schopna platit
své zavazky, v jakém case je splaci. Proddvajici miize ziskat informace také od banky, u
kter¢ je kupujici veden, protoZze ty si své klienty provétuji celkem podrobné. Informace po-
déavaji také informacni kancelate, ale ziskame je i z informacnich katalogii, vypisem z ob-

chodniho nebo Zivnostenského rejstiiku (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 13-15).

V ramci fizeni pohledavek je dobré fesit bonitu odbératelti. Jde o zjistovani informaci o za-
kaznicich a jejich hodnoceni podle toho jaky z nich ma véftitel uzitek, tedy rozdéleni do sku-
pin. Rozd¢leni naptiklad podle vyse trzeb souvisejicich s danym odbératelem, schopnosti
hradit své zavazky, stability, ziskovosti odbératelt atd. Provadi se analyza odbératelt. Firma
zkoumad informace o odbérateli, musi zvazit, u kterého klienta pouzije zajiStovaci prosttedky
a jaké, zda viibec je pouzije apod. Dalsi sloZkou tohoto procesu je urcit kdo bude ve spolec-
nosti tuto praci vykonavat, a kolik informaci bude potteba k zavéru z analyzy (Voziakova,

2004, s. 41-42).

2.1.2 Rozdéleni odbératelti do skupin podle bonity

Firma by se mé¢la snazit analyzu odbératelti provést co nejsnadnéji a s minimalni potiebou
néjakych odbornych manazerskych ¢i rozhodovacich znalosti. PouZiva se bodovaci metoda,
ale je mozné vyuziti Paretovy analyzy. Drzi se pravidla, Ze ptiblizné¢ 20 % odbératelli piinasi
80 % trzeb. Tato analyza se uspotradava podle urcitych hledisek. Uspofadani mlize mit né-

kolik variant (Voznakova, 2004, s. 42-43).
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Ptikladem pro pouziti bodovaci metody muze byt nasledujici tabulka €. 1

Tabulka 1 RozvrZzeni moznych kritérii (Vozidkova, 2004, s. 44)

Charakteristika Viha uvnité cha- | Viha | Maximaln
. Ukazatel . e . bodové ohod-
celkova rakteristiky celkova ,
noceni
100 %, z toho:
- Objem trzeb, zisko-
Sledovani ’ 0
odbératelit vost odbératele 60 % 25% 250 b.
Platcbn 10%
disciplina
100 %, z toho:
Pristup k informacim
Spoluprice — ochota poskytovat | 50 % 25% 250 b.
informace
Mira partnerstvi 50 %
Informovanost o ma-
Management nagementu, ochota 100 % 25% 250 b.
spolupracovat
Char?kterlstlka Posta\jen} 100 % 15 % 150 b.
podniku v odvétvi
Postaveni
. odvétvi — vyvoj,
Charakteristika | 0 0iendence, 100 % 10 % 100 b.
odvétvi . .
vlivy, statni zasahy,
vnéjsi faktory
Celkem 100 % 1 000 b.

Voznakova (2004, s. 45-46) uvadi d€leni odbératelt do skupin podle ziskané¢ho ohodnoceni:

r~r

e 7 - Zlati odbératelé — piinasi vétiteli nejvyssi zisky. Jedna se o zakazniky, kterych si

firma velmi vazi, maji vysokou hodnotu ¢istych pfijmt a nizké naklady. Tyto zadkazniky

si budou dodavatelé hyckat, tudiz zdkazniky odradi od pfipadné zmény dodavatele.

Firma se bude snazit zvySovat odbér témto zakaznikiim.

e B — Bili odbératelé — jsou to odbératelé, kteti by mohli ptindset vyssi zisky. Proto je

dobr¢ zajistit snizeni nakladii v procesu fizeni pohledavek nebo ptipadné zvyseni trzeb.

e C—Cerni odbératelé — predstavuji skupinu odbératelt, u kterych by mél byt véfitel opa-

trnéj$i. Zde se zjistuje existence mozného zvyseni trzeb ¢i snizeni nakladi, ale také

provéeteni dalsi spoluprace se zdkazniky.

Zjistovani bonity odbérateltt miize pro podnik predstavovat dalsi ndklady, pokud neni pod-

nik schopen jejich analyzu provést z informaci, které ma k dispozici. Tyto naklady je dule-

zité zachytit k jednotlivym objednavkam, ke kterym se vztahuji. Pokud by firma provadéla

analyzu kazdého odbératele zvlaste, mohlo by dojit k velkému nartstu nakladt (Voznakova,

2004, s. 45-50).
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2.2 Zajisténi pohledavky

Zajistovaci prostiedky maji preventivni funkci. Tyto prostfedky maji plsobit vychovné na
obchodniho partnera, pfedev§im by jej mély odradit od poruseni smlouvy. ZajiStovaci pro-

sttedky by mély byt voleny podle vhodnosti, aby byly vyuzity jeho funkce.

2.2.1 Smlouva

Smlouvu je mozné doplnit o rozhod¢i dolozku, kterou lze snizit riziko nezaplaceni. Tato
dolozka upravuje dalsi postup v ptipad€ sporu. Také lze pouZit tzv. doloZku o vyhradé
vlastnictvi. Jedna se o vlastnické pravo k danému zbozi, které je predmétem zavazku mezi
obéma stranami. Kupujici nabyva vlastnické pravo, jakmile je mu zbozi piredano. Je mozné
podle zdkona, aby se strany pisemné domluvily, kdy kupujici nabude vlastnického prava

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 12-13).

2.2.2 Zaloha

Nevyplyva z zddného pravniho predpisu, ale miizeme si ni zajistit splaceni zavazku, at’ uz
uplné nebo alespon z ¢asti. Zavisi na dohodé mezi kupujicim a prodavajicim (Pilatova a

Richter, 2011, s. 24).

V navaznosti na DPH, placeni zalohy se povazuje za uskute¢néni zdanitelného plnéni

(Cesko, © 2016).

2.2.3 Pojisténi

Prevazné se pojistuji pohledavky ze zahrani¢niho obchodu. Lze pojistit i tuzemské pohle-
davky, ale je zde velkéd mira spolutiCasti. Mezi spole¢nosti, které se zabyvaji timto pojisténim
muzeme zatadit MP CZECH & PARTNER, BIBBY financial services, ARFIN, Atradius aj.
Zahranicni pohledavky se pojistuji pfevazné kvili potizim, které mohou vyvolat politické
udalosti v zemi kupujiciho, nemoznosti transferu uhrad do CR v disledku ekonomickych

potizi, vyhlaSenim platebni neschopnosti apod. (Bafinové a Voznékova, 2007, s. 16-17).

2.2.4 Zastavni pravo

Zastavni pravo je obecné znamo jako jeden ze zajistovacich prosttedkii. Ucastniky tohoto
pravniho vztahu jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik. MlzZe se zde vyskytovat 1 tieti
osoba, kterou by byl zastavce. Jedna se o osobu, kterd zastavila véc k zajisténi dluznikova

zavazku. Zastavce mize byt totozny s osobou dluznika, ale mohou byt odlisné.
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Zastavni pravo vznika na zakladé:

e pisemné smlouvy,
e soudem schvalené dédické smlouvy,

e 7ze zakona.

Smlouva musi obsahovat predmét zastavniho prava a zajisStovanou pohledavku. Predmétem
zastavy mize byt jak movita, tak nemovita véc, ale také cenny papir ¢i pohledavka. Tyto
véci se urcuji individudlné a musi jit o véc samostatnou. K zastavované véci musi mit za-
stavce vlastnické pravo, tudiz to nemuze byt jakakoliv jina véc. VEc cizi miize byt zastavena

pouze se svolenim vlastnika.
Zastavni pravo ma plnit dvé funkce:

e zajiStovaci — dluZznika vede ke splnéni povinnosti dluh splatit,

e nahrazovaci — pokud dluznik zavazek nesplni, opraviiuje vétitele uspokojit svou pohle-
davku z pfedmétu zastavy (Vozinakova, 2004, s. 70-71; Pilatova a Richter, 2011,
s. 18-19).

2.2.5 Rucdeni

Ruceni na rozdil od zastavniho prava neprobihd mezi dluznikem a vétitelem, ale mezi véfi-
telem a tfeti osobou, kterou neni dluznik. Rucenim si zajisti vétitel uspokojeni pohledavky
v pripad¢, Ze dluznik neni schopen zaplatit sviij zavazek. Rucitel miize rucit za zavazek
v plné vySi nebo jen ¢astecné. Tento vztah vznika na zdklad¢ pisemného prohlaseni rucitele
adresovaného véfiteli, ze se zavaze za dluznika zaplatit jeho zavazek, v ptipadé jeho ne-
schopnosti jej zaplatit. ProhlaSeni musi obsahovat: vétitele, dluznika, pohledavku a omezenti,
zda ruci za celou pohleddvku nebo jen za ¢ast. Pokud toto omezeni neni uvedeno, ruci rucitel
za celou vysi pohledavky a neomezené. Zaplacenim zavazku za dluznika, vznikd ruditeli
vici dluznikovi nova pohledavka, tudiz se dostava do postaveni véritele (Salachova, 2008,

s. 76; Bafinova a Voznakova, 2007. s. 19-20).

2.2.6 Bankovni zaruka

Jde o tém¢éf stejnou situaci jako v piedeSlém piipadé. Zde se do postaveni rucitele dostava
banka. Banka se pisemné zavazuje vétiteli zaplatit dluznou Castku za dluznika, pokud on
sam dluh nesplati. Po zaplaceni dluhu bankou véftiteli vznikd bance pohledavka viic¢i dluzni-
kovi, ktery ji musi dluznou ¢éstku splatit. Pro véfitele je tento typ zajisténi velmi kvalitni

(Pilatova a Richter, 2011, s. 21).
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2.2.7 Smluvni pokuta

Salachova (2008, s. 75-76) uvadi, Ze smluvni pokuta je jednou z pravnich Uprav zajisténi
zavazku. Nalezneme ji v novém obc¢anském zakoniku (§ 2048 — § 2052). Podstatou smluvni
pokuty je nahrada Skody pfi poruseni povinnosti, které si strany sjednaly. Smluvni pokuta
musi byt uhrazena v piipadé poruseni sjednanych povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda
vznikla, ¢i ne. Vhodné je toto ujednani pouzit v pfipad¢ solventnich dluznikii. Neni vSak
mozné ocekdvat, Ze smluvni pokuta bude mit vétsi vliv na splnéni zdvazku. Musi byt uza-
viena pisemné, 1 kdyZ smlouva o obchodu mezi stranami pisemné neni. Po zaplaceni smluvni
pokuty zavazek nezanikd. Dluznik ma stale povinnost uhradit cely zavazek, tedy pohledavku
véfiteli. Pokud vSak poruseni povinnosti dluznik nezpusobil, ale tfeti osoba, neni povinen

tuto pokutu platit.

2.2.8 Postoupeni pohledavek

Jde o dohodu mezi véfitelem (postupitelem) a tieti osobou (postupnikem). Na zaklad¢ ni
pfechazi na tfeti osobu vcetné pohleddvky a jejiho pfislusenstvi také prava, kterd jsou s ni
spjata. Postoupeni pohledavky je také nazyvéano jako cese. Ne vzdy je mozné pohledavku
postoupit napi. pokud zanika nejpozdéji smrti véfitele, obsah by byl zménén spolu s véfite-
lem. Neni mozné, aby byla postizena vykonem rozhodnuti. Postoupeni pohledavky by bylo

v rozporu s dohodou véfitele a dluznika. Dohoda musi byt pisemna (Cesko, © 2014).

Postoupeni pohledavky ma n¢kolik forem. RozliSujeme, zda jde o postoupeni pied lhitou
splatnosti — factoring a forfaiting, nebo postoupeni ¢i prodej pohledavek po lhité splatnosti.
Ugelem postoupeni pohledavky je diky ni zajistit spInéni jiné pohledavky, nebo také zajistit
hotové penézni prostiedky, pokud se postupovana pohledavka znaci jako dlouhodoba. U po-
stoupeni pohledavky za dluznikem jinému vétiteli musi postupujici subjekt pocitat s tplatou,
tedy skontem z hodnoty pohledavky. Skonto pfedstavuje odménu za realizaci obchodu.
Jedna se tedy o zménu vétitele. Zménu je mozné provést bez svoleni dluznika. O této zméné
musi postupnik dluznika informovat. Smlouva o postoupeni pohledavky musi byt pisemné
a vznika tedy mezi plivodnim véfitelem a postupnikem, coz je novy véritel (Pilatova a Rich-

ter, 2011, s. 22).
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3 ANALYZA SPOLECNOSTI A POHLEDAVEK POMOCI
NEKTERYCH UKAZATELU

Pomoci absolutnich ukazatelli je mozné analyzovat rozvahu spolecnosti a provést v Caso-
vych fadach procentudlni rozbor jednotlivych komponent. Pro zjisténi majetkové a finan¢ni
struktury spole¢nosti se vychdzi z rozvahy. Jednd se o tzv. postupy finan¢ni analyzy (Knép-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67-71).

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Absolutnimi ukazateli, které se pouzivaji k analyze vyvojovych trendii v ¢asovych fadach
slouzi horizontalni analyza a k procentualnimu rozboru komponent vertikalni analyza (Kna-

pkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67).

3.1.1 Horizontalni analyza

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 68) se jedna o porovnani zmén polozek jed-
notlivych vykazli v ¢asové posloupnosti. Vypocita se absolutni vySe zmén a jeji procentni

vyjadieni k vychozimu roku.
Absolutni zména = Ukazatel (— ukazatel .1 (1)

% zména = (Absolutni zména * 100)/ Ukazatel .1 (2)

3.1.2 Vertikalni analyza

Jde o procentualni rozbor. Vychdzi z vyjadieni jednotlivych poloZzek Gcetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné& poloZené jako 100 %. Ugetni jednotka si musi
zvolit zakladnu, obvykle to pti rozboru rozvahy touto zakladnou byva vyse aktiv, poptipadé
pasiv. U vykazu zisku a ztraty by touto zédkladnou byla velikost celkovych vynost nebo
nakladt (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68).

3.2 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli mize ucetni jednotka fidit aktiva. Téchto ukazateld je nékolik,
napft.: doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkii, doba obratu zasob, obrat aktiv (Knap-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103-105).

Doba obratu pohledavek se spocita jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych

dennich trzeb.
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Doba obratu pohledavek= Priimérny stav pohledavek/Trzby * 360 (3)

Tato doba obratu spolecnosti vyjadii, jaka je délka obdobi od okamziku prodeje na obchodni
uver, po které musi v priumeéru ¢ekat, nez obdrzi penézni prostiedky od svych odbératelt.

Hodnota tohoto ukazatele by se méla rovnat dobé splatnosti faktur.

Doba obratu zavazkii se vyjadiuje jako podil kratkodobych zavazkii a primérnych dennich

trzeb.
Doba obratu zdvazkt= Kratkodobé zavazky/Trzby * 360 (4)

Oba ukazatele maji podniku zobrazit ¢asovy nesoulad od vzniku pohledavky do doby jeji
uhrady. To stejné u zavazkt. Tudiz od doby vzniku zavazku do doby jeho tihrady. Je vhodné,
ptiznivé, aby byla doba obratu zadvazki vétsi nez doba obratu pohledavek. Dodavatelské
uveéry financuji pohledavky i zasoby, coz je pro podnik vyhodné (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 105).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4 PRAVNI RESENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI
MIMOSOUDNI CESTOU

V okamziku, kdy jsou pohledavky po splatnosti, nastdva situace, kdy se musi spole¢nost
rozhodnout, jak bude déle fesit ziskani penéz ze svych pohledavek, které jim kupujici dluzi.
Existuje nekolik zplisobil, pomoci kterych lze vymoci penize mimosoudni cestou. Pro spo-

lecnost je vSak nejjednodussi, penize ziskat svymi silami, aby méla co nejmensi naklady.

4.1 Uznani zavazku

Jedna se o jednostranny pravni kon dluznika vici véfiteli. Musi se zaznamenat pisemnou

smlouvou. Uznani zavazku upravuje novy obCansky zakonik. Uznéni predstavuje:

e placenim uroku z dluzné ¢astky,
e cCastecnym splnénim dluhu dluznikem, které¢ je mozné povazovat za uznani i zbytku za-

vazku, pokud tak vyplyva z projevu dluznika (Cesko, © 2014).

Pokud je zavazek dluznika viici vétiteli uznan, vznika tak pravni domnénka existence uzna-
ného zévazku. Podminkou uznani zdvazku je jeho urcitost. Uznany zavazek také musi byt
nezpochybniteln& identifikovany. Dal§i podminkou je, aby v dob& uznani trval. Uéinky tr-
vani tohoto uznéni nastavaji i pokud byla pohledavka v dob¢ uznani promlcena. Nejedna se
o konkludentni uznani zavazku. Lze uznat pouze pisemnym prohla$enim o uznani (Svarc,

2009, s. 230).

Uznéni zavazku ovliviiuje 1 rucitele, nemusime ho vSak pfedem informovat nebo zadat o
souhlas. Pokud je zavazek uznan, nemuze spole¢nost uplatnit promléeni pohledavky. Diky
uznani alespon ¢asti zavazku se podle obchodniho zakazniku automaticky prodluzuje pro-
mlceci doba na dalsi tii roky od tohoto uznani. Tato doba nesmi byt delsi nez deset let od
doby, kdy zacala bézet poprvé. S uznanim zavazku je tedy spojeno i proml¢eni pohledavek

(Cesko, © 2014).

4.2 Notarsky zapis

Notaisky zapis je jednou z forem, kdy se jedna o vyssi dluznou ¢éstku a ucetni jednotka
nechce investovat do soudnich poplatkil, pravniho zajisténi uznani dluhu dluznikem. Pokud
by nastala situace, ze dluznik nezaplati, mize vétitel pozadat o vedeni exekuce proti dluzni-

kovi na zaklad¢ toto zapisu bez dalsi Zaloby (Batinova a Vozndkova, 2007, s. 45).
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Dle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmt muize ucetni
jednotka pfi pouziti této formy mimosoudniho feSeni nedobytnych pohledavek uplatnit za-

konné opravné polozky v uéetnictvi (Cesko, © 2013).

Notarsky zapis je mozné uzaviit i tehdy, pokud byla pohledavka jiz splatna a véfitel je
ochotny dluznikovi prodlouzit lhiitu ke splaceni. Existuje také notatsky zapis s doloZkou
tzv. pfimé vykonatelnosti. Dolozka pfestavuje pro véfitele pravni jistotu a vyhodné posta-

veni v pfipad¢ exekuéniho vymahani dluzné ¢astky (Batinova a Voznakova, 2007, s. 46).

4.3 Rozhodc¢i Fizeni

Jeden ze zptisobtli pravniho fesSeni sportt v obchodné pravnich vztazich. Véritel a dluznik se
dohodnou, ze pravo rozhodovat o sporech ptrenechaji neutralni tfeti stran¢. Tato strana poz-
déji vyda po provedeném tizeni zdvazné a vykonatelné rozhodnuti. Rozhod¢i fizeni nemuze
byt vedeno na spory v insolven¢nim fizeni, s vykonem rozhodnuti a pokud byl uzavien podle

ob¢anského soudniho fadu (dale jen OSR) smir (Svarc, 2009, s. 372).

Rozhod¢i tizeni vznika na zakladé smlouvy, kterad feSeni umoznuje. Mtize mit podobu roz-
hodc¢i dolozky, ktera byva soucasti kupni smlouvy nebo smlouvy o dilo nebo smlouvy o
rozhodci. Tuto smlouvu na rozdil od rozhod¢i dolozky neuzaviraji strany pti vzniku vztahu

mezi nimi, ale aZ pfi vzniku sporu mezi nimi (Svarc, 2009, s. 372-373).

Rozhodovani sport se fesi pied stalymi rozhodéimi soudy nebo pied rozhodci. V Ceské re-
publice stalymi rozhod¢imi soudy jsou Rozhod¢i soud Hospodaiské komory CR a Agrarni
komory CR, Burzovni rozhodé¢i soud a Burzovni rozhod¢i soud pro komoditni burzy. Moz-
nost, pted kym bude spor fesen, si rozhodnou véftitel a dluznik sami. Na zakladé toho rozde-
lujeme rozhod¢i Fizeni ad hoc a rozhod¢i Fizeni instituciondlni (Bafinova a Voziakova,

2007, s. 51).

4.3.1 Rozhod¢i Fizeni institucionalni

Jde o fizeni pted stalymi rozhod¢imi soudy. Staly rozhod¢i soud je tedy instituce, viz. vyse.
Toto fizeni se vice uziva ve sporech z mezinarodnich obchodnich smluv, které uzaviraji cesti

podnikatelé se zahranicnimi subjekty (Pospisilova a Pospisil, 2005, s. 316).
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4.3.2 Rozhod¢i rizeni ad hoc

Rizeni, které se tykd majetkového sporu. Takové feSeni sporu je velmi Casté mezi ¢eskymi
podnikatelskymi subjekty, ale je mozné i mezi Ceskym podnikatelem a zahranicnim subjek-
tem. U fizeni ad hoc musi byt dodrzeno nékolik zasad napt. Zasada nezavislosti rozhodce,

zasada projednaci, zdsada nevetejnosti atd. (PospisSilova a Pospisil, 2005, s. 317).

Rozhod¢i fizeni je nevefejné. Pocet rozhodct musi byt lichy. M4 procesni povahu a je jed-
noinstan¢ni, coZ znamena, Ze jej neni mozné odvolat. Je vSak mozné jej zrusit, pokud je
postiZeno zavaznou procesni vadou. Vyrok rozhodce ma stejnou vahu jako rozsudek. Rizeni
muze byt ukon¢eno pravomocnym rozhod¢im nalezem, castéji kompromisi vyfeseni sporu,
ale také usnesenim (Svarc, 2009, s. 374; Bafinova a Voziakova, 2007, s.54).

Mezi alternativni feSeni sporli mizeme zafadit rozhod¢i fizeni. Jde o feSeni sporti mi-

mosoudni cestou. Dalsim z takovych zpiisobu feseni sport je mediacni fizeni (Svarc, 2009,

s. 375).

4.4 Mediacni Fizeni

Mediace je zprostfedkovatelskd ¢innost. Zajisténi feSeni sporu tfeti osobou neboli mediato-
rem. Tato strana je neutralni osobou. Medidtor neposuzuje spor a nerozhoduje, ale snazi se
posoudit situaci a najit pro ob¢ strany vhodné feseni. Jde tedy o vysvétleni zucastnénym
stranam pristup ke sporu a objasnit jim postoj mediatora, objasnit nedorozuméni a zajmy
obou stran. Mediac¢ni fizeni respektuje zajmy obou stran, aniz by vydal medidtor rozhodnuti

bez viile jedné ze stan. Nevyluéuje moznost odvolat se na soud (Svarc, 2009, s. 376-377).
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5 PRAVNI RESENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI SOUDNI
CESTOU

Batinova a Voznakova (2007, s. 56-65) uvadi n€kolik zptisobii feSeni pohledavek po splat-
nosti soudni cestou. Mezi tyto zplsoby patii soudni fizeni, insolven¢ni fizeni a exekucni

fizeni.
5.1 Soudni Fizeni

Soudni tizeni predstavuje jednu z forem vyméhani pohledavek pomoci statniho donuceni.
Osoba, kterd podavé zalobu by méla byt srozuména se skutecnosti, u kterého soudu uplatni
své pravo. Véfitel zde vystupuje jako zalobce. Zalobce miize pii dozadovani se svého prava
povétit pravniho zastupce, ktery ma v tomto fizeni kvalifikovanéjsi znalosti a zkuSenosti.

Pravnim zastupcem miize byt jak advokat, tak notaf. Odptircem je dluznik (Cesko, © 2015).

Soudni fizeni se zahajuje na ndvrh. Tento navrh je oznaovan jako zaloba. Zadost na podéani
zaloby by méla obsahovat nélezitosti, které¢ stanovuje zakon. Zaloba je jeden z procesnich
ukont ucastnika v fizeni. Jde o tzv. podani. Kazdé podani musi obsahovat nalezitosti, stejné

jako zaloba. NaleZitosti nalezneme v OSR (Spirit, 2014, s. 134).

Zaloba by méla obsahovat obchodni firmu, misto podnikani, IC dluznika, ale také &¢astku,
ktera bude u soudu uplatnéna. Déle se ptikladaji doklady a pisemnosti jako je smlouva,
vcetné priloh a zmén, ptihlasky, objednavka ¢i dodaci list, kopie faktury, udaje o datu splat-
nosti, ptipadné data ¢asteCnych tihrad, upominky a rizné pisemnosti o pfedchazejicich fese-

nich s dluznikem apod. (Cesko, © 2015).

Po doruceni zaloby soudu, se zahdji soudni fizeni, které je vzdy ukonceno nékterym, ze tii

moznosti:

e Rozsudkem — soud zde rozhoduje na zakladé skutkového stavu véci. Je mozné podani
odvolani.

e Usnesenim — soud rozhoduje o vécech tykajicich se vedeni fizeni apod. Ne vzdy je od-
volani mozné.

e Platebnim rozkazem (Cesko, © 2015).

5.1.1 Platebni rozkaz

Platebni rozkaz je podle OSR samostatnou formou rozhodnuti. Toto rozhodnuti vydava soud

ve zkraceném Fizeni. Rizeni je bez jednani, bez slySeni zalovaného, pouze vychazi z tvrzeni
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zalobce. Odpiirce na zaklad¢ tohoto rozhodnuti bud’ do 15 dnti zaplati uplatiiovanou penézni
¢astku nebo ma moZznost v této lhiit€ podat odpor. Po uplynuti patnacti dnti od doruceni na-
byva platebni rozkaz pravni moci. Platebni rozkaz musi byt zaslan zalovanému do vlastnich
rukou, zadné jiné doruceni neni mozné. Pokud neni mozné nékterému zalovanému dorucit,

pak soud usneseni v plném rozsahu zrusi (Cesko, © 2015).
Platebni rozkaz musi spliiovat urc¢ité podminky. Mezi né patfi:

a) v zalobé musi byt uvedeno penézité plnéni, vyse nesmi byt omezena,
b) Zzaloba musi obsahovat vSechny nalezitosti, které stanovil zakon,

¢) u zaloby musi byt piilohy diikazd, které prokazuji existenci naroku (Cesko, © 2015).

Pro navrhovatele je u platebniho rozkazu vyhodou, Ze pohledavka nebude promlcena na
dobu 10 let od nabyti pravni moci. Dluznik sice musi pohledavku vcetné piisluSenstvi uhra-
dit, ale neni jisté, zda bude uhrazena. Véfitel mize pohledavku dale vymaéhat pomoci exe-

kuc¢niho fizeni (Batinova a Voznakova, 2007, s. 57).

5.2 Exekucni Fizeni

Exekuéni fizeni je také nazyvano jako vykon rozhodnuti. Jedna se o samostatné fizeni. Dojde
k nému, pokud povinnost stanovena rozhodnutim nebyla naplnéna dobrovolné. Pro zah4jeni

exekucniho fizeni se tedy predpoklada:

e nesplnéni povinnosti uloZené exeku¢nim titulem dobrovolné,

e exekucni titul,

e navrh na zahajeni fizeni o exekuci (Svarc, 2009, s. 361).

Exekuéniho fizeni se Gi¢astni opravnény tedy véfitel a povinny, jimZ je dluznik. Rizeni je
zahajeno dnem, kdy navrh na natizeni exekuce dosel exekutorovi. Toto fizeni nelze pferusit,
pokud to nestanovi exeku¢ni zékon nebo jiny zvlastni pravni pfedpis. Neni mozné ani pro-

minuti zmeskani lhiity a podani navrhu na obnovu exekuéniho fizeni (Cesko, © 2014).

Existuje nékolik zptasobt provedeni vykonu rozhodnuti. D¢€li se na dveé skupiny, které se 1isi
tim, zda ma povinny povinnost zaplatit penézitou ¢astku, nebo zda ma jinou povinnost, nez

penézité plnéni (Svarc, 2009, s. 362).
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Vykon rozhodnuti, ktery uklada zaplaceni penézité ¢astky

Do této skupiny patii n€kolik zplisobil zaplaceni penézité ¢astky. Velmi zndmym je vykon
rozhodnuti srazkami ze mzdy a jinych pfijmu, avSak tento zpiisob se ¢asto pouziva u fyzic-
kych osob, dluzniki. Dalsim zptisobem je pfikazani pohledavky, prodej movitych, nemovi-

tych véci nebo prodej podniku (Winterova a Mackova, 2015, s. 72-144).
Vykon rozhodnuti, ktery ukliada jinou nez penéZitou povinnost

Mezi vykon rozhodnuti jinou povinnosti miizeme zatadit vyklizeni, odebirani véci, rozdéleni

spolecné véci ale také provedenim praci a vykonti (Winterova a Mackova, 2015, s. 149-158).

5.2.1 Exekuéni titul

Exekuéni titul je podklad na zéklad¢, kterého vznikne natizeni a provedeni exekuce. V oka-
mziku, kdy povinny nesplni exekucni titul, miize opravnény podat ndvrh na natizeni exekuce

(Radkova, 2009, s.133).
Exekuénimi tituly jsou:

e vykonatelné rozhodnuti soudu, pokud pfiznava pravo, zavazuje k povinnosti nebo po-
stihuje majetek,

e vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného organu ¢inného v trestnim fizeni,

e vykonatelny rozhod¢i nalez,

e notaisky zdpis se svolenim k vykonatelnosti nebo exekutorsky zapis,

e vykonatelné rozhodnuti organu statni spravy vcetné platebnich vyméra atd.,

e jina vykonatelné rozhodnuti a schvalené smiry a listiny, jejichz vykon ptipousti zdkon

(Cesko, © 2014).

Mezi vykonatelné rozhodnuti soudu patii rozsudky, platebni rozkazy a sménecné platebni
rozkazy. Proti rozsudku je mozné se odvolat do 15 dni. Proti platebnimu rozkazu a sme-
nec¢nému platebnimu rozkazu se podava odpor také ve lhit¢ 15 dnt. Pokud vsak dluznik
nepoda odvolani ani odpor, rozhodnuti soudu se stava vykonatelnym (Cesko, © 2014;

Cesko © 2015).

5.3 Insolven¢éni Fizeni

Upadkové fizeni v Ceské republice upravuje zakon &. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech

jeho feseni neboli insolvencni zdkon (Hasova a Moravec, 2013, s. 1).
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Insolvencni fizeni je soudni fizeni, které probiha pfed insolvenénim soudem. Pfedmétem je

dluznikav tipadek nebo hrozici upadek a zplisob jeho feSeni (Hasova a Moravec, 2013, s.9).

INSOLVENCNI RiZENI

Konkurs
Insolven¢ni ProhlaSeni__ | Zpiisob feSeni Reoreanizace
névrh tipadku tpadku &

Oddluzeni

Jiné rozhodnuti
0 navrhu

Obrazek 1 Pribeh insolvencniho fizeni (Hasova a Moravec, 2013, s. 4)
Upadkem je myslena platebni neschopnost a predluzeni. Platebni neschopnost miize byt
diivodem pro zahajeni insolvencniho fizeni u vSech subjektd, jak fyzickych, tak pravnickych
osob, ale nemusi byt podnikateli. PfedluZeni se tyké pouze osob, které podnikaji, tudiz fy-
zickych 1 pravnickych osob. Pokud véfitel podava navrh tpadku v ptipadé platebni neschop-
nosti méli by byt splnény tfi podminky. Dluznik musi mit vic nez jednoho véfitele, vici
kterému ma dluhy. Je zde vyslovny zdkaz ¢astecného postoupeni pohledavky. Aby k tako-
vému postoupeni nedochézelo, v zdkoné je uvedeno, ze dalsim véfitelem neni ten, na néhoz
byla pohledavka pievedena v poslednich Sesti mésicich pted nebo po zahajeni insolvenéniho
fizeni. Posledni podminkou je, Ze dluznik ma zavazky po splatnosti delsi nez 30 dnii (Hasova

a Moravec, 2013, s. 6-7).

,,Se zahdjenim insolvencniho Fizeni, které je zahdajeno dnem dojiti navrhu vécné prislusnému
soudu a jez oznami insolvencni soud vyhlaskou zverejnenou nejpozdeji do 2 hodin po dojiti
navrhu v insolvencnim rejstiiku, spojuje zakon ucinky, které maji zajistit dosazeni ucelu in-

solvencniho zdkona* (Svarc, 2009, s. 369).

Insolvencéni rejstiik je vefejny rejstiik, ktery byl ztizen insolvenénim zakonem. Slouzi k ve-
deni databaze upadctli. Zvetejnénim v tomto rejstiiku zacina pocitani lhat. Lhita pro ptihla-
Seni pohledavek, ktera je stanovend v rozhodnuti o ipadku nesmi byt krat$i nez 30 dni a delsi
nez 2 mésice. Pokud dojde k ptihlaseni pozdéji, nez jsou stanoveny lhity, pohledavky nebu-

dou v insolven¢nim tizeni uspokojeny (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 61-62).

Majetek, ktery je uren k uspokojovéani dluznikovych véfitelli je oznaCovan majetkovou

podstatou. Majetkovou podstatou je soubor majetku, ktery tvoii souhrn véci, prav a jinych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

penézi ocenitelnych hodnot. Majetek, ktery predstavuje majetkovou podstatu, je piesné vy-
mezen v insolvenénim zékon¢, ale také ten, ktery tam nepatii (Hasova a Moravec, 2013,

s. 9).

| Insolvencni soud | «——————— | Insolvenéni spravce |

I

’ Insolvencni fizeni |

Schuze véritelu

Véritelsky vybor
nebo zastupce
veriteld

Obrazek 2 Okruh tcastnikl insolvencniho fizeni (Hasova a Moravec, 2013, s. 14)

5.3.1 Zpisoby reSeni upadku

Marsikova (2015, s. 143-203) uvadi tyto zplisoby feSeni upadku: konkurs, reorganizace a

oddluZeni.

5.3.1.1 Konkurs

Konkurs piedstavuje zpisob feseni upadku, kdy dluznik ptichazi v disledku prohlaseni kon-
kursu o pravo nebo moznost disponovat s majetkem. Tento majetek tvoii majetkovou pod-
statu a je rozprodan insolvenénim spravcem na thradu zavazkl vici véfitelim. Spolecnost,
kterd je dluznikem muZe také zaniknout, protoze zpenézeny majetek nestaci na thradu ves-
kerych zavazka viici vefitelim. Se zadnikem spolecnosti, tak zanikaji neuspokojené pohle-
davky nebo jen ¢asti pohledavek a spolecnost je vymazana z vetejného rejstiiku. AvSak vé-
fitel se mize domahat o zaplaceni dluzné ¢astky po tietich osobach nebo spoludluznicich,

rucitelich ¢i zastavnich dluznicich (Marsikova, 2015, s. 143).

Konkursem se vSak fesi pohledavky v tipadku, které neni mozné fesit reorganizaci ¢i oddlu-
zenim. Okamzik prohlaseni konkursu, kdy piebira prava a povinnosti souvisejici s majetkem

dluznika insolvenéni spravce, nastava zvetejnénim rozhodnuti. Majetek mize byt zpenézen
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formou vetejné drazby, prodejem mimo drazbu, prodejem movitych véci a nemovitosti pii-
slusnym okresnim soudem podle OSR. Po zpenéZeni majetku sepie insolvenéni spravce
kone¢nou spravu pro soud, podavajici komplexni piehled o vytézku majetkové podstaty,
nezpené¢zeném majetku a celkovych nékladech. Soud vydé rozvrhové usneseni, ve kterém
jsou Castky, které maji byt vyplaceny véfitelim. Pokud jsou vSechny zavazky naplnény, je
konkurs zruSen, v jiném piipadé dochazi k vySe zminénému zéniku spolecnosti ¢i narok na

uspokojeni pohledavek véfitelil pomoci tietich osob apod. (Svarc, 2009, s. 370).

5.3.1.2 Reorganizace

Na rozdil od konkursu, u reorganizace se snazi insolvencni soud naleznout feSeni bez toho,
aniz by byl majetek podniku rozprodan nebo aniz by tplné podnik zanikl. Vychazi se z tzv.
reorganizacniho planu, ve kterém jsou ozdravna opatfeni, kterd vyfesi hrozici padek ¢i
upadek, ve kterém se dluznik nachazi. Pfi reorganizace podnik dluznika ziistavd normalné

v chodu a pohledavky véfiteltl jsou postupné uspokojovany (Svarc, 2009, s. 370).

Navrh na povoleni reorganizace miiZze podat jak dluznik, tak vétitel. Navrh je mozné podat
podle § 318 IZ nejpozdéji do 10 dnti pred kondnim schiize véfitelt. Ta byla svolana rozhod-
nutim insolvenc¢niho soudu o upadku, v pfipad€, ze navrh podava vétitel (Marsikova, 2015,

5. 203).

5.3.1.3 OddluZeni

OddluZeni je mozné u pravnickych osob, které nejsou podnikateli, ale také u fyzickych osob,
které nemaji dluhy z podnikani. Dluznik tedy musi podat navrh na povoleni oddluzeni. Pte-
kazkou tohoto povoleni by bylo, kdyby dluznik v poslednich péti letech byl v insolvencnim
fizeni nebo byl odsouzen pro trestny ¢in majetkové ¢i hospodaiské povahy, nebo by bylo

vedeno konkursni fizeni a feSen tedy Upadek dluznika (Marsikova, 2015, s. 162-166).

Oddluzeni lze provést dvéma zpiisoby, zpenéZenim majetkové podstaty nebo plnénim splat-
kového kalendare. Ve splatkovém kalendari se dluznik zavaze, ze bude v nasledujicich péti
letech splacet urCitou ¢astku ze svych piijmt vétitelim. Zavazky nebo i ¢ast, které¢ budou
nesplaceny, zaniknou. OddluZeni je vyhodné pro dluznika diky tomu, Ze neni zbaven vSech
svych pfijmu a dluhy spléci ve splatkach. V dobé oddluZzeni nad dluznikem provadi dohled
insolvencni spravce. Po splnéni splatkového kalendare dojde k ukonceni fizeni soudem a
stanovi se odména pro insolvencniho spravce. Pokud by doslo k zavazné situaci na strané

dluznika, miize byt oddluZeni zrugeno a dluznik postoupi do konkursu (Svarc, 2009, s. 371).
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6 DANOVE A UCETNI RESENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

Existuje nekolik zplisobi, jak se daji pohledavky po splatnosti fesit, nékteré z nich je mozné
promitnout do ucetnictvi a dani. Mezi né fadime postoupeni pohledavek, zapocet pohleda-
vek, tvorbu opravnych polozek, jak zakonnych k pohledavkdm v insolvencnim fizeni, tak
z pohledu titulu ru¢eni za clo. Mame také zdkonné opravné polozky k ,,drobnym* pohledav-
kam, ucetni opravné polozky, promlceni pohledévek a odpis tuzemskych pohledavek a odpis

cizoménovych pohledavek (Chalupa a Kadlec, 2016, s. 208-232).

6.1 Zaikaz kompenzace

Dle Zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 7) musime brat v ivahu zékaz kompenzace. Tyka
se jak zavazk, tak pohledavek, kdy jednotlivé cetni polozky nemizeme vzajemné vyrov-
nat. Napfiklad: podnik A mé pohledavku za podnikem B v hodnot¢ 400 tis. K¢ a zaroven
podnik B ma pohledavku za podnikem A ve vysi 250 tis. K¢. VySe pohledavek a zavazki
tedy Cini 150 tis. K¢. V ucetnictvi neni mozné, aby si podniky vzajemné své pohledavky a
zavazky sluovaly. Vyskytuji se 1 vyjimky, napt. pohledavky a zdvazky tykajici se fyzickych
nebo pravnickych osob, jejichz doba splatnosti je krat$i nez 1 rok a jsou ve stejnych meénach,

nebo to mohou byt domérky a vratky dani (Steker a Otrusinova, 2016, s. 92).

6.2 Opravné polozky k pohledavkam

Na zaklad¢ inventarizace se tvoii opravné polozky k pohledavkam po lhité splatnosti. Vy-
tvaii se za Gcelem vyjadieni rizika nezaplaceni, snizenim hodnoty pohledavky v ucetni za-
vérce. Tvorba opravnych polozek se uctuje na vrub nakladového uctu z uctové skupiny
55 — Opisy a rezervy, komplexni néklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni ob-
lasti a ve prospéch uctu v uctové skupiné 39 - Opravné polozky k zactovacim vztahtim a
vnitini zuctovani. ZruSeni opravnych polozek se provede obdobnym zplisobem, kdy na
stran¢ Dal je ucet ndkladovy a na Ma dati ucet zuctovaci ze skupiny 39 (Chalupa a Kadlec,

2016, 5. 222).

6.2.1 Utetni opravné poloZky k pohledavkam po Ihiité splatnosti

Tvorba téchto opravnych polozek je realizaci zasady opatrnosti pfi vykazovani aktiv a vy-
sledktt hospodateni, vyjadiuje mozny pokles redlné hodnoty pohledavky. Opravna polozka
(OP) snizuje hodnotu pohledavky a upravuje tak hodnotu vysledku hospodateni u vétitele.

Toto sniZeni vychazi ze $patné situace dluznika. Uetni jednotka (UJ) vykazuje tedy v bruttu
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pohledavky ve jmenovité ¢i potfizovaci cené, v korekci mé vysi opravné polozky a v nettu je

pohledavka snizena o OP (Rynes, 2017, s. 185).

Vyse OP neni nijak zv1a§té upravena, nechava se na uvazeni UJ. Nejvyse viak do jeji hod-
noty. OP podléhd inventarizaci. V praxi je n¢kolik zptsobi, jak pohledavky tfidit, ale nej-
Cast¢jsim je podle doby splatnosti. Napt.:

e pohledavky 180 az 365 dnii po lhiite splatnosti => 50 % OP k pohledavce,
e pohledavky vice jak 365 dnii po lhuté splatnosti => 100 % OP k pohledévce (Rynes, 2017,
s. 185-186).

Vzdy je nutné rozliSovat tvorbu opravnych poloZek ti¢etnich a opranych poloZek danovych.
Ugetni OP koriguje hodnotu aktiva, aviak dafiovy postup mé piisné podminky a hranice pro

OP, které se zahrnuji do zdkladu dané (Rynes, 2017, s. 186).

6.2.2 Zakonné opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni

Tyto OP se tvoii podle §8 zdkona o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu. Piestavuji
tedy naklad na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni ptfijml. Tvofit je mohou poplatnici dan¢ z pfi-
jmu, ktefi vedou ucetnictvi aZ do vySe rozvahové hodnoty nepromléenych pohledavek pfi-
hlasenych u soudu od zahdjeni insolvenéniho fizeni do konce lhiity stanovené v rozhodnuti
soudu o tpadku nebo do konce lhity podle insolvenéniho zékona, pokud spoji soud s roz-
hodnutim o upadku rozhodnuti o povoleni oddluzeni v obdobi, za které se podava danové
priznani, a v kterém byly pfihlaSeny. Pokud byla povolena reorganizace, postaci spravné
uvedeni v seznamu svych dluhi (u dluznika). Tyto OP je mozné tvofit jen tehdy, pokud
pohledavky byly zauctovany do vynosii a dosud jim nepfisly penize, které by mély byt za-
hrnuty do zdkladu dané z pfijma, aby byly osvobozeny od dan€ z piijmti nebo nezahrnované
do zakladu dané€. OP se rusi po skonceni insolvencniho fizeni (Chalupa a Kadlec, 2016, s.

223).

6.2.3 Zakonné opravné polozKy k neproml¢enym pohledavkiam splatnym po
31.12. 1994

Jen k tém pohledavkam, které v dobé vzniku byly uctovany do vynosi a piijem z nich nebyl
zahrnut do zékladu dané z pfijmi nebo osvobozen od dané z ptijmii nebo nezahrnovan do
zakladu dané z ptijmt. Neni mozné OP tvofit k pohledavkam z avért, zapujcek, zaloh, ale

také k pohleddvkam z titulu smluvnich pokut a urokt z prodleni atd. OP neni také mozné
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uplatnit u pohledavek, které¢ jsou odepsané na vrub hospodaiského vysledku (Chalupa a Ka-
dlec, 2016, s. 224).

6.2.3.1 Pohledavky vzniklé do 31.12. 2013

Tvoii se OP pokud od konce sjednané¢ doby ub&hlo vice nez 6 mésict, do vyse 20 % neu-
hrazené hodnoty. Maximalni limit rozvahové hodnoty pohledavky je 200 000 K¢. Pohle-
davky, které tuto hodnotu prekroc¢i, neni mozné u nich OP tvofit. Déle se tvoii OP pokud od

konce sjednané lhtty splatnosti uplynulo vice nez:

e 12 mésici, do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 18 mésici, do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 24 mésici, do vysSe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésici, do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésictl, do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky (Chalupa a Ka-
dlec, 2016, s. 224).

6.2.3.2 Pohledavky vzniklé od 1.1. 2014

Lze tvotit OP k témto pohledavkam, pokud od sjednané doby splatnosti pohledavky uply-

nulo vice nez:

e 18 mésici, do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mesict, do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky (Chalupa a Ka-
dlec, 2016, s. 224).

Pohledavky nabyté postoupenim, jejichZ hodnota pfi vzniku byla vyssi nez 200 000 K¢, se
mohou tvoiit OP pokud bylo zah4jeno fizeni rozhod¢i, soudni ¢i spravni, a pokud se ho
ucastnik fadné ucastnil. U této pohledavky je mozné po uplynuti doby splatnosti delsi nez

36 mésich tvofit opravnou polozku ve vysi 100 % (Chalupa a Kadlec, 2016, s. 225).

6.2.4 Zakonné opravné polozky k ,,drobnym* pohledavkam

Jedna se o tvorbu k pohledavkam, jejichz hodnota nepieséhla ¢astku 30 000 K¢, splituje pod-
minky, jako pfedchozi zakonné opravné polozky a od konce sjednané doby splatnosti uply-
nulo vice nez 12 mésicti. Pak mtize ucetni jednotka tvotit OP az do vyse 100 %. Doporucuje
se vést si v tomto piipadé analytiku pohledavek a opravnych poloZek k t€émto pohleddvkam

(Chalupa a Kadlec, 2016, s. 225-226).
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6.3 Odpis pohledavek

Jsou dva druhy odpisu pohledavek, a to danovy odpis a Gcetni odpis. Odpis se uctuje na
stranu Ma dati nakladového uctu 54. skupiny — ucet Odpis pohledavky a na strané Dal je
skupina 31. — ucet Pohledavek. Doporucuje se vedeni analytiky u nakladového uctu z du-

vodu rozliSeni daitového a ucetniho odpisu (Skalova, 2017, s. 83).

6.3.1 Jednorazovy danovy odpis

Zakon o danich z pfijma povazuje za vydaje na dosazeni, zajisténi a udrZeni piijml u po-
platnik, ktefi uctuji v ucetnictvi rozvahovou hodnotu pohledavky. Rozvahovou hodnotou
je myslena jmenovita hodnota pohledavky nebo potizovaci cena pohledavky nabyté postou-
penim, vkladem a pfi pfeméné obchodni korporace nebo pohledavka, ke které nelze tvotit
opravnou polozku proto, ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 meésicti, a u pohledavek
nabytych postoupenim se jmenovitou hodnotou vyssi nez 200 000 K¢, na kterou nebylo za-

hajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni, a to u pohledavky za dluznikem:

e u kterého soud zrusil konkurs, protoze nestacil majetek na uspokojeni pohledavek véfi-
tele z majetkové podstaty,

e ktery je v upadku nebo mu hrozi tpadek v disledku insolvenéniho fizeni,

e ktery zemfel a pohledavka nebyla uspokojena ani jeho dédici,

¢ ujehoz majetku byla uplatnéna vetejna drazba,

e jehoz majetek je postizen exekuci, na zakladé exekuc¢niho fizeni.

Odepsané pohledavky se zachyti na vrub nakladového uctu — Odpis pohledavky (Skélova,
2017, s. 83-84).

6.3.2 Uk&etni odpis pohledavky

Pohledavky se uctuji na nakladovy ucet — Odpis pohledavky. O takovém odpisu bude ucetni
jednotka tctovat v piipadé, ze se rozhodne upustit od vymahani pohledavky. K takovému
rozhodnuti dojde, pokud UJ zjisti, ze by ndklady na vyméahani pievysily vyméahanou &astku
nebo pokud by ji pfisluSny organ sdélil, Ze dluznik ma neznamy pobyt (Skalova, 2017, s.
84).
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6.3.3 Odpis cizoménovych pohledivek

Zde je dulezité, v jakém kurzu bude cetni jednotka odepisovat cizoménovou pohledavku.
Ugetni jednotka bude v tomto piipadé sledovat, zda nedoslo ke kurzovému rozdilu. Okamzi-
kem uskute¢néni ucetniho ptipadu je datum, kdy vedeni spole¢nosti rozhodlo o odpisu po-
hledavky. K tomuto datu musi UJ piepogitat hodnotu pohledavky z cizi mény a &eskou, dle
vnitini smérnice podniku. Jde tedy o odpis pohleddvky v cizi mén¢, ne v Ceské, proto vznika

kurzovy rozdil (Chalupa a Kadlec, 2016, s. 232).

6.4 Promlceni pohledavky

Zde je zavazna promlceci doba. PromlCeni pohledavek je dilezité ve vztahu k zakonnym
opravnym polozkam k pohledavkam. Zakonné OP je mozné tvofit pouze k neproml¢enym
pohleddvkam. Pokud existuje u pohledavky riziko promlcenti, je lepsi takovou pohledavku

odepsat pied uplynutim promlceci lhity (Chalupa a Kadlec, 2016, s. 230).

6.5 Zapocet pohledavek

Jedna z forem thrady pohledavek a zavazkii. Je mozna pouze u plnéni stejného druhu. Po-
hledavky, které je mozné uplatnit pied soudem, jsou zptisobilé k zapocteni. K zapocteni nej-
sou vhodné pohledavky nejisté a neurcité. Zapocist je mozné i promlcenou pohledavku, po-
kud je to v dob¢, kdy jsou pohledavky zpusobilé k zapocteni. Na strané Ma dati bude ucet
Pohledavky a na Dal ucet Dodavatelé. Pokud ¢astky nejsou stejné vysoké, maji mezi sebou

stale zavazek nebo pohledavku, ale v mensi hodnot¢ (Chalupa a Kadlec, 2016, s. 222).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI KRIST-MKD SPOL. S R. O.

Prakticka ¢ast bakalafské prace se zabyva predstavenim spolecnosti, ale také analyzou ma-
jetkové a finanéni struktury, analyzou samotnych pohledavek a feSenim konkrétnich pohle-

davek po splatnosti.

7.1 Charakteristika spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem podnikéni je silnicni motorova doprava nakladni. Firma se vénuje od
pocatku jak mezindrodni nakladni doprave, tak vnitrostatni kamionové dopraveé. Specializuje
se na piepravu zbozi z Ceské republiky do Italie a zp&t. Zbozi dopravuje do viech &asti Italie,
vcetné Sicilie. Minuly rok firma oslavila 20 let své ptisobnosti na trhu. Spole¢nost ma pravni

formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

7.1.1 Charakteristika spolecnosti dle zapisu verejném rejstriku
Datum zépisu: 27. kvétna 1996

Obchodni firma:  KRIST-MKD spol. s . o.

Sidlo: Vlko§ 206, okres Hodonin, PSC 696 41
Identifikac¢ni ¢islo: 652 77 040

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni: silniéni motorova doprava nakladni
silni¢ni motorova doprava osobni
hostinska ¢innost
opravy motorovych vozidel
opravy karosérii
zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti silni¢ni nédkladni dopravy
obchodni Zivnost — koupé zboZzi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
Statutarni organ:
jednatel: Jan Krist
Den vzniku funkce: 27. kvétna 1996

Spolec¢nici:
Spolec¢nik: Jan Krist
Podil: Vklad: 1 500 000,- K&

Splaceno: 1 500 000,- K¢
Obchodni podil: 100 %

Zakladni kapital: 1 500 000,- K¢
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7.2 Majetkova a financ¢ni struktura spolecnosti

V tabulkach niZe je provedena vertikalni a horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struk-

tury za posledni tfi i¢etni obdobi.

Tabulka 2 Vyvojové trendy polozek majetkové struktury

v tis. K¢ 2013 2014 2015

DM 10737 37,16%| 10420| 37,68 % | 10292 | 36,73 %
DNM 57 0,20 % 29 0,10 % 2 0,01 %
DHM 10680 36,96% | 10391 | 37,58% | 10290| 36,73 %
-Pozemky 904 3,13 % 904 3,27 % 904 3,23 %
-Stavby 7116 24,63% | 6842| 24,74%| 6567| 23,44 %
-SMV 309 1,07 % 141 0,51 % 314 1,12 %
-Nedokonéeny DHM 2 351 8,14 % | 2504 9,06 %| 2505 8,94 %
OA 17164| 5940%| 16320| 59,02% | 16423| 58,62 %
Zasoby 2 341 8,10% | 2490 9,01 %| 2502 8,93 %
Kratkodobé pohledavky 14157| 4899% | 13565| 49,06% | 12452 44,44 %
KFM 666 2,30 % 265 0,96 % | 1469 5,24 %
-Penize 60 0,21 % 58 0,21 % 117 0,42 %
-Bankovni ucet 606 2,10 % 207 0,75% | 1352 4,83 %
Casové rozligeni 996 3,45 % 911 329% | 1303 4,65 %

[vlastni vypocty]

Z pohledu dlouhodobého majetku ve firmé za sledované obdobi nedoslo k vyraznému navy-
Seni, ¢i poklesu. Co se tyce dlouhodobého nehmotného majetku, ktery zahrnuje software,
ten se oproti predeslym letem v roce 2015 rapidné snizil, diky odpisim. VSechen dlouho-
doby jak hmotny, tak nehmotny majetek je uveden v potfizovacich cenéch, které zahrnuji
vedlejsi pofizovaci naklady. Pii sestavovani odpisového planu spolecnost vychazela z pred-
pokladaného opotiebeni zatazovaného majetku odpovidajiciho dobé prislusejici skupin¢ da-
fovych odpisti. Ugetni a dafiové odpisy se nerovnaji. U dafiovych odpisti byla pouZita me-
toda zrychleného i rovnomérného odepisovani. Uéetni jednotka ma také dlouhodoby hmotny

majetek, ktery nemé uveden v rozvaze. Jde o majetek uzivany formou leasingu:

e Pofizovaci ceny v roce 2013 v K¢ jsou 3 236 718,10 a v EUR 89 320,00. Po roce
2015 ma firma zaplaceno ve splatkach v K¢ 802 548,- a v EUR 263 870,52. Zbyva-
jici splatky ¢ini v K¢ 401 274,- a v EUR 263 870,52.

e Bchem sledovaného obdobi se vyse potfizovacich cen u leasingu ménila, ale také vyse

splatek, tudiz i kone¢na vyse, ktera zlstava k uhradé.
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e Majetek potizeny touto formou, je po fadném odkupu Gctovan na ucet samostatnych
movitych véci 022 a odepisuje se: polovina hodnoty je odepsdna v roce ukonceni
leasingu a druhd polovina v nasledujicim roce. Diky této formé odpisu a zatazeni
majetku pofizeného formou leasingu mtizeme vidét v tabulce, Ze samostatné movité

véci méni svou vysi, ale nejedna se o vyznamné castky.

Kromé dlouhodobého majetku potizeného formou leasingu ma spolecnost jesté¢ drobny
hmotny a nehmotny majetek, ktery nemd uveden vrozvaze. Vroce 2013 ¢ini

2 741 540,93 K¢, vroce 2014: 2 920 918,51 K¢ a vroce 2015:2 577 638,21 K¢.

Zasoby uctuje spolecnost s rucenim omezenym zpusobem B. V oblasti obéznych aktiv ne-
doslo k velkym zménam oproti piedeslym letem pouze u pohledavek. Z roku 2013 na 2014
doslo ke zmén¢ pouze o necelych 0,5 % a v nésledujicim roce byl rozdil nepatrné vyssi, a to
o témét 4 %. Na pohledavky se hojné tvoii zakonné opravné polozky podle zdkona o rezer-
vach. Analyza pohledavek bude provedena v samostatné kapitole. Z tabulky ¢. 2 je také
ziejmé, Ze ob&zna aktiva tvoii vice jak 50 % majetkové struktury.

U bankovniho u¢tu mtiizeme v roce 2015 vidét nartst o téméer 85 %. Jednou z polozek, ktera
navysila ¢astku bézného Uctu, je thrada faktury za prodej dlouhodobého majetku.

Tabulka 3 Vyvojové trendy polozek finanéni struktury

v tis. K& 2012 | 2013 | 2014 | 2015 @ 12/13 13/14 14/15
Vlastni kapital 2615 3099 2853 4724 1562%  -8,62% 39,61 %
7K 1500 1500 1500 1500  000%  0,00% 0,00 %
Fondy ze zisku 349 349 349 349 000% 0,00 % 0,00 %
VH minulych let 1699 419 1250 1002 -30549%  6648%  -24.75%
VH bé&zného obdobi 933 831 246 1873 21227% 437.80% 113,13 %
Cizi zdroje 25659 25686 24743 23278 0,11%  -3,81% 6,29 %
Kratkodobé zavazky 19507 19083 18590 12380 -222%  2,65%  -50,16 %
Zvazvt:ﬁl;y z obch. 7673 72000 6129 4886 -657% -1747% = -2544%

-Zavazky ze socidlniho 856 2006 3006 2078 5733% 3327%  -44.66 %
zabezpecCeni a ZP

-Stat - dafové zavazky | 5103 5937 5041 335 2344%  -1118% -1464.48 %

a dotace
Bankovni dvéry a vy- 6179 6576 6153 10898 6.04% -6,87% 43,54 %
pomoci
Casové rozliseni 1282 139 55 16 -82230% -152,73 % -243,75 %

[vlastni vypocty]
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U vlastniho kapitalu ucetni jednotka zaznamenala mensi zmény mezi sledovanymi obdo-
bimi. Pfi dosaZeni zisku v jednotlivych obdobich, byl tento zisk pfeveden na ucet nerozdé-
leného zisku minulych let. Zisk pouziva UJ k piipadnym thradam ztrat. Vyse zakladniho

kapitalu se béhem sledovaného obdobi neméni, protoze byl splacen spole¢nikem v plné vysi.

Utetni jednotka ¢asové rozliSuje kratkodoby majetek, jehoz hodnota piesihne &astku
10 000 K¢ a rozliSuje se Casoveé na 24 mésicli poprvé v mésici pofizeni tohoto majetku. Tento

kratkodoby majetek tedy ovliviiuje polozky ¢asového rozliseni.

Velkou cast kratkodobych zavazki tvofi zdvazky z obchodnich vztahl. Tyto zdvazky vyka-
zuje spolecnost z prijatych sluzeb, ¢i nakupu zbozi pro bézny chod podniku. Jedna se prede-
v§im o nékup nafty, ktera je velmi dulezita pfi provozovani ¢innosti této spolecnosti. Dalsi
zavazky jsou napiiklad z poskytnuti sluzeb jako jsou rtizné opravy, faktury za zbozi a sluzby,
naptiklad prani pracovnich odévil. V jednotlivych letech je viditelné, Zze zavazky z obchod-
nich vztahil jsou v poloviéni vysi oproti pohleddvkdm z obchodnich vztahd. V roce 2015
jsou zavazky z obchodnich vztahli dokonce tfikrat mensi nez pohledavky z téchto vztahi.
Mezi jednotlivymi sledovanymi obdobimi se vySe zavazkii z obchodnich vztahi vyrazné ne-
lisi, az v roce 2015. Zavazky jsou nizsi ke konci ucetniho obdobi z diivodu v€asnych thrad.
V roce 2015, kdy jsou zavazky nejnizsi jsou oproti roku 2012, az o 36 % mensi. Soucasti
kratkodobych zavazkl jsou také zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
ale také danové zavazky a dotace. V tabulce ¢. 3 miZzeme vidét, Ze zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi kolisaji. Z prilohy miizeme zjistit, Ze tyto zavazky ma
ucetni jednotka predevsim ke zdravotni pojistovné. Z roku 2012 na rok 2013 vzrostly o vice
nez 50 %, dale se pohybovaly téméf v podobné vysi, ale diky tthradé velké casti téchto za-
vazkl v roce 2015 klesly oproti predeslému roku o 44 %. Danové nedoplatky tvoti také vel-
kou ¢ast kratkodobych zavazki, ale v roce 2015 mizeme vidét rapidni snizeni, jelikoZ doslo

k jejich thrad€. Oproti pfedeslému roku jsou tedy tyto zavazky az 15krat mensi.

Pti pohledu na tabulku €. 3 miZzeme vidét, Ze bankovni uvéry a vypomoci se za obdobi 2012-
2014 vyrazné nezménily, jejich vyse je téméf konstantni. Az v roce 2015 se navysily o ne-
celych 44 %. Toto navyseni vzniklo diky poskytnutému novému uvéru. Uvér byl poskytnut
na bézné provozni ucely. Od roku 2014 ma ucetni jednotka bankovni zaruku ve vysi
700 000 K¢. Tato zaruka se v rozvaze projevila na bankovnim uc¢tu, avSak neni viditelna,

protoze Castka byla béhem roku pouzita na thrady zavazkd.
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8 ANALYZA POHLEDAVEK

Tato kapitola je zamétena na zobrazeni pohledévek v rozvaze. Nésledné jsou vypocteny né-

které ukazatele aktivity. Soucasti této kapitoly je také analyza pohledavek po splatnosti.

8.1 Zachyceni pohledavek v rozvaze

Tabulka 4 Zachyceni pohledavek v rozvaze

Bé&Zné obdobi (r. 2015) Minulé obdobi

v tis. K& Polozka Netto | Nett

. etto etto

vrozvaze | Brutto | Korekce | Netto 2014 2013

Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 48 16 742 4290 12452 13565| 14157
-Pohledavky z obchodnich vztahti 49 15359 4290 11069 11995 12447
-Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 259 0 259 306 230
Podil pohledavek na celkovych ; ; - 44% | 499% | 499
aktivech

[vlastni zpracovani]

V tabulce ¢. 4 mizeme vidét, Ze pohledavky tvoii téméf polovinu aktiv hlavné v roce 2013
av roce 2014. Mezi pohledavky patii také poskytnuté zalohy, avSak tato polozka neni v krat-
kodobych pohledavkach tak vyznamna jako samotné pohleddvky z obchodnich vztahti. Mezi
kratkodobé pohledavky spolecnost tadi jesté dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky. Tyto
polozky jsem do tabulky nezobrazovala, protoZe netvoii hlavni ¢ast kratkodobych pohleda-
vek. Jejich vyse se pohybuje v podobném rozmezi jako jsou kratkodobé poskytnuté zalohy.
Z tabulky je také vidno, Ze spole¢nost nema v rozvaze zachyceny zadné dlouhodobé pohle-
davky. Firma tvoti opravné polozky k pohledavkdm. V tabulce jsem zaznamenala pouze
vysi opravnych polozek za rok 2015. Jejich vyse je uvedena ve sloupci korekce. V roce 2014
tyto opravné polozky ucetni jednotka tvofila ve vysi 4499 tis. KE a vroce 2013
4 954 tis. K¢. Jde o zdkonné opravné polozky k pohledavkam. Vyse pohledavek se za po-

sledni roky vyrazné nezmensSila ani nevzrostla.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Tabulka 5 Vypocet vybranych ukazateld aktivity

v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trzby za prodej zbozi 2814 1413 1341 1457
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 59364 61283 68771 66966
‘ Pohledavky z obchodnich vztahti 12007 12447 11995 11069
Zavazky z obchodnich vztahii 76731 7200 6129 4886
Doba obratu pohledavek z obch. vztaht (ve dnech) 69,52 71,47, 61,59| 58,24
Doba obratu zavazkl z obch. vztaht (ve dnech) 44,43 41,34 31,47 25,71

[vlastni zpracovani]

Ptfedchozi tabulka (Tab. 5) byla vytvofena za ucelem zjisténi nékterych ukazateli aktivity.
Konkrétné se jedna o dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazkt. Z tabulky je ziejmé,
ze pohledavky maji delsi dobu obratu nez zavazky. Teorie fika, Ze doba obratu pohledavek
by méla byt kratsi nez doba obratu zavazk, alespon tak je to pro firmu vyhodnéjsi. Za rok
2015 se doba obratu zdvazktli oproti predeslym letliim zkratila primémé o 13 dnti. Konecny
stav zavazki k poslednimu dni v roce je vzdy témét dvakrat nizsi nez kone¢ny stav pohle-
davek. Pozitivni pro firmu je, ze nedluzi tolika vétitelim, avSak z pohledu této firmy, jako
véfitele, ma mnoho dluznikt, diky kterym pfichdzi o penézni prostiedky. Tyto penéZni pro-

sttedky pouziva k thrad¢ svych zavazki, vyplaté mezd ¢i chodu podniku.

8.2 Pohledavky po splatnosti

Jak uz bylo zminovano vyse, pohledavky tvoii velkou cast aktiv spolecnosti. VéEtSina téchto
pohledavek je po splatnosti, at’ uz nékolik let ¢i mésicii. Pohledavky po splatnosti ma firma

tuzemské, ale 1 zahranicni.

Spole¢nost nemd vytvoienou vlastni vnitropodnikovou smeérnici. Pfi tvorbé opravnych po-
lozek, jejich vySe vychazi z doby splatnosti pohleddvek. Tvoii opravné polozky ve vysi
20 %, 33 %, 50 %, 66 %, 80 % a 100 % z vySe pohledavky.

Pohledéavka je po splatnosti:

e méné nez 12 mésicd, tvorba OP do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohle-
davky,

e 12 mésici, tvorba OP do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 18 mésicil, tvorba OP do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 24 mésici, tvorba OP do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésici, tvorba OP do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
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e 36 mésicu a vice, tvorba OP do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohle-

davky.

Podle ptedchozi struktury se fesi opravné polozky, které byly vytvofeny k pohledavkam
vzniklych do 31. 12. 2013. Nasledn¢ na pohledavky uskutecnéné od 1. 1. 2014 tvoii ucetni
jednotka opravné polozky podle modelu, kdy jsou pohledavky po splatnosti 18 mésict
opravnou polozku ve vysi 50 % z neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Dale pokud
je pohledavka po splatnosti 36 mésict, tvoii ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi
100 % z neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Pokud jsou opravné polozky vytvotreny
na pohledavky, za kterymi nebylo zahajeno soudni fizeni, jde o ucCetni opravné polozky.
V ptipadé, Ze jsou pohledavky feSeny soudni cestou a jsou na tyto pohledavky vytvotreny
opravné polozky, jde o danové opravné polozky. Pohledavka je odepsana, pokud neexistuji

skuteCnosti, Ze bude hrazena na zakladé soudnich fizeni.

Firma veskeré pohledavky po splatnosti ihned ptredava pravnikovi a ten je fesi nejprve za-
slanim pfedzalobni upominky, dale zalobou. V piipadé, ze pohledavka stale nebyla uhrazena
vyda soud na zaklad¢ zaloby Elektronicky platebni rozkaz. Pokud ani po vydani platebniho
rozkazu zavazek neni dluznikem zaplacen a tento platebni rozkaz nabude pravni moci, poda
pravnik za svého klienta ndsledné navrhem na exekucni fizeni. Na zéklad¢ tohoto navrhu je
nasledné zahijeno exekucni fizeni. Nékteré pohledavky jsou feSeny pomoci insolvenéniho
fizeni. Toto fizeni nastane v ptipad¢, pokud se podnik nebo fyzicka osoba, ktera je dluzni-
kem dostane do insolvence. V ptipad¢ pozitivniho vysledku z exekucnich a insolven¢nich
fizeni jsou pohledavky uhrazeny plné nebo alespon z ¢asti. Pokud se tak nestane, nasleduje

ucetni nebo danové odepsani pohledavky.

I diky ptedchozim zkuSenostem do roku 2016 nebyly nedobytné pohledavky zadnym zpt-
sobem zajistény. Od roku 2016 ucetni jednotka zajistuje pohledadvky po splatnosti formou
factoringu. NezajiStuji se vSechny pohledavky, pouze ty, které maji vyssi fakturovanou
¢astku. Jinym zptisobem pohledavky zajistény nejsou. Spolecnost vychazi z faktu, ze se pla-

tebni moralka za posledni roky zlepsila, coz je viditelné i ve sledovanych obdobich.
Sledovana firma si nevede zadné soupisy svych zakaznikd, ani je Zddnym zptisobem nepro-
véfuje. Vede pouze knihy vydanych faktur.

8.2.1 Vyvoj pohledavek po splatnosti

Nasledujici tabulky zachycuji vysi pohledavek, opravnych polozek, ale 1 vysi odepsanych
pohledavek za posledni tfi obdobi tcetni jednotky.
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Tabulka 6 Zobrazeni vyse pohledavek po splatnosti, OP, odpisti a uhrad za rok 2014
Rok 2014 (v K¢) | Vyse pohleda- Opravné polozky Odpis
, Uhrazeno
Pohledévky: vek 33% 80 % 100 % Danovy Ucetni
Tuzemské 1312 831,54 - 6 248,80 466 366,20 | 340 215,00 335456,66] 99 992,48
Zahrani¢ni 690 282,75| 15498,83 | 71 863,20 710 694,42 99 735,83 | 117015,70] 8373,52

[vlastni zpracovani]

Vyse pohledavek zahrnuje nejen pohledavky po splatnosti za rok 2014, ale i pohledavky
z predeslych let. Ne v kazdém roce ti¢etni jednotka tvoii ke kazdé pohleddvce opravnou po-
lozku, avsak nékteré pohledavky maji z piedeslych let natvoieny opravné polozky, nékdy az
do vyse 100 %. Uetni jednotka pii tvorbé opravnych polozek vychazi vzdy z celé hodnoty
pohledavky. Tudiz pokud je pohledavka po splatnosti méné nez 12 mésicti, tvoii opravnou
polozku ve vysi 20 % z neuhrazené ¢astky a dalsi rok tuto opravnou polozku zrusi a natvofi
novou opravnou polozku v jiné vysi. Tato vySe se odviji od poctu mésict po splatnosti. Spo-

le¢nost tvoii opravné polozky timto zplisobem, jelikoz je to pro ni snadng&jsi.

Pohledavky, které byly odepsany nedanové, jsou pohledavky, proti kterym nebylo vedeno
soudni fizeni, byl jim naptiklad zaslan platebni rozkaz, ale pro ne€innost se spole¢nost roz-
hodla tyto pohledavky odepsat. N&kteti dluznici se dostali do trestniho stihani a nejsou
schopni své dluhy zaplatit. Jde predevSim o pohledavky, ke kterym byly natvofeny opravné
polozky ptimo ve vysi 100 % z neuhrazené ¢astky. Neznamend, Ze vSechny pohledavky,
které k sob¢ vazi opravné polozky ve vysi 100 % z neuhrazené ¢astky, jsou odepsany. Po-
hledavky, ke kterym se dale netvoti opravné polozky, jelikoz jsou jiz natvotfeny v celé své
vysi, ¢ekaji na vyporadani dle soudniho fizeni.

Zhruba 50 % dluZniki je v insolven¢nim fizeni nebo byla podana ptihlaska na insolvenci,
alespon za rok 2014. Insolvencni fizeni jsou feSena pomoci konkursu. K ukonceni konkursu
doslo v mnoha ptipadech z divodu nedostatku majetku dluznika. Tyto pohledavky byly ode-
psany danoveé. Danoveé odepsané pohledavky jsou také pohledavky, u kterych bylo zruSeno
exekucni fizeni.

V roce 2014 byl podan exekucni navrh, ¢i exekuéni ptikaz u vice nez deseti pohledavek.
Nov¢ vzniklych pohledavek k roku 2014, které jsou po splatnosti, je zhruba 6 ze 135. Z ta-
bulky lze také vycist, Ze vétsSina pohledavek po splatnosti vznika v cizi méné. Za rok 2014
bylo uhrazeno 8 pohledavek po splatnosti, coz je minimum z toho, jaka je celkova vyse

téchto pohledavek. Vice jak polovinu pohledavek po splatnosti z tuzemskych obchodii
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ucetni jednotka v tomto roce odepsala nebo byla ¢ast byla uhrazena. U zahrani¢nich pohle-
davek, vedenych v zahrani¢ni méné, vznikaji kurzové rozdily. Diky pfepoctlim pohledavek
ke kazdému roku platnym kurzem se muze béhem let vySe pohledavky lisit, tudiz 1 vyse
opravnych polozek. Tento rozdil je viditelny v ptipad¢ tvorby stoprocentni vyse opravné
polozky z neuhrazené ¢astky. U obou druhti pohledavek je vySe opravnych polozek udana
pouze k roku 2014, ve kterém se tato vySe tvofila. U pohleddvek vzniklych a neuhrazenych
za rok 2014 si uCetni jednotka prozatim netvofila opravné polozky ani ve vysi 20 % z neu-

hrazené Castky.

Tabulka 7 Zobrazeni vyse pohledavek po splatnosti, OP a odpisti za rok 2015

Rok 2015 (vK¢&) | Vyse po- Opravné polozky Odpis
Pohledavky: hledavek | 509 66 % 100 % Datiovy | Ucetni
Tuzemské 611 996,04 7562,50 - 405267,04| 96445,00 8 160,00
Zahraniéni 542 696,35 - 30215,03| 345 105,51 | 77 934,98 14 417,00

[vlastni zpracovani]

V roce 2015 se celkova vyse pohledavek po splatnosti snizila o polovinu, diky sniZeni ¢astky
pohledéavek po splatnosti z tuzemskych obchodii. K tomuto snizeni doslo na zékladé odpisu
pohledavek, u kterych se spolecnost rozhodla, Ze je odepiSe z diivodu neschopnosti jejich
vymahani. V tomto roce spolecnost nezaznamenala zadnou thradu stavajicich pohledavek
oproti predeslému roku. Pohledavky, které spolecnost vykazala jako danoveé odepsané, vy-
chazely ze skutecnosti, Ze byla zrusena exekucni fizeni proti témto dluznikiim. Zruseni exe-
kuéniho fizeni vychazi naptiklad z vyhlaSeni osobniho bankrotu u fyzickych osob, dluznik.
Tudiz zlstaly tyto pohledavky v nédkladech. Opravné polozky se zrusily a jejich vySe piesla

do odpisii. O danové odpisy si mize ucetni jednotka snizit zaklad dané pti rocnim zictovani.

Opét jsou v tabulce uvedeny pouze vyse opravnych polozek, které byly natvoteny ke sledo-
vanému roku. Pfedchozi vySe opravnych polozek byly rozpustény a nové natvoreny nové
vyse opravnych polozek, dle data splatnosti. Pohledavky odepsané ucetné vychazi z faktu,
ze na né€ nebylo vedeno soudni fizeni. Nékteré pohledavky byly také ptihlaSeny k trestnimu
stihani, proto doslo k jejich tcetnimu odpisu. Ne ke vSem pohledavkam jsou vytvoreny
opravné polozky, jako na piiklad k pohledavkam, které vznikly za rok 2015 a nebyly uhra-
zeny, ale jsou po splatnosti mén¢ nez deset mésicii. T¢chto pohledavek je pouze devét. Cel-
kovy pocet pohledavek po splatnosti k roku 2015 je 80. Oproti piedeslému roku je to o 55
pohledavek méné. Z toho tuzemskych pohledavek po splatnosti je 58 a zbytek jsou pohle-

davky v cizi méné prepocteny na Ceskou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Tabulka 8 Vyse pohledavek po splatnosti, OP a odpist za r. 2016

Rok 2016 (v K¢) Vyie pohle- Opravné polozky Daﬁmfjl od-
Pohledavky: davek 80 % 100 % p1s
Tuzemské 559 571,20, 12 100,00 418 319,84 40 066,20
Zahrani¢ni 249 766,50 - 388 562,58 -

[vlastni zpracovani]

Tabulka naznacuje, ze vySe pohledavek se oproti predeslym roktim snizila. Doslo ke zlepSeni
platebni moralky. Hlavnim divodem sniZeni vySe pohledavek je fakt, ze od roku 2016 si
ucetni jednotka zajistuje nékteré pohledavky. Spole¢nost za tento rok nevykazuje zadné
ucetni odpisy k pohledavkam, také danové odpisy jsou o polovinu nizsi proti roku 2015.
V roce 2016 jsou témét vSechny pohledavky po splatnosti ze zahrani¢nich obchodnich
vztahl feSeny insolvenci, tedy ty, které jsou v cizi méné. Tyto pohledavky tvoii pouze 31 %
z celkového poctu pohledavek po splatnosti. Celkovy pocet pohledavek po splatnosti k roku

2016 ¢ini 65. Oproti predeslému roku je to opét o 15 pohledavek méné.

Ve vsech tfech sledovanych obdobich se nachazi i pohledavky po splatnosti z predeslych let,
mimo sledované obdobi, které nejsou uhrazeny ani k roku 2016. Exekuéni fizeni vici dluz-
nikiim stale pokracuji. Pokud by se ¢astky pohledavek secetly, jejich vySe zanedbatelna neni.
Nekteré pohledavky byly danové odepsany po 13 letech exeku¢niho fizeni, protoze byla
exekuce zastavena. K roku 2016 nema zaznamenany pohledavky po splatnosti starsi péti let.
ucetni jednotka nezaznamenala Zadné thrady pohledavek po splatnosti jako v predeslém ob-

dobi.

V tomto roce také vznikly nové pohledavky, které jsou po splatnosti, ale pouze 6-8 mésici.
Ucetni jednotka k témto pohledavkam netvofila opravné polozky, stejné jako v piedeslych
sledovanych obdobich. Jsou to pohledavky po splatnosti z tuzemskych obchodnépravnich
vztaht. U pohledavek, na které bylo v piedeslych sledovanych obdobich podan exekucni
navrh, v roce 2016 nastal pocatek exekucniho fizeni. V n€kolika piipadech doslo také k exe-

ku¢nimu ptikazu na movité véci.
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9 RESENI KONKRETNICH PRIKLADU POHLEDAVEK PO
SPLATNOSTI

9.1 Pohledavky po splatnosti za spole¢nosti D

Spolec¢nost D a spolecnost s ruc¢enim omezenym KRIST-MKD mezi sebou méli obchodné-
pravni vztah, ktery vznikl na zaklad¢ objednavek o poskytnuti nékolika sluzeb. Na zaklad¢
predeslé domluvy béhem necelého pllroku, pfesnéji od 12. mésice roku 2011 do 4. mésice
roku 2012, a dokladid prokazujici jejich realizaci, kterymi jsou mezinarodni nékladni listy
fakturovala Gc¢etni jednotka béhem této doby 119 faktur. Jednalo se vzdy o ptepravu zboZi
z ur¢ené¢ho mista firmou D na pfesn¢ urcené misto vykladky spolecnosti D. JelikoZ spolec-
nost KRIST-MKD poskytuje mezinarodni kamionovou dopravu, u které se specializuje pie-
devsim na trasu CZ-Italie-CZ, poskytla sluzby ptevazné do zahranic¢i. Vétsina danovych do-
kladii byla fakturovana v cizi méné, tedy euru. VSechny tyto daiiové doklady se piepocetly

na éeskou ménu pomoci platného kurzu. Uéetni jednotka pouzivé platny kurz CNB.

Tabulka nize zachycuje vyfakturované dodavky souhrnné za mésice. Jelikoz je téchto faktur
za jednotlivé mésice nespocet, zjednodusila jsem tabulku pouze na mésice. Behem kazdého

mésice bylo primérné vystaveno 25 danovych dokladl za v¢as a fadné provedené sluzby.

Tabulka 9 Ptehled vyfakturovanych ¢astek za jednotlivé mésice

Splatnost mm/rr Pohledavky Castka bevz DPH| Castka véetvné
v EUR v K¢ DPH v K¢

12/11 30 808,80 602 229,88 744 063,46
01/12 46 912,80 1 004 738,24 1157 355,14
02/12 34 584,00 708 288,95 873 679,86
03/12 25 258,80 502 930,80 638 170,55
04/12 6 162,00 132 245,20 158 694,24
ost. pohledavky 0,00 6 720,00 8 064,00
CELKEM 143 726,40 2 957 153,07 3580 027,25

[vlastni zpracovani]
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Tabulka 10 Piehled vzniklych nékladu pfi prepoctu mény
Pohle- Castka v . « ’ Celkova po- | ., Kurzovy | Prim.
davky ¢. EUR Castka v K¢ Uroky hledavka Cistka FV rozdil kurz
1-34 37400,40 962 257,25 12317,18 974 575,03 911993,37| 50263,88 25,00
35-69 37 228,80 94532789 6713,66 948 891,66 924 688,46 | 20639,43| 24,60
70 - 104 33 736,80 838 246,84 838,84 839 085,38 841396,46 | -3 149,62 24,30
105-119 15 732,00 391 569,48 0,00 391 569,48 398 216,64| -6647,16| 24,89
CELKEM | 124098,00 3137401,46 19869,68 315412155 3076294,93 61106,53| 24,70

[interni informace]

V tabulce €. 10 je opét souhrn jednotlivych vyfakturovanych sluzeb. Jednotlivé faktury byly
piepoéteny platnym kurzem CNB k uréitému dni. Na zakladé tdchto prepoétil vznikaji ke
konci roku kurzové rozdily. Vétsina z nich predstavuje pro sledovanou ucetni jednotku na-
klad, minimum z nich pii piepoctu predstavovala vynos. Zde jsou také turoky z prodleni.
Tyto uroky jsou zakonnymi, avSak ucetni jednotka je pocita pouze v piipadé, kdy je mozné,
7e budou uhrazeny. Urok se po¢ita vzdy ode dne nasledujiciho po dni ukondeni splatnosti.
Procentualni vysi uroku jsem bohuzel nezjistila, jelikoz jsou to pohledavky prepocétené kur-

z€m.

Na spolec¢nost D byl podan navrh na zahéjeni insolven¢niho fizeni jiz 9. 1. 2012, k tomu to
dni bylo také vydano usneseni o zahajeni insolven¢niho fizeni. Soud rozhodl o feSeni insol-
vence v ramci konkursu na majetek tohoto dluznika. Bohuzel vétitell, kterym spole¢nost D
dluzila bylo vice, neslo pouze o sledovanou tcéetni jednotku. Dne 1. 3. 2012 byl zjistén tipa-
dek dluznika a z tohoto diivodu byl vyhldSen konkurs na jeho majetek. Néasledné bylo zjis-
téno, ze majetek pro uspokojeni véfitelll je nedostacujici, a proto byl konkurs ukoncen a

s nim 1 insolven¢ni fizeni.

Pohledavky, které byly pfihlaSeny do insolvencniho fizeni byly ve vysi 3 154 121,55 K¢ a
troky z prodleni ¢inily 19 869,68 K&. Uéetni jednotka neméla Zadnou z pohledavek za spo-

le¢nosti D zajisténou, proto jsou pohledavky na zdklad€ insolvenéniho fizeni nevykonatelné.

Dle ptihlasky pohledavek do insolvence ziskala ucetni jednotka potfadové ¢islo 47. Toto pii-
hlaseni zajiStovala pravni spolecnost, ktera ziskala plnou moc pii soudnich fizeni od spolec-
nosti KRIST-MKD spol. st. 0. O celém postupu fizeni byla ucetni jednotka informovéna.
Avsak podle vysledkil fizeni nebyla pohledavka ve vysi 3 154 121,55 K¢ a ptislusenstvi

uhrazena, tudiz byla ucetni jednotka nucena vSechny pohledavky odepsat.
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Tabulka 11 Ptehled vySe OP a odpist
vysSe pohledavek | Vyse pohleddvek | 100 % vyse OPk | Vyse Ucetnich odpist v | VySe danovych
v EUR dle FV v K¢ roku 2016 K¢ odpist v K¢
124 098,00 3076 294,93 3487 080,95 139 909,56 3347171,39
0,00 8 064,00 8 064,00 8 064,00 0,00

[vlastni zpracovani]

Z tabulky ¢. 11 lze vyCist souhrnnd vyse vyfakturovanych pohledavek. Tato vysSe se lisi
oproti vysi pohledavky, ktera byla pfihlasena do insolvence. Tento rozdil vznikl pti ptepoctu
pohledavek platnymi kurzy. Na vSechny faktury byly vytvofeny opravné polozky ve vysi
100 % z neuhrazené Castky. Opravné poloZzky byly natvofeny jiz v roce 2012, ale béhem
nasledujicich let se ménila jejich vySe na zakladé prepoctu kurzem k aktualnimu roku. Jed-
nalo se o zdkonné opravné polozky natvotfené dle § 8 Zakona o rezervach. Koncend vyse
k roku 2016, kdy byly pohledavky odepsany, se vyrazné lisi oproti roku, ke kterému byly
pohledavky vyfakturovany. Piiznivou skutecnosti byly danové odpisy. Tyto odpisy tvorily
96 % vsech odpistl. Zbylé pohledavky byly odepsany uéetné. Uetné odepsané pohledavky
byly z diivodu, Ze n¢které pohledavky byly vyfakturovany pozdéji a nebyly tedy zapsany do
ptihlaSky mezi pohledavky do insolven¢niho fizeni. Ve druhém fadku tabulky jsou zachy-

ceny pohledavky, které¢ vyfakturovala spole¢nost pouze v ¢eské méné. Pohledavky v ceské

meéné byly pouze tfi, zbylé v cizi méné, tedy euru.

Vznik tohoto obchodniho styku mezi t¢etni jednotkou a spole¢nosti D ptedstavovala velké

ohroZeni v podnikéni v roce 2012, ale nakonec se spolecnost zregenerovala a funguje dal.
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9.2 Pohledavky po splatnosti za spoleCnosti S

V roce 2015 doslo mezi sledovanou spole¢nosti a spolecnosti S k uzavieni obchodnéprav-
nich vztahti. Uéetni jednotka vychézi z faktur — dafiovych dokladi, které zaslala klientovi na

zaklad¢ objednavek o prepravé nakladky z ur€eného mista na specifické misto ur¢ené spo-

le€nosti S.

Tabulka 12 Ptehled faktur po splatnosti za spole¢nosti S

Cislo faktury Datum vystaveni | Datum splatnosti Zaklad DPH (21 %) | Cena s DPH
FO-000598/150100 2.3.2015 11.5.2015 41 800 K¢ 8 778 K¢ 50 578 K&
FO-000792/150100 17.3.2015 26.5.2015 23 000 K¢ 4 830 K¢ 27 830 K¢
FO-000829/150100 23.3.2015 1.6.2015 28 000 K¢ 5 880 K¢ 33 880 K¢
FO-000830/150100 23.3.2015 1.6.2015 31000 K& 6 510 K¢ 37510 K&
CELKEM - - 123 800 K¢ 25998 Ké | 149 798 K¢

[vlastni zpracovani]

Na zaklad¢ neuhrazené dluzné castky 149 798 K¢ predala ucetni jednotka tyto pohledavky
k feSeni pravni spolecnosti, kterd ji pln€ zastupovala v dalSim fizeni proti dluznikovi na za-

kladé¢ plné moci. Pravnik nejprve zaslal spolecnosti ptedzalobni upominku.
1. Predzalobni upominka

Ptedzalobni upominka obsahovala vyzvu k thradé faktur, které jsou uvedeny v tabulce viz.
vyse. Dale upominka zahrnovala popis sluzeb, které¢ vétitel pro dluznika uskutecnil. K datu
zaslani této predzalobni upominky byly pohledavky po splatnosti 70 dnti od data zdanitel-
ného plnéni. Dluzna spole€nost byla upozoriiovana na tihradu ¢astky, ktera vznikla na za-
kladé¢ fakturace-daniového dokladu. Na zaklad¢ sdéleni klienta, tedy sledované spolecnosti,

pravnik oznamil, Ze musi zaplatit dluznou ¢astku, protoze tak dosud neucinil.

Pokud dluznik do 15. 6. 2015 dluzné ¢astky neuhradi, bude proti nému podana zaloba od
tohoto terminu, diky cemuz mu vzniknou dalsi ndklady. Pravnik také upozornoval na vzniklé
naklady k datu zaslani pfedzalobni upominky. Jednalo se o naklady, které navysuji dluznou
¢astku o naklady na pravni zastoupeni véritele. Naklady, o které byla dluzna ¢astka navysSena

jsou 8 591 K¢ v¢. DPH.

Po uplynuti uvedeného data byl podan névrh na vydani platebniho rozkazu. Po ziskani prav-
niho titulu z klientovi strany doslo k podani navrhu na natizeni exekuce. Dal$i ndklady sou-

visejici s vymahanim dluzné ¢astky byly ptipsany dluznikovi.
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Po odeslani pfedzalobni upominky informovala pravni kancelar svého klienta o jejim zaslani
a zaroven se dotazovala, zda se dluZznik s nimi domluvil na splatkovém kalendati dluzné
¢astky nebo zda byla dluzné ¢astka jiz uhrazena. Pokud by tak dluznik neucinil nésledovalo

by podani Navrhu na vydani elektronického platebniho rozkazu.

Do stanoveného data se dluznik nedomluvil na splatkovém kalendéii a dluzné ¢astky uhra-

zeny nebyly, tudiZ byl navrh podan.
2. Navrh na vydani platebniho rozkazu

Navrh na vydani platebniho rozkazu obsahoval strany ucastniki, jak Zalobce, tak Zalova-
ného. VSechny udaje, podle kterych jsou spolecnosti vedeny ve verejném rejstiiku. Strana

zalovaného neméla svého zastupce.

Pfedmétem — pravem na zaplaceni ¢astky byly tedy pohledavky viz. tabulka vyse, avSak ke

kazdé pohledavce jsou zvlasté za rok piipocteny zakonné uroky z prodleni.

Pohledavka 1 je ve vys$i 50 578 K¢, k ni jsou pfipocteny uroky a naklady spojené s uplatné-
nim pohledavky ve vysi 1200 K&. Uroky se poéitaji od data nasledujiciho po datu
11. 5. 2015, kdy skoncila splatnost. U pohledavky bylo uvedeno ze zalovany provedl pro
zalobce prepravu, kterou neuhradil. Jedna se o nakladku ze dne 19. 2. 2015 a byla ukoncena
»vykladkou® dne 23. 2. 2015. I pfes pisemnou vyzvu k thrad¢ zdvazku ze dne 4. 6. 2015
zalovany k datu podani platebniho rozkazu nezaplatil zadny ze zdvazkd. Minimalni vySe
nakladii spojenych s uplatnénim kazdé pohledavky byla 1 200 K¢ dle natizeni vlady, pokud
jde o zavazkovy vztah mezi podnikateli o poskytnuti sluzby za uplatu. K pohledavkam 2, 3
a 4 byly ptipocteny naklady ve vysi 1 200 K¢, v tthrnu 3 600 K¢.

Soucasti navrhu na vydani platebniho rozkazu byla také ndhrada nékladt fizeni. Soudni po-
platek ¢inil 5 992 K¢, odména pravnimu zastupci ve vysi 21 300 K¢, dale pausalni odména
ve vysi 900 K¢. Néklady celkem ¢ini 28 192 K& bez DPH, s DPH celkova vyse naklada
32 854 K.

3. Elektronicky platebni rozkaz

Vsechny skute¢nosti uvedené v Navrhu na vydani elektronického platebniho rozkazu mu-
sely byt uvedeny v elektronickém platebnim rozkazu, ktery byl néasledné vydan. Soud
v tomto platebnim rozkazu uklada Zalovanému, aby do 15 dnti ode dne doruceni tohoto pla-
tebniho rozkazu zaplatil Zalobci, jak dluznou ¢astku zadvazku, tak Groky, které se pocitaji ode

dne nasledujiciho po dni skonceni splatnosti pohledavky ve vysi 8,05 % z dluzné ¢astky u



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

kazdé pohledavky. Dale naklady spojené s uplatnénim pohledavky v tthrnu 4 800 K¢ za
vSechny pohledéavky, ale také ndhradu nakladl na fizeni ve vysi 32 854 K¢. Soucasti plateb-
niho rozkazu byly také podklady jako jsou faktury, plna moc v zastoupeni zalobce v fize-

nich, Osvédceni o registraci k DPH a dalsi.

Zalovany mohl misto Ghrady, kterou mél provést do 15 dnii ode dne, kdy mu byl platebni
rozkaz dodan, podat edpor. Na zaklad¢ podani odporu se musi Zalovany vyjadfit ve véci
samé k zalobég, kterd mu byla dorucena spolu s elektronickym platebnim rozkazem. Ve vy-
jadieni musi zalovany uvést, zda narok uplatnény v zalob¢ uznava ¢i ne. Na zakladé toho by
byl vydan soudem rozsudek pro uznani ve véci samé nebo musi zalovany prednést dukazy
k prokazani svého tvrzeni, pro¢ neuznava zalobu. Pokud je podan odpor v¢as, ale nejsou
udany divody pisemné a ani nejsou sdéleny soudu ve stanovené lhité opét dochazi k roz-
hodnuti soudu rozsudkem pro uznani ve véci samé. Pokud bude odpor podan v¢as a odtivod-
nén, musi soud k projednéani a rozhodnuti véci natidi jednani. Musi vSak zalovany do 15 dnti
stejné jako pfi nepodani odporu zaplatit Zalobci ndhradu nékladii fizeni k rukdm pravniho

zastupce.

Pravnik musi svého klienta informovat o skute¢nostech, které probéhly na zakladé plné
moci, kterou mu dal. Ke dni 30. 6. 2015 jej informoval o Navrhu na vydani elektronického
platebniho rozkazu, dale zadal o thradu soudniho poplatku ve vysi 5 992 K¢&. O zaplaceni
poplatku musel klient informovat pravnika. Tuto skute¢nost spole¢nost doloZila vypisem

z bankovniho uctu.

Dne 15. 8. 2015 pravnik ozndmil spolecnosti, ze jejich pohledavky a naklady spojené s fize-

nim spolecnosti S byly uhrazeny ve vysi 149 798 K¢&. Tuto skute¢nost pravnik zjistil pomoci

datové schranky.

Dal§im krokem bylo ¢asteéné stazeni Zaloby, které bylo zaslano soudu. Céste&né, protoze
zalobce neuhradil pozadovany kapitalizovany trok z prodleni, soudni poplatek, naklady spo-
jené s uplatnénim pohledavek a také naklady na pravni zastoupeni. VySe pozadovanych
uhrad ke dni 11. 9. 2015 jsou 3 607,90 K¢ z kapitalizovanych urokt z prodleni, ndklady spo-
jené s uplatnénim pohledavky ve vysi 4 800 K¢, ale také soudni poplatky a ndhrady nakladt

pravniho zastoupeni, jelikoz nebyly uhrazeny.

K témto pohledavkam nebyly tvotfeny zadné opravné polozky, protoze byly béhem roku, ve

kterém vznikly, zaplaceny.
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9.3 Pohledavky po splatnosti za spoleCnosti T

Na zéklad€ smluvenych objednavek doslo mezi spole¢nosti KRIST-MKD spol. s . 0. a spo-
le¢nosti T k uzavieni obchodnépravniho vztahu ohledné ptepravy. Spolecnost tuto sluzbu
vykonala v€as a fadn¢, avSak spole¢nost T za uskute¢néné sluzby nezaplatila. Jedna se o

Ctyti faktury, kterym skoncila splatnost, tudiz byly piedany pravnikovi a ten je nejprve tesil

ptedzalobni upominkou.

Tabulka 13 Piehled faktur po splatnosti za spole¢nosti T

Cislo faktury Datum vystaveni | Datum splatnosti | Fakturovana ¢astka s DPH
FO-001680/15010 2.6.2015 1.8.2015 7260 K¢
FO-001681/15010 2.6.2015 1.8.2015 9 559 K¢
FO-002352/15010 29.7.2015 27.9.2015 18 150 K¢&
FO-002577/15010 17.8.2015 16.10. 2015 18 150 K¢
CELKEM - - 53119 K¢

[interni informace]
1. PiedZzalobni upominka

Upominka byla vydana ke dni 4. 11. 2015. Upominka obsahuje ujednani o tom, ze spole¢nost
tedy klient, kterého pravnik zastupuje, vykonal sluzby, které spocivaly v ptepravé z pozado-
vaného mista nakladky do specifikovan¢ho mista vykladky, které urcila spole¢nost T. Na
zaklad¢ dohody klient fakturoval plnéni za provedenou piepravu fakturou — dannovym dokla-
dem, jejiz splatnost ke dni vydani upominky byla 60 dni od data zdanitelného plnéni. Na
zakladé této upominky je dluznik povinen fakturované ¢astky uhradit, jelikoz do dne vydani

této upominky, tak neucinil.

Pokud ke dni 13. 11. 2015 nebudou uhrazeny vyse uvedené zavazky, bude nasledné podana

zaloba a vzniknou dluznikovi dal$i néklady.

Ke dni zaslani pfedzalobni upominky vznikly dluznikovi ndklady ve vys$i nakladi na pravni
zastoupeni klienta ve vysi 3 945 K¢ vcetné DPH. Pokud nedojde k uhradé k danému datu,
nasledn¢ bude na dluznika podan Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu a dale

navrh na nafizeni exekuce.

Ke dni zaslani predzalobni upominky byla o této skutecnosti informovana spolecnost
KRIST-MKD spol. sr. 0. O mésic pozdéji advokatni kancelai kontaktovala svého klienta
zadala o zaplaceni soudniho poplatku ve vysi 2 125 K¢ a v ptiloze zaslala kopii Navrhu na

vydani elektronického platebniho rozkazu.
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2. Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

Stejné jako u predeslého piipadu feSeni pohledavek u spolecnosti S, obsahuje navrh oba
ucastniky, jak zalovaného, tak zalobce. Nasledné jsou uvedeny jednotlivé vyse pohledavek
a k nim pfipocteny zakonné uroky z prodleni ode dne nasledujiciho po datu splatnosti. Tento
urok je ve vysi 8,05 % z kazdé dluzné pohledavky. Dale se ke kazdé dluzné pohledavce
piipocitava vySe minimalnich nakladi spojenych s uplatnénim kazdé pohledavky ve vysi
1 200 K¢ z kazdé pohledavky. V thrnu tyto naklady budou 4 800 K¢&. Veskeré naklady spo-

jené s fizenim musi uhradit strana zalovaného.

Néhradou nakladu fizeni je soudni poplatek ve vysi 2 125 K¢, dale odména pravnimu za-
stupci 9 780 K¢, pauséalni odmény 900 K&. Celkem tyto ndklady fizeni ¢ini 12 805 K¢ bez
dané a s dani 15 048 K¢.

Veskeré naklady a dluzné zédvazky musi byt uhrazeny do 15 dnii ode dne, kdy byl zaslan

platebni rozkaz strané Zalovaného.
3. Elektronicky platebni rozkaz

Na zaklad¢ Navrhu na vydani elektronického platebniho rozkazu byl vydéan elektronicky
platebni rozkaz. Obsahuje veskeré nalezitosti uvedené v navrhu, avsak jesté dava zalova-
nému moznost do 15 dni ode dne, kdy mu byl zaslan platebni rozkaz, podat odpor. Odpor
proti elektronickému platebnimu rozkazu musi byt do 30 dnti odivodnén pisemné v elektro-
nické podobné nebo v listinné. Pokud tak Zalovany neucini rozhodne soud na zékladé¢ o véci
samé rozsudkem pro uznani. Pokud se vSak zalovany vyjadii, musi soud tyto skutecnosti
prozkoumat a nasledné bude vydan rozsudek. Tento elektronicky platebni rozkaz byl vydan

ke dni 18. 12. 2015.
4. Exekuéni navrh

JelikoZ Zalovany dluzné ¢astky do pevné stanovené doby neuhradil, postupuje pravnik déle
v fizeni. Dal§im krokem je exeku¢ni navrh. Exekuc¢ni navrh vymezuje strany opravnéného a

povinného, ale také exekutora, ktery je povéfen provedenim exekuce.
Na zaklad¢ Elektronického platebniho rozkazu, ktery nabyl pravni moci dne 23. 1. 2016 a je
vykonatelny, byla povinnému uloZena povinnost zaplatit opravnénému. Tyto ¢astky vychazi

z elektronického platebniho rozkazu. Jde o vysi fakturovany pohledavek, dale ke kazdé po-
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hledavce jsou pfipocteny uroky z prodleni ve vysi 8,05 % ode dne néasledujiciho po dni splat-
nosti. Dalsi ¢astkou, kterou ma povinny zaplatit, jsou naklady spojené s uplatnénim pohle-

davky a naklady fizeni.

Do dne podani navrhu povinny nesplnil ani ¢ast povinnosti dle predmétného vykonatelného
exekucniho titulu. Dne 18. 2. 2016 byl povinny vyzvan opravnénym prostiednictvim prav-
nika k zaplaceni dluzné ¢astky, avSak povinny tak neucinil ani z ¢asti. Soucasti tohoto exe-
kuéniho névrh bylo také prohléseni opravnéného, ze na pohledavky tykajici se povinného
nebylo zahajené jiné exekucni fizeni. Déale soud musel do 15ti dnti provétit, zda byly splnény
vsechny ptedpoklady pro provedeni exekuce. Na zaklad¢ uvedenych skutecnosti opravnény

navrhoval, aby soudni exekutor provedl exekuci dle vy¢tu pohledavek viz. vyse.
5. Zahajeni exekuce

Dne 18. 3. 2016 vydal soudni exekutor vyrozuméni o zahajeni exekuce na zaklad¢é exekuc-
niho titulu — platebniho rozkazu ze dne 18. 12. 2015. Elektronicky platebni rozkaz nabyl

pravni moci dne 23. 1. 2016 a je vykonatelny ve véci
opravnéného: KRIST-MKD spol. s . 0.

proti spole¢nosti T

povinnému

k uspokojeni pohledavky, kterd se ke dni 18. 3. 2016 skladd z pohledavky ve vysi
53 119 K&, dale uroki z prodleni ve vysi 8,05 % rocné€ z kazdé pohledavky ode dne nasle-
dujiciho po dni splatnosti az do dne zaplaceni. Pfedmétem uspokojeni pohledavky jsou také
naklady nalézaciho fizeni ve vysi 19 848 K¢ a naklady opravnéného v exekucnim fizeni a

naklada exekuce, které budou urceny exekutorem dodate¢né v piikazu k thrad¢ exekuce.

Soucasti vyrozuméni je také pouceni. Hlavni informaci zde predstavuje, Ze ucastnik je po-
vinen nadmitku podjatosti exekutora uplatnit nejpozdéji do 8 dnil ode dne, kdy mu bylo do-
ruc¢eno vyrozumeéni o zahdjeni exekuce. Pokud o této skutenosti nevéde, mize namitku po-
dat do 8 dnti ode dne, kdy se o ni dozvédél. Namitky povinného k osobé exekutora nemaji
odkladny ucinek. Mozny néavrh na odklad exekuce se podava u exekutora, ktery exekuci
vede. Pokud by se exekutor k navrhu nevyjadii do 7 dnti, postoupi se tento navrh spole¢né
s exeku¢nim spisem k rozhodnuti exeku¢nimu soudu, ktery o ném rozhodné do 15 dni

nejpozdéji. Navrh na zastaveni exekuce mize povinny podat do 15 dnli ode dne, kdy se
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dozvedél o divodu zastaveni exekuce. Navrh se podava exekutoru, ktery exekuci vede. Dalsi
polozkou pouceni je, Ze ndklady exekuce predstavuji odménu exekutorovi a ostatni ndklady

spojen¢ s fizenim. Tyto naklady hradi povinny.
6. Exekucni prikaz

Exekucni ptikaz ze dne 5. 4. 2016 obsahuje strany opravnéného a povinného, vysi pohleda-
vek a nékladl spojenych s fizenim viz. vySe plus pfedbézné naklady exekuce ve vysi

22 978 K¢.

Soud rozhodl o provedeni exekuce prodejem motorového vozidla ve vlastnictvi povinného.
Také povinnému zakazuje, aby s timto vozidlem nakladal po doruceni exekucniho ptikazu.

Tento exekucni ptikaz byl zaslan povinnému, opravnénému a na piislusni Magistrat.

Dale soud rozhodl o provedeni exekuce piikdzanim pohledavky z Gi¢tu povinného vedeného
u penézniho tstavu R. Soudni exekutor piikazuje penéznimu tstavu, aby od okamziku do-
ruceni tohoto exekucéniho ptikazu, z G¢tu povinného, az do vyse vyméahané pohledavky, na-
kladi jejiho ptislusenstvi, nakladii opravnéného, z ndkladii exekuce nevyplacel penézni pro-
sttedky, neprovad¢l na né zapocteni a ani jinak s nimi nenakladal. Soud povinnému také
zakazuje jakkoli nakladat s pohledavkou z Gctu penézniho ustavu podléhajici exekuci, pte-
devsim ji vybrat. Povinnému 1 pené¢Znimu tstavu zakazuje soudni exekutor vybirat penézni

prostiedky z G¢tu nebo tyto prostfedky pouzit k platbdm nebo s nimi jinak nakladat az do

vySe vymahané pohledavky, jejiho pfislusenstvi, ndkladl opravnéného a nakladl exekuce.

Po doruceni vyrozuméni soudniho exekutora o tom, ze dolozka provedeni exekuce byla za-
psana do rejstiiku zahajenych exekuci a exekuc¢ni ptikaz nabyl pravni moci, ptikazuje, aby
odepsal z u¢tu povinného vysi vymahané pohledavky a jejiho ptislusenstvi, nakladii oprav-
néného a nakladl exekuce. Tyto ¢astky maji byt pfipsany na ucet soudniho exekutora z Gctu
povinného. Exekuéni ptikaz na provedeni exekuce piikdzanim pohledavky z Gc¢tu byla do-

rucena povinnému, opravnénému a piislusnému penéznimu tstavu.
7. Prihlaska pohledavky do insolvenéniho Fizeni

Na zéaklad¢ skutecnosti se spolecnost na navrh jejiho pravniho zéstupce rozhodla podat pti-
hlasku pohledavky do insolvenéniho fizeni. Na zaklad¢ predeslych skute¢nosti nebyla po-

hledavka k datu 29. 7. 2016 uhrazena ve vysi 53 119 K¢ a ptislusenstvi, ndklady exekuce a
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naklady opravnéného. Piihlasku pohledavky podal pravnik po domluvé s klientem ke zmi-
nénému datu. Tato pfihlaska vychazela z faktu, Ze za spolecnosti T, jiZ bylo zah4jeno insol-
vencni fizeni. PfihlaSka musela obsahovat vSechny nalezitosti tykajici se dluznika, véfitele
a predeslych fizeni.

Tabulka 14 Polozky ptihlasky do insolven¢niho fizeni

Pog iﬁgﬁgﬁ)ﬁi;ﬁ;ﬁg \E);;;/S;\iuvodu, Vyse jistiny Vyés:n[s)g/silu Splatnost Vykonatelnost

1 | faktura ¢. FO-002577/150100 18 150,00 K& | 1084,80 K¢ | 16.10.2015 23.1.2016

2 | faktura ¢. FO-002352/150100 18 150,00 K¢ | 1160,90 K¢ | 27.9.2015 23.1.2016

3 | faktura ¢. FO-001681/150100 9 559,00 K¢ 731,60 K¢ | 1.8.2015 23.1.2016

4 | faktura ¢. FO-001680/150100 7 260,00 K¢ 555,60 K¢ | 1.8.2015 23.1.2016
naklady spojené s uplatnénim po- .

5 e da’ka 1(°4JX X 2001;(5) p 4 800,00 K¢ 23.1.2016

6 | néklady fizeni 15 048,00 K¢

7 | naklady exekuce 4 671,00 K¢

[interni informace]

Celkova vyse jistiny tedy ¢ini 53 119,00 K¢, ale celkova vySe piihlasenych pohledavek
81 170,90 K¢.

Dluzniktiv zdvazek diky jeho neplaceni vzrostl o vice neZ polovinu. Bohuzel doposud po-
hledavky nebyly uhrazeny a insolvencni fizeni nadale pokracuje. Tuto skutecnost jsem si
ovétila i na webovych strankach justice.cz. Spolecnost T je na zékladé skutecnosti z fizeni,

ale i webovych stranek v insolvenci. Insolvenéni fizeni je feSeno konkursem.

Uetni jednotka v roce 2016 tvofila na neuhrazené pohledavky opravné polozky vzdy ve

vy$i 100 % z neuhrazené ¢astky.

Tabulka 15 Ptehled tvorby OP za spolecnosti T

VK¢ pohledavka | splatnost | PO splatnosti | ok Opravnd polozka Pozn. | OP
¢islo FV (mésictr) 100 %
151680 7 260,00 1.8.2015 > 2015
17 2016 7 260,00 = §8
201 S
151681 9 559,00 1.8.2015 > 015 %
17 2016 9 559,00 % § 8
=
152352 18 150,00 | 27.9.2015 3 2015 £
15 2016 18 150,00 § § 8
152577 18 150,00 | 16.10.2015 2 2015
14 2016 18 150,00 §8

[interni informace]
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Jelikoz ucetni jednotka tvorila opravné polozky podle § 8 Zakona o rezervach, berou se tyto
opravné polozky jako zadkonné. Zakonné jsou také proto, jelikoz pohledavky, na které jsou

tyto OP tvoreny, jsou vii¢i dluznikovi, ktery se dostal do insolven¢niho fizeni.
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10 NAVRH NA ZLEPSENIi DOSAVADNIHO STAVU

10.1 Navrh na kontrolu klientii a jejich hodnoceni

Spole¢nost své klienty, tedy odbératele, predem neproveéiuje. Vhodné by bylo provéftit ale-
spont odbératele, se kterymi uzavira vice obchodnich smluv. Spole¢nost by mohla vychazet
z poznatkll dostupnych z internetovych zdroju jako jsou justice.cz nebo zivnostensky rej-
stiik. Informace o klientech miize ucetni jednotka zjistit také pomoci informacnich kancelafi,

ty si v8ak za sluzbu uctuji poplatky.

Velkou roli miize hrat i odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika, z této situace mize ucetni
jednotka také mnoho zjistit, ale také z toho, jaké jsou objednavky zakaznika a pozadavky na

objednané sluzby.

Na zaklad¢ téchto poznatki by si ti€etni jednotka mohla vytvofit poradnik klientd, se kterymi
je vyhodné spolupracovat vice a se kterymi méné. Toto hodnoceni by mohla provadét také
po nékolika uskute¢nénych obchodech. Na zakladé hodnoceni po uskutecnéném obchodu
zjisti i€etni jednotka, jaka je platebni disciplina odbératele a jaké trzby ziska z obchodl uza-

vienych s jednotlivymi odbérateli.

Néklady na toto provéfeni by ucetni jednotce nevznikly, pokud by si informace o odbérate-
lich zjistovala z vySe zminovanych internetovych stranek. Tento zpiisob by stal ucetni jed-
notku pouze ¢as nékterého z pracovnikll a jedinym vydajem by byl mozny ptiplatek za tuto
praci. Poptipad¢ nakladem by byla fakturovana castka za poskytnuti sluzby od informacni

spole¢nosti, ktera by odbératele provéftila.

10.2 Navrh na zajiSténi nedobytnych pohledavek

JelikoZ se firma na zéklad¢ piedchozich zkuSenosti zacala zajiSt'ovat proti nedobytnym po-
hledavkam az od roku 2016, doporucila bych ji také jiné druhy zajisténi 1 napfi¢ zlepSeni

platebni discipliny za posledni roky.

Spoleénost zajistuje nékteré pohledavky pomoci factoringu. Factoring CSOB poskytuje spo-
le¢nosti tuto sluzbu. V dnesni dobé¢ je to vyhodné zajiSténi nedobytnych pohledavek, hlavné
diky tomu, ze pokud by se pohledavky staly nedobytnymi, bude jim vyse téchto pohledavek
vyplacena pomoci pojisténi, u které¢ho je spole€nost zajisténa. V dneSni dob¢ také existuji
spole¢nosti, které nabizi zajisténi pohledavek piimo spolecnostem, které se vénuji autodo-

prave.
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Co se tyce spole¢nosti poskytujici mezinarodni kamionovou dopravu, zaméftila bych se také
na zajis$téni formou zaloh, popiipad€ bankovnich zaruk. Smluvni pokuta by byla také vhod-
nym zpusobem, jak ziskat dluzné penize. Smluvni pokuta bude pro ucetni jednotku piedsta-
vovat dal$i vynos v podob¢ turokti z prodleni. Spole¢nosti vznikaji obdobnym zpiisobem vy-
nosy z uroki z prodleni, pokud je dluznikovi zaslana predzalobni upominka, ¢i podan navrh

na elektronicky platebni rozkaz.

Diky zalohdm by spole¢nost mohla ziskat alesponi ¢aste¢nou thradu pohledavek piedem.
Pokud by vSak zaloha nebyla uhrazena, nevykonala by ucetni jednotka pozadované sluzby
v€as a fadné. Pfi soudnim vymahani vznikaji ucetni jednotce néklady z fizeni, tudiz by
mohla predejit témto nakladim, pokud by se uchytil n¢kterych z navrhovanych zpiisobii za-

jisténi pohledavek.

10.3 MoZna reSeni pohledavek po splatnosti

Na zaklad¢ prostudovanych materidli od spolecnosti a konkrétnich ptikladl jsem dosla k z4-
véru, ze postup feseni pohledavek po splatnosti je spravny. Nékteré spole¢nosti, jsou v situ-
aci, kdy pohledavky uhradi po zaslani ptedzalobni upominky nebo navrhii na dalsi fizeni ¢i

po zaslani platebniho rozkazu.

Spolecnost také rozliSuje zdkonné opravné polozky a odpisy danové a ucetni. U tvorby za-
konnych opravnych polozek a danovych odpist je vhodné, aby tcetni jednotka neustale kon-

trolovala aktualni legislativu.

Jednim z ptedpokladii ispéSného vymozeni pohledavky od dluznika je uznani zavazku pi-
semnou formou, od tohoto okamziku rovnéz zacina bézet desetiletd promlceci lhtita. Také

by si méla ucetni jednotka pravidelné kontrolovat dluzniky, ktefi jsou v insolven¢nim fizeni.

Za rok 2016 ma tucetni jednotka pohledavky po splatnosti, které jsou v ¢astkach do
10 000 K¢ nebo od 10 00 K¢ do 30 000 K¢ a vyssi nez 30 000 K¢. U jednoho konkrétniho
dluznika vyse téchto zanedbatelnych polozek vytvaii jednu, jejiz vySe v thrnu zanedbatelna
neni. Pokud by se tyto pohledavky nedostaly do exekuc¢niho fizeni, mohly by byt nésledné
feSeny piipadnym splatkovym kalendarem. V ptipadé, ze jde u jednoho odbératele o pohle-
davky v nizsi ¢astce, je mozné, Ze klient ma penize na zaplaceni. Splatkovy kalendaf by pro
néj mohl byt vhodnym feSenim, jelikoZ by nemusel dluZnou ¢astku zaplatit najednou. V roce
2016 jsou vSechny pohledavky v insolvencnim fizeni ¢i exeku¢nim fizeni a ¢ekaji na vypo-

fadani. Dluznici zapsani v insolvenci tudiz nemaji na zaplaceni a budou vypofaddani v ramci
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tohoto fizeni nebo budou pohledavky odepsany. Na zaklad¢ téchto skute¢nosti by méla

ucetni jednotka v presnych intervalech kontrolovat dluZzniky v insolvenénim rejstiiku.

Kromé¢ teseni pohledavek po splatnosti soudni cestou, by spolecnost mohla fesit tyto pohle-
davky mimosoudni cestou. Platby od odbérateli by mohla ti¢etni jednotka uspisit napt. po-

kud by upominala odbératele v né€kolika intervalech. Pokud je pohledavka po splatnosti:

e 15 dnt — telefonickou upominkou,
e 25 dnl — pisemnou upominkou zaslanou prostfednictvim e-mailu ¢i dopisu,
e 35 dnl—pisemnou upominkou zaslanou doporucené prostfednictvim postovnich sluzeb,

¢ naslednou situaci by byla pfedzalobni upominka, kterou ucetni jednotka bézné zasila.

V nasledujicim ucetnim obdobi bych doporucila rozpustit opravné polozky na pohledavky,
u kterych neni ditvod pro tvorbu téchto opravnych polozek. Napftiklad z divodu ukonceni
soudniho fizeni. Nasledn¢ by byly pohledavky odepsany danové. Diky témto danovym od-
pisim si mize nasledné ucetni jednotka snizit zaklad dan€. Dalsi indikaci na zruSeni téchto
opravnych polozek by mohla byt thrada pohledavek po splatnosti, jelikoz nékteti dluznici
jsou v insolven¢nim fizeni a na zdklad€ nich by mohly byt pohledavky uhrazeny nebo ale-

spont danové odepsany, pokud by k thradé nedoslo.

Pocet nedobytnych pohledavek je v poslednim sledovaném ucetnim obdobi vyrazné nizsi
oproti prvnimu sledovanému ucetnimu obdobi. Platebni disciplina se vyrazné zménila k lep-
Simu. Stavajici stav je lep$i 1 na zékladé vyuziti zajiSténi pomoci factoringu. Mimo vyse

zminéné doporuceni bych dalsi nezavadéla, jelikoz si firma vede dobfe.
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ZAVER
Tématem bakalatské prace bylo feSeni nedobytnych pohledavek z pohledu pravniho, dano-
vého a ucetniho. Vychazelo se z feSeni pohledavek u spolecnosti zabyvajici se mezinarodni

kamionovou dopravou. Vybrala jsem si spolecnost KRIST-MKD spol. s . 0. na zakladég,

toho Ze jsem s ni uz diive spolupracovala naptiklad pfi odborné praxi.

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo navrhnout a doporucit mozna fizeni pohledavek z ob-
chodnich vztahti ve spole¢nosti zabyvajici se mezinarodni kamionovou dopravou z pohledu
pravniho, dafiového a ucetniho. Na zdklad¢ analyzy nedobytnych pohledavek ve vybrané

firmé urcit mozné navrhy a doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu pohledavek.

Teoretické poznatky byly néasledné aplikovany na praktickou cast prace. S pouzitim do-
stupné odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajicich se problematikou pohleddvek
byly charakterizovany pohledavky, popsany jednotlivé ¢innosti spadajici do procesu fizeni

pohledavek a jejich ucetni a daitové aspekty.

V praktické ¢asti bylo zjisténo, ze do roku 2016 byla spole¢nost nezajisténa jakymkoliv zpi-
sobem proti témto pohledavkam. Tato skutecnost se také projevila do chodu spolecnosti,
nemalym zplisobem. Diivod pro¢ spolecnost zacala od roku 2016 zajistovat pohledavky,
vznikl na zakladé nedobytnosti pohledavek za spolecnosti D. Diky této skute¢nosti se spo-

lecnost dostala do velké krize, avSak se vzchopila i po této skutecnosti a funguje nadale.

Po analyze pohledavek bylo zjisténo, ze pohledavek po splatnosti béhem sledovanych ob-
dobi ubyvalo, coZ je velmi piiznivé. Néasledné po feSeni konkrétnich ptikladi nedobytnych
pohledavek se dospélo k zavéru, Zze spoleCnost ma postup pii feSeni téchto pohledavek
spravny, ale pro zlepSeni situace bylo navrZzeno n¢kolik zmén, které by firmé napomohly

jesté zlepsit stavajici stav.
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aj.

apod.

Cz

CSOB
DPH
EPR
EUR

FV
IC

1Z

mm/rr
napr.

OopP

A jiné

A podobné

Bod

Ceska republika

Cislo

Cislo jednotky

Ceska narodni banka
Ceska republika
Ceskoslovenska obchodni banka
Dan z pfidané hodnoty
Elektronicky platebni rozkaz
Euro

Faktura vystavena
Identifikac¢ni ¢islo
Insolvenéni zékon
Korun ¢eskych
Me¢sic/rok

Napftiklad

Opravna polozka

Obecni soudni fad
Potadové cislo

Prévni

Primérny

Postovni smérovaci ¢islo

Rok
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Sb.
spol. st. 0.
tab.

tzv.

UJ

Strana

Sbirka

Spolecnost s rucenim omezenym
Tabulka

Tak zvané

Ugetni jednotka

Vietné
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