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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera financovanim neziskového sektora. Teoreticka Cast’ definuje
neziskovy sektor a zameriava sa na obCianske zdruZenia, ich Uctovnictvo, hospodarenie
a zdroje financovania. V praktickej ¢asti bakalarskej prace je vykonana analyza hospoda-
renia ob¢ianskeho zdruzenia a analyza jeho financovania. Podl'a analyzy su navrhnuté po-

stupy na zlepsSenie hospodarenia a financovania.

KIiacova slova: neziskové organizéacie, ob¢ianske zdruzenie, uctovnictvo, financovanie,

analyza hospodarenia

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with financing of non-profit sector. Theoretic part defines the non-
profit sector and focuses on a citizens association, its accountancy, economic activities and
financial source. In a practical part an analysis of economic activity and funding of citizens
association is performed. According to the analysis there are practices which have been

suggested for making economic activity and funding better.

Keywords: non — profit institution, citizens association, accountancy, funding, an analysis

of economic activities.
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UvVOD

Neziskové organizacie su dolezitou sucCastou obcCianskej a demokratickej spolo¢nosti.
V Slovenskej republike bol neziskovy sektor dotvoreny legislativne az v roku 1997. Od
roku 1989 suvisiacim so zmenou spoloc¢enskych pomerov prekonal velké mnozstvo zmien

a stal sa sucast’ou spoloc¢enského Zivota.

Neziskovy sektor ma vel'mi dolezité postavenie aj v ekonomike, kde pomaha zabezpecit’
statky a sluzby, ktoré nedokaze zabezpecit' ziskovy sektor. PredovSetkym su tieto statky
a sluzby pridel'ované osobam, ktoré nie su schopné si ich zabezpecit’ pripadne nemaji zau-
jem za ne platit’. Neziskové organizacie Casto posobia v oblastiach, ktoré nie su zaujimavé
pre podnikatel'ska sféru alebo pre Stat. Neziskové organizacie funguji na principe
neziskovosti a teda hlavnym ciel'om nie je dosiahnutie zisku, ale naplnenie svojho hlavné-

ho poslania.

Neziskové organizacie su odliSne financované od ziskového sektoru a ¢asto maji problémy
v otazke financovania. Otazka problematiky financovania je pre neziskové organizicie
vel'mi dolezitéd a Casto zavisi chod organizacie vo velkej miere na r6znych grantoch, darov
alebo dotaciach. Je to spdsobené tym, ze vo vel'kej miere nedokaze hlavna ¢innost’ nezis-

kovych organizécii zabezpecit dostatoné mnozstvo prijmov.

Bakalarska praca sa zaoberd jednou formou neziskovych organizicii, a to obc¢ianskym
zdruZenim. Obc¢ianske zdruzenie je pravnickou osobou, je dobrovol'né a nezavislé. Obcian-
ske zdruzenie mdze byt zaloZené za verejne prospesSnym ucelom a ma svoje ciele zamera-

né na spolocnost’, alebo na zaklade spolocného zaujmu ¢lenov zdruzenia.

Tato bakalarska praca je rozdelend na teoreticku a praktickl Cast’. V teoretickej Casti sa
zameriam na zakladna definiciu neziskového sektoru a jeho Glenenie. Dalej konkrétne na
obcianske zdruzenia, ich moznosti financovania a u¢tovanie. V praktickej ¢asti bude vyko-
nand analyza hospodérenia a financovania konkrétneho obc¢ianskeho zdruZenia. Nasledne
budi doporucené navrhy, ktoré by mali byt pre obcianske nadpomocné a pomdct’ zlepsit’

finan¢n1 situaciu do budicnosti.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Cielom bakalarskej prace bude analyzovat' hospodarenie ob&ianskeho zdruZenia ,,Zilina
Warriors.” Taktiez aj analyza financovania tohto Sportového klubu. Pre naplnenie cielov
prace, budu detailne preskiimané interné materialy obc¢ianskeho zdruzenia. Analyza hospo-

darenia a financovania bude prevedend za obdobie 2013 —2015.

Budeme pouzivat’ tri metody, ato spracovanie teoretickych podkladov potrebnych ako
zéklad pre praktickd &ast. Dalej metodu analyzy, ktora bude zamerana na uétovnictvo,
dane a financovanie obcianskeho zdruzenia. Poslednou metdédou je syntéza, ktord poda

navrhy pre obc¢ianske zdruzenie s cielom zlepsit’ stav hospodarenia a financii.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 HISTORIA A PRICINY EXISTENCIE NEZISKOVEHO SEKTORA

V tejto kapitole si objasnime posobenie neziskovych organizacii na Slovensku a ich rozde-
lenie. Bude rozobrana ich pravna uprava a spomeniem tiez v kratkosti historiu neziskového
sektora na Slovensku. NajdodlezitejSou Cast'ou celej kapitoly bude priblizenie financovania

neziskovych organizacii.

1.1 Priestor pre posobenie neziskovych organizacii

Aby sme pochopili principy, podla ktorych neziskové organizacie funguju a existuji, je
dolezité poznat’ priestor, ktory im je vymedzeny v rdmci narodného hospodarstva. Takpo-
vediac mantinelov, v rdmci ktorych mozu vyvijat’ svoju ¢innost’ a pri tom plnit’ svoje po-
slanie k vztahu k spolo¢nosti, ktora pomahaju stabilizovat’, kultivovat’ a podporuju demo-

kratické principy jej fungovania. (Rektoiik, 2010, s. 13)
Z hladiska principu financovania je mozné ¢lenit’ narodné hospodarstvo na:

1. Ziskovy (trhovy) sektor predstavuje ti ¢ast’ ndrodného hospodarstva, ktord je fi-
nancovana z prostriedkov ziskanych od subjektov ziskového sektoru z predaja stat-
kov, ktoré¢ bud’ produkuju alebo distribuuju. Tieto statky st predavané za trhovi
cenu, ktora sa vytvori na trhu na zéklade ponuky a dopytu. Hlavny ciel’ organizacii
a celého sektora, ktoré podnikajli v ramci jeho sektora, je dosiahnutie zisku.

2. Neziskovy (netrhovy) sektor predstavuje t0 cast narodného hospodarstva,
v ktorom subjekty fungujice a produkujice produkty, ziskavaji prostriedky pre
svoju ¢innost’ cestou takzvanych prerozdel'ovacich procesov, ktorych principy st
skimané prostrednictvom verejnych financii. Cielom neziskového sektora nie je
zisk vo finan¢nom vyjadreni, ale priame dosiahnutie uZitku, ktory ma vicSinou po-
dobu verejnej sluzby.

3. Neziskovy verejny sektor predstavuje tu Cast’ neziskového sektora, ktord je finan-
covana z verejnych financii, riadena verejnou spravou, rozhoduje sa v nej verejnou
vol'bou a podlieha verejnej kontrole. Cielom je poskytnutie verejnej sluzby.

4. Neziskovy sukromny sektor (alebo treti sektor) predstavuje ti Cast narodného
hospodarstva, ktorého cielom nie je dosiahnutie zisku, ale priamy uzitok. Tento
sektor je financovany predovsetkym zo sukromnych zdrojov, teda financie sukrom-

nych fyzickych a pravnickych osdb. Tieto osoby vlozili financie do konkrétnej, vo-
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pred vymedzenej produkcie alebo distribucie statkov, bez o¢akavania, ze im to pri-
nesie finan¢ne vyjadreny zisk.

Sektor domacnosti ma v rdmci narodného hospodarstva vyznamnu ulohu svojim
zaClenenim do kolobehu finan¢nych tokov a vstupom na trh produktov, faktorov a
kapitalu. Z pohl'adu tedrie a praxe ekonomiky a riadenia neziskovych organizécii,
ma tento sektor vyznam pre formovanie obCianskej spolo¢nosti, ktorej kvalita je ur-

Cujlca spétne pre kvalitu tychto organizacii. (Rektotik, 2010, str.14)

1.2 Vymedzenie neStatneho neziskového sektora

Vyznamny predstavitel’ prof. Lester M. Salamon (1999), ktory sa zaoberal danou proble-

matikou, definoval 5 kritérii pre treti sektor. Patria sem neziskové organizacie, ktoré splna-

ju nasledujuce body.

1.

formalna Struktira — do istej miery si formalizované a institucionalizované, vd’a-
ka ¢omu mdzu uzatvarat’ zmluvné vztahy

nestatny (sukromny) charakter — nie st sti€astou Statneho aparatu a v ich sprav-
nych radach neprevladaju $tatni Gradnici. Mozu ale uzatvéarat’ zmluvy so Statnymi
inStiticiami, dostat’ Statnu podporu alebo mat’ medzi ¢lenmi vladnych €initel'ov.
ciel’om nie je vytvarat’ zisk — neziskova organizicia nie je zaloZena za uc¢elom do-
sahovania zisku, ak vSak zisk dosiahne, nesmie sa rozdelit' medzi majitelov, ale in-
vestuje sa naspét’ do neziskovej organizacie na jej ¢innost.

nezavislost’ — nie su kontrolované Statom a po zaregistrovani sa ich ¢innost’ riadi
zriadovacimi dokumentmi. Dozornd rada alebo ¢lenska zakladna urci kontrolné
mechanizmy.

urdity stupen ucasti dobrovol’nikov — v neziskovych organizaciach pracuje viace-

ro l'udi na bazy dobrovol'nosti alebo ¢lenovia spravnych rad organizacii.

Aby sme neziskové organizacie vedeli odlisit’ od politickych stran, odborov a cirkevnych

inStitacit, k tymto piatim charakteristikdm sa pridavaja eSte dve a to, Ze nie st naboZenské

a politické.

Nestatny neziskovy sektor potrebuje pre svoju ¢innost’ financné zdroje aj z verejnych roz-

poctov, zabezpecuje vSak Cinnosti, ktoré by inak musel zabezpecit’ Stat. Plni tak viacero

funkecii:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e Funkcia ekonomicka — pdsobi ako producent a spotrebitel’ statkov, zamestnavatel
atd’.
e Funkcia socialna, ktora zahra:
* Funkciu servisni — vykon a poskytovanie $pecifickych statkov.
» Funkciu participativna — zdruzovanie a zapdjanie sa do spolocenského zivo-
ta.
e Funkcia politickd, ktord zahfiia:
* Funkciu ochranarsku — chrdni jednotlivca aj skupiny obyvatel'ov pred poru-
Sovanim zékladnych l'udskych prév.
* Funkciu demokratiza¢nu — l'udia maju moznost’ ovplyvnit’ verejni mienku
a tak rozvijat’ demokraciu.
e Funkcia informacna — osvetova funkcia.
e Funkcia kontrolnd — laicka kontrola demokratického procesu uplatiiovania verejne;j

vol'by alebo institucii verejného sektoru.

Vsetky uvedené funkcie vychddzajii z ramcov hlavnych ¢innosti neStatnych neziskovych

organizécii. (Pelikanova, 2016, s.17-18)

1.3 Pravna uprava neziskovych organizacii na Slovensku

Neziskové organizacie a ich pravna uprava presli od roku 1990 zna¢nym vyvinom. V po-
¢iatkoch nebola dotvorena legislativa a nadacie tak mali komplikacie ohl'adom vyberu naj-
vhodnejSej pravnej formy pre d’alSie fungovanie a ¢innost’. Prva etapa do roku 1996 bola
poznamenana urcitym zédkonodarnym provizoriom. V druhej etape po roku 1996 mozeme
vidiet’ extenzivny narast pravnych noriem, ktoré umoziovali vznik a ¢innost’ ob¢ianskych
organizacii.

Na Slovensku st dostupné Styri pravne formy neziskovych organizacii:

e Obcianske zdruzenie,
e Nadacia,
e Neziskova organizécia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby,
e Neinvesti¢ny fond.
Obcianske zdruZenie je pravnickou osobou, zdruzujiica ob¢anov alebo pravnické osoby

za ucelom uspokojovania a naplnenia ich zaujmov. Pravne postavenie, prava a povinnosti

upravuje zakon €. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob¢anov v zneni neskorSich predpisov. Vdaka
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tejto pravnej norme, sa moézu obcania s ich iniciativami jednoducho institucionalizovat'.
Podl'a § 2 ods. 1 tohto zdkona: ,,Obcania mézu zakladat’ spolky, spolo¢nosti, zvézy, hnutia,

kluby a iné obcianske zdruzenia, ako aj odborové organizacie a zdruzovat sa v nich.*

Nadacia je ucelové zdruzenie majetku, ktoré sluzi na podporu verejnoprospesného ucelu.
Verejnoprospesnym ucelom sa podl'a § 2 ods. 3 zdkona o nadaciach: ,,rozumie najmi roz-
voj a ochrana duchovnych a kultirnych hodnoét, realizécia a ochrana l'udskych prav alebo
inych humanitnych cielov, ochrana a tvorba zivotného prostredia, zachovanie prirodnych
hodnét, ochrana zdravia, ochrana prav deti a mladeze, rozvoj vedy, vzdelania, telovychovy
a plnenie individualne urcenej humanitarnej pomoci pre jednotlivca alebo skupinu o0sdb,
ktoré sa ocitli v ohrozeni zivota alebo potrebuji naliehavii pomoc pri postihnuti Zivelnou

pohromou.

Nadacia je pravnickou osobou a zapisuje sa do registra nadacii, ktory vedie Ministerstvo
vnutra SR (d’alej len ,,ministerstvo). Okrem registracii taktiez aj dohliada, ¢i nadacia plni
verejnoprospesny ucel, na ktory bola zalozend. Na tento ti¢el ministerstvo vyhodnocuje
obsah vyro¢nej spravy. Podmienky vzniku a fungovania nadacie ¢i pravne naleZitosti upra-
vuje zékon €. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene Obcianskeho zdkonnika v zneni neskor-

Sich predpisov.

Verejnoprospesna organizacia je pravnickou osobou poskytujiicou sluzby nekomeréného
charakteru a zalozenou na nekomerénom principe. Zakon ¢. 213/1997 Z. z. o neziskovych
organizaciach poskytujucich vSeobecne prospes$né sluzby v zneni neskorSich predpisov
upravuje zaloZenie, vznik, zruSenie, zanik, postavenie organov a hospodarenie neziskovych

organizacii poskytujicich v§eobecne prospesné sluzby (d’alej len ,,neziskova organizacia®).
Vseobecne prospesné sluzby podl'a § 2 ods. 2 tohto zakona st najma:

e Poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

e Poskytovanie socialnej pomoci a humanitarna starostlivost’,

e Tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych a kultrnych hodnét,
e Ochrana l'udskych préav a zakladnych slobdd,

e Vzdeldvanie, vychova a rozvoj telesnej kultiry,

e Vyskum, vyvoj, vedecko—technické sluzby a informacné sluzby,

e Tvorba a ochrana Zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatel’stva,

e Sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,

e Zabezpecovanie byvania, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu.
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Neinvesti¢ny fond je neziskovou pravnickou osobou, ktora zdruzuje penazné prostriedky
uréené na plnenie vSeobecne prospesného ucelu alebo individualne uréenej humanitarnej
pomoci pre jednotlivca alebo skupinu 0sdb, ktoré sa ocitli v ohrozeni zivota alebo potrebu-

ju naliechava pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou.

Podl'a zakona § 2 ods. 2 o neziskovych organizaciach sa za vSeobecne prospesny ucel po-

vazuje najma:

e Rozvoj a ochrana duchovnych hodndét,

e Ochrana l'udskych prav,

e Ochrana a tvorba zivotného prostredia,

e Zachovanie prirodnych a kultrnych hodnét,
e Ochrana a podpora zdravia a vzdeldvania,

e Rozvoj socidlnych sluzieb.

Penazné prostriedky fondu okrem petiaznych darov a prispevkov od fyzickych osdb alebo
pravnickych os6b mozu tvorit’ aj prijmy z lotérii a podobnych hier. Takisto to m6Zu byt aj
prijmy z organizovania kultirnych, vzdelavacich, spoloc¢enskych alebo Sportovych aktivit.
Prostriedky fondu sa ale nesma pouzit' na podnikanie a na financovanie ¢innosti politic-
kych stran a politickych hnuti. Takisto je zakazané ich poskytnut’ zriad’ovatel'ovi, ¢lenom
organov fondu a ich blizkym osobdm a ani ¢lenom organov pravnickych osdb, ktoré po-

skytli fondu dar alebo prispevok.

Zriad’ovatel'om mdze byt fyzicka aj pravnicka osoba a upravuje ho zakon ¢. 147/1997 Z. z.

o neinvesti¢énych fondoch v zneni neskorsich predpisov.

Obcania majui pravo slobodne sa zdruzovat, ale aj tu st isté vynimky. Podl'a zdkona €.
83/1990 Z. z. o zdruzovani ob¢anov, § 1 ods. 3 sa nevzt'ahuje na zdruZovanie obcanov
v politickych strandch a politickych hnutiach, v cirkvach a nabozenskych spolo¢nostiach.
Nezahfia ani vykon prava pol'ovnictva ¢i zarobkova Cinnost’ alebo zabezpe€enie vykonu

urcitych povolani.

1.4 Tradicia a vyvoj neziskovych organizacii v SR

Neziskovy sektor presiel pocas rokov viacerymi zmenami, ale az v roku 1997 sa legislativ-
ne dotvoril na dnesnu podobu. Jeho utvaranie a vyvoj odrdzali vyrazné socialne, ekono-

mické a politické zmeny, ktorymi spolo¢nost’ presla najmi pocas posledného storocia.
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Po tisic rokov, az do konca 1. Svetovej vojny bolo Slovensko sucast’ou uhorského kralov-
stva. V tomto obdobi m6zeme zaznamenat’ prva spolkova ¢innost’. Mnisi, I'udia pdsobiaci
v cirkvi, panovnici a kniezaté patrili medzi prvych iniciatorov pri vzniku spolkov, bratstiev
a vedeckych spolocnosti. V tychto subjektoch panoval stavovsky princip a ostatnym ['u-

d’om boli nepristupné.

Zmenu mdzeme vidiet' az v 19. storoci, kedy obcania mali prilezitost’ sa uplatnit’ v spolo-
¢enskom, ekonomickom ¢i politickom zivote. Spolky v 19. Storo¢i nadviazali a prevzali
osvedcené administrativne procediry a niektoré ceremodnie od cechov a farskych uradov,
doplnené vlastnymi pravidlami a podmienkami fungovania. V tomto obdobi zac¢ali vznikat
aj prvé nadacie.

Pocas 2. svetovej vojny spolu s nastupom fasizmu boli mnohé spolky okamzite alebo po-

stupne rozpustené. Povodne volené spolkové organy boli nahradené nésilne dosadenymi

predstavitel'mi.

Ceskoslovensko bolo po druhej svetovej vojne obnovené a nastolené boli opit’ demokra-
tické pomery. Ked’ sa k moci dostala komunisticka strana boli tieto pomery znovu zvrate-
né. Komunisti prerusili kontinuitu tisicrocnej krestanskej a zdpadnej vyvinovej linie. Exis-
tujuce spolky a zdruZenia boli pohltené organizadciami Narodného frontu. Nové organizacie
boli plne podriadené §tatu a ten taktieZ upravoval pocet ich ¢lenov. Zékon z roku 1951 roz-

pustil vSetky dobrovol'nicke zdruzenia.

Nédej na zmenu v podobe vybudovania ,,socializmu s 'udskou tvarou vSak zmarila tak-

mer 20-ro¢na okupdacia Sovietskou armadou.

V 80. rokoch sa zacal vplyv Sovietskeho zvdzu zmenSovat. Vyvrcholilo to v roku 1989

tzv. zamatovou revoluciou a zmenou spoloc¢enského systému.
1990 - prijaty zdkon o zdruZzovani obanov
1996 — prijaty Zakon o nadaciach

1997 — legislativne dotvoreny proces tvorby neziskového sektora. Prijaté zakony o nein-
vesticnych fondoch a o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné

sluzby.

1998 — prijatych viacero zdkonov upravujucich Cinnost’ neziskovych organizacii (napr.

novela danového zdkona priniesla tzv. 1%-ny paragraf, t. j. 1% zaplatenej dane moZe ob-
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¢an venovat’ ur¢enej neziskovej organizacii. Neskor sa tdto suma zvysila na 2% a rozsirila

aj pre pravnické osoby).

1999 — zriadenie Rady vlady pre mimovladne neziskové organizacie ako poradny organ

vlady.

Neziskovy sektor predstavuje v sti€asnosti silna duchovnu, ekonomicku a politicku silu. Je
tvoreny Sirokym spektrom organizacii — od malych spolkov, krazkov, klubov az po silné
nadécie a fondy. Pracuju v nich nadSenci, dobrovolnici, ale aj silné timy expertov, ktoré
vytvaraju alternativne koncepcie verejnej politiky a pokryvaji mnohé socidlne funkcie,
ktoré doteraz vykonaval §tat. V tomto sektore mdézeme najst’ vel'ké mnozstvo hmotného
i nehmotného majetku, velky vklad kapitdlu, a navzdory tomu, Ze cielom nie je tvorba

zisku, neznamena to, Ze sa on nesnazi.

V sucasnosti je pri riadeni neziskovych organizacii dolezitd znalost’ nielen pravnej stranky,
ale aj ekonomickej stranky, t. j. finan¢nej, danovej a uctovnej. (Majdichova, 2004, s. 15-

19)

1.5 Ekonomické ukazovatele pre neStatne neziskové organizacie

Neziskovy sektor zahfiia velky pocet ekonomickych subjektov, ktoré vytvaraju vykony
a taktiez spotrebovavaju a su tak aj prispievatel'mi aj tvorcami hrubého domaceho produk-
tu (HDP). Na sledovanie vykonnosti tohto sektoru sa pouzivaju ekonomické ukazovatele

ako vydaje, vynosy a pocty hodin dobrovol'nickej prace.

Konecné vydaje (spotreba) neziskového nesStatneho sektora su asi 1% konecnej spotreby
v narodnom hospodarstve, a to primarne v oblastiach byvania, zdravia, kultary, socialnej
starostlivosti, vzdeldvania, Sportu a d’alSie. Pri analyze prijmov (vynosov), sa podiel pohy-
buje okolo 0,5 %. Takmer vyhradne sa v oblasti nestatneho neziskového sektoru vyskytuje

jeden vyznamny udaj, a to udaj o dobrovol'nickej praci. (Pelikanova, 2016, s.20)

1.6 Problémy v neziskovom sektore

Neziskové organizacie, predovSetkym neStatne neustdle bojujii s réznymi problémami,
napriek tomu, Ze maji dlhoro¢nu tradiciu. Pelikdnova (2016) uvadza, Ze medzi najhlavnej-
Sie problémy patri nedostatok finan¢nych prostriedkov a vysoka miera neefektivnosti pra-
ce, ktoru spdsobuje predovsetkym slaba profesionalizacia pracovnikov a takisto zbyto¢ne

zlozitd a neprehl’adna legislativa.
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Problémy neziskového sektora moézeme zhrntit’ do nizSie uvedenych bodov:

Chyba vymedzenie verejnej a vzajomnej prospesnosti,

Velka byrokracia operacnych programov,

Nedostato¢na transparentnost’ neziskového sektora,

Zastarany dotacny systém rezortov,

Neprehl'adna legislativa v danovej oblasti,

Zlozité pravidla pre vznik a fungovanie neziskovych organizacii,

Oslabenie finan¢nych zdrojov a verejnych rozpoctov,

Chyba vSeobecna koncepcia rozvoja,

Slaba podpora formou firemnych dobrovolnikov,

Chyba dostatok schopnych manazérov,

Nedostatok odbornikov na pripomienkovanie vznikajucich zdkonov pre NO,
Zavislost’ niektorych neziskovych subjektov na EU fondoch a verejnych zdrojoch,
Slaba financna stabilita va¢siny NO,

Tlak na posililovanie vlastnych prijmov, tzn. Samofinancovanie NO. (Pelikanova,

2016, 5.20)

1.7 Vznik a zanik obc¢ianskeho zdruzenia

Zakladnym pravnym ustanovenim pre obcianske zdruZenia je zdkon ¢. 83/1990 Zb.

0 zdruzovani obc¢anov.

Podl'a § 6 tohto zakona vznik4 obcianske zdruzenie registraciou, ktorej navrh podavaja

aspon traja obcania, z ktorych asponl jeden musi byt star$i ako 18 rokov.

K névrhu registracie pripoja stanovy vo dvoch vyhotoveniach, v ktorych musi byt uvede-

neé:

nazov zdruZenia,

sidlo,

ciel’ jeho ¢innosti,

organy zdruZenia a sposob ich ustanovenia, urCenie organov a funkcionarov oprav-
nenych konat’ v mene zdruzenia,

ustanovenia o organiza¢nych jednotkach, pokial’ budu zriadené vo svojom mene,

zasady hospodarenia.
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Podla § 12 ods. 1 zédkona o zdruzovani ob¢anov, zdruzenie zanika:

a) Dobrovolnym rozpustenim alebo zli¢enim s inym zdruzZenim,
b) Pravoplatnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusteni,

¢) Préavoplatnym rozhodnutim sudu v trestnom konani.
Podrla § 12 ods. 3 ak ministerstvo zisti, ze zdruZenie vyvija ¢innost,

a) Ktord je vyhradena politickym strandm a politickym hnutiam alebo organizaciam
zdruZzujucim obcanov na zarobkovu ¢innost alebo viery v cirkvach a ndbozenskych
spoloc¢nostiach (§1 ods. 3);

b) Ktord porusuje zasady uvedené v § 3 ods. 1 a 2;

c) Ktord je v rozpore s § 4 alebo § 5;

Bez meskania ho na to upozorni a vyzve ho, aby od takej ¢innosti upustilo. Ak zdruzenie
v tejto Cinnosti pokracuje, ministerstvo ho rozpusti. Proti tomuto rozhodnutiu nemozno

podat’ rozklad.

1.8 Financovanie neziskovych organizacii

Finan¢no-ekonomick4 oblast’ patri v mimovladnych neziskovych organizaciach (MVO)
medzi tie najproblematickejSie. Podl'a Majduchovej (2004) je dolezitd diverzifikacia fi-
nanénych prijmov a takisto aj neustdle hl'adanie novych foriem financovania pre MVO.
Mydlikova (2007) zdoéraziuje viaceré zdroje rozneho typu a najlepSie dlhodobo garantova-
né. Organizacia sa ma snaZit’ o zbavenie zavislosti na jednom finan¢nom zdroji a vyvaro-

vat’ sa potencidlnym Skodam z dovodu neocakévaného zlyhania.

Existuje viacero zdrojov, ktoré mézu NO vyuzit’ na financovanie svojich verejne prospes-

nych ¢innosti.
Zdroje financovania méZu byt’ rozdelené podl’a nasledujucich kritérii:

e Charakteru zdroja: finan¢né zdroje (peniazné prostriedky) a nefinanéné zdroje (dary,
informacie, dobrovolnictvo),

e Geografického povodu zdroja: doméce (lokélne) zdroje a zahrani¢né zdroje,

e Prostriedkov organizacie: interné zdroje (vlastna ¢innost) a externé zdroje (verejné,
individudlne a sukromné zdroje),

e Sposobu ziskania: priame zdroje (dary) a nepriame zdroje (daiiové Ulavy),
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e Typu vlastnictva zdroja: verejné zdroje (Statna sprava, samosprava, medzinarodné
institacie, danova asignacia) a sukromné zdroje (individualni darcovia, podnikate-

lia, nadacie).

V praxi sa mozeme stretnit s roznymi kombindciami viacej zdrojového financovania.

(Pelikanova, 2016, s.37)

Spdsoby financovania urcuju, ako sa poskytuji zdroje financované NO. Tieto spdsoby

urcuju vztah medzi financujicim a financovanym subjektom.

e Ucelové financovanie — prostriedky su ucelovo viazané, tzn. MoZu sa pouzit’ iba
na schvéleny projekt. VSetko sa sleduje rozpoctom a vyuzitie je vicSinou
v prislusnom roku. Na konci roku prebehne vyuctovanie a zdvere¢na sprava.

¢ Vykonové financovanie — financie sa poskytnt az po uskuto¢neni naplanovanych
aktivit a po vyfakturovani poskytovatel'om.

¢ Globélne financovanie — vravi sa mu tiez ,,Jump sum® financovanie, je zalozené
na poskytovani dopredu uré¢ené¢ho objemu financii na komplexnom zabezpeceni
sluzieb NO.

e Kombinované financovanie — slizi k odstraneniu nevyhod jednotlivych sposobov,

v praxi sa jednotlivé sposoby kombinuju. (Pelikanova, 2016, s.42)

Zéakladnymi principmi financovania neziskovej organizicie su aj neziskovost’, transpa-

rentnost’ a dafiové ul'avy.

VSetky prijmy musia byt transparentné a musia byt’ pouzité na thradu nakladov ¢innosti,
ktord stvisi s naplilovanim cielov NO. Prijmy nemo6zu byt pouZité na obohacovanie sa
vlastnikov alebo ¢lenov. Zisk z vedlajSej ¢innosti musi byt’ pouzity pre hlavnu neziskovi
¢innost’. Zakon o dani z prijmu oslobodzuje prijmy danovnikov od dane z prijmu, pokial’
tito danovnici neboli zriadeni alebo zalozeni za i€elom podnikania, plynice z ¢innosti, pre

ktoru danovnici vznikli. (Kolektiv autorov, 2000)

Transparentnost’ je zabezpeCend zverejnovanim vyrocénych sprav, tlaCovymi spravami
a inymi d’al§imi dokumentmi. SluZi na ziskanie dovery a takisto aj ziskanie ¢lenov, spolu-

pracovnikov, priaznivcov ¢i darcov. (Pelikanova, 2016, s.41)

UPavy na daniach pre neziskové organizacie a darcov si prijatymi zdsadami vo vietkych
vyspelych Statoch. Existuju 3 zakladné danové rezimy pre toky finanénych prostriedkov,

a to:
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e Oslobodenie finan¢nych tokov NO od dani — oslobodenie od urcitych prijmov, od
majetkovych dani, oslobodené prijmy z hl'adiska DPH,

e Uravy na daniach NO — z vypocitanej dane je moznost’ uplatnit’ zniZenie dafiovej
povinnosti,

e Uravy na daniach darcov — moznost uplatnit’ si vy§ku daru ako nezdanitelnu ast’

zakladu dane alebo odpocitatelni polozku. (Benco, Kuvikova, 2011)

1.8.1 Samofinancovanie

Neziskova organizicia je schopnd zabezpecit’ zdroje vo vlastnej rézii, a to predajom vlast-
nych vyrobkov, sluzieb, finan¢nych investicii, podnikanim, prenajmom majetku alebo
Clenskymi prispevkami. Finan¢né prostriedky sa daju taktiez ziskat’ aj vykonavanim r6z-

nych investicii alebo zhodnotenim existujuceho kapitalu. (Marcek, 2010)

NO sa stadva viac nezavislou so stiipajiicou mierou samofinancovania a to nielen po financ-
nej stranke, ale nezavislou aj v rozhodovani. Dal§ou vyhodou samofinancovania je flexibi-
lita zarobenych penazi, kedy NO mdze podla vlastného uvédzenia nakladat’ s peniazmi
a nikto ju nenuti minut’ peniaze podla nejakej Struktury. Vyhodou je aj plynulejsi tok fi-
nancii a vdaka nemu vie NO lepSie planovat’ a organizovat, na rozdiel od dotacii.

(Pelikanova, 2016, s.37-38)
Dolezité st aj psychologické vyhody plyntlice zo samofinancovania. A to:

e Sebavedomie zamestnancov
e Ovplyvnenie darcov

e Priestor pre rozvoj l'udskych zdrojov v organizacii
Pripravenost’ pre samofinancovanie je potrebné skimat’ z niekol’kych hladisk:

e Legislativne hl'adisko
e Hrladisko pripravenosti 'udskych zdrojov
¢ Finan¢né hl'adisko

e Hladisko pripadného konfliktu s poslanim organizacie
Neziskové organizacia rozliSuje viacero metdd samofinancovania:

e Clenské prispevky — vyuzivaji predovietkym organizicie postavené na ¢lenskom
principe. Ich snahou je uspokojit’ potreby svojich clenov, ktori na oplatku nemaji

problém s prispevkom.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

e Predaj produktov — organizacia ziskava zdroje predajom roéznych vyrobkov, ¢i uz
za symbolické (Cast’ skutoc¢nej hodnoty), nadsadené tzv. ,,beneficné* (viac ako sku-
to¢na hodnota) alebo otvorené ceny (kol’ko kupujuci ponukne)

e Spoplatnenie sluzieb — ziskanie zdrojov za rézne sluzby, ktoré v ramci svojej ¢in-
nosti poskytuju

e Vyuzivanie materidlovych statkov — jednd sa napriklad o prendjom priestorov,
inych zariadeni (napr. automobilov, pristrojov)

e Vyuzivanie nemateridlnych statkov — nematerialne bohatstvo vyuzité na genero-
vanie novych prijmov

e Prijmy z investicii — najmenej vyuzivané z dovodu nedostato¢né¢ho vol'ného kapi-

talu. (Majduchové, 2004, s. 148-150)

Neziskové organizdcie mozu vykonavat podnikatel'ska ¢innost’, pokial’ nie s obmedzené
Specidlnym pravnym predpisom. Treba mat na pamiti, ze NO nie st zakladané
k zarobkovej ¢innosti. Ak by podnikatel'ska ¢innost’ bola rozsiahla a ¢innost’ neziskova
naopak zanedbatel'na, bolo by asi t'azké ju obhajit’. Zisk vo zarobkovych ¢innosti podlieha
dani z prijmu. Celkové zdanenie NO ale zavisi na pravnej forme a ¢innostiach NO. Verejne
prospesny poplatnik méze podnikat’, ale vzdy iba vo vedl'ajSej Cinnosti. (Pelikanové, 2016,

5.44-45)

Samofinancovanie a fundraising sa od seba odliSuju hlavne vplyvom na poslanie a isté
hodnoty organizacie. Samofinancovanie vstupuje na trh a zapdja sa do ré6znych komer¢-

nych aktivit s cielom ziskat’ financné prostriedky. (Etchart, et al., 2003, s. 25)

1.8.2 Fundraising

Fundraising je stibor r6znych metdd a postupov ziskavania finanénych a inych zdrojov pre

aktivity neziskovych organizacii. (Majduchova, 2004, s. 128)

Je to aktivna cinnost NO za tuCelom ziskavania vonkajSich zdrojov. Je tu snaha
o vytvorenie vztahov s darcami, najlepSie dlhodobé. Nemusi sa jednat’ iba o finan¢né pro-
striedky, ale aj o vecné dary, know-how, informdcie alebo predanie skusenosti. Moze sa

jednat’ o hmotné aj nehmotné zdroje. (Pelikanova, 2016, s.38-39)

Pojem ,,fundraising® vznikol spojenim dvoch slov: fund = zasoba, rezerva, kapital a raise

= pozdvihnut, zriadit, opatrit. Do slovenCiny sa zvyc¢ajne nepreklada, ale vol'ny preklad je
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zaistenie financii a d’alSich prostriedkov nutnych pre chod organizacie. Vel'mi ¢asto sa spa-

ja s neziskovym sektorom.

Fundraising ale nesuvisi iba s finan¢nou strankou podpory projektu, ale ide aj o ziskavanie
dovery a s tym suvisiacu stabilitu neziskovej organizacie. Doélezita je schopnost’ oslovit
a priviezt’ novych ¢lenov, priaznivcov a priatelov do neziskovej organizacie. Historicky
zaklad fundraisingu uzko suvisi s filantropiou, ktora je sama siborom ¢innosti, ktoré vedu
k podpore d’alSich 0sob za icelom dosiahnutia vysSej kvality zivota jedinca aj spolocnosti.
Fundraising sa da povazovat’ v dnesnej dobe za jej nasledovnika. (Pelikanova, 2016, s.38-

39)
Fundraising sa moZe realizovat’ v réznych forméach:

e Individualny fundraising — financné prostriedky od jednotlivcov vo forme daru
(penazity alebo vecny), lotérie, verejné zbierky, dobro¢inné aukcie, DMS, indivi-
dualne dobrovolnictvo,

e Firemny fundraising — oslovovanie firiem so zdmerom na ziskanie prostriedkov,
darov (penazity alebo vecny), financii z reklamy, propagacie, firemné dobrovol'nic-
tvo, poZi€anie techniky alebo priestorov, pracovnikov, pripadne vyuzivanie firem-
nych sluZieb,

e Fundraising od Statnych darcov — prostriedky formou projektov Statnej spravy
a miestnej samospravy,

e Nadacie, nada¢né fondy — projekty, nada¢né prispevky, granty, dotécie,

e Eurodpska tnia — zakazky a projekty Eurdpskej tnie. (Pelikanova, 2016, s.39)

1.8.3 Financovanie zo sikromnych zdrojov

Pod stikromnymi zdrojmi v oblasti financovania neziskovych organizacii rozumieme na-
dacné (nadacie zriadené stikromnymi osobami) a podnikové zdroje (podnikové nadicie,
zdroje firiem, podnikatel'ov). Dalej budeme rozoznavat’ zdroje zo zahranicia a z doméceho

prostredia. (Majduchova, 2004, s. 138)

Zahrani¢né zdroje su jednym z vyznamnych zdrojov financovania neziskovych organizacii,
na Slovensku st to napriklad Nadacia otvorenej spolo¢nosti — OSF, financovana americ-
kym filantropom G. Sorosom alebo Nadacia Ekopolis a ETP Slovensko distribuujuce hlav-
ne prostriedky USAID apod.
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Domace nadacné zdroje su z velkej miery opera¢né a su zamerané na podporu vlastnych
programov a aktivit. Grantové nadécie, tvoriace mensinu, vytvorili v roku 1998 neformal-
ne zoskupenie — Férum donorov (v sucasnosti zaregistrované ako zaujmové zdruzenie
pravnickych osob). Toto forum ma za tlohu zlepsit’ rozdel'ovanie grantov a vytvorit’ pod-

mienky pre zlepSenie finan¢nej podpory treticho sektora. (Majduchova, 2004, s. 139)

V poslednych rokoch vznikaju na Slovensku aj tzv. komunitné nadacie. Ich snaha sa za-
meriava predovsetkym na zhromazdenie kapitdlu od miestneho obyvatelstva a vytvorit
zakladinu, ktord sa pouzije pri financovani rdéznych aktivit s cielom zlepsit’ kvalitu Zivota

miestneho spolo¢enstva. (Filadelfiova a kol., 2004)

Podnikatel'sky sektor nemusi byt’ dostatocne motivovany k spolupréci s neziskovym sekto-
rom. Moze za to nepatrna danova stimulacia a nevel’ké pochopenie spoluprace medzi sek-
tormi. Existujlica spolupraca vychadza aj z konceptu tzv. spoloc¢enskej zodpovednosti pod-
nikania, pricom medzi jeho aspekty patri aj spoloCenska alebo socidlna zodpovednost’. Pre-
javom je dobré zaobchadzanie so zamestnancami alebo ich nasledna motivacia, zodpoved-
ny pristup k dodavatel'om, odberatelom ¢i investorom. Nemenej dolezité je aj budovanie

miestnej komunity, v ktorej dany podnik posobi. (Majduchova, 2004, s. 142)

1.8.4 Financovanie zo Statnych zdrojov

Slovenska republika disponuje réznymi legislativnymi mechanizmami, z ktorych sa spolu-

financuju neziskové organizacie. Tieto mechanizmy maji dve zékladné podoby:

e Priama forma podpory neziskovych organizacii

e Nepriama forma podpory neziskovych organizacii (Majduchova, 2004, s. 132)

Mimovladne organizacie na Slovensku mézu byt financované priamo Statnymi zdrojmi,
a to viacerymi sposobmi — poskytnutim dotécii, uzatvorenim kontraktov a zmlav, preroz-

delenim vynosov z lotérii, verejnych zbierok a d’al§ich obdobnych hier. (Belejova, 2000)

Stat prostrednictvom platnych zakonov ponuka nepriamu podporu neziskovym organiza-
ciam a to upustenim od niektorych prijmov. Podl'a zakona o daniach z prijmov €. 366/1999
Zb. sa jedna sa o oslobodenie od niektorych dani a ciel a oslobodené od dane su aj prijmy
neziskovych organizacii uréené na presne definované ti¢ely. Dalej tu patri aj asignacia da-

ne z prijmov fyzickych a pravnickych osob. (Marcek, 2010)

S ohl'adom na budutcnost’ a trvali udrzatel'nost’ neziskovych organizacii, musia byt nezis-

kovy sektor a verejny sektor rovnocennymi partnermi pri rozvoji ob¢ianskej spolo¢nosti.
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Tato snaha moze priniest’ ispesnu medzisektorovu spolupracu a obojstranne vyhodné part-

nerstva. (Majduchova, 2004, s. 138)

1.8.5 Financovanie neziskovych organizacii z individualnych zdrojov

Zdroje a dary od individudlnych darcov, konkrétnych l'udi ¢i jednotlivcov. Je to jedna
z najstabilnejSich metdd ziskavania prostriedkov, ale Casto krat vel'mi naro¢nd. Prostriedky
st ziskané od viacerych mensich darcov a pripadna strata par 'udi nie je az taka podstatna
a likvida¢na. Tu mézeme vidiet’ vel'ka vyhodu v stabilite neziskovej organizacie pri vyuZzi-

vani tejto metody. (Majduchova, 2004, s. 145)

Na druhej strane moze byt vel'mi narocné ziskat’ dostato¢ny pocet darcov, aby zabezpecili
zaujimavu Ciastku, predovsetkym Co sa tyka l'udskych, materidlovych ale aj nematerialo-
vych kapacit. Tieto argumenty odraddzaji viaceré NO a tato metdda je vyuZivana na Slo-

vensku hlavne cirkevnymi organizaciami. (Marcek, 2010)
PodPa Pelikanovej (2016) existuju viaceré dovody darcovstva:

e Podpora komunity v ktorej darcovia Ziju a podnikaju.

e Podpora Specifickych komunit. Typické pre nabozenské spolo€nosti a cirkvi.

e Podpora rozvoja spolocnosti na poli umenia, vedy, atym moznost' prispiet
k celospolo¢enskému blahobytu.

e Podpora zdravia, kiipa novych lekarskych pristrojov, humanitarna pomoc apod.

e Podpora tradicie a vlastného spolofenského statusu. Dovodom mdze byt snaha

o medializaciu vlastného darovania, kedysi u §l'achtickych rodov udrZanie tradicie.
Na Slovensku pouZivame najmai tieto formy oslovovania individualnych darcov:

e Zrazky zo mzdy — jedna sa o jednoduchu formu, kedy darca pouzije svojho zamest-
navatel'a ako nastroj,

e Verejné dobrocinné akcie — fundraisingové podujatia, ktoré sa snaZia vtipnou
a nevSednou formou vyzbierat’ finanéné prostriedky,

e Priamy kontakt — jedna z najucinnejSich a zaroven najtazsich foriem oslovovania
darcov. Je potrebna vicsia kvantita dobrovol'nikov.

e Clenské prispevky — patri medzi najlahsie metody oslovenia individualnych dar-
cov, ktori st Casto uz presvedceni o dolezitosti organizacie,

e Zasielanie posty alebo telefonovanie — na oslovenie sa vyuziva telefon alebo listy.

U nas je pouzivana len zriedka. (Kolektiv autorov, 2000)
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Proces oslovenia individualnych darcov je ovplyvneny po kvantitativnej a kvalitativne;j
stranke Styrmi zdkladnymi skupinami, ato: médiami, sponzormi, sprostredkovatelmi

a individualnymi darcami. (Kolektiv autorov, 2000)
Podl’'a Pelikanovej (2016) je r6zna motivacia individualneho darcovstva:

e Utilitarna motivacia- je tu mozny odpocet dane alebo uvedenie mena darcu.

e Familidrna motivacia — maju darcovia, ktori maji dobrt sktisenost’ s kontaktom
z NO.

e Normativna motivécia — vychadza z vnlitorného presvedcenia a moralnych hodnét
darcu.

e Negativna ad hoc motivécia — jedinec nedokazal odmietnut’ ziadajiceho a nechal sa

prehovorit’.

Pozname tieZ firemné darcovstvo, kedy firma prostrednictvom darcovstva dava najavo
svoje hodnoty a postoje, a to ako k svojim zamestnancom a partnerom, tak aj k verejnosti
a zékaznikom. Neprehl'adné rozdavanie penazi sa v poslednych rokoch meni na prepraco-

vané stratégie darcovstva. Pritom rozliSujeme:

e Darcovstvo (finan¢né, nefinancné — vecné dary, zl'avy na vyrobky, sluzby, pora-
denstvo),

e Vlastné firemné nadacie a nadacné fondy,

e Zbierka medzi zamestnancami,

e Zdielany marketing — firma z predanych vyrobkov urciti ¢ast’ odvedie na prospes-
né ucely,

e Matchingovy fond — zamestnanci zo svojej mzdy venuju urcitu Ciastku + firma zna-
sobi zo svojich prostriedkov,

e Dobrovolnictvo zamestnancov.

Pravnické osoby, podobne ako fyzické osoby, maji moznost’ podl'a zdkona o dani z prijmu
si odpocitat’ vysku poskytnutych darov na vymenované verejne prospesné ucely.

(Pelikanova, 2016, s.50-51)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2 UCTOVANIE NEZISKOVYCH ORGANIZACII

Zéakladnym pravnym predpisom je zakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskor-

Sich predpisov.

Podl'a § 1 ods. 1 tohto zakona: ,,sa ustanovuju podrobnosti o postupoch i¢tovania a uctovej
osnove pre politické strany, politické hnutia, obc¢ianske zdruzenia, zdujmové zdruzenia
pravnickych osob, cirkvi a nabozenské spolo¢nosti, neziskové organizacie poskytujice
vSeobecne prospesné sluzby, nadécie, neinvesticné fondy a d’alSie pravnické osoby, ktoré
uctuju v sustave podvojného uCtovnictva, a ktorych neziskovd Cinnost’ vyplyva
z osobitného predpisu, na zaklade ktoré¢ho vznikli (d’alej len ,,neziskové uctovné jednot-
ky*).«

Dalej je § 1 spomenuté, Ze podla tohto opatrenia nepostupuju uétovné jednotky, na ktoré
sa vztahujl postupy Gétovania podl'a osobitnych predpisov. Uétova osnova pre neziskové

uctovné jednotky je prilohou k tomuto opatreniu.

W

Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 1. decembra 2010 ¢.
MF/24975/2010-74 v zneni neskorSich opatreni, ktorym sa ustanovuji podrobnosti
o postupoch uctovania a Uctove] osnove pre obcCianske zdruzenia a pre uctovné jednotky
uctujtce v sustave jednoduchého uétovnictva, ktoré nie su zalozené alebo zriadené na ucel

podnikania.

Obcianske zdruZenia moézu Gctovat’ v stistave jednoduchého Uctovnictva, ak spliaji pod-
mienky uvedené v § 9 ods. 2 pismena c¢) zdkona o G¢tovnictve, a to ak nepodnikaju a ich

prijmy nedosiahli v predchadzajiicom obdobi 200 000 €.

Pojem ,,podnikanie* chapeme v nadvéznosti na § 2 ods. 1 zakona ¢. 513/1991 Zb. obchod-
ného zakonnika, pri€om pod podnikanim sa rozumie ststavnad ¢innost’ vykonavana samo-
statne podnikatel'om vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za G€elom dosiahnutia

zisku.

Pre obcianske zdruzenia je dolezité spravne definovat’ neziskové Cinnosti v stanovach a

svojou ¢innostou nenarasat’ hospodarsku sitaz inym subjektom.

Prijem je definovany v § 2 ods. 4 pismena f) zdkona o uctovnictve, priCom sa jedna o vset-

ky prijmy, ktoré uctovna jednotka prijala (prijmy zo zdanovanej a nezdaiiovanej ¢innosti).
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2.1 Zakon o uctovnictve a ob¢ianske zdruzenia

Obcianske zdruzenie aj ked’ nie je zalozené za Ucelom dosiahnutia zisku, je ako uctovna
jednotka povinna dodrziavat vsetky ustanovenia uvedené v zakone ¢. 431/2002 Z. z.

0 uctovnictve.

Obcianske zdruzenie je povinné uctovat’ o vSetkych skutoc¢nostiach, ktoré su predmetom

uctovnictva podl'a § 2 ods. 2 zédkona o uctovnictve, a to:

e Stav a pohyb majetku,

e Stav a pohyb zavizkov,

e Rozdiel majetku a zavizkov,

e Prijmoch,

e Vydavkoch,

e Vysledku hospodarenia uctovnej jednotky.

Obcianske zdruzenie je povinné zostavit’ uctovnl zavierku v rozsahu zadefinovanom pre

uctovné jednotky, ktoré nie su zaloZen¢ alebo zriadené na ucel podnikania.

Uctovna zavierka je Struktirovanou prezentaciou spolo¢nosti, ktoré si predmetom uctov-
nictva a poskytuje sa osobam, ktoré informacie z nej vyuZivaji — ¢lenovia, samospravne

organy, kontrolné organy, darcovia, banky alebo verejnost’.

Vsetky neziskové uctovné jednotky bez ohl'adu na to, ¢i maji nasledne povinnost’ predkla-
dat’ svoju Gctovnll zavierku externym uzivatel'om alebo nie, st povinné k poslednému dnu

uctovného obdobia zostavit’ uctovnu zavierku a mat’ ju k dispozicii.

Uttovna zavierka predstavuje proces, ktory zahfia pripravné prace pred uzatvorenim 0é-
tovnych knih a samotné uzatvorenie tctovnych knih. Nasledne sa zostavi uctovna zavierka
a vypracuje sprava. Ak to osobitny predpis vyzaduje, overi sa uctovna zavierka auditorom,
zverejni a ulozi sa vyro€na sprava a rocnd uctovna zavierka do registra uctovnych zavie-
rok v sulade so zdkonom o Uc¢tovnictve alebo podl'a hmotnopravneho predpisu, podla kto-

rého postupuje neziskova uctovna jednotka.
Uctovna zavierka je tvorena:

e Vykazom o majetku a zdvdzkoch — podava prehl'ad o zlozeni majetku a zavazkoch
e Vykazom o prijmoch avydavkoch — prehl'ad o hospodarskom vysledku a jeho

zlozkach.
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Uctovna zavierka je overena auditorom v pripade, ak dotacie zo Statneho rozpoctu, z roz-
poctu Statneho fondu a z rozpoctu obce prekrocia v roku, za ktory je ro¢na tctovna zavier-
ka zostavena, sumu vo vyske 33 193 eur alebo vSetky prijmy neziskovej organizacie pre-

krocia sumu vo vyske 165 969 eur.

2.2 Specifika ob¢ianskeho zdruZenia

Obcianske zdruzenie Gctujuce v sustave jednoduchého uctovnictva postupuje podla opat-
renia MF &. 24975/2010-74 v zneni d’al§ich opatreni. Specifikom pre ob&ianske zdruZenie
je predovsetkym obsahové vymedzenie penazného dennika, Gctovanie podielu zaplatenej
dane z prijmov a Specifické polozky tctovnej zavierky. V Gctovnictve obc¢ianskeho zdru-
Zenia sa uctuju skutocnosti, ktoré su predmetom uctovnictva, a to v ic¢tovnych knihach na

zaklade uctovnych dokladov ako je uvedené v zakone o uctovnictve.

Peniazny dennik prestavuje zakladnt tctovna knihu pre ststavu jednoduchého uctovnic-

tva. Uétovna jednotka v fiom uétuje o:

a) Vsetkych prijmoch a vydavkoch v hotovosti,

b) Prijmoch a vydavkoch prostrednictvom banky,

c) Priebeznych poloZkach (transakcie medzi pokladnicou a bankou),

d) Nepenaznych u¢tovnych pripadov v priebehu uctovného obdobia,

e) Uzavierkovych uctovnych pripadoch ku ditu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna za-

vierka.

Uctovné zapisy sa uvadzaju v casovom slede podla tictovnych dokladov, ktoré st prehl'ad-
ne oznacCené a ocislované. V pettlaznom denniku je ultované o prijmoch a vydavkoch
v pozadovanych postupoch uctovania a sucasne v prehl'ade o prijmoch a vydavkoch v ne-

zdanovanej a zdanovanej ¢innosti.
Penazny dennik musi obsahovat’:

a) Prehl'ad o peniazoch v hotovosti v ¢leneni na prijmy a vydavky,

b) Prehl'ad o peniazoch na bankovych tGctoch v ¢leneni na prijmy a vydavky,

c) Prehlad o priebeznych polozkach v ¢leneni na prijmy a vydavky (prevod penaz-
nych prostriedkov medzi pokladnicou a bankovymi uctami, a opacne),

d) Prehl’ad o prijmoch v ¢leneni najma na prijmy z:
1. vkladu zriad’'ovatela alebo zakladatela,

2. majetku,
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A A

10.
11.
12.

13

darov a prispevkov,

¢lenskych prispevkov,

podielu zaplatenej dane z prijmov,

z verejnych zbierok,

dediCstva,

organizovania podujati,

dotacii,

likvida¢ného zostatku inej uctovnej jednotky,

predaja majetku,

. poskytovania sluzieb a predaja vlastnych vyrobkov,
14.
15.

fondu prevadzky, udrzby a oprav,

iné

e) prehlad o vydavkoch v ¢leneni na:

1.

A o

8.

zasoby,

sluzby,

mzdy, poistné a prispevky,

dary a prispevky inym subjektom,
prevadzkova rézia,

socialny fond,

ostatné

f) prehlad o pouziti podielu zaplatenej dane,

g) prehl'ad o prijmoch a vydavkoch z nezdanovanej ¢innosti,

h) prehl'ad o prijmoch a vydavkoch zo zdanovanej ¢innosti.

Pre spravne vyhotovenie uctovnej zavierky — vykazu o prijmoch a vydavkoch a nésledne;j

povinnosti podat’ daflové priznanie k dani z prijmov, je ddlezité vyClenenie prijmov a vy-

davkov na zdanované a nezdaniované. Podl'a hlavnej ,,neziskovej* ¢innosti sa rozdeluju

zdanované a nezdanované prijmy. K zdafiovanym prijmom sa prijmom sa priradia zdato-

vané vydavky a rozdiel bude predstavovat’ zaklad dane, ktory sa uvedie do dafiového pri-

znania.
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Vydavky, ktoré vznikli v suvislosti s ¢innostou, ktorej prijmy si od dane z prijmov oslo-
bodené podla § 13 ods. 1 pismena a) zdkona o dani z prijmov, nikdy nepovazujeme za da-

nové vydavky.

Medzi prijmy z nezdanovanej ¢innosti patria vklady zakladatel'ov, ¢lenské prispevky, pri-

jem z podielu zaplatenej dane z prijmov, dary a pod.

Zdanované prijmy predstavuji prijmy z prendjmu alebo predaja majetku, z reklamy, spon-
zoringu alebo prijmy z kultirnych a Sportovych podujati, ktoré nesuvisia s hlavnou ¢innos-
tou organizicie.

V peniaznom denniku sa uctuje iba v eurach. Ak sa pouzivaji iné meny, ob¢ianske zdruze-
nie zriadi d’alSie pokladnice. Pohyb penaznych prostriedkov je u¢tovany na zaklade pok-
ladni¢nych dokladov.

Bankovy ucet a zmeny v podobe prijmov a vydavkov peniaznych prostriedkov, sa uctuju

v penaznom denniku podla vypisov z banky v eurach.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 NEZISKOVA ORGANIZACIA ZILINA WARRIORS O. Z.

Zilina Warriors je prvym klubom amerického futbalu, ktory vznikol v Ziline. ZaloZenie
klubu sa datuje do nedavnej minulosti, konkrétne roku 2010. V aprili 2010 sa uskutoc¢nilo
prvé stretnutie zaujemcov o americky futbal v Ziline a zaroveti je to aj zadiatok organizo-
vanych tréningov. VAcsi zaujem prisiel az so zacCiatkom leta, kedy pribudlo vel'a novych
I'udi a tym polozili zadklady klubu. Klub bol oficidlne zaregistrovany na Ministerstve vnutra
Slovenskej republiky 21. 10. 2011 (&islo spisu VVS/1-900/90-38324). V januari 2012 sa

Zilina Warriors stali oficialnym &lenom Slovenskej asociacie amerického futbalu.

Klub uz odohral na Slovensku pét’ ligovych sezén, v ktorych dosiahol dvakrat 7. Miesto,
raz 5. Miesto a dva krat 2. Miesto. Ocenenim koncep¢nej a kvalitnej prace je aj to, Ze
tréner Rafael Marquez Montes ziskla dvakrat po sebe (2013, 2014) cenu pre najlepSieho
trénera roka na Slovensku. V sezéne 2015 klub postapil do 11-tkovej sutaze, kde sa
prebojoval az do semifindle proti Bratislave Monarchs. V tejto sezéne klub viedol
historicky prvy kupeny hra¢ na poste rozohrava¢a American Jefferson Thompson, ktory
zna¢ne pomohol a priniesol aj iny pohl'ad na tento Sport. V naslednej sezone 2016 sa tim
dostal az do findle slovenskej ligy, v ktorom podl'ahol silnému superovi — Trnave Bulldogs

hrajtcej s viacerymi zahrani¢nymi posilami.

Zilina Warriors je aktivny aj o sa tyka reprezentécie, ktoru si skiisilo viacero hradov a ako
stcast’ trénerského timu aj dvaja tréneri, Rafael Marquez Montes a Jan Polak. Minuly rok
Slovensko bojovalo o kvalifikaciu na ME do B skupiny, kde bohuZial’ nestadilo na Svaj-

Ciarsko. V kadri aj tento rok naslo uplatnenie 5 zastupcov klubu.

Na jar 2013 dvojica zilinskych trénerov GspeSne absolvovala Skolenie na udelenie tréner-
skej licencie. Klub ma zaujem o vzdeldvanie a posun ¢o sa tyka odbornosti, a preto je tu
snaha zcastnit’ sa ¢o najvicsieho poctu roznych skoleni a tréningovych kempov, naposle-
dy vo februari 2014 na kempe AFCTA (American football coaching and teaching
academy) v Prahe pod vedenim trénerov so skusenostami na najvysSej Urovni
profesiondlneho futbalu. Na prelome janudra a februdra 2015 vycestovali zastupcovia
klubu na medzindrodny kemp do Dallasu v USA, kde =zbierali skusenosti od
profesiondlnych hraCov a trénerov. V tomto roku sa tréneri tiez zucastnili trénerského
Skolenia pod zastitou Slovenskej asocidcie amerického futbalu. V roku 2016 doslo

k zalozeniu diev€enského a juniorského timu, ktory trénuje bezkontaktni formu
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amerického fotbalu, tzv. flag football. V juniorskom time je momentélne viac ako 15 zia-

kov, ktori sa pripravuju na ligova sut'az vo flag footballe.

Zilina Warriors sa dynamicky rozvija, v priebehu 7 rokov ma uz seniorsky kader viac ako
30 aktivnych hracov a juniorsky tim viac ako 15 hracov. Pre velky zaujem dievCat o
nekontaktnu verziu amerického futbalu, bol zaloZeny dievéensky juniorsky tim Walkyries.
Klub mé v3ak ale jeden vel’ky problém, a to ten, Ze v Ziline je nedostatok ihrisk, ktoré by
sa mohli vyuzivat’. Thriska na ktorych nejaké obdobie posobili, st v katastrofalnom stave,
nemohli sa vyuzivat’ Satne a ani sprchy, napriek tymto nehostinnym podmienkam, sa klub

kazdy rok rozrastéa a napreduje.

Klub posobi tak trochu ,,ko¢ovne* a kazdy rok hl'ada nové zazemie a takisto sa snazi skva-
litnit' podmienky pre $port v Ziline. O tom svedéi aj projekt ,,Warriors“, na ktory v roku
2014 vyzbierali 4500 eur na rekonstrukciu ihriska pre gymnédzium Hlinska. Thrisko bolo
Ciastocne zrevitalizované, vycistené od komunalneho odpadu, nasadena nova trava,
vyhnojené a vyrovnané. Z dovddu vystavby atletického ovalu na ihrisku Hlinska, bol klub

nuteny ihrisko opustit’.

Klub Zilina Warriors a Zilina Bears (rugby) spojili sily ohfadom potreby ihriska. Podobne
ako viaceré iné Sporty, aj tieto kluby potrebuju Specifické podmienky na trénovanie a ligo-
vé zapasy. Kazdy rok musi klub organizovat’ ligové z4pasy na prenajatych ihriskach mimo
Ziliny, ¢o stoji vela pefiazi a zarove nuti fanusika cestovat’ mimo Ziliny do rozlahlych
dedin. Na Skole gymnazium VarSavska chce klub obnovit’ futbalové ihrisko, ktoré by sa
dalo vyuZivat na tréningy a zépasy, Skola bude mat’ novy atleticky oval. Takto by mal klub
svoje zazemie, ktoré¢ by mohol nazvat’ domovom a nebude sa zan hanbit’. Hlavnym cielom
je zviditel'nit’ tento Sport a presvedcit’ fantsika, ze sa d4 kultarny zazitok zabezpecit’ pria-
mo v Ziline. Klub sa snaZi zabezpegit’ lepsie podmienky pre mladeznicky kader, d’alej sa

rozrastat’ a zlepSovat’ iroven v Sporte, ktory sa ¢oraz viac dostava do povedomia l'udi.

3.1 CieP ¢innosti zdruzenia

Cielom neziskovej organizacie ,,Zilina Warriors, o. z.“ je vyvijat’ §portovu ¢innost’ so za-

meranim na americky futbal.
Za tymto ucelom sa bude zdruzenie snazit’ o:

e Propagaciu amerického futbalu medzi Sirokou verejnost'ou

e ZalozZenie druzstva amerického futbalu
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e Praca s mladezou
e Zaclenenie sa do Slovenskej asocidcie amerického futbalu

e Vytvaranie podmienok na realizaciu ciel'a zdruzenia

3.2 Organy zdruZenia
Organmi zdruZenia si:

1. Valné zhromazdenia,

2. Rada zdruzenia,

3. Predseda a podpredseda,
4

Revizor

3.3 Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie predstavuje najvyssi organ zdruzenia a tvoria ho vSetci ¢lenovia. Je
zvolavané zdruzenim podl'a potreby, najmenej vSak dvakrat ro¢ne. Rada zvola valné zhro-

mazdenie vzdy, ked’ o to poZiada najmenej polovica ¢lenov zdruZenia.
Valné zhromazdenie predovsetkym:

e Rozhoduje o zmenach stanov zdruzenia,

e Schval'uje ulohy zdruzenia na prislu§né obdobie, vyro¢nt spravu zdruzenia, rozpo-
¢et a ro¢nu uzavierku hospodarenia,

e Voli ¢lenov rady zdruZenia,

e Rozhoduje o pocte ¢lenov rady zdruzenia,

e Rozhoduje o zruSeni ¢lenstva,

e Rozhoduje o zruseni zdruZenia.

Valné zhromazdenie je uznaSaniaschopné, ak je pritomna nadpolovi¢na véacsina vsetkych
¢lenov. Kazdy ¢len ma jeden hlas a hlasy vSetkych ¢lenov st rovnocenné. Valné zhromaz-
denie rozhoduje na zdklade hlasovania. Rozhodnutie je prijaté, ak zan hlasuje nadpolovic-
na vacsina pritomnych ¢lenov. Rozhodnutie o zmene stanov a o zruSeni zdruZenia je prija-

té, ak zan hlasuju aspoi dve tretiny vSetkych ¢lenov zdruzenia.

3.4 Rada zdruzZenia

Rada zdruzenia (d’alej len ,,rada*) je vykonnym organom zdruZenia, ktory za svoju ¢innost’

zodpoveda valnému zhromazdeniu. Rada riadi ¢innost’ zdruzenia v obdobi medzi zasada-
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niami valného zhromazdenia. Clenstvo v rade vznikd vol'bou na valnom zhromazdeni na
zaklade navrhu niektorého z ¢lenov. Ma najmenej troch ¢lenov a je zvoldvana predsedom,

v jeho nepritomnosti podpredsedom, a to najmenej Sest’krat ro¢ne.
Rada predovsetkym:

e Voli zo svojich Clenov predsedu a podpredsedu,

e Koordinuje ¢innost’ zdruZenia,

e Zvolava valné zhromazdenie,

e Spracuva podklady pre rozhodnutia valného zhromazdenia,

e Rozhoduje o prijati za ¢lena zdruZenia.

Predseda a podpredseda rady zastupuji zdruzenie navonok a konajii samostatne jeho me-
nom. Na zabezpecenie ¢innosti zdruzenia moze rada zriadit’ kancelariu zdruzenia. Rada je
uznasaniaschopnd, ak je pritomnd nadpolovicnéd vécsina vSetkych jej ¢lenov a rozhoduje

nadpolovi¢nou vic¢sinou pritomnych ¢lenov.

Ak sa napriek najmenej trom opakovanym zvolaniam v priebehu 18 mesiacov nezide uzna-
Saniaschopné valné zhromazdenie, prebera jeho pravomoci rada. DIzku funkéného obdobia

rady stanovi vnutorny poriadok zdruZenia.

3.5 Predseda a podpredseda

Predseda a podpredseda napliiaji rozhodnutia rady a zastupuji zdruZenia navonok, konaju
v jeho mene samostatne, prijimaju zamestnancov zdruZenia do pracovného pomeru a roz-
hoduji o beznych zélezitostiach zdruZenia. Rozsah pravomoci predsedu a podpredsedu

stanovi rada.

Predseda a podpredseda je zvoleny radou. Predseda je zodpovedny za plnenie rozhodnuti
rady, vedenie uctovnej evidencie a plynuly chod zdruZenia. Predseda pripravuje podklady
pre jednania rady. Dizka funkéného obdobia predsedu a podpredsedu je stanovena vniitor-

nym poriadkom zdruZenia.

3.6 Revizor

Revizor je kontrolnym organom zdruzenia, ktory za svoju ¢innost’ zodpovedd valnému
zhromazdeniu. Funkciu revizora ustanovuje Valné zhromazdenie a je nezlucitel'na s Clen-

stvom v rade. Revizor predovsetkym:
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e Kontroluje hospodarenie zdruzenia, upozornuje valné zhromazdenie na nedostatky,
e Kontroluje dodrziavanie stanov a vntitorného poriadku zdruzenia,
e Pisomnt spravu o vykonanej kontrole revizor doruc¢i pisomne valnému zhromazde-

niu aj rade zdruZenia.
Dlzka funk¢ného obdobia revizora je stanovena vnutornym poriadkom zdruzenia.

Tieto prava a povinnosti, alebo informécie o ob¢ianskom zdruzeni ,,Zilina Warriors, o. z.

st uvedené v stanovach obc¢ianskeho zdruzenia.
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4 ANALYZA HOSPODARENIA NO ,,ZILINA WARRIORS, O. Z.¢

Ciel'om tejto kapitoly je analyzovat’ stav hospodarenia a financnej situacie podniku. Hos-
podarenie je suhrn viacerych cCinnosti, ktorych vysledkom je zabezpecCenie existencie
a fungovania organizécie. Aj z tohto dévodu bude urcita Cast’ kapitoly zamerana na klasic-
ki finanénu analyzu v skratenej podobe, d’alej priblizi analyzu nékladov a vynosov
a taktiez vyznamnu analyzu finan¢nych zdrojov, ktord je v tejto praci kI'aicova. Financné
prostriedky st pre NO ,,Zilina Warriors, 0. z.* vel'mi doleZité, pretoze bez nich by nebola

schopna prevadzky.

Informécie pre ucely analyzy hospodarenia budu ziskané z ti€tovnych vykazov organiza-
cie, vypisov z Uctu a taktiez aj d’alSich internych dokumentov organizacie za rok 2015. NO
,Zilina Warriors, 0. z.“ zostavuje svoje vykazy za minulé Giétovné obdobie az v mesiaci
jun, praca bude vychadzat' z uctovnych vykazov za rok 2015. Pre vypocty budu pouzité aj

zdroje za dve predchadzajice obdobia (2013, 2014) z dévodu lepsieho porovnania.

4.1 Uc¢tovnictvo ,,Zilina Warriors, o. z.*

Obcianske zdruZenie neviedlo moc profesiondlne svoje financie a toto taktieZ plati aj
o uctovnictve. Uctovnictvo do roku 2015 nebolo vedené vobec. AZ so zmenou vedenia
klubu, doslo k snahe robit’ veci viac profesiondlne a bolo zavedené uctovnictvo. Uctovnic-

tvo je vedené vo forme jednoduchého uctovnictva a actovnym obdobim je kalendarny rok.

Ciel'om jednoduchého uctovnictva je podat’ prehl'ad o prijmoch a vydavkoch z hladiska
danového zékladu, informacie o majetku, o stave a pohybe hospodarskych prostriedkov
a umoznit’ evidenciu majetku. Vyraz ,jednoduché uctovnictvo* neznamend, ze je I'ahSie
alebo menej zlozité ako ,,podvojné Gctovnictvo.“ Jedna sa skor o informacie, ze Gctovné

pripady sa nezachytdvaji na dvoch uctoch ako v podvojnom uctovnictve.

Obcianske zdruZenie pre spracovanie uctovnictva vyuziva program Alfa plus — jednoduché
uctovnictvo a legislativa bez starosti od spolo¢nosti KROS a.s.. Program Alfa plus je mo-
derny uUctovny softvér pre kazdého, kto potrebuje viest jednoduché uctovnictvo alebo
zjednoduSenu daniovu evidenciu, skladové hospodarstvo, alebo predava cez registracna
pokladnicu a fiskalny modul. V programe sa daji spracovat’ vSetky doélezité ekonomické
agendy: jednoduch¢ uctovnictvo, obchod, faktiry, objednavky, sklad, evidencia DPH, da-
nlové priznania, evidencia majetku, kniha jazd a cestovnych prikazov alebo vystavenie pri-

kazov na uhradu.
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4.1.1 Uktovna zavierka

Uttovna zavierka je tvorend vykazom o majetku a zavizkoch (podava prehlad o zloZeni
majetku a zavédzkoch) a vykazom o prijmoch a vydavkoch (podava prehl'ad o hospodar-
skom vysledku a jeho zlozkach). Dalej ju pomahaju tvorit’ podklady ako pefiazny dennik,
kniha pohl'addvok a zavdzkov a d’alSie pomocné evidencie. Tieto vykazy su obc¢ianskym
zdruZenim od roku 2015 zostavované. ,,Zilina Warriors, o. z.* vyuziva moznosti odkladu
terminu pre podanie danového priznania k dani z prijmu a taktiez aj uctovnej zavierky.
Uttovna zavierka musi byt ale zostavena k poslednému ditu Giétovného obdobia. Odklad

daniového priznania sa vybavil podanim ozndmenia na danovom urade.

4.1.2 Uctovné metédy, obecné ictovné zasady a sposob ocefiovania

Uttovnictvo obéianskeho zdruZenia je vedené podl'a zakona o Gidtovnictve &. 431/2002 Z.
z. Obcianske zdruZenie mdze Uctovat’ v ststave jednoduchého uctovnictva, lebo splnilo
podmienky uvedené v § 9 ods. 2 pism. ¢) zdkona o uctovnictve a nepodnikalo a jeho prij-

my nedosiahli v predchddzajiicom obdobi 200 000 €.

Uttovanie obgianskych zdruzeni je upravené zidkonom o Gétovnictve a opatrenim &.
MF/24975/2010-74 z dita 1. decembra 2010 v zneni neskorSich opatreni, ktorym sa usta-
novuju podrobnosti o postupoch Uctovania a podrobnosti o usporiadani, oznacovani polo-
ziek uctovnej zavierky, obsahovom vymedzeni poloZiek a rozsah udajov uréenych z uctov-
nej zavierky na zverejnenie pre uctovné jednotky uctujliice v sustave jednoduchého tctov-

nictva, ktoré nie si zaloZené alebo zriadené za icelom podnikania.
Ocenovacie zasady

Pre ucely evidencie majetku je nutné vyjadrit’ v peniaznych jednotkach cenu, za ktora bola

Cast’ majetku obstarana.

a) Investicny majetok sa oceiiuje obstardvacou cenou (zaobstarany dodéavatel'sky) ale-
bo cenou vo vlastnych ndkladoch (obstarany vlastnou ¢innostou)

b) Zasoby sa oceiiuji obstardvacou cenou

c) Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju nomindlnou hodnotou, tzn. cenou, ktora je
na nich vytlacena

d) Pohladavky a z&vizky sa ocefiuji nominalnou hodnotou

e) Financny majetok (cenné papiere a majetkové ucasti) sa ocefiuju obstaravacou ce-

nou.
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,Zilina Warriors, o. z.“ neeviduje v sledovanom obdobi Ziaden dlhodoby majetok alebo

zasoby. Tym padom obcianske zdruzenie netvorilo ani opravné polozky.

4.2 Finan¢na analyza

Neziskové organizacie sa vo vela veciach liSia od stkromného sektora a preto aj financna
analyza neziskovych organizicii je svojskd. Sikromny sektor ma viacero ddlezitych vypo-
¢tov, ktoré na druhej strane pre neziskovy sektor nie st vyznamné. Praca sa bude zaoberat’

iba najvyznamnejsimi ukazovateI'mi.

Finan¢né analyza vie poskytnut’ vela dolezitych informadcii, predovSetkym s oh'adom na
budticnost’ a je schopna poodhalit’ problémy, ktoré nemusela organizacia registrovat’. Tieto
informécie st ndpomocné externym partnerom (banky, veritelia, poistovne a pod.) pri

hodnoteni a rozhodovani.

4.2.1 Analyza vysledku hospodarenia

3

Neziskova organizicia ,,Zilina Warriors, o. z.“ ma rozdeleny vysledok hospodérenia na
hlavnu a vedl'aj$iu (podnikatel'skll) ¢innost, pricom sa nato tieto vysledky zosumarizuji. V
nasledujucej tabul’ke porovnavame vysledky hospodarenia za posledné 3 sledované obdo-

bia. Mozeme vidiet’ ako sa jednotlivé vysledky hospodarenia podiel’aji na celkovom zisku.

Tabulka 1 - Vysledok hospodarenia a jeho vyvoj

(interné zdroje NO ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

Vysledok hospodarenia 2013 2014 2015 | Podiel na celkovom VH

Hlavna ¢innost 42,32 94,76 5323 0,0%| 100,0% 97,7%
Vedlajsia ¢innost 0 0 125 0,0% 0,0% 2,3%
VH celkom 42,32 94,76 5448 0,0%| 100,0%| 100,0%

Z tabulky vychadza, Ze vysledok hospodarenia sa takmer vylu¢ne jedna hlavnej ¢innosti.
V rokoch 2013 a 2014 vedlajsia ¢innost ani neexistovala. Dalej mozeme vidiet, ze VH
v roku 2013 v roku 2014 dosiahol plusovych ¢isel. V roku 2015 je vyrazny skok a celko-
vy VH je vo vyraznych plusovych ¢islach, pricom hlavna ¢innost’ sa podielala viac ako
97% na tomto zisku. V roku 2015 mozeme vidiet’ uz vedl'ajSiu ¢innost’, ktord sa taktieZ

podiel’a na celkovom zisku, ale tato suma je nizka a predstavuje len 2,3%.
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Vysledok hodpodarenia z hlavnej a vedlajsej ¢cinnosti
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Obrazok 1 - Graf vyvoja vysledku hospodarenia
(Interné zdroje ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

Za rok 2013 a rok 2014 mdzeme vidiet’ mensi zisk z hlavnej Cinnosti, ale stale sa pohybuje
relativne blizko nuly. Z grafu mdézeme vycitat’ vel'ky rast vysledku hospodarenia v roku
2015, ktory bol ale zabezpeceny vd’aka hlavnej ¢innosti. V roku 2015 modzeme vidiet’ aj
slaby rast krivky vedlajSej ¢innosti, ktory vyplyva z toho, Ze v predchadzajticich rokoch

vedl'ajSia Cinnost’ neexistovala.

4.2.2 Analyza majetku a zavizkov

Tabulka 2 - Struktira majetku

(Interné zdroje ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

MAJETOK v € C. 2013 2014 2015
r.

Dlhodoby nehmotny majetok 01 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 02 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok 03 0 0 0
Zasoby 04 0 0 0
Pohladavky 05 0 0 0
Peniaze 06 35 100 4540,28
Ceniny 07 0 0 0
PriebeZné polozky (+/-) 08 0 0 0
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Bankové ucty 09 7,32 -5,24  1002,31
Kratkodobé cenné papiere a ostatny kratkodoby fi- 10 0 0 0
nancny majetok

Majetok celkom 11 42,32 94,76 5542,59

Obcianske zdruZenie ,,Zilina Warriors“ nedisponuje Ziadnym dlhodobym majetkom. Vo

vlastnictve klubu nie je zZiadny dlhodoby hmotny, nehmotny a ani finan¢ny majetok.
V uctovnictve nie su evidované ziadne zasoby.

Pohl'adavky klub eviduje taktieZ v nulovej vyske. Je to z dovodu splatenia vSetkych pohla-

davok do konca roka.

Peniaze tvoria najvacsi majetok obc¢ianskeho zdruzenia a spolu s Bankovymi G¢tami st aj
jedinymi polozkami majetku. V roku 2013 a 2014 je hodnota zostatku peiiazi v pokladne
nizka. V roku 2015 je situdcia diametralne odliSna a zostatok je vo velkej vyske. Zostatok
na bankovych tc¢toch je v roku 2013 vel'mi nizky, tesne nad nulou. V roku 2014 je zostatok
zaporny, a to vo vyske -5,24 €. V roku 2015 je ciastka na bankovych uctoch relativne vy-
soka, a to vo vyske viac ako 1000 €. Predstavuje to ale menej ako 20 % kratkodobého fi-
nan¢ného majetku. Pri mensich neziskovych organizacidch je bezné, ze vacsina financnych
prostriedkov sa nachadza v pokladne. Platba ndjomného, ndkupov cez internet, prijem do-
tacii a d’alSie polozky uhradzované bankovymi prevodmi sa realizujii prostrednictvom

bankového uctu.
Iny majetok klub v sledovanom obdobi neeviduje.
Tabulka 3 - Struktira zavizkov

(Interné zdroje ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

Zavazky v € ¢. 2013 2014 2015
r.

Zavazky 12 0 0 0,10

z toho: socialny fond 13 0 0 0
fond prevadzky, udrzby a oprav 14 0 0 0
Uvery a pozicky 15 0 0 0
Zavazky celkom 16 0 0 0,10
Rozdiel majetku a zavazkov 17 42,32 94,76  5542,49

,,Zilina Warriors“ nema takmer Ziadne zéviazky v obdobi, ktoré sledujeme. Medzi dlhodobé

zavizky patria dlhopisy, bankové uvery alebo zavizky z prenajmu. Kratkodobymi zaviz-
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kami sa povazuju polozky dodéavatelov, prijaté zalohy, zmenky k tihrade, zamestnanci
a dane. Obcianske zdruzenie nevykazuje takmer ziadne zavizky, s vynimkou roku 2015,

ale aj v tomto roku tato suma bola takmer nulova.

Rozdiel majetku a zavazkov nam ukazuje situaciu v klube a takmer do detailu kopiruje stav
majetku. Znaci to, Ze obc¢ianske zdruzenie nema ziadne zavizky a ziadne dlhy.

4.2.3 Analyza vydavkov

Tabulka 4 - Struktiira vydavkov neovplyv. zaklad dane

(Interné zdroje NO ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

VYDAVKY neovplyv.zdklad dane v € 2013 2014 2015
Dan z prijmov 0 0 0,01
Dan z uroku 0 0 0,01
Iny vydavok neovplyv.zaklad dane 1457,68 1848 2666,71
Prevadzkova rézia 265 183,24 1108,71
Vystroj 315 220 893
Registracia hracov 330 304 515
Ostatné vydavky na chod 0 0 150
Vydavok na priebeZnu polozku 0 0 8061,49
Vydavky celkom: 2357,68 2555,24 10728,21

Iné vydavky neovplyviiujliice zaklad dane roku 2013 predstavovali 1457,68 €. V roku 2014
moZeme pozorovat’ zvysenie na 1848 €. V roku 2015 zaznamenali vySku az 2666,71 €. Pod
tymito vydavkami registrujeme polozky ako registracia hracov, ktora bola v rokoch 2013
a 2014 na podobnej urovni, a to okolo sumy 300 €. V roku 2015 vydavky na registracie
hracov stupli, ato z dévodu vstipenia klubu do vécsej ligy, kde bolo potrebnych viacej

hracov. V tomto roku sme zaznamenali sumu 515 €.

Dal$ou polozkou vykazu vydajov je polozka vystroj, kde spada ale aj vybavenie potrebné
na tréningy ¢i zapasy. V roku 2013 bola tato suma vo vyske 315 €. Najmensi vydavok na
polozku vystroj v sledovanom obdobi, iSiel v roku 2014, a to vo vyske 220 €. Naopak, naj-
vicsia suma je evidovand v roku 2015, kedy bola tato suma az 893 €. Bolo treba doplnit’
thrisko, ¢i uz zapasové alebo tréningové, potrebnymi materidlmi, ktoré v predchadzajucich
rokoch chybali a klub si ich nemohol dovolit. Bez tohto vybavenia sa dalo fungovat, ale
s ohl'adom na vyvoj, bolo dobré do tychto pomdcok a vybavenia investovat’.

Prevadzkova rézia je d’alSou polozkou vykazu vydajov a podobne ako ostatné polozky, aj

v
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183,24 €. V roku 2013 bola tato Ciastka vyssia, a to konkrétne 265 €. V roku 2015 mdzeme
vidiet' opat’ najvacsie vydavky aj v prevadzkovej rézii a to uz zo spominanych dévodov

prechodu do vacsej ligy. V tomto roku predstavovala vyska vydavkov sumu 1108,71 €.

V rokoch 2013 a 2014 neeviduje obCianske zdruzenie Ziadne ostatné vydavky na chod.

V roku 2015 eviduje klub ¢iastku 150 €.

V roku 2015 si mézeme vSimnut’ eSte jednej polozky, a to vydavku na priebeznu polozku.
Obcianske zdruzenie tu ma zaevidované prevody penazi, konkrétne vklad peniazi do pok-
ladnice vo vyske 5930 € a polozku ,,neevidované* vo vyske 2131,49 €. Vydavok za prie-
beznu polozku sa neguje s polozkou ,,Prijem z priebeznej polozky*, ktori ob¢ianske zdru-

zenie eviduje vo vykaze o prijmoch.

Vydavky neovplyvnujuce zaklad dane

12000
10728,21
10000
8000
£000 VYDAVKY
neovplyv.zdklad dane v
4000 €
2555,24
2000 2357,68
0
2013 2014 2015

Obrazok 2 - Vydavky neovplyviiujice zéklad dane
(Interné zdroje NO ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

Graf nam ukazuje zvySenie vydavkov klubu, ¢o je predovsetkym zapriinené Sportovou
strankou. Klub hral v roku 2015 vécsiu ligu, kde bolo potrebnych viacej hracov a s tym
spojené samozrejme aj vi¢sie vydavky. Dalej aj uz spominana polozka ,,Vydavok na prie-

beznu polozku.*
Tabulka 5 - Struktira vydavkov ovplyv. zéklad dane
(Interné zdroje NO ,Zilina Warriors, 0. z.“, vlastné spracovanie)

Vydavky ovplyv. zaklad dane v € 2013 2014 2015
Vydavok za sluzby 0 0 460,63
Bankové poplatky 0 0 57,15
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Kopirovanie, tla¢ materidlov a plagatov 0 0 103,48
Reklamné sluzby 0 0 300
Ostatné vydavky odpocitatel'né od zakladu dane 0 0 241431
Vydavky celkom: 0 0 2874,94

Vydavky ovplyvnujuce zaklad dane eviduje klub iba v roku 2015. Polozka vydavky za
sluzby predstavuje Ciastku 460,63 €. Z toho tvoria bankové poplatky 57,15 € a vydavky na
rozne materidly a plagaty, ¢i kopirovanie tvoria sumu 103,48 €. Vydavky na reklamné
sluzby eviduje obcianske zdruzenie vo vyske 300 €. Ostatné vydavky odpocitate'né od

zakladu dane zaznamenalo ob¢ianske zdruZenie vo vyske 2414,31 €.

4.2.4 Analyza Prijmov

Tabulka 6 - Struktira prijmov neovplyviujucich zaklad dane

(Interné zdroje NO ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

PRIJMY neovplyv. zaklad dane v € 2013 2014 2015
Prijem zdaneny zrazkou u zdroja 0 0 0,03
Kreditny urok 0 0 0,03
Iny prijem neovplyv. zaklad dane 2400 2650 7989,46
¢lenské prispevky 1900 2100 4261
Clenské prispevky nad ramec 0 0 1495,9
2 % dane 0 0 1482,56
Grant mesto Zilina 500 550 750
Prijem z priebeZnej poloZky 0 0 8061,49
Prijmy celkom: 2400 2650 16050,98

Obcianske zdruzenie evidovalo v roku 2015 kreditny trok vo vySke 0,03 €. Doélezitou
a takmer jedinou polozkou prijmov je polozka Iny prijem neovplyvitujuci zéklad dane.
V roku 2013 eviduje klub sumu 2400 €, ktora je tvorena ¢lenskymi prispevkami vo vyske
1900 € a grantom od mesta Zilina vo vyske 500 €. V roku 2014 moZeme vidiet’ narast tejto
sumy na 2650 €. Opit’ je tvorena Clenskymi prispevkami vo vySke 2100 € a grantom od
mesta Zilina vo vyske 550 €. Vyrazny narast mozeme vidiet' v roku 2015, kedy je vyska
prijmov viac ako trojndsobné oproti roku 2014, a to konkrétne 7989,46 €. Clenské prispev-
ky st vo vyske 4261 € a Clenské prispevky nad ramec (takzvané pokuty) tvoria sumu

1495,90 €.
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V roku 2015 obcianske zdruzenie vyuzilo prvykrat asigndcie z dane prijmov fyzickych
a pravnickych osob (2 % z dane). Tento prispevok sa podiel’al na prijmoch klubu vo vyske

1482,56 €.

V roku 2015 taktie prispelo mesto Zilina na chod obg&ianskeho zdruZenia, a to grantom vo

vyike 750 €.

V roku 2015 mézeme vidiet’ aj polozku ,,Prijem z priebeznej polozky* vo vyske 8061,49 €,

ktort sme uz spominali pri analyze vydavkov.

Prijmy neovplyv. zaklad dane
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Obrazok 3 - Prijmy neovplyviiujuce zéklad dane
(Interné zdroje ,,Zilina Warriors, 0. z.“, vlastné spracovanie)

Graf ndm ukazuje zvySovanie prijmov v sledovanom obdobi. V roku 2015 mdzeme vidiet
viac ako 6 — nasobny narast prijmov. Je to spdsobené viacerymi faktormi. Klub potreboval
pokryt’ vyssie ndklady z dovodu vstupu do vécsej a ndkladnejsej ligy. Obcianske zdruzenie
vyuzilo asignaciu dane z prijmov fyzickych a pravnickych osob. Dalej sa na tom vo velkej
miere podiel’ali aj ¢lenské prispevky, ktoré su viac ako dvojnasobné oproti predchadzaju-
cemu roku. Je to sposobené tym, ze v time bolo viac hracov a taktiez aj tym, Ze niektori
¢lenovia uz dopredu zaplatili ¢lensky prispevok na sezénu 2016. TaktieZ sa do grafu pre-
mietli aj spominané Prijmy z priebeznej polozky, ktoré ,.tvorili* jemnu nadpolovicu prij-

mov obc¢ianskeho zdruzenia v roku 2015.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Tabulka 7- Strukttra prijmov ovplyviiujucich zéklad dane

(Interné zdroje NO ,,Zilina Warriors, o. z.*, vlastné spracovanie)

PRIJMY ovplyv. zdklad dane v € 2013 2014 2015
Prijem za vyrobky a sluzby 0 0 3000
Prijem z reklamy 0 0 3000
Prijmy celkom: 0 0 3000

Prijmy ovplyviiujiice zdklad dane za sledované obdobie eviduje klub len v roku 2015. Jed-
nalo sa vylucne len o prijem z reklamy vo vyske 3000 €. Téato forma reklamy bola poskyt-

nutd vo forme reklamnych bannerov na domacich zapasoch pre spolo¢nost’ VIX s. r. o..

4.2.5 Koeficient samofinancovania

Koeficient _ 22013 — Vlastny kapital 100 = 42,32 100 = 100 %
oeficient samofinancovania = Pasiva (Aktivd) x = 232 x = (]
Koeficient ] ja 2014 = Viastny kapital 100 = s 100 = 100 %
oeficient samofinancovania = Pasiva (Aktiva) X = 9476 x = 0
Koeficient . a 2015 = Vlastny kapital _ 554249 100 = 99.99 o
oeficient samofinancovania = Pasiva (Aktl'va)x = 554259 x =99, 0

V sledovanom obdobi moéZeme vidiet’, Ze koeficient samofinancovania je v rokoch 2013
a2014 rovny 100 %. Je to znakom toho, ze pasiva su tvorené iba vlastnymi zdrojmi
a znamena to, Ze neziskova organizicia sa radi medzi zdravé organizacie. V roku 2015
tvori pasiva aj polozka kratkodobych zavézkov, ktora je ale vel'mi nizka aZ zanedbatel'na.
Preto aj v tomto roku dosahuje koeficient samofinancovania vel'mi vysokej Urovne, kon-
krétne 99,99 %. V celom sledovanom obdobi je obCianske zdruzenie a jeho pasiva tvorené

vyluéne vlastnymi zdrojmi a to je znamkou zdravych organizécii.

4.2.6 Ukazovatel’ autarkie hlavnej ¢innosti na baze vynosov a nakladov

Vynosy z hlavnej ¢innosti

Autarkia 2013 = 100 = ———=——=x 100 = 101,799
utariad Naklady na hlavna ¢innost x 2357,68 x %
Autarkia 2014 = Vynosy z hlavnej ¢innosti 100 = 100 = 103.71 %
utariaa  Naklady na hlavni ¢innost X - 2555,24x - R
) Vynosy z hlavnej ¢innosti 7989,46
Autarkia 2015 = x 100 = 299,59 %

100 = ———
Naklady na hlavna ¢innost x 2666,72

V sledovanom obdobi mdézeme vidiet’ narast hodndt. V rokoch 2013 a 2014 st tieto hodno-

ty jemne nad 100 %, ¢o znaci zisk z hlavnej Cinnosti. To taktieZ znamend, Ze organizécia je
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sebestacnd, ¢o sa tyka hlavnej ¢innosti. V roku 2015 mdézeme pozorovat’ velky narast pri-
spevkov oproti vydavkom. Autarkia dosahuje takmer 300 % ¢o definuje organizéaciu z hl'a-
diska sebestacnosti vel'mi pozitivne. V sledovanom obdobi vykazuje ,,Zilina Warriors, o.

z.*“ zisk z hlavnej Cinnosti a to znamena, Ze organizacia je sebestacna.

4.2.7 Ukazovatel’ nakladovej rentability

. " Hospodarsky vysledok DC 3000
Rentabilita nakladov DC 2015 = x 100

; = =10435%
Naklady DC 2874,94 0

V prvych dvoch rokoch sledovaného obdobia, obCianske zdruzenie nevykonavalo ziadnu
doplnkovu Cinnost’ a preto nebolo realizovatel'né vypocitat’ rentabilitu nakladov z dopln-
kovej Cinnosti. V roku 2015 uz tato ¢innost’ vykondvana bola, ale nie vel'mi efektivne pod-

I'a idajov z rentability nakladov doplnkovej €innosti.

4.2.8 Celkova zadlZenost’

Cudzie zdroje 0,1

Celkové zadlzenost 2015 = 100 = ———
ertova zadizenos Pastva (Aktiva) " 5542,59

= 0,002%

,,Zilina Warriors, o. z.“ v sledovanom obdobi nevykazoval ziadne cudzie zdroje. Iba v roku
2015 je takmer zanedbatel'nd Ciastka na kratkodobych zavizkoch. To znamena, Ze obcian-

ske zdruZenia nedosahuje takmer Ziadnu zadlZenost'.

4.3 Danové priznanie ob¢ianskeho zdruzenia

Napriek tomu, ze ob¢ianske zdruZenie ma povinnost’ viest’ t€tovnictvo, ob¢ianske zdruze-
nie za istych okolnosti nemusi podavat’ danové priznanie. Obcianske zdruzenie nemusi
podat’ daflové priznanie, ak mé prijmy, ktoré nie si predmetom dane, prijmy, z ktorych sa

dan vybera zrazkou a prijmy z ¢lenskych prispevkov, ktoré vyplyvaji zo stanov.
Vicsina obCianskych zdruzeni ma prijmy najmé z €lenskych prispevkov, z darov a z pri-
spevkov z 2% z dane a tieto zdruZenia nemusia podavat’ danové priznanie.

Ak ma vSak obcianske zdruzenie iny prijem, napriklad z poskytnutia sluzieb (reklama),

toto zdruzenie musi podat’ dafiové priznanie.

»Zilina Warriors, o. z.“ je zaregistrované na financnom urade a od roku 2015 je platcom

dane z prijmu pravnickych osob.
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4.3.1 Dai z prijmu pravnickych oséb

Tieto prijmy malo ob¢ianske zdruzenie iba v roku 2015 a to z poskytnutia sluzieb. Kon-

krétne sa jednalo o prijem z reklamy vo vyske 3000 €.

Na vypocitanie zédkladu dane sa pouzije vysledok hospodarenia z uctovnictva, ktory tvori
vysledok hospodarenia za hlavnu a vedlajSiu ¢innost’. V dafiovom priznani sa tento vysle-
dok hospodarenia potom upravuje.

Tabulka 8 - Dan z prijmu pravnickych osdb za rok 2015 — vypocet

(Interné zdroje NO ,,Zilina Warriors, o. z., vlastné spracovanie)

Polozky Sumav €

Vysledok hospodarenia 5447,83
+ Danovo neuznatelné vydavky 2666,72
- Prijmy, ktoré nie su predmetom dane 3728,46
- Prijmy oslobodené od dane 4261
- Prijmy nezahrriované do zakladu dane a kurzové rozdiely 0,03
Zaklad dane pred tpravou 125,06
Zaklad dane po uprave 125,06
X Sadzba danev % 22
Dan z prijmu pravnickych osob 27,51

Daii z prijmu pravnickych osdb sa vypocita tymto spésobom. K vysledku hospodarenia sa
pric¢itaju danovo neuznatelné vydavky (ndklady), ktoré v roku 2015 predstavovali sumu
2666,72 €. Su to vydavky, ktoré su urené na hlavnu €innost’ klubu. Potom sa od¢itaju
prijmy, ktoré nie su predmetom dane. V roku 2015 predstavovali ¢iastku 3728,46 € a st to
prijmy z darov a prispevkov a prijmy z asignacie z dane z prijmu. Dalej sa este odéitaju
prijmy oslobodené od dane, ktoré boli v roku 2015 vo vyske 4261 € a predstavovali ¢len-
ské prispevky obcianskeho zdruZenia. Odcitaju sa eSte prijmy nezahriiované do zakladu
dane a kurzové rozdiely, ktoré si v roku 2015 zanedbatelné (0,03 €). Vypoctom sme do-
siahli zéklad dane, ktory je vo vySke 125,06 €. Tento zaklad dane sa da upravit’ ak sa splnia
potrebné podmienky. Obcianske zdruzenie nerobilo ziadne Upravy, a tak aj po Uprave zos-
tava zéklad dane rovnaky. Zaklad dane sa nasobi sadzbou dane 22 % a dostali sme vysled-

nu dan z prijmu pravnickych osdb vo vyske 27,51 €.
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4.4 Financovanie ,,Zilina Warriors, o. z.*

,,Zilina Warriors, o. z.“ pouziva viacej zdrojov financovania, pricom medzi najdoleZitejSie
b 2
patri samofinancovanie a financovanie zo Statnych zdrojov. Obc¢ianske zdruzenie chape

nutnost’ viaczdrojového financovania a snazi v tomto smere stale posuvat’.

4.4.1 Samofinancovanie

Pre klub je samofinancovanie prioritnym finanénym zdrojom a to najmé prostrednictvom

hospodarskej ¢innosti. Ide predovsetkym o reklamné sluzby a ¢lenské prispevky.

Clenské prispevky od doby zaloZenia, tvorili v klube vyznamnu ¢ast’ prijmov. Pred sezo-
nou 2015 doslo k ich mensiemu zvyseniu z dovodu vicsej naro¢nosti nakladov so vstupom

do vicsej ligy.

Dalej je dolezité spomenut’, ze klub sa v otazke financovania zameriava na hra¢sku sezonu,
ktora skoro kopiruje skolsky rok. Zac¢ina v septembri prvymi nabormi a jednoduchymi tré-

ningami a kon¢i zac¢iatkom jula.

Preto mézeme vidiet’ v evidencii vyS$iu sumu na polozke ¢lenskych prispevkov, z dovodu
skorého zaplatenia ¢lenského poplatku niektorych hracov za sezénu 2016. Tieto prispevky
st klub v eviduje vo svojich internych dokumentoch, aby vedel spravne rozlisit, ktoré pri-
spevky stvisia s danym rokom. Je to dolezité z hl'adiska toho, aby klub vedel s akymi pri-

spevkami moze ratat’ v danej sezone.

Klub ma eSte d’alsi takpovediac Specificky prispevok, a to pokuty. Na c¢lenskej schodzi
bolo odsuhlasené, ze ak hra¢ sa nedostavi na tréning, ¢i uz z dovodu choroby, Skoly, prace
alebo iného dovodu, zaplati pokutu 1 euro. Jedna sa o Clensky prispevok nad ramec
s cielom motivovat’ hracov k lepSej casti na tréningoch. Samozrejme nie vzdy sa da prist’
na tréning a tato pokuta slizi aj ako urcitd pomoc klubu. Ked' ¢lovek nemdze byt na tré-
ningu, aspoil pomoZze touto cestou.

Tabulka 9 - Clenské prispevky za rok 2015

(Interné zdroje ,,Zilina Warriors, 0. z.“, vlastné spracovanie)
Clenské prispevky v € 2013 2014 2015
Clenské prispevky 1900 2100 4261

Clenské prispevky nad ramec 0 0 1495,9
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Celkom: 1900 2100 5756,9

Klub v roku 2015 prvykrat ziskal prijmy aj z reklamnej ¢innosti, a to vo vyske 3000 eur.

4.4.2 Financovanie zo Statnych zdrojov

Slovenska republika disponuje roznymi legislativnymi mechanizmami, z ktorych sa spolu-
financuju neziskové organizicie. Tieto mechanizmy maju dve zékladné podoby, a to
priamu formu podpory neziskovych organizacii a nepriamu formu podpory neziskovych
organizacii.

Zilina Warriors sa snazil vyuzivat' priamu podporu §tatnymi zdrojmi uz od pociatku
fungovania klubu. Tuato snahu o prostriedky smeroval na mesto Zilina. Pri poskytnuti tych-
to dotacii sa prizeralo na viacero hl'adisk ako pocet ¢lenov, uspechy ¢i doba fungovania
klubu. Medzi najddlezitejSie ale patri pocet mladych ¢lenov, Gi¢ast’ v reprezentécii pripadne

uspech reprezentacie.

Americky futbal stale nepatri medzi popularne Sporty, aj ked’ kazdym rokom si ziskava
&im dalej viac novych lPudi. Slovensko je v tomto vel'mi pozadu oproti Ceskej republike,
ktora ma 4 ligy a okolo 30 timov. Na Slovensku vznikol trend spéjania klubov a to nici
scénu amerického futbalu na Slovensku. Momentélne existuje iba jedna liga s poctom Sies-
tich ucastnikov. Aj z tohto dévodu, teda nevedomosti verejnosti o tomto Sporte, nie je po-

¢et mladych hraCov nejako velky.

Z tohto dovodu klub nikdy nedostal Ziadnu zavratni sumu na podporu ¢i fungovanie v po-
rovnani s inymi Sportovymi klubmi z okolia. Napriek tomu, je kaZzda suma dobra a je tu aj
vidiet’ narast priamej formy podpory neziskovych organizacii oproti minulym rokom. Za

sledované obdobie dotovalo mesto Zilina ob&ianske zdruzenie &iastkou 1800 €.

Tabulka 10 - Financovania zo Statnych zdrojov

(Interné zdroje ,,Zilina Warriors, o. z.“, vlastné spracovanie)

Podpora Mesta Zilina Sumav €
rok 2013 550
rok 2014 500
rok 2015 750

Celkom: 1800
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Pre neziskové organizacie je dolezitd aj nepriama podpora od Statu a vynimkou nie je ani
,Zilina Warriors“. Klub vroku 2015 poziadal o asigniciu dane z prijmov fyzickych

a pravnickych osob.

Tieto prostriedky zacinaju tvorit’ zaujimavua Ciastku rozpoctu klubu a preto jednotlivi Cle-
novia spolu s vedenim klubu intenzivne pracuji na ziskavani 2% od réznych fyzickych ¢i

préavnickych osob.

Za rok 2015 ,,Zilina Warriors, o. z.* ziskal z asignécie dane spolu 1482,56 eur.

4.4.3 Financovanie z individualnych zdrojov

Predstavuje zdroje a dary od individudlnych darcov, konkrétnych l'udi ¢i jednotlivcov. Je
to jedna z najstabilnejSich metod ziskavania prostriedkov, ale ¢asto krat velmi narocna.

Sponzoring od jednotlivcov nema klub vobec rozvinuty.

Medzi tieto osoby by sa mohol zaradit’ otec jedného hraca, pan Valko, ktory mnohokrat
pomohol s viacerymi vecami, & uZ finanéne, organizaéne alebo materialovo. ,,Zilina
Warriors* pocas sezony musia viackrat vycestovat’ na ihriska superov a prenajat’ autobus
nie je lacna vec. V tejto oblasti pan Valko vel'mi pomohol, kedy on sam vybavil autobus na
vlastné néklady. Dalej bol ndpomocny aj s vybavenim zapasového ihriska v dedine pri Zi-

line a vel'a d’alSich veci.

Urcite nesmieme zabudnut’ ani na zakladatel’a klubu, pana Poldka, ktory neraz v minulosti
nemalou Ciastkou prispel na chod klubu. TaktieZ dokéazal vybavit’ vel'mi vel'a organizac-

nych a d’alSich veci pre klub za nizke ceny alebo dokonca zadarmo.
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5 ZHODNOTENIE A NAVRH NA ZLEPSENIE FINANCNEJ
SITUACIE ZILINA WARRIORS

Obcianske zdruzenie ,,Zilina Warriors* preslo v roku 2015 zadsadnou zmenou vedenia klu-
bu. Jednotlivé povinnosti a zalezitosti si zobralo na starost’ viacej I'udi, co malo za nésle-

dok pozitivny dopad na riadeni klubu a jeho financii.

Nové vedenie rychlo pochopilo dodlezitost’ diverzifikacie finanénych zdrojov klubu ako
neziskovej organizacie a okamzite sa pustilo do naméhavej a potrebnej roboty. Cielom

bola stabilizéacia finan¢nej situdcie klubu a jej zlepSenie.

Klub nedisponuje ziadnym dlhodobym majetkom a jediny majetok, ktory ma je vo forme
penazi, ¢i uz v pokladnici alebo na bankovom ucte. To znamend, ze ob¢ianske zdruzenie je
vel'mi likvidné a nemé problém s dobou platenia. Taktiez klub neeviduje ziadne zavazky
a je sebestacné. Jedna sa o relativne malé obcianske zdruZenie, ktoré vie aké predpoklada-

né vydavky moze ocakéavat’ v danom roku a podl'a toho je prispésobeny rozpocet.

Do roku 2015 neboli moc dobre vedené nielen financie, ale tato stranka sa tykala aj uctov-
nictva, ktoré nebolo vedené vobec, napriek tomu, Ze tito povinnost’ maji ob¢ianske zdru-
zenia danu zdkonom. V roku 2015 sa zaviedlo v ob¢ianskom zdruzeni aj uctovnictvo
a znamenalo to urcite posun v riadeni prijmov, ale predovsetkym vydavkov. Dovtedy boli
tieto zaznamy vedené len v internych materidloch a nie moc prehl'adne. V roku 2015 bola
zostavena aj uctovna zavierka a zaplatena dan z prijmu pravnickych osob. Jediné ¢o by sa
asi dalo vytknit' Gc¢tovaniu, by bolo nezaznamendvanie pohybov na bankovych uctoch

v penaznom denniku.

Obcianske zdruZenie splnilo svoj ciel stabilizacie a zlepSenia finan¢nych prostriedkov, za
¢o treba pochvalit’ vedenie klubu. Petiazné prostriedky su vo viacSej miere diverzifikované
a pochadzaju od ¢lenov a ich ¢lenskych prispevkov alebo d’alSej podpory, dotacie od mesta
¢1 nepriama podpora od Statu. Zavedenim uctovnictva sa zlepsil prehl'ad vo vydavkoch a

prijmoch klubu.

5.1 Problémy so Stadionom a jeho vplyv na financovanie klubu

Zilina Warriors, o. z. si ako §portovy klub po finanénej stranke vedie celkom dobre. Vzdy

je ale Co zlepSovat’ a takisto vizia niekam sa posunut’.
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Zacal by som z mojho pohl'adu asi najvac¢sim problémom klubu, a to Stadionom. Klub ne-
ma moznost’ hrat’ na adekvatnom $tadiéne v Ziline alebo blizkom okoli. Posledné dve se-
zony odohral domace zapasy na futbalovom Stadidone v Hricovskom podhradi. Problém je,
7e tato dedina je vzdialena 20 kilometrov od Ziliny. Toto ihrisko pomohol vybavit’ na do-
mace zapasy pan Valko a klub pomohol so zvel'adenim Stadiéna. Vymenili sa vodovodné
batérie, vycistili socidlne zariadenia, ale takisto aj vystierkovali a vymalovali steny. Klub
si tento Stadion vel'mi zitulnil, ale z dlhodobého hl'adiska nepredstavuje smer, ktorym by

sa chceel klub vydat.

Warriors naraZaji v Ziline na jeden velky problém, a to MSK Zilina. Miestny uspe$ny
futbalovy klub odkupil ihriska takmer v kazdej mestskej Casti a miestne futbalové kluby su
pod jeho kridlami. Tieto ihriska s zrekonitruované a moderné. MSK Zilina ale nie je

ochotnd sa dohodnut’ na prendjme, aj ked’ sa o to klub pokusal intenzivne uz viackrat.

Klub organizoval jeden turnaj v americkom futbale aj v miestnej Casti Banova, ale zaujem
klubu o d’alsiu spolupracu nebol moc pochopeny zo strany futbalového klubu, ktory pri

dohadovaniach o cene zrazu pytal 10-nasobne viac ako predtym.

Ostatné 3tadiony v Ziline sii v nevyhovujucom stave, $pecidlne ¢o sa tyka rozmerov ihris-
ka. Preto sa klub rozhodol pre odohranie zapasov mimo Ziliny. Bolo to vo viacerych dedi-

nach, aZ nakoniec skon¢ili v uz spominanom Hricovskom podhradi.

Preco toto vSetko spominam? Ako sa vravi, vSetko so vSetkym suvisi. Pri organizovani
turnaja v americkom futbale v mestskej Casti Banova sa prislo pozriet’ okolo 400 — 500
Pudi. Co je viac ako raz tolko pri navitevach $tadiona mimo Ziliny. A to sa v Banovej
konal turnaj len raz (divaci neboli zvyknuti na nejaké pravidelné zapasy) a bol to americky
futbal vo verzii 7 na 7, ktory rozhodne nie je az taky atraktivny. Takisto ani Zilina
Warriors nemal v meste taku tradiciu akd ma teraz. Viac 'udi dostane americky futbal do
povedomia a budem sa o fiom viacej hovorit. Je tu potom nasledne d’aleko vac¢si potencial
pre ziskavanie sponzorov aj so spojitostou reklamnej plochy. Rozsirenie okruhu podporo-
vatel'ov klubu a taktiez prildkanie novych l'udi do timu. So stalou divackou navstevou mo-

ze klub otvorit’ otdzku ohl'adom vyberanie vstupného.

Vedenie klubu sa snazi tento problém riesit. V roku 2014 pomocou dotécii klub obnovil
Skolské ihrisko gymnézia Hlinska. Bohuzial’ musel tento priestor opustit’ z dovodu plano-
vania multifunk¢éného Sportového ihriska, ktoré by rozmerovo nevyhovovalo americkému

futbalu. V poslednych 2 rokoch sa naskytla nova nadej vybudovat’ Sportovy komplex na
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ihrisku gymndzia VarSavska, ktory by vyhovoval aj pre americky futbal. SI'ubny projekt

dostava prvé trhliny s nevyrieSenymi pozemkami a nateraz sa odsuva.

Podl'a mojho nézoru by sa mal klub snazit’ o uzatvorenie partnerstva bud’ s nejakym futba-
lovym klubom alebo so Skolou. Toto ziskané ihrisko sa snazit’ premenit’ na domovsky Sta-
didn a zaroven $portovy komplex pre viacero $portov. V Ziline chyba atleticky oval s tar-
tanovou drahou. Prostriedky na financovanie vystavby ihriska by klub ziskal cez rdzne
projekty napriklad od mesta Zilina alebo Zilinského samospravneho celku. Dalej je tu
moznost’ aj roznych d’al§ich projektov na kultirny rozvoj, kedy jednotlivé zamery precha-
dzaju viacej kolovym vyberom a vyherca dostane finan¢né prostriedky potrebné na svoj
projekt. V neposlednom rade nesmieme zabudnut’ na Eurofondy, ktoré mozu nielenze zafi-
nancovat’ cely projekt, ale aj pokryt’ ndklady na jeho rozsirenie. Prave pri Eurofondoch by
myslienka a ciel’ pomoci viacerym Sportom so zameranim na §iroky okruh l'udi mohol

znamenat uspech v podobe dostania grantu.

Vyhody, ktoré¢ by mohol vlastny Stadidon priniest’: vacsi zdujem o americky futbal, rozsire-
nie okolia prispievatel'ov, viacej sponzorov, viacej zdujemcov o post hraca, lepsi reklamny

priestor a vyber vstupného.

Ako priklad moze sluzit' najstar$i tim amerického futbalu na Slovensku, Bratislava
Monarschs, ktory ma uz dlhsiu dobu jasne dany domovsky stanok. Cudia sa naucili chodit’
na zapasy a pravidelne byva pekna navsteva, ktord so vstupnym prispieva nemalou sumou

na chod klubu.

5.2 Navrhy na zlepSenie finan¢nej situacie

,,Zilina Warriors, 0. z.*“ nemalo v roku 2015 a ani predtym firemnych sponzorov. V dne$nej
dobe je ¢im d’alej tazSie najst’ sponzora na Sport, ale prave tato oblast’ ma potencial rast’.
Treba sa snazit’ oslovit’ viacej firiem, ktorym vie klub prenajat’ reklamné plochy na
zapasoch alebo na dresoch timu. Taktiez tieto firmy moZe potom spominat’ na socidlnych
sietach, ako napriklad na facebooku, v prispevkoch ana fotkach. Facebookova stranka
klubu ma viac ako 8000 like-ov a vie vytvorit’ slusny dosah na l'udi. Potencidlni sponzori

by vedeli priniest’ do klubu nemalé financné prostriedky.

Klub ma rezervy aj o sa tyka darcovstva jednotlivcov, kedy za rok 2015 neregistroval

ziadne finan¢né prostriedky. Prispeli len pan Valko vyraznou nefinanénou pomocou. Ur¢i-
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te sa daji najst’ v okoli viaceri ochotni l'udia, pripadne zamierit’ na Zivnostnikov, ktorym

vie byt poskytnuté reklama.

Vyzdvihol by som ale vyuzivanie klubu moznost’ financovania formou danovej asignacie
prijmov fyzickych a pravnickych osob. Vedeniu sa podarilo ndjst’ viacerych vacsich ale aj
mensich subjektov, ktoré prispeli nemalymi ¢iastkami. Klub by mal viac apelovat’ na svo-
jich ¢lenov, aby prejavovali vacsiu snahu v ziskavani danovych priznani vo svojom okoli.
Ak by kazdy clen ziskal asponi 100 eur navyse, znamenalo by to vyrazné zvysenie prijmov
z tejto formy financovania (cca 30 ¢lenov x 100 € = 3000 €). ZvySenie o sumu 3000 € by
znamenalo zvysenie rozpoctu klubu o viac ako tretinu. Navrhoval by som tito snahu od-
menit’ znizenim ¢lenského prispevku a takto motivovat’ ¢lenov klubu k vacsej snahe ziskat’

danové priznania pre klub.

Co sa tyka financii z dotacii, tak tam sa s tym moc neda robit,, ked’ze vysku jednotlivych
prispevkov uréuje mesto Zilina podl'a vntitornych pravidiel. Tieto pravidld sa momentalne
zameriavaju na Clensku zékladiiu a Specidlne na mladych ¢lenov Sportovych klubov. Tu
musi klub vyvinat’ maximalne Usilie o roz§irenie juniorského programu, ktory bude tvorit’
seniorsky tim v budicnosti. S rozvojom klubu je mozné apelovat’ na mesto s poziadavkou
zvysenia dotacii. Klub by sa ale mohol pokusit’ oslovit’ Zilinsky samospravny kraj so Zia-

dost’ou o Sportovu dotaciu.

Klub vobec nevyuziva financovanie zo sikromnych zdrojov. V okoli mesta Zilina existuje
aktivna podnikatel'ské sféra a viacero firiem ma dokonca svoje podnikové nadacie. Napri-
klad mézem spomenut’ spolo¢nost’ KIA Motors Sloviakia s. r. 0., ktord ma vyrobny zavod
v Teplicke nad Vahom, ned’aleko Ziliny. Tato spolo¢nost’ ma ,,Nadaciu KIA Motors®, kto-

r4 aktivne podporuje viacero projektov v okoli mesta Zilina, vratane §portovych.

V neposlednom rade sa nesmie zabudnit' na propagaciu a budovanie znalky ,Zilina
Warriors®. D4 sa pritom vyuzit’ viacero nastrojov, napriklad socialne siete ako Facebook,
kde sa da zaplatit’ reklama stranky klubu, d’alej uverejiiovat’ ¢lanky prostrednictvom viace-
rych kultirnych alebo $portovych portalov, predovietkym zameranych na Zilinu a okolie.
Zucastnovat’ sa roznych Sportovych podujati, kde sa da propagovat americky futbal
a Zilina Warriors. Klub uZ na tieto u¢ely nakipil altanky a niektoré akcie aj navitivil. Cle-
novia klubu vo vystroji rozdavali letaciky a rozpravali sa s 'ud'mi, ukazovali vystroj ¢i

v malej miere moznost’ si tento Sport aj vyskusat’. Clenovia sa taktiez v minulosti zac¢astnili
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viacerych bezeckych sutazi konanych v okoli Ziliny, kedy v dresoch alebo dokonca vo

vystroji odbehli preteky.

Zaujimavou a vel'mi peknou myslienkou je aj darovanie krvi, ktora je nesmierne dolezita
pre zivot, taktiez aj podpora dalSich komunitnych projektov, ako vencenie psikov
z mestského utulku alebo Cistenie okolia. Zaroven je tu aj Sanca ukazat’ 'ud’om, Ze nadSen-

ci do tohto Sportu nie su ,,hlapi* I'udia o sa len zrazaju.
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ZAVER

Zaver bakalarskej prace treba zhodnotit, ¢im sa praca zapodievala. Na zaciatku pracu som
blizsie $pecifikoval neziskovy sektor, jeho pravnu upravu a vyvoj na Slovensku. Dalej
som sa venoval ekonomickym ukazovatel'om a problémom v neziskovom sektore. Blizsie
som priblizil aj ob&ianske zdruZenia. DalSia ¢ast’ prace sa venovala financovaniu ob&ian-

skeho zdruZenia a étovaniu.

V praktickej &asti bolo predstavené obéianske zdruZenie ,,Zilina Warriors®“, ciel’ ¢Ginnosti
tohto zdruZenia a jeho organy. Dalej bola vyhotovena analyza hospodarenia a priblizena
oblast’ u¢tovnictva. V ramci Gctovnictva bola vyhotovena analyza tctovnych vykazov za
obdobie 2013 — 2015. Bola robena analyza prijmov a vydavkov, majetku a zdviazkov a ana-
Iyza vysledku hospodarenia. Pouzili sa aj vybrané financné ukazovatele, ktoré sa dali pou-
zit’ aj pre obcianske zdruzenie. Délezitu Cast’ praktickej Casti tvorila aj analyza financova-

nia obc¢ianskeho zdruzenia.

Jednotlivé analyzy nam dodali viacero informacii, a to, Ze obCianske zdruZenie je sebestac-
né, nie je zadlzené a ma vysoku likviditu. Jediny majetok, ktory ma, tvoria penazné pro-
striedky v pokladnici a na bankovom ucte.

»Zilina Warriors, o. z.“ bolo doporuc¢enych niekol’ko navrhov na zlep$enie financovania do

buducna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

BELEJOVA, M. Su¢asny stav financovania mimovladnych organizacii zo §tatnych zdrojov
na Slovensku. Bratislava: Slovenska akademicka informac¢na agentira — Servisné centrum

pre treti sektor, 2000. ISBN 80-88928-39-7.

BENCO, J., KUVIKOVA, H. a kol. Ekonomika verejnych sluzieb. Banska Bystrica: Eko-
nomicka fakulta UMB, 2011. ISBN 978-80-557-0323-7.

CIBAKOVA, V. Ekonomika verejného sektora. 1. Vyd. Bratislava: Tura, 2012. ISBN 978-
80-8078-473-17.

ETCHART, N., DAVIS, L., MESSING, J., GUSTAFIK, P. Priru¢ka podnikania nezisko-
vych organizicii. Bratislava: Centrum prevencie a rieSenia konfliktov, Partners for Demo-

cratic Change Slovakia, 2003. ISBN 80-968095-8-X.

FILADELFIOVA, A. A kol. Poznavanie treticho sektora na Slovensku. Bratislava:
S.P.A.C.E., 2004. ISBN 80-88991-26-9.

FRIED, Gil, Steven J. SHAPIRO and S. Timothy DESCHRIVER. Sport finance. Ist ed.
Canada: Transcontinental, 2003. ISBN 0-7360-0183-2.

KOLEKTIV AUTOROV. Citanka pre pokrogilé neziskové organizacie. Bratislava: Cen-
trum prevencie a riesenia konfliktov, 2000. ISBN 80-968095-3-9.

MAJDUCHOVA, H. a kol. Neziskové organizéacie. Bratislava: SPRINT, 2004. ISBN 80-
88848-59-8.

MARCEK, E. Financovanie mimovladnych neziskovych organizacii z verejnych zdrojov
na urovni miestnych samosprav v SR. Bratislava: PANET, 2010. ISBN 978-80-968920-1-
3.

PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejny sektor fizeni a financovani.
1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2012, 485 s. ISBN 978-80-7357-936-4.

PELIKANOVA, A., Uéetnictvi, dan& a financovani pro nestatni neziskovky, 2. aktualizo-
van¢ vyd. Praha: GRADA Publishing, 2016. ISBN 978-80-271-9509-1.

POSPISIL, Richard. Veiejnd ekonomika. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2013.
ISBN 978-80-7431-112-3.

REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru, 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN
978-80-8692-954-5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SALAMON, L. M. Nastup neziskového sektoru. Mezinarodni srovnani. Praha: AGNES,
1999. ISBN 80-8044-015-8.

Legislativa

Zakon €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve

Zakon €. 513/1991 Zb. obchodného zakonnika

Zakon €. 83/1990 Zb. o zdruZovani obanov

Zakon €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizéaciadch

Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 1. decembra 2010 ¢.

MF/24975/2010-74 v zneni neskorsich opatreni
Ostatné zdroje

Interné materialy ,,Zilina Warriors, o. z.*



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

DPH

NO

0oz

PO

SR

VH

Daii z pridanej hodnoty
Neziskova organizacia
Obcianske zdruzenie
Pravnicka osoba
Slovenska republika

Vysledok hospodarenia



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

ZOZNAM OBRAZKOV
Obrazok 1 - Graf vyvoja vysledku hospodarenia ...........ccccoeeveeeiiinciiieciieecee e, 42
Obrazok 2 - Vydavky neovplyvitujice zaklad dane ...........ccceeeevieeeiiienciiieeieeee e, 45

Obréazok 3 - Prijmy neovplyviiujuce zaklad dane............ccceeeveeciieniieiiienieciieie e 47



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

7Z0ZNAM TABULIEK

Tabulka 1 - Vysledok hospodarenia a Jeho VYVO]...ccovueeeviieeciiieiieeeeeeeeee e 41
Tabulka 2 - StruKtlira MAaJEKU .......c.oovuveeeeeeeeeeee e 42
Tabulka 3 - StUKLIra ZAVAZKOV .........c.ovvveeveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 43
Tabulka 4 - Struktara vydavkov neovplyv. zaklad dane ............ccooeeoeueeereeeeeeeeeeeeeen. 44
Tabulka 5 - Struktira vydavkov ovplyv. zaKlad dane ..............ccovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 45
Tabulka 6 - Struktiira prijmov neovplyviiujucich zaklad dane..............cccovueveereerererrcnncen. 46
Tabulka 7- Struktira prijmov ovplyviiujucich zaklad dane................oooeveeveeeeeeeeeeeeeeenn. 48
Tabulka 8 - Dan z prijmu pravnickych 0sob za rok 2015 — vypocCet.......ccceeverreereenrrenenns 50
Tabulka 9 - Clenské prispevky za 10K 2015 ........o.ovoviieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51

Tabulka 10 - Financovania zo Statnych Zdrojov .........ccceeciiiiiiiiiiieiiiee e 52



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

ZOZNAM PRILOH

Bez priloh






	OBSAH
	Úvod 9
	Ciele a metódy spracovania práce 10
	TEORETICKÁ ČaSť 11
	1 História a príčiny existencie Neziskového Sektora 12
	1.1 Priestor pre pôsobenie neziskových organizácií 12
	1.2 Vymedzenie neštátneho neziskového sektora 13
	1.3 Právna úprava neziskových organizácií na Slovensku 14
	1.4 Tradícia a vývoj neziskových organizácií v SR 16
	1.5 Ekonomické ukazovatele pre neštátne neziskové organizácie 18
	1.6 Problémy v neziskovom sektore 18
	1.7 Vznik a zánik občianskeho združenia 19
	1.8 Financovanie neziskových organizácií 20

	2 Účtovanie neziskových organizácií 28
	2.1 Zákon o účtovníctve a občianske združenia 29
	2.2 Špecifiká občianskeho združenia 30

	Praktická časť 33
	3 Nezisková organizácia Žilina Warriors o. z. 34
	3.1 Cieľ činnosti združenia 35
	3.2 Orgány združenia 36
	3.3 Valné zhromaždenie 36
	3.4 Rada združenia 36
	3.5 Predseda a podpredseda 37
	3.6 Revízor 37

	4 Analýza hospodárenia NO „Žilina Warriors, o. z.“ 39
	4.1 Účtovníctvo „Žilina Warriors, o. z.“ 39
	4.2 Finančná analýza 41
	4.3 Daňové priznanie občianskeho združenia 49
	4.4 Financovanie „Žilina Warriors, o. z.“ 51

	5 Zhodnotenie a návrh na zlepšenie finančnej situácie Žilina Warriors 54
	5.1 Problémy so štadiónom a jeho vplyv na financovanie klubu 54
	5.2 Návrhy na zlepšenie finančnej situácie 56

	Záver 59
	Zoznam použitej literatúry 60
	Zoznam použitých symbolov a skratiek 62
	Zoznam obrázkov 63
	Zoznam tabuliek 64
	Zoznam Příloh 65
	Úvod
	Ciele a metódy spracovania práce
	1 História a príčiny existencie Neziskového Sektora
	1.1 Priestor pre pôsobenie neziskových organizácií
	1.2 Vymedzenie neštátneho neziskového sektora
	1.3 Právna úprava neziskových organizácií na Slovensku
	1.4 Tradícia a vývoj neziskových organizácií v SR
	1.5 Ekonomické ukazovatele pre neštátne neziskové organizácie
	1.6 Problémy v neziskovom sektore
	1.7 Vznik a zánik občianskeho združenia
	1.8 Financovanie neziskových organizácií
	1.8.1 Samofinancovanie
	1.8.2 Fundraising
	1.8.3 Financovanie zo súkromných zdrojov
	1.8.4 Financovanie zo štátnych zdrojov
	1.8.5 Financovanie neziskových organizácií z individuálnych zdrojov


	2 Účtovanie neziskových organizácií
	2.1 Zákon o účtovníctve a občianske združenia
	2.2 Špecifiká občianskeho združenia

	3 Nezisková organizácia Žilina Warriors o. z.
	3.1 Cieľ činnosti združenia
	3.2 Orgány združenia
	3.3 Valné zhromaždenie
	3.4 Rada združenia
	3.5 Predseda a podpredseda
	3.6 Revízor

	4 Analýza hospodárenia NO „Žilina Warriors, o. z.“
	4.1 Účtovníctvo „Žilina Warriors, o. z.“
	4.1.1 Účtovná závierka
	4.1.2 Účtovné metódy, obecné účtovné zásady a spôsob oceňovania

	4.2 Finančná analýza
	4.2.1 Analýza výsledku hospodárenia
	4.2.2 Analýza majetku a záväzkov
	4.2.3 Analýza výdavkov
	4.2.4  Analýza Príjmov
	4.2.5 Koeficient samofinancovania
	4.2.6 Ukazovateľ autarkie hlavnej činnosti na báze výnosov a nákladov
	4.2.7 Ukazovateľ nákladovej rentability
	4.2.8 Celková zadlženosť

	4.3 Daňové priznanie občianskeho združenia
	4.3.1 Daň z príjmu právnických osôb

	4.4 Financovanie „Žilina Warriors, o. z.“
	4.4.1 Samofinancovanie
	4.4.2 Financovanie zo štátnych zdrojov
	4.4.3 Financovanie z individuálnych zdrojov


	5 Zhodnotenie a návrh na zlepšenie finančnej situácie Žilina Warriors
	5.1 Problémy so štadiónom a jeho vplyv na financovanie klubu
	5.2 Návrhy na zlepšenie finančnej situácie

	Záver
	Zoznam použitej literatúry
	Zoznam použitých symbolov a skratiek
	Zoznam obrázkov
	Zoznam tabuliek
	Zoznam Příloh

