Zdravotni a socialni péce v obdobi batismu

Stépanka Jank

Bakalafska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2018 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii

Ustav zdravotnickych véd
akademicky rok: 2017/2018

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DIiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pijmeni:  Stepanka Jankii

Osobni &islo: H150346

Studijni program: B5350 Zdravotné socialni péce

Studijni obor: Zdravotné socialni pracovnik

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Zdravotni a socialni péce v obdobi batismu

Zasady pro vypracovani:

Zpracovani reSerse, studium odborné literatury a archivalii.

Vymezeni pojmu a teoretickych vychodisek z oblasti historie socialni prace a zdravotnictvi.
Pfiprava metodiky vyzkumné casti.

Realizace kvalitativniho vyzkumu pomoci analyzy historickych dokumenti.

Zpracovani a vyhodnoceni dat, véetné jejich interpretace.

Prezentace vysledkii vyzkumdi, jejich shrnuti.



Rozsah bakalafské préce:
Rozsah priloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

ERDELY, Jené. Bata - 3vec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990. ISBN 80-900249-1-2.
HODAC, Frantisek Xaver, HERMAN, Jan a Zdenék POKLUDA, ed. Tomas Bata: zivot

a prace hospodaiského buditele. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2015. ISBN
978-80-7454-524-5.

KUDZBEL, Marek. Bata, the business miracle: the story of an extraordinary entrepreneur.
Marianka: Marada Capital Services, 2006. ISBN 9788096845866.

MASOVA, Hana. Nemocniéni otazka v mezivaleéném Ceskoslovensku: moderni pojeti
role nemocnice, jak se formovalo a postupné realizovalo v obdobi prvni republiky.
Praha: Karolinum, 2005. ISBN 80-246-0908-8.

POKLUDA, Zdenék. Sedm stoleti zlinskych dé&jin. Zlin: Esprint, 2006. ISBN
80-239-7200-6.

Vedouci bakalaiské prace: Mgr. et Mgr. Milan Balaban, Ph.D.

Datum zadéani bakalafské prace: 5.ledna 2018
Termin odevzdani bakalafské prace: 18. kvétna 2018

Ve Zliné dne 5. ledna 2018

—_— i /
Z 5 = L Drhn
doc. Ing. Anézka Lengélova, Ph.D. Magr. Zlatica Dorkova, Ph.D.

dékanka reditelka vistavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

o odevzdinim bakaldfské préce souhlasim se zvefejnénim své price podle zékona &.
111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zm¥n& a doplnéni dalsich zdkont (zékon o
vysokych skolach), ve znéni pozd&jich pravnich pfedpisii, bez ohledu na vysledek
obhajoby ¥;

o beru na v&domi, Z%e bakaldiskd pridce bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupna k nahlédnuti;

e na moji bakaldfskou préci se plng vztahuje zékon &. 121/2000 Sb. o prévu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné& nekter?ch zékoni (autorsky
zékon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 34 :

e podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zlin prévo na uzavien{ licenénf

“smlouvy o uZiti §kolnfho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

o podle § 60 odst. 2 a 3 mohu it své dilo — bakaldfskou préci - nebo poskytnout
licenci k jejfmu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomé3e
Bati ve Zling, kter4 je oprdvnéna v takovém pifpad® ode mne poZadovat piiméfeny
piispévek na thradu ndkladd, které byly Univerzitou ToméaSe Bati ve Zlin& na
vytvoieni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse);

o pokud bylo k vypracovéni bakaldfské prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomé$e Bati ve Zlin& nebo jingmi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym &elim (j. k nekomerénimu vyuZitf), nelze vysledky bakaldiské prace
vyuZit ke komerénim téelfim.

Prohlasuji, Ze -
o elektronicka a tiSténd verze bakalaiské prace jsou totoZné;
o na bakald¥ské prici jsem pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem c1tova1
V piipadé publikace vysledki budu uveden Jako spoluautor.

&
R g e LR - sl o
1) zakon & 11171998 8b. 0 vysokych Skoldch a o zmene a doplneént dal3ich zakomt (zakon 0 Vysokych Skoldch), ve mménl pozdgjsich prd-vnfch.

predpistl, § 47b Zverejfiovdni zévérecnych praci:

(1) Vysokd Skola nevydélecné zverejfiuje disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni prdce, u kterych probé'h]a obhajoba, véetné posudhl
oponentil a vyslediu ob}:a_;oby prostrednictvim abtabri_e lvalifikacnich pracf, kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.



(2) Disertacni, diplomové, bakaldfské a rigordzni price odevzdané uchazedem k obhajobé must byt téZ nefméné pét pracovnich dmi pred
kondnim obhajoby zvefejnény knahliZeni vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se md konat obhajoba préce. Kazdy si milfe ze sveFejniné price pofizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.
(3) Plati, Ze odevzdédnim prdce autor souhlasi se zvefejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

: i
2) zdkon & 121/2000 Sb. o prévu autorském, o prdvech souvisejicich s prévem autorsighn a o zméné nékterjich zékonil (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjSich prévnich predpist, § 35 odst. 3:
(3) Do préva autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ¢i vzdéldvaci zarizent, wufije-li nikoli za tidelem pifmého nebo nepfimého
hospodéiského nebo obchodniho prospéchu kvyuce nebo kvlastai potiebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vyphivajicich z jeho prévniho vztahu ke kole nebo skolskému & vzdélévaciho zaiizent (¥kolni dilo).

3) zdkon & 121/2000 Sb. o pr&v:t' autorském, o ch souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nélterych zdkonit (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéj¥ich prévmich predpisd, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské éi vzdélavaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavien licencni smlowvy o ufiti skolnfho dila (§ 35 odst.
3). Odpird-li autor takového dila udélit svolent bez vdiného ditvody, mohoi se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho ville u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedotéeno,

(2) Neni-li sjedndno jinak, mize autor skolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci, nenf-li to v rozsporu s opravnénymi zdfimy Skoly
nebo Skolského &i vedéldvaciho zafizent. ¥

(3) Skola nebo skolské ¢i v=délavact zaiizeni jsou oprivnény posadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydélku jim dosateného v sowvislosti
s uzitim dila i poskytnutim licence podle odstavce 2 primétené prispél na tihradu ndklads, které na vytvorent dila vynaloZily, a to podle
okolnosti az do jefich skutecné vyse; pritom se prihlédne kvysi vydéliu dosaZeného Skolou nebo skolskym ¢&i vzdéldvacim zafizenfm = ufiti
Skolntho dila podle odstavee 1.



ABSTRAKT

Bakalatska prace ptiblizuje zdravotni a socidlni péci béhem bat'ovské éry ve Zling. Strucné
popisuje situaci v Ceské republice, dale se pak zaméfuje na Zlinsko. Je rozdélena na ¢ast
teoretickou a praktickou. Teoretickéd ¢ast definuje zakladni pojmy zdravotni péce, socidlni
péce. Dale je vénovana preventivni zdravotni péci v obdobi batismu ve Zlin€. Prakticka
¢ast se zabyva analyzou dobovych historickych dokumentt, ulozenych v Moravském zem-
ském archivu Brno s detaSovanym pracovistém ve Zliné. Cilem vyzkumu je popsat doku-
menty zabyvajici se zdravotni prevenci, jeji osvétou mezi zaméstnanci a jejich rodinnymi
ptislusniky firmy Bata. Vyzkumné Setfeni je realizovano kvalitativnim vyzkumem, meto-

dou obsahov¢ analyzy historickych dokumentii.

Kli¢ova slova: Zdravotni péce, socidlni péce, zdravotni prevence, batismus

ABSTRACT

This thesis focuses on the health and social care during Bata’s era in Zlin. It briefly
describes situation in the Czech Republic and further focuses on the Zlin region. The thesis
is divided into two parts, theoretical one and practical one. Furthermore the thesis dedica-
tes to preventative health care during Batism period in Zlin. The practical part deals with
analysis of periodic historical documents, stored in Moravsky land archive Brno with deta-
ched workplace in Kle¢livka. The aim of the research is to describe the extent of preventa-
tive health care, its enlightenment among employees of Bata company and their family
members. Research investigation is realised by qualitative research, by method of content

ana lysis of historical documents.

Keywords: Health care, social care, health prevention, batism
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UvVOD

K vypracovani bakalatské prace jsme se rozhodli zvolit historické téma, které se tyka zdra-
votni a socialni péce v obdobi batismu. Toto téma si autorka zvolila hned z nékolika diivo-
da. Od svého narozeni vyriastala ve Zlin€, jméno Bat’a ji doslova obklopovalo na kazdém
kroku, i kdyz vyrtstala v dob¢ totalitniho rezimu. Jako dal$i diivod uvadi, to Ze osobnost
Tomase Bati, a jeho pfistup ke svym zaméstnanciim, byla pro ni vzdy velmi zajimava.
Tomas Bat’a vytvofil systém, ktery ve své dobé nem¢l konkurenci. Poslednim divodem je
to, ze systém, kterym se snazil TomaS Bata propojit celou socialni a zdravotni péci, je
velmi dobrym piikladem i pro dnesni dobu. Nékteti zaméstnavatelé mnohdy ani netusi, jak
ziji jejich zaméstnanci, jak travi volny Cas, jaké zdravotni obtiZe je trapi, a jestli neovliviiu-
jijejich pracovni vykon. Je vice nez mozné, ze kdyby se zaméstnavatelé obcas vice zajima-
li o své zaméstnance, mnohdy by se jejich starost mohla zurocit v pracovnim vykonu pro
n¢ samé. Cely batovsky systém péce o zaméstnance je velmi dobrym ptikladem pro spous-

tu zameéstnavatelu.

Bakalatské prace je roz¢lenéna do nékolika kapitol. V teoretické ¢asti se okrajoveé zmiiu-
jeme o historickém vyvoji zdravotni a socialni pé¢e po vzniku Ceskoslovenské republiky
vroce 1918, kdy nova republika prakticky od zdkladi budovala a ménila cile pro celou
zdravotni a socialni péci. Po té se zaméfujeme na zdravotni a socialni péci ve Zlin€ a okoli
béhem bat'ovské éry. Strucné popisujeme, jaka byla situace pied zaloZenim Batovy ne-
mocnice, objasiiujeme zdravotni problémy, které se v kraji vyskytovaly a jakym zpisobem
se fesily. Po té se zamétujeme na vznik Batovy nemocnice a rozvoj zdravotni péce, které
s jejim vznikem souvisely. Ve stru¢nosti se snazime popsat propojeni zdravotni a socialni
péce. Praktickou €ast vénujeme preventivni zdravotni péci, jeji organizaci a planovani u
jednotlivych skupin obyvatel. Radi bychom zde popsali 1 nelehky boj s onemocnénim tu-
berkulozy, ktery patfil k velkym problémim Zlina, ale 1 celé republiky. Na toto téma neni
zpracovana literatura, kterd by se zabyvala pifimo zdravotni a preventivni péci. Autorka
vyuzila nejvice knih, od Jifiho Bakaly, které se zabyvaji historii Batovy nemocnice, Vojté-
cha Tolara, kterd popisuje, jak pe¢ovala Batova nemocnice o zdravi primyslovych spolu-
pracovnikil, ob¢anti mésta Zlina a kraje a vyuzila také Casopis Acta musealia, kde Jaroslav
Wicherek dava pohled na zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech XX.
stoleti. Dal$i knihy zminuji zdravotni péci jen okrajové, zabyvaji se vice celym socidlnim
systétmem. Cilem bakalaiské prace je popsat fungovani preventivni zdravotni péce, kterd

byla velmi dobfe zorganizovana a naplanovana pro zaméstnance firmy Bat’a, jejich rodinné



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

pfislusniky a také ostatni obyvatele Zlina a okoli. V praktické ¢asti si stanovujeme dvé
vyzkumné otazky, na které budeme hledat odpovéd’ béhem vyzkumu. Ve Statnim okresnim
archivu autorka vyuzila nejvice podnikového archivniho fondu Bata a. s. Béhem zpraco-
vani empirické ¢asti se musela autorka vypotadat s nepiijemnou situaci, kdy Statni okresni
archiv ve Zlin¢ byl uzavien po dobu péti mésicti z divodii nenadalych stavebnich uprav.
Na zékladé¢ této situace, autorka doplnila vyzkum archivnich dokumentii o obsahovou ana-
lyzu firemniho batovského tisku. Je velké skoda, Ze se ve Statnim okresnim archivu nedo-
chovala asponn mald Cast Zdravotnické matriky, kterd by ndm mohla nejlépe objasnit

zkoumanou oblast.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDRAVOTNICTVI PO VZNIKU CESKOSLOVENSKE
REPUBLIKY

Novy Ceskoslovensky stat vznikl jen par tydnt pied koncem 1. Svétové valky. Ta zane-
chala prakticky celé izemi v katastrofalnim stavu. Byl naprosty nedostatek vSech zéaklad-
nich zivotnich potfeb. Bylo tedy nutné zacit okamzit¢ Spatnou povalecnou situaci ihned
resit.

Po svém vzniku ptevzal stdit v mnoha ohledech dédictvi z Rakouska — Uherska. Pattilo
k nému hmotné vybaveni, zdkonodarstvi, urovein mediciny. Bylo ale nutné si vytvorit
vlastni a nezavislé postupy, které by citlivé reagovali na aktudlni domaci situaci. Nova
republika musela celit mnoha vyzvam a vyrovnat se s mnoha nelehkymi tkoly. Mezi nej-
dalezitéjsi ukoly bylo postarat se o zdravi a socialni blaho svych obcanti. (Masova, 2005, s.

16)

Vetejné zdravotnictvi spadalo pod ministerstvo vnitra. V této dob€ vzniklo nové, které
neslo nazev Ministerstvo vefejného zdravotnictvi a télesné vychovy. Podfizeny mu pak
byly instituce zemské, okresni, méestské a obecni. Kompetence ministerstva vyplyvaly
z rakouského zdkona z roku 1870, o organizaci veiejné zdravotnické sluzby. Nové principy
byly formulovany v bfeznu 1919. Ministerstvo zajiStovalo nejen dohled na vykon funkce
vSech zdravotniki a zdravotnickych zatizeni, ale také na vychovu a vzdélavani 1ékait. Pat-
fil zde 1 dohled nad vykonem praxe vSech kategorii zdravotnickych pracovnikti od 1ékati
po nejnizsi zdravotnicky persondl. Dale fidilo n€kolik statnich nemocnic, organizovalo boj
proti infekénim a socidlnim nemocem. Mezi dalsi kompetence je nutné zaradit dohled nad
¢innosti 1ékaren, lazeniskych zatizeni, hygienicky dohled a péci o déti a mladez. Ve spolu-
praci s prisluSnym ministerstvem mélo kontrolovat 1 nékteré slozky socialni péce, otazky
vyzivy, i organizace télesné vychovy. Pievladala prace normativni a kontrolni. Utad pro-
chéazel castymi zménami. Vznikaly nové védecké ustavy, které¢ mély zvysit odbornost ve-
fejného zdravotnictvi a dohnat zaostavani za ostatnimi zemémi. V letech 1918-1919 vznik-
ly instituce, jako je Statni ustav pro zkoumani 1é¢iv a Pasteurliv Gstav zabyvajici se ocko-
vacimi latkami proti vztekling a jeji 1é¢bu a Ustav pro vyrobu protitetanového séra. Dilezi-
té je tfeba zminit 1 otevieni Statniho Gstavu pro zubni Iékatstvi v roce 1922 v Praze a v roce
1925 Statni zdravotnicky ustav republiky Ceskoslovenské v Praze na Kréalovskych Vino-
hradech. VSechny tyto instituce mély pomoci ke zlepSeni zdravotni situace v povalecnych

letech. (Svobodny, Hlavackova, 2004, s. 161-162)
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1.1 Zdravotni stav obyvatelstva

V prvni svétové valce padlo mnoho muzi na fronté¢ a desitky tisic dalSich lidi zemfelo na
podvyzivu a infekéni nemoci. Zna¢na ¢ast obéti podlehla spi§ riznym infekcim nez pii-
mym valeénym zranénim. Na zékladé ubytku muzské populace, bylo nutné se postarat o
vdovy, sirotky a vale¢né invalidy. Dalsi ztraty na Zivotech pfinesla také pandemie Span¢l-
ské chiipky. Vypukla v zavéru valky a tahla se i1 pies povalecné obdobi. (Kazimour, 2016,
s. 263)

Karnik (2000, s. 50) popisuje, ze o zivot pfislo odhadem 20 miliont lidi. Pocet imrti je
dokonce udavan jako vyssi nez pocet padlych v celé prvni svétové valce. V Praze propukla
Spanélska chiipka zac¢atkem fijna 1918, dale se presunula na Moravu a celou stiedni Evro-

pu. Pandemie postupné zanikla, diive nez Ze se ji podafilo zvladnout.

Od roku 1919 zagala v Ceskoslovensku pomalu stoupat porodnost. Do rodin se zadali vra-
cet jejich zivitelé a vynahradilo se tak vale¢né stradani v tomto sméru. V roce 1921 byl
zmirnén valecny schodek v poctu narozenych déti, kterych se narodilo 257 281. Co se tyka
celkové umrtnosti v Ceskych zemich, byl prudky vzestup v roce 1918 a to na 236 035

osob. (Karnik, 2000, s. 271). Tato nova situace zménila slozeni obyvatel.

Na zéklad¢ toho, potifeboval novy stat, pro svilj rozvoj, znat co nejpodrobnéji demografic-
kou situaci. Po rozséhlych ptipravach, se uskutecnilo prvni s¢itani lidu v roce 1921. V tom-
to roce Zilo na izemi Ceskoslovenské republiky 13 613 172 obyvatel. Z toho bylo 6 850
000 Cechti, 1 910 000 Slovaka a zbytek tvofili narodnosti slozené z Némct, Mad’art, Ru-
sinl, Ukrajinct, Rust, 7idt, Polakd a Rumund. (Bélina a kol. 1992, s. 167)

Diky velké chudobg, vale¢nému stradani a povalecné migraci se mezi obyvateli roz§ifovaly
dalsi infek¢éni nemoci, kterym se zbidacené obyvatelstvo a zdravotnictvi nestacilo ucinné
branit.

Mezi obyvateli se rozsitfoval tyfus, spalnicky, zaskrt, spala a pohlavni nemoci. Slovensko
a Podkarpatskou Rus suzovaly nemoci domacich zvitrat jako dyzentérie, skvrnivka, tra-
chom. Statistiky zaznamenaly i zvySeny vyskyt tuberkuldzy a kojenecké imrtnosti a nesto-
vic. I kdyz naSe zem¢& vétSinou nebyla ve frontovém pasmu, vSechny tyto problémy se pfi-
gitaly k neblahym diisledkim valky. (Rihova, 2005, s. 105)

K velkym problémtim tehdejsi doby patfil vyskyt tuberkuldzy, zejména pak plicni. V Ces-
koslovensku na pocatku dvacatych let odhadovali socidlni 1ékafi pocet postizenych touto

chorobou na 400 000 az 480 000 osob. Tuberkuléza byla v roce 1934 hlavni pfi¢inou vSech
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umrti. Boj s touto nemoci patfil k ispéchiim ¢eskoslovenského zdravotnictvi. Pomoci o¢-
kovani, rozvojem poradenstvi, Gstavni 1é¢b¢, zejména vznikem sanatorii a zlepSenim zdra-
votnich a socialnich podminek bylo dosazeno urcitého zlepseni. Rokem 1937 se snizila
umrtnost o polovinu oproti roku 1920. O tento tspéch se zaslouzily kromé¢ statni zdravotni
péce i rizné dobrovolnické organizace v Cele s Masarykovou ligou proti tuberkuléze.

(Schott, Niklicek, 1994, s. 395)

Vyskyt pohlavnich nemoci byl dalsi problém, ktery se v souvislosti s valkou a povale¢nym
obdobim fesil. Zasluhou rozvoje diagnostickych a 1é¢ebnych metod, osvéty, profylaxe a
hlavné vznikem nového zakon o potirani pohlavnich chorob z roku 1922 se podaiilo ome-
zit vyskyt pohlavnich chorob az na ptredvale¢nou troven. Nemtizeme opomenout i velky
zdravotné socidlni problém prvni republiky alkoholismus. Boj s timto celorepublikovym
problémem byl v kompetenci statu a dobrovolného abstinen¢niho hnuti. Na celkové zlep-
Seni zdravotni péce a hygienickych poméri nejcitlivéji reagovali ukazatele kojenecké
umrtnosti, ktera poklesla z 17% na c¢tvrtinu, kromé Slovenska, kde se snizila pouze na
15%. Vzdy byly patrné rozdily mezi ¢eskymi zemémi a vychodem republiky. Projevovaly
se nejen u tradi¢nich nemoci, ale také v rostoucim vyskytu nemoci kardiovaskularnich,
onkologickych a diabetu. Vyvoj 1ékaiské péce byl v mezivaleéném Ceskoslovensku sice
pomalejsi, ale stale vyraznéji byla snaha dohnat vyspélé zapadoevropské zemé. Pomalu
zaCalo dochazet ke zlepSeni socialnich a hygienickych podminek a rozvoji zdravotni péce a
novych lé¢ebnych metod a prostifedkil. V disledku téchto zmén se zdravotni poméry zaca-
ly pozvolna zlepSovat i ve vychodnich ¢astech republiky. (Svobodny, Hlavackova, 2004, s.
159 - 160)

1.2 Organizace zdravotni péce

Pod pojmem zdravotni péce rozumime soubor zdravotnich postupt a ¢innosti, které sméfu-
ji k udrZeni a prodlouzeni Zivota, k udrzeni a zlepSeni zdravotniho stavu, ochran€, upevné-
ni a rozvoji zdravi fyzickych osob a k zdravému vyvoji novych generaci. Tato péce by tak
méla byt poskytovana priméarné 1ékafi a Skolenym zdravotnickym persondlem a méla by

splilovat urcité systémem nastavené parametry. (Vondracek, Bouska, 2004, s. 18)

V Cechach fungovaly jiz od konce 19. stoleti vefejné okresni nemocnice. Na Moravé a ve

Slezsku okresni nemocnice chybély, byly nahrazovdny nemocnicemi méstskymi. V poz-
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déjsich letech na zékladé reformy zdravotnictvi byl vypracovén program pro vybudovani

dokonalé nemocnicni sit¢ v zemi. (Masova, 2003, s. 3-5)

Ceskoslovenska republika po svém vzniku v roce 1918 pievzala ptivodni rakousky systém
zdravotniho pojisténi, formou nemocenskych pokladen. Tyto pokladny vznikaly jako dob-
rovolné organizace na principu solidarity, pfedevSim v primyslovych podnicich. Tento
systém pattil ve své dob¢ k nejlepsim v Evrope. Od roku 1919 byli pojisténi vSichni, kdo
pracovali za mzdu. Patfili zde i zem&d¢Isti a lesni délnici a také vSichni rodinni pfislusnici
pracujicich. Zakonem z roku 1924 se prodlouzil narok na bezplatné oSetfeni a nemocenské
davky, a dale byly upraveny podminky pojistného. VySe pojistné¢ho €inila 5-6 % ze mzdy a
o jeji uhradu se delil zaméstnanec a zaméstnavatel. Pokud pojisténec onemocnél, mél na-
rok na 60% primémé mzdy a na bezplatné osetfeni v ambulancich. Pti hospitalizaci mu
byla poskytnuta bezplatna péce ve 3. tfid€ z deseti. Nemocenské pojisténi pro vetejné za-
meéstnance a zaméstnance ve statnich sluzbach bylo zavedeno az od roku 1925, kdy byl
vydan Zékon o nemocenském pojisténi vetfejnych zaméstnancl. Tito zaméstnanci méli
nizsi pojistné ve vysi 2% ze stalych sluzebnich pozitkd, z toho jim polovinu hradil zamést-
navatel. V dobé nemoci dostévali cely plat se vSemi dal§imi pozitky az po dobu 1. roku. Ke
vSem témto zvyhodnénim méli i narok na vyssi troven zdravotni péce. Vyhody mohli uzi-
vat 1 rodinni pfislusnici téchto pojisSténch. VSichni byli sdruzeni v takzvaném Lécebném

fondu vefejnych zaméstnanctli v Praze. (Kazimour, 2016, s. 266)

Vcelku kvalitni zdravotnické zdkonodarstvi pattilo v t¢ dobé€ k nejlepSim v Evropé. Vyraz-
né ovlivnilo socidlni Groveit mnoha obyvatel, ale zaalo pomalu zaostavat, a byla nutna

jeho reforma. (Rihova, 2005, s. 105)

V roce 1924 doslo k planovanému reformovani nemocenského pojisténi. Systém nemocen-
skych pokladen byl zruSen a nahrazen nemocenskymi pojistovnami. Bylo zavedeno inva-
lidni a starobni pojiSténi délnikd, ktefi byli zaméstnani v soukromém sektoru. Toto pojisté-

ni zakladalo 1 narok na vdovsky, vdovecky a sirot¢i dichod. (Poticek, 1999, s. 25-26)

,, Nemocenské pojistovny byly ze zakona samosprdavnimi institucemi s volenymi vedoucimi
organy. V nich byli zastoupeni jak zaméstnanci, tak i jejich zaméstnavatelé. V roce 1931
bylo v Ceskych zemich evidovano 311 pojistoven, ve které bylo registrovano 2 750 000
pojistenci. Zdravotni pojisténi se vsak stahovalo i na jejich rodinné prislusniky. “ (Kazi-

mour, 2016, s. 267)
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2 SOCIALNI PECE

Socialni péci definovali autofi v Masarykoveé nau¢ném slovniku (1932, s. 772) jako organi-
zovanou péci o osoby socidlné slabé, odkazané na vefejnou pomoc a zejména na finanéni a
mravni podporu. Socidlni péce se vztahovala zejména na osoby chudé, prestarlé, invalidy,
valecné poskozence, mladez, uéné, studenstvo, osoby télesné nebo dusevné vadné (osoby
slepé, hluchonémé, slabomysIné, epileptické, zmrzacené), sirotky, vdovy a jiné. Tato péce

byla feSena jen charitativni dobro¢innosti.

Podle Matouska (2016, s. 210-211) socialni péce vyplyva ze spolecenské solidarity a spo-
¢iva v prerozdélovani prostiedki a sluzeb ve spolecnosti. Cilem je vSestranny rozvoj jedin-
ce. Socidlni péce je realizovana socidlnim pojiSténim, zdravotnim pojisténim, statnimi
podporami, socidlni pomoci a socidlnimi sluzbami. Tento systém fungoval u nas i1
v mezivale¢ném obdobi, byla tak oznacovana veskera péce statu o potfebné obc¢any. Cilo-
vou skupinou jsou a také byli obc¢ané, ktefi nejsou schopni vlastnimi silami piekonat svoji

nepfiznivou zivotni situaci. Tento status plati dodnes.

2.1 Obdobi prvni republiky

Socialni pomoc se zhruba od pocatku 20. stoleti ur¢ovala podle zadosti, kterou ob¢ané po-
dali. Pokud byla Zzadost shleddna opravnénou, pomahajici osoba ji vyhovéla a tim byla za-
lezitost pomoci vyfizena. Pokud ale jednani s potfebnym obfanem nevyhovovalo spole-
¢ensky uznavanym ctnostem, jako byla napiiklad pracovitost a skromnost, jeho Zadosti o
pomoc nebylo vyhovéno. Zakladem bylo ptedejit hladomoru a zajistit potraviny pro Siroké
vrstvy obyvatel. Novy stat byl zcela zavisly na dovozu, a nésledné dotaci potravin, nemél
zasoby ani na tfi mésice dopfedu. Prodej potravin byl tedy omezen ptidélovym vazanym

hospodatstvim. (MatousSek, 2007, s. 118)

Po skonceni 1. svétové valky byly piijaty nové zakony o podpoie v nezaméstnanosti, os-
mihodinové pracovni dob¢ a vyplaceni penze véale¢nym invalidim a pozistalym po pad-
lych. Byla zalozena Ustiedni socialni pojistovna, jejimz cilem bylo roziifit povinné social-
ni pojiSténi pro co nejvice obcand, tak aby se zamezilo vS§em moZnym socidlnim rizikiim.

(Pothicek, 1999, s. 25-26)

V listopadu 1918 vzniklo Ministerstvo socidlni péée, které patfilo od vzniku Ceskosloven-
ského statu k ustfednim spravnim orgénim, spolupracovalo s ministerstvem vnitra. Social-

ni péce byla rozd€lena na péci o déti, mladez a dorost a péci o dospélé. Socialni péce o
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dospélé se délila na péc¢i ochrannou a podptrnou. Do ochranné péce spadaly zivnostenské
zakony, socidlni pojisténi a 1écebna péce. Mnoh¢ aktivity ze socialni oblasti fesili i jiné
ministerstva naptiklad ministerstvo vnitra, vetfejnych praci, zdravotnictvi, obchodu a za-

hranic¢i. (Kodymova, 2013, s. 21)

Pii soudech vznikly Utadovny pro pééi a mladeZ, v dnesni dobé je miizeme povazovat za
predchiidce dnesni mediacni a probacni sluzby. Pracovnici provadéli jiz tehdy socidlni Set-
feni a vysledky pak byly predkladany soudu. Byli pfitomni u soudnich li¢eni, a po propus-
ténich z vézeni zajistovali klientim ubytovani, praci ¢i vychovu ve vhodnych tstavnich
zafizenich. Okresni a méstské ufady méli ufadovny socialni péce, jejich pracovnici praco-
vali jak s détmi, mladezi tak i s dosp€lymi. Socidlni pomoc se tak zacinala vyvijet smérem

k naroku potiebného a jeho motivaci k zlepseni své situace. (Matousek, 2011, s. 25)

2.2 Dobrovolné zdravotni a socialni organizace

Ke zlepSeni situace jak ve zdravotni tak i v socialni péci pomahali ob¢anim dobrovolnické
organizace. Jejich Cinnost byla zdravotné socialni. Pokud obCan onemocnél, automaticky
potteboval nejen 1ékarskou péci, ale 1 socidlni, jelikoz se mu v disledku onemocnéni snizi-

la zivotni uroven a zacaly se hromadit socialni problémy.

Maiésova (2005, s. 192) udava, zZe pro dobry vyvoj zdravotnictvi v naSich zemich na poc¢atku
20. stoleti bylo dulezité propojeni zdravotni péce a socidlni péce. Socialni péce fesila pro-
blémy, které se nahromadily jako diisledek onemocnéni obcana. Lékatska praxe tihla spiSe
k bézné 1€karskeé péci a diagnostice, bylo tedy nutné vytvofit u€inné preventivni opatieni,

které by ptfedchazelo onemocnénim rtizného druhu.

Tohoto tkolu, vytvofit tato opatfeni, se zhostily riizné dobrovolné organizace a instituce.
Tyto spolky byli soucasti vefejné zdravotni péce organizované staitem, vhodné ji dopliiova-
ly a spolupracovaly. Nékteré organizace si budovaly vlastni zdravotnické 1écebny, ozdra-

vovny a poradny. (Svobodny, Hlavackova, 2004, s. 166)

Stat dobrovolné spolky podporoval, ale nefidil jejich ¢innost. Spole¢nym cilem byla 1ékaf-
skéa osvéta a prevence. Organizace spolu vzdjemné spolupracovaly a mohli se tak dale vy-

vijet a rozsifovat po celé republice. (Rihova, 2005, s. 107- 108)
K nejzavaznéj$im sociadlnim problémim patfila chudoba. Bohatsi obce zfizovaly pro své
obcany chudobince, starobince, ale hlavni péce spocivala v zajisténi nejnutnéjsi vyzivy, tak

aby se pfedchazelo ohroZeni zdravotniho stavu. Znamé byly takzvané vyvarovny jidel pro
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chudé. Velmi dilezity byl boj proti socialné patologickym jeviim, ke kterym pattil alkoho-
lismus, prostituce a pohlavni choroby. Vytvoteny byly poradny pro volbu povolani, dusev-
ni rozvoj, pro matky s détmi, ale také poradny tuberkul6zni a proti infek¢nim chorobam. K
nejvyznamnéjSim dobrovolnym spolkiim ptisobici v tomto obdobi zatazujeme Spolecnost
Ceskoslovenského Gerveného kiize, Masarykovu ligu proti tuberkulose a organizace

Okresnich péci o mladez. (Matousek, 2011, s. 25)

Dobrovolnické organizace byly odkazany na podporu ze stiednich vrstev obyvatel, ze zis-
kt rtznych sbirek a akci které podporovaly jejich ¢innost. Rychly vznik nékterych dobro-
volnickych organizaci, pfinesl i spoustu komplikaci, s jejich samostatnou naplni ¢innosti,
s finan¢nimi prostfedky ale i s fluktuaci dobrovolnikt a jejich pfiznivcd a darcd. Laické
nadseni, spory v kompetencich brzdily nékdy praci s klienty a zpomalovaly vyvoj. Na dru-
hé strané, ale tyto organizace dobrovolné péce a jejich u€inna spoluprace s vetejnosti, Va-
no¢ni stromy republiky, nebo oslavy Svéatku matek, pomohly odstranit mnoho bidy a to

hlavné v obdobi hospodarské krize. (Matousek, 2007, s. 123)
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3 ZDRAVOTNICTVI NA ZLINSKU

Zdravotni péce na Zlinsku se néjak zasadné neodliSovala od ostatnich moravskych mést.
Rozdil byl pouze mezi méstem a vesnici. V okolnich vesnicich kolem Zlina vychéazela
zdravotni péce z tradic lidového lékarstvi a 1écitelstvi. Jihovychodni Morava a ValaSsko
byl chudy zaostaly kraj. Tento stav souvisel i se socialni a ekonomickou situaci celé oblas-
ti. Nejblizsi nemocnice se nachazela v Klastefe Milosrdnych bratii ve Vizovicich. (Wiche-

rek, 2005, s. 5 - 6)

Prvnim zdokumentovanym lékafem, ktery ordinoval piimo ve Zling, byl doktor V. Slechta.
Pozdé&ji zacali ve Zling€ pusobit dalsi dva prakticti 1ékafi a to doktor Leopold Kral a doktor
Rudolf Gerbec. Tento lékat byl 1 rodinnym lékatem rodiny Batovy. V roce 1924 piesSel
doktor Gerbec k firm¢ Bata a plisobil tam jako vedouci zdravotniho a socialniho oddéleni.
Vyrazné se podilel na budovani celého socialniho systému ve firmé a patfil k azkym Bat'o-

vym spolupracovnikim. (Bakala, 2003, s. 16)

Kvalitni Iékaiskou péci si v t& dobé nemohli hlavné z finan¢nich divoda dovolit vSichni
lidé. Nizké vzdélani a kulturni uroven obyvatelstva, ddle pak pfevaha zemédélstvi na ven-
kové a jiny Zivotni styl ve mésté, to vSe se odrazelo ve zdravotnické péci. Do zdravotniho
stavu obyvatel se také zna¢né promitala 1 vyziva, ktera tento velmi stav ovlivilovala.
Skladba vyZivy byla velmi jednoducha. Lidé konzumovali nej€astéji zeli, brambory, suché
ovoce. Chléb byl vzacnéjsi, maso a mléko jen ve velmi omezené mite. Kvili ¢etnosti jidel
a jeho kvalité se jako Casty jev objevovala podvyziva, a s ni souvisejici choroby jako chu-
dokrevnost, kiivice a tuberkuldza. Pocatkem dvacatych let se pak pomalu skladba stravy
zacala ménit k lepSimu. Mezi Casté infekéni onemocnéni, které se vyskytovalo na Gzemi
Zlinska, byla cholera, tyfus a tuberkul6za. V pribéhu dvacatych let nabirali aZ epidemic-

kého charakteru. (Wicherek, 1992, s. 2)

Dlouhodobym zdravotnim problém Zlinska byla hlavné kazdoro¢ni epidemie btisniho tyfu.
Za zoufaly stav mohl nedostatek kvalitni pitné vody a zaroven vysoka koncentrace lidi,
kteti dojizdéli do mésta za praci. Zlin trpél nedostatkem vody povrchové i spodni. Tento
problém se tahl i ptes batovskou éru, kdy v letech 1924 — 1937 onemocnélo bfisnim tyfem
711 osob a ztoho 41 zemielo. Epidemie postihovala kazdoro¢né desitky obcanti mésta
Zlina a zaméstnanct Bat'ovych zavodi. I pfes rizna preventivni hygienickd opatieni a o¢-
kovani zdravych pracovnikli ve mésté i v zdvodech se nedafilo kazdoro¢nimu nastupu ne-

moci zabranit. (Wicherek, 2005, s. 7-10)
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Otazku zasobovani Zlina pitnou vodou si kladl jako prioritu pii zahdjeni svého starostov-
ského obdobi i Toméas Bata. Reseni bylo nalezeno vybudovanim a zisobovanim vody

z prehrady. (Hodac, 2015, s. 373 - 375)

Ve mésté byl vybudovan vodovod, kanalizace a v roce 1933 byla postavena frystatska pie-
hrada. Zlin se tak postupem casu zbavil kazdoro¢ni epidemie biiSniho tyfu. Kanalizace,
pomohla vyraznym zpisobem eliminovat zdravotni a hygienické rizika, které souvisely
s hustotou osidleni, a stala se vyznamnou soucasti zdkladni infrastruktury mésta. Soucasti
tohoto opatteni bylo i1 zfizeni zvlaStniho odd€leni ve vodarné Zlin, které mélo na starosti
evidenci a kontrolu vSech studni ve Zling€. Tato ¢innost spadala také do kompetenci Batova
podptrného fondu, ktery zajistoval financovani bakteriologickych a chemickych rozbora.

(Sevecek, 2009, s. 185)

Mezi dalsi infekcéni choroby, které pattily k nejrozsifenéjSim nemocem Zlinska, a celého
ValaSska byla tuberkuloza. V roce 1923 byla pfi¢inou 22% zemfelych, o tfi roky pozdé&ji to
¢inilo jesté 16%. Tento celospolecensky problém byl zmirnén i zaloZenim Batovy nemoc-
nice, ve které vzniklo tuberkulézni pododdéleni jako soucast interniho oddéleni. (Wiche-

rek, 2005, s. 7-9)

Nizka troven a nedostatecna kapacita zdravotni péce si vynutila konkrétni feSeni. To spo-
¢ivalo ve vybudovani zdravotnického ustavu, ktery mél byt ekonomicky vyhodny a zdra-
votnicky prospéSny. K feSeni této situace prispélo 1 to, ze se piekotné zvySoval pocet oby-
vatel Zlina, ktefi zde ptichézeli z riznych €asti republiky za praci do rozvijejicich se Bat'o-

vych zavodl. (Wicherek, 2005, s. 75 - 79)

Tabulka, kterou uvadime, ndm ukazuje nartist obyvatel mésta Zlina.

Tabulka 1: Pocet obyvatel Zlina ve 20. — 30 letech (Pokluda, 2006, s. 92)

Pocet obyvatel Zlina ve 20. - 30. letech

rok 1921 | 1923 | 1925 | 1927 | 1930 | 1932 | 1935 | 1937

potet obyvatel 4.678 | 5.285 | 8.092 | 15.010 | 21.582 | 26.350 | 31.151 | 37.342
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4 BATOVSKA ERA — BATISMU S

Firma Bat’a m¢la na pocatku minulého stoleti velky vliv nejen na rozvoj mésta Zlina, ale 1
tehdejsiho Ceskoslovenska. Firma, kterou zalozili sourozenci Batovi v roce 1894, ve tfica-
tych letech dosahla svétového formdtu. Zasluhu na tom mél hlavné Tomas Bat’a, co by
jeden ze zakladateld firmy. Se svymi nejbliz§imi spolupracovniky J. A. Batou, D. Ciperou
a H. Vavreckou se jim podafilo vytvofit na zaklad¢ promyslenych planti nad¢asové impé-

rium. (Koncitikova, 2015, s. 15)

., Tomas Bata je tviircem jedinecného systéemu rizeni priumyslovych podnikit a svymi geni-
alnimi metodami vizeni prace a vyuzitim jejich vysledkii pro zlepsovani obchodnich a soci-

dlnich sluzeb predstihl svou dobu o vice jak piil stoleti. “ (Cerny, 2005, str. 61)

Uz tehdy se stal jeho pfistup fenoménem, ktery pieZiva dodnes. Komunisticka strana méla

v dobé¢ socialismu jiny nazor.

Tomas$ Bata byl popisovan jako jakysi diktdtor moci a vykofistovatel délniki nejen ve
svych zavodech, ale i ve mésté a v kraji kde piisobil. Pojem Batismus byl pouZzivan hlavné
Komunistickou stranou, jako faktickym nepfitelem komunistickych ideji. (Batismus

v kostce, 1950, s. 3-9)

V dnesni dobé miizeme charakterizovat Batismus jako jakysi uceleny systém fizeni, ktery
se neopiral pouze jen o ekonomickou stranku, ale i zdravotni a socialni. Vedeni firmy Bat’a
si uvédomovalo, Ze jejich pracovni soustava vyzaduje lidi télesné zdravé a schopné. VSem
témto otazkdm v péci o vyzivu, ubytovani, Cistotu a preventivni zdravotni péc¢i byla véno-
vana velkd pozornost. VSechny tyto podminky v péci o zdravi, a socialni péci méli vyvolat

radost z prace, kterd méla mit velky vliv na rozmach podniku. (Hodac, 2015, s. 278, 317)

Sevedek (2009, s. 202) popisuje rok 1923 jako kliovym rokem Batovské éry. Rodici se
»hovy Zlin“, ktery byl rozdélen na jednotlivé funkéni zony. Rozdéleny byly zony préce,
bydleni, vzdélavani, komerce a rekreace. Zlin byl budovan jako vzorové tovarni mésto, jez

mélo utvaret moderni zivotni styl a pracovni podminky tovarnich zaméstnanct.

Batovské éra tak vtiskla mezivalenému Zlinu charakteristické rysy, které byly nesrovna-
telné s jinymi mésty. Zlin se stal hospodaisky prosperujicim méstem, které pfitahovalo za
praci tisice lidi. Na tehdejsi dobu mél Zlin zvlastni postaveni primyslového a zaroven za-
hradniho mésta s ojedinélym urbanistickym feSenim a hodnotnou architekturou. Velkému

rozmachu mésta se dostalo po obecnich volbach v roce 1923, kdy byl starostou zvolen ma-
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jitel firmy Tomas Bata. Ze zacatku svého starostovani se musel vypofadat s tim, Ze nema
jeho slovo kone¢ného rozhodnuti, tak jak tomu bylo v jeho zavodech. Konfliktnich nazori
na radnici postupné ubyvalo, a to hlavné diky dobrym hospodaiskym pomértiim ve méste.
Spoluobcany si ziskaval Bat’a tak, ze jim dovedl srozumitelné a presvédciveé vysvétlit své

plany a zaméry. (Pokluda, 2006, s. 75 - 87)

V roce 1932 skoncilo v Batovych zévodech fizeni jednim muzem. Tomas§ Bata tragicky
zahynul. Vedeni firmy se ujal tym $éfovych spolupracovnikli. Novym §éfem se stal Jan
Antonin Bat’a, ktery spolu s Dominikem Ciperou a Hugo Vavretkou nadale rozvijeli a bu-
dovali podnik podle metod TomaSe Bati. Jan Antonin Bat'a m¢l svlij podil na fizeni obcho-
du, podporoval vzdélavaci programy a reprezentoval firmu ve svété. Dominik Cipera mél
rozhodujici roli v rozhodovani o ekonomice a organizaci zédvodii. Hugo Vavrecka diky
svym $irokym zdjmim a diplomatickym schopnostem vnasel do fizeni firmy §ir$i svétové
horizonty. Tato trojce ptredstaviteltl firmy se opirala o dalsi tymy muzil, které kolem sebe
stmelil Tomas Bata k tymové spolupraci. Byl tak nadale zaruc¢en dal$i rozvoj firmy do

budoucna. (Tomas Bat’a - doba a spolecnost, 2007, s. 32)

Tak jak Toma$ Bata budoval fizené hospodafstvi ve svém podniku, stejnym zpiisobem
vybudoval i planovitou péci o zdravi ¢lov€ka. Byl jakymsi hlasatelem myslenek, které se
v ramci péfe o zdravi rozSifovaly mezi vSechny obcCany statu. K dosazeni planovaného
uspéchu ve zdravotni péci byla nutnd spoluprace se samospravou uzemni tedy s obci, sa-
mospravou socialni kam patfili organizace nemocenského, invalidniho a trazového pojis-
téni a s dobrovolnymi organizacemi. Plany TomaSe Bati spocivali v tom, aby se lidé levné
a rychle vylécili. Velky diraz kladl i na zdravotni prevenci, a tim i celkovému zlepSeni
zdravotnich pomért v kraji. Soustavna zdravotni péce se plné rozvinula zaloZenim zlinské

nemocnice. (Hodac, 2015, s. 278 — 280)

Batové nemocnici, jejimu vzniku a fungovani zdravotni péce se budeme vénovat

v nasledujici kapitole.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

5 BATOVA NEMOCNICE

Jak jsme jiz zminovali, jedinou nemocnici na Zlinsku byla po celd desetileti Nemocnice
milosrdnych bratfi ve Vizovicich. Na zakladé hospodaiského rozmachu Zlina, se kterym
byly spojeny demografické zmény, bylo nutné premyslet o ztfizeni nového zdravotnického
ustavu. Zlin mél v té¢ dobé nedostatek 1ékaiti. Aby bylo mozno zvladnout velké mnozstvi
nemocnych, nejen v samotnych Batovych zavodech, bylo nutné postavit novou zéakladnu.
Ta méla 1éc¢it nejen kvantitativng, ale také kvalitn€, coz znamenalo zalit stavét novou ne-

mocnici s dostacenou kapacitou, dostupnosti a odbornosti 1ékatri. (Wicherek, 1992, s. 7)

Otazka ohledn¢ vybudovani nemocnice ve Zlin¢ se ¢as od ¢asu projednavala na zdravot-
nich vyborech obvodu zlinského uz od roku 1914. Reseni se ale odsouvalo na pozdgjsi
dobu, kdy méla byt celd véc nalezité zpracovéana. Historie nemocnice zac¢ina na konferenci
u Tomase Bati v unoru 1927, ale konkrétni rysy zacali uz v 1ét¢ 1926. (Masova, 2003, s.

18)

Jeden z blizkych spolupracovnikli Tomése Bati, FrantiSek Hoda¢ (2015, s. 278) sepisoval
v poslednich letech svého Zivota dilo, které pfiblizilo nejen podnikatelské metody, ale 1
nové socidlni programy, které se v bat'ovské éte ve Zlin¢ vyvijeli. Jeho slova vystihuji,

jakou strategickou cestu k ispéchu Toméas Bata zvolil.

,,Pracovni soustava T. Bati vyZadovala lidi télesné zdravych a schopnych, proto vénoval
zdravotni péci mimorddné velky zretel a videl v jejim dobrém provadeni podstatnou sloZku

soustavné péce o cloveka, na niz spocival uspéch jeho soustavy.

5.1 Situace pred zaloZenim nemocnice

Jiz ve dvacatych letech ptlisobil ve firmé Bata zdvodni 1ékaft, ktery radil v individualnich
pfipadech zaméstnanciim firmy jak peCovat o své zdravi. Pozdéji byli jiz dva, z nichz jeden
se vénoval predevSim socidlni péci, kterd souvisela s onemocnénim zameéstnance, druhy
tesil otazky zdravotni péce v tovarni ambulanci. Socidlni sestra sledovala nejen stav ne-
mocného, ale i jeho zivotni uroven, jak bydli, jakou ma rodinu. Jejim tkolem bylo zjistit
socialni souvislosti s onemocnénim. K jejim dalSim povinnostem bylo vedeni kartotéky se
zaznamy, podle kterych se dal posoudit stav riznych nemoci na dilnach. (Hoda¢, 2015, s.

283)
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Neustalym navySovanim novych zaméstnanci zacala byt tato péce nedostacujici. Bylo tedy

rozhodnuto, ze bude vybudovana nova Zavodni nemocnice.

O jejim vzniku, bylo rozhodnuto v roce 1926. Prvnim podnétem byl finan¢ni dar Tomase
Bati, ktery vénoval jeden milion na vystavbu nemocnice. Ten také zaroven zacal hledat
odbornika a organizatora k uskuteénéni velkého planu. NaSel ho na zdklad¢ inzeratu ve
Véstniku Ceskych 1€kaiti. Stal se jim doktor Bohuslav Albert. Oba se shodli na tom, ze
soucasn¢ s vybudovanim mésta a jeho aktivit je nutné vybudovat i zafizeni zdravotnicka,
ktera by slouzila jak zaméstnanciim zavodu, ale 1 méstu a jeho okoli. Nemocnice neméla
slouzit pouze 1écebné péci, ale méla byt vélenéna do celé soustavy zdravotnickych zatize-

ni, jak po strance obsahové ale i provozni. (Bakala, 2003, s. 85)

5.2 Vznik nemocnice

Pro stavbu nemocnice byl vybran pozemek v klidné ¢asti mésta Zlina vychodné od zahrad-
ni ¢tvrti ZaleSna. Samotnd stavba zacala na jate 1927. Vystavba probihala podle ptesného
urbanistického planu, ktery vypracoval architekt Gahura, ve spolupraci s MUDr. Bohusla-
vem Albertem. Ten se také stal prvnim feditelem Batovy nemocnice. (Sevedek, 2009, s.

124)

Celkovy plan vystavby nemocnice pocital se 17 budovami, kter¢ méli mit celkem 270
lazek. Uprostied pozemku pii vchodu do nemocnice byla planovana a projektovana
ustfedni dvouposchod’ova budova. Z pravé a levé strany vstupni budovy byly projektovany
symetricky rozlozené pavilony. V roce 1927 se podaftilo zrealizovat prvni etapu vystavby
nemocnice. Po provedenych kolaudacich byla dne 30. zati 1927 slavnostné piedana veiej-
nosti. Od pocatku své lécebné Cinnosti byla vedena jako soukroma zavodni nemocnice,
ktera také od pocatku plnila poslani vetejného zdravotnického zatizeni. (Wicherek, 2005,

s. 15-16)

,Svou architektonickou a organizacni strukturou byla BN naprosto jinym lécebnym usta-
vem nez byly v tehdejsi republice znamy. Byla ziizena ze soukromého kapitalu, ktery mél
viastni spravu. Slouzil predevsim prekotné se rozvijejici firme Bata a jejim zaméstnan-

ciim. “(Bakala, 2007, s. 29)

Plany nemocnice se vySplhali az na 7 500 000 korun. Jak napsal Antonin Cekota (1929, s.
170) Tomas Bata nikdy nelitoval nakladi, které do tohoto ustavu vlozil, protoze byla moc-

nym a schopnym nastrojem boje za lepsi zdravotni urovent zameéstnancti a vyssi pracovni
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schopnost podniku. Svym objemem, zafizenim a organizaci, byla povazovana za jednu z

nejlepSich nemocnic nejen v CSR, ale i v celé stiedni Evropé.

Vstupni budova byla postavena v roce 1927 a do roku 1935 bylo vybudovéano dalSich 14
pavilonti. K prvnim vybudovanym, patiily pavilony chirurgicky, interni, ortopedicky, sto-
matologicky, gynekologicky a détsky. V roce 1932 vznikl prvni Domov pro piestarlé a
v roce 1940 nova porodnice. Soucasti porodnice byla i kaple, kde bylo mozné déti ihned
pokitit. Umisténi jednotlivych odd¢€leni na pavilonech nebylo trvalé, podle potieby se me-

nilo. Jen chirurgie a interna méla své pevné misto. (Bakala, 2007, s. 43)

Pod Bat'ovu nemocnici spadal také Socidln€ zdravotni ustav, ktery byl postaven ve stfedu
meésta, pobliz tovarniho komplexu. Nachédzelo se v ném odd¢leni chirurgie zaméfené na
urazovou chirurgii, s operacnim salem a 80 nemocni¢nimi lizky a také plné vybavena sta-

nice prvni pomoci, ddle pak ambulance stomatologického oddéleni. (Tolar, 1940, s. 2)

Sociélni Gstav slouZzil nejen pro zdravotni péci, ktera byla dostupnd z tovarnich zavodi, ale
také pro rozvoj socidlnich sluzeb. Mimo zdravotni oddéleni se zde nachazely i ufadovny
Ceskoslovenského &erveného kiize, Masarykovy ligy proti tuberkuldze, Okresni pée o
mladeZz, poradny pro matky s détmi, Skolni zubni ustav a také Okresni nemocenska pojis-

tovna. (Bakala, 2007, s. 44)

Systém zdravotni péce nebyl jen orientovan na muze a Zeny v aktivnim véku. Toma§ Bata
pecoval také o zdravi svych byvalych zaméstnancti — seniorti. Péce jim byla poskytovana
bud’ ambulantni, nebo stavni formou. Schopnéjsi seniofi navstévovali nadale zavodniho
lékate, méné schopni, kteti neméli podporu rodin, mohli vyuZit moznosti pobytu v Domo-

vech pro prestarlé. (Wicherek, 1992, s. 33)

Tyto domovy vznikly pfi Batové nemocnici, fungovaly jako samostatnd jednotka, z fi-
nancnich prostfedkii Bat'ova podplirného fondu. Prvni byl otevien v roce 1933, druhy v
roce 1940. Pocet oSetfovanych osob se pohyboval okolo 50. Postaveni obou budov bylo
zamerné v arealu nemocnice, aby byla zajiSténa co nejlepsi zdravotni a socialni péce. Ne-
mocnice méla ve své rezii veSkerou péci jednak s ubytovanim, stravovanim a lékatskym
dozorem. Klientliim byly k dispozici dvé oSetfovatelky a lékarsky dozor vykonaval lékat
z interniho odd¢leni nemocnice. Vybér klientl provadél socidlni referat mésta. Pokud jim
to zdravotni stav dovoloval, mohli se klienti U€astnit drobnych praci, naptiklad péstovani

zeleniny a kvétin. VSechny €innosti byli provadéni zdravotni a rekreaéni formou. V domo-
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vech nasli Gtéchu nejen zestarli, ale i duSevné nebo télesné nemocni, ktefi si nebyli schopni

zajistit si vlastni péci. (Bakala, 2007, s. 59 — 60)

Vystavba celé Bat'ovy nemocnice podle plani z roku 1927 byla dokoncena v roce 1945.
Nemocnice plnila své poslani 1éCit, zachranovat lidi a vracet je k zivotu a praci jiz od roku
1927. Nebylo mozné Cekat, az bude Ustav plné¢ vybudovany, bylo dulezité hlavné spojit
proces vystavby s vlastnim zdravotnim provozem. V roce 1932 byly schvéleny stanovy
Batovy nemocnice, které uvadime v ptilohach. Do vedeni a fizeni vstoupil dalsi ¢lanek a
to nemocnicni vybor. Vybor byl ustanoven 12. srpna 1932. Jeho tkolem bylo projednavat a
rozhodovat otazky kolem vystavby, ¢innosti nemocnice a také persondlni zaleZitosti. (Wi-

cherek, 2005, s. 20)

MUDr. Bohuslav Albert mél zasadni vliv pti vybudovani celkového systému Iékatské péce
ve Zling. V cele Bat'ovy nemocnice stal 15 let a vybudoval z ni zdravotnické zafizeni na

velmi vysoké urovni. Proto povazujeme za nutné zminit v ptilohach jeho kratkou biografii.

5.3 Financovani a provoz nemocnice

Hodac¢ (2015, s. 282) popisuje nemocnici jako samostatné hospodatici jednotku. Firma
byla jejim zakaznikem a platila tak za oSetfeni a prohlidky svych zaméstnancu. Jeji péce
vyuzivali nejen zaméstnanci firmy Bat’a, ale 1 jejich rodinni ptislusnici a obyvatele okruhu
zhruba 30km od Zlina. Nemocnice mohla proptj¢ovat mistnosti a zafizeni dobrovolnym
institucim k potirani socialnich chorob a pomoci svého personalu provadét zdravotni osvé-
tu. Tomas Bat’a se dohodl s dr. Albertem, ze nemocnice bude stfediskem socialn€ - zdra-
votni prace v Batovych zavodech. Tento cil diisledné sledoval, i kdyz $lo o nazor odchylny

od nazord mnohych odbornikti na tkoly tehdejsich nemocnic.

Wicherek (2005, s. 26) udava, ze v dob¢ zaloZeni nemocnice v ni pracovali pouze dva 1¢é-
kati. B¢hem dalSich let ale pocet 1€kait vzrostl pétkrat. V administrativnim oddéleni to pak
bylo 12 osob a 16 pracovnikl plisobilo jako pomocny personal. S postupnym ziizovanim

novych oddéleni pocty zaméstnanct stoupaly.

V pracovni nédplni 1ékait bylo nejen 1é¢it, ale také publikovat v odbornych €asopisech, psat
osvetové Clanky do novin a prednaset na Iékatskych kongresech. Batova nemocnice byla
vzdy soukromou nemocnici, akciovou spole¢nosti. Finan¢ni ohodnoceni pfednosti bylo
tim padem na velmi vysoké urovni. (Bakala in Toma$ Bat’a - doba a spole¢nost 2007, s.

136)
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Tabulka, kterou uvadime, ndm ukazuje, jak se postupné rozvijela ¢innost v Bat'ové nemoc-

nici od jejiho zalozeni v roce 1927.

Tabulka 2: Rozvoj Batovy nemocnice v letech 1927- 1938 (SOkA Zlin, Fond BN, inventar

BN)

Pocet

1927 1928 1929 1930 1935 1938

Rok

Lizka 10 110 120 146 300 360
Leékai 2 5 6 9 39 59
Oketfovatelky 6 23 25 30 147 207
Ustavné 1é¢eni 12 1511 2575 3568 7 143 10 557
Ambulantni oSetfeni 93 3390 5070 9706 106 106 | 213 642

Sprava a financovani Batovy nemocnice byla v kompetenci Batova podptrného fondu.

Nemocnice byla financovana z vice slozek. Jeji ptijmy byly sloZeny:

e 7z ptimych plateb od nemocnych,

z plateb od Okresni pojiStovny,
e 7z vynosu vlastniho hospodateni,

z Batova Podpiirného fondu. (Bakala, 2003, s. 19)

Lékatska péce byla rozdélena do ttech tfid s riznou cenovou relaci, ktera se fidila rozsah-
lym cenikem poplatkd za jednotlivé 1ékarské ukony. Mnohaleté uzavérky ukazuji, Ze
Bat'ova nemocnice byla finanéné vyrovnanym ustavem. Okresni nemocenska pojiStovna,
Batiiv podptirny fond a vazba na Batovy zavody ji zajisStovaly dostatek financi na jeji ply-

nuly provoz. (Wicherek (1992, s. 11)

Nemocnice se vzhledem k necekanému riistu mésta zacala byt nedostate¢nou, zastaralou, a
to uz par let po jejim zalozeni. Nové projekty se musely ptizpisobovat pfilivu novych za-
méstnanct, a bylo potieba realizovat nové plany moderniho zdravotnictvi pro veSkeré oby-
vatelstvo kraje. Na tento popud, zahgjily v roce 1935 Batovy zavody, Bativ podplirny
fond a Bat'ova nemocnice projekci nového zdravotnického tstavu s kapacitou 520 luzek,
pod jménem Batv diim zdravi. Na navrhu se podilel tym sestaveny z architekta ing. Vla-
dimira Ukleina, odbornych 1ékaiti z Batovy nemocnice a zlinskych stavitelii. Stavba byla

planovéna jihozapadn€ od namésti Prace mezi Bieznickou silnici a Podlesim. Zakladatelé a
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projektanti Bat'ova domu zdravi byli pfesvédceni, ze tato stavba, ve které se méla soustie-
dit zdravotni a socialni péce pfinese méstu kvalitni vysledky ve zdravotni péci zaméstnan-

ct Batovych zavodi. (Tolar, 1940, s. 3)

Bohuzel tato stavba, nebyla nikdy realizovana. Planovana budova nevznikla pravdépodob-
né kvili okupaci, Bakala ve svém dile uvadi, ze bylo v misté stavby po pokusnych vrtech
zjisténo piskové podlozi, tudiz byla parcela nevhodna ke stavbé. (Jan Antonin Bata - Zivot

a dilo, pokracovatel prace Tomase Bati, 2007, s. 45)

,, Plivodni nemocnice u Drevnice, dostavovand a dopliiovand, je vSak uzivana dodnes, pres
predpokladanou maximalni Zivotnost 30 az 40 let. Svou vypravou, zarizenim, organizaci
byla ve své dobé pokladana za jednu z nejlepsich nejen v Ceskoslovensku, ale i v celé

stiedni Evropé.” (Mésova, 2003, s. 19)

Batovské zdvody si zachovaly vysokou troven zdravotni a preventivni péce az do roku
1945. Po té byla nemocnice piejmenovana na Zemskou nemocnici a v jejim fungovani a
organizaci nastalo spousty zmén. Po komunistickém pifevratu v inoru 1948 mély byt mésto
Zlin a firma Bata vymazany z paméti naroda. Mésto bylo piejmenovano na Gottwaldov.
Po listopadu 1989 se nemocnici vratil jeji piivodni nazev Batova nemocnice a z Gottwal-
dova se stal opét Zlin. Za ta 1éta prosly pavilony nemocnice rozsahlou rekonstrukei, v area-
lu ptibylo spoustu novych budov, zdravotni péce se v ni stale vyviji, zdokonaluje a zlepSu-

je.

5.4 Socialni péce

Socialni péce v Batovskych zavodech byla uzce propojena s péci zdravotni. Jeji ¢innost
spocivala hlavné v preventivni a podptrné ¢innosti. Vzniklo v roce 1924, jeho ¢innost se
kazdoro¢né rozvijela a zdokonalovala. V cele socidlniho oddéleni stal socialni referent a
jeho spolupracovnici. Socidlni odd€leni muselo byt vzdy v pohotovosti a umét vcéas fesit
dané socialni potfeby, které byly rizného charakteru. Pro svou praci potieboval socialni
referent informace z pracovniho i soukromého Zivota zaméstnance. Soucasti jeho prace
byly také navstévy rodin, které pottebovaly socidlni podporu. Ke v§em tikontim mu slouzi-
lo n€kolik ptedepsanych formulafti, které byly podkladem, aby zkontroloval vSe potfebné a
zajistil objektivni hodnoceni. Formuléfe slouzily pro zpétnou vazbu a byly evidovany. So-

cialni oddéleni téz fesilo pracovni zalezitosti jako zménu prace, odmény, ale také vytizova-
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lo povoleni k 1é¢eni v sanatoriich, vyfizovalo dary novorozenciim, podpory z Batova pod-
purného fondu a vedlo evidenci nemocnych. V radmci informovanosti se osveédcil zavodni
rozhlas, ktery sdéloval zaméstnanciim v pravidelnych relacich diilezité zpravy ze socialni a

zdravotni ¢innosti zavodu. (Kasparkova, 2010, s. 19)

5.4.1 Vzdélavani

K dal$im slozkédm socialni péce je nutné zatadit také vzdélavani a vychovu mladé genera-
ce. V péci o malé déti slouzili obaniim a zaméstnancim mateiské Skolky. Pecovali o né
zdarma kvalifikované oSetfovatelky. Slouzili hlavné ptechodnég, pfi cestovani ndkupech,
navstéve 1ékare a podobné. Tomas Bata byl proti, aby vdané Zeny a hlavn¢é matky pracova-

ly, mél zajem, aby pecovaly hlavné o rodinu a domécnost. (Cekota, 1929, s. 166)

Kon¢itikova (2015, s. 61 — 67) udava, ze vzdélavani déti bylo podporovano jiz od utlého
véku. Firma Bata podpoftila vznik pokusnych Skol, které od samotného pocatku méli za
ukol snazit se vnimat dit¢ jako osobnost s vlastnimi potfebami a touhami, rozvijet jejich
smysly, zru¢nost, logické mysleni a podporovat v ném touhu po dal§im vzdélani. V ramci
vetejného Skolstvi byly déti vzdélavany v matetfskych, obecnych a méstanskych skolach.
Odborné vzdélavani si kladlo za cil vychovat odborné pfipravené zeny a muze. Vznikem
Bat'ovy skoly prace pro mladé muze a Zeny bylo odborné se vzdélavat, pracovat a byt ne-
zavisli na svych rodi¢ich. Cilem pro mladé Zeny bylo nejen byt dobrymi manzelkami a
hospodynkami, ale zaroven se umét realizovat v profesnim a rodinném Zivoté. Bat'ovy sko-
ly préace jsou doposud nepiekonanym fenoménem. V ramci celoZivotniho vzdélavani mohli
zamestnanci navstévovat rizné veCerni kurzy. Nove piijati zaméstnanci navstévovali Skoly
pro nové zaméstnance, seznamovali se zde s chodem firmy, jeji filozofii a ziskdvali nové
technické znalosti dulezité pro vykon urcitého povolani. Vzdélavaci kurzy byly soucasti

Studijnich ustavli a méli pfispivat k vS§eobecnému rozvoji zaméstnanci.

5.4.2 Bydleni

Mezi nejznamé;jsi socialni ¢innost, kterou pro své zaméstnance firma Bat'a vykonala, byla
péce o bydleni. O to, aby zaméstnanci méli distojné bydleni, se zasadil uz od roku 1912.
Zaklady takzvaného Zahradniho mésta byly poloZeny v roce 1917. Bydleni bylo typické
domkem, ktery stal uprostied zelené plochy, kterou obklopovaly stromy a kete. Toto byd-

leni mélo predstavovat pro jeho obyvatele klidny zivot na Cerstvém vzduchu uprostied pfi-
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rody. Stejn¢ tak bylo dbano na kvalitni ubytovani pro studenty a svobodné muze a zeny.
Studenti bydleli v interndtech pobliz Skolnich budov, aby nemuseli travit ¢as cestovanim a
mohli efektivné vyuzit sviij volny ¢as. Svobodni muzi a Zeny bydleli v budovach nad né-

méstim Miru a v menSich penzionech. (Kasparkova, 2011, s. 23)

Jemelka a Seveéek (2016, s. 98) uvadgji, ze v podnikovém bydleni bydlelo 63,2% pracov-
nikd, z toho bylo 43,2 % v ubytovnach a 20 % v zavodnich bytech. Mimo zavodni bydleni
bydlelo 36,8 % pracovniki, 19, 4% dojizd€lo za praci a 14% bydlelo v bytech jinych pro-

najimatelt.

5.4.3 Bativ podpiirny fond

Dulezitym prvkem v rozvoji zdravotni a socialni péce ve Zlin¢ byl vznik Batova podptir-
ného fondu. Vznik fondu bylo projednavano spolu se zahajenim stavby Bat'ovy nemocnice
na jeho ustanovujici schtizi v roce 1927, ziizeni bylo po té schvéleno 22. 9 1928. Jiz v roce
1928 mél fond 112 &lenti. Clenstvi se rozlisovalo na fadné, pfispivajici a ¢estné. Radnym
¢lenem se mohl stat zaméstnanec firmy Bat’a, ktery dosahl 20 let véku a byl zaméstnancem
firmy minimalné 1 rok. Jeho pfedsedou byl doktor Bohuslav Albert. (Groschlova in Baka-
la, 2003, s. 99)

Piedchiidcem Batova podptrného fondu byl takzvany Podpirny ustav Batovych zamést-
nancu, ktery byl nové vzniklym fondem nahrazen a zGstatek jeho financi pfevedeno na
novy fond. (Kasparkova, 2010, s. 18)

Wicherek (1992, s. 19) uvadi, Ze od svého zalozeni vykazoval fond rozsdhlou ¢innost
s pozitivnimi vysledky. Jeho ¢innost navazovala na préci socidlniho odd¢€leni firmy Bata a.
s., které spadalo pod osobni odd¢€leni. Bativ podpturny fond byl velmi uzce propojen
s Bat'ovou nemocnici, jejiz ¢innost se mnohdy vzajemné doplilovala a napliiovala ukoly,
které spadaly do vetejného zdravotnictvi a vefejné socialni péce.

Financ¢ni prostfedky, na zékladé kterych Bativ podpiirny fond fungoval, byly pouze od
firmy Bat’a. Firma tak zajistila, Ze ¢ast jejich dani nebyla odvedena do statniho rozpoctu,
ale prostfedky tak zlstaly v regionu a byly smysluplné vyuzity. (Bakala, 2007, s. 31)

Mezi dalsi zdroje piijmi patfily kromé dart také vynosy ze zemédé€lského a lesniho hos-
podafstvi, ndjemné z domt, internatli, vytézky z provozu Velkého kina. Od roku 1938 za-
¢aly do fondu piispivat dalsi firmy z regionu, jako byly Fatra Napajedla, Kotva, Tisk, Zlin-
ska stavebni a jiné. (Gréschlova in Bakala, 2007, s. 100)
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Zajimavou slozkou fondu byly srazky ze mzdy a pokuty, které firma uctovala svym za-
meéstnancim za vadnou préci, ztratu nebo posSkozeni naradi a rizné dalsi poradkové poku-
ty. (Lehar, 1960, s. 101)

vvvvvv

ly:
e Poskytovani vypomoci rodin¢ zaméstnance fy Bata pfi narozeni ditéte
e Dary novorozenciim
e Poskytovani vypomoci zaméstnancim pii dlouhodobé nemoci
e Poskytovani vypomoci pii tmrti v rodiné
e Piispévky k vdovskym a invalidnim rentdm
e Zfizovani ozdravoven pro zamé&stnance a rodinné ptislusniky
e Podpora vystavby bytl
e Udé&lovani podpor zestarlym zaméstnanctiim a jejich rodinam
e Socialni péce o déti zaméstnanct
e Podpora vSech vzdélavacich, kulturnich a t€lovychovnych akci zaméstnancu.

e Podpora propusténym zaméstnanctiim, pokud neziskali nové zaméstnani.

(Cekota, 1929, s. 179)

Za podpory Batova podpiirného fondu bylo vySetfeno ve Zdravotnické matrice 244 454
individualnich pacientd, a proti tuberkuldze byl vySetfeno 28 429 mladych lidi a déti. (Wi-
cherek, 1992, s. 19)

Ptispévky na chod Bat'ova fondu od jeho zaloZeni neustale stoupaly. Nebyl sice ziskovou
organizaci, ale byl vlastnikem rozsdhlého jméni. V roce svého zaloZeni mél fond
14 185 305, 89 K¢. Sam Tomas Bat'a odkazal ve své zavéti ze dne 19.5 1931 fondu ¢astku
15 milionu korun. V roce 1938 doslo ke zméné, do fondu zacaly ptispivat 1 sesterské firmy
zaClenéné do Bat'ova koncernu. BatGv podpiirny fond pisobil i po dobu druhé svétové
valky. Po znarodnéni v roce 1945 fungoval pod novym nazvem jako Podplrny fond na-
rodniho podniku Bat’a. Pfijetim nového zdkona o narodnim pojiSténi a postavenim socidlni
péce na celospoleCenskou zékladnu, doslo ke znarodnéni majetku Batova fondu. Timto se
uzaviela kapitola n€kolik let trvajici socialni ¢innosti firmy Bat’a, které vyuzivalo nespocet
zameéstnanct a diky tomuto fondu bylo realizovano mnoho prospeésnych staveb.

(Wicherek, 2005, s. 61 - 64)
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Graf, ktery uvadime, ndm ukazuje rist jméni Bat'ova podpturného fondu, od jeho zalozeni

v roce 1928. V tomto obdobi do n¢j byly odvadény pouze finan¢ni prostfedky firmy Bat’a.
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Graf ¢. 1. Rust jmeni BPF od roku 1928 do roku 1937 (viastni zpra-
covani dle Wicherek, 2005, s. 62-63)

Socidlni péfe pro zaméstnance v Batovskych zavodech byla pravdépodobné nejlepsi v
Ceskoslovensku. Lidé méli moznost nakupovat v obchodnich domech s lacinym zbozim.
Prodavali se v nich zékladni potraviny a produkty Batovych spole¢nosti jako byli jatka,
pekarny, mlékarny, které nechal vybudovat na okraji mésta. VE&tSina zaméstnancli poché-
zela z okoli Zlina, ale postupem Casu zde ptichdzely za praci i 1idé z ostatnich ¢asti repub-
liky. Svobodni zaméstnanci a studenti méli moznost bydlet na internatech, penzionech.
Pro rodiny nechal postavit Bat'a rodinné domky na pozemcich v blizkosti tovarny. K jeho
zasadam patfilo poskytnout zaméstnanciim kvalitni bydleni ve zdravém prosttedi a za niz-

kou cenu. Ve Spatnych Zivotnich podminkach d€lnika vidé€l hlavni pti¢iny socialnich ne-

pokoji. (Kudzbel, 2006, s. 125-127)

Tomas Bata véfil, Ze kdyz poskytne svym zaméstnancim kvalitni bydleni, stravovani,
kulturni vyziti a kvalitni 1ékatskou péci, tak bude mit ve své firmée spokojené zaméstnance,
které budou s chuti pracovat. Nemalé finan¢ni prostiedky také vynalozil na zdravotni pre-

ventivni péci, které se budeme vénovat v dalsi kapitole.
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6 PREVENTIVNI ZDRAVOTNI PECE

Pod pojmem preventivni péCe se rozumi ta zdravotni péce, kterd vede k predchazeni vzni-
ku nemoci, jejich vyhledavani a také k odstranéni moznych pfi¢in vzniku nemoci. (Von-

dracek, Bouska, 2004, s. 18)

Rozvoj preventivni mediciny pied druhou svétovou valkou byl na velmi vysoké urovni.
Vetejna zdravotnicka sprava pochopila jiz v roce 1937 vyznam pravidelnych prohlidek
zdravych. Tyto prohlidky sice vyzadovaly pro pojistovny vyssi ndklady za jejich realizaci,
ale na druhou stranu tak ziskavaly uspory pti zkraceni doby neschopnosti, snizeni vyse
vyplacenych podpor docasné prace neschopnym, ale také oddaleni invalidity. Mnohem
diive k témto zavérim dospél 1 Tomas Bata, ktery obklopen svymi spolupracovniky a od-
borniky piikladal preventivni zdravotni pééi veliky vyznam. (Groschlova in Cerny 2005, s.

143)

., Zdravotnické zarizeni poskytujici zaméstnavateli zavodni preventivni péci je odbornym
poradcem jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance nebo jejich poradce. Ukoly zavod-

ni preventivni péce lze rozdeélit do nékolika casti:

e odborna poradenskd cinnost
e dohled nad pracovnimi podminkami a dynamikou jejich vyvoje

e dohled nad zdravim zaméstnancii a jejich vyvojem. “
(Fait, Vrablik a Ceska, 2008, s. 26)

Vsechny tyto body spliiovala Batova nemocnice, ktera byla vedena jako zavodni ustav jiz
od doby svého zaloZeni v roce 1927. Vychova ke zdravi a prevenci byla soucasti jejiho
organiza¢niho fadu.

Od zaloZeni Bat'ovy nemocnice se 1ékafi nevénovali pouze 1é€bé kurativni, ale soustiedili
svou ¢innost na zdravotnickou osvétu, vychovu k prevenci pomoci riznych prednasek a
vydavani tiskovin a letdkli zaméfenych na prevenci. Nemocnice uzce spolupracovala
s Okresni nemocenskou pojistovnou, Ceskoslovenskym &ervenym kiiZzem a Masarykovou
ligou proti tuberkuléze. Jejich spoluprace spocivala v uskuteciiovani a vedeni poraden,
které realizovali preventivni péci Siroké vekové skupiné obyvatel, realizovala ozdravné
pobyty pro déti a zaméstnance zavodi.

Preventivni péde byla zavedena jiz v dobé téhotenstvi. Zeny navstévovaly poradny pro

téhotné, kterou vedlo porodni oddéleni nemocnice. Zdravotni péce déti byla prakticky od
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narozeni az do dospélosti. NejcastejSimi onemocnénimi, kterd déti provazely, byly hlavné
spala a zaskrt, zdravotni stav se odvijel od toho, v jakych socialnich podminkach zili. Po-
stupem cCasu se zacalo zavadét ockovani déti, vySetfovani zraku, §titné zlazy, a sledoval se
vyskyt tuberkuldzy v rodin€. Pro posileni détského organismu byly organizovany détské
zotavovny a Skoly v pfirodé. (Wicherek, 1992, s. 12-14)

Dal$im dilezitym bodem prevence byla péce o zuby. Zdravé zuby byly povazovany za
zakladni podminku pro uchovani celkového zdravi cloveéka. Dilezitost spocivala v pfijmu
radné vyzivy, kterd vedla k ochrané pred riznymi nemocemi. Péce o zdravy chrup byla

soustfedéna ve stomatologickém oddéleni Batovy nemocnice. (Tolar, 1940, s. 12 — 15)

V ramci preventivni péCe byly ziizeny také poradny pro pracovni lékatstvi, ortopedické
poradny, poradny tuberkul6zni, pohlavni a revmatické. Dale byla rozvinuta prevence alko-

holismu, kardiovaskularnich onemocnéni, protiepidemicka a jiné. (Bakala, 2007, s. 44)

Podrobnéji se preventivni péci budeme vénovat v praktické ¢asti této prace.

6.1 Zdravotnicka matrika

Jak udava Wicherek (2005, s. 27) mimofadny vyznam pii rozvoji preventivni zdravotni
péce mela noveé vznikla Zdravotnicka matrika. Na zékladé shromazd’ovani vysledki vSech
l1ékaiskych vySetfeni, mohla sledovat zdravotni stav nejen zaméstnanci Batovych zavodu,
ale také jejich rodinnych pftislusnikii, déti a ostatnich obyvatel Zlina a okoli. Prace zdra-

votnické matriky se Uzce prolinala s praci poraden, které jeji ¢innost dale rozvijely.

Matrika vznikla v roce 1932 pii Bat'ové nemocnici. Jeji ¢innost byla zahajena v dubnu ro-
ku 1933, kdy byli vySetfovani nove piijati zaméstnanci. Koncem fijnu téhoz roku byla pak
zdravotnicka matrika roz§ifena i na stavajici zaméstnance, kteti byli zaméstnani jeste pied
zavedenim této akce. Vstupni prohlidku pfed zaloZenim matriky absolvovali zaméstnanci
zavodnim lékatem, bez podrobné&jSiho posouzeni zdravotniho stavu. V roce 1938 dispono-
vala zdravotnicka matrika 59 931 individualnimi zdznamy. Kazdy zdznam tvofil celkové
vySetfeni véetné antropometrického méfteni, které urcilo konstituéni typ ¢lovéka. Organi-
zace zdravotni kontroly ve spolupraci s Batovou nemocnici a nemocenskou pojistovnou
dosahovala vybornych vysledki jak se snizenim nemocnosti, tak i s podstatnym snizenim

fluktuace zaméstnanct Bat'ovych zadvodu. (Tolar, 1940, s. 4)
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Nize uvedeny graf nam ukazuje pocet vySetfovanych osob ve Zdravotnické matrice od
jejiho zalozeni v roce 1933 do konce roku 1938. Zdravotni matrice a jejimu zpisobu prace

4

se budeme podrobnéji zabyvat v praktické ¢asti této prace.
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Graf €. 2: Pocet vysetiovanych osob ve Zdravotnické matrice 1933 -

1938 (Tolar, 1940, s. 7)

Preventivni zdravotni péci v rdmcei pracovniho procesu se zabyval Védecky ustav priimys-
lového zdravotnictvi pii Batové nemocnici. Ustav vznikl v roce 1937. Problémy s otédzka-
mi ohledné 1é¢by a prevence chorob z povolani se zabyvala jednotliva oddéleni nemocnice,
ale zfizenim této instituce bylo moZno zahgjit dal$i ¢innosti v oblasti ochranné péce o pra-
cujici. Pracovni lékafstvi vzniklo na zakladé potfeb predchazet skodlivym vliviim, které

plynuly z jednotlivych druhti prace a pracovniho prostiedi. (Wicherek 2005, s. 38)

Védeckému ustavu pro prumyslové zdravotnictvi, jeho ¢innosti a jednotlivym usekidm se

budeme vice vénovat v praktické ¢asti této prace.

Tomas Bata se ve svém profesnim zivoté vzdy dokdzal obklopit velmi dobrymi spolupra-
covniky. Ve zdravotnictvi to byl MUDr. Bohuslav Albert, ktery si jako vedouci pracovnik
vybiral do nemocnice vysoce schopné spolupracovniky. Pod jeho vedenim byla nemocnice
dokonale organizovdna a neustdle se v ni zavadély nejmodernéjsi vySetfovaci metody a
planovala se co nejlepsi mozna 1ékatska péce vzdy s ohledem na pacienta. Socialni a zdra-
votni péCe se zde velmi dobie propojovala. Preventivni systém a preventivni programy
organizované¢ Bat'ovou nemocnici, Zdravotnickou matrikou a Batovym podplrnym fon-

dem predbéhly dobu minimalné o &tyficet let. (Bakala in Cerny, 2005, s. 130)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

7 KVALITATIVNI VYZKUM

Kvalitativni vyzkum mtzeme piirovnat k procesu hledani porozuméni, které je zaloZzeno na
riznych metodologickych metodach, zkoumani urcitého socialniho nebo lidského problé-
mu. Vyzkumnik si vybird na zacatku vyzkumu téma, které bude zkoumat a stanovi si za-
kladni vyzkumné otazky. Otazky muze ptfizpisobovat nebo dopliiovat béhem vyzkumu,
kdy sbira, rozebird a vyhodnocuje data. Vyzkumnik se snazi vyhledat a zhodnotit jakékoliv
data a informace, které prispivaji k odpovédi na vyzkumné otazky. Analyza dat a jejich
sbér probiha soucasné, vyzkumnik sbird data, ihned provede jejich analyzu a rozhodne se,
jestli data potfebuje a za¢ne znovu. Kvalitativni vyzkum se provadi v delsim ¢asovém in-
tervalu. Mezi zakladni metody tohoto vyzkumu patii pozorovani, analyza textd a doku-
mentl, rozhovor a audio — video zaznamy. Vyzkumnik ziskava podrobny popis a vhled do

zkoumani udalosti, fenoménu, jedince, skupiny. (Hendl, 2008, s. 48 — 50)

7.1 Historicky vyzkum

V rémci historického vyzkumu shromazd’ujeme, analyzujeme a objasiiujeme dokumenty z
minulosti. Tento vyzkum je proces systematického popisu a ptezkoumavani minulych uda-
losti, ktera ma za cil cilem zpravu nebo vysvétleni, o tom co se v minulosti stalo. Nejde jen
o shromazdéni udajii a dat, ale také o jejich dalsi objasnéni nebo vyuziti. Snahou vyzkum-
nika je odpovédét na urcité otazky, odkryt neznamé souvislosti, objevit vztah mezi minu-
losti a pfitomnosti. Vyzkum historickych udélosti se zabyva urcitymi udalostmi v daném
¢asovém obdobi. V historickém vyzkumu pracujeme s dokumenty, které jsou to bud’ tiste-
né, nebo psané materidly z minulosti, dale s rliznymi statistickymi daty v tiSténé podobé.
Radime zde i vypovédi svédki a rtizné predméty, které nam mohou piinést informace
z minulosti. Historikové rozliSuji dva typy dokumentt a to primarni a sekundarni. Primérni
zdroj, je ten, u kterého byl autor pfimym ucastnikem urcité udélosti, nebo k ni mél piimy
vztah. Patii sem kroniky, deniky, statistické zaznamy, mapy, pisné&, piepisy a zdznamy roz-
hovort s lidmi, ktefi nam mohou néco sd¢lit ze zkoumané casti historie. Sekundarni do-
kumenty jsou takové, které byly vytvofeny na zaklad¢ primarnich dokumentt, které jiz
vytvofili sami historikové. Pii jejich analyze je zkouméno, jak se jejich vypovédi o stej-

nych udalostech 1isi. (Hendl, 2008, s. 132-135)
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7.2 Analyza dokumentii

Zkoumani dokumentli se bézn¢ pouziva jak v kvalitativnim tak i v kvantitativnim vyzku-
mu. Dokumenty, které jsou napsané nebo zaznamenané, jsou podrobeny analyze. Mezi
dokumenty fadime knihy, novinové ¢lanky, zaznamy z rGznych projevl, deniky, plakaty,
mapy, obrazy. Analyza dokumentii ndm umoznuje ziskat informace, které by se jinym zpt-
sobem ziskat nedaly. Data, které jsou uvedeny v dokumentech, nejsou zdrojem chyb a
zkresleni, které vznikaji pti rozhovorech, pozorovani a testovani. Analyza dokumentl je
dialezitd pokud se jedna o Casové vzdalené historické udalosti. Proces zpracovani doku-

menti ma nékolik fazi:

1. Na zacatku si definujeme vyzkumné otazky

2. Upfestiujeme si, co budeme povazovat za dokument, a podle toho budeme postu-
povat pii sbéru dokumentt.

3. Prtehledné si uspotadame a nasledné posoudime vSechny sesbirané dokumenty.

4. Po té provedeme studium dokumentil, a snazime se v nich najit odpovédi na polo-

zené otazky a nakonec vypracujeme zpravu. (Hendl, 2008, s. 130)

Dokumenty posuzujeme podle typu, kde zahrnujeme ufedni listiny, dale podle vné&jSich
znaki, kde posuzujeme jejich stav, zpracovani a jestli predstavuji to, za co se vydavaji.
Dale posuzujeme ptiivod dokumentu, kde a kdy byl nalezen, odkud pochazi a jak se docho-
val. Jestli je svym obsahem blizky k pfedmétu zkoumani, co vlastn€ dokumentuje a jakou
hodnotu mé pro vyzkum. U vnitinich znaki dokumenti pak musi vyzkumnik vyhodnotit
jakou mé pro n¢j dokument hodnotu a jestli pochopil, co dokument vlastné vypovida, a jak

je spolehlivy a ptesny v udajich. (Hendl, 2008, s. 130-131)

V ramci bakalaiské prace jsme zvolili historicky vyzkum. Béhem vyzkumu jsme podrobili
analyze archivni dokumenty firmy Bata. Jsou to dokumenty primarni povahy, které firma
pouzivala ke své béZné Cinnosti. Patfi sem rizné zdznamy z Setfeni osobniho oddéleni,
obchodni dopisy a pisemnosti, statistiky, normy, stanovy, nafizeni, obézniky, brozury, in-
formacni vytisky a dobovy firemni tisk. Tyto dokumenty byly diive soucasti Podnikového
archivu firmy Bat’a, pozdéji spadaly do Podnikového archivu Nérodniho podniku Svit. V
soucasné dob¢ jsou dokumenty ulozeny v Moravském zemském archivu Brno, v detaSova-

ném pracovisti Zlin — Kleciivka.
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Béhem zkoumani a analyzovani dokument jsme se snazili odpovédét na tyto otazky:
Jakym zptisobem fungovala preventivni zdravotni péce v batovském Z1ing?

Jak byli informovani zamé&stnanci fy Bat'a a obyvatelé Zlina o preventivni zdravotni péci?
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8 ORGANIZACE A REALIZACE PREVENTIVNI ZDRAVOTNI
PECE

O zaméru vybudovat nemocnici ve Zlin¢ vySel v dubnu 1927 ¢lanek ve Sdéleni zamést-
nancim T. a A. Bat’a, ktery informoval o budouci stavbé Batovy nemocnice. Byly zde
popsany piipravy a plany, které predchazely vzniku této stavby. Nastinén byl stru¢ny plan
prvni etapy vystavby. Jiz od pocatku bylo propagovano, Ze nemocnice nebude slouzit jen
1écebné péci, ale ze se zde budou provadét vysetieni, kterd by méla zabranit vyskytu soci-
alnim chorobam, a lidé dostanou radu a pomoc v otazkach zdravotnich a 1é¢ebnych. (Sdé-

leni, 1927, ro¢nik 10., €. 16, 23. 4.)

Tomas Bat’a vkladal do vybudovani nemocnice velkou nadéji. Svym zaméstnanciim zajistil
kvalitni stravovani, bydleni, vzdélavani a ke zlepSeni jejich zivotni tirovné jim méla prispéet
také kvalitni zdravotni péce. Jiz po roce otevieni Batovy nemocnice mél doktor Albert
jasnou vizi, jak bude nemocnice za deset let fungovat. Jeho cilem nebylo jen 1éCit, ale chtél
aby, se lidé dokazali vcas tesit problémy tykajici se jejich zdravotniho stavu, a aby se sna-
zili dodrzovat zdravy zivotni styl, dochazeli na pravidelné preventivni prohlidky, které jim
méli pomoci pfedchazet riznym onemocnénim. Jeho snahou bylo vybudovat nemocnici
jako védecky ustav, ktery nebude jen 1é¢ebny, ale bude zde propojena socialné — zdravotni
péce. V nemocnici zatidil kromé riznych specializovanych oddéleni pro 1é¢bu nemoci také
laboratofe pro vyzkum nemoci a poradny, které¢ méli za ukol §ifit zdravotnickou osvétu.
Ukolem lékaiii tedy nebylo jen 18¢it nemocné, ale také znat pacientiiv zdravotni stav, jeho
pracovni zafazeni, a jeho Zivotni styl, tak aby mu mohl a poradil jak co nejlépe peCovat o

své zdravi. (Sdéleni, 1928, ro¢nik 11., €. 43, 27. 10.)

JiZ béhem prvniho roku bylo v nemocnici oSetieno 3167 osob. Z toho bylo 1124 zamést-
nanct Batovych zavodu, 430 rodinnych pfislusnikd a 1613 ostatnich osob. Z tohoto poc¢tu
pacientl bylo 1567 obyvatel mésta Zlina a 1600 obyvatel z okoli. Z celkového poctu bylo
ptevzato do ustavni pée 1307 nemocnych. (Sdéleni, ro¢nik 11, ¢. 49, 8. 12.) Nemocnice

rozjela svou ¢innost naplno, a nasla své opodstatnéni hned v zac¢atcich svého fungovani.

Spolu s Okresni nemocenskou pojistovnou vybudovaly rozsahlou sit’ zdravotnich instituct,
jejimz tkolem bylo v€as pochytit vSechny slozky pfimé preventivni péce ve mésté a celém
kraji. Preventivni péci se sledoval zdravotni stav Sirokych vrstev vSech obyvatel. Byli v ni

zahrnuti nejen zaméstnanci Batovych zavoda, ale také primyslovy dorost, matky s détmi
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do jednoho roku a déti Skolou povinné. (Moravsky zemsky archiv Brno, Statni okresni

archiv Zlin, f. Bat’a II/8, kart. 36, inv. ¢. 198)

Vysledkem veskeré této péce bylo, ze Zlin se stal nejzdravéjsim krajem v republice. Jako
dikaz byla predkladéna vzorova péce o Clovéka od kolébky az po stafi, s tim Ze tato péce
byla dikladné promyslend a do dasledkd provadéna. Spoluprace 1ékatii s Batovskymi za-
vody a méstskou spravou pfinaSela ve méesté a v kraji ptiznivé zdravotni podminky. (SOkA

Zlin, f. Bat'a II/8 kart. 36, inv. ¢. 198)
V roce 1938 vyslo v tisku deset proklamovanych zasad péce o zdravi.
, Zasady zlinské péce o zdravi

1. Trvalad zdravotni péce o ¢lovéka od narozeni az do stari.

2. Dlouholety zdravotnicky plan, zahrnujici celé mésto a kraj.

3. Veskeré zdravotni a socidlni instituce, uzce spolupracujici v jednotné zdravotnické
sluzbe.

4. Zdravotni evidence pracovnikiit a obcanstva mésta jako zaklad cinnosti zdravotni
sluzby.
Pravidelna zdravotni kontrola pozZivatin.
Bydleni, reseni predevsim ze zdravotnich hledisek.

5

6.

7. Zdravotné nezavadné pracovni mistnosti.

8. Dokonale vybudovana zarizeni verejné hygieny mésta.
9

Zvlastni Skolni lékarstvi pro lécebnou péci o mladez.
s

10. Vedecky ustav pro specidlni studium otdzek primyslového zdravotnictvi. *

(Zlin - velké vydani, 1938, roénik 7, & 9, 2.3.)

8.1 Vyznam preventivnich prohlidek

Jiz v ptedchozi podkapitole jsme uvedli, Ze doktor Albert mél od pocatku vzniku Batovy
nemocnice jasnou vizi, jak bude fungovat. Spolu s ostatnimi I¢ékaii se snazil vybudovat
dikladny systém preventivni zdravotni péce. Dle jeho slov bylo potteba, aby nemocnice
prosly reformou, a spolupracovali s ostatnimi institucemi a podileli se na preventivni péci,
kterou dfive svétovali dobrovolnym institucim. Nemocnice mé&li spolupracovat s ostatnimi
organy vetejného zdravotnictvi, socialnimi a zdravotnimi pojisStovnami a organy dobro-
volné zdravotni a socialni péce. Poslani nemocnic bylo do té doby pievazné 1éCebné. Ne-

mocnice byla ustav, na ktery se obraceli nemocni lidé bud’ sami, nebo jej odesilali oSetiuji-
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ci 1ékafri. Pacientovi bylo poskytnuto oSetfeni nebo 1écba, ale po propusténi s nim jiz ne-
mocnice ztracela kontakt. Nemocnice tedy poskytla pacientovi péci hlavné zachranou, ale

neméla moznost dale pacienta sledovat.(SOkA Zlin, f. Bata II/6, kart . 1321, inv. ¢. 625)

Primai Doktor Vojtéch Tolar na konferenci preventivniho 1ékaistvi v Janskych Laznich ve
svém piispévku uvedl divody, které vedli k zavedeni dikladnych preventivnich prohlidek
obyvatel. Lékatské vysetfovaci metody byly jiz v t€ dobé tak pokrocilé, ze bylo mozné na
zakladé dukladného vySetfeni zjistit a diagnostikovat vétSinu nemoci, které ohrozovali zi-
vot a zdravi pacienta, jest¢ v raném stadiu kdy nemoc jesté¢ nepropukla. Pacient miize po-
soudit svlj subjektivni zdravotni stav jen negativné na zékladé bolesti, neptijemnych stavii
a pocitti. Nema-li ale nemocny zadné zjevné zmény ve fungovani jeho organismu, zlistava
nemoc svému pacientovi utajena a mize se dostat do stadia, kdy nahle umira uprostied
zdanlivé plného zdravi. S takovymi ptipady se bézné setkavali 1€kati. Subjektivni pocit
uplného zdravi u lidi nemiize byt povazovan za zaruku zdravi skute¢ného.

Timto zavérem dosli 1ékari, ze skutecny zdravotni stav je mozné stanovit jen na zaklad¢
dikladnych, pravidelnych a povinnych prohlidek v obdobi jejich Uplného zdravi. Tento
zpusob vidéli jako jedinou moznost pti zabranéni vyvoji skrytych nemoci. Kladli diiraz na
to, Ze preventivni prohlidky musi byt povinné, 1ékati by se méli pfipravit na to, Ze lidé ne-
budou mit chut’ vySetfeni absolvovat, protoze v ném nevidi ditvod, diky svému pocitu na-
prostého zdravi. Lidé do té doby véfili, Ze k 1ékafi se chodi pouze s bolestmi, nepiijemny-
mi pocity a viditelnymi poruchy zdravi.

Aby byla preventivni péce ucinnd, bylo nutné zdravotni prohlidky zavést povinné, vSechna
vySetfeni fadn¢ zdokumentovat a po pravidelnych cyklech vSe zopakovat a porovnat vy-
sledky. Naklady vynaloZené na preventivni péci byly povazovany za dobie vlozeny kapi-
tal, ktery mél vynaSet vysoké troky. Modelem pro lékafe z Batovy nemocnice byly jiz
zavedené metody z amerického tstavu Life Extension, ktery se zabyval periodickym vyset-
fovanim zdravotniho stavu. Tento model si ptizptsobili dle moZnosti, které jim byly po-

skytovany. (SOKA Zlin, f. Bata I/6, kart. 1323, inv. &. 675)

8.2 Realizace preventivnich prohlidek

Preventivni prohlidky zaméstnancti Batovych zavodl a obcani mésta byly v kompetenci
Zdravotni matriky. Ta soustfed’ovala zdravotni zaznamy vSech zaméstnanci Batovych

zavod, jejich rodinnych piisluSnikd, kartotéky novorozenct narozenych v porodnici a také
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kartotéku §kolniho Iékaistvi. Ukolem evidence t&chto zdznami bylo zachovéani a ochrana

zdravi a v€asné odkryti nebezpeénych chorob a tim paddem umoznéni v€asné 1¢cby.
Vyznam ztizeni Zdravotni matriky bychom mohli shrnout do dvou zakladnich bodii:

1. Zdravotni evidence velkou mérou usnadnovala nejen 1écebnou péci jednotlivctim,
ale 1ékar na zaklad¢ vSech zaznami m¢él piehled o zdravotnim stavu pacienta a
mohl podle toho ptizplsobit 1écbu pripadnych skrytych a nebezpecnych chorob.

2. Matrika davala celkovy ptehled o zdravotnim stavu obyvatel a zaméstnancti Bat'o-
vych zavodi a podle zjisténych vysledkii mohla organizovat zdravotni prevenci
tam, kde byla nejvice potfebnd, chranit a zachovat zdravi tém osobam, které byly

zdravé. (Zlin, velké vydani, 1938, ro¢nik 7, €. 9, 2.3.)

Od svého vzniku navézala Zdravotnickd matrika spolupréci s ambulancemi Okresni nemo-
censké pojistovny a velmi izce s nemocnici. VSechny vysledky vysetfeni byli t€émto orga-
nizacim k dispozici. Velmi Uzce spolupracovala s osobnim oddélenim Batovych zavodu.
Kazdy nové pfijaty zaméstnanec prochazel dikladnou zdravotni prohlidkou, ktera se skla-
dala z méfeni télesné teploty, vySetfeni moce, vySetieni krve, kde se rozborem se zjisStova-
ly nemoci naptiklad pohlavni, tuberkuldza a krevni skupiny. Dale byla zjiStovana télesna
vaha, svalové rozpéti, vitalni kapacita plic, vySetfeni krevniho tlaku a srdce. K dal$im vy-
Setfenim nutno zafadit vySetfeni chrupu, jeho celkovy stav. Po vSech vySetienich a zhoto-
venich rentgenovych snimk Iékat urcil télesny konstituéni typ ¢loveka, posoudil celkovy
zdravotni stav a vyjadiil jej celkovou klasifikaci. Podle klasifikace se pak fidilo nejen sa-
motné piijeti zaméstnance, ale také urceni pracovni pozice. Z hlediska psychologického
vyplilovaly vySetfované osoby dotazniky, které zjiStovaly jejich rodinnou a osobni anam-
nézu. Dotazniky byly soucasti zdravotnich zaznami, byly dilezité pro celkové zhodnoceni
zdravotniho stavu i pro urceni pracovni schopnosti na danou pracovni pozici. Po roce,
nejdéle vSak po roce a ptl se prohlidky zaméstnanct opakovaly. Pokud se zjistilo, ze doSlo
ke zhorSeni zdravotniho stavu zameéstnance, a neSlo o trvalé poskozeni zdravotniho stavu,
byl pacient vyzvan k Cast&jSim preventivnim prohlidkdm, které podrobnéji sledovali jeho

zdravotni stav. (Zlin, 1940, ro¢nik 23, ¢. 12, 22.3.)

Zdravotnickd matrika disponovala s obrovskym mnoZstvim zaznamii o zdravotnim stavu
vSech jejich pacientd. Jak jsme jiz zminovaly, v teoretické ¢asti rok od roku ptibyvalo po-
Cet vySetfovanych a evidovanych osob. Bohuzel se v archivnim fondu Batovy nemocnice

Zdravotnick4 matrika nezachovala. Studiem archivnich dokumentt bylo zjiSténo pouze to,
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ze kazdy zaméstnanec m¢l ve své osobni karté na osobnim oddéleni uvedeno pouze ¢islo,
které odkazovalo na jeho zdznam ve Zdravotnické matrice. Dale z osobni karty lze vycist
vyska a vaha zaméstnance, pak také jeho klasifikaci zdravotniho typu, a ptipadné zaznam o

psychiatrickém vysetieni. (SOkA Zlin, f. Bat'a I1/10, kart. 1089, inv. ¢. 50, pof. ¢. 32)

V ptiloze uvadime jako piiklad osobni kartu zaméstnance, ktery pracoval v Bat'ovskych
zavodech jako chemik. Zaméstnan byl celkové tii roky, po té propustén. Pti¢inou jeho pro-
pusténi bylo intervenovani bezpecnostnimi ufady. Byl Zenaty, dle osobni karty nemajetny,
manzelka byla v domacnosti, bydlela stejn¢ jako jeho rodice v Ostravé. Zaméstnanec byl
ubytovan ve Zlin&. Cislo jeho karty ve Zdravotnické matrice bylo 72 018, jeho klasifikace
byla AA, vazil 73 kg a jeho vySky byla 173 cm. Dne 16.4 1940 absolvoval psychiatrické

vySetfeni. Vice se z jeho osobni karty o jeho zdravotnim stavu bohuzel nedoc¢teme.

Jiz bylo zminéno, Ze pravidelné 1ékai'ské prohlidky byly povinné pro vSechny zaméstnan-
ce. Zdravotni matrika peclivé evidovala zaznamy o pravidelnych prohlidkach vSech za-
méstnancti. Spolupracovala s osobnim oddélenim a Batovym podplirnym fondem, ktery
preventivni prohlidky nemocnici propléacel podle poctu provedenych vySetfenych. Osobni
oddéleni mélo za tkol svolévat podle svého stanoveného planu a dle typu klasifikace vzdy
na kazdy den urcity po€et zaméstnancli k prohlidce. Tydné bylo vySetfeno az 300 osob.
Stavalo se, Ze néktefi zaméstnanci se nedostavili k vySetfeni, Zdravotni matrika je upomi-
nala pfes osobni odd¢leni firmy. Zaméstnanctim bylo diirazné doporuceno, aby se prohli-
dek co nejdiive zucastnili, pokud tak neucinili, byly financné€ postizeni. (SOkA, Zlin, f.

Bat’a 11/10, kart. 1089, inv. ¢. 11, folia ¢. 1-102)

Vedle podrobnych I¢katskych prohlidek bylo nutné jesté zavést 1 takzvané zdravotni kon-
troly, u zaméstnanct u kterych se vyskytlo néjaké zdravotni omezeni. Tyto zdravotni pro-

hlidky se tykaly osob:

e s dychacim onemocnénim

e s onemocnénim srdce

e snemocnym chrupem

e snervovym onemocnénim
e s onemocnénim pohlavnim

e auosob pracuyjicich s jedy a chemikéliemi.

Lékarské prohlidky byly provadény v pfizemi Socidlné - zdravotniho tstavu Batovy ne-

mocnice, pozd¢ji se rozsifili do celého druhého patra. Aby se docililo plynulému chodu
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vSech planovanych vySetfeni, bylo mozné absolvovat prohlidky béhem pracovni doby. Coz
v zacatcich fungovani zdravotnich prohlidek tomu tak nebylo, zaméstnanci je absolvovali
v poledni pfestavce anebo ve vecernich hodinach. Toto zlepSeni bylo velmi vitané. Soucas-
ti pozvanky k preventivni prohlidce byl 1 dotaznik, ve kterém zaméstnanci odpovidali na
otazky ohledné svého zdravotniho stavu za dobu pted jejich samotnou prohlidkou. Zdra-
votnici kladli diiraz na vyplnéni dotazniku doma v klidu, aby zaméstnanci na nic nezapo-
mnéli, a nevypliovali dotaznik tésné pied prohlidkou a bez rozmysleni. Zajimavé bylo i
rozdéleni prohlidek dle vékové hranice. V pond¢li byli zvani pracovnici do 20 let, v ttery a
ve stiedu od 20 do 30 let véku, ve ctvrtek od 30 do 40 let, v patek od 40 do 50 let a
v sobotu ptes 50 let. Samotné toto rozdéleni si vyzadali zaméstnanci, vadilo jim, ze byly
vySetfovany dohromady rtizné vékové kategorie. (Zlin, 1943, ro¢nik 26, ¢. 6, 12.2.)

Celkové vysetfeni trvalo zhruba asi jednu hodinu. Za tuto dobu byl podrobné vySetfen
celkovy zdravotni stav zaméstnance. Dil¢i zdravotni kontroly trvaly mnohem krat$i dobu.
Po urcité dobé fungovani zdravotnich prohlidek si n¢ktefi zaméstnanci stézovali, Ze se po
absolvovani zdravotni prohlidky nedozvidaji nic o svém zdravotnim stavu. V Socialné-
zdravotnim ustavu bylo zfizeno podavani informaci zaméstnancu o jejich zdravotnim sta-
vu. Zaméstnanci mohli navstivit vedouciho 1€kate ustavu kazdé pondé€li a sobotu dopoled-
ne a byly mu poskytnuty informace o jejich zdravotnim stavu, nebo zodpovézené dotazy
k samotnému zdravotnimu vySetfeni a zdravotniho stavu. Jak jsme jiz uvedli, byla vedena
pfesna evidence o tom, ktefi zaméstnanci byli pozvani, vySetfeni a ti ktefi se nedostavily,

ani neomluvily. (Zlin, 1943, ro¢nik 26, €. 6, 12.2.)

8.2.1 Kilasifikace zdravotnich skupin

Na zaklad¢ zdravotnich prohlidek, byli pracovnici rozdéleni do péti skupin podle své zdat-

nosti, ptipadné ndlezu, nebo po ptipadnych prodélanych nemocich.

Skupiny AA a A tvofily zaméstnanci, kteti neméli Zadné zdravotni, télesné ani duSevni
onemocnéni. Byli vhodni na jakoukoliv praci. U téchto dvou skupin Zdravotnicka matrika
nedoporucovala osobnimu oddé€leni vybér pracovni pozice. Ke zdravotni prohlidce pticha-

zeli zaméstnanci téchto dvou skupin po roce.

Do skupiny B byli zatfazovani zaméstnanci, ktefi méli leh¢i vady, nebo méli nasledky po
prod€lané téz8i nemoci. Zde Zdravotnicka matrika davala doporuceni, aby byli lidé piidé-
leni na takovou pracovni pozici, kterd by neohrozovala jejich zdravotni stav. Zdravotni

prohlidky tito zaméstnanci absolvovali dvakrat v roce.
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Ve skupin¢ C byli vedeni ti zaméstnanci, ktefi trpeli urcitymi zdravotnimi vadami, nebo
méli ptiznaky skrytého onemocnéni. Zdravotnickd matrika u této skupiny dodrzovala pfis-
ny rezim, kontrolni prohlidky absolvovaly zaméstnanci kazd¢ tii mésice, u skupiny D kaz-
dé dva mésice. Velmi dikladné¢ se kontrolovalo ptidéleni pracovni pozice a sledovala se

ambulantni 1é¢ba pfi praci.

Klasifikace skupiny E znamenala nutnost docasné vytadit zaméstnance z pracovni ¢innosti

za ucelem odborné 1é¢by, nebo kontrolu zdravotniho stavu kazdy mésic.

Uchazeci, o préci, kteti byli nemocni, trpéli naptiklad tuberkulosou, nebo ti které by sa-
motny pracovni proces ohrozil, nebo by mohli ohrozovat své spolupracovniky, nedostali
od Zdravotnické matriky doporuceni k jejich pfijeti do zaméstnani. Pokud se v rdmci pre-
ventivnich prohlidek vyskytl zaméstnanec s vaznym onemocnénim, zafidila matrika jeho
docasné vytazeni z pracovni ¢innosti. Po dohod€ s nemocenskou pojistovnou a podpoie
z Batova podplrného fondu mu bylo zajisténa odborné 1écba. Po jeho vyléceni se zdravot-

A4

ni stav znova provétil a byla provétena jeho klasifikace bud’ do nizsiho, nebo vyssiho stup-
né.

Tyto organizované prohlidky zaméstnancti spolu s ostatnimi preventivnimi akcemi Bat'ovy
nemocnice a ve spolupraci s nemocenskou pojistovnou zacaly dosahovat velmi dobrych
vysledkl ve sniZzeni nemocnosti a fluktuaci zaméstnancti Batovych zavodi. Zdravotni stav
byl diky diikladné planovanym zdravotnim prohlidkam stale kontrolovan a zamé&stnanci tak
byli chranéni pted piipadnym poskozenim svého zdravotniho stavu. (SOkKA Zlin, knihov-

na, A 2905)

8.3 Védecky tustav pro primyslové zdravotnictvi

Zdravotnickd matrika nemohla diky své rozsahlé ¢innosti feSit individualni pfipady, které
se tykaly ohrozeni zdravotniho stavu na jednotlivych pracovnich pozicich. Kazdéa prace
s sebou nese vzdy néjaké zdravotni rizika, pokud ji ¢lovék vykonava dlouho, miize mit
Spatny vliv na jeho zdravi. Pokud neni dobie zorganizovana a provadéna, miize zdravotni
stav zaméstnance poskodit. Zdravi zaméstnance mlze byt ohrozeno naptiklad druhem pra-
ce, kterou vykondva, materidlem s kterym pracuje a také prostfedim kde svou praci vyko-
nava. Kazdému c¢lovéku vyhovuje jiny druh prace, mlze se stat, ze se najdou dva zdravi
zaméstnanci, ale postupem Casu muize byt zdravotni stav vlivem pracovniho prostfedi po-

Skozen jen u jednoho z nich. Aby se predeslo témto nepiijemnym situacim, vzniklo nové
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odvétvi mediciny a to pracovni lékatstvi. Toto lékatstvi vyzadovalo dikladnou znalost

pracovniho procesu a pracovniho prostiedi.
Pracovni lékafstvi si stanovilo tii dillezité body, kterymi se zabyvalo:

1. 1ékarskou kontrolu pracovniki
2. dohled nad hygienou dilen a jednotlivych pracovnich postupii
3. peclivé zkoumani skodlivych vlivli na pracovni prostiedi. (Zlin, 1940, ro¢nik 23, €.

33,23.8.)

Témto bodiim se vénoval Védecky ustav primyslového zdravotnictvi od samotného vzni-
ku. Jeho sidlo bylo v aredlu Batovy nemocnice, kde m¢l vyhrazen sviij vlastni pavilon.
V tomto pavilonu se nachédzely velmi dobie vybavené laboratofe nejriznéjSiho zaméfeni a
rozsahla odborné knihovna. Poradny Védeckého tstavu byly umistény ve standartnim pa-
vilonu Batovy nemocnice. Pfimo v tovarné m¢l Ustav vyhrazen vySetfovaci mistnost pro
svou Poradnu pracovniho 1ékafstvi a také v Ustfednim ambulatoriu okresni nemocenské
pojistovny v Socialné¢ — zdravotnim ustavu Bat'ovy nemocnice. V tovarnich mistnostech
byla poradna pouze pro zaméstnance firmy Bata, v ustfednim ambulatoriu byla poradna
ptistupna Siroké vefejnosti. V ¢ele vedeni tstavu stal primai MUDr. Jan Roubal. Pod jeho
vedenim pracovali tfi 1€kafi, veterinaf, chemik, zdravotni sestra a Ctyfi laboranti. Cela ¢in-
nost Védeckého tustavu pro primyslové zdravotnictvi byla rozdélena na dvé propojené
skupiny. A to na praci lékatfskou a laboratorni. Lékatska €innost spocivala v poradenskeé
¢innosti, kterou méli na starosti zdvodni 1ékafi a konsilidrni ¢innosti pro jednotliva odd¢€le-

ni Batovy nemocnice. (SOkA Zlin, f. Bat’a I1/6, kart. 1322, inv. €. 648)

8.3.1 Poradny pro pracovni lékarstvi

Poradenské ¢innosti se vénovala Poradna pro pracovni 1ékatstvi, jeji ¢innost byla vyhrad-
né preventivni. Poradny byly celkem dvé, obé pracovali stejnym zplisobem, jen s nepatr-

nymi rozdily.

Prvni poradna se nachazela v mistnostech Ustfedniho ambulatoria Okresni nemocenské
pojistovny, zdjemci ji mohli navstévovat kazdy den ve vecCernich hodinach. Tuto poradnu
mohli navs§tévovat zaméstnanci jinych firem, nez Bata a. s., ale také pfimo pracovnici fir-
my Bat’a, které zde vysilala bud’ Zdravotnickd matrika, 1ékati Okresni nemocenské pojis-
tovny, nebo I¢kati soukromi. V poradné se fesili ptipady a navrhy léceni, kdy bylo potieba

bud’ zména prace, nebo uprava pracovniho prostiedi. Poradnu bylo mozné navstivit 1 bez
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jakéhokoliv doporuceni. Lidé zde mohli pozadat o pomoc s pietazenim na jiny druh préce,
ktery by je neohrozoval na jejich zdravotnim stavu. Prostfednictvim klientli poradny se
veédecky ustav ziskdval informace o nejrizné€jSich vadach na pracovistich a snazil se tak o
jejich napravu, s tim ze nebude vyhovéno pouze jednotlivci, ale preventivné tak bude do
budoucna ochrdnéno vice osob na pracovistich. Pokud klient zaddal o zménu pracovniho
zatazeni, vyplnil dotaznik, z n€hoZz byla ziejma jeho pracovni anamnéza a pracovni pod-
minky. Zadosti se projednavali na zakladé dotaznikd, zprav ze Zdravotnické matriky, celo-
rocnich Iékaiskych zaznamt a nalezi od odbornych 1€katii, nebo na zékladé propoustécich
zprav z nemocnice. Pokud to bylo nutné, zaméstnanec byl jesté¢ odeslan na dals$i odborna
vySetieni.

Po celkovém zhodnoceni, bylo doporuceno zaméstnavateli, aby klientovi praci pokud
mozno zménil, nebo aby upravil jeho pracovni prostfedi. Vytadil naptiklad zdvadné suro-
viny, nebo aby pfidélil pracovnikovi dostatecné Uc¢inné ochranné prostiedky. Pokud ale
vSechny stiznosti a 1ékaiské vysledky nebyly opravnéné, zadatelovi bylo doporuceni za-
mitnuto. Pokud se stalo, ze byl pfipad nejasny, bylo kontaktovano osobni oddéleni firmy,
které prostfednictvim osobniho referenta prosettilo cely pfipad na pracovisti, a podaly vy-
svétlujici zpravu poradné. Po té byl ptipad uzavien s kone¢nou platnosti. Zprava o ukonce-
ni byla zasildna na osobni oddéleni prostiednictvim Zabrany turazii. Pokud byl ptipad
opravnény a klient byl zaméstnanec firmy Bata, bylo doru¢eno doporu€eni o pietazeni
zaméstnance na jinou praci Zabrané trazi a ta provedla pieloZeni.

V doporuceni vzdy bylo jasné stanoveno, do jaké doby mé byt zaméstnanec premistén na
jiny druh préce, specifikovala se dale zména bud’ trvala, nebo docasnd. Déle doporuceni
obsahovalo pravidla, kde nemtZe klient pracovat, napiiklad prasné prostiedi, vlhké pro-
stiedi, v prostfedi chemickych vyparti a jiné. Pokud byla zména prace do¢asnd, zdravotni
stav pacienta byl znova po urcité dobé piekontrolovan a po té se rozhodlo o jeho dalSim
pracovnim zafazeni. VSechna vySetfeni a Zadosti se dikladné a nckolikrat kontrolovala,
aby nedochazelo ze strany klientl k ziskani neopravnéného doporuceni na leh¢i, 1épe pla-
cenou praci, kterd mohla byt i casové méné ndro¢na.

Druhé poradna pro pracovni Iékafstvi byla pfimo v hlavni budové Batovskych zavodu a
byla vyhradné jen pro zaméstnance firmy. Tito zaméstnanci zde dochazely ze strachu, jestli
jim piidélena prace neposkozuje zdravi, a mohou ji bezpecné vykonavat. Nékteré zamest-
nance zde posilalo samo vedeni zavodi, s podezienim Ze zaméstnanec je nemocen a pre-

chéazi svou nemoc, ale také zde chodili zaméstnanci, ktefi nemoc ptedstirali a snazili se
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timto zpisobem vyhybat uréitym druhtim prace. Pokud vedeni poradny vybiralo pracovni-
ky na rizikovéjsi pracovni pozice, byli tito zaméstnanci vySeteni v poradné a dle vysledkt
se pak rozhodovalo o jejich prefazeni. Mezi dalsi dulezité tikoly poradny bylo také trvalé
sledovani zaméstnancti, kteii pracovali na pracovnich pozicich se zvySenym pracovnim
rizikem. Zaméstnanci byli vedeni v seznamu, ktery sestavovala Zabrana trazt podle poky-
nt zavodnich 1ékaft. V seznamech byli jednotlivi pracovnici, ale také celé dilny. Zamést-
nanci, kteti byli uvedeni v seznamech, dostavali ¢astéji pozvanky na prohlidky. Dostavit se
méli bud’ pfed zacatkem pracovni doby, nebo po jejim skonceni. Zajimavé bylo, ze za-
meéstnanci méli chodit k vySetfeni ve svém pracovnim obleceni, aby se vidé€lo, jak o sebe
pii praci dbaji, jestli nemaji naptiklad zapéachajici obleceni a jestli dbaji také na osobni
hygienu pfi praci.

Vsechny vysledky prohlidek se zaméfovaly pouze na Skodlivé latky a prostredi, kterému
byl zaméstnanec vystaven, O jeho vSeobecny zdravotni stav se starala Zdravotnicka matri-
ka. VSechna vysSetfeni a odbéry se provadély v mistni malé laboratofi, pokud bylo nutné,
Batovy nemocnice. Po prohlidce byly sdéleny vysledky osobnimu odd¢leni. Pokud byly
nalezeny néjaké ptiznaky, které poskozovaly zaméstnancovo zdravi, bylo dano doporuceni
na jinou praci, které potom Zabrana zdravi zajistila. Pokud byl zaméstnanec vazné ohrozen
na zdravotnim stavu, bylo mu doporuceno léceni, které zajistila Zdravotnickd matrika.
Nejhorsi ptipady jmy na zdravi byly odesilany pfimo na pfislusné oddéleni Batovy ne-
mocnice, kde byla zahdjena okamzitd 1écba. Po vyléceni se mohl pracovnik vratit do za-
meéstnani, prostiednictvim Zabrany tirazti mu bylo ptidéleno vhodné pracovni misto. (SO-
kA Zlin, f. Bat’a II/6, kart. 1322, inv. ¢. 648)

Na zaklad¢ studia archivnich dokumentl byla nalezena tydenni zprava lékare, ktery mél na
starosti usek strojiren. Pfi tydenni kontrole strojiren zjistil, Ze v provozu pracuji Zeny, kaz-
da na jiné pracovni pozici, jejich pracovni ¢innost je fyzicky naro¢na. Dale poukazuje na
Spatné ovzdusi a vypary, zdiirazituje nutnost premistit nékteré¢ pracovnice na mén¢ riziko-
vou praci, které nebude poskozovat jejich zdravi. Nasleduje po té zprava, ve které bylo
uvedeno, Ze n€které pracovnice byly piefazeny na jiny druh prace. Na pracovisté se Spat-
nym ovzdus§im byly namontovany okenni ventilatory a odsavace vzduchu. Lékat tak zajis-
til lepsi pracovni podminky Zendm a zamezil tak ohroZeni jejich zdravi na pracovisti.
Vsechny tyto problémy fesil zavodni 1ékat s osobnim oddélenim a Zabranou urazti. (SOkA

Zlin, f. Bat'a I1/10, kart. 1334, inv. ¢. 12, folia ¢. 1-37)
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Zabrana Urazl byla zalozena 1. ledna 1934 rozhodnutim vedeni firmy Bata. Jeji ¢innost
spocivala v bezpec€nosti prace na pracovistich. Referenti zabrany uraza tesili vSechny pro-
blémy na pracovistich, které se tykaly bezpecnosti prace, fesil kontroly provozu, vysetio-
vali pracovni urazy, kontrolovali nové stroje ve vyrobé¢, jestli jsou dostatecné bezpecné.
Daéle bylo v jejich naplni vydavani bezpecnostnich ptedpist, dohled nad dodrzovanim a
pouzivanim ochrannych pomtcek pfi praci. Nové pfijati zaméstnanci prochazeli bezpec-
nostnim $kolenim, kde byli sezndmeni s bezpe¢nostnimi pravidly a i s nebezpecim trazd u
jednotlivych stroji. Referenti Zabrany urazt spolupracovali s osobnim oddé€lenim, social-

nim referentem a zavodnimi 1¢ékati. (SOkA Zlin, f. Bata I1/10, B 364)

8.3.2 Zavodni lékari

Zavodnimi lékafi byli jmenovani Clenové Védeckého ustavu. Lékati méli rozdéleny celé
zavody na ur€ité rajony, které spadaly do jejich kompetence a nesly za né odpoveédnost.
Jejich ukolem bylo alesponi jednou mésicné projit vSechny mista ve svém rajonu. Prohlidky
musel vykonévat spolecn¢ s referentem Zabrany urazti, ktery mohl nékteré zlepsSeni a na-
pravy realizovat ptimo na misté. Lékati kromé prace pro Védecky tustav a jeho poradny
nebyli vytézovani Zadnou lécebnou péci. Jejich hlavnim tkolem bylo kontrolovat z hledis-
ka pracovné- hygienického vSechny provozy, sklady, pomocné mistnosti, sledovat poradek
na dilnach, umyvarnach, koupelnéach, Satnach a zachodech. Dale dohlizeli nad pouzivanim
ochrannych prostfedkl pfi praci, a vSech zatizenich jako rznych odsavaci par, odvétrava-
ni, tak aby pracovnici nebyli vystaveni riziku poskozeni zdravi. Kazdy zavodni lékat si
vedl evidenci nemocnych ve svém rajonu a dle statistik které vyhodnocoval a podle nich
vyvozoval urCitd opatfeni na pracovistich. V posledni fadé patiil do kompetence zavodnich
1ékaiG tak dohled nad vyzivou zaméstnancu, které se realizovalo na zdklad¢ spolecného
zavodniho stravovani a také dohled nad odpocinkem se sportovnimi aktivitami. (SOkA

Zlin, f. Bat’a 11/6, kart. 1322, inv. €. 648)

SPRAVNE A ZDRAVE PROSTREDI — SPOKOJENI PRACOVNICI

8.3.3 Konsilidrni sluzba pro oddéleni Bat’ovy nemocnice

Batova nemocnice neméla specialni oddéleni pro nemoci z povolani. Nemoci z povolani se

ve Zlin¢ téméi nevyskytovaly. Bylo to hlavné tim Ze, pracovnici byli dostatecné chranéni

vvvvvv
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prostfedkii byla hlavné systematicky propracovana preventivni péce, kterou Bat'ovské za-
vody realizovaly s rozvojem firmy. Pokud se vyskytl néjaky ptipad zaméstnance, ktery by
vlivem prace onemocnél, byl hospitalizovan v Bat'ové nemocnici a podrobil se odborné
1écbe. Na zaklade vSech vysetieni se zhodnotil jeho zdravotni stav. Jeho 1é€cba probihala za
dohledu odbornych lékatt Batovy nemocnice za konsiliarni Gcasti Védeckého ustavu. U
nékterych pacientti, kteti byli pfijati, k nemocni¢nimu oSetfeni bylo az v pribéhu 1écby
zjisténo, ze jejich nemoc ma souvislost s praci. Lékati Bat'ovy nemocnice tzce spolupra-
covali s ¢leny Vyzkumného ustavu, tak aby bylo mozné pacientovi stanovit co nejlepsi
1é¢bu a navrétit jej pokud mozno co nejdiive do pracovniho procesu. (SOkA Zlin, f. Bata

11/6, kart. 1322, inv. €. 648)

8.3.4 Laboratorni ¢innost

Tato ¢innost zahrnovala hlavné rizna laboratorni vySetieni jednak biologického materiélu,
ale také rizné analyzy chemickych ptipravki, se kterymi zaméstnanci ptichazeli ve své
praci do styku. Mezi zkoumané vzorky patfily rizné druhy rozpoustédel, barev lakt, my-
del, zmekcéovadla a jiné. Tyto chemikalie mohli poSkodit zdravi zaméstnancii, proto museli
byt provéfeny. Laboratorni zkousky probihaly vesmés na zvitatech. Védecky ustav dispo-
noval vlastnim chovem pokusnych zvifat, a tak aby mohl dlouhodob¢ sledovat G¢inky latek
na zvitatech. Vysledky se peclivé evidovaly a neproveéiené chemikalie se nesmély pouzi-
vat. VySetfovani biologického materidlu spocivalo hlavné ve vySetfovani krve, ostatni
vzorky dodévala tstavu Batova nemocnice. Biologicky material byl odebirdn nejcastéji
v Poradnéch pro pracovni 1ékafstvi a dopravovan do laboratofi ustavu, kde byl ihned zpra-
covan. Vyzkumny tstav provadél 1 dohled nad analyzou pitné a odpadni vody a dohliZel na
nezéavadnost vodnich zdroji v celém zlinském kraji.

Cela ¢innost Védeckého tstavu pro primyslové zdravotnictvi byla Gzce propojend jak se
vSemi zdravotnickymi sloZzkami, tak i s Batovymi zavody. Vysledky jejich spolupréce se
podileli na vyfeSeni mnoha zdravotnich problémi a do budoucna se jim dalo dislednou

preventivni péci zamezit. (Soka Zlin, f. Bata I1/6, kart. 1322, inv. €. 648)

Tabulka, kterou uvaddime, ndm ukazuje pocty vysetiovanych osob od doby zalozeni Vé-

deckého ustavu pro priimyslové zdravotnictvi.
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Tabulka 3: Evidence osob vysetrovanych v Poradné pro pracovni lékarstvi (vlastni
zpracovani, SOkA Zlin, Fond Bata 11/6, 1322, inv. ¢. 648)

Evidence osob vySetrovanych v Poradné pro pracovni lékarstvi

Obdobi 1940 - 1941 1942
Pravidelné kontroly za-
meéstnancll se zvysenym
rizikem 5141 7486
Z4adosti o zménu prace ze
zdravotnich divodl 2244 2834
Celkovy pocet vySetio- 7185 10321

vanych osob

8.4 Lékarské odborné poradny

Vznik poraden byl v ndvaznosti na vysledky v rdmci lékatskych prohlidek, které byly ve-
deny ve Zdravotnické matrice. Cinnost poraden spo¢ivala v tom, Ze neni diileZity nemocny
¢lovek, protoze si s nim si 1ékati dovedou poradit, ale $lo o to, aby nebylo nemocnych lidi.
U osob nachylnych ke vzniku nemoci bylo dilezité postupovat poradenskou formou a tim

zamezit vzniku nemoci. (Zlin — Sd¢€leni, 1939, ro¢nik 9, €. 15, 11.4.)

Lékaiské poradny byly otevieny pro pojisténce Okresni nemocenské pojiStovny, jejich
rodinné piislusniky a ostatni obyvatele Zlina a okoli. Svoji ¢innost poskytovaly vesmes
v odpolednich hodindch. Poradny byly urCeny hlavné k realizaci ochranné preventivni a
socialni péfe. Kromé poradny pro primyslové zdravotnictvi, kterou jsme jiz zminovaly,

fungovaly ve Zling jesté tyto druhy poraden:

e poradna ligy proti tuberkuloze
e poradna zdravotni péce o nohy
e poradna pro nervové a duSevni zdravi
e poradna pro onemocnéni srdce a cév
e poradna pro sportovce
e poradna Okresni péce o mladez
e poradna pro lécbu a péci o chrup
V poradnach byli zajemcim k dispozici odborni 1ékati z Batovy nemocnice. Kazda porad-

na méla jinou ordina¢ni dobu a fungovala dle vytizenosti. Poradny byly pro své klienty
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bezplatné, na jejich ¢innost se finan¢né podilel Bativ podplrny fond. (SOkA Zlin, f. Bata,
11/8, kart. 36, inv. €. 198)

Doslova svétovou novinkou bylo ztizeni ortopedického oddéleni pfimo v prodejnach obu-
vi. Skladalo se z odbornych I€katrskych poraden a damské a panské pediktry. Zékaznici
byli v poradnach informovani jak co nejlépe pecovat o sva chodidla a také jaky druh obuvi
je pro né€ nejvhodnéjsi. V pedikérském oddéleni pracovali pod 1ékaiskym dozorem odborné
vySkoleni pedikéfi, ktefi svym zakazniki pomohli odstranit mensi zavady na jejich chodi-
dlech, tak aby me¢li dobry a pohodlny pocit pfi chlzi. Priméi ortopedického oddéleni
MUDr. F. Racansky potradal vzdélavaci kurzy pro vSechny prodavace prodejen fy Bata.
Cilem téchto kurzti bylo, aby prodavaci dokazali zakaznikovi nabidnout takovou obuv,
ktera by zakaznikovi vyhovovala také z hlediska zdravotniho. (Sdéleni, 1929, ro¢nik 12, €.
12,2.3.)

V roce 1939 informovalo pondélni vydani Zlin (ro¢nik 9, ¢. 15, 11. 4.) o dalSim planova-
ném vzniku poraden. A to o poradné sportovni a revmatické. Revmatismus byl v t¢ dobé
na vzestupu a bylo nutné se toto nemoci odborn¢ zabyvat. Sportovni poradna méla v planu
doporucovat svym klientim urcité druhy sporti, které by byli pro dany typ ¢loveka vhod-
né, prospésné a vyloucili tak ty druhy sportl, které by mohli uSkodit jeho zdravi. Cilem
bylo usetfit zklamani t€ém sportovctim, kteti by si v honbé za sportovnimi uspéchy vybrali
sport, ktery by jim mohl poSkodit zdravotni stav. Stejnou formou melo byt poskytovano
poradenstvi pro osoby s revmatismem. Na zéklad¢ spoluprace Zdravotnické matriky a od-
bornych poraden, se celkovy stav vSech spolupracovnikll zacal zlepSovat. Pro 1ékate ze
socidln¢ — zdravotni sluzby to bylo nejlepsi ocenéni jejich prace, kdy denné v Socidln¢ —

zdravotnickém ustavu dokazali, vySettit pies 200 osob denng.

8.4.1 Lécba tuberkulozy

Jak jsme jiz uvedli v teoretické €asti, boj s tuberkul6zou, zejména pak s plicni byl velkym
zdravotnim problémem celého Ceskoslovenska, ktery se tahl od 1. Svétové valky. Zlin byl
soucasti chudého a zanedbaného kraje, kde bylo vysoké procento vyskytu tuberkulozy.
Tomas Bat’a studoval pfed valkou i béhem valky zdravotni poméry obce a zadvodu. Na za-
klad¢ téchto studii doSel k tomu, Ze musi byt zalozeno mésto s individudlnim bydlenim
v rodinnych domcich v zahradnich ¢tvrtich. Priimyslové dilny musi byt vybudovany upro-
stted zelenych stromti, keit, travnikt, kde je dostatek svétla a Cist¢ho vzduchu. Tato pie-
ména bydleni, prace a zivota lidi spolu s organizovanou lékatskou péci méla zasadni vliv

na umrtnost obyvatel na tuberkulézu. Do roku 1938 se umrtnost snizila zhruba na deseti-
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nu. Téchto vysledkd bylo dosazeno hlavné zasluhou zdravého bydleni, zdravé vyzivy a

vvvvvv

nimi podminkami. (Zlin, 1938, ro¢nik 7, €. 9, 2.3.)

Tabulka, kterou uvadime, ndm ukazuje pokles umrtnosti na tuberkul6zu od doby, kdy se ve

Zling zacala rozvijet organizovana Iékatska péce.

Tabulka 4: Pocet umrti na tuberkulozu od roku 1900 do roku 1936. (viastni zpra-
covani, Zlin, 1938, rocnik 7, ¢. 9, 2.3)

rok stav pocet umrti
1900 - 1909 Pted zalozenim primyslové 5000
vyroby
1910 - 1919 Zalozeni zdravotni péce 2500
1920 - 1929 Prohloubeni zdravotni péce 1100
1930 - 1936 Trvani zdravotni péce 600

Na zéklad¢ vSech dostupnych vysetfovacich metod, rentgenologickych snimkt a klinické-
ho pozorovani byly jiz v roce 1931 zav€as podchyceny vSechny vaznéjsi ptipady tuberku-
16zy a dalsi 1éta ukazaly snizovani priméru nemocnych a prace neschopnych pojisténct. U
zamé&stnancl firmy Bata bylo patrné, Ze jejich zdravotni stav byl na lepSi Grovni nez u
ostatnich obyvatel. Bylo to proto, Ze Bat'ovy zavody svétili vybér novych zaméstnanct
nemocnici a Masarykové lize proti tuberkuldze a ptifadili se tak do akce Zdravotnické ma-

triky, ktera vSechny vySetfeni evidovala. (Zlin, 1934, ro¢nik 4, zvl. vydani, 1.5.)

Velkou zasluhu na boji s tuberkul6zou mél doktor Albert. Vzorem mu byla nemocnice
v Mukacevu, podle jejichz metod rozvinul péci v Batoveé nemocnici od poc¢atku jejiho fun-
govani. Vzniklo zde nemocni¢ni oddéleni tuberkuldzni a k nému ptisluSna poradna. Tu-
berkuldza byla fazena do skupiny takzvanych socidlnich lidovych nemoci. Na pacienta

bylo pohlizeno tak, aby na zéklad¢ péce o jeho osobu byla ochranéna pted Sifenim nemoci
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jeho rodina a také spolupracovnici. OSetiujici 1€kat si musel ujasnit vztahy mezi pacien-
tem, a jeho socidlnim prostfedim, a na zékladé vysledkl zah4jil pfislusnou 1écbu a ochran-
né opatieni. Zvlast za dualezité se povazovalo vysSetieni plic a rentgenovani u kazdého ne-
mocného Clovéka, ktery byl pfijat do nemocnice na odborné oddé€leni. Podle téchto vysled-
ki se po té zjistilo mnoho skrytych onemocnéni plic, srdce a hlavné plicni tuberkulozy.
Tuberkuldza pattila ve svém pocatku ke skrytym onemocnénim, takze nemocny ¢loveék ani

neveédel, ze se mize veas zahajit 1écbu. (SOKA Zlin, f. Bata 11/6, kart. 1324. inv. ¢. 688)

V boji proti tuberkuldze bylo od pocatku vzniku Batovy nemocnice ziizeno tuberkul6zni
oddéleni, které velmi tizce spolupracovalo s poradnou Masarykovy ligy proti TBC a také s
Ceskoslovenskym Cervenym kiizem. Bat'ova nemocnice obstaravala funkci lé¢ebnou, Ma-
sarykova liga provadéla &innost socialné — zdravotni a propagaéni, Ceskoslovensky Cerve-
ny kiiz vedl ¢innost podpirci. Ten dokazal ziskat diky své dobro¢inné a podplrné Cinnosti

hodné prosttedkll na boj s touto nemoci. (Zlin, 1936, ro¢nik 19, €. 4, 24.1)

Na zaklad¢ trvalé a pravidelné kontroly zdravotniho stavu pracujicich se dokazalo postup-
né problém s tuberkul6zou dostat pod kontrolu. Zasluhu na to méli i Batovy zavody, které
svym stalym zvySovanim Zivotni Urovné¢ zaméstnancli a obyvatel mésta Zlina pfispély k

zamezeni Sifeni této nemoci. (Zlin, 1940, ro¢nik 9, ¢islo 27, 3.7.)

8.5 Rekreacni a ozdravné pobyty

Batovské zavody organizovaly pro své zaméstnance a ucné rekreacni akce, pobyty
v laznich a zotavovnach, které slouZili jako ochranné opatieni jejich zdravi. Na tyto pobyty
byli vybirani pracovnici, ktefi se potiebovali zregenerovat po prodélané nemoci, nebo ti,
ktefi potfebovali odpocinek a osveézeni, tak aby se posileni mohli vratit zpét do pracovniho
procesu. Nékteré pobyty byly uréeny jen jednotlivym zaméstnanciim, nékteré absolvovali i
rodinni pfislusnici. Mezi zaméstnanci byli i1 takovi, ktefi obdrzeli pobyt jako odménu za
dobie vykonanou praci, nebo také za uspéSnou ucast v nékteré vnitropodnikové soutéze,
které se zlcastnili. Zaméstnanci se stfidali po 14 dnech, ve vyjimecnych piipadech byly
pobyty delSi. Mezi oblibené lokality patfily Lazn¢ Slatinice u Olomouce, Lazné¢ Luhacovi-
ce, letovicko na Bystficce a také zamek v Brezolupech. Pobyty byly pofadany dvakrat roc-
n¢. V zimnich mésicich vyuzivali zaméstnanci k ozdravnym pobytim hlavné Beskydy.

(SOKA Zlin, f. Bat’a, II/8, kart. 198, inv. €. 36)
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V roce 1942 bylo poslano celkem 588 pracovnikil z fad délnikd, prodavact a jinych. Cel-
kem bylo vynaloZeno na tyto ozdravné pobyty 871 723 korun. (SOkA Zlin, f. Bat’a 1I/10,
kart. 1334, inv. ¢. 4)

Ozdravné pobyty byly pofadany i béhem valky a byly vyhradné na doporuceni 1¢kate. Za-
meéstnanci byl zaplaceny pobyt véetné stravy a dopravy. Jejich rodiny dostavaly podporu

ve vysi prumérné mzdy. (SOKA Zlin, f. Bata II/10, B 364)

8.6 Preventivni péce o zuby

Snad nejveétsi pozornost z hlediska zdravotni prevence byla vénovana péci o chrup. Ve
vsSech 1ékarskych oborech byl kladen diraz na zdravé zuby. Lékati na zakladé odbornych
studii véfili, Ze nékteré nemoci jako naptiklad nechutenstvi, chudokrevnost, zdnéty zaziva-
ciho traktu, ale i zdnéty ledvin maji plivod vzniku v dutiné ustni. Proto byla vybudovéana
Siroka sit’ planovité péce o zuby jiz od utlého détského véku. Ve Zling byla péce o zdravi
chrup soustfedéna ve Stomatologickém oddéleni Batovy nemocnice. Byla rozdélena na

n¢kolik usekd, které byly spolu propojeny, a péce jednotlivych tisekli na sebe navazovala.

8.6.1 Skolni zubni tstav

V prvnim tiseku to bylo zalozenim Skolniho zubniho tstavu Cerveného kiize v roce 1930,
zalozenym T. Batou. Tento ustav se stal zakladem stomatologického oddéleni. Resil pre-
ventivni a vychovnou ¢innost u rodict, déti a ucitelt. V zagatcich své prace nachazeli léka-
f1 v priméru u kazdého ditéte az jedenact kazli, béhem let se podafilo toto ¢islo sniZzit na tf1
kazy. Na zakladé toho bylo pomalu ustupovano od slozité 1écebné péce, kterd byla nahra-
zena péci preventivni a ochranou. V ramci Skolni vyuky se déti ucili mimo jiné také jak o
zuby pecovat a jak je spravné Cistit. V¢éasnym pochycenim preventivni péce u déti tak kle-
sal vznik zubnich kazli, onemocnéni zubtl, ddsni a ustni dutiny. Dokladali to vysledky sto-
matologickych prohlidek, které byly provadény u mladych muzi a Zen Batovy Skoly pra-
ce. Jejich zubni péée navazovala ze Skolniho zubniho Ustavu a vysledky byly velmi pozi-
tivni. Byl zde vidét znaény rozdil mezi mladeZi Zlina a mimo zlinskou, kde byla zietelna
nedostatec¢na péce o zuby ve skolnim véku.

Nize uvedeny graf nam ukazuje, jak od roku 1930, kdy vznikl Skolni zubni Ustav, se na
zéklad¢ preventivnich prohlidek a pravidelné 1€kaiské péce o zuby, klesal pocet oSetieni u

jednoho ditéte. (Zlin, 1940, ro¢nik 23, ¢. 21, 24. 5.)
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Graf €. 3: Prumeérny pocet lecebnych vykonit u jednoho ditete (viastni

zpracovani, Zlin, 1940, rocnik 23, ¢. 40, 11.10.)

8.6.2 Stomatologicka péce hospitalizovanych pacienti

Do druhého useku péce o usta a chrup patiilo vySetfovani vSech nemocnych na jednotli-
vych odd¢lenich. Jak jiz bylo zminovano, 1ékati davali do souvislosti piivod riznych one-
mocnéni do dutiny Ustni a zubli. VSichni pacienti pfed zacatkem jakékoliv 1é€by byly na-
pred vySetieni na stomatologickém oddéleni a na zékladé vysledkii vySetieni se za spolu-
prace ostatnich lékafa stanovila pacientovi dalsi 1é¢ba. Pokud to bylo nezbytné nutné, byli

pacienti oSetieni pfimo na nemocni¢nim lazku. (Zlin, 1940, ro¢nik 23, ¢. 21, 24. 5.)

8.6.3 Stomatologicka péce zaméstnanci fy Bat’a

Ve tfetim Gseku se péce o chrup vztahovala na soustavné vySetfovani nové pfijatych, ale i
starych zamé&stnanci v rdmci prohlidek zdravotnické matriky. Zaméstnanciim bylo doporu-
¢ovano, aby si v¢as nechali oSetfit svlij chrup. Mohli tak zamezit poSkozeni svého zdravi
do budoucna, a pfedchdzet tak moZznym problémim s pracovni neschopnosti a tim i
k omezeni vydélku.

Ve ctvrtém useku zdravotni péce byla oznaCovana péce o staré a star$i zaméstnance. Byl
zkouman vliv primyslového prostiedi na zdravotni stav dutiny ustni a chrupt ve vybra-

nych skupinach ohrozenych prostiedim, ve kterém pracovali. Po rozsahlém vySetfovani,
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ale nebylo shledéno, ze by pracovni prostiedi, a hygienické normy na dilnach méli za na-

sledek poskozeni chrupu. (Zlin, 1940, ro¢nik 23, ¢. 21, 24. 5.)

8.6.4 Stomatologicka péce ostatnich obyvatel Zlina a okoli

V poslednim useku to byla ambulantni péce vSech obyvatel mésta a prilehlych obci. Lékaii
velmi ocenovali piistup rodict, ktefi ptfivadéli k prohlidkam své déti jiz od nejutlejSiho
véku. Na zdkladé téchto zkuSenosti planovali zavedeni soustavné péce o zuby u déti jiz

v mateiskych skolkach. (Zlin, 1940, ro¢nik 23, ¢. 21, 24. 5.)

Béhem 10. let od svého zaloZeni stomatologického tstavu doslo k mohutnému vzestupu
péce o chrup a dutinu ustni. Stomatologické oddéleni Batovy nemocnice bylo nejvetsim
oddélenim celého ustavu. Na oddéleni pracovalo v roce 1940 16 odbornych 1¢kati, 17 in-
strumentafek a 9 pomocnych zubnich technikl. Propagace preventivni péce, dale pak
vCasné vySetfovani a oSetfovani vedla ke zvySovani a uchovani zdravi vSech pacientli. Na
daslednou hygienu ustni dutiny u hospitalizovanych pacientti dbal fadn¢ proskoleny zdra-
votnicky personal, ktery m¢l také predavat pacientovi dulezité informace o nutnosti vy-

znamu udrzovani zdravého chrupu. (Soka Zlin, f. Bata 11/6, kart. 1322, inv. ¢. 640)

MUDr. FrantiSek Barto§ primar stomatologického odd¢leni Bat'ovy nemocnice shrnul
v tisku deset bodl v péci o zdravé zuby. Toto desatero bylo otisténo pied 78 lety. Mlizeme
tedy konstatovat, Ze preventivni stomatologickd péce byla velmi dobie naplanovana, zor-

ganizovana a svym zpusobem piedbéhla dobu o n€kolik desitek let doptedu.

, DESATERO PECE O ZDRAVE ZUBY

1. Zdravé zuby a zdrava usta jsou zdakladni podminkou pro uchovani celkového zdra-
vi clovéka.

2. O zuby a usta je nutno soustavné pecovat jiz od 2. roku Zivota, kdyz diteti dorostl
uplny chrup mlécny.

3. Chrup mlécny je pro dité stejné diilezity jako chrup staly pro dospélého cloveka a
potiebuje stejnou péci i osetieni.

4. Péce o zuby a usta zdlezi predevsim v kazdodennim radném cisteni zubii a vypla-
chovani dutiny ustni — hlavné na noc.

5. Zubni kartacek budiz maly, s dlouhymi mékkymi Stétinkami, zubni pasta polotuhd a

ustni voda nedrazdiva.
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6. Zuby nutno vycistit nejen zepredu nybrz i zezadu, a v prostorach mezizubnich.

7. Bolestem zubu a rozsireni zubniho kazu lze predejit jediné pravidelnymi prohlid-
kami u odborného zubniho lékare jiz od 2. roku ditete.

8. Véasnym oSetrenim pocinajiciho kazu usetiime si nejen bolest, cas a penize, nybrz
uchovame si do pozdniho veéku vsechny zuby Zive.

9. Zdrave, zivi zuby a zdrava usta jsou nutnou podminkou radné vyzivy a nejnebez-

10. Veskeré poznatky o zdravovéde ustni a zubii jsme povinni sami plnit a kazdy ve
svém okruhu ddle siFit pro blaho a zdarny vyvoj nasi o pristi generace.*

(Zlin, 1940, ro¢nik 23, ¢. 21, 24.5.)

8.7 Preventivni péce o téhotné Zeny a déti

O kazdé zlinské dité se na zékladé vytvoreného systému péce staralo hned n€kolik ochran-
nych zdravotné — socidlnich zafizeni. Tato péCe zacinala jiz pfed samotnym narozenim
ditéte. Zeny navitévovaly poradny pro nastavajici matky, kde jim zdarma byly poskytnuty
informace ohledné téhotenstvi, porodu a vyzivy v té¢hotenstvi. Byl zji§tovan jejich celkovy
zdravotni stav a také socidlni poméry tak, aby byly zajiStény dobré podminky pro téhoten-
stvi a nasledn¢ pro dobry vyvoj ditéte. Porodnické oddéleni nemocnice spolupracovalo
s odbornymi ambulancemi a Poradnou pro t¢hotné. Porodni asistentka, kterou vysilaly na
Setfeni do rodin zminéné instituce, vyhodnotila na zaklad¢ Setfeni socidlni poméry téhot-
nych. Pokud zjistila, Ze prostfedi, ve kterém budouci matka Zije, neni zcela v potadku, bylo
na ni, aby poradila jak domécnost pfipravit na pfichod ditéte. Pokud se ji nezdalo, Ze jsou
doma vhodné podminky k porodu, nabizela Zendm porod v porodnici. (SOKA Zlin, f. Bata

11/6, kart. 1322, inv. €. 640)

Déti se rodily diive v domécim prostiedi, matkdm byl nabizen porod v hygienicky a zdra-
votn¢ nezavadném prostredi. Matce a ditéti byla poskytnutéd kvalifikovana Iékaiska a oSet-
fovatelska péce, ktera nebyla ndkladna, pokrylo ji z vétsi ¢asti nemocenské pojisténi. Mat-
ka 1 dité po té byly v 1ékaiské péci 1 béhem Sestinedéli. Po propusténi z porodnice dohlizely
nad vyvojem kojencii Poradny pro matky a kojence. V roce 1937 byly ve Zlin¢ celkem
Ctyti poradny, v dalSich letech jejich pocet stoupal a rozsifovaly se i do okolnich obci ko-
lem Zlina. Déti zde byly vazeny, méfeny a sledoval se jejich vyvoj. Béhem prvniho a dru-
hého roku byly déti o¢kovany proti neStovicim a zaSkrtu. (Zlin, velké vydani, 1937, rocnik

6,&.45,10.11.)
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V ramci socidln¢ - zdravotni a preventivni sluzby bylo détské oddéleni Bat'ovy nemocnice
zatazeno ke spoluprici s ostatnimi odbornymi oddélenimi. Na préci poraden pro t€hotné a
poraden pro matky a déti navazovala Skoln¢ — Iékaiska sluzba. Ta méla dozor nad zdravim
déti v obdobi Skolniho véku. VSechny zdravotni zdznamy od téhotenstvi, porod, prvni roky
zivota ditéte se peclivé uchovavaly, a ptipadné byly zdrojem informaci o moznych pfici-
néach rtiznych zdravotnich potizi u déti. Skoln& — lékatska sluzba piebirala po té ochrannou
predskolni péci o déti a veskeré zdznamy byly ndpomocny k celkovému zhodnoceni zdra-
votniho stavu ditéte. Spoluprace s odbornymi oddéleni spocivala ve stomatologické péci,
s oddélenim tuberkul6znim, uSnim, nosnim a krénim. Dale byla velmi dobra spoluprace
s ortopedickym odd¢lenim, kde se vyznamné zdokonalila péce o riist a vyvoj télesné kon-

stituce u déti. (SOKA Zlin, f. Bat'a 11/6, kart.1322, inv. ¢. 640)

8.7.1 Zdravotni péce o Skolni déti

Tato péce spocivala stejn¢ jako u jejich rodict v pravidelnych l€katskych prohlidkach.
Pred samotnym vysetienim ditéte jeho rodiCe vypliovali dotaznik, ktery byl dilezitym
voditkem 1ékatre pti 1ékarské prohlidce. Rodi¢im se kladl diraz na disledné vyplnéni
vSech udajl, stavalo se totiz, Ze dité a¢ bylo zdanlivé zdravé, prichazelo do Skoly se skry-
tymi nemocemi, aniz by o tom jejich rodi¢e véd¢eli. Do zdravotniho zdznamu déti se zapi-
sovala vaha, vySka, vySetfeni zraku, duSevni a télesna konstituce a stav vyzivy. Pokud byla
zjiSténa néjaka vada u ditéte, byli s ni seznadmeni jednak rodie a také ucitel zaka. Byly
sezndmeny s celkovym zdravotnim stavem a také s nutnosti zahajeni 1écby, tak aby se vada
vylécila a neohroZzovala dalsi vyvoj ditéte. Déti, které byly v rekonvalescenci, po prodélané
tézké nemoci mohli byt na zakladé doporuceni 1€kate piefazeny do takzvanych zdravotnich
trid. V téchto tfidach byly pod lékatskym dozorem, vyu€ovani bylo ptfizpisobeno jejich
zdravotnimu stavu. V rdmci vyuky méli tyto déti delsi prestavky, mohli odpocivat na le-
hatkach, vyuka jim byla zpestiena cvicenim a riiznou formou hry. Détem se mnohdy do-
stavalo lepSich zdravotnich podminek, nez mély v domacim prostiedi. Prace ucitelt ve
zdravotnich tfidach byla velmi cenéna, jelikoz vyzadovala zvlastni péci a ohled k zakam.

K pfirozenému a zdarnému vyvoji déti pfispivala i télesna vychova ve Skolach. Pohyb byl
nejpfirozenéjSim projevem zdravého ditéte. Na zaklad¢€ pohybu se pfirozené vyvijel nejen
fyzicky ale 1 duSevni stav ditéte. Déti, které byly v rekonvalescenci, byli po dohod¢ se

Skolnimi ufady a lékafem od télesné vychovy osvobozeny, jinym byl stanoveno cviceni,
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které bylo pro jejich zdravotni stav vhodné a zna¢né ¢asti déti bylo doporuceno ortopedic-
kym Iékatem cviceni napravné.

Velké pozornost byla vénovana nakazlivym onemocnénim, kterd se vyskytovala nejvice u
deéti ve skolnim veéku, kdy se déti vyskytovaly v kolektivu s ostatnimi détmi. Na rodicich
bylo, aby nemocné déti izolovaly od kolektivu a zajistili jim v€asné rozpoznani nemoci,
lé¢eni a piipadnou desinfekci zamotfenych mistnosti a predmétt, které dit€ pouzivalo. Ro-
di¢e nesméli dovolit, aby jejich dité Sifilo nakazlivou nemoc dél, nebo aby zatajovali one-
mocnéni a Skodili tak dalsim détem. Proti nékterym nakazlivym chorobam bylo jiz zako-
nem stanovené povinné ockovani. Diky ockovéni takika vymizelo onemocnéni neStovic a

na ustupu bylo i onemocnéni zaskrtu. (SOkA Zlin, knihovna, A 2906)

8.7.2 VysSetfovani déti na tuberkulézu

Vsechny déti Skolou povinné, byly pod dohledem Skolniho 1ékate. Ten mél za povinnost
hlasit vSechny nové piipady onemocnéni Masarykové lize proti tuberkuloze. VySetteni déti
spocivalo v provadéni koznich testl a rentgenovym snimkovanim. Pokud byla zjisténa u
ditéte pocatecni faze nemoci, bylo trvale kontrolovano nebo odeslano k 1é¢eni do nemocni-
ce nebo do sanatoria. Kazdy novy ptipad vyskytu se hlasil Masarykové lize proti tuberku-
16ze a ta po té vyslala zdravotni sestru do rodiny ditéte. Nejcastéji déti onemocnély prave
v rodinném prostiedi. Lékafi 1 ucitelé poucovali rodice a déti o tom aby dodrzovali ptisnou
hygienu, pokud moZzno dobfe vétrali své obydli a pobyvali na Cerstvém vzduchu, a
v piipadé vyskytu nemoci nakazlivou osobu izolovali. Skolni lékai dohlizel na déti z rodin,
kde byl néktery z €lend lécen na tuberkuldzu, sledoval déti, které byly télesné slabé a
v rekonvalescenci po n€kterém druhu onemocnéni. Tyto déti byli vice nachylné, tudiz se
mohli snaze nakazit. Pokud se u déti zjistilo onemocnéni tuberkuldzy v raném stadiu, moh-
la byt v€as zahajena 1écba a tim se zabranilo rozvoji onemocnéni aZ do dospélosti. (SOkA

Zlin, knihovna A 2906)

V roce 1942 vysel ¢lanek, ktery uvadel, Ze onemocnénim tuberkulozy trpéli Castéji divky
nez chlapci. Jako diivod bylo uvedeno, ze divky byvaly Castéji vedeny k domécim pracim,
mnohdy byly vycerpané a unavené, tudiZ jejich télo nakaze snaz podlehlo. Détem bylo
doporucovano vice sportovat, pobyvat v ptirodé¢ pod dohledem dospélych osob, mit zajis-
ténou dostate¢né vyzivnou stravu. Mezi dal§i doporu€eni patfilo omezeni piili§ velké fy-
zické a dusevni ndmaze, vyhybat se nakazenym osobdm s infekénim omezenim, ke kterym

patfily spalnicky, cerny kaSel. Proti tuberkul6ze bylo jiz zavedeno ockovéni, které se pro-
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vadelo v prvnich dnech po narozeni ditéte, ale i tak bylo nutné odstranit dit¢ z prostiedi,

kde nakaza byla nebo na ni bylo podezieni. (Svét, 1942, ro¢nik 1, €. 5, 4.2.)

8.7.3 Ozdravné pobyty pro déti

Na konci skolniho roku doporucoval Skolni 1€kat déti, u kterych to zdravotni stav vyzado-
val pobyt v zotavovnéch a prazdninovych osadach. Déti, které byly oslabené, zde nabirali
silu pod dohledem osetfovatelek a zkusenych vedoucich. Priimérna doby pobytu byla Sest
tydnii. Nejpotfebnéj$im détem hradila pobyt Okresni nemocenska pojistovna, Ceskoslo-
vensky Cerveny kiiz, pfispivali i Batovy zavody, u ostatnich se finanéné podileli rodice

nebo dobrovolnické organizace. (SOKA Zlin, knihovna, A 2906)

Pobyty byly organizovany v riiznych ¢astech Moravy a Valasska, ale vzdy byly hlavné
v prirod¢, pobliz vody a lesa, aby méli déti dostatek Cerstvého vzduchu a vyziti. Mezi nej-
znaméj$i lokality patfil zdmek v Bfezolupech, osada v Malenovicich, SluSovicich, tdbor
v Pozdéchové. (Zlin, 1939, roc¢nik 8, €. 34, 23.8.)

Nejcastéjsim mistem prazdninovych pobytd v okoli Zlina byla Batova détska ozdravovna
pod ulici ,,Pod Tlustou”, ptimo u lesa. Déti zde méli k dispozici maly bazén a hiisté. Strava
byla zajisténa pétkrat denné, déti méli denni rezim ¢innosti, kdy rtizné aktivity stfidal od-
pocinek. Byla zde dodrZovana pravidelnd hygiena, véetné €iSténi zubil 3x denné a Castého
myti rukou a nehti. V ramci vSech ozdravnych pobytt byly déti vazeny, aby se zjistilo, jak
dobie prospivaji. Cilem ozdravnych pobytl bylo, aby byli déti odpocaté, uvolnéné, zdat-
néj$i a odolngj§i proti riznym nemocem, kterym museli béhem Skolniho roku celit

v kolektivu. (Sdéleni, 1929, ro¢nik 12, €. 31, 3.8.)

8.8 Péce o vyzivu

Zasadni vliv na lidské zdravi ma bezpochyby skladba vyzivy. Oblast stravovani a vyzivy
zamé&stnancl a obyvatel Zlina a okoli byly diky firmé Bat'a na velmi dobré Grovni. Tuto
péci lze zatadit jak do péce socialni, ale také vzhledem k ptfimé souvislosti s plnohodnot-
nou vyzivou také do péCe zdravotni. K zajisténi vhodné vyzivy pro pracujici byly vytvoie-
ny podminky jiz v roce 1914. Postupem let se zavodni kuchyné a jidelny rozrostly, dokéza-
li opatfit kvalitni stravu pro nékolik tisic zaméstnancli. Batovy zavody zvladali nachystat
pro své stravniky snidané, obédy a vecefe dostatecné vyzivné. Zdravotné nezavadnou a

hodnotnou stravu, si mohli obyvatelé Zlina zakoupit v jidelnach v Obchodnim domé, Spo-

lecenském domé a v Klubovnim domé v byvalém zamku. Podavaly se zde snidang, obédy 1
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vecete riznych cenovych skupin, tak aby byly dostupné pro vSechny stravniky. (SOkA
Zlin, Fond Bata 11/6, B 364)

Stravovani a vyziva zaméstnancu a obyvatel Zlina a okoli byla peclivé planovana a organi-
zovana. Firma Bata spolupracovala s pfimymi vyrobci a zemédé€lci, a tvrdila, Zze odebira
jen kvalitni suroviny. Ty byly po té zpracovany v modern¢ zatizenych vyrobnach na za-
padnim okraji mésta. Patfily k nim pekarny, mlékarny a Gpravny masa a vyrobny uzenin.
Vyrobky z téchto vyroben byly bud’ urceny k pfimému prodeji zdkazniklim, nebo byli do-
davany do jidelen, bufetii a automatti ve mésté. V tisku byly vzdy na prvni stran¢ vydavany
zpravy ohledné zdsobovani potravin a také jidelnicky v jednotlivych jidelnach. Zaméstnan-
cum a jejich rodinnym piislusnikiim bylo doporucovano, aby se stravovali v jidelnach a
nakupovali potraviny v obchodech, které firma Bata spravovala. Potraviny pochézely za-
rucenou kontrolou proti nezdvadnosti, nad jejich vyrobou byl Iékatsky dohled. Jidelni list-
ky byly vytvafeny tak, aby byla zabezpecend vydatna vyziva pro pracujici a jejich rodiny.
Nejméné jedno masité jidlo denné dostavali i ti pracovnici, jejiz mzda se pohybovala na
dolni hranici mzdovych tabulek. Na zékladé vyzivné a zdravotné¢ nezavadné stravy, ktera
se vyrabéla a vydavala v ¢istém a hygienicky nezdvadném prostiedi, se dalo ptredchazet
riznym onemocnénim, které se v t¢ dobé vyskytovaly. Batovy zavody dokazaly denné

kvalitn€ nasytit az 33 000 stravnik?. (Zlin, 1938, ro¢nik 7, €. 5, 2.2.)

Vyhoda spole¢ného stravovani se projevila i béhem vale¢ného obdobi, kdy bylo kvalitnich
potravin nedostatek, a byl zaveden pifid€lovy systém. Stravnici odvadéli malé mnoZstvi
potravinovych listkii a spolecné stravovani bylo pro né¢ vyhodné. Tydné odvadeéli listky
pouze na 10 dkg masa, 20 dkg chleba, 4 dkg tukti a 5 dkg pozivatin. Za tyto tydenni listky
jim byl poskytnut Sestkrat v tydnu obéd, o ttech chodech, z toho tfikrat s porci masa. (Zlin,
1943, ro¢nik 26, ¢. 22, 4. 6.)

8.9 Informovanost o zdravotni a preventivni péci

Nejvice informaci o zdravotni péci ziskavali obyvatelé Zlina prostfednictvim tisku. Firma
Bata zacala vydavat vlastni noviny v kvétnu 1918. Prvni ¢lanek na téma zdravotnictvi vy-
Sel jiz 22. Cervna 1918. Upozoriioval ¢tenare na dodrzovani hygieny, kterd vedla k ochrané
jejich zdravi. Noviny béhem let upravily nékolikrat sviij ndzev, ale obsahové zlstavaly
veelku stejné. Clanky se zabyvaly v prvni fadé firemni politikou, vyrobou, a reklamou,

méli motivacni charakter pro kazdého ctenare. Prakticky od zacatku se v nich na pfednich
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stranach objevovali oznameni ohledné zasobovani potravin a jidelni listky. V novinach
vyslo nespocet ¢lankd, které podavali informace o riznych nemocich, jejich pfedchazeni,
ockovani, vyzivé déti, hygiené, stfevnich onemocnénich, revmatismu a tuberkuléze. Od
roku 1926 seznamovaly noviny své ¢tenafe s vyvojem stavby Batovy nemocnice, pozdéji
pak informovaly o jejim provozu. V pozdéjsich letech noviny informovali o riznych zdra-
votnich statistikach, které se tykali nemocnosti, porodnosti a vyvoje riznych nemoci. No-
viny méli také informovat, obcany s piedstihem o konani zdravotnich prohlidek, o¢kovani
déti, na které budou zvani. Lékati Batovy nemocnice publikovaly v tisku odborné ¢lanky

tykajici se zdravotni péce, a davali rady ohledné ptiznakii a rozpoznani nemoci.

Velkou zasluhu na propagaci zdravotni prevence mél také Ceskoslovensky Cerveny kiiz.
Poradal rizné prednasky jak pro déti tak i pro dospélé. Tématem byly hygiena, péce o dité,
pohlavni nemoci, a jiné. K dal§im ¢innostem patfilo vydavani rtiznych letackll a brozur,

které propagovali pfedchézeni nemoci. (Sdéleni, 1924, ro¢nik 7, €. 10, 8.3.)

V ramci prevence a boje proti tuberkuldze pak byla preventivni a poradenska ¢innost ve-
dena Masarykovou ligou proti TBC. Ta spolupracovala s Okresni pééi o mladez, Cesko-
slovenskym Cervenym kiizem a socialn& — zdravotnim odd&lenim Batovych zavodi a spo-
le¢né Sifili preventivni péci a v€as tak zachytili po¢atecni pfiznaky nemoci. (Zlin, 1934,
rocnik 4, zvlastni vydani, 1.5.)

Ve zlinskych Skolach byly déti vedeny k vychové ke zdravi. V ramci této vychovy se Zaci
ucily, ve Skole jak se Cisti spravné zuby, jak probiha hygiena téla, nebo jak udrZovat
v Cistoté svij odév. (Zlin, 1939, ro¢nik 8, ¢. 19, 10.5.)

Zdravotni statistiky, které informovaly obCany a zaméstnance Bat'ovych zavodl byly jas-
nym diikazem, Ze preventivni péce, pravidelnd kontrola zdravi vedla ke zlepSeni zdravot-

niho stavu obyvatel v celém kraji.
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ZAVER

V bakalatské praci jsme se vénovali zdravotni a socialni péc¢i v obdobi batismu. V teoretic-
ké Casti jsme se snazili stru¢né popsat situaci ve zdravotnictvi a socialni politice kratce po
vzniku Ceskoslovenské republiky. Vystihli jsme formovani zdravotné — socidlni péce, a
zacatky jejiho fungovéani v nové vzniklém staté. V dalSich ¢astech teoretické prace jsme se
soustiedili na vyvoj zdravotni péce v obdobi batovské éry ve Zlin¢ a jejim okoli. Popsali
jsme vznik Batovy nemocnice a rozvoj jeji zdravotni a preventivni péCe. Povazovali jsme
za dulezité, zminit se i o socialni péci, kterd se se zdravotni velice uzce propojovala a do-
pliovala. V praci jsme se téZ zminili o tuberkuldze, protoze boj s touto nemoci byl v té
dobé velkym zdravotnim a socidlnim problémem, ktery se na zaklad¢ preventivni zdravotni
péce podatilo zvladat Preventivni zdravotni péci, jsme pak vénovali celou praktickou Cast

prace

Praktickou ¢ast jsme zpracovavali na zéklad¢ historického vyzkumu, metodou obsahové
analyzy dokumentl. Stanovili jsme si dvé vyzkumné otazky, na které jsme b&hem vyzku-
mu hledali odpovéd’. Cerpali jsme z primarnich zdrojii, dokumentii ulozenych ve Stitnim
okresnim archivu ve Zlin¢. Mezi primérnimi dokumenty byly rizné zdznamy z Setfeni,
statistiky, vyro¢ni zpravy, obchodni dopisy, pisemnosti, stanovy, informacni brozury. Dalsi
informace do vyzkumu jsme ziskali z bat'ovského firemniho tisku a vyuZili jsme také vy-
stiizkové sluzby, sbirce novinovych ¢lankt, kterd je souc€asti archivniho fondu Bat'a. Zpra-
covavat zvolené téma bylo velmi zajimavé a poucné. Poznatky, které jsme si odnesli
z vyzkumné ¢asti, nas velmi obohatily. Praci na vyzkumu autorka zacala jiz v ¢ervnu 2017.
I kdyZ zacala s dostateCnym ptedstihem, bohuzel diky uzavieni Statniho okresniho archivu
na dobu péti mésic z divodii neocekavanych stavebnich uprav, musela hledat nahradni
feSeni. Vyzkum, ktery jsme méli jiZz rozpracovany, jsme tak propojili se studiem batov-
skych firemnich novin, které ve své dobé velmi dobie informovovaly své ¢tenafe o veske-
rém déni. Praktickou ¢ast jsme v ptilohdch obohatili dobovymi fotografiemi, které souvise-
ly s tématem bakalaiské prace. Cilem bakalatské prace bylo popsat dokumenty zabyvajici
se zdravotni prevenci, jeji osvétou mezi zameéstnanci a jejich rodinnymi ptisluSniky firmy
Bat’a. Na zaklad¢ predkladané zpracované bakalaiské prace se domnivame, ze jsme splnili
cile, které¢ jsme si stanovili v uvodu prace. Behem vyzkumu jsme nasli odpoveéd’ na vy-
zkumné otazky, kterymi jsme se béhem vyzkumu fidili. Zjistili jsme, Ze preventivni zdra-
votni péce byla v obdobi batismu velmi dobfe organizovand a planovana. Preventivni péce

zapocala jiz v raném détstvi, respektive v dobé téhotenstvi matky. Obcané a zaméstnanci
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byli zvani na preventivni zdravotni prohlidky, které se evidovaly ve Zdravotnické matrice.
Ta davala uceleny ptehled o zdravotnim stavu majitele karty. Zdravotni stav se sledoval i
pfimo na pracovistich a podle naléhavosti se fesili otdzky pracovniho zatazeni. Velkou
zéasluhu na rozvoj zdravotni prevence m¢l vznik riznych poraden, které fesili piiznaky
nemoci, pfedchazeni onemocnéni, navrhy 1é¢by a pozdéji téz rekonvalescenci a ozdravné
pobyty. Informovanost obfani a zaméstnanct firmy Bata spoc¢ivala jednak ve vydavani
ruznych brozur, letdki, ale také v novinovych ¢lancich firemniho tisku. Dobrovolnické
organizace spolupracovaly s poradnami a na zéklad¢ nutnosti potfadali razné besedy a
osvétové akce v rdmci prevence zdravi. Déti byly ve Skolach v rdmcei vzdélavani vedeny
k vychové ke zdravi. Tak jak se budoval novy Zlin, tak se stejnym zptisobem vyvijela i
péce o zdravi. Zdravotni stav v§ech obyvatel se prolinal se vSemi slozkami socialni péce a
to v oblasti bydleni, vyzivy, vychovy mladeze a pracovnimi podminkami v dilnach na pra-
covistich.

Propojenim slozek zdravotni a socialni péce firma Bat'a dokdzala nékdy, az mnohdy direk-
tivnim zplsobem zajistit preventivni péci pro své zaméstnance a obyvatele Zlina a okoli.
Ze zaostalého valaiského mésta se postupem &asu stalo jedno z nejzdravéjsich mést v Ces-
koslovenské republice. Nemocnice, kterou nechal postavit Tomas Bata, slouzi obcantim
Zlina a okoli jiz 91 let. Svou ojediné€lou typickou architektonickou podobou patii neod-
myslitelné k méstu Zlin, jeji ndzev Batova nemocnice ji pravem naleZi.

Praktické vyuZiti nasi prace vidime tak, ze bakalaiskou praci poskytneme lékatské knihov-
né v Krajské nemocnici Tomase Bati, ktera jiZ pfi pfipraveé psani této prace projevila zdjem

o jeden vytisk.
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Zdroj: SOKA Zlin, Bat’a 1I/6, 1322, inv. ¢. 640
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PRILOHA PII. : HLAVNIi BUDOVA BATOVY NEMOCNICE

B A P & Ciel—— 0 o Mo B S S

Zdroj: Bakala, 2007, s. 26, SOkKA Zlin, B 364
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PRILOHA P III. : MUDR. BOHUSLAV ALBERT

MUDr. Bohuslav Albert se
narodil 6. unora 1890
v Kostelci nad Orlici. Pocha-
zel ze slavného rodu Albertd,
ve svém povolani nasledoval
svého stryce a otce. Po obec-
né skole a osmiletém gymna-
ziu vystudoval v Praze na
Karlové univerzité¢ Iékarstvi.
Jiz jako medik sbiral zkuSe-
nosti na srbské fronté. Zku-
Senosti z 1. svétové valky ho

dovedli k myslence, ze nejdii-

vvvvvv

dokonala organizace a velmi
dobra komunikace. Po skon¢eni valky ptsobil v nemocnici v Mukacevu, kde ses stal pri-
mafem a také feditelem statni nemocnice. Po sedmi letech plisobeni v tamni nemocnici se
ptihlasil na inzerat, ktery firma Bat’a nechala zvefejnit ve Véstniku ¢eskych 1ékait v roce
1926. Na inzerat odpoveédél, a k firm¢ Bat'a byl pfijat 1. bfezna 1927. Na zacatku svého
pusobeni ve Zling se podilel se na piipravé projekti nemocnice ve spolupraci s architektem
Gahurou. Po té se stal vedoucim primafem nemocnice a od roku 1932 jejim feditelem.
Propagoval ucelné propojeni lékaiské, a socialné zdravotni péce. Pod jeho vedenim byl
vytvofen bezvadné fungujici tstav, ktery fidil 15let. Cilem jeho prace byla kvalitni zdra-
votnickd organizace a tim padem ekonomicky fungujici Gstavu. Dr. Albert mél o fungovéni
nemocnice zcela jasnou predstavu. Jeho jméno do zna¢né miry ptispivalo k dobré povésti
zlinské nemocnice. I na zakladé¢ téchto diivodu si jej vybral Tomas Bata. V obdobi okupa-
ce musel své misto na natlak okupantti opustit. Odesel formaln¢ na dovolenou a ptisobil
jako prakticky 1ékat. Po valce se na kratkou dobu vratil do Zlina, ale doba jiz nebyla tak
prizniva. 27. zati 1945 rezignoval na funkci feditele a navzdy Zlin opustil. V Praze se po té
podilel na ptipravé zdkonl ke spravé nemocnic, ale po tézké nemoci uz nevykonaval 1ékaft-
ské povolani, ptsobil jen jako odborny konzultant. Cely sviij profesni Zivot zasvétil orga-

nizaci zdravotnictvi. Zemtel v roce 1952. (Pokluda, 2012, s. 36-37)
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PRILOHA P1V. : BUDOVA SOCIALNE ZDRAVOTNIHO USTAVU

% A

BUDOVE SOCIINE-ZDRRYOTIING USTAVY WA NEHEST/ PRACE

Zdroj. SOkKA Zlin, fond Bata, B 364
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PRILOHAPYV. : STANOVY BATOVY NEMOCNICE

Zdroj: SOKA Zlin, A 2601
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3 Vesggryc?;:lsugnmé'l \ﬁi{a\.mmerépog;h: ?'\eho ve- - udriovini a jeho roziifovani fondy.
im_ofv 1?(‘;‘1 RiG referenti, jsou napomocni _ Batova nemocnice vydrZuje se v provozu

douci funkel, jJ Z prijmu, jez vznikaji:
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2 tee Z prery F$len i
A2, - ? AR i
O Afg 4 -_3!-"7/ /L"b-"."‘
O schuzich Feditelstvi ustavu sepisuje Lage- i
Rpmék protokol, ktery spolu podepisuje vedeuci
BT, n‘b%*j ho zastupce, Protokoly ty vyho-
yer tovuji se v dvou opisech a predklidaji se jed-
-« nak piimo nemocni¢nimu vyboru, jednak sprav-
nimu vyboru Batova podpirného fondu.
ni spravu a dozor nad &innosti Fedi-
telstvi Batovy nemocnice obstarivi nemocnicéni
vbor (kuratorium), jeho# piredsedou je pied-
7—(%' eda spravni rady firmy Bata, a. s. ve Zliné.
~_ . SloZeni tohoto sboru jest:
| 1.) prednosta okresniho uradu,
2.) méstsky lékar ve Zling, iy
3.) piedseda Batova podpurného fondu,
4.) predseda zdvodniho délnického vybo-
ru firmy Bata, a. s.,
5.) predseda zavodniho ufednického vyho-
ru firmy Bata, a. s.,
6.) predseda spravni rady firmy Bata, a. s,
7.) prokurista firmy Bata, a. s,
8.) chef zdravotné-socialniho oddéleni fir-
my Bata, a. s.

Nemocniéni vybor Batovy nemocnice ve_h

svych pravidelnych, nejméné jednou za E?El'm—

u;"odbyvanych schizich, béfe na védomi a

pripadné zaujima své stanovisko k zpravam
reditelstvim ustavu mu predkladanym, schvalu-
je predlozené uéetni uzavérky a rozpocet, jakoz
i navrhy reditelstvi nemocnice k pouziti mimo-
radnych uvéri, systemisaci dalsiho stalého per-

sonalu, rozsifeni Ustavu dalSimi novymi inve-

—_— 1 —

lékare - &lena nemocniéniho vyboru, uéinf "'é_

rozhodnuti. j 3 X e
Ustav nd venek a pii véech jedn h za-
stupuje predseda, neb jeho naméstek. /Veskeré
vyhlidky a listiny tustavu maji ku platnosti za-
potFebi podpisu predsedy memocniéniho vyboru,
neb jeho naméstka a jednoho élena vyboru

' T
Vrchni dozor. |

—_—

Vrchni dozor nad ¢innosti Batovy nemoc-
nice a spravnich organu I. a I instance (t. j.
reditelstvi a nemocni¢niho vyboru), pokud jde
o vnitfni i zevni agendu prislusi Zemskému ura-
/du v Brné a ministerstvu =
wetwve smyslu prisludnych ustanoveni ©is. zak.
z 9. dubna 1920 ¢é. 242. Sb. z. a n.
. Nemocniéni vybor predklada své rozhodnu-
ti ve vécech zmény stanov, pfipadné organisaé-
iho radu a doméaciho Fadu, oSetfovaci taxy, za-
lezitosti fondd, rozSifovani tstavu a viabee o
‘vSech vécech podstatného vyznamu Zemskému
liradu k védéni a neb k pfipadnému schvaleni.

; s 53

Podrobna ustanoveni
o Ugelu a snahach tstavu a zpusobu jeho. pro-
vozu, organisacni fad, sluZebni a domaci Fady.

o Y ]

= B

tidnimi pracemi, o

docoh nevyhradilposiug;;.z?“g;'_‘{é:’i v tEchto
- fond. Nemocniéni vibor koneéns pak podplrny

s konecnou platnosti o v&sch otézlpi:é.chroz*lm“)e
jicich se z pravomoci vedouciho prim‘yymyka_

vné takovych, pfi nichZ se jedna o afe a hla-
stupovani Ustavu na venek vigi veie -gf,’*‘t’F“ i

né stanov, neb organisaéniho Fadu 5 1, zmé- >
nemocniéniho v¥boru jest obtashe do nfee
éovati revisemi ustavu o Ginnosti a V'lftonne %
Feditelstvi a vedouciho primage i kyruce c:.‘
stojiciho veSkensho personalu a pravem jadnm‘;’:
livych ¢lentt nemocniéniho vyboru jest nmeohla-
senymi navitévami v kteroukoliv dobu denni a
nocni v Gstavé provadénymi zjistiti personaini
vykon pracovni, pokud ovsem by se timto
zjisf6vanim neporuSovalo lékatské tajemstvi o
osetfovanych 'nemoc_n)'rch a pokud ono zjisténi
by nebylo na ukor diagnostickym neb lé¢ebnym
vykonim tstavu u jednotlivich oetfovanci.

v pripad_ech zjisténych hospodarskych za-
vad S chodu ustav_l;l r:ozl;odu}e s koneénou plat-
nosti bud’ nemocniéni v¥bor, neb po jeho navr
hu predseda nemocniéniho v¥born pi"edsedav
spravni rady firmy Bata, a. s. V piinadech po-
dezieni na zavadu v lékafském vvSetFovacim
neb oSetfovacim vykonu tstavnich lékain kdy-
bv nebylo mo7no dosahnouti jednotné shody
nazoru vedouciho primare a lékate - clena ne-
mocniéniho vyboru, vyzada si nemocniéni vybor
nied koneénvm rozhodnutim vyrok znalce z lé-
kafské fakulty Masarvkovy umvet:smt_v v Bme.
ua jehoz podkladé po dobrém zdani referuiiciho

il

stupné vyznafeny v organisagn,
stanovy Eyto doplfiuje a hare sterg) pou g ST
vému poslini astavu, tak i k feslbitus ‘c):e 0-
jeho cinnosti. ¥ym obortim
Organisaéni ¥ad tVOr Sous =

i I uéasné i
pi’-edpltsy a p;-acovni Fad pro jednotlivé ?1:\%1;1\):;
zaméstnanectva a j i i
leni. Jednotliva nemacniéni oddé-

9.
Zanik dstava. Bkione,

Zakladatel ustavu, sleduje v py ‘o)
odstavcich vytéenym zpﬁobani‘ a mgzgg:ng:.
vSechné vyznac¢enymi uéel nemocnice, jako usta-
vu zdravotné-socialniho a lé¢ebného s Sirokym
pusobistém i s obsadhlym systémem pracovnim,
spoléha, ze usili jeho bude po strance moralni
vsestranné podporeno jak jednotlivei z #ad za-
méstnanectva firmy Bata, a. s. a obecenstva,
tak i soukromymi a vefejno-pravnimi institu-
cemi. Dostatecné zabezpeceni ustavu po strance
materielni dané zakladni fondovou dotaci, pti-
dély firmy Bata, a. s. a prostiedky Batova pod-
purného fondu, nevyzaduje spoléhani na dalsi
finanéni podpory verejnych cimitell a statu,

vyjma pripadné pogdéj%i pqsk_ytnuti Gstavu pra-
va vefejnosti, k némuz ma fstav veskeré fak-

tické podminky. Jevi se tudiZ plné prokazanou

Ukoly Batovy nemocnice vytyéené poviach.
snaha zakladatele i téchto stanov, aby Ustav ve

1ym zptisobem v odstavei 3. a provadéné vikon-

Pokracovani piilohy P V.
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. Zdroj: SOkA Zlin, A 2601
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PRILOHA P VI. : CINOST ZUBNIHO ODDELENI DLE
JEDNOTLIVYCH USEKU

e

Zdroj: SOKA Zlin, B 364
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PRILOHA P VIL : VYZNAM PORADEN V BATOVSKYCH

ZAVODECH
,/7
) A
zﬁ,m/, szaéc\/ M 7 7)0
Vyznam poraden v Bafovych zavodschity

dnce osobni péle
Organisacl Po =08 odech porad- vstivilo 144 osob,

dopliiujf v i je jich
olupracovniky. Nyni j Primémé& piipadd na jeden tfden
ny pro M ravnickd, dafiové, hoSPO- i Lxinaat Je to mamyjpoht,?\iir
a zdravotmi  Zime-li, Zo demnd me tu vyfelt asl
sné poradny, které existuil, s ... i\ reens slozitych Zivotnich ota-
majl stile vBtsf a v8tsi potet ndvStev- ;o ‘
nfkd. Nejvice navitév méla praving: Kroms toho
dna a to T99. Na druhém oviem pracuje jeSta
s ﬁ?poctem n4v&tév poradna ner- pro rizné jiné pfipady socidini refe-
nﬁ kterd byla ziizena na jafe. Za rdt, ktery rown&: vykazuje znafnou
o, K Hidila ji2 608 navitav. Na dnnost. Z uvedeného vidime, jak
gals&n mistd je poradna zdravotni, je o tt?nto diilezity tsek v msoukro-
kterd méla 485 nav3tév. RovnéZz o mém Zivoté spolupracovnikii ping po-
dal3f poradnu, kterd byla zMzena le- stardno. Velky polet ndvEtév ukazu-
tos spta% poradnu hospodéfskou, byl je, Ze t&chto poraden bylo nutnd za-

velky z4jem, nebot ji navitivilo 415 potiebl _

Zdroj: SOKA Zlin, f. Bat’a, 1I/8
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PRILOHA P VIII : OSOBNI KARTA ZAMESTNANCE FIRMY BATA

Zdroj: SOKA Zlin, f. Bat'a II/2, ¢. 32
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PRILOHA P IX. : KARTA K ZAZNAMENAVANI UDAJU
Z VYSETRENI

Zdroj: SOKA Zlin, f. Bata II/6, inv. ¢. 625
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Pokracovéani ptilohy P IX.

Zdroj: SOkKA Zlin, f. Bata I1/6, inv. ¢. 625
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PRILOHA P X. : DOTAZNIK V PORADNE PRACOVNIHO
LEKARSTVI

Zdroj: Soka, f. Bata II/10, inv. ¢. 28
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PRILOHA P XI. : HLASENI O ONEMOCNENI NEBO PODEZDRENI
ONEMOCNENI, KTERE MOHLO BYT ZPUSOBIT PRACOVNIM
VYKONEM.

Zdroj: SokA Zlin, f. Bat'a II/10, inv. ¢. 28
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PRILOHA P XII. : ZDRAVOTNI PECE O SKOLNI DITE

Zdroj: SokA Zlin, knihovna A 2906
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PRILOHA P XIII : LOKALITY OZDRAVNYCH POBYTU

NaSi zaméstnanci pfi piijezdu na rekreaci do lazuni
Luhadovic.

‘Starobyly zdmek v Biezolupech slouzil jako rekreaéni
stfa*edigkby pro déti zlinskych skol. Nyni jev nie 15
fekéni pavilon Zemské nemocnice v Uherském Hredisti.o

Zdroj: SokA Zlin, f. Bat'a B 364
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PRILOHA P XIV. : STANOVY BATOVA PODPURNEHO FONDU

Zdroj: SokA Zlin, f. Bata I1/10, inv. ¢. 12
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Pokracovani piilohy P XIV.
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Pokracovani piilohy P XIV.
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Pokrac¢ovani piilohy P XIV.




