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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vytvorenim projektu na vyuziti historické vily pro ucely
cestovniho ruchu. K analyzovani soucasné situace a potencialu mikroregionu byla vyuzita
geografickd analyza, SWOT analyza a metoda osobniho rozhovoru. Na zéklad¢ vysledka
byl vytvofen navrh zahrnujici ubytovaci a stravovaci sluzby. V zavéru projektu byla pro-

vedena finan¢ni, Casova a rizikova analyza, kterd hodnoti realizovatelnost projektu.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, geograficka analyza, SWOT analyza, butikovy hotel

ABSTRACT

This thesis deals with the creation of a project for the use of historical villa for tourism
purposes. Geographic analysis, SWOT analysis and the personal interview method were
used to analyze the current situation and the potential of the microregion. On the basis of
the results, a proposal was created including accommodation and catering services. At the
end of the project was done a financial, time and risk analysis which appriese the feasibili-

ty of the project.

Keywords: Tourism, geographic analysis, SWOT analysis, boutique hotel



Na tomto misté bych rdda pod€kovala panu Ing. Zdeniku Urbanovskému za vécné a kon-

struktivni vedeni mé diplomové prace.

Dale dekuji pani Ing. Hané Jamborové, starostce mésta Koryc€any, za jeji vstiicnost a ocho-

tu pfi poskytnuti cennych podkladl pro zpracovani prace.



OBSAH

UVOD....eeeerreccccrcconnnns .9
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE .10
| TEORETICKA CAST .12
1  VYMEZENI CESTOVNIHO RUCHU 13
1.1 DRUHY CR ...ttt ettt et e et e e e e et e e e e aaraaeeeenns 13
LI.1.1  ZaKIadni CIeNENi......ccc.vviiieiiiiiieiiieie e e 13

1.1.2 DalSi Krit€ria ClENENI .......ocoiviiiiiiiiiiiiiiec et 14

1.2 FORMY CR ..ottt e e et e e e e e e e e aataaeeeaaans 15
1.3 UCASTNICI CR ..o 16
1.4 DESTINACE CRo...ovvtiiiieeeeeeeeeee ettt e ettt e e e e e e e e aaraaeeaae s 16
1.4.1 N TS et aa st aastaaaasasessssssssasssnssesssnsnnessnnnnns 17

1.4.2  MIKIOTEZIONY .. .eiitiiiiiieiieeiieeieeeteeteeeteeteesebeereeeeseeseeeseesseessseensaeensaensnennne 17

1.4.3  TUrIStICKE TEZIONY ..uvviiiiieiiiiiieeie ettt ettt 18

1.5 DOPADY CESTOVNIHO RUCHU .....ccoeuviieieiiiiieeeeetieeeeeeeteeeeeeiaeeeeeeeaeeeeeeennseeeeeeaneeans 19
1.5.1 EKONOMICKE. .....ouviiiiiiiiieieeee et 19

1.5.2  Socialng — KUItUIN .....ooeiiiiiiiiicceec e 19

1.5.3  EnvIromentalnd......cccccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 19

1.6 TRENDY CESTOVNIHO RUCHU......ccoiitviieieiiiieeeeitieeeeeeeteeeeeeiaveeeeeeaaeeeeeenaneeeeenaneens 20
1.6.1  COUCRSUITING ....eeeiieiiieie et e 20

1.6.2  Zaplat, KOIIK ChCES ......cciiieiieiiiieeeeceee e 20

1.6.3 SIOW tTAVEL ..ot e e 20

2 PODNIK CR ....ceeeeeeeeeeeeeneeeeescsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 21
2.1 NAROKY NA PRACOVNIKY V CESTOVNIM RUCHU ......ccooeuvieieeirieeeeeieeeeeeeieeee e 21
2.2 SLUZBY CR ...ttt e et eeeaaaea e 21
2.2.1  UDbYtovact STUZDY ......cocviiiiiiiiiiiiiectertcee et 22

2.2.2  Stravovaci SIUZDY ...coieoiiiiiie e e e 24

223 OULSOUICING ..ottt ettt ettt ettt ettt et sat ettt sbeesbeeatesaeenaeeneea 24

2.3 PRODUKT CESTOVNIHO RUCHU......ccuvviieieiiiieeeeeieeeeeeeaeeeeeeeieeeeeeeaeeeeeeeaeeeeeeeaneeens 25
231 UTovng ProAUKLU .......oovevevecececeeeee e 25

3  ANALYTICKE METODY PRACE .....ueeereereerenseesessessesssssessessessessessessessesseses 27
3.1 GEOGRAFICKA ANALYZA ..oeeeetviieieeeteeee et eeeaee e e ettt e e eeeaaeaeeeeaaaeeeeetaeeeeeeaneeeas 27
3.1.1  Lokaliza¢ni pfedpoklady ........c.cccocerviiriiiiniiniiiiiicenceeece e 27

3.1.2  Realizacni predpoklady ........cccovieriieiiiiieiieceeee e 28

3.1.3  Selektivni predpoklady..........ccoecuieiiiiiieiiiiieee e 28

3.2 DOTAZOVANI .oooctiiicee ettt et e e e be e e ear e e eaaeeeaaee e 29
3.2.1  OSObNT dOLAZOVANI.......eeeeieiriieeeeiriee e e e e eaee e e e 29

R I N 11 (< - NPT 30

3.3 SWOT ANALYZA oottt ettt e et e e e e eaa e e e e e aaa e e e e e araeeeeensaeeaeanns 30

4  SHRNUTI TEORETICKE CASTL...ouuoeererrererennererescsensesesessesssssssessssessasessesesses 32
I PRAKTICKA CAST ..oceeeeereeeesressessessessessssssssssssssssssessessessessessssssssssssssessessessessessasasse 33
5 CHARAKTERISTIKA VILY MICHAELA THONETA.......cueeeeeeeeeeeeeeeeeenanee 34




9

10
11

5.1 IMICHAEL THONET ..ottt ettt e e et e e e e e e e e e e e e eeeeee e e e e e e eneaeeeenanans 34

5.2 HISTORIE A SOUCASNOST VILY ..eeeieevriieeeiieieeeeitieeeeeeitteeeeeeisseeeeeesseeeeessseeeeennneeens 35
5.2.1  Soucasné NAKIAAY .......c.eeeeeuiiiiiiieiiie et e e 36
GEOGRAFICKA ANALYZA ...uouevreeererssessessessessessessessssssssssssssssessessessessessessasasse 37

6.1 LOKALIZACNI PREDPOKLADY ...vveiiiiuiieeieeiiieeeeeiteeeeeeiaeeeeeeesneeeeeesseeeeennseeeeennneeens 37
6.1.1  Turistick€ ZajimavOSt ......cueeeeiiieiiieeiee et 37
6.1.2  KUltUrnid @KCE ......ooiiiiiriiiiieieeee et 39

6.2 REALIZACNTI PREDPOKLADY ....ccvviieitiieeitreeeiteeeeseeeeiseeeeseeessesessesesssesesssesesssesenns 40
(Y020 B B 103 o) v A TR 40
0.2.2  UDYLOVANL ..cviiuiiiiiiiieeiieteecte ettt ettt ettt et eve et eteeete s e ereereease s 41
0.2.3  SITAVOVANI .eeviiiiiiiiiiiieiee et ee e e e e e e e e eetareeeeeeeeeennnes 43
0.2.4  SPOTtOVIT VYZIt .ueeiiiiiiiieiiieiie ettt et 43
6.2.5  OStatnd STUZDY ...ceeeiiiieiieeie e e 45

6.3 SELEKTIVNI PREDPOKLADY ....uvveiiuviieeireeeiireeeiteeeeitreeeiseeessseeessesessesessesensesenssesans 45
6.3.1  Objektivni predpoklady........ccccecuieviiiiieiiiiiieieceeeeee e 45
6.3.2  Subjektivni pfedpoklady ........ccccoocerviiriiiiiiinii 51
BUTIKOVE HOTELY A PENZIONY V CR 53

7.1 VILLA BEATIKA. .....uutiiiiieeee ettt eeeectte e e e e e eeeetiaaaeeeeeeeeseeantaeaeeeeeeeeennsnneens 53

7.2 BOUTIQUE HOTEL SWISSHOUSE.......cooviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 53

7.3 BOUTIQUE HOTEL RADUN ..ottt ettt ettt e ettt e s e e eeesaaannnas 53

7.4 BOUTIQUE HOTEL TANZBERG ...covvuuuieiiieiiiiieeeeeeeeeeettteieeeeeeeeetesaaasseseeenesnsnnnnns 54

7.5  PENZION FURSTOVA VILA....ccuiiiiiiitieieeeeteeeeeeetee et eeeeeaeeeseeeaeeeneeenneeeseseneeeneeenns 54
ROZHOVOR SE STAROSTKOU MESTA 55

8.1 NAMETY STUDENTU VUT FAST BRNO ...t 55

8.2 NAZORY OBYVATEL ..uvviieiiivieeeeeiieeeeeeteeeeeetaeeeeeetaeeeeeeaaeeeeeeavaeeeeesaeeeeeessaeeseennees 55
SWOT ANALYZA .57
SHRNUTE ANALYTICKE CASTI ...uvevvreerresressessessessessssssssssssessessessessessessesssseses 59
PROJEKTOVA CAST 61

I1.1  NAVRHPROJEKTU ..ovviiiiiiiiieeeiiiiieeeeeireeeeesteeeeeeettaeaeeeaseeesasnsseeesanassesesesseeseessseeens 61

11.2  CILE PROJEKTU.....ccuttiieeeiiiieeeeeeiteeeeeeiteeeeeeiaeeeeeeataeeeeeaseeesasnsseeesanasseaeeensseeseannsseeens 62

11.3  OCEKAVANE PRINOSY ...ouviiiiiiiiiiieieiieeeeeeiie e ettt e et e e e eette e e e eaaaeeeeeareeeeennnneeans 62

11.4  MANAGEMENT LIDSKYCH ZDROJU......coeiiiuiiiirieeeiieeeieeeeteeeetreeeeveeeeveseeaseeeeaseeans 62

11.5  FINANCNIPLAN ..ottt ettt e et e e e et e e e e e areeeeennanaeaas 65
11.5.1  PoCatecni NAKIAAY......cceevviiiiieiiiie et 65
11.5.2  Provozni naKIady.........ccceriieiiiiiiiiiieeieee e 65
11.5.3  PrOVOZNT VYNOSY cecuuiieiiiiieiiiieeiieeeiteesieeesiteeeseteeeseaeeeeaeesnsaeessseessnseessseesnneas 68
11.5.4 Predpokladany vysledek hospodaient..........ccccoceeeiieniiiiiiiniiiiiiieciee, 70
11.5.5 NAVIANOST INVESTICE .uvvvvvriieieiiiiiiirreeeeeeeeeeeeiiireeeeeeeeeeeesartrereeeeeseeesaarereeeeeeeas 71
11.5.6  Zphsob vyhledani INVESIOTa .........cccueeeiieriieiiieiieeieee et 72

11.6  CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU ......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseseeeesee e, 73

11.7  RIZIKOVA ANALYZA ...uvieeiieeeieeeecieeeeieeeetteeeteeeeaeeeeaseeeeabeeessseseensesenasesssseesnseeans 77
11.7.1  SystematiCKa riZIKa ........coecuieiiiiiiiiiieeieeie e 77
11.7.2  NesystematiCKa T1Z1Ka ......c..eeevviiiiiiiieiiie e 77

11.7.3  HOANOCENT TIZIK ..o esesenenmne 78



Y.\ ) L S 81
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..cuuueeerrercrsencsesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssses 83
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 88
SEZNAM OBRAZKU ..ueeeeeereneereesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoses 89
SEZNAM TABULEK .....euiueeirenecsesessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoses 90

SEZNAM PRILOH.....oeoeeeveeeeeeeeevesessssesesessasssssssssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 91




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Cestovni ruch je neustéle se rozvijejici odvétvi, které nabizi fadu podnikatelskych prilezi-
tosti. Rist tohoto odvétvi se predpoklada 1 v dalSich letech. Zakladem pro rozvoj jsou pfi-
rodni a kulturné-historické podminky. Neméné¢ dilezita je nabidka ubytovacich a stravova-
cich sluzeb a dopravni obsluznost vybrané destinace. Ze strany ucastnikl hraje velkou roli

mnozstvi volného Casu a vySe disponibilniho piijmu.

Cestovni ruch je dulezitym ekonomickym prvkem na svétové i regiondlni urovni. Vy-
znamn¢ se podili na tvorbé HDP a zaméstnanosti. Pfinasi pfijmy jednotlivym subjektim
cilové destinace a na zaklad¢ toho vytvaii nové podnikatelské ptilezitosti pro investice.
V tomto odvétvi je nutné neustdle modernizovat a inovovat, protoze stoupa pocet konku-
rence. Dllezitym prvkem jsou lidé a jejich preference. Lidé jiZ nejsou témi, co pfijimaji

nabidku cestovniho ruchu. Nabidka je vytvarena prave na zaklade jejich pozadavkd.

Tato diplomova prace se zabyva historickou vilou Michaela Thoneta v obci Korycany,
jejim potencidlem a vyuZitim pro rozvoj cestovniho ruchu. Cilem je zmapovat situaci
v celém mikroregionu Kory€ansko — Zdounecko a na zaklad¢ zjisténych informaci vytvofit
navrh pro efektivni vyuziti vily. Vila je dlouhodobé v neudrzovaném stavu a mésto v sou-

Casnosti nema dostatek finan¢nich prosttedki na jeji obnovu.

PoZadavkem ze strany mésta na vyuziti chatrajici vily, je vytvofit produkt cestovniho ru-

chu, od kterého se ocekava, ze zvysi potencidl pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu v oblasti.
Préce je rozdélena do dvou ¢asti.

V prvni ¢asti jsou zpracovany teoretick€é poznatky z oblasti cestovniho ruchu. Déle je cha-
rakterizovan podnik cestovniho ruchu a na zavér popsany analytické metody, které jsou

nasledné pouZity v navazujici ¢asti diplomové prace.

Druha ¢ast prace je prakticka. Nejprve se zabyva mikroregionem Kory¢ansko - Zdounec-
ko. Pomoci geografické analyzy zkouma soucasnou situaci a potencial celého mikroregio-
nu a predevsim meésta KoryCany. Informace ohledné stdvajiciho a budouciho stavu vily
jsou zjistovany pomoci osobniho rozhovoru se starostkou mésta. Analytickou cast jesté

doplituje provedena SWOT analyza.
V zéavéru prace je vytvoren ndvrh projektu na vyuziti Thonetovy vily, ktery je podroben
casové, finan¢ni i rizikové analyze. Na zéklad¢ téchto analyz se posuzuje realizovatelnost

projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile

Cilem této prace je analyzovat soucasnou situaci mikroregionu a vytvotit podnikatelsky

zamgér, ktery bude slouzit k dal§imu rozvoji cestovniho ruchu.

Hlavni cil: Najit vhodné feSeni pro vyuziti historické vily Michaela Thoneta v obci

Korycany, kterd bude slouzit pro rozvoj cestovniho ruchu ve méste.

Dil¢i cile: Zpracovani teoretickych poznatkii z oblasti cestovniho ruchu a analytic-
kych metod pouzitych v praci. Pomoci osobniho rozhovoru zjistit sou-
Casny stav vily a jeji vyuziti v minulosti. Pomoci geografické analyzy
zmapovat souc¢asnou situaci mikroregionu a zhodnotit potencial. Navrze-

ny projekt podrobit finan¢ni, casové a rizikové analyze.
Metody

Pro zpracovani teoretické ¢asti budou vyuzity literarni zdroje ¢eskych i zahrani¢nich auto-
i zabyvajici se oblasti cestovniho ruchu. Nékteré kapitoly budou doplnény elektronickymi
zdroji.

Pro analyzovéni soucasné¢ho stavu mikroregionu a jeho potencidlu bude vyuzita metoda
geografické analyzy. Tato metoda hodnoti lokalizacni, realiza¢ni a selektivni ptfedpoklady

vybrané oblasti.

Aktudlni stav vily bude zjiStovan na zéklad€ kvalitativniho rozhovoru se starostkou mésta.
Pro ob¢any mésta bude zpracovana anketa, diky niZ budou zjistény nazory a naméty na

obnovu vily.

Dalsi faktory ovlivilujici projekt budou charakterizovany pomoci SWOT analyzy, ktera
rozliSuje slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby. Na zéklad¢ zjiSténych informaci

z téchto metod bude vytvoren ndvrh projektu.

V projektové Casti bude zpracovéana financni analyza. Jeji soucasti bude zpracovani vSech
predpokladanych nékladl a vynost spojenych s projektem. Pomoci nepiimé metody bude
vycisleno cash flow pro jednotlivé roky a na jeho zéklad¢ zjiSténa ndvratnost investice. Pro

vypocet odpisii bude vyuzita metoda ucetnich odpist.

Casovy harmonogram projektu bude podloZen znazornénim Ganttova diagramu, ktery zdd-

razni ndvaznost jednotlivych ¢innosti a jejich vzéjemné piekryvani.
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Pti hodnoceni rizik bude analyzovéana pravdépodobnost vyskytu rizika a mira jeho dopadu
na projekt. Pro toto hodnoceni bude vyuzita Skala od 1 do 3. Rizika budou nésledné vy-

hodnocena na zakladé bodové kombinace obou faktoru.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 VYMEZENI CESTOVNIHO RUCHU

Pti definovani cestovniho ruchu se uvadi razné varianty, kazdy autor vyuziva trochu odlis-

na vysvétlent.

Oficialni definice cestovniho ruchu byla stanovena v roce 1993 na konferenci UNWTO a
jeji znéni je nésledovné: ,,cestovni ruch predstavuje Cinnost lidi, spocivajici v cestovani a
pobytu mimo misto jejich obvyklého pobytu po dobu kratsi jednoho roku za tcelem vyuzi-

ti volného Casu, obchodu a jinymi ucely*. (Kotikova, 2013, s. 16)

Kotikova (2013, s. 15) také uvadi, Ze o cestovni ruch se jedna v ptipadé poskytovani speci-
fickych sluzeb a masového jevu cestovani. Specifické sluzby predstavuji ubytovaci, stra-

vovaci a dopravni.

Zelenka a Paskova uvadi ve svém vykladovém slovniku, Ze cestovni ruch je komplexni
jev. Tyka se ucastnikl i poskytovatell sluzeb a cilové destinace. Soucasti jsou aktivity,
které provadi ti€astnik mimo misto svého bydlisté i aktivity poskytovatell sluzeb. (Zelenka

a Paskova, 2012, s. 83)

Cestovni ruch se stava béZnymi potiebami lidi. M4 vliv na rozvoj oblasti a narodniho hos-

podafstvi, pomaha ke snizeni nezaméstnanosti. (Indrova, Houska a Petrti, 2011, s. 10)

Pro trh cestovniho ruchu existuje fada specifik. Naptiklad, Ze podnikani je dlouhodobé;si-
ho charakteru a je ovlivnéno sezonnosti. Mimo to je modifikovano lokaliza¢nimi, selektiv-
nimi a realizacnimi faktory a vyZaduje ucast velkého mnoZzstvi lidskych pracovnich sil.

(Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 22)

1.1 Druhy CR

1.1.1 Zakladni ¢lenéni

Zakladni ¢lenéni cestovniho ruchu se rozliSuje na zékladé geografického tizemi, kde probi-
ha. Uvadi se rozdéleni na domaci a zahrani¢ni, ten déale na piijezdovy a vyjezdovy. Pti
kombinaci téchto ¢lenéni se rozliSuje jesté narodni a vnitini cestovni ruch. Toto rozdéleni
znazoriuje Obr. 1. (Kotikova, 2013, s. 21) Zéakladni ¢lenéni doplituje Ryglova (2009, s. 13)

jeste o tranzitni cestovni ruch.

e Domaci — probihd pouze na Uzemi jednoho statu. Obyvatelé dané zemé cestuji
v ramci statu.

e Zahrani¢ni — UcCastnici cestuji za hranice doméaciho statu.
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o Piijezdovy (aktivni) — zahrani¢ni ucastnici navstivi dany stat.
o Vyjezdovy (pasivni) — obyvatelé daného statu vycestuji za hranice.
e Narodni — domadci a vyjezdovy cestovni ruch.
e Vnitini — domaéci a ptijezdovy cestovni ruch.
e Mezinarodni — piijezdovy a vyjezdovy cestovni ruch. (Kotikova, 2013, s. 21)
e Tranzitni — zahrani¢ni GCastnici ptejizdi pies uzemi n¢kolika statd, aniz by zde no-
covali. Cilem je jiny stat. (Ryglova, 2009, s. 13) Podminkou je, aby v dané zemi
cerpal nékterou z nabidky sluzeb cestovniho ruchu. (Palatkova a Zichova, 2014, s.

19)
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< Z,
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Obr. 1 Clenéni cestovniho ruchu (Kotikova, 2013, s. 21)
1.1.2 Dalsi Kkritéria ¢lenéni
Mimo zékladni ¢lenéni se rozliSuji dalsi kritéria ¢lenéni turismu, napiiklad dle:

o véku ucastniki — déti, mladeze, rodin s détmi, osob v produktivnim véku;

délky pobytu — jednodenni, kratkodoby, dlouhodoby;

e prostredi — méstsky, venkovsky, ve sttediscich turismu;

e zpiusobu zabezpefeni — organizovany, neorganizovany; (Palatkova a Zichova,
2014, s. 22)

e zpiusobu financovani — volny, vazany;

e poctu ucastniki — individualni, kolektivni; (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011,
s. 21)

e ro¢niho obdobi — letni, zimni, sezonni, mimosezonni;

e vlivu na Zivotni prostiedi — tvrdy, mékky. (Ryglova, 2009, s. 15)
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1.2 Formy CR

Rozd¢€luji typy turismu dle prevazujiciho motivacniho faktoru. Mezi zakladni motivace
spada relaxace, poznavani a sportovni ¢innost. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 167) Nekteré
zdroje uvadi opacné vyjadieni druht a forem cestovniho ruchu. Napftiklad Kostkova (2009,
s. 15) klasifikuje formy cestovniho ruchu dle zptsobu realizace, podstaty a ucastnikl. Na
zékladné motivace definuje druhy cestovniho ruchu. Oznaceni formy ve spojitosti
s motivaci Ucastnik je Castéjsi a shoduje se s tim napiiklad i Ryglova, Burian a Vaj¢nero-

va (2011, s. 20) a Drobna (2010, s. 13).

Mimo zname zakladni formy cestovni ruchu, kam se fadi rekreacni, kulturné poznavaci,
sportovné turisticky, lé¢ebny a lazensky, vznikaji nové specifické formy. (Ryglova, 2009,

s. 12 -13)
Svatebni cestovni ruch

Motivaci pro uskute¢néni cesty je svatba. Pro organizaci jsou ¢asto najimany specializova-
né agentury a obfad probiha na atraktivnich mistech, ¢i v reprezentativnich prostorech.
Pobyt je kratkodoby a jsou pfitom vyuzivany luxusni ubytovaci i stravovaci sluzby. Dél-
kou pobytu se 1isi svatebni cesty, kdy se jednd o cestovani novomanzeld jiz po uzavieni

snatku. Ty jsou zpravidla dlouhé minimalné tyden. (Kotikova, 2013, s. 127 — 128)
Etnicky cestovni ruch
Cilem je poznat kulturu a Zivotni styl konkrétni populace. Goeldner a Ritchie (2009, s.

277) uvadi jako charakteristicky pfiklad navstévu indianti v Indii. Soucésti cesty je navste-

va domorodych obydli, sledovani typickych ¢innosti, jako je tanec, ¢i nabozensky ritudl.
Cykloturistika

Forma aktivniho cestovani, které se v poslednich letech velmi rozviji. Cilem je navstéva
ptirodnich a kulturnich atraktivit na kole. V oblibé je kombinace jizdy na kole s dopravou

vlakem. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 90 — 91)
Cestovni ruch senioru

Cesty lidi starSich 50 let. Seniofi se samostatné déli na dalsi tfi podskupiny: mladsi seniofi
(50 — 64 let), starsi senioii (65 — 70 let), veterani (nad 70 let). Preference se lisi dle véku
ucastnikli. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 189) Obecné upiednostituji cesty ve

skupinach, dbaji na kvalitu a pfedevS§im pohodli. Maji moZnost cestovani v tydnu a mimo
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sezonu, vyuzivaji slevy v tomto obdobi. Naplni jejich programu jsou hlavné kulturni a
vzdélavaci akce, odpocinek. Pti vybéru Casto voli kompletni nabidku zajisténych sluzeb.

(Ryglova, 2009, s. 149)
Filmovy turismus

Navstéva mist, které byly néjakym zplisobem spojeny s filmem, seridlem, ¢i jinym audio-
vizualnim dilem. Probihalo zde natdeni, ¢i byla oblast propagovana. Muze se jednat o
prohlidku celé lokality, konkrétnich budov, filmovych studii, filmovych festivalt, ¢i sledo-

vani konkrétniho nataceni, jenz prave probiha. (Kotikova, 2013, s. 131 — 135)

1.3 Ugastnici CR

Utastnik cestovniho ruchu je charakteristicky pobytem na jiném misté, nez je jeho bydlis-

t&. Jeho cilem nesmi byt cesta za ucelem vydélku. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 590)
Rozlisuji se Ctyfi druhy tcastnik.

Vyletnik - navstivi danou destinaci bez pienocovani. Byva oznacovan také jako jednoden-
ni ndvstévnik.

Turista - jeho pobyt je na do¢asnou dobu alesponi s jednim pfenocovanim a maximalni
delkou 1 rok.

Navstévnik cestuje mimo své trvalé bydlisté na dobu kratsi 12 mésica.

Staly obyvatel - oznacovany také jako rezident. Jedna se o osobu, kterd zije alesponl rok

v dané zemi. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 19)

1.4 Destinace CR

Destinace se da jednoduse definovat jako cilové misto pro ucastniky cestovniho ruchu.

(Zelenka a Paskova, 2012, s. 105)

Definice dle UNWTO popisuje destinaci jako misto, kde navstévnik travi alesponl jednu
noc. Jsou stanoveny fyzické a administrativni hranice a soucasti je nabidka sluzeb a atrak-
tivit pro turisty. Sdruzuje poskytovatele sluzeb 1 mistni obyvatele. Jeji image a vnimani

maji vliv na konkurenceschopnost. (HoleSinska, 2012, s. 43)

Zelenka a Paskova (2012, s. 105) uvadi, ze pro mezinarodni navstévniky mize byt destina-

ci celd navstivena zemé, konkrétni region, ptipadné meésto.
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Ryglovéa, Burian a Vajénerova (2011, s. 43) dopliuji, ze destinaci mizou tvofit i spole¢né

znaky. Napftiklad jednotna kultura, zvyky, architektonické prvky, dialekt.

Robinson, Liick a Smith (c2013, s. 186) predstavuji atrakce destinace rozdélené do Ctyt

nasledujicich kategorii:

e Piirodni zajimavosti

e Stavby vytvofené pro jiny ucel, nez pfilakani turistii, ale pfesto nyni vyhleddvané.
Napriklad nabozenské stavby.

e Stavby vytvorené za ucelem piilakani navstévnik a uzplisobené jejich potiebam.
Typickym ptikladem jsou zébavni parky.

e Specialni udalosti

Goeldner a Ritchie (2009, s. 280 - 291) uvadi, Ze navstévniky dané zemé lakaji také oblasti
lidské Cinnosti a jejich dila. Z obecnych kategorii zmiiuji vytvarné uméni, hudebni tvorbu
a narodni tance, femeslné vyrobky, zeméd¢€lstvi, vzdélavaci systémy, literaturu, védecké

aktivity, vladni systémy, ndboZenstvi i ndrodni pokrmy a napoje.

1.4.1 NUTS

Jedna se o jednotny systém rozdé€leni uzemi v Evropské unii. Vyuziva se ke statistikdm a

hodnoceni. V Ceské republice se rozd€luje na 5 néasledujicich urovni:

e NUTS 0 — stat

e NUTS 1 —tizemi (CR)

e NUTS 2 - oblast (sdruzené kraje)

e NUTS 3 - kraj

e NUTS 4 - okres

e NUTS 5 - obec (Ryglové, Burian a Vajcnerova, 2011, s. 43)

1.4.2 Mikroregiony

Uzemi né&kolika obci, které se sdruzily za uc¢elem jednotného cile. Vznikaji na zakladé
vlastni iniciativy. MlZe se jednat o dobrovolny svazek obci, obcanské sdruzeni nebo obec-
né prospéSnou spolecnost. Na zdklad¢ formalni oznaceni lze Cerpat finanéni prostredky
z riznych fondt. Uzemi miize byt vymezeno krajinou, historii, turistickymi zajimavostmi a

podobné. (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s. 43)
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1.4.3 Turistické regiony

Ceska republika je rozdélena na 17 turistickych regiond. Iniciatorem tohoto rozdéleni byla
Ceska centrala cestovniho ruchu CzechTourism. Rozdéleni vzniklo v roce 1999 a nejprve
bylo soucasti pouze 15 regionil. V roce 2010 bylo ptirazeno Kralovehradecko a Vychodni

Morava.

Jedna se o nasledujici rozdéleni:

e Praha e Krkonose a Podkrkonosi

e Stfedni Cechy e Kralovehradecko

e Jizni Cechy e Vychodni Cechy

e Sumava e VysoCina

e Plzeisko a Cesky les e Jizni Morava

e Zapadoceské lazne e Vychodni Morava

e Severozapadni Cechy e Stfedni Morava a Jeseniky

e Ceskolipsko a Jizerské hory Severni Morava a Slezsko

o Cesky raj

Regiony se dale cleni jesté na 40 oblasti. Mapa je k nahlédnuti na Obr. 2.. (Hrala, 2013, s.
165)

Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha
2. Stredni Cechy - zapad
3. Stfedni Sechy - jih
4, Stiedni Cechy - severovychod — Polabi
5. Jizni Gechy
6. Sumava
7. Leskiles
8. Pizefisko
9, Zapadoeske lazné _
10. Ceské Stredohofi a Zatecko
1. Kruéné hory a Podkrugnohofi
12. Ceske Svycarsko
13.Ceskolipsko
14.Jizerské hory
15.8esky rdj
16.Krkonose a Podkrkonosi
17.Kladské pomezi
18.Hradecko
19. Orlického hory a Podorlicka
20. Pardubicko
21, Chrudimsko - Hiinecko
22, Kralicky Snéznik
23. Ceskomoravské pomezi
24, Vysoéina
25. Znojemska a Podyji
26. Palava a Lednicka-Valticky areal
27. Slovécke
28. Brno a okoli
29. Moravsky kras & okoli
30. Kromé&fizsko
31. Zlinsko a Luhadovicko
32. Valadsko
33. Beskydy - Valagska
34. Tésinske Slezsko
35. Ostravsko
36. Poodfi - Moravské Kravaisko
37. Opavské Slezsko
38. Stfedni Morava
38. Jeseniky - zapad
40. Jeseniky — vjched

Obr. 2 Mapa turistickych oblasti CR (CzechTourism, ©2005 —2017)
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1.5 Dopady cestovniho ruchu

Cestovni ruch mé pozitivni 1 negativni vlivy, tykajici se ekonomické, socialn¢ — kulturni 1
environmentalni oblasti. Dopady zasahuji pfedevsim na misté, kde se cestovni ruch reali-

zuje. (Kotikova, 2013, s. 25)

1.5.1 Ekonomické

Cestovni ruch zasahuje do oblasti ndrodniho hospodarstvi. Podili se na nartstu zaméstna-
nosti, zvySuje HDP, vyrovnava platebni bilanci a ma vliv na rozvoj regionti. Negativnim
vlivem je sezonni charakter a vysoka citlivost na zmény v cenovych strukturach. (HoleSin-

ska, 2012, s. 22 —23)

1.5.2 Socialné — kulturni

Cestovni ruch se dotykd vSech obyvatel dané destinace (rezidentll). V pribchu dochazi ke
stietnuti mezi navstévniky destinace a rezidenty, coz zanechava pozitivni i negativni dopa-
dy. Mezi pozitivni spada rist ptijmu a kvality zivota stalych obyvatel, zlepSeni infrastruk-
tury, zachovani tradic. Negativni efekty nastavaji v ptipadé, Ze sluzby pro navstévniky jsou
upfednostiiovany pred rezidenty, jsou znevazovany mistni tradice, roste kriminalita

v disledku narastu navstévnikt. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 124 — 126)

1.5.3 Enviromentalni

Zajimavé destinace pfitahuji velké mnozstvi navstévnikil a to miiZze ohrozit oblast Zivotni-
ho prostiedi. V ptipadé¢ dosaZeni netnosné miry nartstu turisti miZe nastat situace, kdy se
s tim Zivotni prostfedi nedokaze vypotadat. Pak nastavaji konkrétni problémy, jako je ne-
dostatek vody a energie, zména klimatickych podminek, zne€isténi zivotniho prostiedi 1
fyzické znecistovani. Rizika se vztahuji 1 na ohrozeni kulturniho dédictvi. (Kirdl'ova a

Straka, 2013, s. 85)

K eliminovéani environmentéalnich rizik pomaha plnéni konceptu udrzitelného cestovniho
ruchu, provadét monitoring a na jeho zakladé regulovat ¢innost, omezovat vstupy, budovat

pfirodni parky. (HoleSinsk4, 2012, s. 23)
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1.6 Trendy cestovniho ruchu

V odvétvi cestovniho ruchu neustdle vznikaji nové trendy a koncepce. Tykaji se napiiklad
ubytovacich a stravovacich sluzeb, zpiisobu jejich potizeni, propagace 1 dalSich oblasti.
Nejvice se na tom podili internetovy marketing, socidlni otazky a globalizace. (Jakubikova,

2012, 5. 129)

1.6.1 Couchsurfing

Jedna se o bezplatnou formu ubytovani. Zajistuje se online formou pies internet a jedna se
o ubytovani u nékoho doma. Podstatou je tzv. vyména vlastniho gauce, kdy poskytovateli
by mélo byt na oplatku nabidnuto misto v na§em domové, coz nebyva vzdy pravidlo. Nej-
sou stanoveny zadné podminky na vybaveni a kvalitu. Tento zplsob ubytovani preferu;ji

hlavn¢ mladi lidé. (Schwartzhoffova, 2013, s. 35)

Mimo hlavniho cile, coz je minimalizace cestovnich nakladd, jde o ziskani novych pratel,
prohloubit mezikulturni vztahy, §ifit toleranci. (Jakubikova 2012, s. 129)

1.6.2 Zaplat, kolik chce$

Jedna se o marketingovou strategii vyuzivanou v restauraci 1 ubytovani. Host si sam ur¢i,
kolik penéz je ochoten za poskytnuté sluzby zaplatit. (Schwartzhoffova, 2013, s. 35)

1.6.3 Slow travel

Tento trend klade diiraz na kvalitu, ne kvantitu. Navstévnici dikladné poznavaji danou
destinaci. Maji vyhrazeny dostatek ¢asu na konkrétni atraktivity a radéji se do oblasti opét
vraci, nez aby prohlidku uspéchali. SnaZi se szit s kulturou tamnich obyvatel. (Jakubikova,

2012, s. 129)
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2 PODNIK CR

Hlavnim cilem podniku je dosazeni zisku. V cestovnim ruchu plati pro podnik specifické
vlastnosti, které se shoduji s vlastnostmi sluzeb cestovniho ruchu, vysvétlenymi v kapitole
2.2. Podnikat v cestovnim ruchu tedy nelze na jakémkoliv misté, velky vliv mé okolni pro-

stiedi a pisobeni vné&jsich vlivi. (Heskova, 2006, s. 80 — 81)

2.1 Naroky na pracovniky v cestovnim ruchu

Prace v cestovnim ruchu je spojena s lidmi a vyzaduje specifické vlastnosti. Pracovnik
v této oblasti musi byt trpélivy, mit rdd praci s lidmi, dokazat se povznést nad véci, byt
k dispozici klientiim bez ohledu na jejich chovéni. Dalsim aspektem je fyzicka kondice,
protoze v této praci je ¢lovek Casto dlouhou dobu na nohou. (Goeldner a Ritchie, c2009, s.

66)

Tyto pravidla plati hlavn€ pro pracovniky hotelovych provozi. Spokojenost s ubytovanim
hraje roli ve vyuziti dalSich sluZzeb v podniku (napf. restaurac¢nich, zabavnich). Pii jednani
s hostem musi byt dodrZzovano piijemné chovani, nepouzivani vulgarnich vyrazi a zvyse-
ného hlasu. Ptfi pozdravu brat v potaz denni dobu, nezveiejiiovat informace o jinych hos-
tech, vyuzivat zpisobu osobniho jednani, mimiky, gest a udrzovat o¢ni kontakt. (Cerny a

Krupicka, 2004, s. 211 — 213)

2.2 Sluzby CR

Sluzby jsou dilezitym ¢lankem narodniho hospodaistvi. Podili se na tvorbé HDP a za-
meéstnanosti. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 62) Schwartzhoffova (2013, s. 13) je definuje
jako Cinnost, kterou nabizi jedna strana druhé. Predstavuji podkategorii produktu cestovni-

ho ruchu a maji prafezovy charakter.

Pro sluzby jsou typické rysy, jako je nehmotnost, pomijivost, neoddélitelnost a heterogeni-
ta. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 63) Mezi dal§imi zvlaStnostmi jsou vdzanost na misto a
Cas, misto a poskytovatele, sezonnost poptavky, komplexnost a nevyhnutelnost informaci.

(Schwartzhoffova, 2013, s. 21)

Sluzby lze rozdélit z riznych hledisek. Zelenka a Paskova (2012, s. 526) uvadi ¢lenéni
napiiklad na zdklad¢ vztahu k uspokojovani (zakladni a doplitkové), zptisobu placeni, zpt-
sobu zajisténi. Dle Palatkové a Zichové (2014, s. 64) se rozliSuji jesté podle druhu a cha-

rakteru spotieby.
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2.2.1 Ubytovaci sluzby

V ramci ubytovacich sluzeb se lze setkat s riznou trovni. Metodiku pro kategorizaci uby-
tovani vytvofila svétova organizace UNWTO. V Ceské republice se standardné rozlisuje
hotel, motel, penzion, botel, specificka hotelova zatizeni (wellness hotel, resort hotel) a
ostatni ubytovaci zatizeni (kempy, chatové osady, turistické ubytovny). (Schwartzhoffova,

2013,s.30-31)
Klasifikace ubytovacich zarizeni

Pro ubytovéani v Ceské republice je vytvofen jednotny systém klasifikace, ktery hodnoti na
zaklad¢ udeleni hvézdicek, pfipadné oznacenim ,,Superior. Zafizeni jsou rozdélena do
jednotlivych ubytovacich tfid a pro kazdou jsou stanovena konkrétni kritéria. Sleduje se
napiiklad velikost pokoje, vybaveni, doplikovy sortiment (mydlo, Sampon, pilnik), provoz
recepce, nabidka sluzeb (concierge, bagazista), nabidka stravovani a dalsi aspekty. (Kiizek
a Neufus, 2014, s. 24 — 27) Klasifikace je dobrovolna a zucastnit se miizou ubytovaci zafi-

zeni s minimalngd 5 pokoji v kategorii, o kterou zada. (Cerny a Krupicka, 2004, s. 9)

Tab. 1 Tridy ubytovacich zatizeni

(Kftizek a Neufus, 2014, s. 25)

* Tourist
Y % Economy
% % % Standard
Y% % % % First Class
* * * * * Luxury

Systém klasifikovani Hotelstars je rozSiten jiz do 17 zemi v ramci Evropy. Certifikace je
zpoplatnéna a je udélovana na dobu 5 let. Ceny se rozliSuji dle kapacity ubytovaciho zafi-
zeni. Vyhodu maji ¢lenové AHR CR, pro néz je certifikace levnéjsi. Aktualni cenik pro

Ceskou republiku je zobrazen v Tab. 2. (Hotelstars Union, ©2018)
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Tab. 2 Cenik klasifikace ubytovacich zatizeni (Hotelstars Union, ©2018)

Kapacita ubytovaciho zaFizeni Clen AHR CR Neclenové
do 20 pokojti 2000 K¢ 4 000 K¢
do 50 pokoju 3500 K¢ 7 000 K¢
do 100 pokojt 5000 K¢ 10 000 K¢
nad 100 pokoji 8 500 K¢ 17 000 K¢
5* hotely 10 000 K¢ 20 000 K¢

Provozovatel i navstévnik ubytovani ma z certifikace znaéné vyhody. Ubytovateli mize
pfinést vyssi zisk, snizeni nakladt v disledku eliminace reklamaci, vét$i konkurence-
schopnost. Mimo to jsou certifikované podniky propagovany v odbornych €asopisech, na
veletrzich, akcich AHR CR, informacnich centrech a dalsich mistech. Pro hosty se jedna o

ovéienou certifikaci, od které vi, co mizou oc¢ekavat. (Hotelstars Union, ©2018)
Specifické formy ubytovani

Butikové hotely

Jedna se o mensi hotely, které jsou Casto umistény do starych budov. Pokoje maji netradic-
ni vzhled, mensi velikost a jsou utulné. Cilem je odliSeni od tradi¢niho typu ubytovani,

predevs§im osobnim pfistupem. (Schwartzhoffova, 2013, s. 33)

Design hotely

Jedna se o hotely vyssi kategorie. Jsou postaveny z kvalitnich materidli s drahym vybave-
nim. Jejich typickym znakem je konkrétni design od znamych architektti. (Schwartzhoffo-

va, 2013, s. 34)

Ekohotely

Zakladem je ekologické provozovani hotelu. Prokazuje se tfidénim odpadu, vyménou ruc-
nikidl pouze na pozadani, pouZivanim tspornych zarovek, vyuzivanim obnovitelnych zdro-
ji. Tyto hotely jsou umistény v lokalit¢ s mnozstvim zelené. (Schwartzhoffova, 2013, s.

34)

Zpusobt jak Setfit Zivotni prostiedi existuje celd fada. Kfizek a Neufus (2014, s. 165 - 166)

vyzdvihuji pouzivani recyklovaného toaletniho papiru, oboustranny potisk papirt, vyuziti
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omezovacu prutoku vody, vybaveni toalet dvoustupiiovymi splachovacimi zatizenimi, po-

uzivani ekologicky Setrnych pracich prostredkd.

2.2.2 Stravovaci sluzby

Tyto sluzby plni mimo stravovaci funkce 1 funkci spolecenskou. Rozlisuje se rozdil mezi
pojmy obcerstveni a stravovani, pficemz ke stravovani dochdzi v pobytovém misté.

(Schwartzhoffové, 2013, s. 41)

Hromadna vyroba a prodej jidla se oznacuje jako spolecné stravovani. Muze probihat uza-
vienou formou pro predem znamou skupinu lidi, nebo vetfejnou, kam se fadi restauracni
zafizeni. V ptipadé uzaviené formy, nékdy oznacované také jako ucelové, hradi stravnik

pouze cast jidla. Typickym piikladem jsou Skolni jidelny.

Pro restauracni zafizeni neexistuje jednotna klasifikace, obdobné klasifikaci ubytovacich
zafizeni. Rozsah a kvalita sluzeb se odviji od pozadavkll konkrétniho provozovatele.

(Ryglova, 2009, s. 35 — 39)

V ramci ubytovani mize byt stravovani feSenou nékolika formami. Naptiklad néktery druh

snidan€. BéZné pouzivané jsou nasledujici formy:

e kontinentalni snidan¢ — minimalné¢ chléb, maslo, marmelada (dZzem), horky napoj;

e rozSifend snidané — vice druhti chleba, salamy, syry;

e 3védské stoly — minimaln€ pokrmy roz§ifené snidané¢ samoobsluznym zplisobem;

e anglickd snidan€¢ — doplnéni rozsifené snidané o mnozstvi horkych népojii a stude-

nych pokrmd.

Mimo snidané miize byt hostim nabidnuta polopenze (snidan¢ a veceie), plnd penze (sni-
dané, obéd, vecete), all inclusive (neomezena strava a piti). (Schwarthoffova, 2013, s. 41 —

42)

2.2.3 Outsourcing

Outsourcing predstavuje najimani externich sluzeb. Divodem mizou byt nizsi naklady 1
moznost soustiedit se na jiné dulezitéjsi ¢innosti. Najimat lze sluzby ale i aplikace, vétsi-
nou jde o funkce, které nejsou strategicky vyznamné pro podnik. Typickym piikladem jsou
ucetni, uklidové, IT sluzby. Nakoupené sluzby piesto souvisi s image podniku, je proto
dalezité zvolit si vhodného dodavatele se zodpovédnym a kvalitnim ptistupem. (Heskova,

2012,5.99)
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2.3 Produkt cestovniho ruchu

Ve vykladovém slovniku Zelenky a Paskové (2012, s. 442 — 443) je produkt definovan
jako souhrn nabidky vsech subjektt, které podnikaji v cestovnim ruchu. Navstévnik vnima

produkt jako zazitek, ktery zacina ve chvili, kdy opusti domov a kon¢i ve chvili navratu.

Produkt lze také charakterizovat jako souboru sluzeb. Jeho ukolem je pomoci zazitki
uspokojit lidské potieby. Méfitkem pro toto uspokojeni je kvalita. (Seféik a Jefabek, 2017,
s. 153)

Beranek (2013, s. 49) definuje produkt z ekonomického hlediska jako ,.komplex hmotnych

a abstraktnich hodnot, které ui¢astnik cestovniho ruchu spottebovava.

Tuckova (2013, s. 14) ho definuje jako souhrn objektt, ktery pfinasi hodnotu pro zakazni-
ka.

Palatkova a Zichova (2014, s. 65) popisuji produkt v pojeti ekonomickém i marketingo-
vém. Z pohledu ekonomiky je produkt vysledkem piemény vstupli na vystupy s piidanou
hodnotou. Z hlediska marketingu je produkt utvafen pro uspokojeni potfeb navstévniki

s tim spojenou miru uzitku.

Mezi vlastnosti se fadi nehmotny charakter, v disledku toho nemoznost vyrabét na sklad.
(Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 22) Dalsi vlastnosti jsou neodd¢litelnost, promen-

livost, pomijivost. (HoleSinska, 2012, s. 19)

2.3.1 Urovné produktu

Jsou uvadény rtzné urovné produktu, jednotnd terminologie zatim nebyla stanovena.
Seftik a Jefabek (2017, s. 152) uvadi 3 urovné — vieobecny produkt, oéekavany produkt a
Sirsi produkt. RaSovska a Ryglova (2017, s. 27 — 28) toto rozdéleni dopliiuje o potencidlni
produkt.

Jadro produktu

Poskytuje sluzby pro zakladni uspokojeni potieb zakaznika. Naptiklad ubytovani, stravo-
véni, dopravu. Uroveii sluzby vznika pii interakci kupujiciho a prodavajiciho. (Rasovské a

Ryglova, 2017, s. 27)

Robinson, Liick a Smith (c2013, s. 186) uvadi, Ze jadro produktu je hlavnim motivatorem

pro turistické cesty.
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Realny produkt

Oznacuje se také jako o¢ekavany produkt. Mimo uspokojeni zdkladnich sluzeb ptinasi spl-
néni oCekavani. Jedna se typické vlastnosti produktu spojené napiiklad s prezentovanou
urovni hotelu, znackou. (Rasovska a Ryglova, 2017, s. 27) Soucasti jsou sluzby, které po-
mahaji odlisit se od konkurence. Napiiklad prostiedi hotelu, atmosféra a podobng. (Seféik

a Jetabek, 2017, s. 152)
Rozsireny produkt

Specialni vyhody pro konkrétni G¢astniky cestovniho ruchu. Napiiklad slevy. (Seféik a
Jetabek, 2017, s. 152) Palatkova a Zichova (2014, s. 66) jej charakterizuje jako néco neo-
ekavaného pro zakazniky, co bude konkurenéni vyhodou. Zivotnost této vyhody je velmi
kratka. RaSovska a Ryglova (2017, s. 27) se v této konkretizaci 1i8i. Uvadi, Ze se jedna o to,

jakym zplsobem zékaznik sluZzbu obdrzi. Zohlednuje pfistup, kvalitu, chovéani persondlu.
Potencialni produkt

Cilem je prekvapit zékaznika. Je potiebné zvazovat a vytvaret neustalé inovace, zvySovat

tim pfidanou hodnotu podniku. (Rasovska a Ryglova, 2017, s. 28)

Instalace e .
ROZSIRENY
PRODUKT
Podminky Tidro Witk Dodavatelske
dodivek | Znatka adroux Vyhotoveni  |shuZby VLASTNI
a tivérovani sluzba * PRODUKT
JADRO

Obr. 3 Uroveii produktu (Jakubikova, 2012, s. 195)
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3 ANALYTICKE METODY PRACE

3.1 Geograficka analyza

Geograficka analyza se zabyva ptedpoklady, které ovlivituji cestovni ruch vybrané oblasti
a jeho potencidl. RozliSuji se ti1 kategorie piredpokladii cestovniho ruchu. Patfi do nich
lokalizacni, realizacni a selektivni faktory. Tyto kategorie se dé€li na dal$i podkategorie.

Jejich blizsi rozdéleni znazornuje Obr. 4. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 455)

Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, s. 37) objasnuji podstatu rozdé€leni zjednodusenym
zpusobem. ,,Lokaliza¢ni faktory jsou tim, co se musi vidét, a realiza¢ni faktory tim, zda
k tomu cestovatel dojede a bude mit kde ptespat ¢i najist se, selektivni faktory urcuji, zda

nékdo vibec prijede.”

/ ptirodni
lokalizaéni \

klturni
/ politicke
objektivni ekonomické
/ \ demograficke
selektivni
\ /.‘ sociologicke
subjeltivni
\\ ostatni
dopravni
realizacni <
materialné-technicka

Obr. 4 Geografické predpoklady CR (vlastni zpracovani)
3.1.1 Lokalizacni piredpoklady

Lokaliza¢ni pfedpoklady urcuji vyuZiti destinace na zékladé€ charakteru ptirody, zajimavos-
ti, spoleCenskych podminek. Obecné se jesté rozdé€luji na ptrirodni a kulturni ptfedpoklady.

(Ryglova, 2009, s. 28)
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Piirodni predpoklady

Z pohledu ptirodnich ptedpokladt se hodnoti poloha oblasti, jeji nadmotska vyska, podne-
bi, klimatické podminky, vodstvo, rostlinstvo, Zivoci¢stvo. Velkou roli v cestovnim ruchu
hraji podzemni a povrchové vody. Povrchové davaji moznost vyuzit je ke koupani, ptipad-
né vodnim sportim. Podzemni vody jsou vyznamné v lazenskych stiediscich, jednd se o

mineralni, pfipadné termalni prameny.
Kulturni predpoklady

Kulturni pfedpoklady mohou souviset s historii i novymi atraktivitami lidské tvofivosti.
Radi se sem riizné kulturni pamatky, muzea, vyznamné budovy, parky, skanzeny, technic-
ké pamatky. Oblibenym turistickym cilem jsou mésta, ve kterych se nachazi znacné mnoz-

stvi kulturnich pamaétek. (Holecek, Mariot a Sttida, 2013, s. 19 — 21)

3.1.2 Realiza¢ni predpoklady

Realiza¢ni faktory sleduji materialné-technickou zakladnu, do které spada ubytovani, stra-
vovani, ostatni ob¢anska vybavenost. Hodnoti i to, jakym zptsobem se 1ze do dané oblasti
dopravit. Potenciél oblasti nebude naplno vyuzit, pokud nebude nabizet dostate¢nou kapa-

citu sluzeb.
Doprava je dalezitym aspektem pii rozhodovani navstévnika. Preferuje co nejjednodussi a
nejkratsi dobu. SloZitd doprava muize ovlivnit jeho rozhodnuti a zvoleni jiné destinace.

(Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s. 35 - 36)

3.1.3 Selektivni predpoklady

Jsou primarnim prvkem, ktery ovliviiuje vznik a rozvoj cestovniho ruchu. Spada do nich

fada objektivnich a subjektivnich faktort. (Hrala, 2013, s. 13 — 14)
Objektivni predpoklady

V ramci objektivnich pfedpokladi cestovni ruch ovliviiuje politickd situace zemé, hrozby
terorismu, urovenl kriminality, primérnd mzda, kupni sila obyvatelstva, pocet obyvatel,
zivotni prostiedi a jeho kvalita, zdkony, pasové a vizové podminky, Zivotni troven, vyuziti

informacnich technologii.
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Obecné je lze rozdelit do nésledujicich bodu:

e politické,

e ckonomické,

e demografické,
e ckologické,

e administrativni,

e socialni,

materidlné-technické. (Ryglova, 2009, s. 26 — 27)
Subjektivni predpoklady
Hrala (2013, s. 14) predstavuje subjektivni ptedpoklady jako psychologické jevy, které

jsou ovlivnény obyvateli, jejich kulturou, trovni. Vliv hraje i reklama a propagace.

Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 39) kladou diiraz i na vliv modnosti a renomé des-

tinace. Mimo to sem zahrnuji praktiky obchodnikl a zptsob jakym je destinace fizena.

3.2 Dotazovani

Dotazovani je zptisob vyzkumu, pii némz se ziskévaji primarni udaje. V praxi se pouzivaji
Ctyti typy dotazovani — osobni, pisemné, telefonické, elektronické. Vybér spravného zpi-

sobu se odviji od riiznych faktori.

Tradi¢nim typem je osobni dotazovani s nejvetsi navratnosti odpovédi. V tomto piipadé
nastava interakce tazatele a respondenta. Tim dochézi k pfimé zp&tné vazbé a moZnosti
doplnit respondentovi informace k otdzkam pro lepSi pochopeni. (Kozel, 2006, s. 141 —

142)

3.2.1 Osobni dotazovani

Osobni dotazovani miZe probihat individualné s jednim ¢lovékem nebo se skupinou lidi.
V prvnim ptipad¢€, rozhovor pouze s jednou osobou se nazyva interview. Nevyhodou je
mozné ovlivnéni respondenta tazatelem a vyS$i naklady nez naptiklad u pisemného dota-

zovani.
Rozlisuji se tfi zpisoby rozhovort:

e standardizovany (strukturovany) — otazky jsou pfedem piipraveny a dodrzuje se

jejich potadi,
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e nestandardizovany (nestrukturovany, volny) — je pfedem piipraven, ale netrva se
na konkrétnim potadi a formulaci otdzek, (Foret a Stavkova, 2003, s. 43 — 46)
e polostandardizovany (polostrukturovany) — kombinuje pfedchozi moznosti, ta-

zatel dodrzi cast otazek v pfedem uréeném poradi a nasledné se volné dotazuje.

Vysledkem strukturovaného rozhovoru jsou udaje, které jdou vzajemné dobte porovnat.
Nestrukturovany rozhovor dava moznost projevit vlastni nazory a postoje k danému téma-

tu. (Kozel, 2006, s. 142)

3.2.2 Anketa

Podstatou ankety je dotaznik volné dostupny respondentim. Jejich volbou je, zda anketu
vyplni ¢i nevyplni. Mlze mit papirovou nebo elektronickou podobu. Respondentem muize

byt kdokoliv a neni mozné ovlivnit jejich vybér. (Tahal, 2017, s. 48)

3.3 SWOT analyza

Metoda, kterd slouzi ke zjisténi potencidlu zkoumaného objektu. Zabyva se sledovanim

vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 556)
Nazev metody je odvozen od pocate¢nich pismen:

S — strenghts (sily)

W — weaknesses (slabosti)

O — opportunities (ptilezitosti)

T — threats (hrozby)

(Janeckova a Vastikova, 2001, s. 74)

V ramci vnitiniho prostfedi zkouma silné a slabé stranky, které pomahaji urcit soucasnou
situaci na trhu. Silné stranky ptedstavuji konkuren¢ni vyhodu, slabé naopak nevyhodu. Na
zéklad¢ silnych stranek je nasledné vytvorena marketingova strategie. Odhaleni slabych

stranek dava moZnost k jejich odstranéni, nebo minimalizovani. (Kiral'ova, 2003, s. 38)

V ptipadé destinace cestovniho ruchu se mize jednat o silné stranky v podobé trovné na-
bidky, dopravy, péce o zakazniky, pfistupu mistnich obyvatel apod. (Kiralova, 2003, s. 38)
Kirdlova (2006, s. 25) uvadi stejné body i v pfipadé, Ze se jednd o podnik cestovniho ru-

chu, naptiklad hotel.
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Slabé stranky destinace mohou piedstavovat naptiklad Spatné klimatické podminky, znice-
né zivotni prostiedi, vysoka cena, nedostupné informace, Spatna uroven sluzeb. (Kiral'ova,
2003, s. 38) V piipadé hotelu se miize jednat o vysoké provozni naklady, nekvalifikované a

neochotné pracovniky, nedostatek zdroju. (Kiral'ova, 2006, s. 25)

Vnéjsi prostiedi sleduje prilezitosti a hrozby na trhu. Tyto faktory ptsobi vétSinou nekon-
trolované. Tvoii jej ekonomické, politické, legislativni, demografické, socialni a makro-
prostiedi. Nezbytnou roli hraji zdkaznici, dodavatelé a konkurence. (JaneCkova a Vastiko-

va, 2001, s. 74 - 75)
Ptilezitosti mtize byt novy segment na trhu, pfiznivé legislativni zmény kuptikladu ve sni-
zeni danové sazby. Naopak nejvétsi hrozbu mize predstavovat rostouci konkurence, nega-

tivni legislativni zmény, klesajici trzni podil. (Kiralova, 2006, s. 26)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerSe tykajici se pojmu, které¢ se nasledné

tykaly praktické ¢asti diplomové prace.

V prvni kapitole jsou zpracovany pojmy tykajici se cestovniho ruchu. Jedna se o vymezeni
druhti a forem cestovniho ruchu, definovani ucastnikl a jejich rozliSeni, charakteristika
destinace a jejich pojeti v ramci Ceské republiky. Na zavér jsou popsany dopady vznikajici

rozvojem cestovniho ruchu a trendy, které ovlivituji nabidku 1 poptavku.

Druha kapitola se zabyva podnikem cestovniho ruchu. V ramci podkapitol byly zdirazné-
ny naroky na pracovniky v této oblasti. Nasledn¢é byly definovany sluzby, jejich formy
rozdéleni 1 specifické vlastnosti. V této kapitole byl vysvétlen i pojem outsourcing. Treti

podkapitola popisovala produkt cestovniho ruchu a jeho jednotlivé urovné.

Posledni kapitola se vénovala analytickym metodam, které jsou nasledné pouzity v prak-
tické Casti prace. Jednalo se o geografickou analyzu, kterd vymezuje lokaliza¢ni, realizacni

a selektivni predpoklady. Poté o osobni i pisemnou formu dotazovani a SWOT analyzu.
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II. PRAKTICKA CAST
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S CHARAKTERISTIKA VILY MICHAELA THONETA

Tato kapitola nejprve seznamuje s osobnosti a ¢innosti Michaela Thoneta. Nasledné vy-
svétluje davod umisténi vily v obci Kory€any a predstavuje prostory historické vily, vEetné

jejiho vyuziti v minulosti i soucasnosti.

5.1 Michael Thonet

Michael Thonet se narodil 2. ¢ervence 1796 v némeckém meésteCku Boppard. Vyucil se
stolafem a svou prvni dilnu zalozil pravé v rodném meésté. V roce 1830 zacaly jeho pokusy
s ohybanim dfeva. Prvni ohybany nabytek ptedstavil v roce 1841 a o rok pozdéji si zalozil

vlastni firmu ve Vidni.

Ohybany nabytek se tésil velkému zajmu a Thonet proto v roce 1856 zalozil novou tovar-
nu, pravé v Korycanech. Ty si vybral pro mnozstvi kvalitniho bukového dreva, které se
tézilo v okolnich lesich. Jednalo se o prvni tovarnu svého druhu v Evropé a diky nému se v
¢eskych zemich zrodil nabytkarsky primysl. Thonetiv nabytek se jako prvni vyrabél vel-
dnes. Stala se oblibenym nabytek pro videniské kavarny a proto ma ptidomek ,,kavarenska
zidle.* Jeji vyhodou je nizka hmotnost, pevnost a nizka cena. Prodalo se ji vice nez 80 mi-

lionu kusu.

Obr. 5 Zidle 14 (Zidle 14, ©2018)

Diky velkému z4jmu o ohybany nabytek, vznikla v roce 1861 dalsi tovarna, v nedaleké

Bysttici pod Hostynem, jenz funguje dodnes. Michael Thonet zemtel ve Vidni 3. bfezna
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1871. Vedeni firmy se po jeho smrti ujali synové. V soucasnosti funguje v Bystiické tovar-
n¢ akciova spole¢nost TON: Jeji ndzev jiz nezndzornuje pivod jména Michaela Thoneta,

ale pouze zkratku Tovarna na Ohybany Nabytek. (Interni materialy mésta Korycany)

5.2 Historie a sou¢asnost vily

Vila vznikla na pielomu 18. a 19. stoleti a byla postavena jako reprezentativni sidlo rodiny
Michaela Thoneta. Ten ji nechal navrhnout videnskym architektonickym ateliérem Fellner
a Helmer. Tato firma také navrhovala napfiklad Statni operu v Praze, Mahenovo divadlo

v Brn¢ a dalsi budovy nejen v Ceské republice.

Vila je situovana ve mésté¢ KoryCany, hned vedle byvalé tovarny Michaela Thoneta, kde
vyrabél sviij legendarni ohybany nabytek. Budova je patrova s obytnym podkrovim a roz-
sahlymi sklepnimi prostory. Ve vychodni ¢asti vily se nachazely dfive reprezentativni pro-
story, salon, kancelat, jidelna a loznice pro panstvo. Zapadni ¢ast domu slouzila jako uzit-

kova, byly zde umistény pokoje pro sluzebnictvo, kuchyné, spiz, pradelna atd.

Do vily je mozné vstoupit dvéma vchody, vedlejsi vede do zminovanych prostor pro slu-
Zebnictvo, hlavni potom do prostorné reprezentativni haly, kde se dodnes zachovalo dfeve-
né schodisté z ohybaného nabytku, které celé vile dominuje. Zachované prostory zndzoriiu-
je Obr. 6, dalsi obrazky jsou k dispozici v ptiloze. Diky prosklené stiese je cela hala pro-
svétlena. V podstfesni casti haly nalezneme expanzni nadrZ na vodu, ktera byla soucasti
puvodniho topného systému. Z plivodniho vybaveni interiéru se dale zachovala ¢ast dieve-

ného oblozeni stén v pfizemi a n¢které dvete.
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Obr. 6 Zachované prostory vily (vlastni zdroj)
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V 50. letech 20. stoleti byl k vychodni strané vily pfistaven kulturni dim. Ten nyni slouzi
pro kulturni Gcely ve mésté a zaroven poskytuje prostory pro lékaiské ordinace. Kulturni
diim nechala postavit spolecnost Koryna, ktera sidlila v prostorach byvalé korycanské to-

varny. V soucasné dobé¢ prostory vily i1 kulturniho domu vlastni obec.

Samotna vila v minulosti slouzila také jako matetska Skolka, ¢i prodejna potravin. To zpii-

sobilo urcité zasahy do ptivodniho interiéru. (Interni materialy mésta Korycany)

5.2.1 Soucasné naklady

V soucasné dob¢ obec nevykazuje zadné naklady spojené s vilou Michaela Thoneta. Vila
chatra, neni nijak udrzovana, ¢i opravovéana. Okolni prostory vily jsou udrzovany kvuli
ptilehlému kulturnimu domu a pfifazuji se tak k nakladim na jeho provoz. Pro rok 2018

vyc€lenilo mésto v rozpoctu 500 tis. K¢ na nutné opravy.
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6 GEOGRAFICKA ANALYZA

Geograficka analyza se nezabyva pouze obci KoryCany, kde se vila nachazi, ale mapuje
cely mikroregion KoryCansko — Zdounecko. Postupné popisuje lokalizacni, selektivni a
realizacni faktory. Mezi né€ patii naptiklad kulturni a pfirodni atraktivity oblasti, dopravni
dostupnost, uroven sluzeb, struktura obyvatel a mnoho dalSich. Jejim cilem je zjistit atrak-

tivitu a troven sluzeb vybrané destinace.

6.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Mikroregion Korycansko — Zdounecko se nachazi v jihozédpadnim cipu Zlinského kraje
v okrese Kromé&fiz, na severnim upati Chiibl. Byl zalozen 10. 5. 1999 za ucelem rozvoje
regionu a zahrnuje celkem 11 obci. Sidlo je ve Zdounkach. Mezi dalsi obce se fadi Cete-
chovice, Honétice, Chvalnov - Lisky, Korycany, Rostin, Sobésuky, Stilky, Troubky - Zdi-
slavice, Zasttizly a Zborovice. (Mikroregiony, ©2012-2016 )

V ramci mikroregionu je mésto Korycany nejvétsi. Pod jeho samospravu se fadi také obce
Blisice, Jestrabice a Liskovec. Mésto zaujima rozlohu 4 117 ha a z toho 2129 ha jsou lesy.
Dalsi velkou ¢ast zhruba 1326 ha tvoti orna ptida typu hnédozemé. (Rotschedl, 2001, s. 23)
Me¢éstem protéka feka Kyjovka a velkou vodni plochu zabird uméle vytvotfena ptehradni
nadrz. Zatopena voda tvofi pfes 35 ha a hlavnim ucelem je nadrz na pitnou vodu. Z toho

diivodu je zde zakazano rekreovani a koupani. (Kulturni a pfirodni pamatky, ©2018)

Primérné roc¢ni teplota se pohybuje mezi 8 - 9°C a primérny ro¢ni thrn sraZzek dosahuje

550 — 650 mm. (Program rozvoje mésta Kory€any, ©2015 - 2022)

6.1.1 Turistické zajimavosti

Mikroregion nabizi fadu pfirodnich i kulturnich atraktivit pro navstévniky. MnozZstvi z nich
lezi pfimo ve mésté Kory€any a jeho blizkém okoli. Za zminku stoji jednoznacné zficenina
hradu Cimburk. Ta je pod spravou mésta a piedev§im Obcanského sdruzeni Polypeje,
které se jiz od roku 1994 snazi o jeji obnovu. Zficenina je celorocné piistupna, vstupné pro
dospélého cElovéka ¢ini S0KE a zahrnuje individudlni prohlidku s tist€énym pravodcem.
Soucasti aredlu je 1 obCerstveni a prodej suvenyrii. V pribéhu roku se zde kona tada kul-
turnich akci. Mezi pravidelné se fadi Cimbursky kost vin, Setkani malych pivovari a Ser-
mifské slavnosti. Z Kory€an se sem lze nejsnaze dostat od parkovisté¢ U Kiizku po zluté

trase dlouhé cca 1km. (Hrad Cimburk u Kory¢an, ©2018)
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Cimburk obklopuje nddherna ptiroda Ptirodniho parku Chtiby a ukryva i fadu pfirodnich
atraktivit. Mezi nejznaméjSimi jsou skalni utvary Kozel a Kazatelna. Oba jsou stejné jako
ziicenina hradu Cimburk dostupné z rozcesti U Kiizku. Pfedevsim vzdalengjsi utvar Kaza-
telna nabizi vyhled do okoli i na zminovany Cimburk. Pokud se névstévnik vyda od roz-
cesti na opac¢nou stranu, piijde podél prirodni rezervace Moravské liky a dostane se az na
Korycanskou cestu, ktera vede ke Korycanské kapli. Jedna se o drobnou sakralni stavbu

z prvni poloviny 19. stoleti. (Kulturni a pfirodni pamatky, ©2018)

Ve mésté je zajimavou stavbou Koryc¢ansky zamek ze 17. stoleti. Ten je vefejnosti nepii-
stupny, s vyjimkou zahrady, ktera jej obklopuje. Mezi dals§i pamatky patii farni kostel sv.
Vavfince, socha Panny Marie, barokni sousosi Tii sv. Jani, kulturni pamatka zidovsky
hibitov a kaple zasvécena patronovi hasict, svatému Floridnovi. (Kulturni a pfirodni pa-

matky, ©2018)

Obci Strilky a jejim okolim vede nau¢na stezka — Priroda a okoli Strilek. Trasa je dlou-
ha 5,3km a mé celkem 11 zastaveni. Béhem cesty se navstévnici sezndmi s tamni pfirodou,
zivocichy 1 zajimavostmi, jako napfiklad historii Stfileckého hradu. Posledni zastavkou je
barokni hibitov, ktery byl v roce 2010 vyhlaSen za narodni kulturni pamatku. Svou so-
chaiskou vyzdobou a origindlni architekturou je vyznamny v evropském méfitku. Dimysl-
nym systémem je ndsyp hibitovniho pole s drendznim odvétravanim. Obvodové zdi hibito-
va zdobi souso$i andélii znazoriujici naptiklad ,,.Lenost a rozmatilost,” ¢i ,,Litost a poka-

ni.“ (Zajimavosti, ©2018)

Obr. 7 Barokni hibitov ve Stilkach (vlastni zdroj)
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Nad obci Rostin, na nejvyssim vrcholu Chfibskych hor, stoji rozhledna Brdo. Kamenna
stavba byla dokoncena v roce 2004 a saha do vySky 24m. Pro navstévniky je ptistupnd od

dubna do fijna, vyjimecné v dalSich mésicich. (Rozhledna Brdo, ©2018)

Rozhlednu je mozné navstivit také nad obci Zdounky a na vybér je hned ze dvou. Nachazi
se zde 9 metrt vysokd rozhledna Lebedov a 15 ti metrova rozhledna Zdenicka. Obé¢ jsou
postaveny ze dfeva a nabizi vyhled do blizkého okoli, pfedevSim na krajinu Chfibskych

vrchil. (Zdounky — tipy na vylet, ©2018)

Spousta zajimavych atraktivit se nachazi i za hranicemi Mikroregionu Koryc¢ansko - Zdou-
necko, presto v dostupné vzdalenosti, za kterou je povazovano 40 km. Nejatraktivnéjsi by
tvi UNESCO. DalS$im oblibenym cilem je zdmek Slavkov u Brna a blizky pamatnik Mohy-
la miru, kde se pravidelné kona vyhledavana akce - rekonstrukce bitvy u Slavkova. Tuto
udalost navstévuji tisice lidi. Z ostatnich cili uvedeme hrad Buchlov a zdmek Buchlovice,
skanzen ve Straznici, Archeoskanzen a Ziva voda v Modré, Velehrad a z ciléi hlavng pro
déti pak Dinopark ve Vyskové, ¢i Kovozoo ve Starém M¢sté u Uherského Hradisté. (Ma-
py.cz, ©1996-2018)

6.1.2 Kulturni akce

V prubéhu celého roku se v Korycanech koné tada pravidelnych kulturnich akci. V zim-
nich mésicich jsou to piredevsim plesy. Kazdoroéné je poradan Méstsky ples, Ples hasict a

Ples zakladni Skoly. Plesové bujaii probiha i v ostatnich obcich mikroregionu.

V mésici bfezen se v mistnim kulturnim domeé koné détsky karneval, ¢i oblibeny kost pale-
nek. Tento mésic byva také ve znameni divadelnich vystoupeni kory€anského 1 sttileckého
ochotnického spolku, ktefi si pro kazdy rok pfipravuji novou inscenaci. V dubnu probiha
velikono¢ni jarmark a ¢arodé&jnické slavnosti ohiii a v kvétnu oziva kulturni Zivot na zfice-

nin¢ hradu Cimburk. Koné se zde vyhledavany kost vin za doprovodu cimbalové muziky.

Cerven patii hlavné détem a akci pohadkovy les. V prubéhu prazdnin se na Cimburku ko-
naji dalsi akce, jako jsou kuptikladu Sermifské turnaje. Kulturni dim oZiva zase v mésici
zafi pfi vystavé NaSe zahrada, fijnovém dynovani, mikulaSské besidce i koStu vano¢niho

cukrovi. (Kalendat kulturnich akei, ©2018)
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6.2 Realiza¢ni predpoklady

Realizacni predpoklady ptedstavuji dopravni, ubytovaci a stravovaci sluzby. Nedilnou
soucasti je dalsi obsluznost mikroregionu, jako je sportovni vyziti, prodejna potravin, ban-

komat nebo Cerpaci stanice.

6.2.1 Doprava

Pro mésto Korycany jsou spadova mésta Kyjov, Krométiz a Uherské Hradisté. Do krajskeé-

ho mésta Zlin je nutné piekonat vzdalenost 55km.

Meéstem prochazi hlavni silnice II. tfidy ¢. 432, ktera spojuje mésta Hodonin a Kroméfiz,
mimo to vede i do zminovaného spadového mésta Kyjov. V radmci mikroregionu spojuje
Kory€any, Stiilky, Cetechovice, Rostin a Zdounky. Dalsi silnice II. tfidy ¢. 429 vede
z Kory¢an do Kozlan. Obé komunikace se napojuji na silnici I. tfidy ¢. 50, kterd vede
z Brna, ptfes Uherské Hradist¢ az do Starého Hrozenkova, na hranicich se Slovenskem.
Silnice III. tfidy zastupuji ¢. 43230 Kory¢any — Osvétimany, ¢. 43231 KoryCany — Stupava
a €. 43233 Koryc¢any — BliSice. (ArcGIS Web Application, ©2017)

Autobusova doprava je ve mésté feSena péti riznymi linkami v pravidelnych €asech, které

poskytuji hned tfi dopravni firmy. Jedna se o nasledujici dopravce a linky:

e VYDOS BUS a.s.
o 650 Bohdalice — Pavlovice — Nesovice — Nemotice — Kory€any
(VYDOSBUS, ©2009)
e KRODOS BUS a.s.
o 770060 Krométiz-Stiilky-Kory¢any-Kyjov
o 770160 Morkovice-Slizany-Sttilky-Nemotice-Korycany, BliSice
(KRODOS BUS a.s., ©2018)
o CSAD BUS Uherské Hradisté a.s.
o 800030 Uherské Hradisté - BorSice - Buchlovice - Stupava — KoryCany
o 800700 Uhersky Brod - Uherské Hradisté — Brno
(Linkové jizdni fady, ©2017)

Nasledujici tabulka zobrazuje vzdalenost spadovych mést, jejich casovou a finan¢ni do-
stupnost. Pfi jizd¢ autem je pocitano s priimérnou spotiebou 6,51 /100km a cenou benzinu

29,50 K¢ za 1 litr. U autobusovych spoju jsou zvolena nejkratsi spojeni ve vSedni den.
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Tab. 3 Vzdalenost spadovych mést, Casova a cenova dostupnost (vlastni zpracovani)

Autobus
Mésto Vzdalenost

Doba Cena
Zlin 55 Km 56 minut 96K ¢ 1h 50 minut 78 K¢
Kyjov 16 Km 18 minut 31 K¢ 21 minut 30 K¢
Kromériz 31 Km 36 minut 60 K¢ 56 minut 36 K¢

Uherské
30 Km 29 minut 58 K¢ 34 minut 39 K¢

Hradisté

Jak lze z tabulky vy¢ist, autobusova dostupnost do vSech spadovych mést je velmi dobra a

protoze sem nejezdi pfimy spoj.

Zelezniéni trat’ Kory&any - Nemotice, ktera vznikla kvili dopravé do Thonetovy tovarny,

se dnes jiZ nevyuziva. Na trati pouze obcCas jezdi vyletni vlaky, naposled naptiklad

smér Brno a Uherské Hradiste. (Program rozvoje mésta Korycany, ©2015 - 2022)

Nejblizsi letisteé se nachazi v Brné, jedna se o letist¢ Brno Tufany a je vzdaleno 46km.

6.2.2 Ubytovani

Piehled ubytovani v celém Mikroregionu Kory€ansko — Zdounecko znazoriiuje Tab. 4.
Jedna se o ubytovaci kapacity, dle Ceského statistického ufadu. Jednotliva ubytovani jsou

rozliSena podle obci, ke které nalezi.
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Tab. 4 Hromadna ubytovaci zafizeni (Hromadna ubytovaci zatizeni CR, ©2018)

Nazev

KORYCANY

Kategorie

Pocet

pokoji

58

Pocet

luzek

255

Penzion Domov Penzion 11 39
Sportovni rybafstvi piehrada Jestiabice Kemp 6 26
Ubytovna Hipocentrum Kory¢any Turistickd ubytovna 17 103
Rekreacni stredisko U Klokana Rekreacni stiedisko 24 87
ROSTIN 68 200

Lesni penzion Bun¢ Penzion 11 22
Sokolovna Rostin Turistickéd ubytovna 24 48
Rekreacni stredisko Kaminka Rekreacni stredisko 33 130
STRILKY 6 17

Rekreacni diim a chata Helena 17
ZASTRIZLY 11 22

Motorest Samota 22
ZDOUNKY 5 15

Ubytovna Zdounky Turistickd ubytovna 5 15
MIKROREGION CELKEM 148 509

V mikroregionu se nachazi ubytovaci kapacita celkem 509 lazek. Ty se fadi do rtiznych
kategorii, pfevazuji vSak turistické ubytovny a rekreacni stfediska. Ty jsou vhodné piede-
v§im pro vétsi skupiny a fada z nich je navic v provozu pouze v letnich mésicich. Mimo
uvedenych zminime jest¢ ubytovani v Autokempu KoryCany, ktery se nachazi v blizkosti
Korycanské prehrady. Nabizi ubytovani ve 4 chatkach a mista pro stany a karavany. V obci
Té&sanky, prilehlé obci Zdounek, nalezneme navic ubytovani v penzionu na Gruntu, s 18 ti
luzky. Nejbliz8i ubytovani hotelového typu se nachazi az v Kyjové nebo Buchlovicich.
V ramci mikroregionu se primérnd cena za osobu/noc pohybuje mezi 300 — 550 K¢, dle

typu ubytovani.
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Tab. 5 Pocet pienocovani (Vefejna databaze, ©2018)

Hosté celkem

rezidenti

nerezidenti

Pocet prenocovani

rezidenti

nerezidenti

Primérny pocet prenocovani (noci)

Tab. 5 znazoriiuje celkovy pocet hostii v ubytovacich zatizenich za rok 2016. Jedna se
pouze o navstévniky obce KoryCany, protoze z ostatnich obci mikroregionu jsou k dispozi-
ci pouze udaje o obci Strilky, tudiz nelze fict celkovy pocet navstévniki. Data za rok 2017
zatim také nejsou k dispozici. Primérny pocet pienocovani je 3,8 noci, lze tak soudit, Ze

hosté zde preferuji prodlouzené vikendy, ¢i kratsi pobyty.

6.2.3 Stravovani

V Korycanech se nachdzi dvé restaurace. Restauraci Zalozna je mozné navstivit piimo na
namésti. Jeji hodnoceni ze strany navstévnikll neni pfili§ pozitivni. Druhd restaurace je

soucasti penzionu Domov.

Dalsi blizké restaurace se nachazi v obcich Zasttizly, Rostin, Zdounky a Stfilky. Za zmin-
ku stoji nove oteviena pizzerie s kavarnou ve Strilkach nesouci ndzev TILAK Vegetarian-
ska Restaurace. Velkou navstévnost vykazuje také Motorest Samota, stylova hajenka nabi-
zejici mezinarodni 1 krajové speciality ve stylovém prostfedi. V obci Rostin zve k navstéve

napiiklad restaurace Bunc.

V ramci Mikroregionu Ize navstivit n¢kolik restauraci s pfijemnym prostiedim, ale vycet
naznacuje, ze ve mesté¢ Korycany je tato nabidka nedostacujici.

6.2.4 Sportovni vyZiti

Kory€any nabizi relativné velké mnozstvi sportovniho vyziti v fadé sportovnich odvétvi.

Na své si zde ptijdou predevSim milovnici pési turistiky a cyklisté. Okoli Korycan je pro-
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tkané¢ velkym mnozstvim turistickych i1 cyklistickych tras, které spojuji zajimavé cile i

krasnou ptirodu Chiibl. V zimnich mésicich je vétSina téchto tras vhodna i pro bézkare.

AV

“FVE et \:\Ziiu vody L
o= U Ctyr dubid o .
s 5

/ e wﬁ‘:h.‘ e 4;9

Chlumek:
.

179

Obr. 8 Turistické trasy a cyklostezky (Mapy.cz, ©1996-2018)

Pii nepfiznivém pocasi nabizi zazemi sportovni hala v Korycanech, kterd je vhodna pro
salovy fotbal, florbal, nohejbal, volejbal, hdzenou, badminton i tenis. V jeji blizkosti nalez-
neme 1 fitcentrum a saunu. V letnich mésicich ptijde vhod nové zrekonstruované koupalis-
t¢ a v zimnich naopak lyZafsky vlek. LepS$i variantou je vSak sjezdovka v sousedni obci

Stupava, dlouha 500m. O sto metrl kratsi sjezdovku najdeme i ve SKI Parku Osvétimany.

Koryc¢ansky rybnik Prokop a rybaftstvi Jestfabice nabizi zdzemi pro sportovni rybolov. Po
zakoupeni ptislusné povolenky zde l1ze lovit kuptikladu sumce, amury, Stiky, pstruhy, je-
setery, kapry.

Na jezdecké vycviky a vyjizd’ky na konich pro déti 1 dospélé je specializované Hipocen-
trum Kory¢any. V Kory€anech ptlisobi jiz 26 let a ma vybudovany rozsahly areal. Ten na-

vic nabizi hfisté€ na plaZzovy volejbal, nohejbal, pétanque, stolni tenis a kuzelky.

V obci Zdounky lze navstivit Aquacentrum, zahrnujici bazén se slanou vodou, finskou

saunou a whirpool.
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6.2.5 Ostatni sluzby

V ramci ostatni vybavenosti obec poskytuje sluzby na uspokojujici urovni. Najdeme zde
dvé prodejny potravin, z nichz jedna sidli na namésti a druhd v bezprostiedni blizkosti
Thonetovy vily, feznictvi, pekarnu, papirnictvi, zelezatstvi, prodejnu zivych ryb, dvé 1¢-

karny, vinotéku i cykloservis s prodejnou.

Nabidku gastronomickych sluzeb dopliiuje bar Nevada, kavarna a détskd herna NEMO-
land. Na ndmésti je umistén bankomat Ceské spofitelny, ktery je k dispozici nonstop. Nej-
bliz§i sménarna se pak nachazi v Kyjové. Nechybi pobocka Ceské posty a erpaci stanice
na okraji obce. Informacéni centrum sidli v prostorach knihovny, soucasti je prodej upo-

minkovych pfedméta.

6.3 Selektivni predpoklady

Kapitola selektivni pfedpoklady, je navic rozdélena na objektivni a subjektivni predpokla-
dy. Objektivni berou v potaz strukturu obyvatel, nezaméstnanost, pocet podnikatelskych
subjektli a rozpocet obce. Subjektivni se zabyvaji trendy v cestovnim ruchu a zobrazuji

soucasné preference ucastnikii cestovniho ruchu.
6.3.1 Objektivni predpoklady

Demograficka analyza

Dle tidaji na webovych strankach (Mésto Kory¢any, ©2018) vykazuje mésto Korycany ke
dni 31. 12. 2017 celkem 2770 obyvatel. Pii srovnani s tidaji Ceského statistického uiadu
doslo oproti roku 2016 ke sniZzeni poctu obyvatel. Celkové zmény za poslednich 7 let zna-
zornuje tabulka i graf nize. Pii prozkoumani sloupcového grafu lze zjistit, ze k trvalému

sniZzovani poctu obyvatel dochazi jiz od roku 2012.

Tab. 6 Vyvoj poctu obyvatel mésta Kory€any (Veiejna databaze, ©2018)

2014 2015 2016

Pocet
2881 | 2890 2 895 2 866 2 857 2838 | 2812 | 2770
obyvatel
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Obr. 9 Vyvoj poctu obyvatel (Mésto Kory€any, ©2018; Vetejna databaze, ©2018)

Dalsi graf predstavuje pohlavi obyvatel. Data jsou opét uvadéna od roku 2010 a po celou
tuto dobu jednoznaéné ptevazuje Zenské pohlavi. Nejvétsi rozdil mezi potem muzil a Zen

nastal v roce 2011, nejmensi naopak roku 2016.
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Obr. 10 Pohlavi obyvatel (Vefejnéa databaze, ©2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Obr. 11 znazornuje vékovou strukturu obyvatel. Lze pozorovat tendenci zvySovani pro-
centniho zastoupeni vékové skupiny 65+. Tuto skuteénost dokazuji také tidaje Ceského
statistického uradu ohledné primérného véku. Zatimco v roce 2001 byl 40,3 let, v prubéhu
¢asu tento v€k narlistd a pro rok 2016 dosahuje vyse 43,8 let. Naopak ubyva vékové skupi-

ny 15 — 64 let, coz jsou 1idé v produktivnim véku. Tento vyvoj neni pro mésto urcité ptiz-

nivy.
Vékova struktura obyvatel
100%
80%
60% 65 a vice
m15-64
1957 1801
40% m0-14
20%
442 408 388 390
096 T T 1
2001 2006 2011 2016
Obr. 11 Vékova struktura obyvatel (Vetejna databaze, ©2018)
Nezaméstnanost

Data ohledné nezaméstnanosti jsou pfevzata z integrovaného portadlu Ministerstva prace a
socialnich véci. Pro vétsi prehlednost jsou opét vloZzena do tabulky. Zndzoriiuji pocet regis-
trovanych nezaméstnanych osob ve véku 15 — 64 let, tzv. dosazitelnych uchazect, kteti
mohou ihned nastoupit do prace. Druhy udaj znazoriuje podil nezaméstnanych osob. Jedna
se o ukazatel, kterym ministerstvo od roku 2013 nahrazuje dfive uvadénou miru nezamést-
nanosti. Pfedstavuje podil dosazitelnych uchazeci a vSech obyvatel ve stejném véku. Po-
sledni sloupec znazortiuje pocet registrovanych volnych pracovnich mist. Udaje jsou aktu-
alni pro tnor 2018.

Podil nezaméstnanych osob v Kory€anech je 6,6%. Pfi srovnani se vSemi jedendcti obcemi

vvvvv

24
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nezaméstnanych osob za unor 2018 ma v mikroregionu obec Rostin. Pii po¢tu 465 obyva-

tel ve véku 15 — 64 let je jich nezaméstnanych pouze 14. (Statistiky nezaméstnanosti,

[b.r.])

Tab. 7 Pocet nezaméstnanych osob (Statistiky nezamé&stnanosti, [b.r.])

- Dosazitelni  Pocet volnych Podil nezamést-
Unor 2018
uchazeci mist nanych osob
Koryc¢any 119 43 6,6%
Mikroregion
335 99 5,5%

Korycéansko — Zdounecko

Okres Kromériz 2743 1137 4%

Podil nezaméstnanych osob

12,0%

o~
6,0%  —

4,0% — Korycany
2,0% Okres Kromériz
0,0% T T T T T T 1
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Obr. 12 Podil nezamé&stnanych osob (Statistiky nezaméstnanosti, ©2018)

Podnikatelské subjekty

Obr. 13 zobrazuje pocet podnikatelskych subjektii rozdélenych dle poctu zaméstnancii.
Rozlisuje se celkem 5 skupin podniki, piicemz velké podniky nad 249 zaméstnancl se
v Kory¢anech nenachazi. Nejvétsi zastoupeni maji podniky bez zaméstnanci. Tyto udaje
jsou prevzaty z Regionalniho informac¢niho servisu a jsou aktualni k roku 2015. (Mikrore-

giony, ©2012-2016)
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Mezi nejvétsi zaméstnavatele patii Dievopodnik Hausner s.r.o., ktery se zabyva zpracova-
nim modfinového dieva v Ceské republice. Vice nez 60 lidi zaméstnava spolecnost Lignis

s.r.0., sidlici v Liskovci. (Program rozvoje mésta Kory€any, ©2015 —2022)

Podnikatelské subjekty dle poctu

zameéstnancu

7 2

28 |

B Bez zaméstnancu

B Mikropodniky 1 -9
zaméstnancl

Malé podniky 10 - 49
zaméstnancl

B Stfedni podniky 50 - 249

zaméstnancl
209

Obr. 13 Podnikatelské subjekty dle poctu zaméstnancti (Mikroregiony, ©2012-2016)

Mimo velikosti podniku se subjekty déli i dle hospodatské ¢innosti. Jejich rozdéleni a po-
¢et znazornuje pro vétsi prehlednost opét tabulka. I tyto tidaje jsou pfevzaty z regiondlniho
informacniho servisu a jsou aktudlni pro rok 2015. Lze vidét, ze v Kory€anech se nachazi
celkem 529 podnikatelskych subjektii. Nejvétsi zastoupeni ma velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel; zpracovatelsky priimysl a stavebnictvi. (Mikroregio-

ny, ©2012-2016)

Na webovych strankach www.kurzy.cz je uvadéna statistika ke dni 31. 12. 2016, ktera na-
vysuje celkovy pocet na 579 subjektl. (KoryCany, mésto v okrese Krométiz, © 2000 —
2018)
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Tab. 8 Podnikatelské subjekty dle ¢innosti (Mikroregiony, ©2012-2016)

Hospodarska ¢innost Pocet subjektu
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 50
Zpracovatelsky primysl 100
Stavebnictvi 102
Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba 104

motorovych vozidel

Doprava a skladovani 8
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 20
Cinnosti v oblasti nemovitosti 23
Profesni, védecké a technické ¢innosti 38
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost 11
Ostatni ¢innosti 65
Nezai‘azeno 8

Rozpocet mésta

Na nasledujicim Obr. 14 je srovnani pifjmi a vydaji mésta Korycany od roku 2010. Je
dilezité zminit, Ze udaje za rok 2017 jsou aktualni pouze k 30.9.2017, tudiZ jej nelze uplné

srovnavat.

Co se tyce predchozich let, jak naznacuje kiivka salda, mésto pracuje pievazné
s prebytkem financnich prostfedkii. Deficit rozpoc¢tu nastal pouze v letech 2011 a 2014,
kdy mésto investovalo a bylo nuceno zaptjcit si finan¢ni prostfedky na pokryti téchto in-
vestici. Nejednalo se vSak o dlouhodoby deficit a v roce 2012 1 2015 jiz vykazovalo opét
prebytek. V obou zminovanych letech nejvetsi ¢ast vydaja predstavoval sektor sluzeb pro
obyvatele. V roce 2011 tyto vydaje tvorili téméf 66% celkovych vydaji a v roce 2014 ne-
celych 38%. Nejvice penéz do rozpoctu obce jednoznacné ptindsi danové piijmy. (Moni-

tor, [b.r.])
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Rozpocet mésta (v tis. Kc)
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Obr. 14 Rozpocet mésta (Monitor, [b.r.])

6.3.2 Subjektivni predpoklady
Cestovatelské trendy v roce 2017

Nasledkem teroristickych utokti v uplynulych letech si turisté zacali vybirat destinaci pro
dovolenou piedeviim podle bezpecnosti destinace. Ceska republika je vnimana jako bez-
pecna destinace a to ma pozitivni vliv na pfijezd zahrani¢nich turistl i nartist poctu tuzem-
ské dovolené. V roce 2016 byla Ceské republika ohodnocena jako 3esta nejbezpeéndjsi
destinace v ramci Global Peace Indexu. V téZe roku v tuzemsku stravilo dovolenou zhruba

48% Cechul. (Cesi a cestovatelské trendy, ©2017)
Rozvoj regionii

Agentura CzechTourism dlouhodobé usiluje o rozvoj cestovniho ruchu v regionech. Spo-
le¢n€ s Ministerstvem pro mistni rozvoj spolupracuje na Narodnim programu podpory ces-
tovniho ruchu v regionech. Jedna se o dotac¢ni program na obdobi 2016 — 2020. Podpro-
gram pro rok 2018 cili na rozvoj a zkvalitnéni stavajici doprovodné infrastruktury cestov-
niho ruchu v regionech. Kazdy rok vytvoti agentura marketingovou kampan ke konkrétni-
mu tématu, s jejiz pomoci laka turisty do mimoprazskych regionti. V roce 2018 je hlavnim
tématem 100 let od zaloZeni samostatného Ceskoslovenska. (CzechTourism, ©2009 —

2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Boutique hotel

Oblibenym zptisobem ubytovani posledni doby jsou butikové hotely. Jedna se o specific-
kou osobni formu ubytovani. Podstatou je piedev§im osobni pfistup ke klientim a jejich

potfebam.

Umistény byvaji ¢asto v historickych budovach se stylovym interiérem. Zpravidla se zde
nachdzi mensi mnozstvi pokoji, ¢i apartmanti. Dopliiovat jej mizou wellness sluzby,
gastronomické sluzby ¢i konferencni prostory. (Vite, co znamena oznaceni boutique ho-

tel?, ©2016 — 2018)
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7 BUTIKOVE HOTELY A PENZIONY V CR

Tato kapitola predstavuje zajimavé butikové hotely a penziony nachdzejici se na uzemi
Ceské republiky. Jedna se o budovy podobného tipu s bohatou historii, jako je Thonetova
vila. U vSech zafizeni je zjisténo sidlo, pocet luzek, cena za dvoultizkovy pokoj, nabidka

sluzeb navic a zajimavost tykajici se vybaveni, ¢i historie budovy.

7.1 Villa Beatika

e Sidlo: Cesky Krumlov

e Pocet liizek: 20

e Cena za dvouliizkovy pokoj v hlavni sezoné: 5387 - 6338K¢ (véetn¢ snidan¢)

e Sluzby navic: zaptjceni kol, kolobézek, zajiSténi vstupenek na kulturni akce, orga-
nizace firemnich akci.

e Zajimavosti: pokoje zatizené ve stylu ptednich hudebnich hvézd.

(Hotel Villa Beatika, [b.r.])

7.2 Boutique Hotel SwissHouse

e Sidlo: Marianské lazné

e Pocet liizek: 34

e Cena za dvouliizkovy pokoj v hlavni sezoné: 2375 — 2875 K¢ (v€etn€ snidang)

e SluZby navic: restaurace, spa & wellness centrum.

e Zajimavosti: v budové hotelu byla upecena prvni Cokoladova lazeniska oplatka.

(Hotel SwissHouse, ©2017)

7.3 Boutique hotel Radun

e Sidlo: Luhacovice

e Pocet lizek: 31

e Cena za dvouliizkovy pokoj v hlavni sezoné: 2740 — 3100 K¢

e Sluzby navic: wellness, restaurace, consierge, prani pradla, kancelatské sluzby, fi-
remni akce a oslavy, prohlidky hotelu.

e Zajimavosti: sidli v prostorach funkcionalistické vily Bohuslava Fuchse z 30. let

minulého stoleti. (Boutique hotel Radun, [b.r.])
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7.4 Boutique Hotel Tanzberg

e Sidlo: Mikulov

e Pocet liizek: 41

e Cena za dvoulizZkovy pokoj v hlavni sezoné: 1350 — 2300 K¢ (v¢etné snidang)

e Sluzby navic: restaurace, pivnice, vinny sklep, organizace svateb, firemnich akci.

e Zajimavosti: budova restaurace byla kdysi zemskym rabinatem, zil a ,,afadoval*

zde dokonce legendarni rabbi Lowy. Nabizi specialni Zidovské menu.

(Boutique Hotel Tanzberg, ©2018)

7.5 Penzion Fiirstova vila

e Sidlo: Bzenec

e Pocet liizek: 14

e Cena za dvoulizkovy pokoj v hlavni sezoné: 990 — 1890 K¢

e Sluzby navic: fitness centrum, ptijcovna kol, prondjem salonku, pronajem vinarny,
prohlidka vily a historickych vinnych sklepti.

e Zajimavosti: vybaveni a zafizeni ve stylu secese a architektury interiéru z pocatku

20. stol. (Fiirstova villa, ©2013)
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8 ROZHOVOR SE STAROSTKOU MESTA

Na zacatku prosince 2017 byla uskutecnéna navstéva mésta Korycany a prob¢hla prohlidka
stavajicich prostor vily 1 jejiho okoli. Pii této prilezitosti prob¢hla také schiizka se starost-

kou mésta pani Ing. Hanou Jamborovou.

V ramci této schiizky probéhl polostrukturovany rozhovor tykajici se navrhl pro vyuziti
vily ze strany obce. Cely rozhovor je k dispozici v piiloze P III. Jeho cilem bylo zjistit
puvodni i soucasné vyuziti vily a piipadné naméty na dalsi vyuziti.

Bylo zjisténo, Ze vidinou mésta je vyuzit vilu pro novou obfadni sift a klubovny pro spol-
ky. V ramci rozhovoru také pani starostka zminila, Ze odhad nakladti na opravu je ve vysi
padesati milionti K& Mimo to uvedla, Ze malé mnoZzstvi turistii ve mésté je zplsobeno

hlavn¢ nedostatkem ubytovani.

8.1 Naméty studentii VUT FAST Brno

V roce 2017 mésto KoryCany navazalo spolupraci se stavebni fakultou Vysokého uceni
technického v Brné€. Pét studentli mélo za ukol v ramci rocnikové prace vytvofit navrhy na
vizualizaci a vyuZiti Thonetovy vily. Tyto navrhy byly vefejné prezentovany 16. bfezna

2018 v prostorach kulturniho domu v Koryc¢anech.

Vsechny projekty pocitaly s umisténim obtadni sin€ v pfizemnich prostorach. Ostatni pro-
story byly vyuzity riznorodé. Nejcastéji se v pfizemi a prvnim patie objevoval navrh na
vytvofeni muzea Michaela Thoneta. Jeho soucasti by bylo 1 upozornéni na obcany, ktefi
pracovali ve sluzbach tohoto slavného tovarnika. DalS$im napadem bylo otevieni kavarny

pro obyvatele Koryc¢an i turisty.

Shodné vSichni studenti v hornim patie a podkrovi pocitali s néjakou formou bydleni. Va-
riantou bylo spiSe vytvoreni vétSich apartmant k dlouhodobéj$im pronajmiam. Zcela se lisil
koncept sklepnich prostor. Tam byl piedstaven navrh minipivovaru, vinarny, wellness cen-

tra, ¢i rozsahlého bazénového komplexu.

8.2 Nazory obyvatel

Pti ptilezitosti prezentace praci studenti VUT FAST Brno, probé&hla anketa s navstévniky

ohledné¢ jejich nazoru na opravu vily. Anketa byla vytvofena pracovniky mésta KoryCany a
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je k dispozici v ptiloze P IV. Celkem odpovédélo 55 respondentd, z nichz 34 tvoftily zeny a
zbytek muzi. Vékové kategorie byly rozdéleny do 20, 40, 60 a nad 60 let. Nejvice respon-
dentl spadalo do kategorie do 60 let. Pouze 13% dotazovanych nebylo obyvateli mésta
Korycany.

91% respondentti uvedlo, ze obnova Thonetovy vily mé pro Kory€any i pro né¢ osobn¢ vy-
znam a vice nez polovina se shodla, ze by méla byt vila kulturni pamatkou. Nazory obyva-
tel o vyuziti vily, dle ankety, jsou zobrazeny v tabulce. V tomto ptipad€ byla moznost vy-
béru vice variant, celkovy pocet odpovédi je tedy 108 a ne pouze 55. Nejvétsi zajem maji o
vyuziti vily pro kulturni a spolecenské akce a pro zavedeni podniku jako je vinarna, kavar-
na, ¢i jiné komercéni vyuziti.

Tab. 9 Zpusob vyuziti vily dle obyvatel (vlastni zpracovani)

Zpusob vyuziti Thonetovy vily Pocet odpovédi Vyjadreniv %

Kulturni a spolecenské akce (svatby, vitani

o 47 43,5%
obcankd, jubilea, besedy...)
Kavarna, vinarna, komeréni vyuziti 31 28,7%
Expozice vyznamnych obcanti Kory¢an a regionu 14 13%
Expozice o pfirodé a historii Kory€an a regionu 15 13,9%
Bydleni 1 0,9%
Jiné 0 0%

Z navrhil studentd VUT se obCaniim nejvice zamlouval navrh €. 2, ktery zahrnoval v pii-
zemi a patrech obtadni sin, kavarnu, expozici muzea a apartmany. Ve sklepeni studentka

pocitala s rozsahlym komplexem bazénd.
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9 SWOT ANALYZA

Na zaklad€ predchozich vyzkumi jsou v této kapitole zpracovany dvé SWOT analyzy.
Prvni se zabyva analyzou samotného mésta KoryCany a druhd je zamétfena konkrétné na

vilu Michaela Thoneta.

Tab. 10 SWOT analyza mésta Korycany (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e Kulturni a pfirodni atraktivity e Nedostatek ubytovani
e Rada kvalitnich turistickych tras e Absence kvalitni gastronomie
e Dobré sportovni zazemi e Nizkd Groven sluzeb

e Pamitka UNESCO v okresnim mésté | e Klesajici pocet obyvatel
e Bezpecna destinace pro zahrani¢ni e Preference kratkodobych pobytl

turisty

Prilezitosti Hrozby

e Zajem zahrani¢nich turistd o destinace |® Nedostatek kapitalu

Ceské republiky e Spatni propagace a nedostatek turisti
e Rozvoj podnikani v cestovnim ruchua |e Pokles zajmu o tuzemskou dovolenou
vznik novych pracovnich mist e Odchod mladych lidi za praci jinam

e Spoluprace s agenturou CzechTourism

Mezi silné stranky mésta KoryCany patii jeho poloha, kterd nabizi fadu kulturnich a pfi-
rodnich atraktivit. Vhodna je pfedevsim pro turisty, protoze v okoli je velké mnoZstvi kva-
litné znadenych tras. Vyhodou je vnimani celkové Ceské republiky jako bezpeéné destina-
ce pro cizince a tim vznika piilezitost zacilit na tyto turisty. Dalsi ptilezitosti je navazani
spoluprace s agenturou CzechTourism, jejimZ cilem je rozvoj regionll a rozptyleni zajmu

turistt do ostatnich destinaci mimo Prahu.

Naopak nejslabsi strankou je nedostatek kvalitniho ubytovani a restauraci ve mésté. Dalsi
slabinu predstavil prizkum vyuziti ubytovacich zatizeni, kdy se prokazalo, Ze navstévnici
upiednostiiuji kratkodobé pobyty. Mezi hrozby spadad nedostatek kapitdlu na rozvoj ces-
tovniho ruchu v oblasti a také pokles z4jmu o dovolenou ze strany tuzemskych navstévni-

k.
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Tab. 11 SWOT analyza vily Michaela Thoneta (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e Zachovana &ast piivodniho vybaveni | e  Spatny stav vily
e Historie Michaela Thoneta e Vysoké naklady na opravu

e Rada kulturnich a pfirodnich atrakti- | Pfistavba kulturniho domu

vit v okoli e Malo zachovanych informaci o ptivod-
e Kvalitni Zivotni prostredi nim interiéru vily
Prilezitosti Hrozby
e Nedostatek ubytovani ve mésté e Nedostatek finan¢nich prostredka
e Absence gastronomickych sluzeb o Casova naroénost projektu
e Zajem zahrani¢nich turistd o CR e Nedostatek kvalifikovaného personalu

Druhd SWOT analyza se zabyva samostatnou vilou Michaela Thoneta. Jeji silnou stranku
vidime v poloze. V dosahu se nachazi fada zajimavych atraktivit pro turisty. Vyznamnou
roli miZe hrat také pivodni majitel vily Michael Thonet, jehoZ technologie ohybaného
nabytku se vyuziva dodnes. Ve vile je zachovéna ¢ast plivodniho vybaveni pravé z ohyba-

ného nabytku.

Slabou strankou je kriticky stav vily a malo zachovanych informaci o piivodnim interiéru.
Nejvétsi slabinou je potieba velkého mnoZstvi financnich prostfedkii na jeji opravu. Dalsi

slabinou je jednoznaéné pfistavba kulturniho domu.

Nedostatek ubytovani a gastronomickych sluzeb v Kory€anech tvofi ptilezitost pro budou-
ci vyuziti vily. Vyhovuje tomu také rostouci zdjem zahraniénich turistéi o Ceskou republi-

ku, jako zajimavou destinaci pro traveni dovolené.

Nejveétsi hrozbu predstavuje nedostatek financnich prostfedkii pro realizaci projektu i na-
sledné udrzeni. Dal§i hrozbou je Casova naro€nost, vzhledem k potiebné rozsahlé rekon-

strukci. Budouci hrozbu tvofi neziskani dostatku kvalifikovaného a ochotného personalu,

vvvvvv
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V ramci analytické Casti byla provedena geografickd analyza, diky niz byly zjiStény nasle-

dujici fakta:

e mikroregion disponuje mnozstvim kulturnich i pfirodnich atraktivit,

e qrovei a pocet ubytovacich i stravovacich sluzeb je nedostacujici,

e ostatni obCanskd vybavenost je na uspokojujici Grovni,

e dopravni obsluznost mésta Kory¢any zajistuje pouze autobusova doprava,
e piijmy rozpoctu obce v poslednich letech neptesahuji 50 mil. K¢,

e obec neni schopna samostatné financovat obnovu vily,

e trendem soucasné doby jsou tzv. boutique hotely.
V ramci rozhovoru se starostkou mésta vyplynulo Ze:

e rekonstrukce vily se odhaduje na 50 milionti K¢,
e m¢ésto by upfednostnilo vybudovani kluboven pro spolky a obtadni sing,

e mg¢sto se potyka s nedostatkem ubytovacich zatizeni.

Kapitola 7 predstavuje SWOT analyzu pro mésto i samotnou vilu. Z této analyzy vyplynu-
la ptilezitost v nedostatku ubytovacich a gastronomickych podnikl ve mésté. Zaroven byla
zduraznéna nejslabsi stranka vily a tim je nadkladna rekonstrukce a silné stranka mésta spo-

¢ivajici v atraktivni poloze pro turisty.
Na zakladé analytickych metod byly vytvofeny dva navrhy budouciho vyuziti vily:

1. Ubytovani a gastronomické zarizeni — tato varianta se jevi jako vyhodna
z hlediska cestovniho ruchu. V celém mikroregionu tyto sluzby chybi. Nevyhodou
jsou vysoké naklady a nutnost prodeje nemovitosti. Neni v moznostech mésta, aby
zajistilo budouci fungovani tohoto konceptu. Na zaklad¢ trendu butikovych hotelti
a struéném piehledu v kapitole 5 se nabizi moznost pojmout tuto variantu praveé
v podobé butikového hotelu. Podtrhuje to 1 historicky rdz vily a jméno Michaela

Thoneta.

2. Klubovny pro spolky, obiadni sin, vinarna — tento koncept se jevi jako vyhod-
n¢jsi z hlediska obce a mistnich obyvatel. Prostory by byly plné€ vyuZity pro mistni
spolky a ostatni obyvatele. Obec vSak neni schopna tento projekt plné¢ financovat

z vlastnich zdrojt a je nizkd pravdépodobnost ndvratu této investice.
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Pti srovnani téchto dvou variant je za vyhodnéj$i povazovana varianta Cislo 1. Piestoze vila
jiz nebude ve vlastnictvi obce, zvysi se tim potencial cestovniho ruchu celého mikroregio-
nu. Pfilivem turisti do mésta se navysi piijmy z cestovniho ruchu, vytvoii se vhodné pod-
minky pro dal$i rozvoj v této oblasti, vzniknou nova pracovni mista. Mésto ziska prodejem
vily finan¢ni prosttedky, které mize investovat do jinych prostor vhodnégjsich

k vybudovani kluboven.
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11 PROJEKTOVA CAST

11.1 Navrh projektu

Na zaklad¢ vysledkt z analytické ¢asti se jevi jako nejlepsi varianta hlavni vyuziti vily pro

ubytovani tuzemskych i zahrani¢nich hostu.

V ptizemnich prostorach bude umisténa recepce se socialnim zazemim a kancelari. Nejvét-
$i mistnost bude propojena se zadni mistnosti a vyuzita jako reprezentacni sal. Plivodni
zdéna pricka bude nahrazena posuvnymi dvefmi, které zajisti moznost upravit sal na pa-
vodni velikost. Prostory sdlu budou slouzit k prondjmu za ucelem poiadani konferenci,
svatebnich obtfadl, menS$ich oslav a podobn¢. Posledni ¢ast ptizemnich prostor nachazeji-
cich se za schodistém bude vyuzita pro hotelové hosty. Najdeme zde spolecenskou mist-

nost, ktera bude zaroven slouzit pro servis snidani.

V prvnim nadzemnim podlazi se budou nachazet 4 dvouliizkové pokoje se socidlnim zafi-
zenim a 1 apartman. Kapacita apartmanu bude 2 — 4 osoby. Kazdy pokoj bude mit origi-

nalni design a jeho podstatou bude vyuziti prvkli ohybaného nabytku.

Podkrovni prostory budou také slouzit pro ubytovani. Zde se bude nachdzet 6 mensich
dvoultzkovych pokojii se socidlnim zatfizenim. Jejich vybaveni bude jednodussi a cena za
noc nizs$i neZ u pokojli v prvnim patie. Presto i tyto pokoje budou feSeny originalné a riz-

norode.

Rozsahl¢ sklepni prostory budou vyuzity pro ubytované hosty i vetfejnost. Vznikne zde
restaurace, kterd nabidne posezeni pro 30 - 45 osob. Z tohoto poctu, bude 15 mist v odd¢-
leném salonku, ktery bude moZzné pronajmout. V dalsi ¢asti bude zbudovano malé wellness
centrum s vifivkou, saunou a odpocinkovou zonou. Jedna mistnost bude vyclenéna pro

uschovu kol, které budou slouzit k zapijcenti.
V okoli vily se vysazi zelenl a vytvoii relaxacni zona pfistupnd 1 obyvatelim mésta. Hlav-
nim cilem tohoto kroku bude zeleni odd¢lit prostory vily a kulturniho domu a vybudovani

vlastni ptichodové cesty.

Ptijezdova cesta ziistane zachovana a parkovani vyfesi volny prostor pied kulturnim do-

mem.
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11.2 Cile projektu

Hlavni cil
Zajistit vyuziti historické vily Michaela Thoneta v Korycanech.
Projektové cile

Vytvoteni nabidky kvalitniho ubytovéni a stravovani v originalnim prostfedi pro tuzemské

1 zahrani¢ni hosty.

Zajisténi kvalifikovaného persondlu pro fungovani podniku.

11.3 Oc¢ekavané prinosy

e Zastaveni chatrani vily

e Zvyseni atraktivnosti destinace

e Priliv novych turistl do mésta

e Vznik novych pracovnich mist

e Pfijem mésta z prodeje objektu a moznost vyuziti pro jiné ucely
e ZlepSeni urovné ubytovacich a stravovacich sluzeb

e Vytvoreni pozitivniho prostfedi pro rozvoj dalSich sluZeb cestovniho ruchu

11.4 Management lidskych zdroju

Pro spravné fungovani projektu je nutné zajisténi kvalifikovanych pracovnikt. Nize je zob-

razen vycet minimalniho poctu pracovnich pozic a naplné jejich prace.
Reditel hotelu

Osoba s nejvétsimi pravomocemi. Jeho tkolem je zajiSténi bezproblémového chodu hotelu.
Jednani s personalem, komunikace s dodavateli. Je zodpovédny za hospodatreni podniku.
Vytvaii strategické plany a kontroluje jejich plnéni, rozd€luje ukoly. Spolupracuje na se-
staveni jidelniho a ndpojového listku, stanovuje ceny za ubytovani. ZajiStuje propagaci

podniku, komunikuje s firmami a cestovnimi kancelafemi.
Recep¢ni

Na tuto pozici budou pfijaty dvé osoby, které se budou pravidelné stiidat. Néaplni prace

recepCni je pfijiméni a vyfizovani objednédvek, check-in a check-out hostli, komunikace
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s hosty, vyfizovani plateb za ubytovani a prodej drobnych pfedméti. Mimo to se recepcni

bude starat o provoz wellness centra a piijcovani kol.
Pokojska

Vzhledem k nizkému poctu pokoja bude funkci pokojské zastavat pouze jedna osoba.
V ptipad¢ potieby bude nepravidelné¢ najiména brigaddnice. Pokojskd bude zodpovidat

za poradek na pokojich a chodbéch hotelu.
Uklizecka

Bude se starat o pfizemni prostory, uklid recepce, socialniho zatizeni a spolecenské mist-

nosti. Jejim ukolem bude také denni uklid prostor restaurace.
Hlavni kuchart

Je zodpovédny za planovani jidelniho listku, normovani surovin, dodrZzovani hygienickych
norem, udrzovani pofadku v kuchyni a skladech. Je nadfizeny pomocnému kuchafi. Zod-
povida za vydané pokrmy a komunikuje s ¢iSniky. V restauraci budou pracovat dva kucha-

i1, ktefi se budou stiidat dle smén.

Pomocny kuchar

Je k ruce hlavnimu kuchafi, plni jeho pokyny. Asistuje pfi pfipravé pokrmi, myje nadobi.
Cisnik/servirka

Tuto pozici budou zastavat vzdy dvé osoby na jedné smeéné€. Celkem bude hotel zaméstna-
vat 4 ¢isSniky. Jejich Cinnosti je vyfizovani rezervaci hostl, servis jidla, pfiprava a roznos
piti, inkasovani plateb, obsluha soukromych akci. V sezéoné bude nepravidelné najiméana

brigadnice, dle obsazenosti hotelu.

Udrzbar

M4 na starosti drobné opravy v hotelu, vyménu zarovek, odstraiiovani zavad na pokojich,
planuje vétsi opravy, rekonstrukce. Mimo to se stara o okoli hotelu. V letnich mésicich

seka travu a déla prace na zahrad¢, v zimnich mésicich odhrnuje snih, upravuje piijezdo-

vou cestu.
Celkovy pocet zaméstnancii znazoriuje

Tab. 12. V tomto poctu jsou zapoc€itani i brigadnici, ktefi budou ale najiméni nepravideln¢,

dle konkrétni potteby. Minimalni pocet persondlu bez brigadnikt je 14 osob.
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Tab. 12 Pocet zamé&stnanct (vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Pocet zaméstnanci
Reditel 1
Recepéni 2
Pokojska 1
Uklizecka 1
Hlavni kuchar 2
Pomocny kuchar 2
Ci¥nik/servirka 4
Udrzba¥ 1
Brigadnik 2
Celkem 16

Vzhledem k velikosti hotelu je povazovano za vyhodnéjsi v né¢kterych ptipadech vyuzit

outsourcing. Jedna se ptedevs§im o sluzby pradelny, ucetni a IT sluzby.

Organizacni struktura podniku

Reditel-hotelu

Hlavni‘kuchar

Pomocny*

kuchar

Obr. 15 Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani)
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11.5 Finan¢ni plan
Pocatecni naklady
Tab. 13 znazornuje pocateéni ndklady projektu. Je potieba pocitat s nejveétsi ¢astkou 50

miliont K¢, kterou je rekonstrukce. Ta je vycCislena na zaklad¢ informaci od starostky més-

ta.

Celkové pocatecni naklady dosahuji vyse 54 miliont K&. Jejich soucdsti je vybaveni hote-
lu, jako jsou postele, no¢ni stolky, telefony, stoly, zidle, trezory, televize a podobné. Vyba-
veni restaurace zahrnuje mimo zafizeni baru, stold, zidli, i vybaveni celé¢ kuchyné. V cené
wellness zafizeni je pocitano s ndkupem vitivky pro 4 osoby, sauny pro 6 osob a 6 odpo-
¢inkovych lehatek. Jizdnich kol bude pro zacatek nakoupeno také 6. V piipadé velkého

zajmu je mozné v prube&hu roku tento pocet navysit.

Néklady na zajiSténi personalu se rozumi néklady na placené inzerce, tisk letdkd, pfipadné
sluZzby persondlni agentury. Posledni poloZzka néklady na propagaci zahrnuje predev§im
ziizeni kvalitnich webovych stranek. Dalsi propaga¢ni naklady se budou odvijet od kon-

krétni marketingové strategie.

Tab. 13 Pocate¢ni néklady (vlastni zpracovani)

Pocatecni naklady Cena v K¢

Rekonstrukce 50 000 000
Vybaveni hotelu 1 500 000
Vybaveni restaurace 1 800 000
Wellness zarizeni 450 000
Porizeni jizdnich kol 40 000
Zajisténi personalu 10 000
Naklady na propagaci 200 000
Celkem 54 000 000

11.5.1 Provozni naklady

Pro rok 2021 a 2022 jsou vy¢isleny pfedpokladané provozni nédklady. VSechny polozky

zobrazuje
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Tab. 14.

Z nékladovych polozek tvoti vice nez polovinu mzdové néklady a odvody za zaméstnance.
Ty jsou podrobnéji zobrazeny jesté v Tab. 15. Druhou nejvyssi hodnotu nékladt tvoii za-
soby zbozi do restaurace. Jedna se o variabilni néklady, které se odviji dle poctu zédkaznikt

v restauraci.
Zména néklada na zbozi (pesimistické/realisticka/optimistickd varianta):

e 2021-1600 000 K¢&/2 300 000 K&/3 100 000 Ké
e 2022-2200 000 K¢/3 150 000 Ké/4 100 000 Ke

Néklady na televizni a rozhlasové poplatky, svoz odpadu, poplatky obci za ubytované hos-
ty, telefon, internet, bankovni poplatky, drobné opravy, idrzbu atd. jsou zahrnuty v poloz-
ce ostatni naklady. Soucasti téchto naklada bude pripadné i poplatek za zatazeni do systé-

mu oficialni jednotné klasifikace. Pro velikost toho hotelu se jedna o cenu 4 000 K¢ na pét

let. Tato Castka bude splacena v prvnim roce provozu.

Tab. 14 Pfedpokladané provozni naklady — realistickd varianta (vlastni zpracovani)

Polozky 2021 2022
Energie 220000 | 300 000
Mzdové naklady 2 594 000 3090 000
Odvody za zaméstnance 864 000 1 032 000
Odpisy 1 900 000 2284 000
Zasoby zbozi 2300 000 3 150 000
Ostatni naklady 250 000 300 000
Naklady celkem 8 128 000 10 156 000
Mzdové naklady

Na zéklad¢ piedchozi kapitoly 11.4, kterd pfedstavuje strukturu zaméstnancli projektu,
byly sestaveny mzdové naklady. Jejich soucésti je 1 mzda brigddnikt. Je pocitano, ze bri-
gadnici budou potteba v obdobi od kvétna do zafi a bude s nimi uzaviena dohoda o prove-
deni prace na 300 hodin. Hodinov4a mzda bude 90 K¢ a mésicné je pocitano s ndklady na
jednoho brigadnika ve vysi cca 5 400K¢, dle odpracovanych hodin. V tomto ptipad€ nebu-
de potieba jeho piijmy zdanovat. Celkové mzdové naklady véetn€¢ odvodli zaméstnavatele

za zamé&stnance dosahuji vyse 4 122 240 K¢.
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Tab. 15 Mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Pocet Noda Mésicni  Roc¢ni mzdy  Roéni mzdy
Pozice zamést- by mzdy 2021 2022
nanci celkem celkem Celkem
Reditel 1 30 000 30 000 300 000 360 000
Recepéni 2 18 000 36 000 360 000 432 000
Pokojska 1 15 000 15 000 150 000 180 000
Uklizecka 1 15 000 15 000 150 000 168 000
Hlavni kuchai 2 21 000 42 000 420 000 504 000
Pomocny kuchat 2 16 000 32 000 320 000 384 000
Ci¥nik/servirka 4 17 000 68 000 680 000 816 000
Udrizbar 1 16 000 16 000 160 000 192 000
Brigadnik 2 90 K¢/h 10 800 54 000 54 000
Celkem bez SP a ZP 263 800 2 594 000 3090 000
Odvody SP (25%) 635 000 759 000
Odvody ZP (9%) 228 600 273 240
Celkem 3457 600 4122 240
Odpisy

Do néakladovych polozek se fadi také odpisy. Spada do nich budova, nabytek hotelu i re-

staurace, televize, pocitace, trezory, kuchynské spotiebice a podobné. Pro odpis téchto véci

byla zvolena metoda ucetnich odpist, pficemz byly stanoveny 4 doby odpisu a to 3 roky

(36 mé&sicir), 5 let (60 mesict), 10 let (120 mésici) a 30 let (360 mésicl)

;o x c o v v s . Vstupni cena
Vypodet odpisu: Mésic¢ni odpis = ————
yp p p Doba Zivotnosti
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Tab. 16 Odpisy (vlastni zpracovani)

Doba Zivotnosti Vstupni cena Mésicni odpis

Ro¢ni odpis

36 mésict 290 000 K¢ 8 000 K¢ 97 000 K¢
60 mésict 1 700 000 K¢ 28 000 K¢ 340 000 K¢
120 mé&sict 1 800 000 K¢ 15 000 K¢ 180 000 K¢
360 mésici 50 000 000 K¢ 139 000 K¢ 1 667 000 K¢
Celkem 53 790 000 K¢ 190 000 K¢ 2284 000 K¢

11.5.2 Provozni vynosy

Provozni vynosy zahrnuji trzby z ubytovani, restaurace, wellness a doplitkovych sluZeb. Je

vytvofena pesimisticka, realistickd a optimisticka varianta, zobrazujici predpokladané pro-

vozni vynosy. Nasledujici tabulky zobrazuji vypocty pro prvni dva roky provozu. Je potte-

ba brat v potaz, ze v roce 2021 zacne provoz az od 1. biezna, dle ¢asového harmonogramu.

Vysvétlivky jednotlivych vypocti jsou zobrazeny nize. VSechny hodnoty jsou zaokrouhle-

ny na tisice.
Tab. 17 Predpokladané trzby v roce 2021 (vlastni zpracovani)
Rok 2021 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Trzby z ubytovani 2 168 000 3035 000 3794 000
Trzby z restaurace 2940 000 4410 000 5880 000
Trzby za wellness sluzby 849 000 1439 000 2 058 000
Trzby z doplitkovych sluzeb 190 000 220 000 250 000
Vynosy celkem 6 147 000 9104 000 11 982 000

Tab. 18 Piedpokladané trzby v roce 2022 (vlastni zpracovani)

Rok 2022 Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Trzby z ubytovéni 4336 000
Trzby z restaurace 4236 000 6 001 000 7 766 000
Trzby za wellness sluzby 1 087 000 1 843 000 2 636 000
Trzby z doplitkovych sluzeb 250 000 300 000 350 000
Vynosy celkem 8283 000 11 614 000 15 088 000
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Trzby z ubytovani

V hotelu se nachazi celkem 6 pokoju v podkrovi, 4 pokoje v prvnim patie a 1 apartman.

Ceny jednotlivych pokoju se nasledovné lisi:

e dvoultzkovy pokoj v podkrovi - 2200 K¢/noc,
e dvoultzkovy pokoj v prvnim patie - 3000 K¢/noc,

e apartman 4500 K¢&/noc.

Vsechny ceny jsou uvedeny za pokoj pfi obsazeni dvéma osobami. V cen¢ ubytovani je

zahrnuta snidané a v prvnich dvou letech se nepocita s nariistem cen za ubytovani.

Trzby z ubytovani jsou vycisleny na zdklad€ o¢ekavané primérné rocni obsazenosti.
V roce 2021 je pro pesimistickou variantu stanovena obsazenost na primérné trovni 20%,
realistickou 28%, optimistickou 35%. V roce 2022 se o¢ekava nariist obsazenosti.

V ptipadé pesimistické varianty na 25%, realistické na 32% a optimistické na 40%.
Trzby z restaurace

Jsou vypocitany na zaklad¢ primérné denni trzby. Oteviraci doba restaurace bude 353 dnti
v roce 2022 a dalsich letech. V prvnim roce (2021) dojde k otevieni az v bieznu, je tedy

pocitano s provozem pouze 294 dnil.

Ocekavané denni trzby pro jednotlivé varianty (pesimisticka/realistickd/optimistickd) jsou
nasledujici:

e 10k 2021 — 10 000 K¢/ 15 000 K¢ /20 000 K¢

e 10k 2022 — 12 000 K¢/ 17 000 K¢ /22 000 K¢

Trzby z wellness sluzeb
Trzby zahrnuji pronajem sauny a vifivky. Cenik je stanoven nasledovné:

e sauna + vifivka 90 minut — 450 K¢/os.,
e sauna 50 minut — 200 K¢&/os.,

e soukromy prongjem vifivky 50 minut (max. 2 osoby) — 700 K¢,

Kapacita sauny je 6 osob a vifivka pouze pro 4 osoby. Maximaln¢ se tak ve wellness cen-
tru mize najednou nachazet 10 osob. Pocité se s provozem 50 tydnt/rok od 9 do 21 hodin,
tedy na 12 hodin (720 minut). To znamena, Ze pfi plném provozu je maximalni kapacita 80
osob/den. V tomto ptipad¢ se pocita pouze s nadvstévniky v rdmci 90 minutového balicku.

Trzby jsou pocitany na zaklad€ oCekavané tydenni navstévnosti zobrazené v tabulce.
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Tab. 19 Ocekavana tydenni ndvstévnost wellness (vlastni zpracovani)

Rok 2021 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Bali¢ek 90 minut 40 60 80
Sauna 50 minut 10 30 50
Soukromy pronajem 1 3 6

Trzby z dopliikovych sluzeb

Trzby z doplitkovych sluzeb zahrnuji pronajem reprezentacniho salu, ptj¢ovani jizdnich
kol, zapijceni zupant a osusek do wellness centra pro neubytované hosty, drobny prodej

na recepci.

Cena za pronajem reprezentacniho salu je stanovena na 2500 - 3000 K¢, dle vyuzité
velikosti. Kolo lze zaptjcit za 200 K¢/4 hodiny, 300 Ké/cely den. Zaptijceni zupanu

100K ¢/ks, osuska 70 K¢/ks. Na recepci budou k prodeji naptiklad upominkové pfedméty a
kosmetické potieby.

11.5.3 Piedpokladany vysledek hospodaieni

Pro vypocet provozniho vysledku hospodateni byly secteny v§echny provozni vynosy a

naklady. Z toho vypoctu byla potom odectena dail z ptijmu pravnickych osob ve vysi 19%.

Tab. 20 Predpokladany provozni VH v roce 2021 (vlastni zpracovani)

Rok 2021 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Vynosy celkem 6 147 000
Néklady celkem 7 438 000 8 128 000 8928 000
Provozni VH pred zdanénim -1291 000 976 000 3054 000
Dan 19 % 0 185 000 580 000
Vysledek hospodareni -1291 000 791 000 2474 000
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Tab. 21 Predpokladany provozni VH v roce 2022 (vlastni zpracovani)

Rok 2022 Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Vynosy celkem 8283 000 11 614 000 15 088 000
Naklady celkem 9206 000 10 156 000 11 106 000
Provozni VH pi‘ed zdanénim - 923 000 1458 000 3982 000
Dan 19% 0 277 000 757 000
Vysledek hospodaieni - 923 000 1181 000 3225000

11.5.4 Navratnost investice

Pro zjisténi navratnosti investice byla sestavena tabulka znazoriujici cash flow podniku.
Cash flow je zjisténo na zakladé¢ Cistého zisku realistické varianty, jehoZ vypocet je zna-
zornén v piiloze P V. Pocitd se s roénim nartistem trzeb o 7% a rustem nakladid o 4%.
K ¢istému zisku je prictena hodnota odpist, protoze se jedna o neptimou metodu vypoctu
cash flow a v tomto ptipadé odpisy predstavuji ndklady, které nebyly vydaji. Hodnota od-
pisli se méni v zavislosti na dobé odepisovani jednotlivého majetku, dle Tab. 16. Tato in-
formace se promitla i v hodnoté naklada a néasledné Cistého zisku. Jak Ize vidét v tabulce,

investice se vrati v 11. roce.

Tab. 22 Vypocet navratnosti investice v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

> Kumulovana
Rok Cisty zisk Odpisy Cash flow T

0 0 0 - 54 000 -54 000
1 791 1900 2691 - 51309
2 1181 2284 3 465 -47 844
3 1510 2284 3794 -44 050
4 1955 2187 4142 -39 908
5 2 356 2187 4543 -35365
6 3082 1 847 4929 -30 436
7 3575 1 847 5422 -25014
8 4 144 1 847 5991 -19 023
9 4702 1 847 6549 -12 474
10 5344 1 847 7191 -5283
11 6 194 1667 7861 -
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11.5.5 Zpusob vyhledani investora

Budova je v soucasné dob¢ majetkem mésta Kory€any. Jak bylo zjisténo v analytické casti,
mésto neni schopné tento projekt financovat. Plyne tedy varianta, Ze je potieba najit vhod-

ného investora pro tento projekt.

Nabizi se dvé moznosti, jakym zplsobem investora nalézt. Prvni variantou je oslovit spo-
leGnost, ktera se zabyva vyhledavanim vhodnych investorii. V Ceské republice tuto &innost
provozuje napiiklad spole¢nost INVESTMENT CONSULTING. Druhou variantou je sa-
mostatné si najit investora a zkusit ho zaujmout. Muze se jednat napfiklad investora z né-
jakého jiz fungujiciho butikového hotelu. V Ceské republice funguje napiiklad spole¢nost

Asten Hotels s.r.0., kterd jiz vlastni fetézec luxusnich butikovych hotela.
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11.6 Casovy harmonogram projektu

Pro plynuly pribéh projektu je potfeba vytycit si ¢asovy harmonogram, ktery zajisti na-
vaznost jednotlivych ¢innosti tak, aby byl projekt dokoncen co nejdiive. Harmonogram je

rozdélen na dvé faze, predprojektovou a projektovou. Nékteré Cinnosti v jednotlivych fa-

zich je mozné plnit souCasn¢, nastane tedy situace, kdy se prekryvaji.

Piedprojektova faze

Ptedprojektova faze zahrnuje veskeré Cinnosti, které musi byt vykonany pfed zahajenim

samotného projektu. Celkova délka je odhadnuta na 45 tydna.

e Sbér a analyza informaci — zjiSt'uje potencidlni uplatnéni projektu, analyzuje kon-

kurenci v okoli, zabyva se prvky ovliviiujicimi realizaci projektu. Zahrnuje finan¢ni
plan a analyzu rizik. Vysledek slouZi jako podklad pro hledani vhodného investora.

e Definovani cilt a pfinosu projektu — jsou definovany na zaklad¢ vysledkl z analyzy

informaci.

e Zpracovani technické dokumentace — jedné se o technické podklady o stavu budo-

vy a zhodnoceni realizace projektu. Je také soucasti podkladii pro budouciho inves-

tora.

e Vyhledadni investora — nejdilezitéjsi ¢ast, bez niz nelze projekt realizovat. Jakym

zpiisobem lze nalézt investora popisuje jiZ kapitola 11.5.4. Pro tuto ¢innost je vy-

mezeno 12 tydnti v obdobi ¢ervenec — zati 2018.

Tab. 23 Casovy harmonogram piedprojektové faze (vlastni zpracovani)

Cinnost

Doba trvani

(tydny)

Datum

zahajeni

Datum

ukonéeni

Predprojektova faze 45 20.11.2017 | 31.9.2018
Sbér a analyza informaci 27 20.11.2017 | 27.5.2018
Definovani cilti a pfinosu projektu 1 1.4.2018 8.4.2018
Zpracovani technické dokumentace 5 4.6.2018 8.7.2018
Vyhledéni investora 12 9.7.2018 31.9.2018
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Projektova faze

Projektova faze miize byt zahdjena az po poslednim kroku predprojektové faze, kterym je
vyhledani investora. Piedpokladané datum zahajeni je tedy 1.10.2018 a celkova doba témér

2,5 roku. Zahdajeni provozu je pocitano od 1. bfezna 2021.

e Rekonstrukce budovy — nejnakladnéjsi a nejdelsi ¢ast projektu. Budova je ve Spat-

ném technickém stavu a je potieba celkova rekonstrukce. Dulezité je také vytvofrit
prostory odpovidajici technickym a hygienickym normam. Soucésti rekonstrukce je
vybudovani socidlniho zafizeni na kazdém pokoji a spole¢nych prostorech hotelu.

e Vybaveni hotelu — zahrnuje vybaveni vSech prostor hotelu. Jedna se tedy o nakup

zidli a projekéni techniky do reprezentacniho salu, nabytku do spoleenské mist-
nosti slouzici zaroven ke snidanim, zafizeni recepcniho pultu a sedaciho nabytku v
prostorach recepce. Dulezitym bodem je spravna volba nabytku do pokojt (postel,
no¢ni stolek, lampicka, televize, telefon, zidle, sttil apod.). Diraz bude kladen hlav-
né na postel s kvalitni matraci. Veskeré vybaveni bude feSené na zaklad¢ navrhu
designéra.

e Vybaveni restaurace — do tohoto kroku spada vybaveni restauracnich prostor pro

hosty 1 kuchyné. V restauraci bude velka ¢ast vybaveni z ohybaného nabytku od
firmy TON, kterd dodnes pouziva technologii Michaela Thoneta. Do této Casti se
fadi nejen nabytek a spottebice, ale i nakup hrncdl, panvi, talifi, ptibort, sklenic,
solnicek atd.

e Vybér dodavateli — je potieba zajistit dodavatele surovin do restauracni kuchyné

(masné vyrobky, zelenina, vejce, mléEné vyrobky atd.) a dodavatele napojl pro re-
stauracni bar (vino, pivo, tvrdy alkohol, nealkoholické napoje, kdva). Déle je nutné
vybrat dodavatele outsourcingovych sluzeb, které se budou tykat IT, ucetnictvi a

sluzeb pradelny.

Zajisténi personalu — v tomto kroku je nutné najmout veskery persondl znazornény v

e Tab. 12. Nabidka volnych pracovnich mist bude nejprve poskytnuta obyvatelim
meésta KoryCany, pomoci tisténych letdki a mistniho rozhlasu. Déale budou volna
mista prezentovana na webovych strankach podniku, pracovnich portalech, socialni

siti Facebook. Na tuto ¢innost je vyclenéno 10 tydna.
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ZaSkoleni personalu — dva tydny pifed otevienim probéhne zaskoleni personalu.

Budou seznameni s prostory hotelu, fungovanim online systému, jak se starat a po-
uzivat vybaveni hotelu.

Propagacni ¢innost — hlavnim ukolem je sestaveni kvalitnich webovych stranek

s fotografiemi a aktudlnimi informacemi o zahdjeni provozu, nabidky a ceniku slu-
zeb. Pocatek propagaéni Cinnosti je napldnovano na 30. listopadu, vzhledem
k blizicim se Vanocnim svatkiim se tak nabizi prezentovat hotel jako skvély vanoc-
ni darek. V ¢asovém harmonogramu je propagacni ¢innost zndzornéna do zahdjeni
¢innosti, ale je nutné, aby pokrac¢ovala déle a neustale inovovala moznosti osloveni
potencialnich zakaznikd.

Zahijeni ¢innosti — dle ¢asového harmonogramu vychazi zahdjeni ¢innosti na 1.

bfezna 2021. Vyhodou tohoto data jsou bliZici se Velikono¢ni svatky, kdy maji lidé
volno a ¢asto odjizdi na prodlouzené vikendy. Tento vikend by mohl byt pro pod-
nik prvni zatézkéavaci zkouskou pted nadchézejici letni sezonou. Je dulezité, aby po
oficidlnim zahdajeni ¢innosti jiz bylo vSe hotové a fungovalo na 100%. Podnik musi

zaujmout jiZ prvni zdkazniky, kteti budou §ifit dal své pozitivni recenze.

Tab. 24 Casovy harmonogram projektové faze (vlastni zpracovani)

T Doba trvani Datum Datum

(tydny) zahajeni ukonceni
Projektova faze 151 1.10.2018 1.3.2021
Rekonstrukce budovy 105 1.10.2018 1.10.2020
Vybaveni hotelu 6 2.10.2020 | 15.11.2020
Vybaveni restaurace 7 12.10.2020 | 29.11.2020
Vybér dodavateli 7 30.11.2020 | 15.1.2021
Zajisténi personalu 10 7.12.2020 14.2.2021
Zaskoleni persondlu 2 15.2.2021 28.2.2021
Propagacni Cinnost 13 30.11.2020 | 28.2.2021
Zahéjeni ¢innosti 1 1.3.2021

Projektova faze je také vyobrazena pomoci Ganttova diagramu na Obr. 16. Znazorfuje

obdobi od ¢ervence 202 do bfezna 2021, protoZe vétSina ¢innosti probihd v tomto obdobi.
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Jak lze vidét, vSechny ¢innosti na sebe navazuji, nékteré dokonce probihaji soucasné. Jed-
na se naptiklad o propagac¢ni Cinnost, kterd je spusténa ihned po vybaveni restaurace.
S timto datem je soucasn¢ spustén vybér dodavateli a o tyden pozdé€ji vybér personalu.

Poslednim bodem pied zahdjenim ¢innosti je zaskoleni personalu.

2020 2021
|
3 I I s [ T I,
Gervenes Stpen &k Filen liztopad prosinec leden unar bfezen
= &
17az d'“'I] {10
Fekonstrukce budowy
[45 dnf ]
Wybawani hotelu
[49 dni ]
Vybaweni restaurace
[47 dnid ]
Wibér dod awatald
[70 dnd ]
Zajisténi persanilu
[14dni]
Zadkwleni persanaluy
[91 dnid ]
Propagacni éinnost
[1dni]

Zahijeni éinnosti

Obr. 16 Ganttliv diagram (vlastni zpracovani)
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11.7 Rizikova analyza

Realizaci celého projektu muze ovlivnit fada neptiznivych faktort, které ho zdrzi, ptipadné
uplné zrusi. Pro eliminaci téchto hrozeb byla stanovena rizika, pravdépodobnost jejich vy-

skytu, mira hrozby a mozny dopad na cely projekt.

Rizika Ize klasifikovat z mnoha hledisek (viz teoretické ¢ast), pro tento projekt byla zvole-

na metoda déleni systematickych a nesystematickych rizik.

Systematicka rizika se tykaji celého ekonomického prostiedi, zatimco nesystematicka rizi-

ka jsou specificka pro konkrétni podnik.

11.7.1 Systematicka rizika

Vstup nové konkurence miize zpiisobit pokles zdkaznikl a sniZzeni vynost. Proto je dopo-
ruceno 1 po zprovoznéni projektu neustale inovovat, sledovat trendy, efektivné reagovat na

trzni poptavku a tim snizovat dopad tohoto rizika.

Zivelné pohromy, nebo také skody zptsobené piirodnimi Zivly, miizou piedstavovat na-
ptiklad povodné. Tento faktor nelze ovlivnit, ale 1ze se napiiklad pojistit proti zpiisobenym

Skodam.

Inflace miZe mit pro podnik pozitivni 1 negativni dopady. Jedna se o riziko, které nelze

zadnym zpasobem ovlivnit.

11.7.2 Nesystematicka rizika

Nezajem investoru piedstavuje velké riziko, protoze bez financnich prostfedki nelze pro-
jekt uskute¢nit. Pfedejit tomuto riziku lze dikladnym vypracovanim podkladi, které zda-

razni vSechny vyhody a navratnost investice.

NedodrZeni terminii rekonstrukce zptsobi zpozdéni celého projektu. Je nutné dikladné
naplanovat jednotlivé kroky rekonstrukce a pribézné dohliZet na dodrZzovani termint. Jed-
nim z opatfeni muze byt uzavieni smlouvy se stavebni spolenosti véetné¢ vymezeni penéle

za nedodrzeni terminu.

Nezajem o sluzby ze strany zdkaznika piedstavuje nejvyssi miru dopadu, protoze tim do-
chazi ke ztratdm. Pro eliminaci tohoto rizika je nutné pouzit spradvnou formu propagace,

ktera bude ucelné cilit na vymezeny segment zakaznik.
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Neochota personalu ma vliv na pocet zakaznikl a jejich spokojenost se sluzbami. Muze
byt zplisobena napiiklad nizkou motivaci zaméstnancli a jejich negativnim nazorem na
podnik. Toto riziko Ize snizit nastavenim motivacniho systému, odmén a vétsim zaclené-

nim zameéstnanci do fizeni podniku.

Kradez ptredstavuje riziko, které mtize nastat ze strany zakaznikli i zaméstnancti. Vyskyt je
nepravdépodobny, ale eliminovat lze pofizenim bezpecnostniho systému (napi. bezpec-

nostnich kamer) a pravidelnou kontrolou vybaveni.
ZvySeni nakladi miZze zpusobit rist cen surovin, zvySeni danové sazby, narust spotieby
energii a podobn¢. Aby toto riziko neohrozilo chod podniku, je nutné pfesné planovat na-

klady a pfitom pocitat s finan¢ni rezervou.

11.7.3 Hodnoceni rizik

Charakterizovana rizika jsou ohodnocena tfemi stupni, které znazorniuje Tab. 25. Stupeni
hodnoceni je stanoven na zakladé toho, jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu a jaka je

predpokladana mira dopadu na hodnoceny projekt.

Tab. 25 Stupné rizik (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost
Mira dopadu
vyskytu
1 nizka zanedbatelna
2 stiedni sttedni
3 vysoka kriticka

Pro hodnoceni rizika v kombinaci obou faktorl je vytvofena nasledujici skala:

e 1-2 Pfijatelné riziko
e 3 -5 Podminéné piijatelné riziko

e 6 -9 Nepiijatelné riziko

Na zéklad€ kombinace obou faktorti je zjiSténo, zda se jedna o piijatelné riziko, podminéné
ptijatelné riziko, ¢i nepfijatelné riziko. Podminéné pfijatelné riziko mize n¢jakym zplso-
bem narusit projekt a je potieba jej eliminovat. V ptipad¢ nepfijatelné rizika mtze dojit

dokonce ke zruSeni projektu. Je nutné rychle najit adekvatni feSeni v takovém piipade.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Tab. 26 Zptsob hodnoceni rizika (vlastni zpracovani)

Mira dopadu

1 2 3

2

Pravdépodob-
nost vyskytu

Naésledujici tabulka znézornuje rizika, kterd mizou mit né¢jakym zptisobem vliv na projekt.
Je ohodnocena jejich pravdépodobnost vyskytu a dopad, pak na zdklad¢ uvedené skaly
vyhodnoceny. Jak lze vidét, nejvétsi riziko predstavuje nezdjem investorl o projekt a neza-
jem zédkaznikll o nabizené sluZzby, coz predstavuje nepiijatelna rizika. Mezi podminéna

rizika spada vstup nové konkurence, nedodrzeni termint a zvySeni nakladi.

Tab. 27 Vyhodnoceni rizik projektu (vlastni zpracovani)

Riziko ‘ Pravdépodobnost Dopad Hodnoceni
Vstup nové konkurence 2 2 4
Zivelné pohromy 1 2 2
Inflace 1 2 2
Nezajem investora 2 3 6
NedodrZeni termini rekonstrukce 2 2 4
Nezajem o sluzby 2 3 6
Neochota personalu 1 2 2
Kradez 1 2 2
ZvySeni nakladu 2 2 4
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11.8 Zhodnoceni projektu

Projekt se zabyva vyuzitim prostor historické vily v KoryCanech. Je zvolena varianta zahr-
nujici ubytovani, stravovani, wellness sluzby a pronajem reprezentaniho salu. V dirazu na
historicky raz vily je feSeni pojato formou butikového hotelu s vyuzitim prvk ohybaného

nabytku.

Na zacatku jsou vymezeny hlavni a vedlejsi cile projektu, které koresponduji s jeho zamé-
fenim. Kapitola 11.3 zduraziuje ocekavané piinosy z realizace projektu. Nejvétsim piino-
sem bude zastaveni chatrani vily, zvySeni potencidlu oblasti pro dalsi rozvoj cestovniho

ruchu a vznik novych pracovnich mist.

Celkovy potiebny pocet persondlu je vycislen na 14 osob. Tento pocet bude v sezoné na-
vySeno o 2 brigaddniky. Soucasti je zobrazeni organizacni struktury, ktera fesi nadfizené a

podfizené vztahy v podniku.

Cely projekt je podroben finan¢ni analyze. Postupné jsou vycisleny vSechny naklady vcet-
né pocateCnich, potiebnych na zahijeni projektu. Vynosy vykazuji ocekavané trzby
z hlavnich 1 doplikovych sluzeb, které jsou v hotelu planovany. Pfi porovnani téchto udaji
je zjistén vysledek hospodateni. Ten tvoii podklad pro vypocet cash flow, z kterého bylo

zjisténo, zZe v 11. provoznim roce dojde k navratnosti investice.

Pro financovéni celého projektu je nutné najit investora. Kapitola 11.5.5 zobrazuje mozné

zpiisoby feseni tohoto kroku.

Pro cely projekt je sestaven ¢asovy harmonogram, jehoz nejdelsi ¢asti je rekonstrukce ob-

jektu. V ptipadé€, ze se zddné kroky nezpozdi, tak 1. bfezna 2021 dojde k zahajeni Cinnosti.
Na zaveér je projekt podroben rizikové analyze, kde je zjiSté€no, Ze nejvétsi riziko predstavu-

je nezajem investora a nezajem zakaznikll. Souc¢ésti jsou navrhy na eliminovani téchto ri-

zik.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo najit vhodné projektové feseni pro vilu Michaela Thoneta
v obci Kory€any. Vila je v chatrajicim stavu ve vlastnictvi mésta a cilem bylo navrhnout
jeji vyuziti pro cestovni ruch. Pro vyhledani vhodného zadméru byly zpracovany dil¢i cile

préace zahrnujici literarni resersi a pouziti analytickych metod.

Préace byla rozdélena do tii ¢asti: teoretickou, analytickou a projektovou. V teoretické Casti
byly zpracovany poznatky z oblasti cestovniho ruchu. Byly objasnény pojmy, jako je des-
tinace cestovniho ruchu, ucastnik, formy, druhy, podnik apod. Zvlastni podkapitola byla
vénovana dopadiim cestovniho ruchu. V zavéru teorie byly popsany metody vyuzité v ana-
lytické Casti.

Analytickd ¢ast se zabyvala zkoumanim aktudlni situace v mikroregion Korycansko —
Zdounecko a zhodnocenim jeho potencialu. Nejprve byla zpracovana geograficka analyza,

ktera se zabyvala lokaliza¢nimi, realiza¢nimi a selektivnimi predpoklady.

Na zéklad¢ této analyzy bylo zjisténo, ze mikroregion disponuje mnozstvim kulturnich i
ptfirodnich atraktivit, avS§ak nemé dostatecny pocet ubytovacich sluzeb. Konkrétné mésto
Kory¢any se potyka s nedostatkem ubytovani. Tento fakt potvrdila pii osobnim rozhovoru
1 starostka mésta. V ramci rozhovoru byl dale zjistén finan¢ni odhad na rekonstrukci vily,
ktery se pohybuje ve vysi 50 miliontt K¢. Pfi zkouméni selektivnich ptedpokladi byl ana-
lyzovan rozpocet mésta a bylo zjisténo, ze celkové pfijmy v poslednich letech neptesahuji
¢astku 50 milion K¢. Z tohoto zjisténi vyplynul fakt, Ze mésto neni schopné samostatné
financovat rekonstrukci budovy. V ramci analytické ¢asti byla sestavena SWOT analyza,

tykajici se zmifiované oblasti i samostatné vily.

Na zakladé vysledkl analytické ¢asti byl navrZen projekt na vytvofeni butikového hotelu
s restauraci a wellness centrem ve sklepnich prostorech. Tento projekt byl podroben ¢aso-

vé, finanéni a rizikové analyze.

Casova analyza byla rozdélena na piedprojektovou a projektovou ¢ast. V kazdé této asti
byly definovéany jednotlivé tkoly a jejich ¢asova narocnost. Na zakladé toho byl sestaven
¢asovy harmonogram, ktery byl znazornén pomoci Ganttova diagramu. Projekt za¢iné sbé-
rem a analyzovanim dat, kterd jsou jiz ¢aste¢né znazornéna v této diplomové praci. Nasle-

duji Cinnosti jako je vyhledani investora, rekonstrukce, vybaveni hotelu, restaurace i
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wellness centra, zahdjeni propagacni ¢innosti a zajisténi personalu. Pro zahajeni ¢innosti

podniku bylo stanoveno datum 1. biezna 2021.

V ramci finan¢ni analyzy byly nejprve stanoveny pocatecni néklady, jejichz vyse byla vy-
Cislena na 54 milionti K¢. Jednalo se o naklady na rekonstrukci i vybaveni. Tyto naklady

byly soucasti vypoctu ro¢nich odpisti hmotného majetku.

Dale byly odhadnuty pfedpokladané provozni ndklady a vynosy z jednotlivych sluzeb. Pro
piesnéjsi zobrazeni byla zpracovana pesimisticka, realistickd i optimisticka varianta. Na
zéklad¢ toho byl spocitan vysledek hospodaieni pro vSechny varianty. Pomoci cash flow
byla zjisténa predpokladana navratnost investice, kterd se ocekava v 11. roce provozu.

V piipad¢ dodrzeni casového harmonogramu dojde k névratnosti investice v roce 2031.

Posledni kapitola projektové ¢asti se zabyvala analyzou rizik. Pomoci metody hodnoceni
dopadu rizika a pravdépodobnosti jeho vyskytu bylo hodnoceno celkem 9 rizik, pficemz za
nejrizikovéjsi je povazovano nevyhledani investora a nezajem zékaznikti o sluzby. Pro
eliminaci prvniho rizika bylo doporu¢eno vypracovat ptesny podnikatelsky plan zdlraziu-
jici vyhody a navratnost investice pro investora. Pro feSeni druhého problému bylo dopo-

ruceno co nejpresnéji stanovit segment zakaznikl a dle toho zacilit propagacni metody.
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PI Fotografie vily

P 1I Interiér vily

P III Rozhovor se starostkou

PI1V Anketa

PV Podklady pro vypocet Cash flow
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PRILOHA P II: INTERIER VILY







PRILOHA P III: ROZHOVOR SE STAROSTKOU

Jak byla vila v minulosti vyuzivana?

Vila byla ptivodné postavena jako reprezentacni sidlo rodiny Thonet. Nésledné byla
v pribéhu let vyuzivana na tadu odlisSnych ucelii. Velké zasahy do interiéru zpusobilo
umisténi matei'ské Skolky, nebo prodejny potravin.

Ma v soucasné dobé néjaké vyuziti?

Vila se nyni nijak aktivné nevyuziva, je ve Spatném stavu. Pouze ¢ast sklepnich prostor
slouzi jako sklad pro mistni divadelni spolek.

Jak vnimate nabidku sluZeb pro ucastniky cestovniho ruchu ve Vasem mésté?

Ve mésté je absence kvalitniho ubytovéani a stravovani pro turisty. Turista, ktery k ndm
zavita napiiklad na hrad Cimburk, se nemé kde ubytovat, tudiz se ve mésté nezdrzi a ne-

pfinasi zadné dalsi penize. Je to véc, na které by chtélo mésto v budoucnu zapracovat.
Jaka je VaSe predstava o vyuZiti prostor?

Mou hlavni pfedstavou je vyuZit nejvétsi mistnost v ptizemi pro reprezentacni obfadni sin.
Ostatni ptizemni prostory vyuzit naptiklad pro muzeum Michaela Thoneta. V hornim patie
a podkrovi bych vybudovala klubovny pro mistni spolky. Ve sklepé¢ by pak mohla byt

umisténa napiiklad vindrna, ¢i podobny podnik pro setkavani mistnich obyvatel.
Jaké byly dalSi naméty?

Na radnici bylo toto téma nékolikrat probirdno a padl i navrh na pfesunuti obecniho ufadu.
V tom stavajicim, ktery sidli na namésti, by se vybudovalo ubytovani. Tento navrh jsme

vsak zamitli.
Jaké jsou soucasné naklady na adrzbu vily?

Vila neni momentalné nijak spravovana, je ve stavu, kdy chatra, takze nevytvati zddné
naklady. Vzhledem k tomu, Ze je k ni ptistavén kulturni dim, tak i naklady na upravu okoli

se pfifazuji k nakladim spravy kulturniho domu.
Jaky je finan¢ni odhad na opravu?

Pocitame s odhadem 50 milion K¢, vSe se ale bude odvijet od konkrétniho navrhu na

vyuziti vily.



PRILOHA PIV: ANKETA

Anketa k obnové Thonetovy vily v Kory¢anech

1. Povazujete tradici vyroby ohybaného niabytku v Kory¢anech za vyznamnou?

o ano
o ne
o nevim
2. Zajimate se o obnovu kulturnich hodnot v Kory¢anech?
o ano
o ne
o obcas
3. Vite, kdo byl Michael Thonet ?
o ano
o ne
4. Ma obnova Thonetovy vily pro Korycany a pro Vas osobné vyznam?
o ano
o ne
o nevim
5. Méla by vila byt kulturni paméatkou?
o ano
o ne
o nevim
6. Cemu by méla po obnové slouZit?
o kulturni a spole¢enské akce (svatby, vitani ob¢ankd, jubilea, besedy, komorni koncerty
apod.)
o kavarna, vinarna, komer¢ni vyuziti
o expozice vyznamnych obcanid Korycan a regionu
o expozice o prirodé a historii Korycan a regionu
o bydleni
o jiné (uved'te vas nazor)

7. Vas$ nazor na upravu parku:

o rekonstruovat a doplnit o novou vysadbu a oploceni
o pouze nova vysadba, véetné venkovniho amfiteatru pro koncerty a akce v ptirodé
o  zachovat pivodni zelen, doplnit o vytvarnou vyzdobu
o jiné (uved'te vas nazor)
8. Misto Vaseho bydlisté:
o bydlim v Korycanech
o nebydlim v Kory€anech
o jiné
9. Pohlavi:
o muz
o Zena
10. Vékova kategorie:
o do20let
o do40let
o do60 let
o nad 60 let

11. Ktera ze studentskych praci je, podle Vas, nejlepsi?

o
©]
©]
o

12. Va

Psat miiZete i na druhou stranu anketniho listku. Za Vas ¢as, naméty a pripominky dékujeme.

1
2
3
4

Se pripominky a naméty:



PRILOHA P V: PODKLADY PRO VYPOCET CASH FLOW

Rok Vynosy Naklady Odpisy Provozni zisk Daii Cisty zisk
2 11 614 000 10 156 000 1 458 000 277 020 1 180 980
3 12 426 980 10 562 240 - 97 000 1 864 740 354301 1510439
4 13 296 869 10 883 850 2413019 458 474 1 954 545
5 14 227 649 11319 204 - 340 000 2 908 446 552 605 2355 841
6 15223 585 11418 372 3805213 722 990 3082222
7 16 289 236 11 875 107 4414 129 838 684 3575 444
8 17 429 482 12350 111 5079 371 965 080 4114290
9 18 649 546 12 844 116 5805 430 1103 032 4702 399
10 19955014 13 357 880 - 180 000 6597 134 1253 455 5343 678
11 21 351 865 13 704 995 7 646 870 1 452 905 6 193 965

Zmény:

- ro¢ni nartst vynosii o 7%

- ro¢ni narust nakladi o 4%; snizeni nakladi o majetek, ktery byl jiz odepsan




