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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnocenti kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — spInéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nespInéno

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodi

1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je narocné ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano

2. Cile a metody prace: 4
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilti prace ano

3. Teoreticka ¢ast prace: 3
a) teoreticka cast prace obsahuje kritickou literarni resersi ano

b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroju

(s piihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticka cast prace — analyza: 4
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
€) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano

e) zavéry analyz jsou dostate¢né podlozené ano
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5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 4

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
C) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuéeni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady piedlozenych navrhi ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni Groven prace: 3
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifika¢ni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 22

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Predklddana prace se zabyvad implementaci konceptu EVA ve vybrané spolecnosti. Literarni reserse je
standardné zpracovana s vyuzitim dostatecného mnozstvi domdcich i zahranicnich zdrojii. Nékteré pasaze
teoretické casti by mohly byt zpracovany detailnéji (napr. v zavéru kapitoly 2 o financni analyze mi chybi
uvedeni jejich slabych stranek, apod.).

V praktické casti je predstaven vybrany podnik vietné provedeni analyz jeho vnéjsiho a vnitiniho prostredi,
financni analyzy a zhodnoceni jeho vykonnosti podle konceptu EVA. N casti tykajici se vypoctu WACC
povazuji u vypoctu nakladii na cizi kapital (S. 81) za nedostatecné pouZiti pouze priimeérné nomindlni
urokové miry a pri vypoctu nakladii na viastni kapital (s. 84) - pri vyuziti nékolika metod - jejich jednoduché
zprumérovani. Dle mého nazoru by bylo vhodnéjsi priradit konkrétnim metodam vihy (dle jejich
vyznamnoSti), které nejvice odpovidaji realite.

Zaverem je navrzen projekt implementace konceptu EVA do spolecnosti véetné vycisleni nakladii na
implementaci a uvedeni prinosi a rizik spojenych se zavedenim tohoto konceptu. Cile prace Ize tedy
povazovat za splnéené.

1.V ramci provedené SWOT analyzy jste jako jednu z hrozeb uvedla nedostatek kvalifikovanych pracovnikil.
Jakym zpiisobem by méla spolecnost dle Vaseho nazoru tuto situaci resit?

2. I pres relativné nizsi zadluZenost prevazuji u analyzované spolecnosti kratkodobé uvery nad
dlouhodobymi, coz prestavuje pro podnik podstate vyssi riziko. Co je ditvodem této strategie?

3. Na strané 81, kap. 9.4.1 Naklady na cizi kapital, jste tyto naklady vypocitala na zaklade priimérné
nominalni urokové miry (z ditvodu, zZe analyzovana spolecnost nechtéla zverejnit vysi jednotlivych uirokovych
sazeb na uverovych smlouvach). Zaroven v této kapitole uvadite i dalsi metody pro vypocet nakladi na cizi
kapital. Proc¢ bylo vyuzito pouze této jedné metody, ktera zdaleka nemusi odpovidat realnym sazbam a
nebylo vyuzito alternativnich metod pro zpresneni vypoctu?

4. Pri stanoveni nakladii na viastni kapital (s. 84) jste pouzila priimeér jednotlivych metod bez prirazeni vah
dle vyznamnosti jednotlivych metod. Proc jste tak ucinila?



Prace splituje kritéria pro obhajobu DP?.

Ve Zliné dne 7.5.2018

podpis oponenta DP

L Prace nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



