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ABSTRAKT

Bakalatské prace se zabyva analyzou dopravniho fetézce ve vyrobnim druzstvu Dubrava.
druzstva. V ramci feseni daného cile je pouzita metoda pomoci programového systému Road
Control. Tento program je zaméten piredevsim na planovani dopravnich tras. Pfinosem této

prace je dosdhnout optimalizace dopravnich tras ve vyrobnim druzstvu.

Préce se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyva dostupnymi infor-
je popis dopravy. Dale je popsany program, ve kterém je tato prace vyhodnocena k dosazeni
cile. Druhy oddil obsahuje praktickou ¢ast, kterd je zamétena na popis vybrané firmy a ana-
lyzy dopravniho fetézce pomoci systémového programu Road Control. V zavéru prace je

navrhnuté feSeni a doporuceni pro dosazeni optimalizace dopravnich tras a jejich nakladi.

Kli¢ova slova: logistika, distribuce, doprava, odbératelé, optimalizace, dopravni trasy

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of the transport chain in the production coopera-
tive Diibrava. The goal of this work is to shorten the distance and calculate the lowest cost
of two given major routes of the cooperative. Within solving the given target a method with
the help of the system Road Control is used. This program focuses primarily on the planning
of transport routes. The benefit of this work is to optimize transport routes in the production

cooperative.

The thesis consists of a theoretical and a practical part. The theoretical part deals with the
available information and knowledge about the development of logistics and distribution
relationships in the chain. The most important part is the transport description. Later on the
the program is described in which this work is evaluated to achieve the goal. The second
section contains a practical part that focuses on the description of the selected company and
the analysis of the transport chain using the Road Control system. At the end of the thesis
there are proposed solutions and recommendations for optimization of transport routes and

their costs.

Keywords: logistics, distribution, transport, customers, traffic route optimization
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UvVOD

V dnesni dob¢ kazdy podnik fesi, jak své vyrobky dorucit svym odbératelim, v co nejkrat-

cvwr

v

prace obsahovat a urcit si cil.

Pro bakalatskou praci jsem si vybrala vyrobni druzstvo Diibrava ve Valasskych Kloboukach.

Predmétem bakalatské prace je analyza dopravniho fetézce.

Cilem této prace je zkratit trasy a vypocitat nejnizsi naklady na dvé vybrané hlavni trasy
druzZstva. Optimalizovat dopravni trasy v tuzemsku, které by mé&ly snizit vzdalenost doprav-
nich tras a byt pro druzstvo prosp&$né. Dokazat uspofit v delSim obdobi finance, které jsou

investované do piepravy zbozi.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka cast je
zamétena na definici logistiky, ¢lenéni a cile. Dale je zpracovana literarni reSerse distribuce.
Abychom mohli zkoumat analyzu dopravniho fetézce, musime vénovat pozornost proble-

matice tykajici se dopravy.

V uvodu praktické Casti je pfedstaveni druzstva, jeji historie a organizaéni struktura. Dale
jsou uvedeny vyrobky, které druzstvo vyrabi. Postupné je rozebrana logistika podniku, v niz
jsou analyzovani odbératelé a pouzitd metoda ABC. Velka Cast je vénovana distribuci pod-
niku, ve které se nachazi zplsob skladovani, manipulacni prostfedky nebo oznaceni vy-
robktll. Nejdulezitéj$i zameteni je na analyzu dopravy. Zjisténi distribucnich tras, spocitani
celkovych kilometrii a nakladii, vlozené do dopravnich tras. Pomoci Ishikawova digramu
jsem stanovila problém pfi piepravé, ktery Dibrava ma a vypsala pficiny, které vyvolavaji

uvedeny problém.

Zaverem prace se zabiram vyhodnoceni vysledkli a navrhnuti pro zlepsSeni souc¢asného stavu,
pomoci zjisténych udajii. K dosdhnuti optimalizace dopravnich tras pouziji program Road
Control. Doporucuji mobilni aplikaci Waze, ktera pomiiZe se vyhnout nepiijemnym kompli-

kacim na cest¢.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou dopravniho fetézce ve vyrobnim druzstvu Du-
naklady tvotfené k danym dopravnim trasim. Pomoci vybranych metod byla optimalizace

dopravnich tras splnéna a uvedena v navrhu na opatieni.

V bakalatské praci jsem pouzila metodu ABC, pro analyzovani hlavnich odbératela pii ob-
ratu v roce 2017. Dalsi metodou, kterou jsem pouzila je Ishikawliv diagram, u kterého jsem
uvedla problém pfi piepraveé a vypsala priciny vztahujici se k problému. Pro ziskéani a dosa-
zeni cile byl zvolen programovy systém Road Control. Pomoci tohoto programu byly mini-
malizovany dvé trasy. Na zékladé dosazenych vysledkll jsem doporucila i aplikaci Waze,

pomoci které se vyhneme dopravnim situacim.

V zavéru srovnam ziskané vysledky o trasech s ptivodnimi vysledky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika ptisobi v §irsi oblasti vnitropodnikovych ¢innosti. Vychazi z né¢kolika principi a

metod, které vedou k efektivnimu hospodaieni podniku.

1.1 Vznik a vyvoj logistiky

Logistika se rozvijela od doby svého vzniku, az doposud po cela tisicileti. Pivodni pojem a
vyznam logistiky je odvozeno od feckého zékladu ,,logos®, coz znamend myslenka, smysl
nebo rozum. S logistikou jsme se mohli setkat ve vojenstvi. Prvni zminka vzesla od byzant-
ského cisafe Leontos VI. v 9. — 10. stoleti, kde prohlasil, Ze je tteba ,, muzstvo zaplatit, pri-
slusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potreby a
kazdou akci v polnim taZeni prislusné pripravit, tzn. Vypocitat prostor a cas, spravné ohod-
notit terén z hlediska pohybu vojska, i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout
z hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnost jejich rozdeleni. “ (Stehlik, 1995, s. 6) Do 16.
stoleti se logistika objevovala v matematice a nazyvala se praktické pocitani s ¢isly. Az od
20. stoleti byla teprve logistika zafazena jako pfedmét zkoumani. Ve spojitostech s pomoci
obchodni strategie a dosahovani uzitné hodnoty ¢asu a mista. Hlavnim ukolem logistiky je
dodat vyrobky a zboZi v pozadovaném mnoZstvi, v co nejkratsi dobu, na spravném mist¢,

s ptislusnymi informacemi a s odpovidajicim dopadem.(Sixta, 2005)

1.2 Definice logistiky

Definice logistiky mame nes¢etné mnoho. Kazdy autor, ktery se zabyva logistikou, ma na to

jiny ndzor a taky jinou definici.
Mizeme logistiku definovat:
., Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku

surovin, polotovarii a zboZi s cilem dodrZet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové parame-

try pozadované zdakaznikem. Jeho nedilnou soucdsti je informacni tok propojujici vza-
jemné logistické clanky od poskytovani produktu zakaznikiim, (zboZzi, sluzby, preprava,
dodavky) az po ziskavani zdrojii. * (Stasek, 2007)

., Logistika je souhrn cinnosti, systematicky zamerenych na ziskavani materialii z primar-
nich zdroju a vSechny mezipostupy pied dodanim konecnému uzivateli, s vyjimkou vilastnich

procesiu. ““ (Svoboda, 2006, 8 s.)
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1.3 Cile logistiky

Logistické cile musi vychazet od podnikové strategie a podnikovych cila. Hlavnim cilem
logistiky je optimalni uspokojeni potieb zdkaznika. To je nejdilezitéjsi ¢ast v logistickém
fetézci. OvSem zabezpecit spokojenost na dodavku a sluzby na pozadované trovni s mini-
malnimi ndklady. Dale klade diraz na komplexni feSeni vSech ¢innosti, hlavnich a pomoc-
nych operaci, pti pfevozu materialu. A predev$im uspésné splnit pozadavky zakaznika. (Va-

n&dek, 2008)

1.4 Clenéni logistiky

MV Wy o

Logistiku mizeme ¢lenit z riznych hledisek na jednotlivé druhy. Nejbéznéj$im zpisobem

muzeme ¢lenit:

Jednoduché schéma c¢lenéni logistiky, mizeme vidét na Obr. 1

Hospodafska

logistika

h k4 k J

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

k.

Podnikova logistika

L b h 4

Logistika Vnitropodnikova Logstika

zasobovani logistika distribuce

Obrazek 1 Clenéni logistiky (Sixta, 2005)

1.5 Strategie logistiky

., Logisticka strategie je soubor hlavnich principu, vidicich sil a hlubokych postojii, které
pomahaji koordinovat cile, plany a politiky a jsou posileny prostirednictvim védomého a pod-
vedomého chovani uvniti partneru a mezi nimi v celé siti. “ (Harrison, 2014, 30 s. - vlastni

pteklad)
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1.6 Funkce logistiky

Tento proces se vsak sklada z riznych funkei, které musi byt fadné spravovany, aby pfinesly

efektivitu a efektivitu dodavatelskému fetézci organizace.

Hlavni funkce logistiky zde jsou:

Zpracovani objednavky - Je to dilezity ukol v ramci funkci logistickych operaci.
Objednavka zadana kupujicim dodavateli je dilezitym pravnim dokumentem trans-
akci mezi obéma stranami. Tento dokument obsahuje popis nebo technické podrob-
nosti produktu k dodéni, cené, dodaci lhité, platebnim podminkdm, danim a jinym
obchodnim podminkam podle dohody. Aktivita zpracovani objednavek se sklada z
nasledujicich kroku:

o Kontrola objednavek pro ptipadné odchylky v dohodnutych nebo vyjednava-

cich podminkach.

o Ceny, platebni a dodaci podminky.

o Kontrola dostupnosti materialii na sklad¢.

o Planovani vyroby a materidlu pro nedostatek.

o Potvrzeni potadi, které udava ptipadné odchylky.
Rizeni zisob - Rizeni zasob je udrzet dostatek zasob, aby spliiovaly pozadavky za-
kaznikli a zaroven by mély byt nejnizsi naklady na pofizeni.
Skladovani — Je to skladovani hotovych vyrobkt, dokud nejsou prodavany. To hraje
zésadni roli v logistickych operacich firmy. U¢innost marketingu organizace zavisi
na vhodném rozhodnuti o skladovani.
Pieprava - Pro pohyb zbozi od dodavatele ke kupujicimu je doprava nejdilezitéjsi
a hlavni soucasti logistiky. Pfi zadani objednavky neni transakce dokoncena, dokud
neni zbozi fyzicky pfesunuto na misto zédkaznika. Fyzicky pohyb zbozi je prostted-
nictvim raznych druht dopravy.
Systém manipulace a skladovani materialu - Nespravny zpisob manipulace s ma-
terialem piispiva k poSkozeni produktl a zpozdéni dodavek a vedlejSich rezijnich
nakladl. Mechanizace a automatizace manipulace s materidlem zvySuji produktivitu
logistického systému.
Obaly - Obaly vSak hraji dileZitou roli pii ochrané pted poskozenim, pfi manipulaci
s materidlem a pifi usporném skladovani. Vyuziti ndkladu, ma zasadni vliv na logis-

tické obaly s ohledem na naklady na baleni.
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e Informace - Logistika je v podstaté informacni ¢innost pohybu zasob v ramci doda-
vatelského fetézce. Informacni systém, proto hraje zasadni roli pii poskytovani vy-

nikajicich sluzeb zékazniktim. (Drahotsky, Rezni¢ek 2003)
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2 LOGISTICKY (DODAVATELSKY) RETEZEC

vvvvvv

,, Logistické retézce zabezpecuji pohyb materidlu, pripadné energie, nebo osob ve vyrobnich
a obeéhovych procesech s vyuzitim informaci a financi k tomu potiebnych. Struktura

a chovani logistického (dodavatelského) rFetézce vychazi z pozadavku pruzné a hospodarné
uspokojit potrebu finalnich zakazniki. ““ (Sixta, 2005)

Dale miizeme definovat dodavatelsky fetézec jako systém, ktery se sklada z n¢kolika casti a

to:

e dodavatelé
e vyrobci
e distributofi
e prodejci

e zakaznici (Fiala, 11 s., 2005)

Zahrnuje propojeni vyrobnich postupti, které se skladaji ze surovin, pomocnych latek, ma-
teriald a dila v jeho hmotném a nehmotném aspektu. Po dokonceni zhotoveného vyrobku
nasleduje pfedani zakaznikovi. Veskery proces vychazi z poptavky (objednavky) konecného
spotiebitele a spojuje se na konkrétni zakazku. Cim rychleji se pfiblizujeme k finalnimu vy-

robku, tak je to pro nas vyhodné&jsi, jak z hlediska nakladd, tak i z hlediska spokojenosti

zakaznika.

 DODAVATEL gy VVROBCE mmmmp DISTRIBUTOR pmmmlp PRODEICE  pmmmp ZAKAZNIK

Obrazek 2 Linearni struktura dodavatelského retézce (Fiala, 12 s., 2005)
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3 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

Gros (2016) uvadi, Ze distribucni logistika zahrnuje Sirokou $kélu ¢innosti. VSechny se za-
méiuji na dosazeni efektivni distribuce a pohybu hotovych vyrobkt. To znamena, Ze zbozi
od konce vyrobni linky oslovi spottebitele. Kromé toho poskytuje Sirokou skalu optimali-
zacnich metod a nastrojii. VSechny tyto funkce se pouzivaji ve tiech hlavnich oblastech,
které zahrnuji spravu skladu, plnéni objednavek a fizeni dopravy. Nékteré komponenty za-
hrnuté v obchodnich cilech jsou o¢ekéavani trhu, vykonnostni cile a obchodni strategie. Od
pfijimani objednavek k odeslani zbozi se zamétuje také na nésledujici:

e Zpracovat dobu prichodu

o Efektivita transakci

e Spolehlivost transakci

e Vcasna a presna externi a interni komunikace

Dobry distribu¢ni systém miize znamenat, Ze spolecnost ma vétsi Sanci prodat své vyrobky
vice nez konkurenti. Spolecnost, ktera vyrabi Siroky vybér svych vyrobkl co nejrychleji na
trhu, pfi nizSich nakladech nez jejich konkurenti, vytvari vétsi marzi a bude tak 1épe moct

zvySovat ceny surovin. Distribuce je kriticka pro jakykoli typ primyslu nebo sluzby.

3.1 Definice distribuce

Pohyb zbozi a sluzeb od zdroje pies distribu¢ni kanal az po kone¢ného zakaznika, spotiebi-
tele nebo uZivatele a pohyb plateb v opa¢ném sméru aZ po piivodniho vyrobce nebo doda-

vatele. Distribuce znamena rozsifeni produktu na trh tak, aby vzrostl zdjem zékazniki k vétsi

kupy.

3.2 Struktura distribu¢niho systému

Nejvetsim podilem struktury distribuéniho systému jsou 3 skupiny nakladu, kde jsou deter-

minovany pfedevsim rozméry a geografické rozmisténi prvki.

e Naklady na dopravu — Podil néklada roste spojené s presunem produkti nebo ma-

jetku na jiné misto, ¢imZ roste i ceny pohonnych hmot.

o Naklady spojené s existenci zasob — Jde o naklady, které jsem spojené se skladova-

nim. Patfi sem provozni naklady skladl, naklady na manipulaci ve skladech, naklady

na pofizovani zasob, apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e Néklady na pozadovany tok informaci — Naklady na sledovani hmotnych toka v dis-

tribuci vysoce roste. (Gros, 2016)

Vyrobce finalniho vyroblu

Kowecni zaloarmici

1
T

Skdad vrobce
Duopravce Duopravee
Regionalni sklad vyrobce Dopravee Regionalni sklad vyrobee
| | | 3
Dopravce Distributor Dopravie E
E
| | 2
Distributor Dopravie S
=]
Crozz dock obchodny S
Dopravee Tetézec 'E
5]
=
| |
Velloobchod Velkoobchod Dopravee 1'ﬂku|ubclud E
Dopravee &
Maloobchodni Maloobchodni Alaloob Imlﬂ .
i prodejna prodejna Slaloobolodnl
i ‘ ‘ prodejna
)
)

Eozsah distribuéniho systému

Obrazek 3 Struktura distribucniho systéemu (Gros, 2016)

3.3 Funkce distribuce

e doprava

e vyroba sortimentu

e transformace mnozstvi
e skladovani

e komunikace

e informace
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3.4 Déleni distribuénich cest

Primé distribuéni cesty

Piima distribu¢ni cesta popisuje situaci, kdy vyrobce prodava vyrobek pfimo spottebiteli,
bez pomoci zprosttedkovatelll. Piimy distribu¢ni fetézec miize zahrnovat ptimy prodej nebo
postovni zésilku, ale nezahrnuje zddnou jinou formu distributora nez pivodniho vyrobce.
Distribucni fetézec, ktery zahrnuje nezapojené maloobchodniky nebo velkoobchodniky, ne-
mohou byt oznaceny, jako piimé distribu¢ni kandly a misto toho jsou klasifikovany, jako
nepiimé distribucni fetézce. Organizace, které vyuzivaji ptimou distribuci, musi tento pro-

dukt prodavat a distribuovat prostiednictvim vlastnich skladii a prodejnich pracovnikd.

Pozitivni: celkové kontrola prodeje a prodeje produktu, Zddné souboje o misto na pozici s

konkurenci

Vv

drazsi (Lambert, 2000)

Neprimé distribuéni cesty

Retézec zprostiedkovatelil, kterymi se produkt pesouva, aby byl k dispozici zakaznikovi k
nakupu. Neptimy distribu¢ni kanal obvykle zahrnuje vyrobek, ktery prochazi dalSimi kroky,
jelikoz se pohybuje od vyrobniho podniku pies distributory az po velkoobchodniky a poté

maloobchodni prodejny. Distribu¢ni agenti se specializuji na ziskavani produktd, na co nej-

vice trzich. Maloobchodnici mohou prodavat produkty vasich konkurenti kromé svych.
Pozitivni: maloobchodnici znaji své mistni trhy a uméji produkty, co nejlépe prodat

Negativni: zisky se d€li s distributory (Lambert, 2000)

3.5 Zprostredkovatelé

Agenti - Agent jako marketingovy zprostiedkovatel, je nezdvisla fyzicka nebo pravnicka
osoba, jejimz hlavnim ukolem je jednat jako primarni prodejni slozka vyrobce a zastupovat

vyrobce pro uzivatele.

Velkoobchodnici - Velkoobchodnici vlastni produkty, které prodavaji. Velkoobchody ne-
pracuji s malym poctem produkti, kupuji ve velkém mnoZstvi a ukladaji vyrobky do vlast-

nich skladl, dokud neni ¢as na jejich op€tovné prodeje. Velkoobchodnici ziidka prodavaji
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kone¢nému uzivateli. Prodavaji vyrobky jinym zprostfedkovateliim, jako jsou maloobchod-
nici, za vyssi cenu, nez zaplatili. Proto nepracuji na proviznim systému, jak to délaji agenti.

(Oudova, 2013)

Maloobchodnici - Maloobchodnici pfichazeji v riznych tvarech a velikostech, od nejmen-
Siho obchodu s potravinami az po velké fetézy. Prodejce bude prodévat produkty, které za-

koupil ptimo koncovému uzivateli za i€elem ziskani zisku.(Oudova, 2013)

Distributor - Distributoii jsou podobni velkoobchodnikiim, ale s jednim klicovym rozdilem.
Velkoobchodnici budou mit fadu konkurencnich produktti, zatimco distributoii budou mit
pouze dopliikové produktové tady. Distributofi obvykle udrzuji tésné vztahy se svymi do-

davateli a zakazniky.

3.6 Strategie

Strategie distribuce je plan prodejce pro piesun produktu nebo sluzby prostiednictvim ob-
chodniho fetézce koncovym zakaznikiim. Mizete si vybrat z n¢kolika distribu¢nich kanald,
vcetné velkoobchodnikil, maloobchodniki, distributort a agentti. Kazdy kanal vam nabizi
rizné moznosti pro jednani se zédkazniky a vyhlidkami. Chceme-li v8ak zajistit, aby distri-
butoti fungovali efektivné v naSem z4jmu, musi naSe strategie obsahovat spravnou uroven
kontroly a podpory. Prodejce si miize udrzovat skrze vlastni prodejni sily s cilem uzavfit
obchody se zdkazniky nebo prodat své vyrobky nebo sluzby prostfednictvim internetové

stranky elektronického obchodu.
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4 DISTRIBUCNI RETEZEC

Distribucni fetézec je hlavni ¢asti logistického fetézce, ve kterém mame hotovy vyrobek a
zac¢iname uskutec¢novat dodavku zbozi zakaznikovi. Pozornost musime vénovat sluzbam,
které podnik nabizi svym zdkaznikiim. V distribu¢nim fetézci musime byt pfipraveni i na
ruzné ovlivijici vlivy, které mizou ohrozit nebo pozastavit prubéh fetézce. Na tyto vlivy

musime byt pfipraveni a reagovat pohotove.
Existuji 3 druhy distribuce:

1. Extenzivni distribuce — MiiZzeme ji nazyvat jako hromadnou, universalni, masovou
nebo otevienou. Zbozi je dovezeno do vSech prodejen v uréitém tseku.

2. Vybérova distribuce — Distributor si mize vybrat jen nckteré prodejny na dané
urovni.

3. ExKkluzivni distribuce — Distributor si vybere jen jeden obchod, protoze se u téchto

vyrobkd mize jednat o komplikovany servis. (Koutny, 2015)

4.1 Cinnosti distribu¢niho Fetézce

Cinnosti distribuc¢niho fetézce plni fadu funkci.

4.1.1 Kompletace zboZi

Mezi dilezité pozadavky ocekéavani zakaznika je splnéni terminu vyfizeni objednavky, ale
také dodrzeni sortimentni skladby. Montujeme rizné plastové a neplastové soucastky do
komponentti a hotovych vyrobkl. Nase flexibilni montdzni linky jsou sestaveny tak, ze mu-
7eme sestavit Sirokou $kalu vyrobkd, otestovat je a zabalit do spotiebitelskych obalti. Ugin-
nost a spolehlivost jsou kli¢em. Stale vice zdkaznik( objevuje nase schopnosti a realizuje

konkurenéni vyhodu.
Kroky a postupy aktivit pri kompletaci zbozi:

e Piijmout a potvrdit objednavku zdkaznikl na pozadovany sortiment a jejich baleni.

e Zpracovani objednavek.

e Umisténi polozek ve skladu.

e Vybrat pozadovany pocet kusti vyrobku z SKU (Stock Keeping Unit — Skladovaci
jednotka).

e Konci dopravou do expedice, baleni podle zékaznickych pozadavki.
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e Zpracovani pruvodni dokumentace, jako kompletace nebo vychystavani. (Gros,

2016)

4.1.2 Preprava

Jedna se o prepravu vyrobki z mista, kde se vyrabél do mista spotieby. Nebo se mlize jednat
o piesun produktu v prostoru do mista skladt. Dilezitou roli hraje misto, spolehlivost a ¢as.
Pokud nechceme, aby dochézelo k problémiim, musime dbat na to, aby byl produkt v po-

radku prepraven, a v co nejkrat$i dobu. Hlavni prioritou je, aby byl zdkaznik spokojen.

Mame nékolik prepravnich prosttedky, které podniky vyuzivaji a to jsou:

ukladaci bedny a pfepravky
e palety

e roltejnery

e piepravniky

e kontejnery

e vyménné nastavby (Sixta, Macat 2005)

4.1.3 Skladovani

Pojem skladovani je velice Gizce spojen s logistikou a distribuci. ,, Skladovani tvori spojovaci
Clanek mezi vyrobci a zakazniky. * (Sixta,Macat, 2005) V kazdém vyrobnim podniku, se za-
bezpecuje uskladnéni a uchovavani surovin, dilti, hotovych vyrobku nebo finalnich vyrobk.
Sklada se ze dvou fazi. Prvni faze je zasobovani, kde patfi, jak uz jsme jiz uvedli suroviny,
material a dily. Hotové vyrobky tvofi faze distribu¢ni. DileZitou souc¢asti skladovani je, aby

cv v

celkové naklady. Podava informace o stavu a rozmisténi skladovych vyrobkii.

Bézné se vyuziva ve skladovani metoda Just-In-Time. Bohuzel neni pro vSechny typy sorti-
mentu vhodné pouzivat tuhle metodu. Pro JIT jsou zaddouci produkty s nad vysokou potie-

bou, stabilni poptavkou ze strany zakaznika, vysokou hodnotou a s vysokym objemem pie-

pravy.
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O cinnostech skladovani miiZeme zpracovavat tyto informace:
— 0 stavu zasob
— 0 umisténi zasob
— 0 zbozi v pohybu, které praveé prochazi skladem
— o vyuziti skladovych ploch a prostora
— o manipulacnich strojich a zatizeni
— o zékaznicich
— 0 personalu
— o ptijmu zbozi
— o vydeji zbozi
Funkce skladovani
Rozeznavame 3 zékladni funkce skladovéni:
1) Presun produktii

o Piijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamii, kontrola stavu zbozi, pre-
kontrolovani pruvodni dokumentace

o Transfer ¢i ukladani zboZi — presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné presuny

o  Kompletace zboZi podle objednavky — preskupovani produktii podle pozadavkii za-
kaznika

o Piekladka zboZi (cross-docking) — z mista do mista expedice, vynechani uskladnéni

o Expedice zboZi — zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostredku, kontrola zbozi

podle objednavek, upravy skladovych zaznamii
2) Uskladnéni produktii

e Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob

o Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (naraznikové zasoby)
3) Pienos informaci

Prenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zbozZi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a
vystupnich dodavek, zakazniku, personadlu a vyuziti skladovych prostor (elektronicka vymeéna

dat, technologie céarovych kédii). ( Drahotsky, Rezniek, 2003)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Zpusob skladovani

1) Skladovani na paletach — Paleta je vhodna pro transportni stohovatelné zbozi. Urychleni
a manipulace zbozi béhem dopravy ke spotiebiteli. Musime dbat na to, jak zbozi ukladame
na palatu, mize hrozit spadnuti. Nejcastéji se pouzivaji PALETY EURO, které jsou dle no-
rem ISO o rozmérech 1000 x 1200mm a 800 x 1200mm. Vyhodou je flexibilita, vyuziti
skladové plochy a kontrola stavu zasob. Nevyhodou je Spatna dostupnost ke spodni vrstvé

ulozeného sortimentu.

2) Regalové skladovani — Do regdlu miizeme ukladat rizného typu materidlu a zboZzi. Do-
stupnost ke zbozi nebo materidlu je snadnéjsi. Muzeme vyrobky odebirat ruéné, vyso-
kozdviznymi voziky nebo regalovymi zakladac¢i. Vyhodou je piehlednost a dostupnost ke

kazdému skladovacimu mistu.

3) Volné uskladnéni — Tento zplsob skladovéni je z hlediska ndkladovosti nejvhodnéjsi.
Pouziva se u materialu, ktery je sypky napf. pisek, stérk, hlina, uhli apod. Material z hlediska

objem ¢i jinych specifik, ktery nemtizeme balit do obalu, jsou odlitky, hutni vyroba, apod.

4.1.4 Manipulac¢ni funkce

Manipulace s materidlem je soubor operaci, do kterého mizeme zahrnout pfemist'ovani,
skladovani, baleni, vazeni, méfeni, poc€itani, tfidéni hmotnych ¢asti jak ve vyrobnim procesu,
tak 1 pfi obehu. K manipulaci potfebujeme mit systémovy piistup. Obal urcujeme podle toho,
jakého je vyrobek druhu, abychom jej neposkodili pti manipulaci. ,, Z hlediska manipulace
musi obal vyhovovat svymi rozmeéry, hmotnosti, odolnosti proti poskozeni, bezpecnym zavi-
ranim a musi odolavat povétrnostnim viiviim. Vyrobky musi byt v prepravnim obalu v jediné
vrstve. Predni strana prepravnich obalii je nejuzsi, rozmeéry jsou standardizovany v ramci
norem ISO. Na predni a jedné podélné strané prepravnich obalii musi byt umistéeny EAN

carové kédy.“ (Cujan, Malek, 2008)
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Prostifedky k manipulaci s pretrZitym pohybem rozdélujeme do 3 skupin.

Pro zdvih

e zvedaky

e zdvizné ploSiny

e vytahy

e navijaky

e kladky a kladkostroje
Pro pojezd

e specialni kolové podvozky
e bezmotorové a pohanéné voziky
e vozy a voziky se zdviznou ploSinou

e paletové voziky nizkozdvizné
Pro stohovani

e stohovaci jefaby
e regalové zakladace

e vysokozdvizné voziky a vozy
Prostredky a zafizeni s plynulym pohybem

e dopravniky
e Zlabové dopravniky
e hydraulické dopravniky

e hnané valeckové traté (Cujan, 2008)

4.1.5 Komunikaéni funkce

Obrazek 4 Vysokozdvizny vozik (czas.cz)

Posledni dilezitou ¢innosti distribu¢niho fetézce je komunikace mezi zdkazniky, dodavateli,

a taky mezi zaméstnanci v logistickém fetézci. Komunikace se zdkazniky zahrnuje vyfizo-

vani objedndvek, kde se klade daraz na rychlost a kvalitu informacnich tokti. V této dobé

spojeni se zdkaznikem nebo dodavatelem je pon€kud rychlejsi. Pomoci emaild, socialnich

siti nebo mobilnich telefonti, se dokdZeme rychle zkontaktovat. Pomoci pocitacti, programii

snadno vime stavy zasob ve skladu, tak abychom mohli efektivné a co nejrychleji splnit

pozadavky zakaznikl a celkové vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

S DOPRAVA

Doprava je definovana mnoha zptsoby. Muize to byt proces piepravy nebo presunuti zbozi
z bodu A do bodu B. Jedna z teorii uvadi, ze se jedna o pohyb lidi, zvifat a zbozi z jednoho
mista do druhého. Otto Pastor a Antonin Tuzar ve svém dile tvrdi (2007,12 s.), ze ,, Doprava
je cilevedoma zména mista osob anebo nakladii uskuteciiovana pomoci dopravniho pro-
stredku po dopravni ceste. “ Jako vyrobce, prodejce nebo poskytovatel logistickych sluzeb
potifebujeme presné védeét, kde jsou nase zasilky zbozi, odkud pochazeji a kdy a kam maji
dorazit. Doprava je dilezita, protoze umoznuje obchod mezi lidmi, coz zase vytvaii civili-
zace. Dopravu Ize délit podle typu dopravnich cest a to, na silni¢ni, kolejovou, vodni, po-
trubni a leteckou dopravu. Mezi béZzné zpusoby dopravy, patii letadla, vlaky, automobily a

dalsi dvoukolové zatizeni, jako jsou jizdni kola nebo motocykly.

5.1 Dopravni sité

Analyza dopravnich siti se stala dilezitou soucasti geografickych studii. Dopravni sité jsou
velmi slozité prostorové systémy a jejich analyza je zalozena na teorii grafii. Kdyz jsou rizné
body, at’ uz v jednom, dvou- nebo tfirozmérném prostoru spojeny dohromady do struktury,
tika se, Ze tvoii sit’. Takové sité pfenaseji toky zbozi, lidi, informace nebo cokoli jiného, co

oM

je presunuto z mista na misto, a vytvateji dopravni systémy. Termin "sit" se v podstaté po-
uziva pro prostorové uspotradani dopravnich zafizeni v dané oblasti. Popis a analyza do-
pravni sité je tradi¢ni zalezitosti geografii. Mezi zpusoby, které pouzivali star$i geografové,
byla ptiprava map a tabulek uvadéjicich vzdalenosti, kapacity, pritok a takové indexy, jako
jsou hustoty siti a isochrony. Stejné tak 1ze popisovat obecné uspotraddani dopravni sité slo-

vem, jako je linedrni, stromova, Zeleznd, radidlni, podobna, atd.

e Trvald trat’ (napf. silnice, Zeleznice a kanaly).
e Pravidelnd sluzba (napf. letecka linka, pieprava, vlak).

e Rizné typy vazeb mezi body, podél kterych mtize dojit pohyb.
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5.2 Clenéni dopravy

5.2.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava znamena, piepravu
zbozi a personalu z jednoho mista na
druhé, po silni¢nich trasech. Silnice je
trasa, mezi dvéma cili, kterd byla bud’

dlazdéna nebo upravend, aby umoznila

dopravu pomoci motorovych a nemo- B . = = Yy
torovych vozi. V porovnani s jinymi Obrazek 5 Druhy doprav (vstecb.cz)

dopravnimi prostfedky existuje mnoho vyhod silni¢ni dopravy. Investice potfebné v silni¢ni
dopravé jsou ve srovnani s ostatnimi druhy dopravy, jako je Zeleznice a leteckd doprava,
mnohem mensi. Naklady na vystavbu, provozni naklady a udrzbu silnic jsou levnéjsi nez
naklady na Zeleznice. Hlavni vyhodou silni¢ni dopravy je to, ze umoziuje dodavku zbozi a
materiald z mista vyroby na misto, kde ma byt pfepravena a mize zajistit nakladové efek-
tivni zplisob prepravy, nakladky a vykladky. Nékdy je silnicni doprava jedinou cestou k
preprave zbozi a lidi az do venkovskych oblasti, které nejsou zdsobovany zelezni¢ni, vodni
nebo leteckou dopravou. Dodavka zboZi mezi mésty a malymi vesnicemi je mozné pouze
prostfednictvim silni¢ni dopravy. Navzdory riiznym zasluhdm, ma vSak silni¢ni doprava né-
kolik vyznamnych omezeni. Existuje naptiklad vétsi Sance na nehody a poruchy v ptipade
silni¢ni dopravy. Takze motorova doprava neni tak bezpecnd, jako ostatni dopravni pro-
sttedky. Silni¢ni doprava je také v porovndni s jinymi druhy dopravy pomérné malo organi-

zovana. (Sixta, 2005)

5.2.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava, je dopravni prostfedek na vozidlech, kterd bézi po kolejich. Jedna se o
pravy zboZzi na dlouhé i kratké vzdalenosti. Vzhledem k tomu, Ze tento systém bézi na ko-
vovych (obvykle ocelovych) kolejnicich, ma pfirozenou vyhodu mensi odolnosti proti tfeni,
kterd napomahd piipevnéni vétSiho zatizeni z hlediska vozl. Tento prostfedek se nazyva
vlak. Obvykle jsou vlaky pohédnény lokomotivou, pohanénou elektifinou nebo na naftu. Kom-

plexni signaliza¢ni systémy se pouzivaji, pokud existuje vice siti. Zelezni¢ni doprava je také
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jednim z nejrychlejsich zptisobti pozemni dopravy. Zelezni¢ni doprava se stala jednim z nej-
spolehlivéjsich druht dopravy z hlediska bezpecnosti. Vlaky jsou rychlé a nejméné posti-
zené obvyklymi zmény pocasi, jako je dest¢ nebo mlha, ve srovnéni s jinymi dopravnimi
mechanismy. Zelezni¢ni doprava je 1épe organizovana nez jakykoliv jiny dopravni prostie-
dek. Ma pevné trasy a plany. Jeji sluzby jsou jistéjsi, jednotné&jsi a pravidelnéjsi nez ostatni
druhy dopravy. Zelezni¢ni sité nemaji zas tak bohatou dostupnost, jako ma silni¢ni. (Sixta,

2005)

5.2.3 Vodni doprava

Vodni doprava je pfeprava osob (cestujicich) nebo zbozi (ndkladu) po vodé. Casto se provadi
pro ucely obchodu, rekreace nebo vojenskych cilii. Kdyz je ndklad pfepravovan vice nez
jednim rezimem, je doprava oznacovana jako intermodalni nebo kombinovana. Pfeprava vo-
dou je levnégjsi nez letecka pieprava, navzdory kolisavym sménnym kurziim a poplatkiim za

ptepravu dopravnich spolecnosti. (Sixta, 2005)

5.2.4 Potrubni doprava

Potrubni doprava je zplsob dopravy, pii kterém se kapalné, plynné nebo pevné vyrobky
pohybuji na dlouhé vzdéalenosti potrubim. PouZiva se hlavné pro piepravu zemniho plynu,

ropy a pevnych materiala. (Sixta, 2005)

5.3 Optimalizace dopravni cest

Optimalizace dopravnich cest miZeme rozumét jako minimalizace dopravnich usekt nebo
nakladl. Podminky minimalni délky trasy je upfesnéno v definici vzdalenosti. Z hlediska

planovani tras se pro vypocet pouzivaji algoritmy, které planuji trasy pro urcité¢ dodavky.

Optimalni denni, tydenni, mé&si¢ni nebo Ctvrtletni plany mohou byt vytvotfeny pro nastaveni
urovné zasob, naplanovani vyroby a definovani smérovani distribuce. Doprava umoziiuje
uzivatelim modelovat celou sit’ dodavatelského fetézce, zahrnujici alternativni moZnosti
prepravy a klicové proménné, jako jsou ndklady, Cas, kapacita a parametry dodavky. UZiva-
telé mohou urcit optimalni plan dopravy na zakladé celkovych nékladl a omezeni sluzeb.

(Pastor, 2007)

Vede se databaze umisténi zakaznikti, tak abychom méli piehled a dokézali naplanovat trat’

cesty efektivné s minimalnimi néklady a spotiebou.
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K dosazeni optimalizace dopravnich tras se pouzivaji metody, programy na planovani a op-
timalizace tras. Dale mlze to byt aplikace Waze, kterd pomuize se vyhnout nepiijemnym

komplikacim na cest¢.

5.4 Metody FeSeni okruzniho dopravniho problému

e Dantzigova metoda

e Fulkersonova metoda

e Johnsnova metoda

e (Croesova metoda

e Habrova pfiblizna metoda

e Littlova metoda (RaSovsky, 2003)

5.5 Pomoci programového systému Road Control

Dnesni dobé se pouzivaji softwarové programy na optimalizace a planovani distribu¢nich
tras. Road Control je program, ktery poskytuje planovani a optimalizace tras. Dale poskytuje

vysoce vykonné feSeni vypoctu, jak minimalizovat dopravni trasu ze zvoleného mista za

v

,, Planovani bere v uivahu vlastnosti vozidla (typy vozidel, jejich fixni naklady a naklady na
ujety km, jejich kapacitu, pozadavky na prestavky v rizeni a dalsi viastnosti), vlastnosti mist
a pozadavky na dodanou kapacitu, casova okna stanovenda pro obsluhu, dobu obsluhy (napr.
dobu vykladky, délku servisniho zasahu), prirazeni konkrétniho vozidla a mist, jejich priority
a mnoho dalsich viastnosti. Road Control podporuje import zadani z csv, xls a geokédovani

presnych adres. “ (roadcontrol.cz, 2017)
Vyhody Road Control

e Uspora/ snizeni kazdodennich néklada

e Uspora/ sniZeni Casu k sestaveni denniho planu rozvozu
e zvySeni zastupitelstva

e zlepSeni komunikace s klienty

e zpiesnéni odhadl ndkladl za dopravu

e efektivni vyuZiti vozového parku

e zkvalitnéni fizeni fidi¢u
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II. PRAKTICKA CAST
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6 VYROBNI DRUZSTVO DUBRAVA

Vyrobni druzstvo Diibrava lezi v okrese Zlin na hranicich se Slovenskem. Na trhu plisobi uz

58 let. Patfi k podniktim s rozsahlym sortimentem.

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Vyrobni druzstvo Dtibrava vzniklo ve Valasskych Kloboukach, dne 30. prosince 1960.
Vzniklo na zaklad¢ statopravniho uspotradani okresu Zlin a Vsetin z Vyrobniho druzstva
sklart Vsetin, které mélo provozovnu na vyrobu pracich, namacecich prosttedk, a taky na

vyrobu kartonaze.

Podnik zaméstnava v soucasné dobé ptiblizné¢ 100 zaméstnancti, z toho vice nez 60% osob
se zdravotnim postizenim. To znamena, ze produktivita prace je o podstatné nizsi nez u ji-
nych firem, ktefi nezaméstnavaji zdravotné postizené osoby. Podle § 81 zdkonu o zamést-
nanosti €. 435/2004 spliuji druzstvo podminky poskytovéni tzv. ndhradniho plnéni, jelikoz
je dlouholetym zaméstnavatelem s vice nez 50% zdravotné postizenych osob. Druzstvo ma
narok zadat od uradu prace na zéklad¢ § 78a Prispévek na podporu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim na chranéném trhu prace. Dale mize zadat o poskytovani slev z dane

z prijmu pravnickych osob podle §35 zakonu €.586/1992 Sb.

-

DruZstvo ma 3 provozovny:

e chemicka
e kartonazni

e galanterni

Obrazek 6 Chemicka provozovna (vlastni zpracovani)

Chemicka provozovna se zamétuje na bytovou chemii a kosmetiku. Vyrabi Siroky sortiment

pracich, namacecich, zmé&kEovacich a bélicich ptipravki, deodoraéni a konzervacni pro-

vvvvv
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obratu druzstva, v mé bakalaiské praci se zaméfim na analyzu a zkoumani v této provo-

zovneé.

V druhé provozovné se zabyvaji kartonazi, kde se vyrab¢ji krabice z hladkych a vinitych

lepenek, expedi¢ni kartony, miizky a prolozky.

Posledni provozovna se zaméfuje na galanterni vyrobu, ktera mé sidlo v Brumové-Bylnici.
Vyrabéji se tam pievazné pracovni rukavice, ozdobné a darkové predméty z usni, kozenek a
textilnich materidlu. V soucasné dob¢ se poptavka snizila po kozenych vécech, nevyrabi se

uz tolik, kolik se vyrabélo pted n¢kolika lety.

6.2 Organizacni struktura podniku
V soucasné dob€ ma druzstvo 5 hospodaiskych stiedisek:
Vyrobni:

e chemicka (stfedisko 01)
e Kkartonazni (stfedisko 02)

e galanterni (stiedisko 03)
Nevyrobni:

e ustiedi druzstva (stfedisko 11)

e maloobchodni prodejna (stiedisko 13)

Detailni rozpis organizacni struktury podniku uvedu v ptiloze I.

6.3 Vyrobni program druzstva

Druzstvo vyrabi Siroky sortiment vyrobkli. Vybrala jsem jen hlavni vyrobky, které se spo-

trebovavaji nejcastéji. Ostatni vyrobky budou uvedené v piiloze VI.
Chemick4 provozovna
Namaceci, praci a bélici ptipravky:

e Zabka — praskovy, Cistici a zmekcovaci ptipravek
e Soda — zmékcuje vodu, zabranuje vzniku a usazovani vodniho kamene
e Mimino — praci prasek na bilé i1 stalobarevné pradlo, vhodny pro détskou

a citlivou pokozku
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Obrazek 7 Mimino - praci gel (dubrava.cz)

Cistici piipravky fady Brela

e BRELA distici krém — s jemnym abrazivem do kuchyné i koupelny
Cistici a lestici p¥ipravky

¢ PEM na nadobi — Cistici prasek s dezinfek¢ni piisadou

e KRBIK - ¢isti¢ krbovych skel a grilti

e WECTOL - ¢istici prostfedek na koupelni a sanitarni zatizeni

e DEKALKO — odstraiiuje vodni kdmen
Deodoranty WC

e WC Deodorant — ptipravek k ¢iSténi a dezodoraci pisoart
Specialni ptipravky

e ELACKON - pfipravek na udrzbu vyrobku z usni
Kosmetika

e REVONA —regeneracni pracovni krém na ruce

e REVONA myci gel — Setrn€ odstrani silné znec€isténi od tukt a oleju
Karima — kosmetika z Mrtvého mote

e Karima koupelova sil
e Télovy a vlasovy Sampon

e Péna do koupele
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Obrazek 8 Karima — sprchovy gel (dubrava.cz)

Henna — kosmetika z Henny

e BYLINNY SAMPON z Henny — $ampon s bylinnym vytazkem z Henny.

e HENNA pfirodni barva na vlasy
Kartonazni provozovna
Vysekavané krabice z hladkych a vinitych lepenek

e Dortové, darkové a zakuskové krabice
e Krabice na pizzu a na vino

e Expedicni kartony a vnitini vybaveni kartont

Kartony s moZnosti potisku
Galanterni provozovna

e Pracovni rukavice
e Pouzdra, penéZenky, klicenky

e Darkové a propagacni pfedméty pro zahrani¢ni dovozce

6.4 Konkurenéni struktura trhu

Konkurence na trhu je velkd. Dlibrava se snazi konkurovat, ale na trhu je n¢kolik firem, které
maji rozséhlejsi sortiment vyrobkl podpoieny velkou medidlni reklamou a jsou vice Zadany
na trhu. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty méizeme zahrnout: Henkel C, spol. s.r.0., Procter
Gamble, STYL, druzstvo pro chemickou vyrobu, SOLIRA Company s.r.0., Madel CZ, spol.

s.r.0.. Firma se snazi pomoci prizkumu trhu ziskavat informace o konkurenci.
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6.5 Dodavatelé vyrobniho druzstva

Dodavatel¢ jsou dilezitou soucasti pro druzstvo. CHVD Dubrava spolupracuje celkem s cca
100 dodavateli. Dodavatelé jsou soucasti dodavatelského fetézce podniku, ktery zajistuje
prisun vSeho co je za potiebi k vyrobé vyrobku. Jedna se o chemické latky, ptipravky, smési,
obaly a folie. Druzstvo si vybird své dodavatelé podle zékladnich kritérii, do kterych patii
flexibilita, cena a dodaci lhiita. Dodavka objednaného zbozi z izemi ceské republiky je ob-
vykle v tydenni 1hité€ a z ciziny mize byt az v 6 tydenni lhaté. Mezi hlavni dodavatelé, jsem

zahrnula 13 dodavatelskych firem, ze kterych druzstvo zbozi odebira.

Tabulka 1 Dodavatele CHVD Dubrava (viastni zpracovani)

Vyrobky Dodavatelé
Chemické latky a pripravky:

M-+H, Mica a Harasta s.r.o
Brenntag CR s.r.o.
Biesterfeld Silkom s.r.o.
KORTAN spol s r.o.
FARAVELLI s.r.0.

Obaly - plastové lahve:

ROSINSKI PACKAGING Sp. z o. o. (Polsko)
ACTIPACK CZ, ass.
Kamabe s.r.0.

Obaly - félie na sacky:

Fatra, a.s.
VEPACK

Obaly - papirové skladacky:

Cieszynskie Zaklady Kartoniarskie S.A. (Polsko)
OK BOX s.r.o.

Etikety:

AGENTURA OSMA a.s.
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7 LOGISTIKA PODNIKU

Do logistiky podniku patii vyfizovani objednavek, expedice, dodavatelé i odbératelé.

7.1 Logistické cile podniku

Hlavnim cilem podniku je snaha dorucit své vyrobky vcas, v objednaném mnozstvi a na
spravné dodaci misto. Firma se snazi uspokojit vSechny své zakazniky jak v tuzemsku, tak 1

v zahrani¢i a udrzovat s nimi dobrou spolupréaci.

7.2 Analyza odbérateli

Analyza odbérateld je dilezitou soucasti kazdého podnikatelského planu ve vSech fazich
rustu. Hlavni soucésti analyzy pro druzstvo je zjiSténi pozadavki zakaznika pro efektivni
obchodni strategii. Nejprodavangjsi vyrobek ve firm¢ je zabka. Spole¢nost spolupracuje
s vice jak 300 odbératell, z toho 50% objemu realizovanych trzeb spadd na 12 nejvétSich
odbérateld. Dlibrava uvadi vyrobky na tuzemsky trh, ale 1 exportuje na Slovensko prostied-
nictvim dcefiné spole¢nosti Dibrava-Slovensko, spol. s.r.o.. Objednavku odbératele ma na
starosti obchodni odd¢leni. Nejvétsim odbératelem je DM drogerie markt s.r.o0., ktera ode-
bird vyrobky vyrobené z chemické provozovny, a to kosmetiku, praci a Cistici prostiedky

apod.

V grafu ¢. 1 mazete vidét prehled nejvetsich odbératelt.

Nejvétsi odbératelé CHVD Dubrava

35%
30%
D570 ——

A0 ==

Podil v%

1UsPs =

i 16,1%
e 12,2% o 6%
3 2.7% I

Odbératelé
dm drogerie markt s.r.o. m Solvent CR s.r.o.
® Hennas.r.o. Teta drogerie a lékarny CR s.r.o
® Hruska spol. s.r.o. m AB Velkoobchod s.r.o.
m Barvy a Laky Hostivat, a.s. ® COOP Morava

Graf 1 Nejvetsi odberatelé CHVD Diibrava (vlastni zpracovani)
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Analyza ABC
Tabulka 2 Analyza ABC (viastni zpracovani)
Obrat v roce
Podil v | Kumulativni
Poradi Odbératelé 2017 bez Trida
% cetnost v %
DPH (K<)

DM drogerie markt

1. 5610 000 32,2 32,2
S.I.0.

2. Solvent CR s.1.0. 2 814 000 16,1 48,3

3. Henna s.r.o. 2125 000 12,2 60,5
Teta drogerie a 1¢-

4. 5 2100 000 12,1 72,6 B
karny CR s.r.o.

5. Hruska spol. s.r.o. 1 664 000 9,6 82,2 B
AB Velkoobchod

6. 1373 000 7,9 90,1 C
S.I.0.
Barvy a Laky Hosti-

7. 1255 000 7,2 97,3 C
var, a.s.

8. COOP Morava 466 000 2,7 100 % C
Celkem 17 407 000 100 %

Rozdéleni polozek do urcitych kategorii:

e  20% tvofi skupinu A
e 30% tvofti skupinu B

e 50% tvoti skupinu C

Tabulka 3 Rozdéleni odbeératelé do skupin (viastni zpracovani)

Ttida Cislo odbératele Podil hodnoty obratu v %
A 1,2 48,3 %
B 3.4,5 33,9 %
C 6,7,8 17,8 %
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Cilem této analyzy je identifikovat skupinu odbérateld, kteti se nejvice podileji na ro¢ni
spotieb¢ a jsou pro Dubravu velmi duleziti. Vysledky z analyzy ABC jsou rozdéleny do

skupin a znamenaji pro druzstvo dilezitou informaci o odberatélich.
Skupina A

Ve skupin€¢ A jsou odbératelé, ktefi tvoii nejvyssi podil na rocni spotiebé s celkovym

podilem 48,3 %. Mezi né patii DN drogerie markt s.r.o. a Solvent CR s.r.0..
Skupina B

Skupina B lezi mezi skupinou A a C. Jedna se o stfedni hodnotu mezi odbérateli. Celkem se
jedna o 3 odbératele, ktefi jsou Henna s.r.o., Teta drogerie a 1ékarny CR s.r.0. a Hrugka spol.

s.r.0. s celkovym podilem 33,9 %.
Skupina C

Jako posledni je skupina C, kterd obsahuje polozky, do kterych patfi odbératelé, ktefi se
nepodileji na obratu tak jako ve skupin¢ A a B. Patii AB Velkoobchod s.r.0., Barvy a Laky
Hostivar, a.s. a COOP Morava s celkovym podilem 17,8%

K dosaZeni vysledkli, mizeme podotknout, Ze odbératelé ovliviiuji dopravni fetézec. Jak
muzeme vidét v tabulce €. 2, nejvetsi spotieba zbozi se vozi do téchto dvou firem, ktefi spa-
kterych spadaji tito odbératelé. P¥imo jedna z tras, kterd vede do distribu¢niho centra Cer-
veny Kiiz pobliz Jihlavy k odbérateli DM drogerie markt s.r.0. a dale do Sestajovic k odbg-
rateli Solvent CR s.r.o., se pfifazuje nékladni viiz MAN tgl 8.180, do kterého se vejde 15
euro palet. Solvent CR s.r.0. ma taky pobo¢ku v Olomouci — Chvalkovice, do kterého spada
druha trasa popisu v mé praci. Kdyz druzstvo obdrzi vice objednavek na dodavku svych
produktt, tak by méli vyfizovat objednavky podle priorit a zatazeni odbérateltl do skupin A,

B a C —tj. nejdiive obslouzit objednavku odbératele ze skupiny A.

Chemické druzstvo ma s velkymi odbérateli uzaviené ramcové obchodni smlouvy s plat-

nosti obvykle na jeden rok, ve kterych jsou definovany dodaci a obchodni podminky.

V dodacich podminkach firma vyZaduje misto dodani a garantovanou lhiitu spotieby. Di-

lezity je soupis skladii odbératele, kde se musi zbozi dodat. Garantovana spotieby zavazuje
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druzstvo, ze v okamziku dodéni nebude lhiita spotieby vycCerpana z ¢asti veétsi nez napt. 20%.
Vsechny vyrobky od vzniku vyroby maji zarucni lhiitu 24 mésicii, v tomto konkrétnim pfi-
pad¢ to znamena, ze nesmi byt vyrobek stars$i 5 mésicti v okamziku dodéni. Jedna se o od-
bératele (Hruska a DM drogerie), ktefi Zadaji 5 mésicti a ostatni odbératelé 8 mésicii. Garan-
tovanou lhiitu spotfeby ma na starosti expedient, ktery ma zbozi rozdélené podle data vyroby
a podle toho expeduje. Kazdy vyrobek ma na kartonu sviij expedicni stitek, kde je uvedeny
datum vyroby. Sjednana lhiita dodavek objednaného zbozi je obvykle 72 hodin od doruceni

objednavky.

V obchodnich podminkach je uvedena splatnost faktury, ktera se uvadi napt. ve 45 dnech.

Duibrava ma s vétSimi odbérateli odsouhlaseny zékladni cenik.
PoZzadavky vSech odbératelt:

e obratovy bonus — uvadi se v % a vylUctovava se za obrat dosaZenych za urcité
obdobi, mlze byt mésicni, ¢tvrtletni nebo ro¢ni

e zékladni slevy
Dalsi mozné pozadavky na slevy, pfispévky a marketingové podpory odbératelt:

e sleva za vlastni odvoz zbozi (% z hodnoty odebraného zbozi)

e dodatecné slevy na zajisténi logistiky (% z obratu)

e platebni bonus (% za platby faktury do x dnt)

e Ucast na kontrakénich dnech odbératele — plati se finan¢ni ptispévky a slevy z ceny
vyrobku (%), které si na téchto obchodnich dnech odbératelé objednaji (Na téchto
obchodnich dnech jsou pfitomni zastupci prodejen vlastnich prodejnich siti odbéra-
tele a cizi prodejci, ktefi u odbératele nakupuji do vlastnich prodejen).

e Ucast v letacich, které odbératel vyda - plati se finan¢ni pfispévky a slevy z ceny vy-
robki (%)

e qcast v katalogu odbératele — financni piispévek

e podpora internetového prodeje — finan¢ni podpora za kazdy na$ vyrobek umistény
v e-shopu odbératele

e roCni sortimentni bonus (%)

e rocni pfispévek na propagaci (K<)
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8 DISTRIBUCE PODNIKU

Druzstvo se snazi své vyrobky dopravit v co nejkratsi dob¢, na spravném misté a pozadova-
ném mnozstvi. Rozhodovani o tom, jakym zplisobem se budou vyrobky dovazet k zakazni-
ktm, patii k nejzavaznéjSim problémim spolec¢nosti. Podminka k dobrému uvedeni na trhu
je dualezité mit velmi dobrou spolupraci s odbérateli. Distribuci ma na starosti obchodni od-

dé€leni, které se stard o tom, aby vse bylo zajisténé co nejefektivnéji.

8.1 Skladovani

Chemické druZstvo ma jeden centralni sklad, do kterého ukladaji své vyrobky, které pak
¢ekaji na expedici. Urcita ¢ast skladu slouzi i pro skladovani obalovych materiali pro vy-
robu. Dale mé expedi¢ni sklad, kde se skladuji v omezeném mnozstvi vSechny vyrobky.
V tomto skladu se provadi realizace objednavek zakaznikli. Pro material (suroviny) je vy-

hrazeny dalsi sklad.

Sklad v chemické, kartonaZzni nebo galanterni provozovn€ ma svoji urcitou teplotu, vlhkost
a kapacitu. Taky odpovida vS§em normam pro skladovani zbozi a jejich umisténi. Udrzuje se
zejména mala az stfedni zadsoba. Samoziejmée druZstvo se snazi zasobovat ve svém skladg,

co nejméné zbozi a po co nejkratsi dobu.

Kapacita skladu v centralnim skladu vyrobki, je dostate¢na pro pilro¢ni zasobu. Pro ostatni
sklady je kapacita pro podnik dostate¢néd pro planovani vyroby tj. planovani nové vyroby

vyrobku se zacina fesit v okamziku, kdy jeho zdsoba na skladé€ je cca 3 mésice a mensi.

Skladovani v chemické provozovné se rozliSuje na dva stavy. Prvni jsou vyrobky do z4-
soby, které se umist'uji do centralniho skladu vyrobku. Pfevazné nékolik vyrobki, kterych
se vyrabi mnoho, maji své stale misto, napt. zabka 20 — 30 palet, podobné& jsou na tom vy-
robky akypo, monteracek, revona pasta atd.. Druhym stavem je expedicni sklad. Zde se
ukladaji vyrobky z centralniho skladu vyrobkil v ,,rozumném minimélnim mnoZzstvi* slou-
zicim k vykryvani objednavek. Musi mit ve skladu své piesné dané misto, jinak by se

v tom expedient nevyznal a dlouho by vyrobky hledal, pti vychystavani zboZi na objed-

navku.
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8.2 Manipulacni jednotky

Skladnik expedice pouziva paletovy a vysokozdvizny vozik pro naloZeni a manipulaci vy-
robktli. Nalozené vyrobky jsou na paletach. Patfi mezi zdkladni manipula¢ni jednotku pou-
zivané v provozovn¢. Na paletach jsou ulozeny prakticky vSechny vyrobky, suroviny a
obaly. Pokud se jedna o tekuté suroviny, které jsou v sudech a kanystrech, jsou ulozeny
bud’ voln¢, nebo na paletach. Jejich premistovani do dilen se provadi pomoci palet. V re-
galech jsou ulozeny drobnéjsi véci, jako jsou napft. etikety v kotoucich apod. Na obrazku ¢.
13 na stran¢ 44, 1ze vidét skladovani vyrobkl, které jsou ulozeny na paletach. Pocet kusii
vyrobku v kartonu a pocet kartonu v jedné vrstvé na paleté je dany (pfedepsany), slouzi to

jako logisticky udaj, ktery poskytuji obchodnim partnert.

Obrazek 9 Vysokozdvizny vozik (vlastni zpracovani)

8.3 Oznaceni vyrobku

Kazdy vyrobek ma na obalu sviij EAN kod, ktery slouzi pro identifikaci vyrobku na po-
kladné v obchod¢€. Druzstvo ma sviij vyrobek vedeny v informaénim systému, kde ma své
,»Cislo vyrobku®, které nékteti odbératelé vyuzivaji do svych objednévek. Dané Cislo je za-
komponovano i do 13 mistného EANu (2 — 4 pozice zprava). Vyrobek je uloZeny ve sku-
pinovém baleni — napft. v kartonu po 12 ks, ktery je oznaceny expedi¢nim Stitkem. Na ex-
pedi¢nim Stitku je uveden nazev vyrobku, pocet ks v kartonu, datum vyroby a spotieby a

14 mistny EAN kartonu.
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9 ANALYZA DOPRAVY

Dopravu ma na starosti dopravni oddéleni, ve kterém se planuji trasy na kazdy pracovni den.
Pouzivaji program Helios, ve kterém jsou veSkeré¢ udaje o odbératelich a dodavatelich. Do
toho programu se vypisuje, kolik vyrobku je vyrobeno na skladé a kolik maji vyrobit. Tvofi
se v ném objednavkovy list a expedi¢ni piikaz pro expedienta. Ridigi, ktefi maji na starost
dovoz vyrobkul, maji dlouholetou praxi (pres 20 let). Kazdy fidi¢ ma piifazené trasy, které
jezdi kazdy tyden. Dobie védi pies jaké méesta a kudy maji jet. Druzstvo je s timto pfistupem
a pritbéhem zcela spokojeno. Druzstvo komunikuje s fidi¢em ptes mobilni telefon, a to v pii-

padé, poruchy vozidla, nehody nebo pii zabloudéni.

Druzstvo vyvazi své vyrobky do tuzemska, ale i do zahranici vlastni i cizi dopravou. K roz-
vozu pouziva firemni ndkladni vozy. Cena se pocita za ujety kilometr k danému odbérateli.
Kazdy néakladni vliz ma urenou cenu za ujety kilometr. Podnik ma své hlavni trasy, kterymi
se fidi. Hlavni trasy jsou uvedené v dopravnich trasach. Pokud si zékaznik objedna mensi
pocet vyrobkl, u kterého by se nevyplatilo dovazet nakladnim autem a bylo by mimo vyhra-

zované trasy, pouZzije se prepravni sluzba PPL — Professsional Parcel Logistic.

Nejcast€jsi zahrani¢ni vyvozy jsou vyvazené do Slovenské republiky, kde maji dcefinu spo-
le¢nost. Jako cizi dopravu pouzivaji predev§im expresni balikové sluzby PPL nebo vlastni

dopravu podle objednavky.

9.1 Silni¢ni doprava

Pro ptepravu zbozi se vyuZziva silni¢ni doprava. Dopravnimi prostiedky v druzstvu jsou 4
nakladni vozy. V tabulce ¢. 4 mliZeme vidét, o jaky ndkladni viiz se jedna, jeho spotiebu a
mnozstvi palet s vyrobky. Pro chemickou provozovnu jsou vyclenéni 3 fidi¢i. V cené za 1

km jsou zahrnuty néklady na palivo, amortizaci (odpis majetku) a opravy.
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Tabulka 4 Informace o nakladnich vozech (vlastni zpracovani)

ZNACKA CENA SPOTREBA | MNOZSTVI | NOSNOST
NAKLADNIHO ZATKM | L/100KM BIE KG
VOZU PALET
Volkswagen Crafter 10 11,62 5 1100
Volkswagen LT 35 10 10,09 5 1300
Citroén Berlingo 7 5,86 1 750
MAN tgl 8.180 17 19-22 15 3900
(vyssi v zimé)

Cizi ptepravni firma: PPL — kusové zasilky (balik do 50 kg) a paletova pieprava. Jestlize je
objednavka mimo dopravni trasu vzdalend vice nez 20 km, posila se zbozi pomoci cizi pte-
pravni firmy, protoze by to byla pro druzstvo zbytecna zajizd’ka. Je dulezité, jaké mnozstvi
si firma objednd. Pokud je objednavka mensi vyuzije se PPL sluzba, ale pokud je objednavka
vétsi, tak si ji druzstvo dopravi vlastnim vozem. PPL sluzba nabizi cenik pfepravy podle
hmotnosti. Pokud vyuZivaji sluzbu PPL, maji s nimi sjednanou smlouvu, ktera je vyhodné&jsi

nez pro bézné zakazniky.

Pracovni doba tidice je zavisla podle potieby a délky trasy, za podminek dodrzovani bez-
pecnostnich prestavek béhem doby fizeni a odpoc¢inku mezi sménami. Pokud je cesta fidice
krats$i, vraci se jesté béhem smény tj. do 14:00 hod.. Pokud je piijezd mezi 14:00 — 18:00

hod. jedna se o delsi trasu. Obvykle se neplanuji trasy delsi neZ dva dny.

Obrazek 10 Citroén Berlingo Obrazek 11 Volkswagen Crafier

(vlastni zpracovani) (vlastni zpracovani)
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Obrazek 12 MAN tgl 8.180 (viastni zpracovani)

9.2 Expedice objednavek

Bézna expedice ma sviij dany prubéh. Béhem dne se vychystava v expedi¢nim skladu na-
kladka pro jednotliva auta, napt. v jednom ,,pruhu® 5 palet smér Jihlava — Praha (1 nebo
vice odbératell), v druhém pruhu 4 palety smér Ostrava (1 nebo vice odbératelil). Na ob-
razky €. 13 je pro predstavu vychystan jeden ,,pruh®, protoZe v ten den byla objednavka jen
na jednu trasu. V kancelafi expedice jsou nachystany doklady (dodaci listy a faktury) pro
tyto sméry. Ridi¢i, ktefi se vraceji z trasy pred koncem smény (tj. do 14.00), se domlouvaji
v expedici, jakou trasu pojedou pftisti den. Jestlize se fidi€ nevrati z trasy do konce smény,
kontaktuje expedi¢ni kancelatr. Doba naloZeni nakladniho vozu trvé pfiblizné 15 - 20 mi-
nut. Pfevazna vétSina fidi¢li ma nalozené auto uz odpoledne a rdno se nemusi zdrzovat a
vyrazi ihned na danou trasu. V pftiloze II a III je ukdzka dodaciho listu a expedi¢niho pfi-

kazu.
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Obrazek 13 Expedicni sklad (vlastni zpracovani)

Objednavky se pfijimaji vice zptsoby, a to bud’ telefonicky, faxem, e-mailem nebo ptes
EDI systém. Vyfizuji se v obchodnim oddéleni na ustiedi druzstva, kde se navadéji do in-
formacéniho systému. Expedient na chemické provozovné tyto objednavky v systému
,vidi* a dale je zpracovava. Ve vétsiné piipadi je dany termin dodani a v ostatnich ptipa-
dech firma dokaze s objednavkou pockat den nebo dva, ale hrozi nebezpeci, ze nésledujici
dny se musi vykryt nové objednavky do jinych smérti. Zalezi hodné na kreativité a zkuSe-
nostech pfi planovani dopravy.

Ridi¢i nékladnich vozii vyjizdéji kazdy pracovni den. Dlouhodobé pravidelné trasy jsou
padu, cca do 10 objednavek denné. Vétsina odbérateltl si objednava zbozi doptedu, kvili

ak¢énim nabidkam nebo vano¢nim darkam.

9.3 Problémy pri piepravé

Problémy pfi piepraveé se moc nevyskytuji. Ale mize se stat, ze fidi¢ neptijede véas, at’ vi-
nou zdrZeni na vykladce, dopravni situace, nebo poruchy stroje. V piipad¢, kdy se nestihne
dojet v¢as do skladu zdkaznika, jelikoz uz je uzavien, tak se zbozi doveze zpét. Dibrava se
snazi naplanovat rozvoz tak, aby se obesla bez problému. Problém k nestihnuti doby ote-
vieni skladu se snazi druzstvo minimalizovat, ale nékterym situacim nelze predchézet.

V roce 2016 se piihodil problém 2x, v roce 2017 2x a nyni v roce 2018 zatim bez pro-

blému.
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Pricina | Nasledek

RIDIC NAKLADNI VUZ
Nepozornost Porouchané
Pozdni piichod
Pomala jizda Dojde palivo
NezlmEenost NenaloZené Nedodrieni
prijezdu se
zhoZim
] k odbérateli.
Uzavirka na cesté Spatné naplanované
Kazlamita
Dopravai kolony Spatné Gdaje Spatné
o odbératelich vypoditany as
PROSTREDI INFOERMACE

Obrdazek 14 Ishikawuv diagram — NedodrZeni prijezdu se zbozZim k odberateli
(vlastni zpracovani)

Ishikawtv diagram v podobé rybi kosti se zamétuje na nasledky (problémy), které mtizou
nastat v podniku a k analyze pfi¢in. Cilem je uvést dany problém a zachytit potfebné pticiny,
kvili kterym vznikd nasledek. V druzstvu se obcas nachdzi problémy v oblasti dopravy,
které vedou k nedodrzeni ptijezdu se zbozim k odbératelim. Kviili nedodrzeni sjednané
doby pfijezdu, maji odbératelé jiz sklad uzavieny a poté se fidi¢ musi s celym nékladem
vratit zpét do chemické provozovny. PfiCiny, které¢ vedou od patete v obrazku ¢ 14, jsou
oznacovany jako vedlejsi kosti. Jako prvni pfic¢inu jsem uvedla fidice, ktery by mohl pfijit
do prace pozdé, nebo jet ptili§ pomalu a zdrzovat naplanovanou trasu, nebo se muze stat, ze
kvtli nepozornosti odboci z trasy. Hlavni zdsadou musi mit fidi¢sky priikaz a zkuSenosti s
nakladnim vozem. Dalsi pfi¢inou, kterou jsem uvedla je nakladni viz. U nakladniho vozu
muZe piijit k porouchani nebo k nenaloZeni v§eho objednaného zbozi anebo se fidi¢ mize
zdrZet pfi tankovani paliva. Hlavni pfi¢inou, ktera vede k problému je prostfedi. Dopravni
kolony, uzavirky a neptiznivé pocasi dokaZze fidi¢e na trase velice moc zpozdit. Neptiznivé
pocasi se neda ovlivnit, ale dopravni situace, objizd’ky ano. Pomoci aplikace Waze, se ta-
kovymto dopravnim situacim dokéaze fidi€ vyhnout a tim eliminuje plytvani casem a zdrZeni

na cestach. Posledni pficinu, kterou jsem uvedla, jsou informace, ve kterych miize dojit ke
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Spatnému naplanovani nebo k vypocitani trasy. Taky mutze fidi¢ dostat Spatnou adresu o od-
bératelich. Je hodné dulezité informovat odbératele o Case, kdy fidi¢ pfijede, tak aby s tim

pocitali a byli pfipraveni pro sloZzeni nakladu.

9.4 Dopravni trasy

v

Druzstvo se nevyhyba zpoplatnénych cest, dalnic nebo rychlostnich silnic. Zbozi se rozvazi
do nékolika okruznich tras. Trasy, které uvadim, patii mezi hlavni a pravidelné jezdéné.
V téchto dvou trasach se vyskytuji nejdilezitéjsi odbératelé (DM drogerie markt s.r.o0. a Sol-
vent CR s.r.0.) ze skupiny A, které uvadim v kapitole 7.2 v analyze ABC. V tabulce ¢. 7 na
stran¢ 48 a v tabulce ¢ 9 na strané 49 jsou popsané matice kilometrovych vzdalenosti dvou

vybranych tras.
e Val. Klobouky — Brno - Jihlava - Praha

e Val. Klobouky — Zlin — Olomouc
e Val. Klobouky — Val. Mezifi¢i — Ostrava

e Val. Klobouky — Ceské Bud&jovice

Obrazek 15 Mapa dopravnich tras Diibrava (vlastni zpracovani)

Kdyz je potieba zavést zboZi do cca 20 km od hlavni trasy, druZstvo to zrealizuje. Samo-
ziejme, pokud se da naskladat pIné nakladni auto, jede se jakykoliv smér. Nékdy se zavazi
»Barvy a Laky* do Mladé Buky u Trutnova a zpatky se snazi vytizit auto dopravou suro-
vin z Cech. Ridi¢i jsou placeni hodinovou sazbou. Pogita se to, od kdy vyjel ze skladu, do

té doby co piijede. Ridi¢ si vzdy nahlasi sviij odjezd a pijezd. SnaZi se jezdit porad ve
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stejnych ¢asovych dobéch, ale je dilezité jakou maji vahu nakladu, nebo jestlize se vysky-
tuji dopravni komplikace. Tankuji ndhodné, nemaji tankovaci karty od jednoho nebo dvou

distributorti pohonnych hmot. V tabulce ¢. 5 uvadim ¢asovy usek tankovani u VW Crafter:

Tabulka 5 Casovy tisek tankovani (viastni zpracovani)

Den Trasa Pocet ujetych Spoti‘eba
tankovani km nafty v 1
15.2.2018 VK — Praha Sestajovice-Olomouc- 797 R6

VK
29.3.2018 VK — Bojkovice —
(nyni) Olomouc - VK 227 26

Dopravni trasa ¢. 1

Prvni trase vede ze sidla firmy chemické provozovny ve Valasskych Kloboukach do Jihlavy
— Cerveny kiiz, Prahy - Sestajovice, Ujezdu pod Troskami a do Hofic. Poté se fidi¢ vraci
zpét do sidla firmy. Tato trasa se jezdi jednou za tyden a to ndkladnim vozem MAN tgl
8.180. Celkovy pocet odbératelli na této trase jsou 3. Prvni dva odbératelé jsou DM drogerie
markt s. r. 0. a Solvent CR s.r.0., ktefi patii mezi hlavni odbératelé druzstva a naplni alespoi
polovinu vozu. Tieti zastavka je v Ujezdé pod Troskami, kde se nakoupi zbozi od dodava-
tele, ktery je pfimo po ceste, tak aby se uSettily ndklady. Jako posledni zastavka je v Hoficich
u odbératele Jednota Hofice, kde se vylozi posledni zbozi. Celkova trasa tam 1 zpét ma 757

km a trva 13 hodin a 45 minut.

Tabulka 6 Dopravni trasa ¢. 1 (vlastni zpracovani)

T —pre g Piijezd Odjezd . . s
Poradi NavStivena mista (hod.) (hod.) Km | Zavoz/ nakup zbozi

0. Valasské Klobouky 3:00 0

1. Jihlava — Cerveny k¥iZ 5:45 6:30 225 zavoz zboZi

2 Praha - Sestajovice 8:30 9:20 142 zavoz zboZi

3 Ujezd pod Troskami 10:30 11:15 73 nakup zbozi

3. Hof¥ice 12:00 12:30 41 zavoz zboZi

4 Valasské Klobouky 16:45 276

Celkem 13:45 757
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e Naéklady za ujeté kilometry v korunach na trase ¢. 1:

757 km * 17 K¢ =12 869 K¢

Cena za ujety kilometr vychézi ze sazby, ktera je odlisna podle spotieby nakladnich
vozl. U vozidla MAN tgl 8.180 je dand sazba 17 K¢ za ujety kilometr, ktery uvadim

v analytické ¢asti na strané 42 tabulka 4.

Tabulka 7 Matice kilometrové vzdalenosti dopravni trasy ¢. 1 (vlastni zpracovani)

Dopravni trasa ¢. 1 1 2 3 4 5
1 Valasské Klobouky 0 225 367 440 481
2 Jihlava — Cerveny kiiZ 225 0 142 215 256
3 Praha - Sestajovice 367 142 0 73 114
4 Ujezd pod Troskami 440 215 73 0 41
S Horice 481 256 114 41 0

Dopravni trasa ¢. 2

Druha trasa vede opét ze sidla chemické provozovny ve Valasskych Kloboukach do Zlina —
Louky, Malenovice, HoleSov a Olomouc - Chvélkovice a zpatky do Valasskych Klobouk.
K prvnimu odbérateli Supermarket TERNO se jede do Zlina - Louky dalsi zastavka je Ma-
lenovice do firmy NOVAKS. Poté¢ se jede zajizd’ka do HoleSova k Luko s.r.0.. Jako posledni
opét do firmy Solvent CR s.r.0., ale do Olomouce — Chvalkovice. Tato trasa se jezdi stejné,
jako tras €. 1 a to kazdy tyden. Celkovy pocet najetych kilometrii je 231 i s cestou zpét. Doba

trvani této trasy je 7 hodin a 35 minut.
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Tabulka 8 Dopravni trasa ¢. 2 (vlastni zpracovani)

Poradi Navstivena mista Piijezd Odjezd Km
(hod.) (hod.)
0. Valasské Klobouky 6:20 0
1. Zlin - Louky 7:30 8:05 49
2. Zlin - Malenovice 8:15 9:10 3
3. HoleSov 9:45 10:30 27
4. Olomouc - Chvalkovice 11:20 12:10 45
5. Valasské Klobouky 13:55 107
Celkem 7:35 231

e Néklady za ujeté kilometry v korunach na trase €. 2:

231 km * 10 Ké =2310 K¢

U vozidla Volkswagen Crafter je dana sazba za ujety kilometr 10 K¢ odkaz na strané

42 tabulka 4.

Tabulka 9 Matice kilometrové vzdalenosti dopravni trasy ¢. 2 (vlastni zpracovani)

Dopravni trasa ¢. 1 1 2 3 4 5
1 Valasské Klobouky 0 49 52 79 124
2 Zlin - Louky 49 0 3 30 75
3 Zlin - Malenovice 52 3 0 27 72
4 HoleSov 79 30 27 0 45
5 Olomouc - Chvalkovice 124 75 72 45 0
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10 VYSLEDKY ANALYZY A NAVRH NA OPATRENI

Dopravni oddéleni naplanuji trasy na kazdy pracovni den vzdy alespon 2 dny predem. Zalezi
na objednavce od odbératell a v jakém mnozstvi je objednané zbozi, tak aby na dopravnim
oddéleni mohli vytvofit trasu. U vétSich odbératelll se dovazi zbozi kazdy tyden. Tento pii-
pad uvadim ve vybranych dvou trasach, které se jezdi kazdé stredy a Ctvrtky. DalSim divo-
dem ke zvoleni téchto tras je, ze maji nejdelsi vzdalenost od sidla a vyskytuji se v nich hlavni
odbératelé pro druzstvo. V Diibravé pracuji fidi¢i pies 20 let, miiZze nastat situace, kdy jeden
z 11di¢h mize jit do diichodu nebo odejit z jinych divodi. Bude tézké pro nového fidice si
na trasy zvyknout. Doporucuji, ze je vzdy lep$i mit se sebou navigaci, jako je aplikace Waze
nebo jind. Mlze dojit ke zpozdéni dovozu, nebo bloudéni, a zbyte¢nému plytvani casem a
palivem. Myslim si, Ze by se nemélo nic podcefiovat. Kazdou ¢innost, kterou mizeme néim
zefektivnit, je pro druzstvo pozitivni. Dopravni oddéleni ma za ukol dat fidici alespon den
dopiedu védét, kam pojede. Ridi¢am, kte¥i jezdi kazdy tyden stejnou trasu, se nemusi p¥ipo-
minat. Expedient dostane expedi¢ni ptikaz uveden v prtiloze III, na kterém ma odbératele a
druhy s mnoZstvim zboZi, na zabaleni a pfipraveni k odvozu. Expedi¢ni skladnik s vyso-
kozdviznym vozikem nalozi ndkladni viiz, kde fidi¢ podle trasy odbérateli si roztiidi objed-
navky podle vyskladnéni. Odbérateli preda dodaci list a kopii dodaciho listu si necha potvr-

dit a doveze zpét. V ptiloze II je ukdzka dodaciho listu.

10.1 Optimalizace dopravnich tras

Na zaklad¢ vysledkil z analyzy jsem pfistoupila k optimalizaci dopravnich tras. Jako prvni
si pomoci programu Road Control vytvofim trasy, které jsem si vybrala podle nejdelSich
vzdélenosti a budu se snazit dosahnout alternativniho feSeni. Vysledky se vzdalenostmi se-
pisi do tabulky a vypocitdm naklady a kilometry na dopravni trasu. Poté srovnam vysledky
s pivodnimi tdaji od Dibravy s mymi optimalizovanymi. Vyhodnotim vysledky za rok
2017, k jakym Gsporam by pomoci programu dospéli. Nasledné predstavim aplikaci Waze a
spoc¢itam néklady na tuto aplikaci pro fidi¢e. A jako posledni uvedu navrhy na opatfeni.

Pti optimalizace dopravnich tras l1ze pouzit mnoho metod nebo programt k vytvofeni mini-

v

se uvadi trasy se zdkazniky, ¢asové rozliSeni nebo udaje o voze a odbératelich.
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Déle k usnadnéni a vyhnuti koloné nebo opravy cest, je vhodna aplikace Waze. Tato aplikace

je nejveétsi komunitni navigacni aplikaci s dopravnimi informacemi.

10.2 Dopravni trasa €. 1 v programu Road Control

Na stran¢ 47 v tabulce 6, jsem uvedla odbératele a vzdalenosti mezi nimi na trase Valasské
Klobouky - Praha. Tato trasa vede z Valasskych Klobouk pies tii odbératele (DM drogerie
markt s.r.o., Solvent CR s.r.o., Jednota Hofice) a jednoho dodavatele (Sklopisek s.r.0.).
V programu Road Control jsem zadala dané informace o planovani dopravni trase ¢. 1. Vy-
sledkem je snizeni kilometrové vzdalenosti o 28 km a doba se zkrati o 30 minut. Naklady se

snizi o 476 K¢ za ujetou trasu.
17 K¢é*28 km = 476 K¢

Tabulka 10 Distribucni trasa ¢. 1 v programu Road Control (vlastni zpracovani)

Trasa ¢. 1 Km
1 Valasské Klobouky 0
2 Jihlava — Cerveny k¥iZ 216
3 Praha - Sestajovice 123
4 Ujezd pod troskami 73
5 Horice 41
6 Valasské Klobouky 276
Celkem 729

Celkové néklady na trasu €. 1 jsou: 729 km *17 K¢ =12 393 K¢
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Obrazek 16 Mapa trasy ¢. 1 v programu Road Control (vlastni zpracovani)

Pradatios

10.3 Dopravni trasa ¢. 2 v programu Road Control

Dopravni trasa €. 2, jak uz jsem uvedla vyse v popisu dopravni trasa ¢. 2 na stran¢ 49, ktera
vede pfes Zlin — Louky, Malenovice, HoleSov a Olomouc — Chvalkovice. Do Road Control
jsem zadala dané informace o trase a odbératelich v pofadi, ve kterém Dubrava dovazi své
zbozi. Program mn¢ vyhodnotil situaci tak, ze zména je ve 3. potadi, kde dochazi k vyméné
odbératelti. Na tietim misté se pojede do Olomouce — Chvalkovice a jako k poslednimu od-
bérateli do HoleSova, pfi cesté zpatky do Valasskych Klobouk. Pfi cesté od odbératele ve
Zliné — Malenovice je zbyte¢na zajizd’ka do HoleSova. Celkové se to snizi o 21 km a urychli
to dobu 0 24 minut. Tato trasa se jezdi jedenkrat za tyden a celkové néklady na tuto trasu se

uSetii 0 210 K¢, jestlize pocitame 10 K¢ za ujety kilometr:
21 km *10 Ké =210 K¢

Tabulka 11 Distribucni trasa ¢. 2 v programu Road Control (vlastni zpracovani)

Trasa ¢. 2 Km
1 Vala$ské Klobouky 0
2 Zlin - Louky 41
3 Zlin - Malenovice 3
4 Holesov 58
S Olomouc - Chvalkovice 47
6 Valasské Klobouky 61
Celkem 210
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Celkové néklady na trasu €. 2 jsou:
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Obrazek 17 Mapa trasy ¢. 2 v programu Road Control (vlastni zpracovani)

10.4 Celkové porovnani vysledkii za rok 2017

Tabulka 12 Porovnani dopravni trasy 1 s piivodnimi udaji a vvhodnocenymi za rok 2017

(vlastni zpracovani)

Pivodni trasa 1 Vyhodnocena trasa 1
Naklady za rok 669 188 K¢ 644 436 K¢
Ujeté kilometry 39 364 km 37 908 km
Celkova doba 715 hod. 689 hod.

Tabulka 13 Porovnani dopravni trasy 2 s puvodnimi udaji a vyhodnocenymi za rok 2017

(vlastni zpracovani)

Pivodni trasa 1 Vyhodnocena trasa 1
Naklady za rok 120 120 K¢ 109 200 K¢
Ujeté kilometry 12 012 Km 10 920 Km
Celkova doba 394 hod. a 20 min. 373 hod. a32 min.

Jak mizeme vidét v tabulce 12 a 13, jsem porovnavala plivodni tidaje s vyhodnocenymi za

rok 2017. V tabulce 12 popisuji dopravni trasu 1. Vyhodnocené vysledky se odli¢uji od pt-

vodnich, kde doslo k optimalizaci nakladi, ujetych kilometru a taky i celkové dob¢ trvani
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dopravni trasy 1. Uspora nakladu &ini 24 752 K&, Gspora kilometrti je 1 456 km a zkraceni

doby trasy o 26 hodin. Zkracena doba miize usettit mzdové naklady u fidica.

V druhé¢ tabulce 13 je vyhodnocena druha trasa, kde se jak u prvni trasy porovnavaly vy-
sledky ptivodni s vyhodnocenymi za rok. Vysledkem tspory néklada ¢ini 10 920 K¢&, zkra-
cend vzdalenost je o 1 092 km a doba snizena o 20 hodin a 48 minut. Zde taky mizeme

ovlivnit mzdové néklady pro fidice pfi snizeni doby.

Naklady za rok

700 000 K¢
600 000 K¢
500 000 K¢
400 000 K¢
300 000 K¢
200 000 K¢
100 000 K¢
0Ke

644 436 K¢

Trasa 1 Trasa 2

m Pivodni udaje Vyhodnoceni tdaje

Graf 2 Celkové porovnani nakladii u obou tras za rok 2017 (viastni zpracovant)
Celkova uspora nakladt za obé trasy €ini za rok 2017 celkem 35 672 K¢&. Cilem prace bylo
stanoveno zvySeni uspor. Pokud firma zvazi navrzeni bakaléaiské prace implementovat do
procesu planovani distribucnich cest, docili se snizeni nékladi distribuce. Naklady se zmen-
Sily a celkové kilometry za obé trasy jsou 2 548 km za rok 2017, jen pomoci programu Road
Control. Pomuze tim uspoftit naklady na naftu, jestlize by jel uvedenou trasu. Dale se usetii
na mzdovych nakladech u fidice, které se pocitaji na hodiny. Pti zkracené cesté se uSetii
celkova doba za ob¢ dvé trasy a to o 2 808 minut = 46 hodin a 48 minut.

Uvedené vypocty k tspote:
Celkova tspora za rok na obé dvé trasy:
(28 km*17 K¢*52 tydni za rok 2017) + (21 km*10 K¢*52 tydni za rok) = 35 672 K¢

Celkové¢ kilometry:

(28 km *52 tydnii za rok) + (21 km *52 tydnii za rok) = 2 548 km
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Celkova Casova tspora:

(30min.*52tydnii za rok) + (24 min*52 tydni za rok)=2 808 / 60 = 46 hod. a 48 minut

10.5 Aplikace Waze

Aplikace Waze je celosvétova aplikace, jedna z nejvétSich komunitnich navigacnich apli-
kaci. Zahrnuje veskeré dopravni informace na cesté, jak uz uzavirky, kolony, opravovani
silnic apod. Ridi¢ ma piehled, co se d&je na cestach. V redlném ¢ase dokaze aplikace varovat
o dopravé, stavbach, policii, nehodach a dalSich neptijemnych udalostech. Tato aplikace
urychli ¢as, dokaze okamzité reagovat a najit co nejlepsi trasu k vyhnuti problému. K ptipo-
jeni této aplikace musi mit mobilni telefon zapnuté data. Navzajem si fidi¢i pomahaji s in-
formacemi na cestach. Jestlize stojite v koloné, aplikace se vas zeptd, zda stojite v kolong,
vy to potvrdite a fidici kteti jedou pifes uvedenou trasu, aplikace informuje o koloné pomoci
fidice pied vami.

Dutivody pro¢ mit tuto aplikaci:

varovani pied dopravnimi situacemi

- urychli vam ¢as jizdy

vyhleda nejlepsi a nejrychlejsi cestu

projedete méné paliva za cestu

Stahla jsem si aplikaci Waze, abych véd¢la, jak se tato aplikace pouzivé a jaké ma vyhody.
Velmi mé aplikace ptekvapila, jak je dokonale vymyslend. Pro znazornéni funkci aplikaci

uvadim vizualni ndhled na aplikaci na obrazcich €. 18 a 19 na strané 56.

Celkové naklady na pofizeni mobilniho telefonu s touto aplikaci:

mobilni telefon (napt. Xiaomi Redmi Note 5A): 2 400 K¢
data v mobilu (v Oz pii 2000 MB): 249 K¢

stazeni aplikace: 0 K¢

e drzak na mobil: 120 K¢
Celkem za poftizeni této aplikace by naklady €inily 2 769 K¢&. Pro dalsi mésice by se platila
Castka jen za poftizeni dat, které aplikace vyzaduje k fungovani. V této dobé ma piiblizné

70% lidi v mobilnim telefonu zaplacené data + balicek vyhod pro volani a psani SMSek.
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Na obrazku ¢. 18 miizete vidét, jak dlouhd uzavirka je a automaticky to vyhledalo a naslo

novou trasu. Dale mtizete vidét stiedni kolonu na ulici tfidy Tomase Bati ve Zling.

30.2 km daleko Po 3.5km

Ma Hrizi, Pieroy tfida Tomage Bati, Zlin @
y . ol
=4

° Vycentrovat = o Vycentrovat Bratiled

Obrazek 18 Aplikace Waze (vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 19 mizete vidét, idaje o velké kolong. Ukédze vam to, kde se kolona nachazi,

jaka je primérna rychlost a jaké zpozdéni budete mit.

Promens
Velka kolona
Na Vizovicka v Zlin
Primérna rychlost: 13 km/h ELMO

ZpoZdéni: 3 minutami
pfed 2 minutami

Vizovicka
Zlin

Pancava

P pramonet".‘-
e}-

Obrazek 19 Aplikace Waze (vlastni zpracovani)
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10.6 Zhodnocené vysledky analyzy

Vyhodnoceni vysledki analyzy ma pozitivni dopad ke snizeni nakladii pro druzstvo. V ba-
kalaiské praci uvadim soucasny stav dopravnich tras Dibravy, jejich vzdalenost a dobu tr-
véni, které funguji uz n&kolik let. Ridii jsou konzervativni v trasach a neradi délaji zménu,
jelikoz uz jezdi ptes 20 let. Pokud by nastaly zmény v jezdéni dopravnich tras, vedlo by to
k uspoie a zbytecné by se neplytvalo. Ptfi dosazeni tispor, by mohli byt fidi¢i odménéni. Po-
moci Road Control jsem vyhodnotila vysledky, které vzdalenostné snizily useky od odbéra-
telt a tim i dobu trvani. Uspora nakladt vysla za rok 2017 o 35 672 K&. Tato uspora vysla
jen na dvé trasy, pro které jsem se rozhodla. Pokud by druzstvo zvazovala ptepocitat i ostatni

trasy, pfedpokladejme, Ze i zde dojde k isporam.

U stalych nebo novych fidict, jsem doporucila aplikaci Waze, kterd s pfedstihem zabrani
¢ekani ve velkych kolondch nebo upozornéni na jiné dopravni situace a fidici tak eliminuji
plytvani v podob¢ ¢ekani. I kdyz jsou fidici v trasech zbéhli, nikdy se nevi, co se mize na
cesté vyskytnout a nedopravit v€as zasilku zdkaznikovi neptinasi uzitek. Zasilku kvtli zpoz-
déni by nemél kdo ptevzit a fidi¢ by se musel vratit zpét do provozovny. Nasledujici den jet

znovu k danému zékaznikovi, by byly pro Diibravu jen dalsi naklady.

K aplikaci Waze jsem uvedla naklady, které¢ by orientacné Cinili na 2 769 K¢ na jeden na-
kladni viiz. V cené je zahrnuty mobilni telefon, jen pod podminkou, Ze fidi¢ nema stavény

telefon na danou aplikaci.

10.7 Navrhy na opatreni

V kapitole 5.4 jsem uvedla moZnosti, které by optimalizovalo dopravni trasy. Existuje né-
kolik metod k minimalizaci tras nebo programd, které se snazi naplanovat trasu co nejlépe.
Ja si vybrala program Road Control. V tomto programu jsem cerpala tidaje od druzstva, vy-
psala vSechny odbératele na dvou zvolenych trasach. Proto bych navrhla program, ktery se
tyka planovani tras jako je program Road Control, ktery uvaddim v bakalaiské praci. Vyhod-
noceni programu minimalizovalo jednu trasu na 28 km a druhou na 21 km. U kazdé trasy
jsem spocitala naklady na tisporu danych tras. Porovnala jsem néklady s ptivodnimi vysledky
s vyhodnocenymi za rok. Dospéla jsem k z&véru, Ze Gispora za ob¢ trasy by pomoci programu
dosahla ¢astky 35 672 K¢ za rok 2017 viz. kapitola 10.4. Pokud bych vypocitala, vSechny
trasy, které Dubrava jezdi pravideln¢, dosahlo by se vétSich vysledki, a tak by doslo ke

snizeni nakladt. Ke zkraceni vzdalenosti odbératell se nezabyvam jen ndklady na trasu, ale
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taky na ujeté kilometry a mzdové vicendklady — tj. kdyz tam fidi¢ musi pfespat, protoze
ptijel pozdé€ napt. kvili kolonam. Nebo se vrati domi a druhy den jede trasu znovu, kdyz
den pfed tim pfijel pozd¢ a nikdo uz od néj zasilku neptevzal. JelikoZz se pocitaji mzdy fidict
za ujetou casovou dobu, muze to ovlivnit a snizit celkové naklady. I kdyz se jedna o optima-

lizaci v menSich c¢astkach, véfim, ze to bude mit na firmu pozitivni dopad.

Navrhla bych druzstvu zavést si zakaznické karty u prodejce pohonnych hmot pfi tankovani
paliva. M¢li by palivo levnéjsi, protoze by Cerpali jen od jednoho nebo dvou prodejcii. Vzdy
je lepsi mit alespon dva prodejce, kviili neposkozeni vozu a vétsi plosné dostupnosti jednot-
livych pump, pii tankovani jen u jednoho. Probrat se spravcem vozového parku neboli s

vedouci fecility managementu, ktery dodavatel pohonnych hmot je nejvhodnéjsi pro vozy.

Pokud by Druzstvo zvazovalo obménit vozovy park, doporucuji zménit typ auta a tim docilit
vétSich tspor v podobé polovicnich poctu zévozii. Jednalo by se u dopravni trasy 2 misto
nakladniho vozu Volkswagen Crafter za MAN tgl 8.180, do kterého se vejde 3x vice palet.
Ptimo u této trasy, by bylo vhodné jezdit kazdy druhy tyden. Pti spo€itani nakladl od pu-
vodniho stavu by uspora ¢inila 27 300K¢.

(210 km *17 K& * 26 za kazdy druhy tyden za rok = 92 820 K¢

Pivodni cena: 120 120 — 92 820 (doporucend) =27 300K ¢

v

Tato cena je vyhodnéjsi i od vyhodnocené ¢astky za viiz Volkswagen Crafter o 16 380 K¢

zarok 2017.

Doporucila jsem v mé bakalaiské praci taky aplikaci Waze, ve které se velice dobfe orien-
tuje. Dokéze vas pfedem varovat o dopravnich situacich. Aplikace je zcela zdarma, jediné,
co vyzaduje je pfipojeni se na data. Naklady na pofizeni jsou 2 769 K¢. Jinak aplikace, je

spolehliva a jednoducha.

Dale miiZete sdilet naklady za ujetou trasu pomoci jizdomatu s ostatnimi firmami. Staci se
Samoziejmée to miize byt 1 opacng, ze jiné firmy mtzou druzstvu poskytnout sluzby. Vyplni
se tak cely viiz pti cesté k odbérateliim nebo po ptipadné pii cesté zpét a snizi se tak nédklady

na dodavku Druzstvu
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ZAVER
V mé bakalaiské praci jsem se zabyvala analyzou dopravniho fetézce ve vyrobnim druzstvu
Dtibrava. Cilem bakalaiské prace bylo zkratit a vypocitat vysledné celkové naklady na dvé

odbérateli. Pfi optimalizace byl pouzity program Road Control, u kterych byly dvé trasy

zkraceny o urcity pocet kilometrt, které uvadim v navrhu na opatteni.

Préce byla rozdé€lena na dveé ¢asti a to teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsem cCer-
pala z literarnich zdrojt zakladni informace o logistice a jejich funkci. Dalsim hlavnim bo-

dem, ktery jsem popisovala je distribucni fetézec. V distribu¢nim fetézci jsou struc¢né po-

vvvvvv

V druhé ¢asti bakalarské prace byla popsana charakteristika druzstva. Vyrobni druzstvo Du-
brava ptisobi na ¢eském trhu uz 58 let. Sklada se za 3 provozoven a to chemicka, kartonazni
a galanterni provozovna. Ma prace byla zaméfena na jednu provozovnu, a to na hlavni che-
mickou. Chemicka provozovna se zabyva bytovou chemii a kosmetikou. Pomoci metody
ABC, jsem analyzovala hlavni odbératele, ktefi méli nejvetsi obrat v roce 2017. Zaméfila
jsem se na dopravu a manipula¢ni prostiedky, které druzstvo pouziva k prepraveé. Celkem
maji 4 ndkladni vozy, se kterymi dovazeji své vyrobky a snazi se vytizit zpatecni cestu zbo-
zim od dodavatelli. Problémy pfi pfepravé, které u druZstva nastavaji, jsem rozebrala pomoci
Ishikawového diagramu. Uvedla jsem problém a vypsala pficiny, které vyvolavaji rozpor

problému. Rozebrala jsem jejich dveé zakladni a nejdelsi trasy 1 s jejimi naklady.

V zéavéru préace jsem vyhodnotila vysledky a doporuc€ila navrhy na opatfeni. Pomoci pro-
gramu Road Control jsem zkratila vzdalenost a vypocitala naklady za rok, které by druzstvo
usetiilo. Vysledky jsem porovnala s piivodnimi a vepsala do tabulek. Uspora celkovych na-
kladl za rok u obou dvou dopravnich tras ¢ini 35 6728 K¢. Déle je doporucend aplikace
Waze, pro predchazeni plytvani v podobé ¢ekani a nutnych objizdeék = zvySené naklady na
pohonné hmoty a pracovni hodiny fidi¢e. Naklady k pouZiti této aplikace by €inily 2 769 K¢.
Jako posledni v mé praci, jsem vyhodnotila vysledky a shrnula uvedené doporuceni a navrhy,

které byly napsany.
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Piiloha II — Dodaci list

DODACI LIST

Dodavatel : Dubrava chemické vyrobni druzstvo Gislo dokladu : 220 180457
Hfbitovni 97 Sklad CHV - Vyrobky
76633 Valadské Klobouky Objednavka RV/2018/1395
I 00030279 DIC : CZ00030279 Popis dodavky )
Zpusob dopravy | Dubrava
Krajsky obchodni soud v Brné, odd.Dr, vioZka 497 Datum pofizeni : 542018
Vyskladnéno
Misto uréeni : Barvy a laky Hostivaf, a.s. Odbératel : BARVY A LAKY Hostivar, a.s.
1649 1120
Pacericka 2773/1 Pramyslova 1472/11
19000 Praha 9 - Horni Pocernice 10219  Praha 10-Hostivar
IC : 26765306 DIC : CZ26765306
Baleni
Cislo pol. Predmét Kartony x ks Mnezstvi MJ
501 00001 Zabka 400 g 60 x 15 900,00 ks
501 00004 Montéraéek 500 g 32x12 384,00 ks
501 00008 Elaskon 170 g 3x20 60,00 ks
501 00013 Zastavovat 79 1 x50 50,00 ks
501 00014 Kamenec 90 g 6x10 60,00 ks
501 00021 Dekalko 150 g 21x10 210,00 ks
501 00039 Akypo 1000 mi 10x 12 120,00 ks
501 00046 KRBIK gisti¢ krbovych skel a grilu 450ml 20x9 180,00 ks
501 00138 Soda 300 g 15x15 225,00 ks
2 189,00
Vyskladnil: Pfevzal dne: Razitko:
SPZ: Jméno:
Podpis: Podpis: Razitko

Telefon :577 320641 -3

Fax : 577 320 579

E-mail : info@dubrava.cz

Zpracovano systémem Helios Orange

Vystavil | Bafinka Frantisek

Dodaci list : 220180457

Strana:

1

/

1




Ptiloha III — Expedi¢ni ptikaz

EXPEDICNI PRIKAZ

Dodavatel : Dubrava chemické vyrobni drustvo o
S MRt o Cislo dokladu : 301 180414
76633 Valasskeé Klobouky Sklad : CHV - Viyrobky
ICO ; 00030279 DIC: CZ00030279 Objednavka - RV/2018/1395
Popis dodavky
Krajsky obchodni soud v Brn&, odd.Dr, viozka 497 Zpusob dopravy :
Datum pofizeni :| 28.3.2018
Vyskladnéno
Misto uréeni : Barvy a laky HostivaF, a.s. Odbératel : BARVY A LAKY Hostivar, a.s.
1649 1120
Paceficka 2773/ Prumyslova 1472/11
19000  Praha 9 - Horni Poéernice 10219 Praha 10-Hostivar
ICO : 26765306  DIC : CZ26765306
” Pozad. mnozstvi Stav skladu Stav skladu Vyrobni prikaz
Cislo pol. Predmét exp. piikazem PO pfij. a vyd. skutedny ks zadané
501 00001 Zabka 400 g 900 ks 9585
501 00004 Montératek 500 g 384 ks 3695
501 00008 Elaskon 170 g 60 ks 401
501 00013 Zastavovac 7g 50 ks 2 261
501 00014 Kamenec90g 60 ks 842
501 00021 Dekalko150g 210 ks 347
501 00039 Akypo 1000 ml 120 ks 133
501 00046 KRBIK gistic krbovych skel a grili 450ml 180 ks 286
501 00138 Soda300g 225 ks 3522
2189
Vyskladnil : Prevzal dne : Razitko :
SPZ : Jméno :
Podpis : Podpis : Razitko
Telefon :577 320 641 -3 Fax ;577 320 579 E-mail : info@dubrava.cz
ARTEsoft - zpracovano systémem LCS Helios Vystavil :  Fritschkova Sylva Expediéni pfikaz : 301180414 Strana: 1 /1

Dibrava - Expediéni prikaz 02 - bez ceny



Ptiloha IV - Katalog vyrobki
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Dbzt 450ml 047

W Aurex
Cisticl pripravek

na barevne kovy
(zlato, stFibro, mosaz)

B WECTOL g o
koupelena W(

tekuty pripravek

na myti

a GstEni

hygienickych

zafizeni,

M Lin na akrylatové

vany
pfipravek }W

na odstranéni
nedistoty a usazeniny
zakryiatowjch
pavrchd

<Bub
CHUD ValaBshé Kiokooky

tisti kibovych skela
orifd

M LN

ledtici pfipravek na
podiahy 2 plastd, PVC,
kamene, keramickych
dlatdic | na ploveud
podiahy

I WECTOL : dervteini

piisadou
plipravek na myti
3 Gisténi
hygienideych
zafizen!
Pldhey soml 061

M Lin na nabytek

-

st prostiedek
na nabytek

s antistatickau
plisadou

Baleni

PElihey 45wl 215




¥ Dekalko

praskovy pripravek

na reza vodni
kimen

B Dekalko

Iy
=

Ceriy
ausaench

nedistot.

PEBhesMR  4S0ml 185

@ﬁ;bmv@

CHVE Valatskeé Kobouky

Specini pipraviy

M WcDeodorant B Korex

pripravek k &iéténf 3 dezodoraci mdehld
pisodrd phipravek na
vyrobky z kide
: a h:zw .

(5 ik ve shlidatre) PEishey asoml 20
M salmiak M Tarin B/G
prostiedek ¥ Eistén letovacich pgjek nastraha k hubend hlodavel

¥ Kamenec

k osetieni pokoZky po holeni,
proti poceni

I Zastavovad
kodetieni drobnéhe krvceni

Pilkanystr 51 149

I REVONA
regeneradni

Keém na nuce

PEaba 00 esien)
PEuba 00 el csen)
Peuba 00 fsmisdem el

]

0 REVONA mycigel

et odetranfsiné amedibtént od 10k
aoleji =

200 mi
PET [3hay S00mf
PET kanystr sl 144




I Barevna siil 2 mrtvého more

W Karima

MYDLO s bahrem
z Mrtvého mofe

PETdiza 500 g-Huta 083
PETdza 500 g- modrs 084 i
PAPskladaiia  Thgl4aSdg) 033 PE sécek 20g 034 PETddza 500~ zelenss ment, 085 PAPskiddatka  100q 195
M Karima B Karima W Karima B Karima
MYDLO se soii PENA do koupele sl SAMPON teiovya vesory SPRCHOVY GEL
2 Mrtvého moie i se solf il
£ Mrtvého mofe 7 Mrtvého mote
mydio
5 obsahem
minerélni soli
2 brevého more
prov3echny typy
poknZky
e o w
PAP skladatka 100g 199 PET lahve 480ml 73 PET labve 280mi 072 PET fahve 280mi 123
= Kosmetika z Henny
I Karima I BYLINNY SAMPON I SAMPON st upim I BALZAM na vissy
i 2 Hen sbylinngm < sbylinnym
BAHNO z Mrtvého more ny vjtakem L ytazkem
Sampon s bylinnym zHenny zHenny
vytatkem zHenny. :
Pisobi tlahodamé
ia vlasy i pokadky
hlavy.
Bateni Baleni Obsah o Baten! Obsali €.y
PP ddza 400g 137 PE idhew 25ml 101 PElahev 225mt 103 PE lahey 8oml 105
I VLASOVY ZABAL B VLASOVY GEL I HENNA picotni barva navicsy
2 Henny z Henny pradiava pifodi arva

pfirocini prostiedek k regeneraci vlasd

Vlasov§ regeneratni a fixatni prostiedek

Balenj

PEwba wmo

Balen Ohsah

PPsatathe 339

adsin Haty blond i
ofech. plavy s
kedtan 7
iy 18
mahagan 1w
fizian 120
berdd £l
cemy G
medéné terven, 123
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KATALOG VYROBKU

Galanterni provozovna




I Pracovni rukavice

pracavni
rukavice
panske

s manZetou,
kombinované
Teoeti - usef

@ Pracovni rukavice

pracovni
rukavice
panske

s manzetou,
38 Zesilenou
dlani a prsty,
kombinované
textil - usen

M Pracovni rukavice
pracovni
rukavice
panské

S manZeto.
wyteplené
bavinénou
vigkou,
kombinované
textil - usef

W Pracovni rukavice

pracovni
rukavice
damské,
kombinované
textil = usef

B Pracovni rukavice
pracovri
rakavice
panskd
celokoZend

& Pracovni rukavice

pracovii
rukavice
pénské

se zesflenou
diani a prsty,m
celokoZeng

B Pracovni rukavice
pracovni
‘rukavice
panske,
vyteplené
bavinénou
viozkou,
celokezeng

M Pracovni rukavice _ :

pracount
rukawvice
damské,
celokoZené




B Pracovni rukavice

pracovnl
rukavice
svaretske,
pétiprsté
koZené

¥ Pracovni rukavice
pracovni

rukavice

svdrecske,

tfiprsté

koZené

B Pracovni rukavice
celckoZeng
pracovni
rukavice,
pyrotechnicke

B Pracovni rukavice
pracovni

rukavice
celokozend

se zesilenou

dlani bez prstii

pro automechaniky

M Pracovni rukavice
pracavnf
rukavice

textilni

pénskeé vzor 301
ddmskeé vzor 302

B Pracovni rukavice
pracovni
rukavice
textiln

se zesflenymi
kanci prstil
pénské

M Pracovni rukavice
pracovni
rukavice
texdilni

se zesllenymi
konci prstu
‘démské

304

M Pracovni rukavice
pracovni

Tukavice

textiing

S manzetoy

damsks




