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Zemédelskopotravinaisky sektor zejména v CR a novych ¢lenskych zemich EU a nakonec i
v celé EU prochdzi vyznamnymi prom&nami v diisledku ptisobeni zmén celého spektra

hospodatsko-politickych &i technologickych podminek.

Aktualnost prace

A

potravinové vertikaly, tj. fetézcem prvovyrobel zemédglskych komodit, zpracovateld,
obchodnikd a finélnich spotfebiteli. Tematické zaméfeni disertace primérné na koopera¢ni
vazby zem&délskopotravinafskych podnikd, tzn. na zasadni souéasti potravinové vertikaly,
pfedstavuje velmi aktudlni a kli¢ové téma potenciondlné piispivajici k optimalizaci distribuce

pfidané hodnoty (zisku) v rAmci hodnotového potravinového Fetzce.

Cil prace

Deklarovany hlavni cil disertaéni prace spociva ve vytvofeni & vymezeni schématu faktord
majicich vliv na kooperaéni vazby v ramci zemédélskopotravinaiskych podnikd zamé&fenych
na komoditu vepfové maso. Takto definované a ziskané schéma relevantnich faktor je
navrhovéno jako nastroj pro vytvakeni kooperaci mezi dotéenymi podniky v ramci

konkrétniho hodnotového komoditniho fetézce s poZadavkem na oboustrannou vyhodnost.




Dekompozice hlavniho cile disertace byla provedena pomoci diléich funkéné provazanych
cilt v nasledujicich oblastech:

- problematika koopera¢nich vazeb

- zemé&délské podniky (EU, CR)

- potravinatské podniky (EU, CR)

- organizace odbytu zemédélskych komodit

- kooperace v komoditnim fetézci vepfové maso

- navrh souhrnného schématu ovliviiujicich faktorti (v segmentu kooperaénich vztaht

mezi zemédélskymi a potravinaiskymi podniky)

Metody zpracovani prace

Ze stanoveného hlavniho cile a souboru podcili vychazi i volba pouzitého metodického
postupu. Pro potieby disertace bylo vyuZito tzv. tvrdych i m&kkych dat (Eurostat, CSU,
dotaznikové Setfeni manaZer podniki, vyro&ni zpravy podnikii, zpravy statni administrativy,
informaéni zdroje mezinarodnich organizaci (OECD, WTO), bibliografické zdroje, on-line
databéze apod.

Ke zpracovani dat byla pouZita $kéla vhodnych statistickych, ekonometrickych a dal3ich
kvantitativnich a kvalitativnich metod (napf. regresni a korelaéni analyza, shlukova analyza,
klastrova analyza, exploraéni vyzkum apod.). Metody jsou vhodné zvoleny s ohledem na

cil/cile disertace.

Vysledky price, naplnéni cild, pfinos

Na zaklad€ rozséhlého studia literatury a dal$ich informa¢nich zdroju, uéelné volby
metodologického piistupu a ziskani odpovidajici datové zakladny piistoupila autorka k feSeni
stanoveného cile a souvisejicich podeili.

V ¢asti vlastnich vysledki prace (4.) jsou prezentovany vystupy z identifikace problému

v kooperacnich vazbach mezi podniky (4.1.). Na bazi primarniho kvalitativniho vyzkumu
byly kladeny vyzkumné otazky a charakterizovany hlavni problémy z pohledu (Seskych)
vyrobetli: udrZeni konkurenceschopnosti na trhu, upfednostfiovani rostlinné vyroby pied
ZivociSnou vyrobou a mald narodni podpora prvovyrobci ze strany statu (v mezinarodnim
kontextu). Situace je kriti¢t&jsi u zemé&d&lskych prvovyrobel ve srovnani s potravinafskymi
podniky. Pfevazuje kriticky pohled respondentli na moZnosti spoluprace v ramci

zemé&dé€lskopotravinafského sektoru. Z hlediska udrzitelnosti vyroby byla komodita prasata
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V préci jsou charakterizovany dileZité skupiny faktort (faktory manazerské, faktory
prostiedi, faktory podmifiujici partnerstvi ¢i faktory formujici spolupraci), které determinuji

koopera¢ni vazby.

Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Vysledky disertaéni prace najdou uplatnéni nejen pti praktické realizaci kooperace
zemé&dé€lskopotravinatskych podnikd, ale i v ramci univerzitni pedagogické &innosti.

Z hlediska rozvoje védniho oboru pfispiva prace k obohaceni teorie na tisecich koopera¢nich
vazeb a strategii, trznfho prostfedi korigovaného SZP, specifik agrobyznysu apod. Vysledky
prace jsou vyuZzitelné i v ramci analogického vyzkumu jinych komoditnich vertikal.

Z hlediska formalni tpravy spliiuje pfedkladana prace obvyklé standardy. Piesto doslo

v nékterych piipadech k neZzadoucim duplicitdm (cil prace, postup FeSeni, metodicky postup),

coZ nema vliv na celkové vysledky prace.

Naméty do rozpravy pii obhajobé

e V teoretické ¢asti (2.) je vénovana zaslouzena pozornost pojmu, definici, formam a
celkovému kontextu problematiky kooperace. Uved’te V4§ ndhled na vyhody ¢&i
nevyhody uplatnéni kooperativni ¢i konkurenéni (konfliktni) strategie podnikatelskych
subjektl (obecné ¢i v ramci agrobyznysu)!

e Opravn€na pozornost je v praci vénovana komodité vepiové maso. Na zakladé
vysledkll prace uved’te a komentujte zasadni odli$nosti vyroby, odbytu, zahraniéniho
obchodu &i spotieby této komodity v ptipadé CR a Danska!

e Naézor autorky na problém vyvoje a pfipadného feSeni sobéstaénosti ve spotfebé

vepiového masa v CR.

Zaver
Souhrnné lze uvést, Ze:

e Tematické zaméfeni prace je piivodni a aktudlni. Svym obsahem pfispiva k rozvoji
teoretického poznéni, pfind$i nové poznatky a umoziiuje nasledné vyuziti v dalsi
védeckovyzkumné ¢innosti.

¢ Doktorandka splnila vyt¢ené cile v souladu s uvedenou metodikou.

e Obsah disertacni prace ma vyznam i z §ir§iho agrarné politického hlediska a

v mezinarodnim kontextu.




e Vysledky prace by mély byt publikovany (v navaznosti na dosavadni publikace
autorky).

e Disertacni prace souhrnné napliiuje pozadavky na piedloZeni a ispé$nou obhajobu.

Autorka, Ing. Sarka Palatova, prokézala schopnost stanovit adekvatni vyzkumny cil a zvolit
vhodné vyzkumné metody k jeho naplnéni. Oceriuji schopnost disertantky pojmout rozsahlou
a naroc¢nou problematiku, véetné moznych piinost pro zemédélskou a pedagogickou praxi.
Na zaklad€ vyse uvedeného doporucuji posuzovanou praci ptijmout k obhajobé a v piipadé

uspésné obhajoby autorce udélit védeckou hodnost doktor, ve zkratce Ph.D.
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V Praze, 12. 6. 2018 prof. Iﬁg. Miroslav Svato§, CSc.



