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ABSTRAKT

Cilem disertac¢ni prace je vytvofit schéma puasobeni faktori ovlivilujicich
kooperacni vazby v zemédélsko-potravinaiskych podnicich. K vyzkumu byla
zvolena specificka komodita vepfové maso. Na zaklad¢ explora¢niho vyzkumu
jsou Vv praci identifikovany a definovany problémy kooperacnich vazeb
a pomoci dotaznikového Setfeni zpracovan kvantitativni vyzkum identifikovany
klicové faktory ovliviujici kooperacni vazby zemédé€lsko-potravinaiskych
podnikl. Sestaven je komparativni piehled s vyuZitim ukazatelll zemédélské
a ekonomické velikosti farem v zemich EU na zaklad€ analyzy struktury
zemédelskych podnikia. Vysledky provedené shlukové analyzy na zakladé téchto
ukazatel®i poukazuji na vysokou vicerozmérnou podobnost Ceské republiky
s Dénskem, jejiz zemédé€lsko-potravindiské kooperace jsou na vysoké Urovni
a mohou byt inspiraci téZ pro ¢eské podniky. Vytvorené schéma piisobeni faktort
ovliviiujicich  kooperaéni vazby v zemédé&lsko-potravinaiskych podnicich
v komodité¢ vepifové maso je nastrojem pro vytvafeni kooperaci mezi
spole¢nostmi pusobicimi v agrobyznysu.

ABSTRACT

The aim of the dissertation is to create a scheme of the influence of factors
affecting cooperative links in agricultural and food-processing companies.
A specific commodity of pork has been chosen for the research. Based on
exploratory research, issues of cooperative relationships and key factors
influencing cooperative links of agri-food enterprises using quantitative research
were identified and defined in the dissertation. A comparative overview has been
made using indicators of agricultural and economic size of farms in EU countries
based on an analysis of the structure of agricultural companies. The results of the
cluster analysis based on these indicators show a high multidimensional similarity
of the Czech Republic with Denmark, whose agri-food co-operations at high level
and can also present an inspiration for Czech businesses. The created scheme of
factors influencing cooperative links in agri-food enterprises in the pork
commodity is a tool for creating co-operations among agri-business companies.
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UvOD

Proces rozvinuté globalizace je spojen s integraci, transformaci a rychlym
technickym pokrokem V oblasti systémii vyroby, zpracovani a odbytu
zemédé€lskych komodit. Tento proces bude stile vice zavisly na vzdjemné
spolupraci podnikidi, tzn. ze vyznamnou ulohu sehraji rizné formy
a urovn¢ kooperace, které budou ovliviiovany riznymi faktory. V ramci
globaliza¢nich procest si Evropska unie vybrala narocny zptsob ptizplisobeni se
témto zménam prostfednictvim dosaZzeni vysoké konkurenceschopnosti
a ekonomické vykonnosti soucasné zajiStujici socidlni soudrznost vSech
Clenskych zemi. Nastupujici digitalizace a automatizace méni v souvislosti
s koncepci Primysl 4.0 dosavadni trendy také v zemédélsko-potravinaiském
pramyslu a do budoucna ptinese vyznamné uspory a zvyseni piidané hodnoty pro
ty, ktefi obohati své stdvajici postupy o nové technologie. Zméni se vyroba
a fungovani ekonomiky, ve kterych budou rozhodovani o produkci podnika stale
méné zavisla na manaZerech a budou vychézet ze vzajemné komunikace stroji
a zafizeni.

Soucasné zemédé&lsko-potravinaiské vertikaly se typicky sdruzuji do
hybridnich forem struktury ovladani umoznujici vyuzit ptinosti centralizované
koordinace a kontroly i informacnich vyhod decentralizovaného podnikani.
Partneti takovych vztahli v nékterych oblastech spolupracuji, ale téz si mezi sebou
navzajem konkuruji do miry, kterd mize byt stanovena Vv uzavienych dohodéch.
Z tohoto divodu dochazi k neustalé transformaci sité. Organizace, které jsou
soucasti hybridnich forem siti, zaznamendvaji vyznamny rozvoj vV komoditnich
vertikalach. Vétsi duraz je kladen na kontrolu nad procesy a produkty v souvislosti
S postupnym vyvojem poptavkové i nabidkové strany trhu a interpretaci kontroly
kvality. Celosvétove je v poslednich letech zaznamenavan nardst zemédélskych
v zemédelském sektoru. Uvedené skuteCnosti posiluji argumenty prosazujici
vyznam a funkci spoluprace vSech ¢lanki ucastnicich se produkce, zpracovani a
distribuce v ramci 1 podél komoditnich vertikal v kratkém i dlouhém obdobi. Tato
prace pfispiva k hlubSimu poznani a objektivizaci podstatnych souvislosti
kooperace akooperacnich vazeb v ramci zeméd€lského a potravinarského
sektoru.

Cilem disertacni prace je vysvétlit problematiku identifikace a vlivu faktort
pusobicich na kooperacni vztahy a vytvotfeni schématu, ktery je mozné uplatnit
V koopera¢nich vazbach zeméd¢€lsko-potravindiskych podniki. Na zaklade
vysledkd vyzkumu jsou v predkladané praci prezentovany zavéry pro realizaci ve
spolecenské praxi a pro dalsi rozvoj védeckého poznani.



1 CIL PRACE A POSTUP RESENI

1.1. Soucasny stav reSené problematiky

Aktudlné¢ probihajici zmény na zemédé€lskych trzich maji v disledku
globalizac¢nich procesti vliv na celé komoditni vertikdly. Jednotlivé clanky
komoditnich vertikal se zapojuji do strategickych siti schopnych propojit ¢lenité
organiza¢ni uspofadani jednotlivych partnerti a vazeb mezi nimi. Globalizace
zemédélsko-potravinaiskych trhli predstavuje zadsah do tradi¢nich modelt vyroby,
ktery soucasné ovlivituje ekonomické, socidlni a environmentalni oblasti nejen pii
samotné vyrobé zemédélskych komodit, ale 1 pfi jejich zpracovani, baleni,
distribuci a spotteb¢, viz napt. Connor (2008). Reakce nékterych spotiebiteld na
globalni zeméd¢€lsko-potravinaisky systém se potom tykd hleddni alternativnich
forem produkce zeméd¢€lskych komodit a vyroby potravin, které jsou ohleduplné
Kk Zivotnimu prostfedi nebo k samotnym pé&stiteliim ¢i vyrobcim potravin.

Zkusenosti poslednich let ukazuji, Ze dnes bude velmi obtiZzné najit rovnovazny
stav v globalnim méfitku, a proto €astéji dochazi k uplatiovani myslenky ,,Mysli
globalné, jednej lokalné®. (Zeleny, 2014).

Ze studii zkoumajicich utvafeni svétového agrobyznysu a jeho projevil
v podminkach evropského regionu vyplyva, Ze vyznamnou zménou, typickou pro
souCasnou fazi vyvoje zemédé€lstvi v ramci celého odvétvi podilejici se na
potravinové produkci, je zména charakteru zemédélskych a potravinaiskych trha.
Pivodné mélo zemédélstvi produkéni funkei a soustiedilo se na zabezpeceni
potravin, nyni je zdlraziovdno spiSe jeho multifunkéni  pojeti
s mimoproduk¢énimi piinosy. Mnozstvi a kvalitu zemédélskych produkti a jejich
cenové ndkladové podminky urCuje poptavka, kterd ovliviiuje cely systém
vyroby, zpracovani 1 distribuce zemédélskych produkti. Rozhodujicimi ¢lanky na
potravinovém trhu se stavaji distribu¢ni a zpracovatelské organizace, ve kterych
navic dochazi k silnym procestim koncentrace a konsolidace. Spotiebitelé se vice
orientuji na kvalitu potravin, zdravotni nezdvadnost, poptavany jsou produkty
s vysokou pfidanou hodnotou a pln¢ finalizované vyrobky. Proces vyroby
potravin tak v dnesni dob¢ dostava novy spotiebitelsky rozmeér.

Zékladnimi problémy, kter¢ je potfeba v soucasné dobé tesit pro ispéch na trhu
potravin je prosazovani specifického charakteru odvétvi, historicky vytvorene
vyrobni struktury a narokovani takovych financnich prosttedki, které ochrani
evropské vyrobce pred zvétSujici se konkurenci levnéjSich produktti a potravin
importovanych z ostatnich ¢asti svéta. Reseni je potieba hledat v ekonomickém
kontextu, ktery bude chapat zeméd¢€lstvi jako soucast agrobyznysu, tedy sektoru,
ve kterém je zahrnuto vice odvétvi ekonomiky z oblasti vyzkumu, vyroby,
zpracovani a distribuce potravin. Pfestoze se v cel¢ Skale setkavaji vyrobci s tvrdsi
konkurenci a nové se formujicimi trhy komoditnich a potravinovych vertikal, tyto
subjekty maji mozZnosti vyuZzit dalSiho ekonomicky efektivniho vyvoje pro
moderni a uspéSné zemédélstvi. V soucasné dob& probihaji vyrazné zmény



pfedevs§im na Urovni riznych forem kooperace v zemédélském i potravinarském
odvétvi.

V zajmu udrzeni vysokého podilu na konecné cené potravin je nutné nalézt
siln&;j8i postaveni pro posileni vyjednavaci sily na trhu potravinaiskych produktii
a soucasn¢ takovi zeméd¢lsti producenti, ktefi jsou schopni nabidnout kvalitni
a cenov¢ dostupné suroviny. Nové se tak v ramci komoditni vertikaly objevuje
tzv. distribu¢ni fetézec, ktery je charakteristicky vytvofenymi vztahy a kontakty
po celém svéte. Diky své sile si navic mize dovolit diktovat podminky agrarnimu
trhu. Pro zvySeni konkurenceschopnosti ceského zeméd¢lstvi je dilezité vytvofit
nové¢ organizacni usporadani, které umozni, aby zemeédé€lsti producenti a vyrobci
potravin mohli fungovat v soucasném globalizovaném svéte. Proto by se podniky
mély zalit ve vetsi mife sdruzovat, aby mohly vytvofit velké kooperujici
spoleCnosti, a tak uskute¢novat velké vyrobni programy a vyuzivat kapital.
Soucasti spravné nastavené kooperace je i presna definice smluvnich vztahli mezi
Cleny kooperace, kterda ma znacny vyznam pro zemé&d¢lské podniky 1 vyvoj
agrobyznysu jako celku.

Literdrni zdroje zabyvajici se problematikou kooperace pojem vétSinou
charakterizuji jako proces, ve kterém jednotlivci, skupiny a/nebo organizace
ovlivituji a formuji vztahy pro recipro¢ni zisk nebo prospéch. Motivaci pro
vytvofeni kooperace je maximalizace ekonomického zisku, posileni konkurencni
schopnosti a zlepSeni pozice na trhu, sniZeni rizika podnikani jeho rozloZenim
mezi vEtsi pocet partnert a vytvoreni hospodaiskych organizaci, které tak mohou
1épe prosazovat spolecné zajmy vici vefejné spraveé. Spolupraci mezi podniky
V horizontalni roviné miize byt dosazeno vyssi efektivity ¢innosti prostiednictvim
uspor z rozsahu. Podstatou sdruzovani podnikli je kvalitngjsi a efektivnéjsi
zajisténi ¢innosti v ramci partnerskych siti v oblastech, které pro samotné podniky
predstavuji zatéz.

Kooperace mezi zemé&délskymi a potravinarskymi podniky a jejich specializace
je nutnosti z divodu dopadi internacionalizace po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie. Vytvafeni podnikatelskych siti a sdruzeni se tyka jak malych
a stitednich podnikt, tak 1 té€ch velkych, které se chtéji udrzet v evropském
konkurenénim prostredi.

1.2. Cile prace

Diserta¢ni prace je zaméfena na identifikaci a analyzu faktort, které ovliviiuji
kooperacni vazby mezi podniky v zemédélsko-potravinaiském sektoru a jsou
rozhodujici pro tvorbu kooperacnich strategii.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je vytvofit schéma faktori ovliviyjicich
kooperacni vazby v zemédé€lsko-potravinadiskych podnicich v komodité veptové
maso. Toto schéma bude néstrojem pro vytvareni kooperaci mezi spoleCnostmi
pusobicimi v agrobyznysu.



Takto vymezeny cil je ddle dekomponovéan do vzajemné navazujicich dil¢ich
cili:
Identifikace a definovani problémi koopera¢nich vazeb.
Analyza zemédélskych podnikii v EU a Ceské republice.
Analyza potravinafskych podnikti v EU a v Ceské republice.
Analyza organizace odbytu zeméd¢€lskych produkti.
Charakteristika a analyza kooperaci v komoditni vertikdle vepfové maso.
Navrzeni schématu faktorti ovliviiujicich kooperac¢ni vazby zemédé€lsko-
potravinafskych podnik.

1.3. Postup reSeni

Problematika faktord ovlivilgjicich koopera¢ni vazby v zeméd¢lsko-
potravinaiskych podnicich nebyla z dostupnych literarnich zdroji dosud
zkoumana, a proto byl zvolen nésledny postup feseni, viz. Obr. 1.

Identifikace problému kooperacnich vazeb

Struktura zemédélskych
podnikti

Organizace odbytu

. zemédélskych produktt
Identifikace

faktoru
Struktura

potravinaiskych podniki

Kooperace zemédélsko-
potravinaiskych podniki

FAKTORY OVLIVNUJICi KOOPERACNI

Obr. 1: Metodicky postup zpracovani disertacni prace
Zdroj: vlastni zpracovani



Popis schématu postupu FeSeni:

Identifikace problému kooperacnich vazeb:

e Zpracovani kvalitativni analyzy k identifikaci ukazateld, které ovliviuji
koopera¢ni vazby mezi podniky

Struktura zemé&d¢lskych podniki:
e Zpracovani analyzy zemédélskych podnikti v Evropské unii podle:

o velikosti obhospodatované zeméd¢€lské plochy, ekonomické velikosti
(trzeb), typu farem, poctu referencnich jednotek hospodarskych zvitat,
podle pracovni sily v podnicich v zemich EU, podle podilu manazert
zemédelskych podnikt ve véku do 35 let a nad 55 let na celkovém poctu
manazert v zemich EU.

e Zpracovani analyzy zemédélskych podnikt v Ceské republice podle:
o podnikatelsk¢  struktury fyzickych a  pravnickych  osob
v zem@délstvi, obhospodarované zemédélské pliidy dle pravni formy
podnikani,  velikostni  struktury  podniki  dle = vyméry
obhospodafovan¢ pldy, velikostni struktury podniki dle
ekonomické velikosti.

Struktura potravinaiského primyslu:
e Zpracovani analyzy potravinaiskych podnikil v Evropské unii podle:

o ekonomickych ukazatelii jednotlivych velikostnich skupin podnikdi,
vyrobnich obort, podilu vyrobnich oborti na celkovém obratu
potravinarského sektoru a podnikové struktury.

e Zpracovani analyzy potravinafskych podnikd v Ceské republice podle:

o Struktury a vyvoje poctu podnikli, velikostni struktury, poctu

podnikatelskych subjektii dle vyrobnich obort.

Organizace odbytu zemédélskych produktii:
e Zpracovani analyzy organizaci odbytu v EU podle:
o Trzniho podilu druzstevnich organizaci, trzniho podilu dle zaméteni
produkce.
e Zpracovani analyzy organizaci odbytu v Ceské republice podle:
o Roc¢niho obratu, typu organizaci.

Kooperace zemédélsko-potravinaiskych podnikii:
e Zpracovani analyzy komoditni vertikaly vepfové maso podle:
o Charakteristik trhu prasat v zemich EU, vyvoje produkce vepiového
masa v EU, vyvoje trhu a cen v Ceské republice.
e Zpracovani analyzy kooperace zeméd¢€lsko-potravindiskych podnikt
v komoditni vertikale vepfové maso v Dansku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1. Vymezeni pojmu a definice kooperace

Literarnich zdroj, které se zabyvaji problematikou kooperace, je velké
mnozstvi, presto teoretické zéklady jsou rozmanité a konceptualizace pouzivané
V jednotlivych oborech jsou obtizné slucitelné. Ackoliv je kooperace jedno
Z hlavnich témat védeckych studii o podniku, existuje jen mald shoda na tom, jak
definovat pojem kooperace. Child et al (2005) uvadi, Ze kooperativni pfistup dava
v§em zucastnénym spolecnostem podnét ke generovani nejziskovejsiho produktu
Nékteré jiné pristupy definuji a studuji kooperaci v protikladu ke konkurenci
(Jednotlivci se snazi maximalizovat osobni pifinos na ndklady kolektivnich
piinosi) a kolizi (neshody vytvofené zdéanlivymi nebo skutenymi
nekompatibilitami mezi jednotlivci) (de Cremer, 2005).

Definici kooperacniho managementu se zabyval naptiklad Lafleur (2005),
ktery pod timto pojmem rozumi zplsob fizeni a rozvoj spoluprace
V konkuren¢nim prostfedi. Kooperaéni management by mél byt zaloZzen na
jednoduchém partnerstvi napiiklad mezi vladou a primyslem nebo se mtize jednat

vvvvvv

vvvvvv

fizeni. Dle Raye (2002) kooperaéni management reprezentuje termin pro
integrovany management podnikovych siti. Nejdilezitéjsi charakteristiky
koopera¢niho managementu shrnul Vodak et al (2014), ktery jej popisuje jako
komplex rozhodovaciho procesu a rozhodnuti na manazerské trovni, kdy je
primarnim cilem uspokojit potieby ¢lenlt kooperace. Podle Woheho
a Kislingerové (2007) vznikéa kooperace dobrovolnym sdruzovanim k provedeni
jednoho nebo smluvné omezeného poctu projektli nebo k vytvareni zajmovych
spolecenstvi pro plnéni dlouhodobych ukoll. Dle Allena (2017) je moZné vytvofit
kooperujici spole¢nost tam, kde nejprve spolupracuji malé skupiny s pevnymi
vazbami.

Kli¢ové faktory uspéchu pii budovani koopera¢nich vztahti v podniku jsou
zalozeny na spolupraci, partnerstvi, vaznosti, nenaruSovani vzajemnych
konkurenc¢nich vztahi a zamétfeni na dlouhodobou spolupraci (Gumilar et al,
2011). Dalsim dulezitym faktorem pti budovani kooperatniho managementu je
ditvéra mezi partnerskymi organizacemi. Zvla$tni vyznam ma postupné
ptizplisobovani podnikatelskych kultur partnerskych organizaci a informacni
pozadi pro koopera¢ni procesy (Weck, Ivanova, 2013). Otdzka kooperace v ramci
druZstevnictvi nebo jiné formy spoluprace mezi podniky se v rdmci zemé&d¢€lského
sektoru dostava v poslednich letech do popiedi zajmu vzhledem k potencialnim
environmentalnim, socialnim a ekonomickym vyhodam (Prager, 2015; Flanigan
a Sutherland, 2016; Tregear a Cooper, 2016). Pojem kooperace je v literatuie
chapan nejednotné a v nékterych piipadech i protichiidné. Kooperace byva
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definovana spiSe jako smena, ve které jeji Castnici maji prospéch ze vzajemného
setkani, ale ta ptfichazi v mnoha forméach a mize byt na formalni nebo neformalni
urovni, ve spojeni s konkurenci nebo funguje samostatné (Sennett, 2012). Stock
a kol. (2014) zdlraznuje vzristajici napéti mezi kooperaci, ktera usiluje o ziskani
konkurenceschopné&jsi pozice na zemédélskych trzich a kooperaci, jejimz cilem je
ziskat zpét fizeni od diktatu strukturalni moci.

2.2. Kooperacni vazby mezi podniky

Kooperace sdruzenych podniki je vykonavéana na zdkladé¢ koordinace
podnikovych funkci nebo jejich vyc€lenénim do spolecného fizeni (napf.
koordinace odbytové politiky podle kartelovych dohod nebo vytvoieni
spole¢n¢ho pracovisté¢ pro vyzkum), (Novotny, Suchanek, 2004). Vysledkem
kooperacni dohody je oboustranna vyhodnost, tedy snizeni vlastnich nakladd
a zvySeni zisku. V soucasné dob¢ se podniky snazi o tizeni takovych procest,
které povedou k jejich vysoké rentabilit¢ a vy$Sim ziskiim. Spoluprace mezi
podnikatelskymi subjekty vedou k vytvofeni podnikatelské sit€. V této formé
kooperace je vyzadovéna stabilita a fungujici vztahy mezi Cleny sité, jasny
podnikatelsky zamér a moznost dal$iho rozvoje spoluprace.

Podnikatelské sité se mohou vytvaret v oblasti vyrobni kooperace, kooperace
v manazerské oblasti zahrnuje spolupraci v servisni nebo odbytové oblasti, které
pomaha zlepsit postaveni na trhu nebo kooperace ve finan¢ni oblasti. Kooperace
komplexni je vys$i formou spoluprace, kterd zahrnuje vSechny piedchazejici
oblasti kooperace.

V disertacni praci jsou dale detailné rozpracovany nasledujici teoreticka
vychodiska:

e Kritéria a formy pro vytvareni vazeb mezi podniky;

Klastr jako forma kooperace v regionu;
Strategickd kooperace a vazby;

Vertikalni a horizontalni obchodni kooperace;
Koopera¢ni vazby podnikd v agrobyznysu.

Celosvétoveé je v poslednich letech zaznamenavan nartst zemédélskych
v zemédélském sektoru. Diivodem je podnikatelska forma druzstva, ktera diky
silnému socialnimu naboji zabezpecuje jeho ¢lenlim konkurenéni vyhodu (Svatos,
2016). Dle Chovancové (2009) by mély byt statem podporovany a vytvaieny
podminky pro vznik druZstev.

2.3. Prostriedi a specifika agrobyznysu

V souasné dob& dochizi ke zméndm vnimani zemé&dé€lstvi jako odvétvi.
Pivodné mélo zemédélstvi produkéni funkci a soustfedilo se na zabezpeceni
potravin, nyni je zdlrazinovano spiSe jeho multifunkéni pojeti, které¢ kromé
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produkce ma 1 mimoprodukéni piinos. Zemédélstvi je dnes tizce spojeno
s organizaci nakupu, skladovanim a zpracovanim zemédélskych surovin,
distribu¢nimi sluzbami, obchodem, a také s provozovnami veiejného stravovani.
MnozZstvi a kvalitu zeméd¢€lskych produktii a jejich cenové nakladové podminky
uréuje poptavka, kterd ovliviiuje cely systém vyroby, zpracovani i distribuce
zemédé€lskych produktli. Ochrana vnitinich potravinovych trhil je ale negativné
ovliviiovana pii soucasném zvySovani tlaku na reformovani stavajici politiky,
ktera by méla korespondovat s pravidly liberalizace trhu, viz naptiklad Svato$
(2016).

Zakladnimi problémy, které je potieba v sou¢asné dobé fesit pro uspéch na trhu
potravin je prosazovani specifického charakteru odvétvi, historicky vytvorené
vyrobni struktury a narokovani takovych finan¢nich prostiedkt, které ,,ochrani‘
evropské vyrobce pred zvétSujici se konkurenci levnéjSich produktli a potravin
Z ostatnich Casti svéta. Dale je potieba hledat feSeni v ekonomickém kontextu,
které bude chapat zemédé€lstvi jako soucast agrobyznysu. Piestoze se v celé skale
setkavaji vyrobci s tvrdsi konkurenci a nové se formujicimi trhy komoditnich
a potravinovych vertikal, tyto subjekty maji moznosti vyuzit dalSiho ekonomicky
efektivniho vyvoje pro moderni a Gspésné zeméedélstvi.

RozloZeni sil v soufasnych podminkach odpovida spiSe poptavkove
orientovanému modelu podle schématu, kdy je zfejmé vyznamné oslabeni pozice
zemédélcu vcéetné omezeni jejich konkurencniho prostredi, a to predevSim
z hlediska moznosti volby a vybéru spolupracujicich partneri na Urovni
komoditni vertikaly. Navic u téchto finalizujicich ¢lankl na potravinovém trhu
dochazi k silnym procesiim koncentrace a konsolidace. Poptavka tak motivuje
vyrobu k produkei, pro kterou je zajistén odbyt. Tento zptusob produkce vyzaduje
detailni informace o poptavce, zpracovani analyz, osobni kontakty, pratelské
obchodni vztahy, ale 1 uzavirani dohod tykajicich se vyuziti celkovych zdroju ve
vertikale.

Dale byly v disertacni praci detailné feSeny otazky:

e Konkurence a konkurenceschopnost v odvétvi

e Vertikalni a horizontalni integrace v odvétvi

2.4. Management a modely organizacnich struktur zemédélsko-
potravinarskych kooperaci v EU

Druzstevni forma podnikéni je zastoupena ve vSech hospodaiskych odvétvich
Evropské unie, a to pfedeviim v potravinafském primyslu. Uroven rozvoje
dosazend velkymi evropskymi zemédélsko-potravinafskymi kooperativnimi
skupinami je vyznamna, mezi nejlepSimi 100 svétovymi kooperativami se
vyskytuje 62 z Evropy. Dle Bijmana a kol. (2012) existuji t1 hlavni faktory, které
urcuji uspéch kooperace v potravinovém fetézci. Je to pozice v potravinovém
nabidkovém fetézci a strategie piijata pro nalezeni nejlepSi pozice, vnitini
struktura fizeni a institucionalni prostfedi. Existuje Siroka Skala modeld
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organizacnich struktur od tradi¢nich druzstev k tém, které se rozhodly pro jiné
sloZzeni organizace zahrnujici externi investory, zakladdni obchodovatelnych
a neobchodovatelnych korporaci, vytvafeni hybridnich forem atd. Model
vnitinitho fizeni druZstev je uren piedpisy kazdého clenského statu EU.
V nékterych zemich zavisi piijeti modelu vnitini organizace fizeni na obratu,
rozmanitosti obchodnich aktivit, investicich, mezinarodnich operacich a zménach
ve struktufe vlastnictvi v pfipad€ ptizvani zahrani¢nich investord. Svou roli hraji
1 kulturni, socialni a historické okolnosti.

2.5. Vymezeni FeSeni problému

Problém kooperacnich vazeb zemédélsko-potravinaiskych podnikd byl
vygenerovan z exploracniho vyzkumu literarnich zdroji a sekundarnich
statistickych idajii v komodité vepfového masa, a byl vymezen skutecnosti, Ze
produkéni sité nejen integruji firmy a casti firem do struktur, které vymazavaji
tradi¢ni organizacni hranice; integraci narodni a mistni ekonomiky nebo casti
takovych ekonomik v oblastech, které maji vyznamné dopady pro ekonomicky
rozvoj a prosperitu; probihajicimi zménami na zemédélsko-potravinaiskych
trzich, které ovliviluji celé komoditni vertikdly; zapojovanim jednotlivych
podnikd v ramci komoditnich vertikal do strategickych siti schopnych propojit
Clenit¢ organizacni usporadani jednotlivych partneri a vazeb mezi nimi;
Ssdruzovanim podnika, aby mohly vytvofit velké kooperujici spolecnosti,
a tak uskutecnovat velké vyrobni programy a vyuzivat kapital; pottebou, Ze
soucasti spravné nastavené kooperace je 1 pfesna definice smluvnich vztahii mezi
Cleny kooperace, ktera ma znacny vyznam pro zemédélské podniky 1 vyvoj
agrobyznysu jako celku; motivaci podnikli pro vytvofeni kooperacnich vazeb
s maximalizaci ekonomického zisku; posilenim konkuren¢ni schopnosti
a zlepSeni pozice na trhu; Snizenim rizika podnikani jeho rozloZenim mezi vEtsi
pocet partnerti a vytvorenim hospodaiskych organizaci, které tak mohou lépe
prosazovat spole¢né zajmy; pozadavkem, ze podstatou sdruzovani podnikt je
kvalitnéjsi a efektivnéjsi zajisténi ¢innosti v rdmci partnerskych siti v oblastech,
které pro samotné podniky predstavuji zatéz.

Na zaklad¢ sou€asnych poznatki bylo zjisténo, ze doposud nebyly zkoumany
faktory ovliviiujici kooperacni vazby, a to zeyména v zemédélsko-potravinarském
komplexu. Vzhledem k pozadavkiim na produkci stale vétSiho objemu potravin
jsou zemedéelské a potravinaiské podniky nuceny pfijmout nové metody produkce
zejména v ramci udrzitelnosti a zdravi. Z tohoto divodu je nezbytna uzka
kooperace postavend na pevnych vazbach mezi zemédé€lskymi prvovyrobci,
potravinarskymi zpracovateli a dodavateli vstuptl.
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3 STANOVENI CILU A METODICKY POSTUP

Cilem prace je vytvorit schéma plsobeni faktorti ovliviiujicich kooperac¢ni
vazby v zeméd¢€lsko-potravindiskych podnicich v komodité veprové maso. Toto
schéma bude néstrojem pro vytvareni kooperaci mezi spolecnostmi plisobicimi
v agrobyznysu. V teoretické casti byla zpracovana reSerSe svétové a domaci
literatury zabyvajici se kooperaénim managementem a koopera¢nimi vazbami na
zemedélsko-potravinatrskych trzich. Soucasné¢ byla zkoumana problematika
vertikdlni a horizontalni integrace v odvétvi a formy sdruzovani podniki
V dne$nim agrobyznysu. V této kapitole je dekomponovan koncepcni ramec
feSeni prace. Z kritické literarni reSerSe vyplyva, Ze kooperacni vazby jsou
dalezitou soucasti kooperacniho managementu. Na zakladé soucasnych poznatki
bylo zjisténo, ze doposud nebyly zkoumany faktory, které ovliviiuji kooperacni
vazby v komplexu zemédélsko-potravinarskych podniki, a proto je disertacni
prace zaméfena na ziskani a roz$ireni poznatku o téchto faktorech.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je vytvofit schéma faktorti ovliviiyjicich
kooperaéni vazby v zeméd¢€lsko-potravinaiskych podnicich v komodité veptrove
maso. Toto schéma bude nastrojem pro vytvareni kooperaci mezi spole¢nostmi
pusobicimi v agrobyznysu.

Vymezeny cil je dale dekomponovan do vzajemné navazujicich diléich cila:
Identifikace a definovani problému koopera¢nich vazeb.

Analyza zemédélskych podnikii v EU a Ceské republice.

Analyza potravinaiskych podniki v EU a v Ceské republice.

Analyza organizace odbytu zemé&d¢lskych produktii.

Charakteristika a analyza kooperaci v komoditni vertikdle vepfové maso.

Ukolem stanoveného hlavniho cile, podporovaného dilé¢imi cili, je zodpovédst
vyzkumnou otazku:

Které jsou klicové faktory, a jak tyto faktory ovliviiuji kooperacni vazby
zemédélsko-potravinaiskych podniki?

Na zaklad¢ stanovenych dil¢ich cili byly stanoveny hypotézy disertacni prace,
které budou potvrzeny nebo vyvraceny vhodné zvolenymi statistickymi
metodami.

Hypotéza 1: Velikost podniku a vybér partnera vyznamné ovlivituje kooperacni
vazby.

Hypotéza 2: Zemddélské podniky v Ceské republice se dle zemédélské
a ekonomicke velikosti farem podobaji farméam v EU1S5.

Hypotéza 3: Ceny vstupli vyznamné ovliviiuji produkci vepifového masa
v Ceské republice.
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3.1. Koncepc¢ni ramec reSeni disertaéni prace

Reseni prace je rozdéleno do &tyf tematickych celk®, v ramci kterych jsou
analyzovany jednotlivé dil¢i cile. Schéma metodického zptisobu feSeni je uvedeno
v kapitole 1.3, Obr. 1.

3.1.1. Identifikace a definovani problémi kooperacnich vazeb

K identifikaci a definovani problémil koopera¢nich vazeb byla:

e V ramci explora¢niho vyzkumu zpracovéna kvalitativni analyza, s vyuzitim
metody focus group interview, kterda pomohla identifikovat aktualni
problémy zkoumaného tématu.

e Pomoci dotaznikového Setteni zpracovan kvantitativni vyzkum

Pti zpracovani disertacni prace byla vyuzita v rdmci kvalitativniho vyzkumu
metoda rozhovori prostrednictvim focus group (skupinova diskuze). Pro focus
group interview bylo vybrano 8 manazerti zemédélskych a potravinaiskych
podnikli. Skupinové diskuze se ucastnili majitelé nebo vedenim povéifeni
manazefi, prevazné muzi ve v€ku 5065 let, ktefi pracuji ve firmach typu maly
a stiedni podnik, diskuze se uskute¢nila v inoru 2016. Dotazovani manazefi byli
informovani o zaméru vyzkumu, anonymité odpovédi a moznosti ziskat vysledky
provadéného vyzkumu.

Pfed samotnou realizaci focus group byla na zakladé¢ pfedem stanovenych
kritérii definovana skupina ucastniki, kterd byla na skupinovou diskuzi pozvana
formou emailové pozvanky. Osloveno bylo celkem 55 potencialnich tcastniki
spliyjici pfedem stanovena kritéria: ManaZer malého ¢i sttedniho zemédé€lského
nebo potravinaiského podniku; Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
Oslovené firmy se zabyvaly rostlinnou a Zzivo¢iSnou vyrobou, vyrobou
potravinafskych vyrobkt; bez rozdilu pohlavi, mista podnikani a ekonomické
situace.

Ptiprava uskutecnéni focus group probihala dle metodického postupu
uvedeného v publikaci Hendl (2016). Realizace rozhovorit metodou focus group
byla zahdjena vyplnénim dotazniku se sociodemografickymi udaji kazdym
z respondentll. Nasledné byly pokladany otazky, na které¢ odpovidal kazdy
respondent samostatné: Jak manazer (respondent) vnima aktualni stav
zemé&délstvi a potravinaistvi v CR z hlediska udrZitelnosti vyroby? Jaké maji
hlavni vyhody a nevyhody na trhu ¢esti zeméd€lci ve srovnani s ostatnimi zemémi
EU? Jak manazer (respondent) vnimaji aktudlni prostfedi pro spolupraci v rdmci
zemé&délsko-potravinarského sektoru? Jak respondenti hodnoti situaci na trhu
komodity prasata, veptové maso?

Nésledné byla zahajena diskuze k danému tématu. Diskuze byla rozdélena do
tH tematickych oblasti: Zemédé&lstvi a potravinaistvi v Ceské republice;
Spoluprace v ramci zemédé€lsko-potravinaiského sektoru; Problematicka
komodita v ¢eském zemé&d¢lstvi. Pro sbér dat v rdmci kvantitativniho vyzkumu
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byl v této praci vyuzit dotaznik s aplikaci Likertova Skalovani s pétistupiiovou
Skalou. Realizace kvantitativniho vyzkumu byla provedena prostfednictvim
dotaznikového Setfeni; byli osloveni manazefi vybranych zemédélskych
a potravinarskych podnikti v Ceské republice. Vybrani respondenti jiz méli
n¢jakou zkusenost s kooperaci podniku, ve kterém pusobi a maji dostatecny
piehled o déni ve firmé. Respondenti vyplnili online dotaznik umistény na
internetu. Reprezentativni vybér oslovenych spole¢nosti byl proveden na zakladé
nasledujicich kritérii: Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE; Oslovené
firmy se zabyvaly rostlinnou a zivociSnou vyrobou, vyrobou potravinaiskych
vyrobki; Soucasnd nebo byvala ucast v kooperujicim uskupeni; bez rozdilu
pohlavi, mista podnikani a ekonomické situace. Dotaznik byl vytvotfen na zdkladé
analyzy a identifikace ukazatelii ovliviiuyjicich kooperacni vazby a byly
aplikovany metodiky Zadrazilové a Khelerové (1994), Childa et al (2005).

Analyzované faktory:

Faktory prostredi (Internacionalita; Velikost podniku; Pracovni podminky).
Faktory podminujici partnerstvi (Vyjednavani mezi partnery; Vybér partnera ke
kooperaci; Motivace partnera ke kooperaci; Image firmy partnera).

Faktory budujici spolupraci (Budovani divéry mezi kooperujicimi partnery;
Komunikace a informovanost; Motivace spolupracovnikit).

Faktory manazerske (Ptevladajici styl vedeni; Rozhodovani; Kontrola; Personalni
politika).

Dotaznikove Setfeni probihalo anonymné, navratnost vyplnénych dotaznikli
byla desetiprocentni, vyhodnoceni prob&hlo ve Ctrnacti podnicich. Métfeni bylo
provedeno na principu metody Likertova Skalovani s pétistupiiovou Skalou, kde
stupent 1 predstavoval nejnizsi Groven a stupen 5 vlivu kooperativniho ukazatele.
Byly stanoveny zékladni statistické charakteristiky a vyuZita aglomerativni
hierarchickd shlukovéa analyza metodou nejvzdalenéjSiho souseda. Na zakladé
klastrové analyzy byly zjiStény faktory nejvice ovliviiujici kooperace. Déle byla
pro datovy soubor pouzita faktorova analyza, ktera ale vzhledem k velmi nizkému
poctu respondentii nebyla pozitivné definitni a vS§echny proménné byly navzajem
velmi silné korelovany. Schéma pusobeni faktori ovlivitujici kooperaéni vazby
v zemédélskych a potravinaiskych podnicich tak byl vytvofen na zakladé
vysledkil shlukové analyzy.

3.1.2. Analyza zemédélskych podniki v EU a Ceské republice

V ramci analyzy zemédélskych podniki v EU a Ceské republice byla:
e Zpracovana sekundarni data o zeméd¢€lskych podnicich v Evropské unii

vychdzejici z dotaznikového Setfeni pravidelné provadéného EU (FSS,
2016).
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e Zpracovana a graficky zobrazena sekundarni data o zemédélskych podnicich
v Ceské republice vychézejici z pravidelného Setieni Ceského statistického
ufadu (CSU, 2013, 2017).

e Provedena shlukova analyza na zakladé¢ ukazateli poctu farem dle
zemédclské a ekonomické velikosti

3.1.3. Analyza potravinaiskych podniki v EU a v Ceské republice

V ramci analyzy potravinafskych podnikil v EU a Ceské republice byla:

e Zpracovana sekundarni data o potravinatrskych podnicich v Evropské unii na
zaklad¢ dat statistického ufadu Evropské unie (Eurostat, 2017) a report
evropského tfadu Food Drink Europe (2017).

e Zpracovana a graficky zobrazena sekundarni data o potravinaiskych
podnicich v Ceské republice na zakladé pravidelného Setieni Ceského
statistického utadu (CSU, 2017).

3.1.4. Analyza organizace odbytu zemédélskych produkti

V ramci analyzy organizace odbytu zemédélskych produkti byla:

e Zpracovana sekundarni data o organizaci odbytu v Evropské unii na zakladé
studie Evropské komise — Podpora zemédélskych kooperativ (BIJMAN,
2012).

e Zpracovéna sekundarni data o organizaci odbytu v Ceské republice na
zédkladé¢ Zprav o stavu zemédé€lstvi a Zelenych zprav vydavanych
Ministerstvem zemédélstvi (eAGRI, 2017).

3.1.5. Charakteristika a analyza kooperaci v komoditni vertikale vepirové
maso

V ramci charakteristiky a analyzy kooperaci v komoditni vertikdle veptové

maso byla:

e Zpracovana charakteristika a analyza trhu prasat v zemich Evropské unie
a v Ceské republice na zakladé sekundarnich dat z dotaznikového Setfeni
pravidelné provadéného EU (FSS, 2016) a Ceského statistického wifadu
(CSU, 2013, 2017).

e Zpracovana analyza produkce vepfového masa v zemich Evropské unie na
zaklad¢ sekundarnich dat statistického ufadu Evropské unie (Eurostat,
2017).

e Zpracovana statistickd analyza: korelace vybranych ukazateld chovu prasat
v zemich EU, vicerozmérnd regresni analyza produkce masa: prasata
a dalSich ekonomickych ukazateld.

e Zpracovana sekundarni data o kooperaci prvovyrobcli a zpracovatell

vepiového masa v Ceské republice na zakladé Zprav o stavu zemdédélstvi
(eAGRI, 2017).
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e Zpracovana sekundarni data o kooperaci zemédélsko-potravinaiskych
podnikii v Dansku na zakladé studie Evropské komise — Podpora
zemédélskych kooperativ a informaci uvedenych na webovych strankach
spole¢nosti Tican (2017) a Danish Crown (2017).

3.2. Zvolené metody zpracovani

Vyzkumna ¢ast prace byla zapocata exploracnim vyzkumem, konkrétné bylo
vyuzito kvalitativni vyzkumné metody focus group (skupinova diskuze)
s manazery zeméd€lskych a potravinarskych podniki. Kromé metody
kvalitativniho vyzkumu bylo vyuzito také metod kvantitativniho vyzkumu
s kombinaci analyzy ve vyzkumné ¢asti disertacni prace a syntézy pro vytvoieni
schématu ptlisobeni faktord ovliviiujicich koopera¢ni vazby v zemédé€lsko-
potravinaiskych podnicich. Metody indukce bylo vyuzito pro formulaci hypotéz
diserta¢ni prace, dedukce byla vyuzita pii ovéfovani hypotéz a jejich schopnosti
vysvétlit zkoumand fakta. Kvantitativnich metod bylo vyuzito pfi identifikaci
kooperacnich faktorti, které¢ byly zjiSt€ény pomoci dotazniku vyhodnoceném
prostfednictvim Likertovy Skaly. Na zdkladé vysledkti shlukové analyzy
a 1identifikaci kooperacnich faktord ovliviiujicich kooperacni vazby
v zem@&délskych a potravindifskych podnicich byla v praci dale zpracovana
multidimenzionalni analyza zemédélské a ekonomické velikosti farem s vyuzitim
metody komparace a klastrové analyzy.

Pro zpracovani disertacni prace bylo vyuzito tzv. tvrdych 1 mékkych dat. Tvrda
data byla ziskdna z mezindrodnich (EUROSTAT, 2017) a narodnich statistik
(CSU, 1990-2016), mekka data byla ziskana prostiednictvim dotaznikového
Setfeni, jejichz respondenty byli manazeti zemédé€lskych a potravinaiskych
podnikid. Mezi dalsi zdroje dat patiily vyrocni zpravy podnikli, odborné knihy,
periodika, ¢lanky, zpravy ministerstev a dalSich organizaci (OECD, WTO, atd.)
¢1 dostupné online databaze.

Ke zpracovani dat byly vyuzity relevantni statistické a ekonometrické metody,
jez jsou podrobnéji uvedeny a zhodnoceny dale v této kapitole. Vhodné k vyuziti
jsou prevazné¢ metody regresni a korela¢ni analyzy v¢. testovani statisticke
vyznamnosti. Data pochéazela nejcastéji ze zdroju Statistického ufadu Evropske
unie (EUROSTAT, 2017) a ze Statistickych ro¢enek Ceské republiky nebo Ceské
a Slovenské Federativni republiky (CSU, 1990-2016), piipadné z dalsich
specializovanych databazi. Dosazené vysledky statistickych analyz bylo poté
mozno interpretovat v duchu odpovidajicich teoretickych poznatki.
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4 VLASTNI VYSLEDKY PRACE A DISKUZE

V této Casti prace Jsou prezentovany hlavni vysledky primarniho
a sekundarniho vyzkumu. Vysledky jsou rozd€leny do tematickych oblasti.

4.1. Identifikace problému v kooperacnich vazbach mezi
podniky

Identifikace problém byla realizovdna prostiednictvim primarniho
kvalitativniho vyzkumu s vyuzitim metody focus group (skupinova diskuze)
z divodu odhaleni hlavnich problémi v zemédélsko-potravinaiském komplexu.
Skupinové diskuze ucastnilo 8 manazeri zemédélskych a potravinadiskych
podnikd, ktefi pracuji ve firmach typu maly a stfedni podnik. Pfedem byly
stanoveny vyzkumné otazky, které se tykaly témat: zemé&d¢€lstvi a potravinafstvi
v Ceské republice, spoluprace v ramci zemédélsko-potravinaiského sektoru,
problematicka komodita v ¢eském zemédélstvi.

Pro téma zeméddlstvi a potravinaistvi v Ceské republice byla stanovena
vyzkumna otazka 1: Jak respondenti vnimaji aktudlni stav zemédélstvi
a potravindistvi v CR z hlediska udrfitelnosti vyroby? Ucastnici diskuze se
shodli, ze ceské zemédé&lstvi bylo v poslednich letech velmi opomijenym
sektorem, a tak se objevily problémy, kvlili kterym mnoho zemédélci muselo
svou cinnost ukoncit. Hlavnimi problémy z pohledu vyrobci je udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu, upfednostiiovani rostlinné vyroby pied
zivoc¢iSnou, slaby narodni dota¢ni systém a mala podpora prvovyrobctll ze strany
statu. Potravinafskym podnikiim se ekonomicky dafi 1épe nez zemédélskym
prvovyrobciim. Hlavnim problémem je ale pro né¢ t€z udrZeni
konkurenceschopnosti na trhu, a to predev§im z divodu velmi ptisnych
legislativnich omezeni na vyrobu potravin v CR a dovozu levnych a nekvalitnich
potravin nebo dovoz potravin ,,na ¢erno* na ¢esky trh. Dale respondenti hodnotili
komodity z hlediska udrzitelnosti vyroby v jejich podniku v aktualnich
podminkach zemé&délstvi a potravinaistvi v Ceské republice. Vybrano bylo devét
hlavnich komodit, které jsou v Ceském zemédé€lstvi nejcastéji produkovany
a respondenti je klasifikovali na zaklad¢ jejich zkuSenosti s udrzitelnosti vyroby
v aktudlnich podminkidch ceského zemédélstvi a potravinafstvi. Jako
nejproblematictéjsi byl vyhodnocen chov prasat a produkce vepfového masa, ve
kterém neni CR sob&staénd a na trhu ani cenové konkurenceschopna. Jako
perspektivni bylo hodnoceno péstovani obilovin a olejnin ¢i chov skotu na maso.
Na zaklad¢ téchto zjisténi 1ze konstatovat, ze zastupci malych a stfednich podnikt
vidi jako nejproblematictéjsi udrzet ve svém podniku chov prasat a vyrobu
veptového masa.

Druhé diskutované téma se tykalo spoluprace v ramci zemédélsko-
potravinafského sektoru, pro které byla stanovena vyzkumnd otdzka 2: Jak
respondenti vnimaji aktudlni prostiedi pro spoluprdaci v ramci zemédélsko-
potravindiského sektoru? Respondenti nejcastéji zminovali nepiehlednost
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prostiedi pro spolupraci predev§im diky existenci mnoha zdjmovych skupin,
iniciativ, asociaci, svazkli ¢i komor, které maji na Ceské zemédélstvi rtzné
pohledy. Zajmoveé skupiny spolu dostatecné nekomunikuji, neni tak mozné verejné
prosazovat jednotny ndzor. V rdmci nékterych zemédélskych komodit (napf.
mléko, ovoce a zelenina) pomérné uspesné funguji odbytové organizace, které
sdruzuji prvovyrobu a nasledné faze zpracovani. Ministerstvo zemédeélstvi
podporuje dotacemi vznik a fungovani odbytovych druZstev, ve kterych se mohou
zeméd¢lei sdruzovat, aby na trhu ziskali siln€j$i postaveni. O vznik novych
odbytovych druzstev ale neni velky zdjem, protoze jeho pitipadni ¢lenové maji
obavu 0 svoji samostatnost a nedtivéruji kooperujicim partnertim.

Tretim okruhem diskuze bylo téma problematickd komodita v ¢eském
zemédélstvi, pro ktery byla stanovena vyzkumnd otizkou 3: Jak respondenti
hodnoti situaci na trhu komodity prasata, vepiové maso? Uctastnici diskuze se
shodli, Ze Cesky zemé&d¢€lec neni konkurenceschopny na trhu s vepfovym masem,
protoZe nedostava dotace jako je tomu v jinych evropskych statech (Polsko,
Némecko apod.). Prvovyrobcei jsou zavisli na potravinaiském zpracovateli, ktery
ale tlaci cenu co nejnize, aby nasledné prodal. V ramci chovu prasat a nasledné
produkce vepifového masa a vyrobkil z néj je potieba, aby se vyrobci sdruzovali
do vetsich uskupeni a zajistili si tak silnejsi vyjednavaci silu a tim
I konkurenceschopnost.

Z vyzkumu vyplyva potfeba zaméfit se v dalSim vyzkumu na oblast
kooperacnich vazeb zeméd¢lsko-potravinarskych podnikii, konkrétné na
problematickou komoditni vertikalu vepiové maso v Ceské republice a vzhledem
k vysoké integraci v této oblasti také na Sir$i aspekty kooperace zemédélskych
a potravinaiskych podniki v Evropské unii.

4.2. Vysledky kvantitativniho vyzkumu: kooperacni vazby

Kvantitativni primarni vyzkum byl proveden prostfednictvim dotazniku, jehoz
respondenty byli manazeti vybranych zemédélskych a potravinatskych podniki
v Ceské republice. Dotaznik byl distribuovan v elektronické formé piimo
manazerim podnikli, zGcCastnilo Se Ctrnact zastupcl  zemédélskych
a potravinatskych podniki. Méfeni bylo provedeno na principu Likertova
Skalovani s pétistupnniovou Skalou, kde byly stanoveny zakladni statistické
charakteristiky a vyuzita aglomerativni hierarchicka shlukova analyza metodou
nejvzdalengjSiho souseda. Na zdklad¢ klastrové analyzy byly identifikovany
faktory nejvice ovliviiujici kooperace. Soucasné byla testovana Hypotéza I:
Velikost podniku a vybér partnera vyznamné ovliviiuje kooperacni vazby.
Vysledky shlukové analyzy poukazuji na vyznamny kooperacni ukazatel velikost
podniku a také budovani divéry mezi kooperujicimi partnery, vybér
kooperujiciho partnera, komunikace a image kooperujici organizace. Na zcela
opacné stran¢ byl vytvoren shluk ukazatelli internacionalita, personalni politika a
pracovni podminky.
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Na zékladé¢ vyhodnoceni vicerozmérné podobnosti byly stanoveny Ctyfi
zékladni faktory, které maji vliv na kooperacni vazby. Kazdy z téchto faktora je
rozdélen do nékolika ukazateld, které byly definovany na zakladé¢ metodiky
Zadrazilové a Khelerové (1994), Childa et al (2005). Nékteré ukazatele nemayji
zcela prfesné definovanou hranici a mohou tak spadat do dvou riiznych faktorti
soucasné:

Faktory prostiedi (Internacionalita; Velikost podniku; Pracovni podminky).
Faktory podminujici partnerstvi (Vyjednavani mezi partnery; Vybér partnera ke
kooperaci; Motivace partnera ke kooperaci; Image firmy partnera).

Faktory budujici spolupraci (Budovani divéry mezi kooperujicimi partnery;
Komunikace a informovanost; Motivace spolupracovniki).

Faktory manazerské (Prevladajici styl vedeni; Rozhodovani; Kontrola; Personalni
politika).

Na zaklad¢ Cetnosti a primérnych hodnot odpovédi 1ze konstatovat, ze faktory
budujici spolupraci a faktor prosttedi byly respondenty hodnoceny jako faktory
velmi nebo primérmé ovliviiujici kooperacni vazby s dalSimi firmami ¢&i
organizacemi. Faktor podmiiiujici partnerstvi byl taktéZ hodnocen jako
ovliviiujici, ackoliv odpovédi jednotlivych respondentil jsou vice rozptyleny mezi
jednotlivé body skaly. Faktory manazerské byly respondenty hodnoceny jako
pramérné ovlivilujici az neovlivitujici kooperacni vazby.

Timto byla potvrzena Hypotéza 1: Velikost podniku a vybér partnera vyznamné
ovliviiuje kooperacni vazby. Jednd se o dilci ukazatele, které byly zarazeny mezi
faktory budujici spoluprdci a faktor prostredi.

4.3. Zemédélské podniky v EU a Ceské republice
4.3.1. Struktura zemédélskych podnikia v EU

V roce posledniho Setfeni struktur zemédélskych podnik (2013) bylo v ramci
EU 10,8 milioni zemédé€lskych podnikt, které obhospodatrovaly 174,4 milionu
hektart pudy nebo dvé pétiny (40 %) celkové vyméry pudy v EU. Primérna
velikost zemédé€lského podniku (farmy) v EU c¢inila 16,1 hektard. V ramci
struktury zemédé€lstvi v celé EU existuji znacné kontrasty: na jedné stran¢ byl
vysoky pocet (4,9 milionti — téméf polovina vSech podniki) velmi malych
zemédélskych podnikil s obhospodafovanou piidou mensi nez 2 hektary, které
obhospodatovaly jen maly podil (2,5 %) celkové zemédélské plochy EU. Na
druhé strané je maly pocet (0,3 milionu, coz odpovida 3,1 % vSech podnikt v EU)
velmi velkych zemédé€lskych podniki s vice neZ 100 hektary, které obhospodaiu;i
50,1 % vyuzivané zeméd¢lské plochy v EU. V letech 2003 az 2013 zmizelo v
Evropské unii pfes 4 miliony zemédélskych podnikili, ovSem to nemélo vliv na
celkovou plochu vyuzivanou pro zemédélstvi, ktera zlistala témét stabilni. Tedy
doslo ke zvySeni koncentrace v zemédélstvi, pficemz priimérna plocha na podnik
vzrostla 0 38 % z 11,7 hektarti v roce 2003 na 16,1 hektarti v roce 2013.
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Dalsi podstatou slozkou ve struktufe farem je pracovni sila. Zemédélci a jejich
rodina tvoii tfi Ctvrtiny zeméd€lské pracovni sily na farmach v EU-28.
Zemédélska pracovni sila (v ekvivalentu prace na plny uvazek) byla nejvyssi
Vv Polsku (20,2 % z celkové hodnoty pro EU-28), Rumunsku (16,3 %), Italii
a Spanélsku (8,6 %). Zem&délstvi tak bylo v EU-28 pfevazné rodinnou aktivitou.
Podstatna je 1 struktura farem dle véku farmaii. Vice nez polovina manazert
zemédélskych podnikii byla v EU-28 ve véku 55 let a vice. Z 10,8 milionu
manazerit zemé&delského sektoru EU-28 bylo relativné malo mladych manazert.
V pruméru za vSechny c¢lenské staty EU predstavovali manazeii mladsi 35 let
pouze 6 % z celkového poctu vSech manazerti. Na druhé stran€ vice nez polovina
zemédélskych manazerii (cca 6 mil. manazeri zemédé€lskych podnika nebo 55,8
%) byla ve véku 55 let nebo starsi, a tudiz se blizila béznému véku odchodu do
dachodu.

4.3.2. Struktura zemédélskych podniki v Ceské republice

Zemédélska vyroba ma na naSem tzemi hlubokou tradici, ktera byla postupné
zasazena vyznamnymi zménami, které ovlivnily formovani a podobu samotnych
farem a zemédé€lskych podnikli. V roce 2000 hospodatilo 94,6 % podnikateli
v zem&d¢lstvi jako fyzické osoby, v roce 2003 pocet takto hospodaticich osob
mirné klesl a v nasledujicich letech jejich pokles pokracoval. Pokles podilu
farmait hospodafticich jako fyzickd osoba — zeméd¢€lsky podnikatel byl zptisoben
ukonfovanim, pozastavovanim ¢innosti nebo transformaci na obchodni
spole¢nost.

V roce 2015 podniky fyzickych osob z 90 % hospodafily na vymérach do 50 ha
zemédélske pudy. Vice nez 50 % druzZstev hospodafilo na zemédélské pudé
0 vymeéie vyssi nez 1000 ha a na plochach menSich nez 100 ha ve sledovaném
roce hospodafilo jen 3,4 procenta téchto podnikd. Zeméd¢lské akciove
spoleCnosti mély téz pocetn&jSi zastoupeni u vétSich vymér zemédélsky
vyuzivané pudy. Velikost zeméd¢€lskych podnikt je v ramcei strukturalnich Setfeni
v zemédé€lstvi posuzovana podle jejich ekonomické velikosti. Dle tohoto
ukazatele se 69 % fyzickych osob fadi mezi malé podniky s celkovou standardni
produkci mensi nez 632 tis. K&, 30 % mezi stiedni podniky a 1 % mezi velké
podniky, které maji celkovou standardni produkci vyssi nez 12 647 tis. K¢. Dle
strukturalniho 3etfeni CSU (2017) se velké podniky fyzickych osob nejéastéji
zabyvaji polni vyrobou, smiSenou rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobou, méné Casto
potom samostatnym chovem zvifat zkrmujici objemnou pici a chovem zvifat
krmenym jadrnym krmivem. Ekonomicky stfedni velikost podnikli se ve vétsi
mife, neZ velké podniky vénuji samotnému chovu zvitat zkrmujici objemnou pici,
jejich vyrobni profil je podobny s ekonomicky velkymi podniky fyzickych osob.
Mal¢ podniky fyzickych osob se ve velké mife vénuji chovu zvifat zkrmujici
objemnou pici, polni vyrob¢, smiSené rostlinné a Zivo€iSné vyrob¢, nartista zde
ale 1 vyznam péstovani trvalych kultur (jednd se ptfedevSim o vinice
a ovocnarstvi).
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4.3.3. Shlukova analyza pro ukazatele zemédélské a ekonomické velikosti
farem

Pro multidimenzionalni vyhodnoceni ukazatelii zemé&délské a ekonomické
velikosti farem v zemich Evropské unie byla vyuzita shlukova analyza. Pomoci
této analyzy byla testovana Hypotéza 2: Zemédélské podniky v Ceské republice se
dle zemédelské a ekonomicke velikosti farem podobaji farmam v EU15.

Po rozdéleni statistickych jednotek dle jejich vicerozmérné podobnosti do
homogennich podskupin dle vSech hodnot zahrnutych ukazatelii, byl ziskan
komparativni piehled o situaci v jednotlivych ¢lenskych zemich Evropské unie.

Vysledky shlukové analyzy na zdklad¢ ukazateli piepoctenych na pocet
obyvatel ukazuji vys$§i podobnost Ceské republiky s Danskem, Nizozemskem
a dalsimi zemémi zéapadni Evropy. Velmi specifické je v tomto ohledu
Rumunsko, které vytvorilo zcela samostatny shluk, pficemz vSechny ostatni
Clenské zemé se koncentrovaly ve shluku druhém, ktery se ovSem dale ¢leni do
fady podshlukli. Na zdklad¢ vysledkil je mozno konstatovat, Ze zem& zapadni
Evropy s vyspélym zemédé&lstvim Casto vytvareji samostatné podshluky, napf.
Belgie, Nizozemsko a Némecko. Nelze z toho ale automatiky vyvozovat, ze by
proto postkomunistické ¢lenské zemé& Evropské unie potom musely tvofit zcela
samostatnou podskupinu. Timto byla potvrzena Hypotéza 2: Zemédélské podniky
v Ceské republice se dle zemédélské a ekonomické velikosti farem podobaji
farmam v EU15. Konkrétné se jednd o podobnost s Danskem a Nizozemskem.

4.4. Potravinaiské podniky v EU a Ceské republice

Evropské potravinafstvi se tfadi mezi nejvétsi odvétvi zpracovatelského
prumyslu v EU z pohledu obratu, tvorby pfidané hodnoty a zaméstnanosti.

4.4.1. Potravinarské podniky v EU a jejich struktura

Potravinafstvi patii z pohledu vytvéfeni obratu a po¢tu zaméstnancli mezi tii
nejvetsi zpracovatelske sektory ve vétsSing€ Clenskych zemi EU. Jedna se o vysoce
diverzifikovany sektor s mnoha podniky rtznych velikosti. V roce 2013 na
evropském trhu aktivn€ pusobilo vice neZ 285 tisicich malych a stfednich firem
(5. 99,1 % z celkoveho poctu podnika v odvétvi), které generovaly skoro 50 %
celkového obratu a poskytovaly dvé tretiny pracovnich mist v potravinaiském
odvétvi. Zpracovani masa a masnych vyrobka tvoii 20% podil na celkovém
obratu ve potravindiském zpracovatelském odvétvi a je ndsledovano produkei
ostatnich potravinaiskych vyrobkd, napoji, mléka a mlécnych vyrobkd.
Nejvétsimi evropskymi zpracovateli zeméd¢€lskych produkti jsou Némecko,
Francie, Italie, Spojené kralovstvi a Spanélsko z pohledu celkového obratu
1 vytvorené pridané hodnoty. Nejvyssi pocet podniki se potom nachézi ve Francii,
Italii a Spanélsku, které téz zaméstnavaji nejvyssi poet zaméstnancil.
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4.4.2. Potravinarské podniky v Ceské republice a jejich struktura

V Ceské republice ma &ast potravinafskych podnikii pfimou vazbu se
zemédélskou prvovyrobou, dalsi se zabyvaji vyssi fazi zpracovani zemédélskych
surovin. Specifikem tohoto sektoru je potteba distribuéné narocného denniho
zasobovani u nekterych druhil potravin. Vyssi tempo rlstu poctu podnikl bylo
zaznamenano od roku 2008 a pokracovalo i v dalSich letech. Postupny trend
rozsifovani téchto subjekt souvisi s ozivenim ekonomiky, silici poptavkou po
mistni produkci a jednodussi formu zaloZeni podnikani v ptipadée fyzickych osob.
Jedna se predevSim o individualni vyrobce peciva a cukrafskych vyrobk,
masnych vyrobkt, minipivovary nebo vinatstvi. CSU monitoruje primérné podty
subjektii se 100 a vice zaméstnanci od roku 2008, do t¢ doby byla nastavena
rozdilnd metodika sledovani, kterd neumoznuje data srovnavat navzijem. Ve
sledovanych letech pfevladaly potravinarské podniky s poctem 100-199
zaméstnanci. NejvysSi pocet podnikili je zastoupen ve vyrobé pekaiskych
a cukratskych vyrobkil, zpracovani masa a vyrob¢é masnych vyrobki. Struktura
potravinaiskych zpracovateld je Sirokd a rGznoroda z pohledu préavnich forem
1 velikosti samotnych podnikatelskych subjekt.

4.5. Organizace odbytu zemédélskych produkti

V zemich EU existuji siln¢ odbytové organizace, které jsou nejen horizontalné,
ale 1 vertikalné propojené a diky tomu ziskavaji vyznamny podil na trhu.

4.5.1. Pozice organizaci odbytu v Evropské unii

V C¢lenskych stitech EU je kooperace v ramci vytvorenych odbytovych
druzstev na zemédé&lsko-potravinarském trhu tradicni. Znacka ,,druzstevni* ma
v jednotlivych regionech rizné¢ vyznamy. Mezi odbytovymi organizacemi jsou
pomérné velké rozdily v jejich postaveni v rdmci jednotlivych zemi a mezi
zemed¢€lskymi produkty. Druzstevni odbytové organizace v dodavatelském
fetézci obilovin poskytuji svym ¢leniim pfedevsim piistup na trh surovin a pro své
Cleny vyjednavaji obchodni podminky. Ne&které organizace rozSifily své
podnikatelské zaméteni tim, ze ptidaly priméarni a/nebo sekundarni zpracovani
suroviny. V ramci tohoto sektoru je vykon druzstevnich odbytovych organizaci
méfeny podilem na trhu pomérné silny. Marketingové odbytové organizace
plisobici v oblasti produkce mléka jsou silnymi konkurenty na trhu piedevs§im
diky své aktivit¢ ve vSech ¢lancich komoditni vertikdly. Tyto organizace
poskytuji svym Elentim pfistup na trhy, vyrabéji produkty pod obchodni nebo
soukromou znackou a prodavaji je pfimo maloobchodnikiim. Evropské druzstevni
odbytové organizace pisobici v komoditni vertikdle mléko funguji pomérné
dobfe a ve tiinacti zemich EU ovladaji vice nez 50 % trhu s mlékem pro dalsi
zpracovani. Ve vSech ostatnich zemich EU celi druzstva silné konkurenci ze
strany soukromych obchodnich spolecnosti. V oblasti vyroby veptfového masa
obvykle =zajistuji druzstevni organizace svym ¢lenim kazdy ¢lanek
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potravinového ftetézce od dopravy a skladovdni po primarni a sekundérni
zpracovani, budovani znacky a velkoobchod. Druzstevni odbytové organizace
v péti zemich EU maji v ptipad€ veprového masa naprostou pievahu v podilu na
trhu nad soukromymi obchodnimi spole¢nostmi (Malta 100 %, Francie 94 %,
Dansko 86 %, Finsko 81 %, Svédsko 51 %).

45.2. Pozice organizaci odbytu v Ceské republice

Odbytové organizace v Ceské republice po roce 1989 vznikaly na bazi druZstev
z iniciativy producentii a Casto pisobily jako zastupci svych ¢lenli na Grovnich
okresii pfi jednani s pracovniky daného potravinaiského odvétvi. V pozdéjsich
letech se tyto organizace pfeméinovaly na marketingové spoleCnosti, které
postupné zvySovaly svij podil na trhu nakupy celé¢ produkce svych clenl
a prodejem potravinaiskym zpracovatelim. V roce 2015 pisobila na ¢eském
zemédélském trhu tfada odbytovych organizaci, nejvyssi zastoupeni mély
odbytové organizace opravnéné zprostiedkovavat prodej mléka, které prodaly 68
% z celkového mnozstvi mléka urc¢eného k dalSimu zpracovani, producenti ovoce
a zeleniny s 19 odbytovymi organizacemi a jednou nadndrodni organizaci
(Druzstvo BRAMKO CZ) sdruzujici vice nez 200 clenti. Piehled vSech
odbytovych druZstev, které pasobi v Ceské republice neexistuje, dle odhadu
Statniho zeméd¢€lského intervencniho fondu (SZIF) se ale jednd fadovée o stovky
téchto organizaci.

4.6. Kooperace v komoditni vertikale veprové maso

Z divodu velké rozmanitosti a vzajemné odliSnosti jednotlivych komoditnich
vertikdl se dalSi zkoumani zamétilo na komoditni vertikalu vepfové maso.
Z dosud provedenych analyz v této praci bylo zjisténo, Ze se Ceska republika
v oblasti zemd&dé&lstvi podobé nejvice Dansku &i Nizozemsku. V Ceské republice
m¢él potom chov prasat a vyroba vepfového masa tradicni a vyznamné postaveni,
které je v poslednich letech potla¢ovano konkurenci. Navic vepiové patii v Ceské
republice mezi nejvice konzumovany druh masa. Dansko patii v Evropské unii
mezi nejvetsi chovatele prasat, exportéry a zpracovatele veprového masa. VétSina
prasat z téchto chovil je potom porazena v druZstevnich jatkach.

4.6.1. Charakteristiky trhu prasat v zemich Evropské unie a jejich
vyhodnoceni

V této kapitole je zaméfena pozornost na vyznamné charakteristiky trhu prasat
v zemich Evropské unie. Z hlediska geografického se produkce prasat soustied’uje
v fad¢ zemi, piicemz Dansko, Némecko, Spanélsko, Francie, Nizozemsko
a Polsko chovaji vice nez dvé tfetiny prasat. V relativnim vyjadieni je primérny
podil produkce vepfového masa na zemédélské produkci nejvyssi v Dansku (29
%), Belgii (20%), Spanélsku (14,7 %) a Némecku (14,5 %). Produkce prasat je
znatn¢ specializovana i ptes hranice, napiiklad Déansko pro odchov selat
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a Spanélsko pro vykrm. SmiSeni producenti jako Belgie, Dansko, Némecko
a Nizozemsko pak tvoii jednu z hlavnich produkcnich oblasti v ramci Evropské
unie.

4.6.2. Vyvoj produkce vepiového masa v zemich Evropské unie

Udaje o vepfovém mase odréazeji produkci z porazky Zivych prasat v dané zemi
(gross indigenous production, GIP). Jednd se o hrubou domdci produkei,
konkrétné o Cistou produkci porazenych zvitat plus bilanci obchodu uvnitt EU
a zahrani¢niho obchodu (vyvoz minus dovoz) s témito zvifaty. Pokles poctu
prasat lze pfipsat pfedevSim nizké ziskovosti. Snizovani poctu prasnic bylo
v poslednich letech na zaklad¢ priizkumu ohledné hospodaiskych zvirat v EU
vEtsi, nez se o¢ekavalo. BEéhem tohoto obdobi doslo také k vysokému kolisani cen
krmiv, coz vedlo k vysokym cenam obilovin i krmnych smési. To zptisobilo velmi
obtiznou situaci, ktera donutila vyznamny pocet chovatelli prasat ukoncit

produkci.

4.6.3. Vyvoj trhu s vepiovym masem v Ceské republice

Situace na trhu s vepfovym masem je determinovana mnoha faktory, mezi které
patii stavy chovanych prasat. Situace na trhu je tak vysledkem stfetu nabidky
a poptavky vcetné jejich hlavnich determinant. Zemé&d¢€lsti vyrobcei jateénych
prasat prochazeji velmi naro¢nym obdobim v oblasti produkce. Nizké vykupni
ceny a v poslednich letech Zadna podpora ze strany statu zapficinila ukonceni
mnoha chovi, a tak i dalsi propad v sobéstacnosti produkce vepfového masa.
Prvovyrobci mohou jen velmi tézko konkurovat velkym podnikiim z Nizozemska
¢1 Némecka, které disponuji moderni infrastrukturou, koncentrovanou vyrobou
a jsou tak schopni vyuzivat vyhod z rozsahu.

4.6.4. Korelace pro vybrané ukazatele chovu prasat v zemich Evropské
unie

V této podkapitole je vénovana pozornost moznym korelacim nékolika
ukazatell chovu prasat v zemich Evropské unie. Faktograficky materidl pouzity
pro nasledujici vypocéty pochazel z dat dostupnych na Eurostatu. Vyuzity byly
vyvojové trendy a metody regresni a korelacni analyzy. Konkrétné byly zvoleny
nasledujici ukazatele:

e produkce masa: prasata;

e cenovy index zem&d¢lskych produktii: prasata;

e pocet prasat.

Co se tyCe vypoctenych korelaci, nejcastéji se objevuje pozitivni korelace mezi

poctem prasat a produkci vepfového masa. Ta je statisticky vysoce vyznamna na
hladiné vyznamnosti o = 0,01 v Ceské republice, na Slovensku, ve Slovinsku,

27



§panélsku, Francii, Finsku, Svédsku, ale také na Malté &i Kypru. Statisticky
vyznamna na hlading vyznamnosti a = 0,05 je dale jesté v Recku a Mad’arsku.
Cetnd je i negativni korelace mezi poétem prasat a cenovym indexem
zemédélskych produktii: prasata, ackoli statisticky vysoce vyznamna na hlading
vyznamnosti o = 0,01 je pouze v Bulharsku, Rumunsku, Polsku, Mad’arsku,
Slovinsku, Recku a na Malté. V Némecku, Italii a Spojeném kralovstvi je tato
zéavislost statisticky vyznamna pouze na hladin€ vyznamnosti a = 0,05. Negativni
korelace mezi produkci vepfového masa a cenovym indexem zemédélskych
produkti-prasata je méné Cetna, kdy statisticky vysoce vyznamna na hladiné
vyznamnosti o = 0,01 je v Madarsku, Portugalsku a na Malté
a statisticky vyznamna na hladind vyznamnosti o = 0,05 je poté v Recku,
Rumunsku a ve Slovinsku.

V dalsi casti byly vypocteny modely vyvojovych trendli produkce masa:
prasata ve vSech Clenskych zemich Evropské unie. Byly kalkulovany parametry
modelil vyvojovych tendenci produkce masa: prasata v referen¢nim obdobi 2005—
2016 a az na malé vyjimky je vétSina vypoctenych indexii korelace Iy statisticky
vyznamna na hladiné vyznamnosti a = 0,01 nebo a = 0,05. Linearni trendy
produkce masa: prasata jsou klesajici v Bulharsku, Ceské republice, Déansku,
Recku, Francii, Chorvatsku, Italii, Lotyssku, Litvé, Madarsku, Polsku,
Rumunsku, Slovinsku, Finsku, Svédsku, Slovensku, na Kypru a Malté. Rostouci
linearni trendy vykazovaly zbyvajici ¢lenské zemé Evropské unie: Belgie,
Némecko, Estonsko, Irsko, gpanélsko, Lucembursko, Nizozemsko, Rakousko,
Portugalsko a Spojené kralovstvi, viz jejich kladné regresni koeficienty byy.

Linearni trend produkce masa (prasata) je tedy ve vétSiné zemi Evropské unie
klesajici, kdy v pfevazné vétSing zemi jsou vysledky statisticky vysoce vyznamne
na hladin€ vyznamnosti a = 0,01. Pouze v piipad¢ Italie se vSechny tii testované
modely ukdazaly statisticky nevyznamnymi. U Portugalska byly linearni
a kvadraticky model statisticky nevyznamné, ale model kubicky je jiZ statisticky
vysoce vyznamny na hladin€¢ vyznamnosti o = 0,01. Statisticky vyznamné na
hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 jsou linedlni modely pouze v Belgii, LotySsku
a Mad’arsku a zcela statisticky nevyznamné pak v Bulharsku, Estonsku
a Rakousku, kde ovSem jiz pouziti kvadratického modelu vede ke statisticky
vysoce vyznamnym vysledkim. V Polsku, kde se statisticka vyznamnost zvySuje
postupné se zvolenym stupném modelu, kdy pouze linedrni model je statisticky
nevyznamny a vyvoj sledovaného ukazatele 1épe vyjadiuji pouzité nelinearni
modely.

4.6.5. Vicerozmérna regresni analyza produkce masa: prasata a dalSich
ekonomickych ukazateli

V této Casti prace je testovana Hypotéza 3: Ceny vstupu vyznamné ovliviiuji
produkci veprového masa v Ceské republice. Provedena je vicerozmérna regresni

analyza pro vyhodnoceni produkce masa (prasata) a nasledujicich ekonomickych
ukazatelt v Ceské republice v letech 2001-2016: Mp — produkce masa: prasata
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(v 1000 tun) (zavisle proménna), Ct — spotieba veptfového masa celkem (v 1000
tun zivé hmotnosti), Cp— spotieba veprového masa (v kg/obyv.), P — cena za 100
kg Zivé vahy (prasata), N — pocet prasat (v 1000 ks), E — elekttina (cena za 100
kwh), D — cena nafty (cena za 100 1), Fr — kompletni krmivo pro prasata v chovu
(cena za 100 kg), Fr — kompletni krmivo pro prasata ve vykrmu (cena za 100 kg).

K vypoctu je vyuzita metoda tzv. zpétné krokoveé regrese metodou nejmensich
¢tvercli bez konstanty. Zkonstruovany byly odlisné modely s pouzitim rtiznych
dostupnych proménnych. Zde je prezentovan model ¢. 1, dal§i modely jsou
uvedeny v diserta¢ni praci. Zavisle proménna je vzdy produkce masa: prasata
(Mp). Model ¢. 1 vysvétluje produkci masa: prasata (Mp) s pomoci péti
proménnych: cena za 100 kg zivé vahy (prasata) (P), pocet prasat (N), elektiina
(cena za 100 kwh) (E), cena nafty (cena za 100 I) (D), kompletni krmivo pro
prasata ve vykrmu (cena za 100 kg) (Fg).

Vypocteny model €. 1 ma tvar: Mp = -1,049001288836 P + 0,126690332377 N
+ 8,985887679274 E + 0,360158899981 D + 1,409300586909 Fr. Vysledky
vicerozmérné regresni analyzy produkce masa (prasata) a uvedenych
ekonomickych ukazateli v Ceské republice v modelu €. 1 jsou uvedeny v Tab. 1.

Tab. 1: Vicerozmérna regresni analyza produkce masa: prasata a vybranych
ekonomickych ukazateli v Ceské republice: Model ¢&. 1

Coefficient Std. Error t- Statistic Significance

P | -1,049001288836 | 0,496331765835 -2,113508264116 0,0582

N 0,126690332377 |0,00812178733339 15,59882414745 0,0000

E 8,985887679274 | 4,193507610247 2,1428094365 0,0553

D 0,360158899981 0,465783673062 0,773232126436 0,4557

Fr 1,409300586909 1,858946968425 0,758117692891 0,4643
Residual Sum of Squares | 2376,829542541 |Adjusted R-squared 0,997924603461
Standard Error 14,69950383374 |F (5,11) 1539,674017496
Mean of Y 314,713125 Significance of F 0,0000
Stand Dev of Y 73,52809374371 |Durbin-Watson Statistic | 1,888722594758
R-squared 0,998573164879 |log of likelihood -63,20803640654

Zdroj: vlastni kalkulace

Na zakladé¢ statistického vyhodnoceni s pomoci vicerozmérné regresni analyzy
metodou zpétné krokové regrese se vSechny Ctyfi vypoctené modely jevi jako
vhodné pro vysvétleni ukazatele produkce masa: prasata. Z hlediska statistické
vyznamnosti jsou vSechny vysoce statisticky prikazné (P = 0,01).
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Timto je potvrzena Hypotéza 3: Ceny vstupii vyznamné ovliviiuji produkci
veprového masa V Ceské republice. Model vicerozmérné regresni analyzy
metodou zpétné krokove regrese vysvetluje ukazatel produkce masa: prasata
v Ceské republice pii zavedeni cen vstupii jako proménnych.

4.6.6. Organizace prvovyrobcii a zpracovateli vepFového masa v CR

V Ceské republice jsou jate¢na prasata dodavédna na jatka pfimo od
zemédélskych chovatell na zédkladé dlouhodobych smluv nebo prostiednictvim
odbytovych organizaci. Smyslem odbytovych organizaci je zlepSeni postaveni
prvovyrobcti v komoditni vertikale, ktera musi byt feSena komplexné. Po vstupu
do EU bylo cilem organizaci vyrobcii zvySit konkurenceschopnost na trhu.
Rozvoj odbytovych organizaci byl podporovan pied vstupem do EU statem, po
roce 2004 v ramci programu HRDP bylo mozné zadat o dotaci v ramci programu
,Zakladani skupin prvovyrobct. V roce 2017 byla na trhu s vepfovym masem
jedinou Statnim zeméd¢lskym intervenénim fondem wuznanou organizaci
producentli spolec¢nost Agropork CZ. Jejim cilem je podporovat produkci a
zajiStovat prodej veproveho masa (Zivych prasat) svych jedenacti spolecnikil,
ktefi maji povinnost zobchodovat 90 % produkce pies spoleCnou odbytovou
organizaci. Na trhu se objevuji ale 1 malé chovy disponujici vlastni infrastrukturou
jatek a dalsiho zpracovani véetn¢ vlastnich prodejen.

4.6.7. Kooperace zemédélsko-potravinarskych podnikia v Dansku

Dénské zemédélsko-potravinarské kooperace jsou znamy svym hlavnim cilem
vykonévat aktivity obchodniho a primyslového charakteru. Komoditni vertikala
produkce je 2 miliony tun vepfového masa, které tvoti vice nez 30 % obratu
danskych zemédé€lci. Vice nez 80 % produkce je potom vyvezeno.

Danské kooperativy maji velmi vyznamnou roli v danském potravinovém
fetézci a také velmi silnou pozici v ostatnich zemich. Napfiiklad znacnéd Cast
Svédského trhu je v danskych rukou a v pfipadé masného primyslu je spole¢nost
Danish Crown jeden z hlavnich trznich lidr. V komoditni vertikale vepfoveé maso
plisobi na danském trhu dvé velké kooperativni spolecnosti, které spole¢né
s malym druzstevnim podnikem zaméfenym na produkci hovéziho masa
provozuji jedind druzstevni jatka v Dansku. Existuji zde jesté relativné mala
a soukromé vlastnéna jatka, ve kterych maji farmari své podily. Typickym jevem
velkych danskych kooperativ je pomérné komplikovana struktura dcefinych
spole¢nosti. Farmati (¢lenové druzstva) produkuji vysoce kvalitni jatecné prasata
V optimalni vaze pro poraZzku a poZadovanym rozlozenim libového masa.
Trendem je rovnomérné produkovat vysoce kvalitni maso v nejvyssi udrzitelné
kvalité, ktera zajiStuje konkurenceschopnost na trhu.
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4.7. Schéma pusobeni kooperacnich faktori v ramci komoditni
vertikaly veprové maso

Ukolem stanoveného hlavniho cile bylo zodpovédét vyzkumnou otazku:
»Které jsou klicové faktory, a jak tyto faktory ovliviiuji kooperacni vazby
zemédélsko-potravinaiskych podnikii? “

Na zaklad¢ provedeného primarniho kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu
byly identifikovany a definovany kooperacni vazby, které¢ ovliviiuji kooperaci
zemédélsko-potravinarskych podnik.

Klicovymi pro kooperac¢ni vazby byly identifikovany nasledujici faktory
prostiedi, faktory podminujici partnerstvi, faktory manazerské, faktory budujici
spolupraci.

Velmi ovlivigjici kooperacéni vazby byly identifikovany faktory budujici
spolupréaci. Patfi mezi né budovani diivéry mezi kooperujicimi partnery, motivace
spolupracovnikti, komunikace a informovanost. Tyto ukazatele patii mezi mékké
dovednosti, které je ndro¢né dale mcfit, patii ale mezi dulezité schopnosti
interakce. Kooperativni partner s t¢émito dovednostmi je vykonng&jsi, efektivné;si,
ma lepsi vztahy mezi lidmi a z tohoto diivodu ma vétsi Sanci uspét ve svém
jednani. Faktory prostfedi byly identifikovany jako ovliviiujici kooperacni vazby.
Jedna se o tvrdy faktor, ktery 1ze formaln€ vymezit, zméfit a ma vécnou orientaci.
Jednd se o ukazatele velikosti podniku kooperujiciho partnera, pracovni
podminky a internacionalitu kooperujicitho partnera. Faktory podminujici
partnerstvi (vyjednavani mezi partnery, motivace partnera ke kooperaci, vybér
kooperujiciho partnera a image kooperujici organizace) byly identifikovany jako
pramérné ovliviiujici kooperacni vazby. Jedna se o mékke faktory, které se tykaji
lidského faktoru a socidlnich vztahti uvnitf organizace. Mezi faktory neovliviujici
kooperaéni vazby byly zafazeny faktory manazerské (ptevladajici styl vedeni
kooperujiciho partnera, rozhodovani, kontrola a personélni politiku kooperujiciho
partnera), které lze zaradit mezi tvrdé faktory.

Na zaklad¢ provedeného vyzkumu bylo navrzeno schéma faktorti ovlivitujicich
kooperacni vazby v zemédélsko-potravinafskych podnicich v komodité veptové
maso, viz Obr. 2. Pfi sestavovani schématu byly brany v uvahu i dal$i podminky
a aktualni stav v zemédé€lském a potravinafském prostiedi, které nezachycuji
dostupné statistiky, ale které byly identifikovany v ramci provedeného
kvalitativniho vyzkumu. Schéma zobrazuje kooperaci mezi zemédélskym
a potravinaiskym podnikem, které spojuji kooperacni vazby ovliviiované v této
praci identifikovanymi kooperacnimi faktory. Sila vlivu jednotlivych faktort je
graficky naznaCena tu€nosti Sipek vychazejicich od téchto faktorti smérem ke
kooperativnim vazbdm zemédélského a potravinaiského podniku.
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Obr. 2: Schéma faktorii oviiviwujicich kooperacni vazby v zemédeélsko-potravinarskych
podnicich v komodité veprové maso
Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnosti, které chtéji kooperovat v ramci komoditni vertikdly vepfové maso
se pii budovani a upeviiovani kooperacnich vazeb musi zamérovat predev§im na
mekké faktory, a to faktory budujici spolupraci a faktory podmiiiujici partnerstvi.
Prostfednictvim t&chto faktorti je mozZné dosahnout efektivnéjsi interakce,
budovani divéry mezi kooperujicimi partnery a motivace kooperujiciho partnera
1 vlastnich spolupracovnikli k vzajemné kooperaci. Faktory prostfedi a faktory
manazerské potom vytvaii zdkladnu pro tvorbu kooperacnich strategii, nastaveni
pravidel fizeni kooperace a organizacni struktury. Pokud maji byt kooperacni
vazby podniki pevné a UspéSné rozvijené, je potteba, aby tvrdé a mékké faktory
byly vzajemné vyvazené. Navrzené schéma je mozné S ptfipadnymi Gpravami
pouzit 1 V jinych komoditnich vertikalach.
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5 ZAVERY PRO REALIZACI VE SPOLECENSKE
PRAXI A PRO DALSI ROZVOJ VEDY

Disertacni prace je zaméfena na identifikaci a analyzu faktort, které ovliviiuji
kooperacni vazby mezi podniky v zemédélsko-potravinaiském sektoru a jsou
rozhodujici pro tvorbu kooperacnich strategii. Hlavnim cilem bylo vytvofit
schéma pisobeni faktorti ovliviujicich kooperaéni vazby v zemédé€lsko-
potravinafskych podnicich. K vyzkumu byla vybrana specifickd komodita
veptoveé maso.

Identifikovany byly problémy v koopera¢nich vazbach mezi podniky.
Prosttednictvim kvalitativniho vyzkumu s vyuzitim metody focus group bylo
zjisténo, ze prvovyrobci jsou ze strany statu mdalo podporovani, slaby je i narodni
dotacni systéem. Mezi zajmovymi skupinami neprobiha dostatecnd komunikace,
a tak neni mozné verejné prosazovat jednotny ndzor. Jako nejproblematictéjsi
Z hlediska udrzZitelnosti vyroby byla oznacena komodita prasata, veprové maso.

Prostfednictvim kvantitativniho primarniho vyzkumu byly vyhodnoceny
kooperacni ukazatele a identifikovany faktory kooperacnich vazeb a testovana
hypotéza 1: Velikost podniku a vybér partnera vyznamné ovliviiuje kooperacni
vazby. Bylo zjisténo, ze faktory budujici spoluprdaci a faktory prostredi jsou
faktory vyznamné ovliviujici  kooperacni vazby S dalSimi firmami i
organizacemi. Mezi faktory ovliviujici kooperacni vazby lze zaradit i faktory
podminujici partnerstvi, naopak neovliviujici jsou faktory manazerské.
Vyznamné ovliviiujicimi faktory byly oznaceny faktory budujici spolupraci,
faktory prosttedi a faktory podminujici partnerstvi. Tato byla hypotéza potvrzena.

Na ziklad¢ identifikovanych problémi v zeméd€lstvi byla provedena analyza
zemédélskych podnikii v EU a Ceské republice. V roce 2013 bylo v EU 10,8
milioni zemédélskych podnikii, které obhospodarovaly 40 % celkové vymeéry
pudy v EU, primeérna velikost zemédeélského podniku (farmy) v EU Ccinila 16,1
hektaru. V ramci struktury zemédelstvi v celé EU vSak existuji znacné kontrasty:
na jedné stran¢ byl vysoky pocet velmi malych zemédélskych podnikl
s obhospodatrovanou piidou mensi nez 2 hektary, které obhospodatovaly jen maly
podil (2,5 %) celkové zemédélské plochy EU. Na druhé stran¢ je maly pocet
(3,1 % vsech podnikt v EU) velmi velkych zemédélskych podniki s vice nez 100
hektary, které obhospodatuji 50,1 % vyuzivané¢ zemédé€lské plochy v EU.
Zemédelska pracovni sila (v ekvivalentu prdace na plny uvazek) byla nejvyssi
V Polsku, Rumunsku, Italii a Spanélsku. Zemédélstvi bylo v EU-28 previzné
rodinnou aktivitou. Podstatna byla i struktura farem dle véku farmaia. Vice nez
polovina manazeru zemédelskych podniku byla v EU-28 ve veku 55 let a vice.
V Ceské republice jsou zemédélské podniky velikostné heterogenni a lze mezi
nimi najit jak mikropodniky, tak 1 nadnarodni holdingové spolecnosti. Hlavni
zemeédelska produkce je koncentrovana u velkych zemédélskych podnikii.
Hypoteticky primérny zemédélsky subjekt v roce 2013 obhospodatoval 135 ha
zemédélské pldy, pracovalo by pro néj 7 osob s ro¢ni pracovni jednotkou
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odpovidajici uvazku 4,0. Pro ukazatele zemédélské a ekonomické velikosti farem
bylo provedeno multidimenzionalni vyhodnoceni. Tato analyza testovala hypotézu
2. Zemédelské podniky v Ceské republice se dle zemédélské a ekonomické
velikosti farem podobaji farmam v EU15. Bylo zjisténo, Ze na zakladé téchto
ukazatelfi po pfepoétu na podet obyvatel vykazuje Ceska republika vicerozmérnou
podobnost s Danskem, Nizozemskem a dalsimi zemeémi zapadni Evropy. Hypotéza
2 byla timto potvrzena.

Analyzou potravinaiskych podniki v EU a v Ceské republice bylo zjiténo,
ze evropské potravinarské odvetvi je vysoce diverzifikovanym sektorem s mnoha
podniky rtznych velikosti, nejvyssi zastoupeni maji mikropodniky a malé
podniky. Nejvyznamnéjsimi  oblastmi  zpracovani zemédélskych produktii
z pohledu generovaného obratu, zaméstnanosti a poctu firem jsou pekarské
a cukrarské vyrobky, zpracovani masa a masnych vyrobkii, mlécné produkty
a ndpoje. Zemé jako Némecko, Francie, Italie, Spojené kralovstvi a Spanélsko
Jsou nejveétsimi evropskymi zpracovateli zemédé€lskych produkti z pohledu
celkového obratu 1 vytvotené piidané hodnoty. Potravinarsky sektor predstavuje
v Ceské republice podobné jako v EU tradicni nosné odvétvi zpracovatelského
prumyslu. Nejvyssi pocet podnikii je zastoupen ve vyrobé pekarskych
a cukrarskych vyrobkii, zpracovani masa a vyrobé masnych vyrobkii. Silici
poptavka po mistni produkci a jednodussi forma zaloZeni podnikdni v pripadé
fyzickych osob, zplsobila v poslednich letech zvySeni poctu potravinaiskych
vyrobku predevSim v oblasti vyroby peciva a cukrafskych vyrobkili, masnych
vyrobki, minipivovarli nebo vinatstvi.

Dale byla analyzovana organizace odbytu zemédélskych produkti.
V zemich EU existuji silné odbytové organizace, které ziskavaji vyznamny podil
na trhu. Sdruzovani zemédélcii do odbytovych organizaci je béznou praxi
v Evropské unii i ve svété. Druzstevni odbytové organizace v péti zemich EU maji
v piipad€ vepifového masa naprostou prfevahu v podilu na trhu nad soukromymi
obchodnimi spole¢nostmi (Malta 100 %, Francie 94 %, Dansko 86 %, Finsko 81
%, Svédsko 51 %). V Ceské republice mély nejvyssi zastoupeni odbytové
organizace opravnéné zprostiedkovavat prodej mléka a producenti ovoce
a zeleniny.

Charakterizovana a analyzovana byla kooperace v komoditni vertikale
vepirové maso. V Ceské republice mél chov prasat a vyroba vepiového masa
tradicni a vyznamné postaveni, které je v poslednich letech potlacoviano
konkurenci. Navic veptové patii v Ceské republice mezi nejvice konzumovany
druh masa. Z hlediska geografického se produkce prasat soustreduje v radeé zemi,
pricemz Dansko, Némecko, Spanélsko, Francie, Nizozemsko a Polsko chovaji vice
nez dve tretiny prasat. Produkce prasat je znacné specializovana 1 pies hranice,
napiiklad Dansko pro odchov selat a Spanélsko pro vykrm. Situace na trhu
s vepfovym masem v Ceské republice je determinovdna mnoha faktory, mezi
které patii stavy chovanych prasat. Po vstupu do Evropské unie v roce 2004
muselo odvétvi chovu prasat Celit konkurenci mnoha clenskych statii a dochazi
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tak ke snizovani vyroby a zvySovani dovozu vepfového masa. Ndsledkem
nékolikaletého poklesu celkovych stavii prasat je nesobéstacnost Ceské republiky
ve vyrobé veprového masa a znacné zamereni na dovoz.

Na zakladé analyzy struktury zemédélskych podnikti byla provedena
komparativni analyza s vyuzitim ukazateli zemédélské a ekonomické velikosti
farem v zemich EU postavena na shlukovacich metodach, dale byla
charakterizovana komoditni vertikdla vepfové maso a analyzovan trh
s vepfovym masem v zemich Evropské unie s dirazem na situaci v Ceské
republice. Linearni trend produkce masa (prasata) byl ve vétSiné zemi Evropské
unie klesajici, kdy v pfevazné vétSiné zemi jsou vysledky statisticky vysoce
vyznamné. S pomoci regresni a korelacni analyzy byly vyhodnoceny vazby
klicovych ekonomickych ukazateli produkce vepfového masa, analyzovany
vyvojové trendy produkce vepfového masa a s pomoci vicerozmérnych
regresnich modelll byl vyhodnocen vliv vybranych ekonomickych ukazateli na
produkci vepiového masa v Ceské republice.

Vicerozmérnd regresni analyza pro vyhodnoceni produkce masa a vybranych
ekonomickych ukazateli v Ceské republice v letech 2001-2016 byla vyuzita pro
testovani hypoteézy 3: ceny vstupii vyznamné ovliviuji produkci veprového masa
v Ceské republice. Bylo zjisténo, ze model vicerozmérné regresni analyzy
metodou zpétné krokove regrese vysvétluje ukazatel produkce masa: prasata
v Ceské republice pii zavedeni cen vstupii jako proménnych.

Na zaklad¢ identifikovanych faktor ovliviyjicich kooperaéni vazby
zemédélsko-potravinatskych podniki s podporou znalosti prostfedi na zakladé
naplnéni dil¢ich cili bylo vytvofeno schéma pusobeni kooperacnich faktorii.
Schéma zobrazuje kooperaci mezi zemédélskym a potravindiskym podnikem,
které spojuji kooperacni vazby ovliviiované identifikovanymi kooperacnimi
faktory. Spolecnosti, které chtéji kooperovat v ramci komoditni vertikaly vepiové
maso se pii budovani a upevinovani kooperaCnich vazeb musi zaméfovat
pfedevS§im na mékké faktory, a to faktory budujici spolupraci a faktory
podminujici partnerstvi. Prostfednictvim téchto faktori je mozné dosdhnout
efektivnéjsi interakce, budovani divéry mezi kooperujicimi partnery a motivace
kooperujiciho partnera 1 vlastnich spolupracovnikli k vzdjemné kooperaci.
Faktory prostfedi a faktory manazerské potom vytvatri zdkladnu pro tvorbu
kooperacnich strategii, nastaveni pravidel fizeni kooperace a organizacni
struktury. Navrzené schéma je moZné s pfipadnymi upravami pouzit iV jinych
komoditnich vertikalach.

Na zéklad¢ naplnéni stanoveného hlavniho cile podporovaného dil¢imi cili
a hypotézami byla zodpovézena stanovena vyzkumna otazka. Klicovymi faktory
ovliviujicimi kooperacni vazby jsou faktory prostfedi, faktory podminujici
partnerstvi, faktory manazerské a faktory budujici spolupraci. Faktory budujici
spolupraci velmi ovliviiuji kooperacni vazby v oblasti diivéry mezi kooperujicimi
partnery, motivace spolupracovnikli, komunikace a informovanosti. Dal§im
ovliviwjicim faktorem jsou faktory prostredi, jedna se konkrétné¢ o ukazatele
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velikosti podniku kooperujiciho partnera, pracovni podminky a internacionalitu
kooperujiciho partnera. Faktory podminujici partnerstvi (vyjednavani mezi
partnery, motivace partnera ke kooperaci, vybér kooperujiciho partnera a image
kooperujici organizace) byly identifikovany jako priimérne ovliviujici kooperacni
vazby. Mezi faktory neoviiviujici kooperacni vazby byly zarazeny faktory
manazerské (ptevladajici styl vedeni kooperujiciho partnera, rozhodovani,
kontrola a personalni politika kooperujiciho partnera).

5.1. Prinos prace v teoretické oblasti

Prace rozSifuje teoretické poznatky v oblasti kooperacni strategie,
kooperacnich vazeb, ekonomiky tykajici se spolecné zemédélské politiky, trzniho
prostiedi a specifik v agrobyznysu. V oblasti managementu byly podrobné
zkoumény formy sdruzovani podniki, tvorba koncepce smluvnich vztahl pfi
kooperaci v zeméd¢lstvi a potravinaistvi a vhodné modely organiza¢nich struktur
fizeni kooperujicich organizaci v trznim prostfedi zemédélsko-potravinarského
sektoru. Vysledky prace mohou byt vhodnym podkladem pro vyzkum dalSich
komoditnich vertikal, nebot’ fadu poznatki je moZné zobecnit a pouzit¢ metody
jsou replikovatelné 1 pro dalSi komoditni vertikaly. Vysledky mohou téz
napomoci pi1 formulovani kooperaCnich strategii zaméfenych na stimulaci
konkurenceschopnosti v zeméd¢lsko-potravinaiskych podnicich, u nichz je
zavedeni kooperace v ramci komoditni vertikaly relevantni.

5.2. Prinos prace pro praxi

Vysledky disertacni prace najdou uplatnéni pii praktické realizaci kooperace
atizeni zemédélsko-potravinarskych podnikli. V oblasti praktické manazerské
interpretace se predpoklada, Ze prace bude mit kvalifikovaného piijemce sd€leni,
v idedlnim ptipadé se zkuSenostmi ze zemédélsko-potravinarského prostiedi
S dostateCnym prehledem v béZném operativnim ftizeni 1 se znalosti piesahli do
strategického managementu spole¢nosti. Poté vysledky prace mohou slouzit jako
vhodny zaklad 1 pro kultivaci manaZerskych technik zamétenych na rozvoj
konkurenceschopnosti ve vazbé na moderni a efektivni metody fizeni.

5.3. Prinos prace pro pedagogickou praxi

Vysledky prace mohou byt téz vyuzity pii pedagogické ¢innosti na univerzitni
urovni. Problematika zeméd¢€lstvi a potravinaistvi se pfedevsim v posledni dobé
stava dalezitym, avSak ponékud opomijenym tématem, které by mélo byt alespon
do jist¢ miry soucasti zdkladniho piehledu absolventa ekonomickych
a manaZerskych oborti.
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