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ABSTRAKT

Cilem této prace je zhodnotit finan¢ni zdravi vybrané spolecnosti. Tohoto cile bylo dosa-
zeno pomoci finan¢ni analyzy a to zejména skrze absolutni, rozdilové a pomérové ukazate-

le a bankrotni modely.

Vysledky finan¢ni analyzy byly porovnany se situaci v odvétvi a s hodnotami doporucova-

nymi odbornou literaturou.

Nakonec v praci byly navrzeny feSeni, které¢ firmé pomohou zlepsit jeji financni zdravi,

finan¢ni vysledky i postaveni na trhu.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, rentabilita, likvidita, aktivita, bankrotni

modely

ABSTRACT

The object of this work is to evaluate the financial health of the selected company. This
objective was achieved through financial analysis, notably through absolute, differential

and proportional indicators and bankruptcy models.

The results of the financial analysis were compared with the situation in the sector and the

values recommended by the literature.

Finally, solutions have been proposed to help the company improve its financial health,

financial results and market position.

Keywords: financial analysis, financial health, profitability, liquidity, activity, bankruptcy

models
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UvVOD

V soucasném turbulentnim prostiedi, ve kterém jsou patrné globaliza¢ni vlivy, ma konku-
rence charakter hyperkonkurence a superkonkurence. Schopné zdravé fungovat jsou jen ty
podniky, které dokonale ovladaji obchodni stranku podnikatelské ¢innosti, ale také stranku

finan¢ni, kterd prestavuje klicovy prvek fizeni firem.

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy se uziva finan¢ni analyza, ktera se sklada z velkého
mnozstvi nejriznéjSich metod. Firmy by se tak mély v rdmeci finan¢ni analyzy zaméfit na
rizné metody, ne jen na Cistou interpretaci vysledkl z €etnich vykazu, které ve skutecnos-
ti nemaji pro ucely finan¢niho fizeni dostate¢nou vypovidaci schopnost. Jen tak je finan¢ni
analyza schopnd podéavat komplexni informace o finan¢ni situaci podniku, odhaluje slabé
stranky a rizikové oblasti, na které by se m&l management zaméfit, stejné¢ jako zobrazuje
silné stranky, které by mély byt nadale rozvijeny. Finan¢ni analyza také slouzi k predikci

finan¢ni tisné a 1ze pomoci ni ur€it, zda podnik smétuje k bankrotu ¢i k prosperite.

Téma financni analyzy bylo pro zpracovani bakalaiské prace vybrano z diivodu vlastniho
zajmu o danou problematiku. Autor sdili nazor, Ze i kdyZ je tato oblast velmi dilezita, vét-
Sina Ceskych firem se ji dostate¢né nevénuje a je mozné v konkrétni firme diky tomu najit
prostor pro zlepSeni soucasné pozice na trhu. Spole¢nost XY, s.r.o. byla vybrana z diivodu,
ze se jedna o tradi¢niho vyrobce plastovych trubek, profilt a koncentratl, ktery ma Sirokou

historii a dobré postaveni na trhu.

Tato bakalafské prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti, kterymi je Cast teoretickd a Cast
praktickd. V teoretické ¢asti je vymezen pojem finan¢ni analyza, poté jsou uvedeni uziva-
telé finan¢ni analyzy a nasledné jsou popsany zdroje informaci, ze kterych finan¢ni analy-
tici data Cerpaji. Dale jsou popsany jednotlivé tcetni vykazy, jejich polozky a jejich prova-
zanost. Tteti kapitola teoretické Casti textu poté popisuje jednotlivé metody, které se pro

hodnoceni finan¢niho zdravi pouzivaji a které také budou uzity v praktické casti tohoto

textu.

Prakticka ¢ast poté predstavuje samotny podnik XY, s.r.0. Néasledné popisuje obor, ve kte-
rém spolecnost pusobi. V dalSich kapitolach je jiz provedena finan¢ni analyza spole¢nosti,
jsou zde vypocteny ukazatele vertikalni a horizontalni analyzy, dil¢i metody pomérovych

ukazateld, rozdilovych ukazateld, bankrotni modely a spider analyza.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato prace si klade za cil provést financni analyzu spolecnosti XY, s.r.o. za ucelem zhod-
noceni efektivnosti firmy a na zakladé ziskanych vysledkti navrhnout mozné zmény pro

zlepseni soucasné situace ve vybrané spolecnosti.
Teoreticka ¢ast stavi na metodé reSerSe odborné literatury a pramennych zdroji.

V praktické ¢asti je zpracovana konkrétni finan¢ni analyza podniku. Podklady pro zhodno-
ceni finan¢niho zdravi spolecnosti byly ziskany z ucetnich vykaz. Pomoci programu
Microsoft Excel jsou zde vypocteny ukazatele pomérové, absolutni, rozdilové a souhrnné.

Pro interpretaci vysledkt byla pouzita metoda indukce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza, kterd je vyznamnou soucasti soustavy podnikového fizeni a propojuje
finan¢ni UCetnictvi a financni fizeni firmy, je blize pfedstavena v nasledujicim textu spo-

le¢né s piijemci finan¢ni analyzy, jejimi metodami a zdroji.

1.1 Pojem finan¢ni analyza

Ruackova (2011, s. 9) uvadi, ze prvni finan¢ni analyzy se zacaly vytvaret ve Spojenych sta-
tech americkych, které jsou také kolébkou zpracovani odvétvovych prehledd. V pocatcich
finan¢ni analyza pouze zndzorfiovala absolutni zmény v ucetnich vysledcich. Finanéni ana-
Iyzy se s dobou pfirozené vyvijely, podstatnym zpisobem se jejich struktura zmeénila se
zacatkem vyuzivani pocitaci.

Na zacatku 20. stoleti se poprvé setkavame s pojmem ,,analyza bilan¢ni* ve spise Bilance
akciovych spole¢nosti od prof. dr. Pazourka. Pojem ,,finan¢ni analyza“ se zacina objevovat
po druhé svétové valce, avSak v naSich podminkach se vice pouZiva az po roce 1989.
V Némecku se pouziva pojem ,,bilancni analyza‘ nebo ,,bilan¢ni kritika®. (Rackova, 2011,

s. 10)

Termin finan¢ni analyza pojimaji autofi rtizn€. VSechny pfistupy se ve své podstaté shoduji
v tom, Ze finan¢ni analyza zkouma firemni finance a je vyuZivana pii procesu rozhodovani
o firm¢&. Dle Blaha a Jindfichovské (2006, s. 194) ptedstavuje finan¢ni analyza ,, hodnoceni
stavu financniho hospodareni konkrétni firmy a to stavu minulého, soucasného a budouci-
ho. Cilem financni analyzy je poznat zdravi v oblasti financni, determinovat slabiny v hos-
podareni firmy, které by mohly zpiisobit vazné problémy a také odhalit silné stranky, na

kterych by podnik mel dale stavet. *

Kalouda (2015, s. 32) popisuje finan¢ni analyzu jako technické instrumentarium financni-
ho rozhodovani a jako jeji roli uvadi poskytovani informacénich podkladt pro vlastni roz-

hodovaci proces.
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Obrazek 1 Analytické a rozhodovaci slozky finan¢niho fizeni a jejich zékladni in-

formacni zdroje (Kalouda, s. 84)

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 17) ,, slouzi financni analyza ke komplexnimu
zhodnoceni financni situace podniku. Pomdha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy,
zda md vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen

véas splacet své zavazky a celou Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti. “

Sedlacek (2011, s. 3) pti své definici poukazuje na dilezitost finan¢ni analyzy, diky které
je mozné hodnotit ziskand data mezi sebou. Konkrétné tedy uvadi, Ze finan¢ni analyza je
metoda hodnoceni finanéniho hospodateni firmy, pii které se ziskana data tfidi, agreguji,
pomé&iuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvis-
losti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost a informacni

hodnota zpracovavanych dat.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza nabizi nepteberné mnozstvi dulezitych dat, které stoji v poptedi zajmu
mnoha zainteresovanych stran. Mohou jimi byt jak interni uZivatelé, tak i externi uzivatelé.

Nejbéznéjsi uzivatele financni analyzy systematicky uvadi nasledujici obrazek.
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Obrazek 2 Ptijemci finan¢ni analyzy (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 79)
ManazZefi

Vochozka (2011, s. 13) uvadi, Ze manazeti vyuzivaji vystupy z finan¢ni analyzy pro opera-
tivni a strategické finan¢ni fizeni firmy. Ve velké ¢asti firem jsou taktéz jejimi zpracovate-
li, protoze maji ptistup i k informacim, které nejsou vetejné dostupné externim uzivateliim.
Ruackova, Roubickova (2012, s. 79) dale dopliuji, Ze dokonald znalost financni situace
podniku je dtlezitd s ohledem na schopnost rozhodovat se spravné pfi ziskavani finan¢nich
zdroji, pii zajiStovani optimalni majetkové struktury, pfi alokaci volnych zdroji a podob-

W

né.
Investori

Dalsi dulezitou skupinou piijemcii finan¢nich informaci jsou investofi. Nyni zajisté vy-
vstava otazka, kdo nélezi pod skupinu investort? Jak uvadi Kislingerova a kol. (2010, s.
48) do této skupiny nalezi akcionafi, banky a jiné subjekty, které jsou pro firmu poskytova-
teli kapitalu, sleduji informace o financni vykonnosti podniku, pfedev§im z kontrolniho
hlediska. Investofi analyzuji, jak management naklada se svéfenym kapitdlem, zamé&tuji se
pfitom zejména na informace o stabilite, likvidité, hodnoté disponibilniho zisku, od kterého
se odvijeji vyplaty podilii na zisku, a o perspektivach podniku. Kromé stavajicich akciona-
i jsou externimi uzivateli 1 potencialni investoii, ktefi rozhoduji o umisténi svych pro-
sttedkil, coz je oznaCovano jako investi¢ni hledisko. Potencialni investoii tak analyzuji
vysi potencidlnich budoucich vynost a rizika spojené s nadkupem cennych papiri spolec-

nosti.
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Banky

Mulac¢, Mulacova (2013, s. 148) uvadi, ze banky jsou hlavnim zdrojem kapitalu ve vyspé-
lych ekonomikach svéta. Tento kapital poskytuji jak fyzickym osobam, tak i pravnickym
osobam a to riznymi zpiisoby, nejcastéji prostfednictvim uvert. Pti poskytovani uvéra
vSak pozaduji nejriznéjsi informace o jejich pifijemcich a posuzuji jejich financéni zdravi
pomoci nejruznéjsich nastroji financni analyzy. Zajimaji se pfedev$im o miru zadluzenos-
ti, likviditu a rentabilitu spole¢nosti. Banky €asto zahrnuji do smluv klauzuli, pomoci nichz

je vazana stabilita uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich ukazateli. Ban-

ka tak miize napt. zvysit urokovou sazbu, piekroci-li podnik jistou hranici zadluzenosti.
Dodavatelé

Dodavatelé maji zajem o vysledky finan¢ni analyzy dle Rickoveé (2015, s. 11) predevSim
kviili schopnosti firmy vc¢as splatit faktury za dodané zboZi a sluzby a kvili moznosti trva-

lych obchodnich kontrakta.
Konkurence

DalS$im uZivatelem finan¢nich vysledkl jsou i konkurenéni podniky. Jak uvadi Mulacova,
Mulac (2013, s. 149), konkurenti porovnavaji vlastni financni vysledky a vysledky svych
rivalll na konkuren¢nim trhu. Pfedmétem jejich zajmu je velmi pestra Skéala udajt o konku-

rencnich spole¢nostech.
Zaméstnanci

Dal8im zde uvedenym piijemcem jsou zaméstnanci, kteti se o financni vysledky zajimaji

proto, aby ziskali informace o moZnosti zachovani pracovnich mist a mzdovych ujednani.
Dalsi zajmové skupiny

Vyse popsanym vyctem seznam piijemct nekon¢i. O finan¢ni analyzu se zajimaji jeste
dal$i uzivatelé. Dle Ruckové (2015, s. 11) je mozné zatadit mezi uzivatele finan¢ni analyzy
také statni organy. V pfedmétu jejich zajmu stoji pfedevsim finan¢né ucetni data z diivodu
kontroly finan¢nich a ucetnich vykazii, z davodi zjisténi plnéni daiiové povinnosti. Dale se
zajimaji o tyto informace kvuli statistickym vyzkumtim. Poté to mohou byt napt. danovi
dochdzi k objektivni kolizi zdjmu riznych skupin. Proto se pozaduje kontrola zakladnich

finan¢nich dat predkladanych externim subjektiim. Tato kontrola je realizovana nezavislym
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auditorem. Ten kontroluje dodrzovani deklarovanych tcetnich metod pfi sestavovani ucet-

nich vykazu.

1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Finan¢ni analytik zodpovida za spolehlivost vysledkl finanéni analyzy. Proto k jejimu

zpracovani pottebuje velké mnozstvi informaci internich i externich.

Zdrojem ziskdvani a predavani informaci ekonomického charakteru je ucetnictvi firmy.
Tyto informace uzivateliim umoziuji vytvofit spravnou ptedstavu a ucinit spravna rozhod-
nuti. Finan¢ni Gcetnictvi predstavuje dle Sedlacka (2005, s. 17-18) zpisob shromazd’ovani
a zpracovavani informaci o podniku, ktery méa zakonem dana pravidla. Jeho tkolem je zob-
razit vérn¢ a poctivé hospodaiské déni v podniku, jeho redlnou majetkovou, finanéni a di-
chodovou situaci — tj. vytvari ucelenou soustavu zdznamii v podniku. Zobrazovani tohoto
déni se vyznacuje nasledujicimi charakteristickymi znaky: evidence jevil hospodaiskych se
provadi za urcity ¢asovy usek. Zjistuje se realny vysledek hospodaienti, tj. ztrata nebo zisk
spolecnosti a také skutecny stav a pohyb zavazkil ¢i majetku. VeSkeré operace v ramci
hospodareni firmy jsou pisemné zaznamenavany pomoci ucetnich zaznamd, které musi byt
vzdy doloZeny ucetnimi doklady. Zaznamy o hospodaieni se realizuji v penéznich jednot-
kach. U nékterych zaznamil se také uvadi jednotky hmotné. Dle zdkona o ucetnictvi se
vSechny hospodaiské jevy zaznamenavaji tak, aby byly Gplné, nepfetrzité a soustavné. Na-
vic musi byt Gcetni udaje prikazné, spolehlivé a piesné. Finan¢ni ucetnictvi diky vysoké
legislativni regulaci poskytuje informace, které je mozné vzajemné srovnat a vérné zobra-
zuje skuteCnost, coz souvisi s prvoradou funkci ucetnictvi, kterou je funkce informacéni. K
tomu, aby byl zabezpecen pfistup k informacim vyplyvajicim z finan¢niho Gcetnictvi i
osobam externim, musi byt tyto informace zvetejnény v obchodnim rejstiiku, a to ve sbirce
listin. Mezi dalsi funkce nalezi dokumentacni a kontrolni. Jednd se o soustavu zépisii a
informaci, kde jsou zaznamendny soucasné i minulé stavy podniku. To ujiStuje vefejnost,
7e i¢etni knihy jsou vedeny poctivé a nedochazi k manipulaci s uéty. Casteéné se kryje s
registracni funkci, kde se registraci mysli soustavné vedeni zapist o udélostech tykajicich
se podniku. Kontrolni funkce je pevné provazana s informac¢ni funkci. Hlavnimi kontrol-
nimi subjekty jsou tak sami vlastnici, ktefi za pomoci tcetnictvi mohou kontrolovat funkci
statutarniho organu. V kapitalovych spolecnostech (v akciové spole¢nosti obligatorné) jsou
zfizovany dozorci rady, které také dohliZeji na fungovani podniku. Tyto organy maji oh-

ledné¢ piistupu k informacim jesté vétsi prava.
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Interni uzivatelé finan¢ni analyzy vyuzivaji mimo vySe popsané finan¢ni Gcetnictvi, také
ucetnictvi vnitropodnikové, které slouzi jako informacni systém podniku dle svych pfani a
potieb. Zamétuje svou pozornost na data pro uziti uvnitt podniku. Slouzi pro pokryti in-
formacnich potfeb manaZert a orientuje se na budoucnost. Nemusi se fidit legislativné
upravenymi pravidly pro vedeni Gcetnictvi, klade diraz na to, aby poskytovana data méla
pfimou souvislost s danym problémem a byla dostate¢n¢ flexibilni pro jeho variantni feSe-
ni. Klade mensi diiraz na piesnost dat a vétsi diiraz na data nepenézniho, ba dokonce ver-
balniho charakteru. Zaméfuje svou pozornost na ¢asti podniku spiSe nez na podnik jako
celek. Prekracuje hranice ,klasického® ti€etnictvi a znacnou mérou se inspiruje ostatnimi
disciplinami z oblasti fizeni podniku, coz dodava vnitropodnikovému ucetnictvi interdisci-
plinarni charakter a orientuje jej pragmaticky. Nutno podotknout, Ze tento typ Ucetnictvi
neni podnik povinen vést. V pfipad¢, ze jej podnik vede, slouzi jako zdroj blizsich infor-

maci o firmé.

Zdroje dat pro finanéni analyzu se rozdéluji podle relevantnosti do ¢tyi zakladnich skupin,

jak uvadi Riickova, Roubickova (2012, s. 80):
Financni informace

Do této skupiny informaci fadi podnikové statistiky, podklady z Giseku prace, vnitini smér-

nice podniku a tak dale.
Nefinanéni informace

Jsou opét dle Rickové a Roubickové informace o produktivité prace, objemové mnozstvi

vyrobku a sluzeb.
Externi informace finanéni

Pochézeji z externiho prostfedi firmy a netykaji se tedy firmy, ale spiSe okoli podniku. Do
této supiny je mozné zafadit riizné mezinarodni analyzy, statistiky Ceského statistického
ufadu o ekonomické ¢i demografické situaci v zemi. Poté to jsou analyzy odvétvové, in-

formace burzovni, ¢i jiné informace z odborného tisku.
Externi informace nefinan¢ni

Jsou informace o trhu, konkurenci, opatfeni vlady a podobné.
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1.4 Metody financ¢ni analyzy

Ruackova, Roubickova (2012, s. 80) uvadi, ze je mozné v obecné roviné definovat dva pfi-

stupy k finan¢ni analyze, kterymi jsou:
Fundamentalni analyza

Ta se soustfed’uje na hodnoceni vnéjsiho a vnitiniho ekonomického prostredi firmy a to v

takové zivotni fazi, ve které se firma nachazi. Pfitom musi brat ohled na cile podniku.
Technicka analyza

Vyuziva matematické, statistické, ekonometrické a jiné algoritmizované metody, pomoci
kterych zpracovava kvantitativni udaje a nasledné poskytuje kvalitativni posouzeni vysled-
k.

Jiné pojeti nabizi Kraftova (2002, s. 26), ktera ve své publikaci mimo fundamentalni a

technickou finan¢ni analyzu uvadi také:
Finanéni analyza kauzalni

Kauzalni finan¢ni analyza se dle Kraftové (2002, s. 26) ,,zameéruje na hodnoceni pricinné
disledkové vazby mezi jevy, které mohou mit bud’ stochasticky, tj. nahodny charakter, nebo
deterministicky charakter. Mezi klicové metody kauzalni analyzy se rFadi pyramidalni roz-
klady ukazatelu, kdy pomoci multiplikativnich a aditivnich vazeb mezi dilcimi ukazateli je

rozkladan vrcholovy ukazatel. *
Finanéni analyza komparacni

Finan¢ni analyza kompara¢ni podle Kraftové (2002, s. 26) zpravidla dopliiuje technickou
finan¢ni analyzu. Komparace pfitom muze byt zaloZena na srovnani s tzv. standardnimi
hodnotami ukazatelti. Tato metoda je n¢kterymi autory povazZovéana za hlavni a univerzalni
metodu, jinymi autory je odsuzovana. Uvedeny postup je pouZitelny za piedpokladu, Ze ma

analytik stale na zfeteli specifika ekonomického prostiedi a specifika oborova.

Finan¢ni analyzu je mozné dle ¢asové dimenze rozdé€lit opét dle Kraftové (2002, s. 26)
jesté nasledovné:

Finanéni analyza ex ante

Finan¢ni analyza ex ante se zam¢fuje do budoucna. Za maximalni obdobi do budoucna je

mozné povazovat pét let. Nejedna se vSak o prognozu, i kdyz jsou pouzivany exaktni, ma-
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tematicko-statistické metody, Casto se pracuje s predikénimi modely v tzv. bankrotnich ¢i

bonitnich variantach.
Financ¢ni analyza ex post

Finan¢ni analyza ex post je orientovadna retrospektivné a smétuje tak k poznani piicin, jez
podminily soucasnou finanéni situaci firmy. Tedy pouze popisuji skute¢né dosazené vy-

sledky, na kterych se jiz neda nic ménit.

Vyse popsané metody financni analyzy pracuji s nejriznéjSimi ukazateli a pti vypoctech
vyuzivaji zakladni aritmetiku a procentni vypocty. Ukazatel predstavuje polozky z ucet-
nich vykazi, ¢i jinych vykaza. Téchto ukazateld existuje velké mnozstvi a jsou popsany v

nasledujicim schématu.

’ Ukazatele ‘
I
[ 1
Intenzivni Extenzivni
(relativni) (objemové)
I I
1 [ I I 1
Stejnorodé ‘ ’Nestejnorodé‘ ’ Stavové ‘ ’ Rozdilové ‘ ’ Tokové ‘ ’ Nefinan¢ni
Procentni Doby obratu Polozky Cisty Cash flow
M H H aktiv H pracovni | M
kapital
Vztahové Rychlostni Polozky Cisty Polozky
H H — pasiv H pracovni | vykazu
majetek zisku a ztrat
Ostatni Cisté Trendy
H — pohotové |4 extenz.
prostiedky ukazatelt

Obrazek 3 Schéma tidéni ukazateli (Stivova, Srpova, Poloprutska, a kol. 1999, s.

21)
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2 UCETNi VYKAZY
Ugetni vykazy poskytuji informace velké skupiné uZivateli a lze je rozdélit do dvou za-

kladnich ¢asti a to na ucetni vykazy financ¢ni a na tcetni vykazy vnitropodnikové.

Finan¢ni Gc¢etni vykazy jsou vykazy externimi, poskytuji informace externim uzivatelim.
Informuji o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti majetku, o tvorbé a nasledném uziti
vysledku hospodateni. V neposledni fad¢ poskytuji informace o penéznich tocich. Tyto

ucetni vykazy jsou blize popsany v dal§im textu.

Mimo tyto externi Ucetni vykazy se v ucetnictvi dle Rickové (2011, s. 21) vyskytuji vni-
tropodnikové ucetni vykazy, které nejsou pravné zakotveny, nemaji tudiz zakonem danu

strukturu a vychazi z potieb firem a organizaci.

2.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha, ktera dle Knapkové, Pavelkove,
Stekera (2013, s. 23) informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je
tento majetek financovan. Rozvaha se vzdy sestavuje k urcitému datu. V rdmci rozvahy
plati bilan¢ni princip, to znamena, Ze se celkova hodnota aktiv se musi rovnat celkové
hodnoté pasiv. Struktura rozvahy je dle Rickové (2011, s. 22) zadvazné definovana Minis-
terstvem financi a jsou zdvaznou soucasti cetni zavérky v soustaveé podvojného ucetnictvi.

Zakladni ¢lenéni polozek v rozvaze je znazornéno v tabulce 1.

AKTIVA PASIVA

Pohledavky za upsany zékladni kapital Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

. Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy

1L Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku

III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek VH minulych let

VH bézného u¢. obdobi
Rozhodnuto o zilohové vyplate
podilu na zisku

—

—
—

w|\w @ @ >
—

=ik

<

dididigdidigls

<

C. ObéZna aktiva B. + C. | Cizi zdroje

C.L Zasoby B. Rezervy

C. 1L Pohledavky C. ZavazKky

C.III. | Kratkodoby financni majetek C. L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiredky C. 1L Kratkodobé zavazky
D. Casové rozlifeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Tabulka 1 Struktura rozvahy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23)
Aktiva a pasiva jsou v rozvaze rozdélena do skupin. Jednotlivé skupiny jsou oznaceny vel-
kym pismem latinské abecedy (aktiva A-D, pasiva A-D), v ramci téchto skupin je podrob-

néjsi rozdeleni zajisSténo pomoci podskupin oznacenych fimskymi ¢islicemi.
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2.1.1 Aktiva

Aktiva ptedstavuji podle Novotného (2018, s. 23) vlozené prostiedky ucetni jednotkou,
které jsou vysledkem minulych transakci, jsou ocenitelné v penéznich jednotkach a maji
pfinaset ucetni jednotce budouci ekonomicky prospéch. Pod uvedenym pojmem ekono-
micky prospéch se rozumi zvyseni penéznich prostiedki, ale i takovy prospéch, ktery vede

ke zvyseni dalSich slozek aktiv sménitelnych za penize.

Jak je patrné z predeslé tabulky, aktiva se sklddaji z pohledavek za upsany zékladni kapital,
z dlouhodobého majetku, ktery se déli na dlouhodoby nehmotny majetek (zahrnuje napt.
software, ocenitelnd prava a goodwill, pofizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢ a predpokla-
danou dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok), dlouhodoby hmotny majetek (zahrnuje
pozemky, stavby, budovy a dospéld zvitata, potizovaci cena je vyssi nez 40 000 K¢ a pted-
pokladana doba pouzitelnosti tohoto majetku je delsi nez jeden rok) a dlouhodoby finan¢ni
majetek, ktery je pouzivan pro dlouhodobé investice. Dalsi polozkou v rozvaze jsou ob¢éz-
na aktiva, ktera predstavuji kratkodoby majetek. Do obéznych aktiv patii zasoby (pfedsta-
vuji napf. materidl, zboZi, nedokoncenou vyrobu, zvifata mlada a jind zvitata), pohledavky
(jsou tfidény z hlediska casu na kratkodobé a dlouhodobé a z hlediska tucelt na pohledavky
ke spole¢nikim, pohledavky z obchodnich vztaht atd.), kratkodoby finan¢ni majetek (za-
hrnuje podily — ovladana nebo ovladajici osoba a poté jiny kratkodoby majetek financni) a
penéZni prosttedky (zahrnuji jak penize v pokladné, tak i penize na bankovnich uctech).
Posledni poloZkou aktiv je ¢asové rozliSeni, které zachycuje jak naklady ptiStich obdobi a

komplexni néklady ptisti obdobi tak 1 piijmy piiStich obdobi.

2.1.2 Pasiva

Pasiva ptedstavuji dle Rubakové (2015, s. 21) zdroj financovani majetku. Informuji o tom,
z jakych zdroji byl majetek podniku potizen. Jak je patrné z predchozi tabulky, pasiva
predstavuji nejen kapital vlastni ale i cizi. Déle, obdobn¢ jako aktiva, obsahuji i pasiva,

¢asové rozliSeni.

Vlastni kapital, vloZzeny do podniku zakladatelem na zacatku podnikéani, se dale d€li na
zakladni kapital, 4zio a kapitalové fondy ¢i fondy ze zisku. Vysledek hospodateni, ktery je
v pasivech také zachycen se déli na vysledek hospodateni let minulych a poté souc¢asného
ucetniho obdobi. Zdroje cizi, které ma podnikatel pouze zapiij¢eny a bude je muset diive ¢i

pozdé&ji vratit, pojimaji kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky a dale rezervy. Konec-
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nym, avsak stejn¢ dalezitym tidajem v pasivech je Casové rozliSeni tykajici se vydaji a

vynosu pfistich obdobi.
2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se velmi Casto oznacuje jako vysledovka. Vykaz zisku a ztraty pred-
stavuje podle Mace (2013, s. 274) dokument, ve kterém jsou uvedeny veskeré vynosy a
naklady, které splituji definici ndkladi a vynost, a které s danym ucetnim obdobim souvi-
seji.

Vynosem je, jak uvadi Strouhal, Zidli¢ka, Cardova (2017, s. 40), ,,zvyseni ekonomického
prospechu, které se projevi bud’ zvysenim aktiv, nebo eventudlné snizenim dluhii. Konec-
nym diisledkem je poté zvyseni viastniho kapitalu jinak nez formou vkladu do kapitalu uci-
nénych viastniky. “ Naklad predstavuje opét dle Strouhala, Zidlicky, Cardové (2017, s. 40)
,,Snizeni ekonomického prospéchu, ktery se projevi ubytkem aktiv, nebo zvysenim dluhii.

¢

Konecnym diisledkem je snizeni viastniho kapitalu jinak, nez formou vyplat viastnikiim. ‘

Jak doplnuje Hobza a Schwatzshofowa (2015, s. 29) ¢lenéni vynost a nakladl je uvedeno
v pokynech Ministerstva. Pro manaZerskd rozhodnuti je velmi dalezity kromé struktury
vynosu a naklada také hospodarsky vysledek. Ten je vykazovan jako provozni, finan¢ni a
mimoiadny. Je to dano predev§im divody danovymi. Vysledek hospodateni se tedy dé€li

nasledovné:

Provozni vysledek hospodareni jsou provozni vynosy minus provozni naklady (je nejdi-

vvvvvv

ztratu z hlavni Cinnosti).

Finanéni vysledek hospodareni se vypocte obdobné, tj. jako rozdil finan¢nich vynost a
finan¢nich nédklada.
Mimoradny vysledek hospodareni se rovna rozdilu mimofaddnych vynosii a mimofad-

nych nakladd.
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Jak uvadi Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 41) vykaz zisku a ztraty miize

byt sestaven v icelovém a druhovém ¢lenéni:
Druhové ¢lenéni

Sleduje povahu nakladi, tj. jaké druhy nakladi byly vynalozeny. V prabéhu sledovaného
obdobi se jednotlivé druhy nakladi ve vykazu zisku a ztraty promitaji bez ohledu na jejich
vécné hledisko dle ¢asového hlediska. Pro zajisténi vécné shody nakladii s vynosy se poté

uzivaji polozky upravujici ndklady. Jedna se o aktivaci, zménu stavu zasob atd.

Utelové ¢lenéni

Sleduje pfic¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky ucéel byly vynaloZzeny. Pfi tomto ¢lenéni jsou
naklady promitnuty do vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykdzani vynost, k jehoz
uskutecnéni ptispély. I kdyz je ucelové €lenéni vyhodnéjsi pro uzivatele, podniky ve vétsi-
n¢ pripadl uzivaji strukturu druhovou, coz se odviji 1 od toho, Ze v ptiloze k Gcetnim vyka-

zum musi i druhové ¢lenéni nakladu uvadét.

2.2.1 Kategorie zisku

Zisk je mozné rozliSit do n€kolika kategorii. Vzhledem k tomu, ze v praktické €asti jsou
uzivany rizné kategorie zisku, je nutné se zde témito jednotlivymi typy zisku zaobirat.

Jejich zakladni €lenéni je naplni nasledujici tabulky.

Kategorie Nazev Vypocet
EAT Earnings after Taxes Vysledek hospodateni za Gcetni
Zisk po zdanéni obdobi
Earnings before Taxes NV
_ +
EBT Zisk pted zdanénim EAT + dah 2 pfijmi
Earnings before Interest and Ta- EBT + uroky
EBIT Xes Posouzeni zisku bez ohledu na zvo-
Zisk pted uroky a zdanénim leny zpiisob financovéni a zdanéni
Eaming s e Toes | it
EBITDA prociauon iy Odpisy dlouhodobého hmotného a
Zisk pted troky, zdanénim a \ .
) nehmotného majetku
odpisy
NoOpAT | Net Operation Profit after Taxes | o065 0 dhad EBIT x (1)
Operativni zisk po zdanéni

Tabulka 2 Clenéni zisku (Prochazkova, Jelinkova 2018, s. 46)
EAT
Predstavuje vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je jiz zdanén a tedy urcen k roz-

déleni mezi vlastniky a spolec¢nost. Tento zisk je dllezity pfedevsim pro investory, dodava-

tele a banky. Neni naopak vhodny pro srovnani vysledku podnikli z riznych zemi, kde je
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odli$né sazba dan€. Jedna se o prvni ukazatel, ktery poskytuje zakladni informaci o financ-
nim zdravi firmy. Neni v§ak vhodny napt. pro hodnoceni provozni ¢innosti firmy, protoze

neni o€istén od odpisti.
EBT

EBT neboli hruby zisk je finan¢ni ukazatel hospodaiského vysledku spolecnosti pted ode-

¢tenim dané z pfijmu. Neni jiz tak uzivan, avSak se pouziva napt. pro vypocet rentability.
EBIT

Dal$im ukazatelem zisku je EBIT neboli ,, hospodarsky vysledek z bézné cinnosti pred zda-
nenim dani z prijmit a upraveny o financni naklady na placené uroky, které jsou ndakladem
podnikatele na cizi zdroje, a dale o uroky zahrnuté v leasingovych splatkach Smejkal,
Rais (2013, s. 324). Vyuziva se tedy v okamziku, kdy je vhodné odstranit ptipadné nesrov-

nalosti vyplivajici z rozdilnych Grokovych sazeb z uvérovych zdrojt.
EBITDA

Umoznuje presné srovnani ukazatele zisku, protoze abstrahuje i odpisy. Je uzivan napf.

bankovnimi analytiky pro posouzeni schopnosti podniku splacet investi¢ni uvér.
NOPAT

Je vysledek hospodateni z hlavni provozni ¢innosti neni ho v§ak mozné vzdy ztotoZnit s

provoznim vysledkem hospodateni podle ¢eskych ucetnich predpisti.

2.3 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Poslednim zde jmenovanym ucetnim vykazem je Piehled o penéZnich tocich neboli cash
flow, ktery dopliuje vyse uvedené vykazy. Jak uvadi Rynes (2009, s. 26) podstatou vykazu
o penéZznich tocich je vysvétlit vyvoj penéznich prostiedki a jejich ekvivalent béhem sle-
dovaného ucetniho obdobi a podat informaci o vyvoji finan¢ni situace podniku béhem da-
ného obdobi. Plati, ze podnik sice muze vykazovat vysoké trzby a zisk v ucetnictvi, ale
jeho penézni piijmy a stav penéznich prostfedkt mize byt podstatné odlisny. Takova situ-
ace je velice Castd dnes u eskych podnikt, které vykazuji zisk, ale jde o zisk nezaplaceny,

vazany v pohledavkéch, casto i nedobytnych.
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2.3.1 Metody sestaveni vykazu o penéZnich tocich

Vykaz cash flow je mozné sestavit pomoci dvou metod, kterymi je metoda pfima a metoda

nepiima. (Block, Hirt and Danielsen, 2014, s. 34)
Piima metoda

Sleduje dle Martinovice, Kone¢ného (2014, s. 146) vydaje a pfijmy za urcité obdobi. V
ramci piimé metody se sleduji toky penéznich prostiedkii na uctech penéznich prostiedkt a
vytvaii se vykaz cash flow. Typickou vlastnosti pfimé metody sestaveni ptehledu o penéz-
nich tocich je vykazovani tzv. hrubych penéznich tokd, tj. skuteCnych pfijmi a vydajd,

které se usporadaji podle hlavnich tituli. Uziva se vétSinou u podnikt malych.
Nepriima metoda

Opét dle Martinovice, Konecného (2014, s. 146) se zaméfuje na vyuZiti vazby mezi vyka-
zem zisku a ztrat a mezi rozvahou, coz predstavuje zisk. Poté vyuziva vazby mezi rozva-
hou a cash flow, kterou predstavuji pohotové finan¢ni prosttedky. Vychodiskem jsou tedy
zmeény v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi ¢innosti. Cash flow je v ramci nepfimé me-
tody rozdélen na ¢éast provozni, investicni a finan¢éni. V rdmci nepiimé metody je zjedno-
duSené vysledek hospodateni upraven o nepenézni a mimoifadné polozky hospodareni a o

zmény polozek rozvahy. (Block, Hirt and Danielsen, 2014, s. 34)

2.4 Provazanost ucetnich vykazi

Jak jiz bylo nastinéno v pfedeslém textu, mezi uvedenymi tfemi G¢etnimi vykazy existuje
vzajemna provazanost. Zakladem této provazanosti je rozvaha, kterd informuje o finan¢ni
struktufe a zobrazuje majetek podniku. Zdrojem financovéni je mimo jiné hospodaisky
vysledek, ktery je do rozvahy ptenesen z vykazu zisku a ztraty. Rozdil mezi stavem fi-
nancnich prostfedki na zacatku a na konci roku, o kterém rozvaha informuje, je zachycen
v cash flow. Nutnou podminkou je, aby tyto vykazy vérn¢ odrazely skute¢nou situaci fir-
my. V Ceské republice je struktura uéetnich vykazi zavazné upravena opatfenim Minister-
stva financi Ceské republiky, které vychazi ze zakona o ucetnictvi a z Vyhlasky &.

500/2002 Sb.
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Vyse definované ucetni vykazy poskytuji informace, které je mozné pouzit ptimo a to v
ramci absolutnich ukazatelich. Z rozdilti stanovenych ukazateli je mozné ziskat rozdilové
ukazatele. Pokud jsou udaje davany do poméru s udaji jinymi, pracujeme s pomerovymi
ukazateli. Veskeré tyto ukazatele jsou poté pouzity v praktické ¢asti bakalarské prace, pro-

to je nutné se zde vénovat jejich detailni charakteristice.

3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele predstavuji dle Rejnuse (2014, s. 268) jednak stavové a poté tokové
ukazatele, které byvaji piebirany z ucetnich vykazl a pouzivaji se pti vertikdlni a horizon-
talni analyze.

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zamétuje na zkoumani vyvoje hodnot v Case, v relativnim vyjadre-
ni a v absolutnim vyjadfeni. V rdmci absolutniho vyjadieni se porovnéavaji pfi finan¢ni
analyze hodnoty mezi jednotlivymi obdobimi. V ramci relativniho vyjadfeni zkouma, o

kolik procent se v ase ukazatele zménily.

To znamena dle Scholleové (2008, s. 152), Ze se zde realizuje podilova analyza. Konkrétné
tedy pfi relativnim ristu dochazi k poméfeni hodnoty v ¢ase n, k hodnoté v ¢ase minulém,
tj. ¢ase n-1. Pii absolutnim rdstu se opét dle Scholleové (2008, s. 152) provadi analyza

rozdilova, pfi niz se sleduje rozdil ukazatel polozky v ¢ase n a v ¢ase n-1.
Konkrétni vzorce, které se zde pouzivaji, jsou nasledujici:

Relativni zmény ukazatele oproti pfedchéazejicimu obdobi vyjadiime podle Méce (2013, s.

30) nasledovn¢:
Zmena = (ukazateli+; — ukazatel;) / ukazatel; * 100
Absolutni zména se vypocte takto:

Zména = ukazatel, — ukazately.;

3.1.2 Vertikalni analyza

Sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykaza vici zékladni veli¢ing. Cilem vertikalni

analyzy je definovat podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech, podil
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jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech a podil jednotlivych polozek vy-
sledovky na trzbach.

Na zavér této kapitoly je mozné uvést, ze horizontalni i vertikalni analyzu je vhodné dopl-

nit o tzv. bilan¢ni pravidla. Tyto pravidla popisuje Scholleova (2008, s. 166) nasledovné:
Pari pravidlo

Pari pravidlo uvadi, ze vlastni kapital spolecnosti by mél odpovidat nanejvys dlouhodobé-
mu majetku a to tehdy, pokud podnik nevyuziva Zadny cizi dlouhodoby kapitél. Toto pra-
vidlo tedy tikd, Ze vlastnich zdroji by firma méla mit mén€ nez dlouhodobych aktiv. V

krajnim ptipad¢ je mozna rovnost téchto dvou polozek.

Pravidlo vyrovnani rizika

Dle tohoto druhého pravidla by vlastni zdroje firmy mély pfevySovat zdroje cizi.
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Tteti pravidlo porovnava dlouhodoba aktiva a dlouhodobé zdroje. Dle zlatého bilan¢niho

pravidla je vhodné dosdhnout vyrovnanosti u uvedenych dvou veli¢in.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ptedstavuji rozdil hodnot (stavovych ¢i tokovych) absolutnich ukaza-
telti. Do rozdilovych ukazatel nalezi tyto ukazatele:

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se vypocte dle Rtickové (2008, s. 51) na zakladé tohoto vzorce:
Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — krdatkodobé zdvazky

Vyjadiuje ¢ast obéznych aktiv, které jsou financovany za pomoci dlouhodobych finan¢nich
zdrojii. Tuto c¢ast majetku mize firma vyuzit dle svych stanovenych cilii a zaméri, bez
omezeni. Cisty pracovni kapital je mozné chéapat také jako ty prostiedky, které by v piipa-
d¢ nutnosti splatit vétSinu kratkodobych zévazka, umoznily firmé pokracovat ve své pod-

nikatelské ¢innosti, samoziejmé v omezeném rozsahu.
Cisté pohotové prostiedky

Tento druhy ukazatel urcuje okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki.
Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84), vypoéte se jako rozdil pohotovych

penéznich prostifedka a okamzité splatnych zavazka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Cisty pené&Zné-pohledavkovy finanéni fond

Dalsi ukazatel se vypocte dle serveru Techniky a metody finan¢ni analyzy (online, 2018)

nasledovné:

Cisty penézné-pohleddavkovy financéni fond = (obéznd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohle-
davky) — kratkodobé zavazky

Je tedy patrné, Ze se tento ukazatel vypocitd z obéznych aktiv tim, ze se z nich vylouci za-
soby (pfipadné i nelikvidni pohledavky), tyto poloZky tedy nejsou soucasti fondu. Od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodob¢ zavazky.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele pométuji vzajemny vztah dvou a vice absolutnich ukazateli formou
jejich podilu. Z toho je zfejmé, Ze byvaji uvadény v desetinném vyjadieni, piipadné po
vynasobeni stem v procentech. Rejnus (2014, s. 268) Analyza ucetnich vykazii pomoci
pomérovych ukazatell je vSeobecné vyuzivana a ma univerzalni pouzitelnost. Jejich obliba
prameni predevsim z vysoké praktické vyuZzitelnosti. Protoze vyuziva ucetni vykazy, které
jsou vetejné dostupné, jedna se o nejuzivanéjsi pouzivany rozborovy postup. V ramci po-
mérovych ukazatelti 1ze rozlisit rizné skupiny ukazateld. Ruckova (2012, s. 48) ve své
publikaci definuje nasledujici skupiny pomérovych ukazatela: ukazatele likvidity, ukazate-
le rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele trzni hodnoty, ukazatele
cash flow. Autorka vSak uvadi, Ze tento vycet neni nutné brat jako dany, nybrz jako sou-
bor, se kterym je moZné pracovat. Kazdy firma by si méla vytvofit vlastni blok hodnoticich

ukazatell, které budou nejlépe vystihovat jeji ¢innost.

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nejuzivanéj$i poméerové ukazatele. Dle Scholleové (2012, s. 175)
hovoii o efektu, kterého bylo vloznym kapitdlem dosazeno. Proto se n¢kdy oznacuji tyto

ukazatele za ukazatele navratnosti ¢i vykonnosti.

Existuje velké mnoZstvi ukazatelll rentability. V praxi se nejcastéji uzivaji nasledujici uka-

zatele rentability, které jsou zaroven uzity pfi financni analyze v praktické ¢asti této prace.
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Rentabilita trZzeb — Return on Sales

Vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku dokaze spolecnost vytvorit na 1 K¢ trzeb. Vypocte se

dle Kislingerové (2010, s. 101) dle tohoto vzorce:
Rentabilita trzeb = EBIT/trzby nebo cisty zisk/trzby
Rentabilita aktiv (rentabilita celkového kapitalu) — Return on Assets

Tento klicovy ukazatel rentability pométuje zisk s celkovymi aktivy. Tedy bez ohledu na
to, zda byla financovana z vlastnich zdroji nebo z externich zdroji. Vypocte se dle tohoto

vzorce Vochozka (2011, s. 231):
Rentabilita celkovéeho kapitalu = EBIT/aktiva.
Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on Equity

Vyjadifuje vynosnost kapitalu vloZeného majiteli podniku. Jak uvadi Kislingerova (2008, s.

3) je mozné dany ukazatel vypocitat nasledovné:

Rentabilita viastniho kapitalu = Cisty zisk/viastni kapital

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku pfeménit jednotlivé majetkové slozky bez vétSich
ztrat v penézni prostfedky. Stupen likvidity je dan stupném likvidnosti aktiv. Ukazatele
likvidity jsou podle Nyvltové (2010, s. 168) koncipovany na bazi stavovych veli¢in, ne-
ptimo vSak stupen likvidity kratkodobych aktiv zahrnuje 1 faktor ¢asu, ktery je ale nejlépe

zohlednén v ukazatelich na bazi penéznich tokd.

Nize popsané ukazatele likvidity tedy definuji, v jakém stavu se firma nachazi ve vztahu ke

svym kratkodobym zavazkim. V této praci jsou vyuzity nasledujici vzorce:
BéZna likvidita - Current Ratio

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné méfi, kolikrat obézny majetek podniku pievySuje

kratkodobé zavazky. Vzorec pro vypocet je dle Kislingerové (2001, s. 75) nasledny:

Beézné likvidity = obézny majetek / kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita - Quick Ratio

Likvidita 2. stupné pométuje, jak je patrné z nasledujiciho vzorce, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek ke kratkodobym zévazkam, pticemz vzorec je dle Kislinge-

rove (2001, s. 75):

Pohotova likvidita = (obezny majetek — zdasoby) / kratkodobé zavazky *“ nebo také ,, (financ-
ni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita - Cash Ratio

Likvidita 1. stupné ptfedstavuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazki, je spolec¢nost schopna

splatit okamzité. Vzorec je nésledujici Kislingerova (2001, s. 75):

Okamczita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky

3.3.3 Ukazatele aktivity

Jak definuje ve své publikaci Ruckova (2015, s. 67), ukazatele aktivity pométuji schopnost
firmy dostatecné vyuzivat investované financni prostfedky a vdzanost jednotlivych slozek
kapitalu ve svych pasivech a aktivech. Uveden¢ ukazatele definuji pocet obratek dil¢ich
slozek zdrojtii nebo aktiv nebo dobu obratu, coz piedstavuje dle autorky reciprokou hodno-
tu k poctu obratek. Rozbor ukazatelt aktivity slouzi pfedevS§im k hledani odpovédi na
otazku, jak hospodafi firma se svymi aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky

vliv ma toto hospodateni na vynosnost.

Ukazatele aktivity poukazuji na schopnost podniku vyuzivat slozky majetku. V nasledné

¢asti textu jsou vyuzity tyto vzorce Kislingerova (2010, s. 107):
Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat zasob = trzby / zasoby

Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Obrat zavazkii = trzby / zavazky kratkodobé

Tyto vzorce obratkovosti neboli rychlosti obratu predstavuji pocet obratek urcitych casti
majetku, béhem kterého bylo dosazeno urcitého mnozstvi trzeb, pouzitych v daném ukaza-

teli.
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Poté jsou v praktické ¢asti pouzity nasledujici ukazatele doby obratu, které predstavuji

pocet dntl, po které jedna obratka trva Kislingerova (2010, s. 107):
Doba obratu stalych aktiv = stala aktiva / (trzby /360)

Doba obratu obéznych aktiv = obézna aktiva / (trzby /360)

Doba obratu zasob = zdsoby / (trzby /360)

Doba obratu pohledavek = pohledavky kratkodobé / (trzby /360)

Doba obratu zavazkii = krdtkodobé zavazky / (trzby /360)

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého pohledu a
slouzi jako hlavni indikator pro zjisténi rizika, které podnik podstupuje pii dané struktuie
vlastnich a cizich zdrojl. V textu jsou vyuzity nasledujici ukazatele zadluZenosti Scholleo-

va (2012,s. 181):
Urokové kryti (Interest coverage)

Ukazatel ptedstavuje schopnost podniku splacet uroky. Jinymi slovy informuje, kolikrat
podnik miize z EBIT uhradit troky. Vzorec pro vypocet uvadi napt. Nyvltova (2010, s.
169) takto:

Urokové kryti = zisk pied tiroky a zdanénim / nakladové viroky
Celkova zadluZenost (Total Debt to Total Assets)

Primarni ukazatel zadluzenosti se vypocte dle Nyvltové (2010, s. 169) jako podil cizich

zdrojii na aktivech:
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem
ZadluZenost vlastniho kapitalu (Debt-to-Equity ratio)

Zadluzenost vlastniho kapitalu piedstavuje dle Nyvltové (2010, s. 169) podil zdroja cizich

na vlastnim majetku.

Zadluzenost viastniho kapitalu = cizi zdroje / vilastni kapital
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Finan¢ni paka (Leverage)
Poslednim ukazatelem zde uvedenym je finan¢ni paka, kterd se vypocte dle Knapkové,

Pavelkové a Stekera (2013, s. 120) nasledovné:

Financni paka = aktiva celkem / viastni kapital

3.4 Souhrnné ukazatele
Souhrnné ukazatele odborna literatura rozdéluje na dva typy ukazatelu:
Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi pro identifikaci toho, zda v budoucnu hrozi firmé¢ bankrot. Jak
uvadi Knéapkova, Pavelkova (2010, s. 131), nejcastéji tyto modely vychazeji z predpokla-
bilitou vlozeného kapitalu. K bankrotnim modeliim nalezi Z-skore, Indexy IN a Tafflertv

model.
Bonitni modely

Bonitni modely nélezi dle Knapkové, Pavelkové (2010, s. 131) k diagnostickym metodam
hodnoticim finan¢ni zdravi spole¢nosti za pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé ob-
lasti hospodateni. Dle dosazenych bodt se poté spolecnosti fadi do urcité kategorie. Do

bonitnich modell je mozné zaradit Tamariho model nebo Kralickiiv Quick test.

V nésledujicim textu jsou popsany vybrané bankrotni a bonitni modely.

3.4.1 Index INOS

Index je svym vypoctem jednoduchy model. Je vytvofen a uzplisoben pro ¢esky trh. Mezi
jeho prednosti je mozné zatadit napf. to, Ze pracuje s daty, které jsou verejné dostupné z
ucetnich vykazl. Lze jej vyuZit jak pro spolecnosti, se kterymi se obchoduje na kapitalo-
vych trzich, tak i pro spole¢nosti, se kterymi se na trzich neobchoduje. Mezi posledni vy-
hodu nalezi to, ze vysledky modelu lze jasn¢ interpretovat. Vzorec pro vypocet uvadi ve

sv¢ publikaci napt. Scholleova (2012, s. 190), ktera jej popisuje takto:

INO5 = 0,13 x Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 x EBIT/nakladove uroky + 3,97 x EBIT/aktiva +
0,21x vynosy/Aktiva + 0,09 x (Obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé uvery a
vypomoci))
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Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti predpovidat ocekavany

vyvoj. Vypoctena hodnota za jednotlivé roky se porovnava s hodnotami modelu dle nasle-

dujici tabulky.
Vypoctené hodnoty Interpretace vysledk
- SN . T ar0
INOS < 0.9 Podnik smétfuje s pravdépodobnosti 86%
k bankrotu
0.9 < INO5 < 1.6 Je tzv. Sedé pasmo, te’dy nelze jednoznaéné urcit
vysledek
INO5 > 1,6 Podnik tvoii hodnotu s pravdépodobnosti 67%

Tabulka 3 Vysledky modelu INO5 (Scholleova, 2012, s. 190)

3.4.2 Z-scére (Altmantiv model)

Druhy zde uvedeny bankrotni model je model Z-score neboli Altmantv model. Je to model
souhrnného indexu hodnoceni. Vychazi dle Kaloudy (2017, s. 65) z propoctu globalnich
indexi, tj. indext celkového hodnoceni. Je vypocten jako soucet hodnot péti béZznych uka-
zatell pomérovych. Ke kazdému ukazateli je nédsledn¢ pfifazena urCitd véha. Altman v
ramci vypoctd rozd€luje firmy dle toho, zda se jedna o vefejn¢ obchodovatelné firmy na
burze, nebo firmy neobchodovatelné na burze, ¢i toho zda se jedné o spole¢nosti s ru¢enim

omezenym.

Z-score pro firmy, které nalezi do skupiny vetejné obchodovatelnych na burze, se vypocet

této rovnice provede dle Sedlacka (2011, s. 110) nasledovné:
Z=12X1+14X2+33X3+0,6X4+1X5

U firem, s jejichz akciemi se na burze neobchoduje, se vypocte z-score nasledovné. Tato
formule plati 1 pro spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zména je zde patrna u hodnot jednot-

livych vah:

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4+0,998 X5
Jednotlivé ¢asti prestavuji:

X1: podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim

X2: rentabilita Cistych aktiv

X3: EBIT/aktiva celkem

X4: trzni hodnota ZJ / Celkové zdvazky nebo primérny kurz akcii / nominalni hodnota

cizich zdroji
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X5: trzby / aktiva celkem

Vysledky se nasledné interpretuji dle této tabulky.

Vypoctené hodnoty Interpretace vysledk
Hodnota niz$i nez 1,2 Pasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 Pasmo Sedé zon

Hodnoty nad 2,9 Pasmo prosperity

Tabulka 4 Vysledky Z-score (Rackova, 2008, s. 73)
Plati tedy, ze je-li vypoctend hodnota indexu vyssi nez 2,9 jedna se o firmy, jejichz financ-
ni situace je uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,2 az 2,9 hovoti se o Sedé zoné. To
znamena, ze firmu nelze jednoznacné oznalit za uspéSnou nebo problémovou. Hodnoty

pod uroven 1,2 signalizuji zna¢né finan¢ni problémy a moznost bankrotu Rickova (2008,

s. 73).

3.4.3 Kralickiv rychly test

Dalsi model zjiStujici bonitu podniku, tedy dal$i bankrotni model, je Kralickliv Quick test,
ktery byl zkonstruovan v roce 1995 a definoval jej P. Kralicek. Ten vybral z jednotlivych
skupin finan¢nich ukazatelii ¢tyfi ukazatele a to tak, aby byla zabezpecena vyvazena ana-
lyza finan¢ni stability podniku a vynosova situace podniku. Podle jejich vyslednych hodnot
pfid€luje firmé body. Prvnim ukazatelem je kvota vlastniho kapitalu. Ta vypovida o fi-
nan¢ni sile firmy, méfena podilem vlastniho kapitalu vii¢i bilanéni sumé. Dal§im ukazate-
lem je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje, za jakou dobu byl podnik schopen
splatit vSechny své dluhy. Tietim ukazatelem je cash flow v trzbach, tedy je to rentabilita

trzeb. Posledni ukazatel je rentabilita aktiv Kislingerova (2008, s. 75).

U uvedenych pomérovych ukazatelli se nasledné dle vypoctené hodnoty pfifazuje urcité

hodnoceni a to dle nasledujici tabulky.

1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu >30 % >20 % >10% >0% Negativni
Doba splaceni dluhuz CF | <3 roky | <5 let <12let |<121let |>30]let
Cahs flow v trzbach >10 % >8 % >5% >0 % Negativni
ROA >15% >12% >8 % > 0% Negativni

Tabulka 5 Stupnice hodnoceni ukazateli (Kislingerova, 2008, s. 75)
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3.4.4 Spider graf

Pro vétsi nazornost se ve financni analyze velmi ¢asto pouzivaji rizné grafy. Mezi nejuzi-
van¢jsi grafy nalezi graf vysecovy, sloupcovy a spojnicovy. Velkou oblibu si v posledni
dob¢ ziskal tzv. spider graf (z angl. spider = pavouk, resp. pavucina = spider web). Spider
graf umoziuje rychlé a prfehledné vyhodnoceni postaveni daného podniku v fad¢ ukazatel
vzhledem k odvétvovému priméru. Graf je rozdélen do ¢tyt kvadrantti, z nichz prvni zahr-
nuje ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity, tfeti ukazatele zadluzenosti a Ctvrty
ukazatele aktivity. Obvykle se pouZiva 16 pomérovych ukazatell, které se vyjadii v pro-
centech vici odvétvovému priméru. Primér odvétvi se tedy povazuje za 100 %. Spider
graf poskytuje predstavu o daném podniku jiz na prvni pohled. Pokud ,,Spice* ptesahuji
kruznici odvétvového priméru, jednd se o podnik s nadprimérnym zdravim, jsou-li od

kruznice blize stiedu, jedna se o podnik podprimérné zdravy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, s.r.o. svou ¢innost zahajila po vzniku samostatné Ceské republiky, respek-
tive v lednu roku 1993. O dva roky pozdé&ji zahgjila svou vlastni vyrobu plastovych profila
ve vlastnich vyrobnich prostorach. Postupné firma navazovala nové a nové kontakty, mo-
dernizovala svou vyrobu az do dnesni podobny, kdy se jednad o dulezitou spolecnost pro

vyrobu plastovych profilt.

V soucasné dob¢ ve své provozovné spolecnost vyrabi plastové profily uréené pro pouziti
ve stavebnictvi, nabytkarském primyslu, tésnéni pro technické aplikace, plastové hadicky
a trubicky z riznych typa polymernich materiali. Z hlediska materialti zpracovava polyvi-
nylchlorid (PVC-P, PVC-U), polyetylén (HDPE, LDPE), polypropylén (PP, kopolymery
PP), termoplastické elastomery (TPE), polyamid (PA), polykarbonat (PC), polybutylénte-
reftalat (PBT), polyoximetylén (POM) a dal$i materialy.

Firma disponuje vlastnim vyvojem tvart profilti i konstrukénimi kapacitami tvarovacich
nastroju. Portfolio spolecnosti tvoii v prvé fadé vyroba spojovacich a ukoncovacich profi-
14. Ty jsou vyrabény z nemékéeného PVC, standardné v bilé barvé. Jsou uréeny ke spojo-
vani a ukon¢ovani dievottiskovych, sadrokartonovych a laminatovych desek ve stavebnic-
tvi a pfi vyrobé€ obytnych kontejnerti. Firma dale vyrabi okenni profily, té€snici profily, inte-
riérové profily, zakazkové technické profily. Je siln€ zakaznicky orientovand, to znamena,
ze vyvijené produkty odpovidaji pfimo potiebam jednotlivych zakaznik. Kromé& moderni-
zace strojniho vybaveni firma XY usiluje o co nejmensi vliv svych vyrobnich technologii

na Zivotni prostiedi.

Kromé vyse uvedeného se firma XY zaméfuje na vyroby hadicek z mekéeného PVC v
nékolika typech tvrdosti, ochranné, transportni, probarvené nebo transparentni. Dalsi sku-
pinu vyrobki tvoii trubicky, které firma vyrabi z materidli PELD, PEHD, PP a kopolyme-
ry PP, PA, PC POM. V neposledni fad¢ firma vyrabi koncentraty na bazi mékceného 1 ne-
meékcéeného PVC se pouzivaji k vybarvovani granulath na pozadovany odstin. Vyrabéné

odstiny vychazeji z barevnice RAL a dale z pozadavkl konkrétniho zdkaznika.

4.1 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost XY je mozné zatadit v ramci rozdéleni ekonomickych subjekti CZ-NACE do
kategorie 22 vyroba pryzovych a plastovych vyrobku, podkategorie 22.21 Vyroba plasto-
vych desek, folii, hadic, trubek a profilt. Tento oddil zahrnuje vyrobu pryzovych a plasto-
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vych vyrobkl. Tiebaze je charakterizovan surovinami pouzivanymi pfi vyrob¢, neznamena

to, ze zahrnuje vyrobu vSech vyrobkl vyrobenych z téchto surovin.

Cel¢ odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobki je i na zacatku 21. stoleti po prod¢-
lané krizi odvétvim perspektivnim. Odvétvi je ve velké mife mozné charakterizovat jako
dodavatelské, protoze vystupy predstavuji spiSe komponenty pro odvétvi jiné, napt. pro
automobilovy pramysl, strojirenstvi, stavebnictvi, elektrotechnicky primysl, potravinarsky
primysl a dal$i. Predev$im vysoka zavislost odbératelt v téchto odvétvich pozitivné ovliv-
fluje budoucnost odvétvi. V poslednich letech vSak bylo toto odvétvi zasazeno, stejné€ jako
jind odvétvi, poklesem poptavky na stagnujicich trzich Evropské unie. Kam smétuje pfi-
blizn¢ pétina exportu plastovych a gumarenskych vyrobki. Situace se zde vSak od roku

2014 pozvolna zlepSuje, coz se odviji také od toho, Ze spotieba plastl je vysoka.

Z dlouhodobého pohledu je mozné konstatovat, Ze zaméstnanost je v tomto odvétvi ob-
dobna jako v ramci celé Ceské republiky. Z dlouhodobého pohledu miize dojit k mirnému
rustu, jak poukazuje nésledujici graf. Diky negativnimu socialnimu trendu, kterym je po-
kles osob v produktivnim véku, bude toto odvétvi nabizet mnoho volnych pracovnich mist,
predevSim pro osoby se stfednim odbornym vzdélanim. Co se tyce profesniho délnického
charakteru, zde se struktura neli$i od jinych délnickych profesi ve vyspélych statech svéta.
Volna mista ve vyrobé by se méla snizovat jen pozvolna. Vzhledem k tomu, ze ve vétsing
piipadii jsou podniky v Ceské republice velmi mladé, je technologicka zakladna zna¢né
vyspéla, ¢eské podniky maji pokrocilé technologie a disponuji vysokou produktivitou pra-

ce.
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Graf 1 Vyvoj a predikce zaméstnanosti v odvétvi v tis. (Budoucnost profesi,

online, 2018)
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Graf 2 Podil zaméstnanosti v odvétvi na celkové zaméstnanosti (Budoucnost pro-

fesi, online, 2018)

Zmeény technologického charakteru ve vyrobé plastli budou v budoucnu ovlivnény moder-
nimi technologiemi a vyzkumem, piedev§im nanotechnologiemi dle serveru Budoucnost
profesi (online, 2018). Pravé nanotechnologie mohou pfispét ke zlepSeni a rozsiteni vlast-
nosti vyrobkll a k tomu, Ze je bude mozné vyuzit ve spousté novych odvétvi. Na druhou
stranu je nutné podotknout, ze v Ceské republice neni v dané oblasti dostatek pracovnikl,
ktefi by pracovali v oblasti vyzkumu a vyvoje. Podil védci je totozni na celkové zamest-
nanosti v odvétvi jen cca 2 %, pritom v rdmci Evropské unie (EU-15) ¢ini 5 %. Coz mize
negativné ovlivnit konkurenceschopnost tohoto odvétvi. Podil pracovnikl na zaméstnanos-

ti je patrny v nasledujicim grafu.
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Graf 3 Profesni struktura odvétvi (Budoucnost profesi, online, 2018)
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace se zaméiuje na analyzu extenzivnich ukazatelti pomoci
vertikalni a horizontalni analyzy. Horizontalni a vertikalni analyze budou podrobena akti-

va, pasiva i vykaz zisku a ztrat vybrané spolecnosti.

5.1 Vertikalni analyza aktiv

V prvé fad¢ je v ramci vertikdlni analyzy realizovana vertikalni analyza rozvahy, respekti-
ve strany aktiv. Zde tvoii bilan¢ni sumu vsSechna aktiva spolec¢nosti XY, s.r.o. Konkrétni

vypocet je patrny v nasledujici tabulce.

2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoba aktiva 75% 68% 64% 63% 69%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 75% 68% 64% 63% 69%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 25% 31% 36% 37% 31%
Zasoby 4% 6% 7% 7% 7%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 9% 10% 8% 9% 6%
Kratkodoby finan¢ni majetek 12% 15% 20% 21% 18%
Casové rozligeni 0% 0% 0% 0% 0%

Tabulka 6 Vertikélni analyza rozvahy: strana aktiv (vlastni vypocet)

Z ptedesl¢ tabulky je patrné, Ze v priabehu sledovaného obdobi, dochazelo ke zméné pome-
ru dlouhodobych a kratkodobych aktiv. Postupné dochazelo k poklesu podilu dlouhodo-
bych aktiv a k nartistu obéznych aktiv. V celém sledovaném obdobi pfesto méla vyraznéjsi
podil na bilan¢ni sumé dlouhodobé aktiva. Ta méla ve vsech letech, kromé roku 2016, kle-

sajici trend a v roce 2016 doséahla podilu 69 % na celkovych aktivech.

V ramci dlouhodobého majetku je patrné, ze hmotny majetek spolecnosti klesal ve vztahu
k celkovym aktiviim, vyjimku tvofil rok 2016. Tato situace byla zplisobena sniZujicim se
tempem jeho piirtistku. V roce 2016 vSak spole¢nost zakoupila hmotny dlouhodoby maje-
tek ve vysi 3 030 tis. K¢, diky ¢emuz vzrostl pomér hmotnych aktiv k bilan¢ni sumé. Spo-
le¢nost neméla zadny jiny dlouhodoby majetek, tj. ve sledovaném obdobi nevykazovala

zadny finan¢ni ani nehmotny dlouhodoby majetek.

Ve skupiné kratkodobého majetku mély na bilancni sumé nejveétsi vliv kratkodobé finanéni

prostfedky. V roce 2012 tvofil podil sledované polozky na aktivech 12 %. V nasledujicim
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roce doslo k ristu podilu na 15 %. V dalSich letech byl patrny narGst, ktery se vSak v roce
2016 zmenil, a polozka kratkodobého finan¢niho majetku poklesla na 18 %. Druhou nej-
vetsi polozkou byly kratkodobé pohledavky. Podil této polozky na celkovych aktivech ¢inil
9 %. V roce 2013 vzrostl podil na 10 %. V roce 2014 poklesl podil na 8 %, poté podil této
polozky mirné vzrostl a v roce poslednim ¢inil podil 6 %. Nejmensi podil na aktivech spo-
lecnosti mely zasoby, jejichz podil se pohyboval od 4 % do 7 %. Spole¢nost neevidovala

zadné dlouhodobé pohledavky.

5.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv je patrnd v nasledujici tabulce. Bilanéni sumu zde tvofi celkova

pasiva.
2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 78% 81% 83% 87% 90%
Zékladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodaieni minulého u. o. 71% 76% 74% 81% 86%
Vysledek hospodareni bézného 1. o. 7% 5% 9% 6% 4%
Cizi zdroje 22% 19% 17% 13% 10%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 21% 17% 12% 8% 5%
Kratkodobé zavazky 1% 2% 5% 5% 5%
Casové rozliSeni 0% 0% 0% 0% 0%

Tabulka 7 Vertikélni analyza rozvahy: strana pasiv (vlastni vypocet)
Z predeslé tabulky lze vycist, ze podil vlastniho kapitalu byl vyrazné vyssi, neZ podil cizi-
ho kapitalu. Navic podil vlastniho kapitalu v rdmci sledovanych péti let rostl. Tento rlst
byl dan piedevsim rtistem podilu vysledku hospodaieni minulych let. Tyto informace do-

klada i nésledujici graf.
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Graf 4 Vyvoj podilu dlouhodobych a kratkodobych aktiv (vlastni zpracovani.)
Vlastni kapital spolecnosti vytvari fada polozek. V prvé fadé€ je mozné urcit, ze zdkladni
kapitél spolecnosti XY nedosahoval ve vSech sledovanych letech podilu ani 1 %. Pokud se
podivame na jeho absolutni vyjadieni, zjistime, Ze v kazdém roce ¢inil vyse 100 tis. K¢.
Vysledek hospodatreni minulych let mél rostouci trend. Vzrostl tak ze 71 % v roce 2012, na
86 % v roce 2016. Pfitom vysledek hospodatfeni béZzného ucetniho obdobi m¢l spise klesa-

jici trend. Ten tak poklesl ze 7 % v roce 2012 na 4 % v roce 2016.

Co se tyce cizich zdrojl, ty mély ve sledovaném obdobi klesajici trend. V roce 2012 ¢inil
podil cizich zdrojii 22 %. V roce 2013 poklesly cizi zdroje na 19 %, v roce 2014 pak na 17
%. V roce 2015 poklesly o dalsi 4 % na 13 % a v poslednim sledovaném roce poklesl podil
této polozky na 10 %. Pokles cizich zdroji byl dan predevsim poklesem dlouhodobych
zévazki v podobé bankovnich uvéri. Spolecnost tak postupné splacela bankovni uvér.
Kratkodobé zavazky spolecnosti mély na celkové bilanéni sumé spolecnosti nizky podil,
ktery vSak mél rostoucti trend. Vzrostl z 1 % na 5 %. Uvedeny rostouci trend byl zpiisoben

predevsim rustem zdvazkl z obchodnich vztahti ¢i ostatnimi zadvazky kratkodobymi.

5.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Bilan¢ni sumu u vertikélni analyzy vykazu zisku a ztrat predstavuji veskeré trzby spolec-
nosti. VSechny ostatni polozky, které jsou patrné v nasledujici tabulce, jsou vztazeny k této

bilan¢ni sumé.
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2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Trzby za prodeje vyrobkil 99,00% | 99,37% | 95,57% | 95,80% | 97,62%
Naklady vynalozené na zbozi 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,01% | 0,00%
Trzby za prodej zboZi 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,01% | 0,00%
Vykonova spotieba 51,67% | 54,28% | 54,88% | 56,28% | 55,92%
Osobni néklady 26,95% | 27,42% | 23,57% | 17,08% | 19,59%

Dang a poplatky 0,13% | 0,19% | 0,14% | 0,14% | 0,16%
Trzby za prodeje dlouhodobého majetku a mat. 1,00% | 0,63% | 4,42% | 4,19% | 2,38%
Ostatni provozni vynosy 0,15% | 0,04% | 0,22% | 4,20% | 2,39%
Ostatni provozni naklady 0,55% | 0,36% | 0,60% | 4,99% | 3,02%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,19% | 0,67% | 0,13% | 0,38% 0,09%
Ostatni finan¢ni naklady 0,56% | 0,31% | 0,19% | 0,08% 0,03%

Tabulka 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat (vlastni vypocet)

Tabulka informuje o tom, Ze trzby spolecnosti jsou tvofeny pfedev§im trzbami z prodeje
vyrobkll. Tato skupina trzeb osciluje kolem 95 %. Ostatni trzby jsou tvofeny trzbami za
prodej dlouhodobého majetku a materialu a v nejmensi mife se na celkovych trzbach spo-
le¢nosti podileji trzby za prodej zbozi. Ty vSak ani v jednom sledovaném roce nedosahuji

ani 1 %. O této skutecnosti poté hovoti nasledujici graf.
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Graf 5 Vyvoj podilu trzeb spolecnosti (vlastni zpracovani)
V rédmci naklad ma na bilan¢ni sumé nejvétsi vliv vykonova spotieba. Podil této polozky
se pohyboval v rozmezi od 51 % do 56 %. Dalsi vyznamnou skupinou nékladt byly nékla-

dy osobni. Osobni naklady mély na bilan¢ni sumé podil cca 23 % az 26 %.
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5.4 Horizontalni analyza aktiv

Aktiva spolecnosti méla ve sledovaném obdobi spise rostouci trend, jak je mozné vypozo-
rovat z nasledujiciho grafu. Celkova aktiva spolecnosti tak ve sledovaném obdobi vzrostla
04,6 %. V roce 2012 méla aktiva hodnotu témér 40 000 tis. K&. V roce 2013 vzrostla akti-
va na cca 40 500 tis. K&. V roce 2014 je patrny narGst na vice nez 44 000 tis. K¢ a do roku

2016 aktiva vzrostla na cca 45 000 tis. K¢&.
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Graf 6 Vyvoj aktiv spolecnosti (vlastni zpracovani)
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Aktiva celkem 1035 | 2,61% | 3746 | 9,22% 237 | 0,53% 489 1,10%
Dlouhodoba aktiva -1770 | -5,98% 615 2,21% | -443 | -1,56% | 3030 | 10,83%
DNM 0 — 0 — 0 — 0 —
DHM -1770 | -5,98% 615 221% | -443 | -1,56% | 3030 | 10,83%
DFM 0 _ 0 _ 0 — 0 —
Obézna aktiva 2814 | 28,30% | 3136 | 24,58% | 685 | 4,31% | -2543 | -15,34%
Zasoby 929 60,48% 766 | 31,08% | -60 | -1,86% -96 -3,03%
Dlouhodobé pohl. 0 -- 0 - 0 - 0 -
Kratkodobé pohl. 573 16,05% | -729 | -17,59% | 777 | 22,75% | -1 512 | -36,07%
Kratkodoby fin. maj.. 1312 | 27,12% | 2899 | 47,14% | 168 1,86% -935 | -10,14%
Casové rozlieni -9 -13,85% -5 -8,93% -5 -9,80% 2 4,35%

Tabulka 9 Horizontalni analyza aktiv (vlastni vypocty)

Vysledky horizontalni analyzy vypovidaji o tom, ze v prvnim meziro¢nim obdobi doslo k
poklesu dlouhodobych aktiv. Ty poklesly o cca 6 %. V druhém mezirocnim srovnani doslo
naopak k ristu dlouhodobych aktiv, cca o 2 %. Mezi 1éty 2014 a 2015 dlouhodob4 aktiva

poklesla o cca 2 % a v poslednim meziro¢nim obdobi naopak dlouhodoba aktiva vzrostla a
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to cca o 11 %. V tomto meziro¢nim obdobi tak doslo k nejvétsimu nartistu hodnoty dlou-

hodobého hmotného majetku, kdy hodnota rozdilu ¢inila 3 030 tis. K¢&.

V oblasti kratkodobého majetku doslo ve vSech sledovanych mezirocnich obdobich k
rustu, kromé posledniho meziro€niho obdobi, kdy doslo k poklesu cca o 15 %. V prvnim
meziro¢nim obdobi vzrostla obézna aktiva o cca 28 %, ve druhém meziro¢nim obdobi do-
Slo k ristu o cca 25 % a ve tfetim meziro¢nim obdobi vzrostla jen o 4 %. Na rlstu ob&z-
nych aktiv m¢l vliv piedevsim riist kratkodobého finan¢niho majetku a zasob. Na druhou
stranu v poslednim sledovaném obdobi nastal pokles kratkodobych pohledavek a finan¢ni-
ho majetku. Kratkodobé pohledavky totiz v poslednim meziro¢nim obdobi poklesly o 36 %

a finan¢ni majetek poté poklesl o 10 %

5.5 Horizontalni analyza pasiv

2012-2013 2013-2014 2014-2015 20152016
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Pasiva 1035 | 2,61% | 3746 | 9.22% 237 | 053% | 489 | 1,10%
Vlastni kapital 2013 | 6,51% | 3864 | 11,73% | 2090 | 568% | 1850 | 4,76%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
l\,l/y()sledek hospodafeni min. | ¢\ | 101600 | 2013 | 6.53% | 3864 | 11.77% | 2090 | 5.70%
l\,l/y(fledek hospodafeni be&Z. | 79 | 59 1706 | 1651 | 82.02% | -674 |-18.40% | -1140 |-38.13%
- - - - o - - - -
Cizi zdroje Bl | 13200 | 175 2,28% | 1871 1540106 | 1396 |23 16%
Rezervy 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
Dlouhodobé zavazky 21500 |-18,18% | -1500 | -22,22% | -1500 |-28,57% | -1500 |-40,00%
124.76
Kratkodobé zévazky 519 % 1325 | 141,71% | 371 |-16,42% | 194 | 1027%
124,76 . - .
Casové roglisent 519 o 1325 | 14L71% | 371 | o0, | 194 | 10.27%

Tabulka 10 Horizontéalni analyza rozvahy: strana pasiv (vlastni vypocty)

Z dat v piedeslé tabulce je patrné, Ze v oblasti vlastniho kapitalu dochdzelo k riistu. V prv-
nim sledovaném obdobi doS§lo k rastu o 6,5 %. Ve druhém mezirocnim obdobi vzrostl
vlastni kapital o 12 %. Mezi lety 2014 a 2015 vzrostl o 5,7 % a v poslednim meziro¢nim
obdobi vzrostl 0 4,8 %. Tento vyvoj byl dan ptedevsim vyraznym naristem vysledku hos-
podafené minulého obdobi, jak dokazuje ptedchozi tabulka. Zakladni kapital byl ve vSech
sledovanych obdobich shodny. Vysledek hospodaieni dosahl v prvnim meziro¢nim obdobi
poklesu cca 30 %. Ve druhém meziro€nim obdobi vzrostl o 82 % a v dal$im opét poklesl o
18 %. Tento pokles pokracoval i v obdobi 2015 a 2016, kdy vysledek hospodareni poklesl
o necelych 40 %.
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Oblast cizich zdrojii naopak zaznamenala propad. V prvnim meziro¢nim srovnani poklesly
cizi zdroje o 11 %. Ve druhém obdobi doslo k poklesu o necelych 3 %. V dalsim meziroc-
nim obdobi cizi zdroje poklesy o ohromnych 25 % a v poslednim roce poklesl o cca 23 %.

V ramci cizich zdrojt klesaly dlouhodobé zavazky a naopak mirné€ rostly zavazky kratko-

dobé.

5.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Trzby za prodeje vyrobki 78 0,22% 8070 22,27% 890 2,01% -4676 -10,35%
Néklady vynalozené na zbozi 0 -- 4 -- 2 50,00% -6 -100,00%
Trzby za prodeje zbozi 0 -- 4 -- 3 75,00% -7 -100,00%
Vykonova spotieba 924 4,90% 5649 28,54% 1106 4,35% -3339 -12,58%
Osobni naklady 155 1,57% 930 9,30% -2870 -26,27% 76 0,94%
Dan¢ a poplatky 22 47,83% 2 -2,94% 2 -3,03% 3 4,69%
Trzby za prodeje dlouhodobé-

ho majetku a materialu -137 -37,33% 1819 790,87% -73 -3,56% -987 -49,95%
Ostatni provozni vynosy -41 -75,93% 89 684,62% 1881 1844,12% | -993 -50,08%
Ostatni provozni naklady -69 -34,33% 146 110,61% 2077 747,12% -1100 -46,71%
Ostatni finan¢ni vynosy 174 245,07% -184 -75,10% 117 191,80% -141 -79,21%
Ostatni finanéni naklady 91 -44,83% =22 -19,64% -51 -56,67% -28 -71,79%

Tabulka 11 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze dochazelo k rlstu trzeb za prodané vyrobky a to az do posledniho
meziro¢niho srovnani. Konkrétné tedy v prvnim meziro¢nim srovnani doslo k ristu o 78
tisic K& Ve druhém mezironim obdobi doslo k vy$$imu rastu a to o 22 %, tj. 8070 tis. K¢.
Ve tretim meziro¢nim srovnani trzby spolecnosti za prodej vyrobkl vzrostly jeno 2 % a v
poslednim meziro¢nim srovnani doslo k poklesu trzeb o 10 %. TrZzby za prodej zbozi byly
velmi nizké, jak jiz bylo poukazéno ve vertikalni analyze. Trzby za prodej dlouhodobého
majetku a materidlu mély velmi riznorody trend. V prvnim sledovaném obdobi poklesly o
cca 37 %. Ve druhém mezirocnim obdobi vzrostly o milion osm set tisic korun ¢eskych. V
naslednych letech mély jiz klesajici trend. Co se ty¢e nakladové strany vykazu zisku a ztrat
je mozné v ramci vykonové spotieby spatfit obdobny trend, jako v rdmci trZzeb. Tedy ve
vSech letech, kromé posledniho mezirocniho obdobi, doslo k ristu. V rdmci osobnich na-
kladt, je patrny také rostouci trend, kromé meziro¢niho obdobi 2014 a 2015. Zde osobni
naklady poklesly o 26 %. Dané a poplatky m¢ly trend proménlivy. V prvnim meziro¢nim
obdobi dan¢ a poplatky vzrostly asi o 48 %. Ve druhém meziro¢nim obdobi naopak po-
klesly o cca 3 %, obdobné jako v dalSim mezirocnim obdobi. V poslednim obdobi vSak

doslo opét k rstu a to o 5 %.
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Druhou ¢ast v ramci finan¢ni analyzy pfedstavuje analyza ukazatelt rozdilovych. Ta se
soustied’'uje na vypocet Cistého pracovniho kapitalu a Cistého penézné-pohledavkového

finan¢niho fondu.

6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je prvni zde zkoumany ukazatel, ktery je velmi dilezity, protoze
vypovida o platebni schopnosti firmy. Jak je patrné v nasledujici tabulce, vypocte se tento

ukazatel z rozvahy, konkrétné se vypocte jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych za-

vazka.
Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 9945 12759 15895 16580 14037
Kratkodobé zavazky 416 935 2260 1889 2083
éist)" pracovni kapital 9529 11824 13635 14691 11954

Tabulka 12 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v tis. K¢ (vlastni vypocet)

Piedchozi tabulka ndm ukazuje, ze Cisty pracovni kapital vykazoval ve sledovanych péti
letech zvySujici se tendenci, coz bylo pro spole¢nost pozitivni. Je to dano tim, ze s riistem
¢istého pracovniho kapitalu dochazi k ristu likvidni schopnosti spole¢nosti. Tedy spolec-
nost je schopna lépe platit své zdvazky. Na druhou stranu nemé tento ukazatel vySsi vypo-
vidaci schopnost, protoZe vyssi ukazatel poukazuje jen na to, Ze firma je financovéna z
dlouhodobych vlastnich zdrojii nebo z dlouhodobych cizich zdroji. Firma je vSak financo-
vana ptredevsim z vlastnich zdroja, dale bude totiz zjisténo, Ze spole¢nost ma velmi nizkou
zadluzenost. Cisty pracovni kapitél tak vzrostl z 9 529 tis. K& v roce 2012 na 11 954 tis. K&
v roce 2016. Dale bylo zjisténo, Ze Cisty pracovni kapital vykazoval ve vSech letech klad-
nych hodnot. To znamen4, Ze spole¢nost nema zadné nekryté dluhy, ma dostatek obéznych

aktiv.

Dale je vypocten podil ¢istého pracovniho kapitdlu na majetku firmy. Coz vypovida o tom,

jakou ¢ast majetku zabird vySe vypocteny Cisty pracovni kapital.

2012 2013 2014 2015 2016
Cisty pracovni kapitél 9529 tis. K¢ | 11824 tis. K& | 13635 tis. K¢ | 14691 tis. K& | 11954 tis. K&
Aktiva 39589 tis. K¢ | 40624 tis. K¢ | 44370 tis. K& | 44607 tis. K& | 45096 tis. K&

Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na aktivech

24,070 % 29,106 % 30,730 % 32,934 % 26,508 %

Tabulka 13 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech (vlastni vypocet)
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Tato tabulka vypovida o tom, Ze dochédzelo témét ve vSech letech k ristu podilu ¢istého
pracovniho kapitalu na aktivech. Odborna literatura doporucuje, ze by hodnota tohoto uka-
zatele méla byt mezi 10 % az 15 %. V roce 2012 byl podil €istého pracovniho kapitalu ve
vysi 24 %. V roce 2013 ¢€inil podil ¢istého pracovniho kapitalu 29 %. V roce 2014 vzrostl
tento podil na cca 30,73 % a v roce 2015 vzrostl dokonce na 32,9 %. Az v poslednim roce
doslo k poklesu ukazatele na 26,5 %. Z vysledkd zde uvedenych je mozné fici, ze ve sle-
dovaném obdobi Cisty pracovni kapital zabiral ptili§ mnoho majetku firmy, coz naznacuje,

ze firma neni schopna efektivné hospodafit.

Poté byl v ramci cCistého pracovniho kapitalu vypocten obrat Cistého pracovniho kapitalu.
Tento ukazatel méti schopnost podniku vyrobit vlastni ¢innosti piebytek, ktery bude moci
firma vyuzit k financovani cili a potieb spolecnosti. Jak je z nasledujici tabulky mozné

vypozorovat, vypocte se dany ukazatel jako podil trzeb k ¢istému pracovnimu kapitalu.

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby celkem 36523 36464 46357 47177 41507
Cisty pracovni kapital 9529 11824 13635 14691 11954
Obrat cistého pracovniho kapitalu 3,833 3,0839 3,399 3,211 3,472

Tabulka 14 Vyvoj obratu ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech (vlastni
vypocet)
Dle tabulky vidime, Ze obrat ¢istého pracovniho kapitalu klesal a to od roku 2012 do roku

2015. Poklesl tak v tomto obdobi z 3,833 na 3,211. V roce 2016 poté vzrostl na 3,47.
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6.2 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Vypocten je zde také cCisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond., ktery poukazuje na
schopnost firmy hradit zavazky. Vypocet tohoto ukazatele uvadi nasledujici tabulka. Z ni
lze vycist, Ze vypocet je proveden tak, ze od ob&znych aktiv se odecita nejméné likvidni

majetek a zavazky, respektive zasoby, kratkodobé zdvazky, bankovni Gvéry.

Ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016

Obé&zna aktiva 9945| 12759| 15895| 16580| 14037
Zasoby 1536 2465 3231 3171 3075
Uvéry 8250 6750 5250 3750 2250
Kratkodobé zavazky 416 935 2260 1889 2083
Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond -257 2 609 5154 7770 6 629

Tabulka 15 Vyvoj Cistého penézné-pohledavkového finanéniho fondu v tis. K¢
(vlastni vypocet)
Predesla tabulka jasn¢ poukazuje na to, Ze v oblasti ¢istého penézné-pohledavkového fi-
nan¢niho fondu dochézelo k rtstu. Rustovy trend byl patrny po celé sledované obdobi, az
na rok 2016 a ve vSech letech, az na rok 2012 bylo dosazeno kladnych hodnot. Je tedy pa-
trné, ze vyvoj koreluje s vyvojem cistého pracovniho kapitalu. V roce 2012 byl tento uka-
zatel ve vysi -257 tis. KE. V roce nésledném vzrostl na 2609 tis. K¢ a do roku 2015 vzrostl

na 7770 tis. KC. V roce 2016 mirn€ poklesl a to o 16 %.
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZETELU

Tato dalsi kapitola finan¢ni analyzy nese oznaceni analyza pomérovych ukazateld. V teore-
tické casti bylo poukdzano na to, ze analyza pomérovych ukazateli obsahuje velké mnoz-
stvi riznych ukazateld. V tomto textu jsou detailn€ rozebrany ukazatele likvidity, rentabili-
ty, aktivity a zadluzenosti. V ramci téchto pomérovych ukazateli jsou nasledn¢ vybrany

nejvhodnéjsi zastupci pro oborové porovnani.

7.1 Ukazatele rentability

Neékteré ukazatele rentability jsou vypocteny z ukazatele EBIT. Tento ukazatel zisku se
vypocte, jak jiz bylo nastinéno v teoretické €asti textu, jako hospodaisky vysledek pted

zdanénim, k ¢emuz se pfi¢tou nakladové uroky, jak je patrné v nasledujici tabulce.

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Nakladovy urok 193 238 192 147 101

Hospodaisky vysledek pied zdanénim | 3518 2013 4804 3679 2287
EBIT 3711 2251 4996 3826 2388

Tabulka 16 Vypocet EBIT v tis. K¢ (vlastni vypocet)

Ukazatel EBIT mél rtiznorody vyvoj. V roce 2012 dosahl vyse 3 711 tis. K& V nasledném
roce poklesl 0 39 %. V roce 2014 doslo k naristu EBIT o ohromnych 55 %. V roce 2015
vSak doslo k poklesu EBIT na 3 826 tis. K¢ a v roce 2016 spolecnost dosahla nejhorsiho
vysledku a to pouhych 2 388 tis. K¢.

Vyvoj jednotlivych ukazatelll rentability je poté patrny v nasledujici tabulce. V dalSim tex-

tu jsou poté rozebrany jednotlivé ukazatele rentability.

2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita aktiv (ROA) 9,374% | 5,541% | 11,260% | 8,577% | 5,295%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 9,191% | 7,570% | 10,501% | 7,689% | 4,541%
Rentabilita trzeb (ROS) 7,860% | 6,880% | 8,721% | 6,618% | 4,566%

Tabulka 17 Rentabilita (vlastni vypocet)

7.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv pfedstavuje celkovou efektivnost hospodaieni spolecnosti. Jinymi slovy
vypovida o vydélkové schopnosti spole¢nosti, bez ohledu na to, pomoci jakych zdroji byla
spolecnost financovana. Tento klicovy ukazatel finan¢ni analyzy by mél dosahovat mini-
malni hodnoty 8 %. Z tabulky lze vypozorovat, Ze ve vSech sledovanych letech, kromé

roku 2013 a 2016, dosahovala spole¢nost doporuc¢enych hodnot v ramci rentability aktiv. V
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roce 2012 Cinila vySe rentability aktiv 9,3 %. V nasledném roce poklesl ukazatel pod dopo-
ru¢enou mez a to na cca 5,5 % a to diky narastu aktiv a poklesu zisku. V néasledném roce
naopak hodnota vyrazné vzrostla a to o cca 6 procentnich bodl. Tato situace byla zapfici-
néna vyraznym narastem zisku, ktery jiz nebyl doprovazen tak vyraznym narastem aktiv.
Od tohoto roku je patrny klesajici trend rentability aktiv. Hodnota ukazatele v roce 2015
Cinila jesté 8,6 %, ale v poslednim sledovaném roce poklesla hodnota ukazatele na cca 5,3

%.

Nasledujici graf ukazuje srovnani hodnoty rentability aktiv spole¢nosti XY a celého odvét-

vi.
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Graf 7 Rentabilita aktiv odvétvi a spolecnosti (vlastni zpracovani)

Z grafu je mozné vypozorovat, ze v rdmci odvétvi se hodnoty rentability aktiv pohybovaly
kolem 6 %. Spole€nost v ramci odvétvi tak dosahovala v roce 2013 velmi podobné hodno-
ty, které bylo dosazeno v odvétvi. V roce 2014 1 v roce 2015 doséhla nadprimérnych hod-
not, ale v roce 2016 doséhla spole¢nost nizsi hodnoty rentability aktiv, nez bylo dosaZeno v

odvétvi.

7.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Dalsi velmi dilezity ukazatel rentability je ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ten sle-
duji predevsim vlastnici a budouci investoii spolecnosti. Tyto subjekty sleduji rentabilitu
vlastniho kapitalu z toho divodu, protoZe ji poméiuji s vynosnosti ostatnich investi¢nich

nastroji. Minimalni hodnota rentability vlastniho kapitalu by méla ¢init 10 %.
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Jak ukazuje predesla tabulka, v rdmci ukazatele rentability vlastniho kapitalu bylo doporu-
¢ené hodnoty dosazeno jen v roce 2014 a v roce 2012 se této hodnoté spole¢nost vyrazné
priblizila. V zadném jiném roce nedosahla spolecnost doporucené hodnoty. V roce 2013
totiz spolecnost XY dosdhla trovné jen 7,5 %. Poté doSlo k vyraznému naristu diky
vy$§imu narastu zisku. Od tohoto roku je patrny vyrazny pokles daného ukazatele. V roce
2015 tak cinila rentabilita vlastniho kapitalu jen 7,7 % a v roce 2016 poklesl ukazatel na
4,5 %. Coz byla nejhorsi hodnota ve sledovaném obdobi. Doslo zde totiZ k nartstu vlastni-

ho kapitalu a k poklesu zisku.

Na nésledujicim grafu vidime porovnani ukazatele spolecnosti XY a odvétvi.
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Graf 8 Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi a spolecnosti (vlastni zpracovani)

Graf vypovida o tom, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu méla klesajici trend jak v ramci od-
vétvi, tak 1 v rdmci spolec¢nosti. V ramci odvétvi poklesla rentabilita vlastniho kapitalu z
cca 6 % v roce 2013, na cca 4 % v roce 2016. Spole¢nost XY v roce 2013 a 2014 navySo-
vala rentabilitu vlastniho kapitalu, ale v roce 2015 a 2016 klesala a v poslednim sledova-

ném roce tak dosahla témér shodné Grovné.
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7.1.3 Rentabilita trzeb

Posledni zde zkoumany ukazatel rentability je ukazatel rentability trzeb. Tento ukazatel
predstavuje podil piirazky ziskové na trzbach spolec¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele se v
ramci odvétvi silné odlisSuje. Odvétvi obchodu a sluzeb dosahuje vétSinou velmi nizké
hodnoty tohoto ukazatele, naopak odvétvi, kterymi je napi. zpracovatelsky primysl dosa-
huje urovné vyssi. Vysledky rentability trzeb se tak pohybuji v zévislosti na odvétvi od 2

az po 50 %.

Rentabilita trzeb ve spole¢nosti XY méla vyrazné kolisavy trend. V roce 2012 ¢inila hod-
nota ukazatele 7,7 %. V roce 2013 poklesla rentabilita na 6,8 %. V roce 2013 vzrostla hod-
nota ukazatele na 8,7 % a i1 zde doslo od roku 2014 k poklesu hodnoty rentability trzeb.
Nejhorsi hodnoty tak bylo dosazeno v roce 2016, kdy vlivem vyrazného poklesu zisku a

niz§imu poklesu trzeb doslo k poklesu rentability trzeb na 4,5 %.

7.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se uZivaji proto, aby bylo zjiSténo, jak je schopna firma hradit své za-

vazky a uspokojovat tak své véfitele. Dalsi tabulka shrnuje ukazatele likvidity spolecnosti.

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Bézna likvidita 23,906 | 13,646 7,033 8,777 6,739
Pohotova likvidita 20,214| 11,010 5,515 7,098 5,263
Okamzita likvidita 11,630 6,578 4,004 4,879 3,976

Tabulka 18 Likvidita spolecnosti (vlastni vypocet)

Bézna likvidita

Bézna likvidita je prvni zde zkoumany ukazatel. Tento ukazatel by dle doporuceni mél byt
ve vysi 1,5 az 2,5. Pfedchozi tabulka jasné poukazuje na to, Ze ve vSech péti letech spolec-
nost dosdhla vyrazné vyssich hodnot, nez jsou hodnoty doporucené. Pfitom bylo ve spo-
le¢nosti mozné sledovat klesajici trend. V roce 2012 m¢la bézna likvidita nejvyssi hodnoty
a to cca 23,91. V nésledujicim roce poklesla témét o polovinu na 13,64. V roce 2014 po-
klesla na cca 7,03, ale v roce 2015 opét narostla a to na témet 9. Od roku 2015 se trend
zménil a bézna likvidita zacala klesat. V ramci posledniho sledovaného roku doslo k po-
klesu bézné likvidity na cca 6,7. Tento vyvoj byl dan vyraznéjSim nartistem obéznych aktiv

a pozvolnym nartistem kratkodobych zavazka.

Nasledujici graf porovnava hodnoty bézné likvidity spole¢nosti a odvétvi.
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Graf 9 Bézna likvidita odvétvi a spolecnosti (vlastni zpracovani)

Graf vypovida o tom, Ze v ramci odvétvi se hodnoty béZzné likvidity pohybovaly kolem
hodnoty 3,5. Ve spolecnosti XY bylo dosazeno ve vSech letech mnohem vysSich hodnot
nez v ramci odvétvi. Nejvyssi rozdil zde byl patrny v roce 2013. Rozdil bézné likvidity v
odvétvi a ve spolecnosti byl cca 11. V roce 2014 se hodnoty vyraznéji pfibliZily, ale v roce
2015 opét rozdil vzrostl a bézna likvidita spolecnosti byla vyssi asi o 6. V poslednim roce

se hodnoty opét pfiblizily. BéZna likvidita spolecnosti €inila cca 6 a odvétvi cca 3,5.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vylu€uje ze svych vypoctl zasoby, jako ¢ast majetku, ktera je nezbytna
pro zajisténi chodu spolecnosti. Zasoby totiZ neni mozné tak rychle pfeménit na penézni
prostiedky. Odborna literatura uvadi, ze doporuceny interval pro pohotovou likviditu ¢ini

1,5az 1.

Jak vidime v pfedchozi tabulce, v rdmci celého sledovaného obdobi spole¢nost dosahla
vyrazné€ vyssich hodnot, nez jsou hodnoty doporucené. V ramci pohotové likvidity je vSak
mozné také spattit klesajici trend ukazatele. V roce 2012 dosahla spolecnost vyse pohotové
likvidity 20. V roce 2013 poklesl ukazatel na 11 a v roce nasledujicim doslo k dalSimu
poklesu a to na hodnotu cca 5. V roce 2015 hodnota pohotové likvidita mirné vzrostla,
diky nartistu kratkodobych pohledavek a mirnému poklesu kratkodobych zévazka a v roce

2016 naopak hodnota opét poklesla na cca 5.

V nasledujicim grafu jsou opét porovnany hodnoty spole¢nosti a odvétvi.
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Graf 10 Pohotova likvidita odvétvi a spole¢nosti (vlastni zpracovani)

V grafu mizeme pozorovat, ze trend v ramci pohotové likvidity je velice obdobny, jako u
likvidity bézné. Ve vSech letech dosdhla spolecnost vyssi pohotové likvidity, nez tomu
bylo v ramci odvétvi. Nejveétsi rozdil 1 zde byl patrny v roce 2013 a to cca 10. Nejvice se

naopak hodnoty pohotové likvidity ptibliZily v roce 2014 a 2016.

Okamzita likvidita

Jako posledni je zde zkoumdan ukazatel okamzité likvidity, ktery predstavuje nejptisnéjsi
ukazatel ze vSech ukazateld likvidity. Doporuceny interval pro tento ukazatel je 0,2 az 0,5.

Jak vypovida ptredchozi tabulka, dochazelo ve sledovaném obdobi k rtiznému vyvoji oka-

mzité schopnosti spole¢nosti uspokojovat své véfitele.

Ve vSech péti letech spolecnost dosahla v radmci sledovaného ukazatele vysSich hodnot, nez
jsou hodnoty doporucené. I zde byl vyvoj velmi podobny, jako u pfedchozich dvou ukaza-
teltl. V roce 2013 tak byla hodnota okamzité likvidity ohromnych 11. V roce 2013 jiz hod-
nota poklesla na 6,5 a v roce 2014 dale klesala na 4. V roce 2015 vSak hodnota mirné
vzrostla o cca 0,8 a v roce 2016 jiz opét hodnota okamzité likvidity poklesla a to cca na

3.9.
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Graf 11 Okamzitd likvidita odvétvi a spolecnosti (vlastni zpracovani)

Jak vidime na grafu, ve vSech sledovanych letech dosahla spolecnost vyrazné vyssich hod-
not, nez jsou hodnoty v ramci odvétvi. V roce 2013 byly hodnoty okamzité likvidity v od-

vetvi ve vysi cca 0,3. Do roku 2016 klesaly a zastavily se v roce 2016 na 0,11.

7.3 Ukazatele aktivity

Dalsi pomérové ukazatele jsou ukazatele aktivity. Ty se uZivaji k méfeni schopnosti firem
vyuzivat vloZena aktiva. Analyza aktivity ve vybrané spole¢nosti je zde rozdélena do dvou

oblasti a to na analyzu ukazatelli obratu a doby obratu.
Ukazatele obratu

Ukazatele obratu jsou patrné v dalsi tabulce. Konkrétné zde jsou vypocteny ukazatele obra-
tu aktiv, obratu dlouhodobych aktiv, obratu kratkodobych aktiv a obratu zasob. Tyto uka-

zatele jsou vyjadienim poméru trzeb k danému typu aktiv.

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 0,913 0,892 0,999 1,013 0,898
Obrat stalych aktiv 1,222 1,303 1,559 1,615 1,307
Obrat obéznych aktiv 3,636 2,840 2,788 2,725 2,887

Tabulka 19 Ukazatele obratu (vlastni vypocet)

Z tabulky je patrné, ze prvni ukazatel mél ve vSech sledovanych letech velmi podobné

cvwr

a to 0,898. Naopak nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2015 a to 1,013. Roc¢né se tedy

aktiva obrati primérné 0,943 krat. VétSinou se uvadi jako doporucend hodnota u primys-
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lovych podnikii cca 1 az 1,5. Lze tedy konstatovat, ze spolecnost této hodnoty témét dosa-

hovala.

Nasledujici graf provadi porovnani ukazatele obratu aktiv ve vybrané spole¢nosti a v ramci

odvétvi.
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Graf 12 Obrat aktiv odvétvi a spole€nosti (vlastni zpracovani)

Z vysledki mizeme vypozorovat, Ze v letech 2013 a 2014 byl obrat aktiv ve vybrané spo-
le¢nosti a v rdmcei odvétvi témét shodny. V roce 2015 vSak obrat aktiv v ramci odvétvi
poklesl na cca 0,94 a v ramci spolecnosti byl stdle kolem hodnoty 1. V roce 2016 obrat

aktiv ve spolec¢nosti poklesl na 0,9 a v ramci odvétvi naopak vzrostl na 0,96.

Obrat stalych aktiv mé¢l poté vySsi hodnoty. Ty od roku 2012 do roku 2015 mirné rostly.
Vzrostly tak z 1,22 na 1,62. V roce 2016 poté mirné poklesly. Tento ukazatel vyjadiuje,
jaka vySe trzeb byla vyprodukovéana z 1 K¢ celkového dlouhodobého majetku podniku. Je
¢asto vyuzivan pii komparativni analyze. Pokud vyslednd hodnota ukazatele rychlosti ob-
ratu stalych aktiv je nizka, je potfeba zvySovat trzby nebo odprodavat nepotiebna aktiva.

Doporucuje se, aby hodnota ukazatele dosahovala v priméru 5,1. Coz dosazeno nebylo.

Poslednim sledovanym ukazatelem je obrat obéznych aktiv, ktery vyjadiuje pocet obratek
obézného majetku za jeden rok, nebo lze také fici kolik vyprodukuje 1 K¢ vazana v ob&z-
nych aktivech K¢ trzeb. Hodnoty obratu obéznych aktiv ve spole¢nosti se pohybovaly v
rozmezi od 2,7 do 3,6. Nejvyssi hodnoty pfitom bylo dosazeno v roce 2012, naopak nejniz-

$1 hodnoty bylo dosazeno v roce 2015.
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Ukazatele doby obratu

Dalsi skupinou ukazateld aktivity, jsou ukazatele doby obratu. Zde je sledovan vyvoj doby

obratu stalych, doby obratu obéznych aktiv, doby obratu zdsob, doby obratu pohledavek a

doby obratu zévazka.

2012 2013 2014 2015 2016
doba obratu stalych aktiv (dny) 294,514 | 276,294 | 230,943 | 222,951| 275,531
doba obratu obéznych aktiv (dny) 99,021 | 126,766| 129,146| 132,109| 124,718
doba obratu zasob (dny) 15,294 | 24,491| 26,252 25266| 27,321
doba obratu pohledavek (dny) 35,556 41,172 27,747 33,402| 23,812
doba obratu zavazku (dny) 4,142 9,290 18,362| 15,051| 18,507
Trzby / 360 100,433 | 100,650 123,078 | 125,503 | 112,550

Tabulka 20 Vypocet doby obratu aktiv (vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob uvadi pocet dni, po které byly zadsoby vazany v ob&znych aktivech. Jak
uvadi pfedchozi tabulka, dochazelo ve sledovaném obdobi k ristu doby obratu zasob. Tato
situace sv€dc¢i o rustu zasob. Doba obratu zasob tak vzrostla z 15,3 v roce 2012, na 27,32 v
roce 2016. V tomto poslednim sledovaném roce tak byly zasoby vazany 27 dnl. Za tuto

dobu se zasoby spolecnosti pfeméni v hotovost nebo pohledavku.

DalS$im sledovanym ukazatelem je dobra obratu stalych aktiv, kterd ve sledovaném obdobi
spiSe klesala. V roce 2012 byla stala aktiva vdzana ve spolecnosti do doby jejich spotteby

skoro 300 dntl. V roce 2016 byla stala aktiva vazana ve spolecnosti 275 dnt.

Doba obratu ob&znych aktiv uvadi, kolik dnl se kapital vyskytuje ve formé obézného ma-
jetku, nez se pfeméni v trzby. Z vysledkd uvedenych v ptedeslé tabulce 1ze vypozorovat,
ze dochézelo k riistu doby obratu obéznych aktiv. V roce 2012 ¢inila doba obratu obéznych
aktiv cca 99 dnli. Nasledoval vyrazny narast a v roce 2016 ¢inila doba obratu obéznych

aktiv cca 125 dnq.

Dulezitym ukazatelem je déale doba obratu pohledavek a zavazki. Doba obratu pohledavek
neboli doba splatnosti pohleddvek nam fika, za jak dlouhou dobu zakaznik spolecnosti
zaplati. Tedy jak dlouhou dobu ma spole¢nost v téchto pohledavkach vazany finance. Doba
obratu pohledavek méla klesajici trend, kdy poklesla z 35 dnli v roce 2012 na 24 dnl v
roce 2016. Jedna se o pozitivni trend, protoze spolecnost nema vazany finan¢ni zdroje u
zakaznikd tak dlouhou dobu. Pfitom plati, Ze hodnota doby obratu pohledavek by méla
odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. Standardni hodnota tohoto ukazatele pro

vSechny podniky je bézné uvadéna kolem 30 dnii. Coz naplnéno bylo.
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Doba splatnosti zdvazkli méla naopak rostouci trend. Je tak patrné, Ze spolecnost navyso-
vala dobu mezi nakupem zasob ¢i externich vykont a jejich tthradou. V roce 2012 spolec-
nost své zdvazky hradila cca za 4 dny. V roce 2013 jiz doslo k nartistu na cca 9 dnti, v roce
2014 vzrostla doba obratu zdvazka na 18 dnii. Poté mirn¢ poklesla na 15 dnii a v roce 2016

¢inila 19 dnd. I kdyz zde tedy dochdzelo k riistu, nejedné se o dramaticky nartst.

7.4 Ukazatele zadluZenosti

Posledni skupinou ukazateli pomérovych, jsou ukazatele zadluzenosti. Mezi zde uZité
ukazatele zadluzenosti nalezi celkova zadluzenost, zadluzenost vlastniho kapitalu, mira

finan¢ni samostatnosti, urokové kryti a finan¢ni paka. Vysledky jsou patrné v nasledujici

tabulce.

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,219 0,189 0,169 0,126 0,096
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,280 0,233 0,204 0,145 0,106
Mira finan¢ni samostatnosti 3,568 4,285 4,900 6,896 9,402
urokové kryti 19,228 9,458 26,021 26,027 23,644
Vlastni kapital/ aktiva 0,781 0,811 0,829 0,872 0,903
Finan¢ni paka 1,280 1,233 1,206 1,147 1,107

Tabulka 21 Vypocet zadluZenosti (vlastni vypocet)

Celkova zadluzenost

vvvvvv

jako pomér cizich zdrojii a celkového majetku ve spoleCnosti. Zajisté lze vyvodit, Ze
vSichni véftitelé poZzaduji nizkou hodnotu tohoto ukazatele, vlastnici naopak vyuZzivaji efekt
finan¢ni paky. Dle odborné literatury je vhodna vyse tohoto ukazatele v odvétvi primyslu
kolem 0,49 tj. 49 %. Priimé&mé hodnoty v ramci Ceské republiky jsou cca 30 %. Pfedchozi
tabulka jasné dokazuje, Ze celkova zadluZenost ve spolec¢nosti vyrazné klesala a pohybova-
la se pod pramérem Ceské republiky. V prvnim sledovaném roce ¢&inila celkova zadluZe-
nost spole¢nosti 21 %. V roce 2013 poklesl tento ukazatel o cca 3 procentni body na 19 %.
V roce 2014 poklesl ukazatel na 16 %. Od roku 2014 lze pozorovat klesajici trend ukazate-
le celkové zadluZenosti na 12 % v roce 2015 a 9,6 % v roce 2016. Pokles zadluZenosti byl

dan poklesem cizich zdroju a nartistem celkovych aktiv.
Mira zadluZenosti

Dalsi zkoumany ukazatel zadluzenosti je mira zadluzenosti. Jinymi slovy se jednd o zadlu-

zenost vlastniho kapitalu. Tento ukazatel sleduji pfedevSim banky a jiné instituce. Ty pfi
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poskytovani uvéru sleduji, jakou vysi ma tento ukazatel a na jeho zaklad¢ poté definuji
uroky uvéru. Vhodné je, pokud je stav ciziho kapitdlu ve spole¢nosti niz$i, nez kapital

vlastni. Idealni je, pokud vyse ciziho kapitalu nepiekroci 1,5 nasobek kapitalu vlastniho.

Jak z ptedchozi tabulky, tak z dalSiho grafu mizeme vypozorovat, ze spolecnost XY ne-
ptekrocila doporucenou mez ani v jednom roce. Od roku 2012 se spise od doporuc¢ené me-
ze oddalovala. To tedy znamend, Ze bonita spole¢nosti vzhledem k bankam roste a spolec-

nost by pii Zadosti o tvér méla dosdhnout velmi nizkych urokovych sazeb.
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Graf 13 Analyza zadluZenosti vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

Mira finanéni samostatnosti

Mira finan¢ni samostatnosti znamena pievracené hodnoty miry zadluzenosti. Uvadi tedy,
jaké mnozstvi vlastniho kapitalu pfipadne na korunu ciziho majetku. Minimalni doporuce-
na vyse tohoto ukazatele ¢ini 1, tj. 100 %. Dle pfedchozi tabulky je situace ve spolecnosti
XY ptizniva. Hodnoty se totiz v kazdém roce pohybovaly nad touto doporu¢enou mezi.
Konkrétné tedy v prvnim sledovaném roce ¢inily hodnoty ukazatele miry finan¢ni samo-
statnosti 356 %. V nasledném roce, tj. v roce 2013 se hodnota zvysila na 428 %. V roce
2014 byla hodnota stale vyssi a to témet 500 %. V naslednych dvou letech pokracoval ros-
touci trend hodnoty a v poslednim analyzovaném roce byla mira finan¢ni samostatnosti cca
940 %. Lze tedy fici, ze byl vlastni kapital vyrazné zastoupen, coz je pro financovani spo-
le¢nosti na jednu stranu pfiznivé, na druhou stranu lze fici, Ze je ve spolecnosti pfili§ mno-

ho vlastniho kapitalu a miZze dojit k nehospodarnému vyuZzivani.
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Ukazatel urokového kryti

Déle byl podroben analyze ukazatel irokového kryti. Ten poskytuje informace o tom, do
jaké vyse spolecnost kryje uroky vytvorenym ziskem. Plati samoziejmé, ze ¢im je vySe
ukazatele vyss$i, tim ma spole¢nost lepsi schopnost splacet stavajici uveéry a Cerpat nové
uvéry. Z tabulky je mozné vyvodit, Ze dochazi k riistu poméru ukazatele EBIT k néklado-
vym urokim. V roce 2012 ¢inil uvedeny pomér 19. V roce 2013 poklesl na 9,4, ale od to-
hoto roku vzrostl na 26. V roce 2016 ukazatel poklesl na hodnotu 23. Tento pokles byl ve

firm¢ zpiisoben snizenim hodnoty EBIT 1 trokii.
Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv je pfedposledni zkoumany ukazatel. VétSinou
se pro tento ukazatel neuziva zddné zkratky. Oznacuje jaké ¢ast podnikovych aktiv je fi-
nancovana kapitdlem majitelt. Z tabulky je mozné vyvodit, Ze dochazelo ve spole€nosti
XY k ristu podnikovych aktiv, které jsou financovany kapitdlem majiteli. Hodnoty tak

vzrostly z 0,78 na 0,90.

Financni paka

Poslednim ukazatelem je finan¢ni paka, kterd umoznuje sledovat, zda dojde ke zvySovani
rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu. Finan¢ni paka ve sledovaném obdo-
bi klesala. To tedy urcuje, Zze v rdmci sledované spolecnosti klesa podil cizich zdroja, tedy
klesa zadluzenost. Obecné je platny predpoklad, ze cizi kapital je levnéjs$i nez kapital
vlastni. Coz v8ak plati jen do urcité meze, po kterou pusobi financni paka. Zde lze fici, Ze

zvyseni cizich zdroji by mélo pfispét k ristu rentability vlastniho kapitalu.
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8 SOUHRNNE UKAZATELE

V nasledujici ¢asti textu jsou zkoumany souhrnné ukazatele spole¢nosti XY.

8.1 Altmanovo Z-skore

Zde vypocteny bankrotni model je zalozeny na pomérovych ukazatelich. Tento model za
pomoci nasledujicich dil¢ich ukazatelti uvadi, s jakou pravdépodobnosti se ve sttednédo-

bém horizontu dostane spole¢nost do bankrotniho stavu.

2012 2013 2014 2015 2016

Cisty pracovni kapital / celkova aktiva 0,241 0,291 0,307 0,329 0,265
EAT / celkova aktiva 0,072 0,061 0,087 0,067 0,041
ii{stli(Vp;red zdanénim a uroky (EBIT)/celkova 0,094 0,055 0.113 0,086 0,053
vlastni kapital /cizi zdroje 3,568 4,285 4,900 6,896 9,402
trzby/aktiva 1,408 2,538 2,179 1,918 2,652

Tabulka 22 Dil¢i vypocty Altmanova Z-skore (vlastni vypocet)

Koeficient X1

Porovnava Cisty pracovni kapitél a aktiva. Popisuje tedy, kolik provoznich prostfedka fir-
me¢ zlstane k dispozici, po uhrazeni veskerych kratkodobych zavazkl. Z predeslych vy-

sledkt je patrné, ze hodnota koeficientu osciluje kolem hodnoty 0,3.
Koeficient X2

Druhy koeficient uvadi, jaké mnozstvi majetku si spolecnost sama vygenerovala. Tedy
jedna se o takovou ¢ast majetku, ktery si majitelé firmy nevzali. Ceska republika podporuje
ponechavani majetku ve spolecnosti. Pokud si totiz majitelé firem €ast majetku z firmy
vezmou, musi uhradit srazkovou dan ve vysi 15 %. Druhy ukazatel ve spole¢nosti XY kle-

sal atoz 0,072 azna 0,041.
Koeficient X3

Tteti koeficient pfedstavuje rentabilitu aktiv, kterd jiz byla v rdmci tohoto textu bliZe speci-

fikovana a neni nutné se ji zde zaobirat.
Koeficient X4

Ctvrty ukazatel poméfuje penize, které by spole¢nost ziskala za vlastni kapital, tedy za
budovy, stroje zafizeni atd. Jinymi slovy jsou to penize, které by véfitelé ziskali v ptipade,

ze by firma zkrachovala. Samoziejmé plati, ze ¢im vySsi hodnota tohoto ukazatele je, tim
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je vyssi pravdépodobnost, ze firma nezkrachuje. Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 1,

existuje jistota, ze vSechny dluhy budou splaceny. Nutno podotknout, ze firma dosahla v

kazdém roce hodnoty vyssi nez 1.

Koeficient X5

Koeficient X5 uvadi obrat aktiv, ktery jiz byl také detailné popsan v predeslém textu.

Ukazatel Viaha 2012 2013 2014 2015 2016

X1 0,717 0,173 0,209 0,220 0,236 0,190
X2 0,847 0,061 0,052 0,074 0,057 0,035
X3 3,107 0,291 0,172 0,350 0,266 0,165
X4 0,42 1,499 1,800 2,058 2,896 3,949
X5 0,998 1,405 2,533 2,174 1,914 2,647
Z-score 3,429 4,766 4,876 5,370 6,985

Tabulka 23 Vypocet Altmanova Z-skore (vlastni vypocet)

V predeslé tabulce jsou vypocteny hodnoty Altmanova Z-skére pro vSech pét sledovanych

let. Tyto hodnoty jsou také zaneseny do nasledujiciho grafu.
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Hodnoty Z-score

2012 2014

Roky

2015 2016

Graf 14 Vypocet Altmanova Z-skore (vlastni zpracovani)

Tabulka 1 graf jasné dokazuji, ze dochézi k riistu hodnot Altmanova Z-skore. Ty tak vzrost-
ly z 3,429 v roce 2012, na 4,766 v roce 2013. V roce 2014 vzrostly hodnoty na 4,876 a v
roce 2015 piekrocily mez 5. V roce 2016 dokonce vzrostla hodnota na 6,987. Z téchto
hodnot je mozné stanovit zavér, ze v kazdém roce se hodnoty pohybovaly v ramci bezpec-

né zony a podnik s vysokou pravdépodobnosti prezije.
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8.2 Index INO5S

Pti analyzovani firmy byly zjistény v jednotlivych letech nasledujici hodnoty indexu INOS.

2012 2013 2014 2015 2016
g{li{)‘“’a aktiva/cizi zdroje 4,568 5,286 5,908 7,910 10,408
;E)]?zl)T /ndkladové droky 19,228 9,458 26.021 26027 | 23,644
EBIT/aktiva (X3) 0,094 0,055 0,113 0,086 0,053
trzby/aktiva (X4) 1,408 2,538 2.179 1,918 2,652
obézna aktiva/kratkodobé

sbvarky+KBU (X5) 23,906 13.646 7,033 8,777 6,739

Tabulka 24 Vypocet pomocnych ukazateli modelu INOS (vlastni vypocet)
Ukazatel X1
Tento ukazatel informuje o tom, jakou ¢ast majetku firmy tvofi cizi zdroje. Plati pfitom, ze
¢im vyssi je zainteresovanost vlastnikll v podniku, tim maji vétsi zdjem nezkrachovat. Na

druhou stranu v§ak mize byt v ptipadé€ nizkého ciziho kapitalu nizk4 finan¢ni paka a firma

muze vydélat méng. Spolecnost nema zadné kratkodobé bankovni tivéry a hodnoty ukaza-

této hodnoty.

Ukazatel X2

Druhy ukazatel prezentuje informaci o ekonomické a vyjednavaci sile vuci vetitelim i o
schopnosti firmy prezit ve Spatnych dobach. Je patrné, ze hodnoty tohoto ukazatele se v
roce 2013 sice sniZily na cca 9, ale v nasledujicich letech vyrazné vzrostly diky nizké

urovni nakladovych arok.
Ukazatel X3

Tento tfeti ukazatel predstavuje rentabilitu aktiv, kterd jiz byla popsana a neni nutné se zde

dale timto ukazatelem zaobirat. Index INOS pfifazuje tomuto koeficientu velkou vahu.
Ukazatel X4

Jedna se o obrat aktiv, ktery jiz byl v ramci tohoto textu také popsan, proto neni nutné se

jim zde dale zaobirat.
Ukazatel X5

Posledni koeficient X5 ptedstavuje upravenou béznou likviditu. Tento upraveny koeficient

také informuje o tom, jak je spolecnost schopna uspokojit pohledavky svych véfitelli tim,
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ze veskera ob&zna aktiva preméni v penézni prostiedky. Vzhledem k tomu, Ze pro prumys-

lové podniky by méla byt doporu¢end hodnota kolem 1,5, lze fici, ze spolecnost XY ma

prili§ vysoké hodnoty.

véha 2012 2013 2014 2015 2016
0,13 0,594 0,687 0,768 1,028 1,353
0,04 0,769 0,378 1,041 1,041 0,946
397 0,372 0,220 0,447| 0,341 0,210
0,21 0,296 0,533 0,458 0,403 0,557
0,09 2,152 1,228 0,633 0,790 0,606

INOS 4,182 3,047 3,346| 3,603 3,672

Tabulka 25 Vypocet indexu INO5 (vlastni vypocet)

V tabulce mtizeme pozorovat, ze se hodnoty ukazatele INOS v letech 2012 az 2016 pohy-
bovaly mezi hodnotu 3 a 4. Nejvyssi hodnoty vSak v ramci tohoto nejznaméjsiho ceského

indexu, ktery vytvofili manzelé Neumaierovi, spolecnost dosahla v roce 2012 a to 4,18.
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Graf 15 Index INOS5 (vlastni zpracovani)

Z vysledku je patrné, Ze hodnota modelu INOS5 neklesla v Zadném roce pod uroven 0,9,
tedy pod kritickou hodnotu, kterd svéd¢i o problémech v podniku a hrozicim bankrotu. V
roce 2013 hodnota indexu vSak oproti roku 2012 vyrazné poklesla, ale v dalSich letech opét
mirné rostla. To svéd¢i o tom, ze majitelim podniku firma vytvaiela relativné velkou hod-
notu. Z toho lze také vyvodit, ze ma firma jasn¢ danou podnikovou strategii a pro financo-

vani svych potfeb vyuziva jak vlastni tak i cizi zdroje.
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8.3 Spider analyza

Spider graf umoziuje rychlé a prehledné vyhodnoceni postaveni dané spole¢nosti v ramci
vSech jiz diive analyzovanych pomérovych ukazateli vzhledem k odvétvovému priméru.
Jednotlivé ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity se vyjadii v procentech
vici odvétvovému pruméru, hodnoty odvétvi jsou polozeny rovno 100 %. Zjednodusene
1ze tici, ze ¢im je kiivka spolecnosti polozena déle od stfedu grafu, tim je na tom dana spo-
lecnost 1épe. Tento graf ma vSak 1 jistd omezeni, nebot’ v nékterych piipadech jsou piilis

vysoké hodnoty naopak nezadouci. Vysledky hospodaieni spolecnosti XY a odvétvi jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Skupina ukazateld | Ukazatel Spolecnost | Odvétvi Podil
Rentabilita Rentabilita vlastniho kapitalu 4,541% 441% | 102,89%
Rentabilita aktiv 5,295% 6,20% 85,43%
Rentabilita vynosi (trzeb) 4,566% 5,09% 89,63%
Likvidita Bézna likvidita 6,739 3,07 | 219,67%
Pohotova likvidita 5,263 2,64 | 199,60%
okamzita likvidita 3,976 0,11 | 3680,00%
ZadluZenost Vlastni kapital / aktiva 0,903 68,95% | 131,01%
Kryti dl. majetku dl. kapitalem 0,067 1,38 4,87%
Urokové kryti 23,644 12,47 | 189,61%
Obratovost Obratovost aktiv 0,898 0,95 94,17%
Doba obratu zavazkt 18,507 74 25,01%
Dobra obratu pohledavek 23,812 67 35,54%

Tabulka 26 Podklady ke spider analyze pro rok 2016 (vlastni vypocet)
Z provedené Spider analyzy je mozné vyvodit, ze spolecnost v oblasti ukazatelii likvidity
dosahovala velmi nadprimérnych hodnot. V ramci ukazateld aktivity a rentability méla
spiSe podprimérné hodnoty a v ukazatelich zadluzenosti naopak dosahovala vyrazné lep-

Sich vysledkl oproti odvétvi.

==@==>Spolecnost Odvétvi

Rentabilita vlastniho
kapitalu
Dobra obra&90,00%

pohledavek Rentabilita aktiv
20

0,00%

Doba obratu zavazkd Rentabilita trzeb

100,00%4

0,Q
} Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Obratovost aktiv

Urokové kryti

Kryti dl. majetku dl.

kapitélem Vlastni kapital / aktiva

Graf 16 Spider analyza (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI

Provedena finan¢ni analyza spole¢nosti XY ukdazala na nékolik problematickych oblasti,

kterym je vhodné vénovat blizs§i pozornost.

Relativné velkym problémem je vysoka likvidita spolecnosti. Z vysledkii bylo zjiSténo, ze
vybrana spole¢nost ma pfili§ mnoho vlastniho kapitalu a malo ciziho kapitalu. Obdobnych
vysledkii bylo zjisténo 1 v rdmci spider analyzy, kdy bylo zjiSténo, Ze hodnoty spolecnosti
jsou oproti odvétvovym hodnotdm velmi vysoké. Obdobné hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu se pohybuji ve vysoce kladnych hodnotach. Pfili§ velka mira likvidity mize mit
pro vlastniky spolecnosti nepfiznivy vliv, nebot’ financni majetek spole¢nost je vazan v
aktivech, které nepftispivaji ke zhodnoceni finan¢nich prostiedkd a krati ukazatele rentabi-
lity. Firma tak musi hledat vyvazenou troven likvidity, kterd zaru¢i dostate¢né zhodnoceni
prostiedkil, jako 1 schopnost dostat svym zavazkim. Spolecnost mtize ziskat dlouhodoby
uvér od banky na rozsifeni portfolia vyrobkl a sluzeb. Vhodné je zacit nabizet plasty pro
naro¢né aplikace, které odolaji vysokym teplotadm, spliyjici extrémni chemické a mecha-
nické podminky ¢i je vhodné rozsifit nabidku o flexibilni plasty, které je mozné uzit pro
aplikace pro jemny dotek aZ po narocné tésnéni. Firma by tak mohla dosahnout vysSich

trzeb.

Dale bylo zjisténo, Ze ve sledovaném obdobi dochézelo k riistu zasob. Neni to pfili§ pozi-
tivni stav, protoZe narist zasob zvySuje mnozstvi finan¢nich prostfedkl vazanych v obé&z-
nych aktivech a také ndklady na skladovani. Je proto nutné snizovat dobu obratu zasob.

Pozitivnim zjiSté€ni je pokles doby obratu pohledavek.

Obrat aktiv je mozno zatadit do slabych stranek podniku. Ve sledovaném rozmezi podnik
vykazoval klesajici tendenci obratovosti aktiv celkovych, stalych i ob&znych. Podnik si
také zaklad4 na své finanéni stabilité. V cizich zdrojich je moZné si v§Simnout, Ze nevyuZiva
dostate¢né bankovnich Gvéra. To vede k dalSimu negativnimu jevu a tim je celkovéa pieka-

pitalizovanost podniku.

V oblasti ukazatell rentability bylo dosazeno klesajiciho trendu. Tento vyvoj se odvijel od
podilu zisku a aktiv ¢i pasiv. Pokles rentability byl zptisoben poklesem ziskovosti spolec-
nosti. Bylo by proto vhodné zvysit rentabilitu. Jak toho dosdhnout? Jak jiz bylo uvedeno,
bylo by vhodné navysit cizi kapital. Tim by mélo dojit ke snizeni danového zatizeni. Také

tim dojde ke generovani nakladi v podob¢ trokl ciziho majetku. Dojde tak k poklesu zis-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

ku, ze kterého se vypocita dan z pfijmt. Diky tomu by mélo dojit ke snizeni dafiového za-

tizeni podniku a rentabilita vlastniho kapitalu vzroste.

Smyslem kazdé spolecnosti je dosahovat co nejvyssiho zisku. Stejné tak i spolecnost XY
ma za cil dosahovat vyssiho zisku. Zisk je mozné navysit snizenim nakladi nebo zvySenim
trzeb. Z horizontalni analyzy bylo zjisténo, Ze v poslednim roce doslo k poklesu trzeb ve
spolecnosti. Proto je vhodné doporucit spolecnosti, vyuzit napf. outsourcingu pro urcité
¢innosti, které firma v soucasné dobé¢ realizuje. Mezi tyto Cinnosti nalezi ptfedevs§im servis
stroji, nebo Uklid prostor. Zvysit trzby je mozné zvysenim zékaznikli. Toho miiZzeme do-
sahnout, jak jiz bylo uvedeno, zavedenim novych vyrobka. Také soucasné vyrobky je nut-
no vice propagovat, aby doslo k nartistu zdkaznikli. Zde by mél pfijit na fadu marketing,

kterému v soucasné dobé firma vénuje malou pozornost.

V ramci propagace je vhodné se pfedev§im zastavit u obchodnich zéastupct, kteii realizuji
osobni prodej. Obchodni zastupci by méli projit Skolenim, které jim zlepsi komunikaci,
vyjednavaci schopnosti a podobn¢. Na trhu existuje nepteberné mnozstvi riznych skoleni
pro obchodni zastupce. Je nutné vSak vybrat kvalitni a certifikované vzdélavaci centrum.
Cena téchto kurzl se pohybuje dle serveru Jubela (2017) kolem 15 az 30 tis. K& Reprezen-
tanti v nich ziskaji zaklady obchodni strategie, ziskaji lepsi prezenta¢ni dovednosti, budou

moci lépe tidit vztahy se zdkazniky, zlepsi si své komunikacni schopnosti.

Zménou by mély projit webové stranky firmy. V soucasné dobé tyto webové stranky obsa-
huji sice sekci, ve které jsou umistény informace o spolecnosti a o produktech, ale jevi se

neprofesionalné a zastarale.

Posledni doporuceni v oblasti propagace je SEO optimalizace webovych stranek spolec-
nosti. Firma se totiz pii vyhledavani plastovych trubi¢ek a koncentratii neobjevuje na prv-
nich ptickéch. Je nutné realizovat tento krok ve spolupraci se spolec¢nosti, zamétujici se na

SEO optimalizaci. Naklady se pohybuji kolem 30 000 K¢&.

Vhodné je také realizovat reklamu v nékterém odborném casopise napt. Pramysl dnes,
Svét prumyslu a jiné. Zde je vhodné vlozit reklamu obsahujici, co firma nabizi, kde sidli,

kontakty, jaké pouziva technologie a podobné.

Déle je vhodné vice zapojit socidlni sité a vice propagovat pomoci Facebooku, Twitteru,
Instagramu a Youtube. Zde je vhodné vlozit informace o spolecnosti, fotky z vyrobny, vi-

dea z vyroby. Tim by mélo dojit k riistu znamosti firmy.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu spolecnosti XY za ucelem

zhodnoceni efektivnosti firmy. Na zakladé ziskanych vysledki poté navrhnout mozné

zmény pro zlepSeni soucasné situace ve spolecnosti.

Finan¢ni analyza spolecnosti, respektive hodnoceni finan¢ni situace firmy, bylo zaloZeno
na vypoctech horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy pomérovych ukazatell, rozdilo-
vych ukazatelil, bonitnich a bankrotnich modeli a grafické spider analyzy. Ke zpracovani
finan¢ni analyzy byly vyuzity udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztrat v obdobi od roku

2012 do roku 2016. Pfedmétem hodnoceni spolec¢nosti bylo tedy pétileté obdobi.

Nejprve byla provedena vertikdlni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku ztrat.
Analyza vertikdlni poukdzala na to, ze spolecnost je orientovdna na prodej vlastnich vy-
robkd, coz je patrné z vyvoje nakladové struktury. Dale bylo zjisténo, ze dochazi k poklesu

trzeb, s ¢imz souvisel 1 pokles nakladli na vyrobu.

Dale jiz byla provedena samotna analyza finan¢ni situace spolecnosti pomoci nastroji fi-
nan¢ni analyzy. V préci tak bylo zaméfeno na samotné souhrnné zhodnoceni prosttednic-
tvim modeli predikce finanéni tisn€. Z nich bylo zjiSténo, Ze spolecnosti nehrozi bankrot a

dosahuje nejlepsich vysledkd.

V rémci spider analyzy doslo ke zhodnoceni vysledkli spolecnosti s odvétvim. Data z od-
vétvi byla ziskdna z Ministerstva primyslu a obchodu, které poskytuje primérné hodnoty
dosazen¢ podniky v odvétvi. Zde bylo zjisténo, Ze spolecnost doséhla lepSich hodnot v
ramci likvidity a zadluZenosti, naopak dosahuje horSich vysledkli v oblasti rentability a

aktivity.

Cil této bakalarské prace byl postupné naplnén. Provedend financni analyza by méla pfi-
spet majitelim spole¢nosti ke zlepSeni. Ti tak mohou ziskat o finan¢ni situaci spolecnosti

lepsi piehled a mohou zlepsit soucasnou pozici diky odstranéni problematickych oblasti.
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A
CF
CK
CPK
DFM
DHM
EBIT
EBT
OA
ROA
ROE
ROS

VK

Aktiva

Cash flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapitél
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Zisk pted uroky a zdanénim
Zisk pted zdanénim

Obézna aktiva

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vlastni kapital
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PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2013
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PRILOHA P V: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2014
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2014
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KD Triy z prodeje cennjch papi @ podili i 16
[ Prodand cenné papiry a podily 19
TWH. |Wynosy z diouhodabého finangniho majetku 20
Wil \ynosy z krathedebéhe finanénihe majetiu il
. Méklacy =z finanénihe majetio 22
. \Wnosy z pfacenéni canniich papind a dertvatl 23
L Naklady z plecendini cennych pepird & dervati 24
M. Zména stavu rezery 8 opravnjch poloZek ve finanéni cblasti 25
X Vijmasave Groky 25 1
. Nakladové iroky 27 192 23
Xi. Ostatni finanéni vynosy i 26 61 z-%
0. Osteini finantn| naklady 20 a0 11z|
| e Wu—smw
a ” | BeEnEm | minvem
Plevod finanénich wnosd £ i ‘ 2
Frevod PoanGalch ey~ :’ ]
Finangal vysiedex hospodalen] | |
-eﬂ 3

Daf z pfijmi za bédnou dinnost B

wsladak hespodafeni za biZnou Cinnost :
XN Mimotsdng winosy winosy < o‘j

Mimoradne naklady —————

Dafi z piijmi z mimotidng Snnost e |
Mimatadng vysledek hospodafen: — e ———— _|

P ——— —ee e S =
Prevod podill na vsledku hospodafent spolegnikim (+-] g |

| - Wsledek hospodafeni za déetni cboobi

Visledek hospodafeni pled zdal — e <0
nénim ‘1
- . 4 B0
Kanlrolni &islo (soutet ragki 01 azyy ‘] 248
e | 125 m’

Pozn.: - - . o3




PRILOHA P VII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2015

TS|

Vybrané idaje z Rozvahy (bilance) pro podnikatele, ve zjednodudeném rozsahu

ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&)

AKTIV A brutto korekes neto minulé ]
ohdabi
netln
| 3 4

AKTIVA CELKEM 68653 24044 607 44370 |

A Pohledivky za upsany zékladni kapitl 0 [ 0 i
B. Dlouhodoby majetek 52027 24046 27981 25424
B.L Drlouhodoby nehmoiny majeiek 12 12 [} 1]
B.IL Dlouhedoby hmotny majetek 52015| 24034 27981 28424 |
B.II1. Dlouhodoby finanéni majetek 0 1 1] 1]
C. Ob&dnd aktiva 16580 [1] 16580 15895
(i Fhsoby 3171 0 3171 323
C.L. Dlouhodobé pohleddviy i 1] [} 1]
AL Krathodobé pohledivky 4192] 0 4192 £ E
CIV.  |Kritkodoby finanéni majetek 9117 0 9217 049,
DI |Casové rozliseni 46 0 46| 51|

FASIVA beiné déetni | minulé acetni
abdobi ohdabi
| 2

PASIVA CELKEM 44607 44370

A Wlastni kapital IHERE 36798
Al Likladni kapital 104y 1 ()
Al Kapitdloveé fondy 0 0]
AL Fondy ze zisku i3 13
ALY, | Visledek hospodafeni minulych let 360685 32821
AN | Vesledek hospodafeni b&iného icetniho abdobi (+/-) 2000 3864
AND  |Rozhednuto o zdlohdch na viplatu podilu na zisku -1 90 b
B. Cizi zdroje 5039 7500
1.1, Rezervy ] 0
Bl |Dlouhodobé zivazky 0 0
|BLIIL kritkodobé sivazky 1889 2260
BV, Bankovni uvéry a vipomoci 3750 5230
.1 Casové rozliSeni R [¥]




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2015

Vybrané ddaje z Vikazu zisku a ztraty pro podnikatele - dvahové Elenéni , ve zjednoduieném rozsilu

ke dni 31.12.2013
v eelyeh tisicich KE)

Mizey polozky béiné néetni | minulé Héetni
obdobi obdobi
| 2
1. Triby za prode) zbodi 7 4
A Maklady vynalo®ené na prodané zboi [ 4
+ Obschodni marde 1 1]
1L, Vikomy < 45174 44304
B. Vykonovd spotfeba 26543 25443
+ Pfidand hodnota 18632 18861
c: Osobni niklady (RLE] 10927
D, Dané a poplatky o8 (1
E. Odpisy dicuhodobého nehmotného a himotného majetku 3405 3318
1. Triby & prodeje dicuhodobého majetku a materidlu 1976 2049
F. Zhistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku a materidlu 1977 1252
G. Zméina stavu rezery & opravnych polodek v provozni oblasti a komplexnich nikladi -116 Iia
iftich ohdaobi
V. Ostatni provozni vinosy 7 0
H. Oistatni provozni ndklady aln; 178
V. Prevod provoznich vinosi 0 1]
I Pievod provoznich nakladd a 1]
5 Provozni vysledek hospodafeni - 1963 s02%
Y1, Triby # prodeje cennich papird a podili i 0
Ja Prodané cenné papiry a podily i 0
VIl Vynosy z dleuhodobého finanéniho majetku 1] 0
VNI Vynosy 7 kritkodobého financnibo majetku L} L1}
K. Naklady z finanéniho majetku i u
[IX. Vynosy z plecenéni cennych papir a derivitd ] 0
‘L. Maklady z pfecenéni cenmych papird a derivatd 1] 1]
M. Zména stavu rezery a opravnych polofek ve finandni oblasti L] 0
X. Wynosove Oroky 2 0
M. Miikladové droky 147 192
Xl Orstatni finandni vinosy 3 ol
Q. Ostatni finanéni naklady 178 a0
pAIN Pieved finanénich v¥nosd 1] 1]
P. Prevod finanénich nikladi 0l il
¥ Finanéni wisledek hospodafeni -84/ -221
Q. Diafi 2 pfijm za b&nou Einnost [ 94|
g Yysledek hospodafeni za bénouw &innost 1900 3864
Xl Mimofidng vinosy ] 0
R Mimofddné naklady 1] 0
8. Dlai = prijmi 2 mimofidné Sinnosti [} 1]
X Mimofadny visledek hospodafeni il L 1]
T, Prevod podilu na visledku hospodafeni spoletnikim (+-) 1] 1]
i Wysledek hospodafeni za ddetni obdobi (+/-] 2090 3864
HEEE Wysledek hospodaleni pfed sdanénim J679 4804




PRILOHA P IX: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2016

Vvhranéd wdaje z Roevahiy pro podnikatele, ve ghraceném

| IRULL UL e

rozsahu pra maloy

feetni zhvErku ovEfenou auditoren

ke dni 31.12.2016

{v celyeh tisicich RO

atetni jeduotku, kierd nema povinnost mit

ARTIV A brutto korekoe nelio minulé —|
obdobi
nello
1 2 3 4
I AKTIVA CELKEM o 12634 27538 45096 14607
I[.-\. Pohledavky za upsany zikladni kapil o 0 1] 0 o
3. Diouhodoby majetck R 58549 27538 31011 27981
B.1. [Dlouhadoby nehmotny majetek -~ 12 12 0 1]
Bl Diouhodoby hmomy majetek 58537, 27526 31011 27981
ERIIN Dlouhodoby finanéni majetek o 0 0! [ 0
C |Obemaaktiva 14037 0 14037 16380
e Zasohy o 3075 0 3075 3171
[Cl.___|Pohledavky - 2680, 0 2680 4192
C.HLL. | Dlouhodobé pohledivky 0| 0 0 0
112, |Kratkodobé pohledavky - zﬁ% 0 2680 4192
c.Il Kritkadoby finanéni majetek 1] 0 i] 0
C.Iv.  |Pengini prostiedky L 8282 0 8282 9217
D. Casové rozlifeni aktiv 48 0 48 46
PASIVA bigné Gletni | minulé Gcetni
obdobi obdobi |
1 2
PASIVA CELKEM » 45096 44607
A Viastni kapital 40738 38888
’ﬁ_ﬁ. Zakladni kapitdl 100 100/
AL | Azio a kapitdlové fondy ] 0
AL |Fondy ze zisk 13] 13
ATV, |Vysledek hospodaeni minulych let (+/-) 38775 36685,
AN Vysledek hospodafent bézného itetniho obdobi (+/-) 1850!‘ 29‘)40‘
A V1L Rozhodrute o zalohove viplaté podilu na zisku (-} ii— =900
B.+C.  |Cizi zdroje 4333 smﬂ_
B.  |Rezervy - 0
lc. Zavazky - ] 4333
Iu Dlouhadobé zavazky - L s
AL Kritkodobé zav azky i 2083
D. Casové rozlisent pasiv _!_ ) 25




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2016

M e e

Vehrané ddaje 7 ¥ vkazu ziskti 1

pipdty pro pednikatele - druhove Clen
ke i 31122000

v celych tisicich K&

il v plném presatin

I i Nizey pluihy | bemmé Gctni | minul atemi
! i ohiobi obrdesbi

— r——
[ ___i_'FEL-'!J?'EEIC.*f!"ibwuich - e 45194,
0 Dhyeapudeisor R I
I.-'x._ |Vikonovaspoifeba i 13210 26549
Tat |Niklady vymalozené va prodané bori____— ——— o &
' 2 Ispotcbemaeritluacuengie PYEEIH
Ay gwdby R 2105
.l—P- - __ti"ﬂw zasoh vlasinl Binnost (=) R — - [ S 20,
S ETT—T
Do, Movenaklady L #133| 808
102 Waklady na socidlni zabezpetent, admxﬂpgiﬁl,@i_aﬁa@ﬂk@y__ ] 3004 Ml
r2l.  [Maklady na sociilni sabezpelent 8 zdraveini pejisténi o . pari] iﬂfl
D22 |Ostamniniklady o o __ 187 _ 196
E. {lprava hodnat v provoeni oblast ) I N 3403| 137_‘*1
E1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmatného o himotndlo majetky B T | -
£.1.L.__|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného o hmeotného majetku - trvalé ] T {5
12, {Upravy hodnot diouhodobého nehmotného 8 hmotného majetky - dotasns | — i
!l;.l Ulpravy hodnot zhsoh I o _I_ I [;I- - o
|F.5. Upravy hodnot pohledivek . R I o -l
Ik |Cistatni provoFni ¥¥nosy R G0 Iﬂ]
1L, Traby 2 prodanéhe dlouhodobého maictku B S | B o
2. {Tedby z prodancho materidly o - ggel 1976
LA Jiné provomi vVnosy B T
k. istatni provoeni niklady o o 2355
F.1. _ |&istatkovh cena prodaniho dlouhodobého majetky I

F2, | Zdstatkova cend prodimého materigh __—I_

A |Danda poplatky v provoemi oblasti I

r4. | Rerervy v provoznl ohblasti a komplexni naklady piistich obdobi

F.5. Jing provozni ndkledy o .

i | Provozni vesledek hospodafeni (-1 I

i]\'. !‘n’f nosy 2 dloubodobéie fimanéntho ety - podily o |
V.1 Vinosy z podili - oviadand nebo ovladajici osoba o - |
V2. |Ostami vinosy z podili I — I
‘6 INablady vynalosené na produné podly_ - . I T
Iy, Vinosy 2 ostatnihe dioshodobéto finanéaiha majetku o I P
Iy H’j-:;‘:;@y 2 ostatnibo dlouhodebehe finantniho majetky - ovladand nebo ovladajici | ﬂr EI

50 — e —

W2, Ostatn] winosy 2 ostatnilo diouhodobEho fipancniho mijetku . [ D | E— __“]
H. |Maklady souviseiici s astanim dl}mﬂdpﬂfm@iwjﬂﬂm_ - _l_ R t
Vi Yynosove Groky a podobné vinosy o o

WIL1L Vynosové droky @ podobné winosy - ovladana nebo ovlddajicl osoba

IWE2. Oistaini vinosove oroky 3 podobnd vinosy R

o

|Ulprayy hodnol & rezery ve finanéni oblusti



