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ABSTRAKT

V bakalatské praci je v centru zkoumani profesni draha ucitelek mateiskych skol. Prace ma
empiricky charakter. Jejim cilem je pochopit a popsat profesionalizaci ucitelek mateiskych
Skol prostiednictvim profesni drahy. V teoretické ¢asti jsou sumarizovany poznatky o vy-
voji profesni drahy ucitele, dale pak o profesionalizaci ucitelek matetskych Skol. V empi-
rické ¢asti je vénovana pozornost vysledkiim kvalitativné orientovaného vyzkumu. Data
vyzkumu byla ziskana prostfednictvim interview, které byly realizovany s ucitelkami ma-
tefskych skol. Vysledky vyzkumu ukazuji na problematiku vyvoje profesni drahy ucitelek

matefskych Skol.

Klic¢ova slova: profesni draha ucitele, profesionalizace ucitele matetské Skoly, profese

ABSTRACT

In the bachelor thesis is the center of research of the career of teachers of pre-school tea-
chers. The work has an empirical character. Its aimes to understand and describe the profe-
sionalization of pre-school teachers through the professional carrer. The theoretical part
summarizes the knowledge about the career development of the teacher, as well as the pro-
fessionalization of pre-school teachers. In the empirical part attention paid to the results of
quality oriented research. Research data was obtained through interviews that were con-
ducted with pre-school teachers. The results of the research show the problems of career

development of pre-school teachers.

Keywords: teacher professional career, professionalization of teacher of pre-school educa-

tion, profession
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace jsou profesni drahy ucitelek matetskych Skol. Tohle téma
jsem si zvolila, protoze mi uz jen svym nazvem piislo zajimavé. V pribéhu psani bakalai-
ské prace jsem zjistila, ze je téma $irsi, nez jsem si z pocatku myslela. Psani této bakalaf-
ské prace me¢ obohatilo o dalsi poznatky. Tohle téma jsem si také zvolila, protoze studuji
obor ptredskolni vychovy a i ja budu v budoucnu pracovat jako ucitelka v matetské skole a
velmi mé zajimalo, jak se bude vyvijet ma profesni drdha. Bylo pro mé¢ velmi zajimavé
dozvédét se pribehy jednotlivych ucitelek. Bylo to pro mé piinosné a v praxi mi to velmi
pomtize, uz jenom tfeba u toho, ¢emu bych se méla vyvarovat nebo jak postupovat. Velmi
me zajimad, jestli miyj profesni vyvoj bude stejny jako vyvoj mych participantek nebo ten,

ktery je popsan v literatute jednotlivymi autory.

Tato prace se zabyva tématem profesnich drah ucitelek matefskych skol, jejich vyvojovymi
etapami a dale profesionalizace ucitelek matetskych skol a profesi ucitele matetské Skoly.
Profesni draha je prib¢h vykondvanych profesnich Cinnosti a zabyva se hlavné rtiznymi
vyvojovymi etapami profesni drahy. Profesionalizace je potom proces, ve kterém jisté

¢innosti vzrustaji do kategorie profese.

V teoretické casti bakalafské prace bylo za cil sumarizovat poznatky o profesni draze
ucitele a sumarizovat poznatky o profesionalizaci ucitelky matetské Skoly. Teoretickd ¢ast
této prace ma dvé kapitoly. V prvni kapitole je vymezen pojem profesni dradha. Tato
kapitola dale vymezuje vyvoj profesni drahy v pojeti riiznych autordi, ktefi se touto
problematikou zabyvali. V druhé kapitole bakalafské prace byla popsana cesta
k profesionalizaci ucitele. Dale byla popsana ucitelskd profese, kterd se zaméfovala

konkrétné na ucitele matetské Skoly.

V empirické ¢asti bakalatské prace byly popsany cile vyzkumu a vyzkumné otdzky. Dale
byla popsana metoda, kterou byla zpracovana ziskana data. Také byl popsan vyzkumny

vzorek. Nasledné byly interpretovany odpovédi participantek.

Cilem vyzkumu v empirické Casti bakalarské prace je popsat profesni drahu ucitele
matefské Skoly a zjistit, co ovliviluje profesionalizaci ucitelky matetské Skoly. K ¢emuz
poslouzila vyzkumnd metoda interview, jehoZ otdzky se orientovaly na profesni vyvoj
ucitelek matetskych Skol. Na zéklad¢ vysledkt z vyzkumného Setfeni byl vytvoren model

profesni drahy ucitelky matetské skoly.



I. TEORETICKA CAST



1 PROFESNIi DRAHA UCITELE MATERSKE SKOLY

Kapitola profesni draha ucitele matetské Skoly se nejprve zabyva samotnym pojmem
profesni draha. Dale se kapitola bude zabyvat vyvojem profesni drahy ucitele v pojeti

ruznych autort.

1.1 Profesni draha

Pro ucitele je dulezité, aby rozuméli pojmu profesni dréha, protoze prochézi riznymi vyvo-
ji. Mize jim to pomoci pfi zefektivnéni jejich prace. Miizou tim také predejit urcitym pro-
blémiim, napt. syndromu vyhoteni, ktery se v ucitelské profesi ¢asto vyskytuje.

Profesni dréhou se zabyva mnoho autorti. Napft. Priicha, Walterovéd a Mares (2013) popisu-
ji profesni drahu jako ,pritbéh konkrétne vykondavané profesni ¢innosti behem Zivota clove-
ka, sled povolani. Predchazi ji vzdélavaci draha, tj. posloupnost absolvovanych druhii a
urovni vzdelani. “(Pricha, Walterova, & Mares, 2013). Vzdélavaci drahy popisuje Pricha,
Walterova a Mare$ (2013) jako priichod jedince riznymi stupni a druhy $kol nebo instituci
formalniho vzdélavani béhem zivota jedince. Vzdéelavaci drahy lidi jsou urCovany jak je-
jich vlastni volbou nebo jsou také podminény sociokulturnimi faktory. Jde naptiklad o vliv

rodic¢l na jedince pii vybéru skoly, ale jedince mliZzou také ovlivnit vrstevnici.

Trochu 8teji popisuje profesni drahu Kolar ve svém Vykladovém slovniku (2012). Profesni

draha je podle néj ,,Profesni cyklicky vyvoj, od volby profese pres ziskani kvalifikace, pro-

vvvvvv

Vvoev

Zit své nejlepsi schopnosti a vlastnosti pro optimalni pracovni zarazeni. Nové pojeti pro-
fesni drahy vyZaduje planovat a Fidit sviij vlastni Zivot samostatnéji a kompetentne-

ji. “(Kolét, 2012, s. 108)

Jak uZ je vySe popsano, profesni draha je priibéh vykondvané profesni ¢innost, jedna se o
cyklicky vyvoj. Je tedy ziejmé, Ze profesni draha ma néjaké etapy, které¢ v konkrétni pro-
fesni draze probihaji. Etapy profesni drahy budou popsany v nasledujici podkapitole, ktera

se bude zabyvat riznymi pojetimi od riznych autord.



1.2 Vyvoj profesni drahy

V této podkapitole bude popsan vyvoj profesni drahy, které jsou definovany v piedchozi
podkapitole. Kazda profesni draha mé néjaky vyvoj nebo rizné etapy a neni tomu jinak ani
u profese ucitele. VétSina autori ma na profesni drahy podobny pohled. Shoduji se hlavné
v prvni etapé, tedy ve fazi ,,zaCinajici ucitel* a ve fazi ,,zkuseny ucitel”. Kazdy autor ma
ale jednotlivé etapy profesni drahy pojmenované jinak, nékteii maji etap vic, n¢kteti min.

Tato kapitola se zabyva konkrétné profesnimi drahami od Prichy, Longa a Fesslera.
Priicha (2002) rozliSuje tyto etapy profesni drahy:

- volba ucitelské profese (motivace k studiu ucitelstvi,

- profesni start (ucitel — zacatecnik,

- profesni adaptace (prvni roky ve vykonu ucitelského povolani,
- profesni stabilizace (zkuSeny ucitel, ucitel — expert,

- profesni vyhasinani (vyhoteni).

Podle Prichy (2002) souvisi s témito etapami ptidruzené procesy ve vyvoji ucitelské pro-

fese:

- profesni kontinuita — ucitel setrvava béhem svého zivota u svého povolani,

- profesni migrace — ucitel prechazi od své profese do jiného povolani.

1.2.1 Volba uditelské profese

V riiznych zemich je zajem o ugitelské povolani odligny. Priicha (2002) uvadi, ze v Ceské
republice je zdjem o ucitelstvi na vysokych Skolach velky a kazdym rokem stoupa. Ale
také uvadi, Ze 1 pfestoze, Ze zajem o tohle povolani stoupa, tak znacna Cast uciteld v pribe-
hu svého zivota tohle povolani opousti. Vysvétleni k tomu podava Havlik (1995), ktery
provedl vyzkum zaméfeny na motivaci k u€itelskému povolani. Podle Havlika (1995) je
zajem na mnoha pedagogickych fakultdch klamny. VétSinou se z ptihlaSenych k pfijima-

cimu fizeni dostavi jen polovina. VEtsi motivaci ke studiu ucitelstvi maji Zeny.
Priprava na vzdélavani ucitelek materskych Skol

Pti pohledu na osobnost ucitele je dilezitd odborné ptiprava a vzdélani. Aby mohla ucitel-
ka ucit v matei'ské Skole, musi ziskat kvalifikaci na urovni stfedni odborné skoly nebo po-
tom na vyssi odborné nebo vysoké skole. Opravilova (2016) ve své knize PfedSkolni peda-

gogika uvadi, Ze naroky na ucitelku stoupaji, protoZe rodina nemé dostatecny prostor pro



socializaci (styk s vrstevniky) a ¢asto nedokaze plnit funkci kultivaéniho modelu, jenz je
nutny pro vytvoreni zadouciho souboru znalosti, rozvoj schopnosti a kompetenci. ,, Ucitel-
ka jiz neni jen ten, kdo dohlizi, jak si deti hraji, vede je k slusnému chovani a obcas nauci
basnicku ci tanecek. Neni ani tim, kdo rodiciim zajistuje socialni servis, i kdyz pravé to
rodice ocekavaji a jeji profesiondlni puisobeni dostatecne neocenuji. “ (Opravilova, 2016, s.
188) Ucitelka je odbornikem na ptedskolni vychovu a vzdé€lavani, je partnerem a poradcem
pro rodice, je diagnostikem i terapeutem v praci s détmi se specifickymi vzdélavacimi po-

tfebami.

Opravilova (2016) pise, ze se stoupajicimi naroky na soustavné institucionalni piedskolni
vzdélavani nutné stoupaji naroky na jeji profesiondlni piipravu. V soucasnosti v evrop-

skych zemich dosahuje na tiroven vysoké Skoly.

1.2.2 Profesni start

Pti zacatku povolani prichazi mnoho obtizi. Jsou to naptiklad pozadavky a naroky, které
jsou kladeny na kazdého ucitele, nebo nové situace, ve kterych se ocita kazdy zacate¢nik
zkreslené predstavy o svém povolani. Casto se li§i realita od jeho predstav. Maciaszek
(1974-75, s. 303) uvadi, ze: ,,prvni rok je obdobi nejintenzivnéjsiho procesu identifikace

s zivotnim povolanim**

Alan (1989) uvadi rizné zptisoby profesniho startu. Casto je realizace takova, Ze profesni
start je experimentem. Déle rozliSuje tfi druhy rozport, které jsou charakterizovany pro

etapu profesniho startu:

- rozpor mezi znalostmi a zkuSenosti pracovnika,

- rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace,

- rozpor mezi aktudlnim postavenim pracovnika a hodnocenim perspektivy, ktera se
pfed nim otevira.

(Alan, 1989)

Podle Prichy (2002) je etapa zacinajiciho ucitele povazovana za velice dileZitou. V této
etapé se ucitel mize setkat s tzv. ,,Sokem z reality” MiiZe to byt uzplisobeno psychickou

nevybavenosti ucitele na tuto profesi.



1.2.3 ZkuSeny ucitel

Po obdobi profesniho startu nasleduje etapa obdobi stabilizace. CimZ se miize oznaovat

ucitel jako expert nebo také jako zkuSeny ucitel.

Priicha (1997) uvadi dvé¢ kritéria, dle kterych se muze ucitel oznacit za zkuseného. Prvni je,
ze uciteli uz neni tteba poskytovat systematickou odbornou pomoc. A druhé, ze mize dojit
k zatazeni ucitele do vyssiho platového stupné. Podle Priichy (1997) 1ze zkuseného ucitele

také charakterizovat podle jeho kompetenci.

Podle Nezvalové (2003) uvadi, ze je mozné tyto kompetence vyuzit pro ucitele vSech stup-

v 0w

nu skol.

- Kompetence fidici:
o planovat vyuku,
o realizovat vyuku,
o monitorovat a hodnotit vyuku.
- Kompetence sebefidici:
o rozvijet sebe sama s cilem zvySeni kvality vlastni prace,
o podilet se na tymové praci.
- Kompetence odborné:
o ovladat ptedméty své aprobace,
o disponovat potfebnymi dovednostmi z dané¢ho oboru,

o vytvéfet hodnotovy systém.

1.2.4 Zavérecfna etapa profesni drahy ucitele

Priicha (1997) zavéreCnou fazi v profesi ucitele oznacuje jako profesni vyhasinani, resp.
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konzervativni (,,vyhasinajici®) ucitel. Ucitelé se v této fazi orientuji na vydélek, maji zajem

o pracovni podminky a chtéji dobry kolektiv.

V této etapé profesni drahy ucitele se nejcastéji uvadi pojem ,,syndrom vyhoieni“. Syn-
drom vyhofteni je zplsoben reakci na pracovni stres. Oznacuje se také jako burnout efekt.
Podle Solcové a Kebza (1998, s. 46) jde o emocionalni vy&erpani zapfi¢inéné nadmérnymi
emocionalnimi a psychickymi naroky. Pricha (2002) uvadi, ze timto terminem oznacuje
to, ,,.Ze u starsich uciteli se ve vétsi ¢i mensi mire shledavaji projevy vycerpani, zejména
psychickych sil, profesni ochablosti, apaticnosti k snaham ,,znovu zahoret*. “(Pricha,

2002, s. 229) Syndrom vyhoteni se vSak muze dostavit i v ptfedeSlych etapach profesni



drahy. Pokud bude ucitel vystavovan dlouhodobé neptiznivym podminkam nebo psychic-

kému vypéti. Podle Henniga a Kellera (1996) syndrom vyhoteni vétSinou trva mnoho let.

Hospodarova (2009) popisuje syndrom vyhoteni jako konecné stddium dlouhodobého pro-
cesu. Na pocatku tohoto procesu je veliké nadSeni, ponoieni se do hloubky problému, vy-
razna snaha o jeho feSeni. VétSinou ale neni dostate¢nd odezva a Clovek nezaziva tolik
uspéchu, kolik by potfebovat. Jeho nadSeni pro véc postupné sldbne a na konci mu je dia-

gnostikovan syndrom vyhoteni.

U kazdého clovéka syndrom vyhoteni probiha jinak. Ale existuji jeho urcité znaky. ,.Jde o
soubor psychickych a fyzickych projevii, o vnitini prozitek stavu vycerpani. Lidé maji pocit,
Jjako by okorali, jako by ztratili veskeré emoce, chybi jim chut pro Zivot, jsou unaveni, kaz-
dy pohyb jim cini nesmirné obtize. “ (Hospodatova, 2009) Témto lidem chybi sila vratit se
do préce, k problému, na ktery na pocatku méli silu a méli pro n¢j nadSeni. K syndromu
vyhoteni vede cesta, kdy nartsta unava, postupné se objevuji jednotlivé symptomy a ty sili.
Syndrom vyhoteni ma jednotliva stadia, kterymi cloveék projde, nez se u ného tento pro-

blém objevi. Hospodarova (2009) ve svém ¢lanku v ucitelskych novindch uvedla tyto sta-

dia:

1. nadsSeni,

2. stagnace,

3. frustrace,

4. apatie,

5. cesta k vyhoteni.

NadSeni

V prvnim stadiu Hospodatova (2009) uvadi, Ze je to paradoxné obdobi nadseni. ,,Pokud ma
clovék vyhoret, musi byt nejdiiv zapdlen a hovet.“ Clovék v té dobé zaziva obrovské nad-
Seni, fesi problém s velkym entuziasmem a absolutné naplno. Casto se objevuje problém
v tom, Ze neni schopen redlné¢ nahlédnout na hloubku a zdvaZnost problému. Nedokaze

posoudit, zda je v jeho sildch problém zvladnout.
Stagnace

Hospodarova (2009) ve svém c¢lanku piSe, ze Clovek mé v pocatecnim obdobi absolutni
nasazeni a nadSeni. To ale znamend, Ze do své prace dava veskeré své sily a energii, ma

také uzasnou motivaci. Postupné ale jeho ,,oheii* slabne, vytraci se mu sily. Kazdy ¢lovek



by si m¢l odpocinout a doplnit energii. Pokud si to clovék neuvédomuje a na plny vykon
jede dlouho, n¢kde se to projevi. Zpravidla druhym stadiem. Nejde fict, Ze by se clovék
nesnazil, ale zda se mu, Ze jeho cil, ktery si na zacatku dal, je jesté dal nez na pocatku.
Problémy se pak zdaji vétsi nez v ptivodnich ocekavanich. Lidé si uvédomuji, Ze splnit cil
neni v jejich siladch a tim se dostavaji do faze stagnace. V této fazi je mozné se syndromu
vyhoteni vyhnout. Lid¢ by si méli najit prostor pro konicky. M¢li by zacit odmitat nckteré

ukoly. Nékdy pomiize zména pracovisté nebo zména profese.
Frustrace

Podle Hospodarové (2009) pokud se lidé nevyhnou syndromu vyhoteni ve druhé fazi, tak
se nezadrzitelné blizi ke stadiu vyhoteni. Postupné se vytraci sila a tim roste unava. U uci-
teli roste odpor k détem ve Skole a rovn€Z miize nastat odpor ke kolegiim. Ucitel tak ztraci
pohled na svou préci ,,riZovymi brylemi“. Zacinaji se u néj objevovat psychosomatické
obtize. Mlze se stat, ze ¢loveék hubne, nebo naopak utika od potizi k nadmérné konzumaci
jidla.

Apatie

Hospodatrova (2009) pise, Ze v tomto ¢tvrtém stadiu, je dilezité, aby ptisla pomoc. Pokud
se tak nestane, Clovék je jen krok od skute€ného syndromu vyhoteni. Dosahnout zmény
v této fazi, je velmi obtizné a Gasto to vyzaduje vyhledat odbornou pomoc. Clovék nemé
silu na zménu a ma pocit, Ze neumi nic jiného. M4 pocit, Ze je pozd¢ hledat jinou cestu. Do
préace chodi, ale jeho ¢innost mu nic nedava a on neni také schopen nékomu néco dat. Na

¢lovéku jde vidét, Ze na nic nema silu a dostal se na pomyslné psychické dno.
Cesta k vyhoreni

,, VIiv na prohlubovani problému vedoucich k vyhoreni ma kromé osobnich dispozic kazdeé-
ho z nds i triumvirat prostiedi a nejblizsi okoli, rodina, pracovisté, “ (Hospodatova, 2009).
Hospodatova (2009) dale uvadi, Ze lidé v okoli ¢lovéka s pocinajicim syndromem vyhoteni
muzou k cesté vyhoteni pfispét, nebo mu mizou naopak pomoci, aby k syndromu nedoslo.
Ke stabilit¢ mlze také pfispét rodina a blizké okoli tim, Ze nebude vytvaret stresové pro-
stiedi. ,,Klid a pratelské vztahy se mohou stat v urcité konstelaci vyznamnym faktorem,

ktery clovek moc nemuize ovlivnit, ale ktery miize hodne pomoci. “ (Hospodarova, 2009)

~wror

Nejcastéji se syndrom vyhoteni objevuje u ¢loveka, ktery vede tym a prebira nejtézsi tko-

ly. Tim, Ze si jich nabiré stale vice, se miize stat, ze mu dojdou sily, a potom zkolabuje.



1.3 Vyvoj profesni drahy dle Longa

Daéle se vyvojem profesni drahy zabyval zahrani¢ni autor Robert Long (1999). Jeho model

profesniho vyvoje se ¢leni na 6 po sobé jedoucich etap. Long ve svém modelu nemé oproti

Prtihovi ptipravnou fazi, kdy by byla popsana piiprava na zaméstnani napf. vzdélavanim.

Jeho model zac¢ina rovnou pocatkem kariéry. Jak uz bylo zminéno, tento model zahrnuje

Sest po sob¢ jdoucich etap:

1.

Pocatek kariéry (careerentry) — u této faze je typické nadSeni, snaha o preziti fe-
Senim konfliktii a také objevovani nového. Podle Longa jsou v uvodu ucitelovy
profesni drédhy jako vyznamné faktory rodinné prosttedi, osobnostni ptedpoklady a
podpora poskytovana ze strany Skoly i SirSiho spoleCenského kontextu.

Stabilizacni faze (stabilizationphase) — jednéani ucitele se stava jistéjSim a zacina
byt soucasti kazdodenni rutiny. Uc¢itel ma vytvoreny vlastni styl prace, ve které vy-
chazi mnohdy ze subjektivni nebo implicitni teorie vyuky. Zacina se szivat se svou
roli ucitele a vytvaii si vlastni profesni identitu. Nezdary mohou vést k jeho zkla-
mani a opusténi profese, naopak uspéchy vedou ke stabilizaci v roli a uditel se ujis-
tuje o smyslu dalsiho pokracovani.

Faze experimentovani a diverzifikace (experimentation and diversificati-
onphase) — v této fazi si ucitel upeviuje sebevédomi, které mu umozni hledat nové
postupy, méni se styl a klade si vyssi cile. Pfi nedostatecné odezve a nenapliovani
ambici se ucitel pfesouva do dalsi faze — prehodnocovani.

Piehodnocovani (reassessmantphase) — ucitel béhem této faze ptemysli o dosa-
vadnim zisku a ztraté. Podle Freidmana a Fabera (1992) in Lukas (2007) ucitel
ztraci snahu po zdokonalovani se. Ucitel mlze postupné ztradcet nadSeni a tim se
stava nachylnéjsi ke stresu a vyhoteni.

ZKklidnéni ucitele a vyrovnanost (serenity and relational distance phase) — uci-
gt a zaki. Long (1999) ale uvadi, ze nekteti ucitelé jsou otevieni stale novym zku-
Senostem.

Faze stahovani se (disengagementphase) — ucitelliv vyvoj se uzavira a ucitel se
uvolnuje ze zédvazkl spojenych s jeho kariérou. U kazdého uditele to je ale indivi-

dualni.



1.4 Vyvoj profesni drahy dle Fesslera

Dal$im autorem, jenz se zabyval vyvojem profesni drahy nebo také cyklem, je Fessler
(1995). Ten rozdélil profesni drahu do osmi etap, ¢imz vyvoj profesni drahy popsal po-
drobné&ji. Fessler upozorniuje, ze jednotlivé etapy mohou pfichazet v zivoté clovéka rizné.
Nékteré se mohou opakovat a nékteré mohou byt i vynechané. Profesni drahu si rozdélil do

téchto osmi fazi:

1. Kariérni priprava — v této fazi profesni drahy, jak uz sdm nazev napovida, se uci-
tel pfipravuje na profesni roli. V této fazi se mize jednat o rizna pteSkoleni nebo
ptipravu na vysoké Skoly.

2. Zahdjeni kariéry — do této faze se zahrnuje prvnich par let zaméstnani. Ucitel se
socializuje. V tomto obdobi si ucitel ziskava autoritu u zak? a usiluje o pfijeti mezi
kolegy a nadfizené. Muze se stat, ze tuto fazi ulitel zazije opakované, napt. kdyz
nastoupi do nového zaméstnani, uci v jiné t¥ide¢ atd.

3. Ziskavani kompetenci — v téhle fazi si ucitel zdokonaluje své schopnosti a do-
vednosti ucit. Ucitelé jsou v této fazi otevieni novym moZnostem, at’ uz zicastnit
se workshoptl nebo se tfeba zapisuji do dalSich vzd€lavacich programii. Ucitel vidi
praci jako naro¢nou a ma touhu rozsitit své dovednosti.

4. Obdobi zajmu a ristu — v této fazi ucitel dosahuje vysokého stupné kompetenci.
V riistu pokracuje jako profesional. Ucitelé v této fazi maji svou praci radi, radi se
zdokonaluji ve stylu u€eni.

5. Frustrace — v této fazi profesni drahy mizi profesni uspokojeni. V této fazi se mi-
ze také objevit jiz popisovany vySe syndrom vyhoteni. VéEtSinou se tyto pocity ob-
jevuji uprostied profesni drahy, ale miiZe se stat, ze tahle faze objevi uz na zacatku
kariéry. Jsou to vétSinou ti ucitelé, kteti si neosvoji uspésné dovednosti ucitele.

6. Stabilita — v této fazi ucitelé dosahuji vyrovnané trovné. D¢laji to, co se od nich
ocekava, ale do své prace nedavaji nic navic. Svou praci odvadéji dobie, ale uz
nemaji touhu se dal zdokonalovat.

7. Ukoncovani kariéry — ucitel se v této fazi pfipravuje na odchod z profese. Tohle
obdobi mtize byt pro ne¢které ucitelé radostné, protoze se t&€$i na zménu, at’ uz tieba
na odchod do penze. Ale jsou takovi ucitelé, pro které to muze byt frustrujici, pro-
toZe jsou nuceni opustit svou profesi.

8. Opousténi profese — tato faze profesni drahy nezahrnuje jen odchod ucitele do

penze, ale miZe zahrnovat napf. odchod na matefskou dovolenou. MlZe se také



jednat o odchod ze zaméstnani do jiné sféry, jako je naptiklad administrativa. Jed-
na se také o obdobi, kdy je ucitel nezaméstnany, nebo kdyz nedobrovolné odejde

ze zamestnani.

Uvedené etapy jednotlivych autorti se dle mého nazoru relativné shoduji. U Prichy a
Fesslera se shoduji prvi faze profesni drahy, tedy pfipravnou fazi. Faze, pfi které se ucitel
pfipravuje na zaméstnani, napf. vzdélavanim na vysoké skole. U Longa vyvoj profesni
drahy zacina az pocatkem kariéry. Posledni faze profesni drahy jsou vSech tii autor velmi
podobné. Nejvice mé oslovil vyvoj profesni drahy od Fesslera (1995), protoze ma profesni
dréhy roz¢lenény do vice ¢asti. Popisuje, ze vSemi jednotlivymi fazemi ucitel projit nemu-
si. Nékteré mohou byt vynechdny a nékteré se dokonce mohou i opakovat. Faze profesni

dréhy jsou dle mého nazoru u Fesslera nejlépe popsany.



2 PROFESIONALIZACE UCITELE MATERSKE SKOLY

2.1 Cesty k profesionalizaci ucitele materské Skoly

Profesionalitou a profesionalizaci se zabyva mnoho autort. Podle Wigerové (2015) vSech-
ny definice ucitelské profese maji spole¢né dva znaky. A to dlouhé piipravné vzdelavani
na vysoké urovni a naro¢né profesni dovednosti. Proto je s profesionalitou izce spojena i
kvalifikovatelnost. V Ceské republice je profese ucitele mateiské Skoly jedinou profesi,
ktera nepotiebuje vysokou skolu. Byvala ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy Kate-
fina Valachova (2016) uvadi, Ze vzhledem k tomu, Ze matetské Skoly ¢ekaji zmény, kvili
nastupu dvouletych déti a povinnému poslednimu pfedskolnimu roku, se musi zabyvat
jinymi ukoly nez uplatnit novelu zdkona zakotvujici povinné bakalafské studium pro
vSechny ucitelky v matefskych skolach. ,,Neni tedy na poradu dne legislativné stanovit
v§em absolventiim/kam stiednich pedagogickych skol povinnost absolvovat k blizkému datu
bakalarské vysokoSkolské studium.* (Valachova, 2016) ,,Je totiz pravda, Ze na pedagogy
klademe stale vyssi naroky, je proto treba jim umoznit takové soustavné vzdélavani, které

vytvori podminky, aby dostali temto narokim.* (Valachova, 2016)

Podle LukaSové, SvatoSové a Majercikové (2014, s. 18) je profesionalizace chapéana jako

proces, ve kterém vzrlstaji jisté ¢innosti do kategorie profese.

, Experti z OECD uz pred 14 lety vyslovili ve zprave o stavu predskolni vychovy
pozadavek, aby byli predskolni pedagogové vzdélavani v terciarni sfére. Podobné i
Narodni program rozvoje vzdélavani doporucuje, aby kvalifikace ucitelek materskych skol
byla ziskavana na pedagogickych fakultach, aby se utlumilo vzdélavani pres stredni
pedagogické Skoly, resp. Zrusila se kvalifikace z tohoto stupné studia“ (Kotasek, 2001).
Podle Kotéska a podle Narodniho programu rozvoje vzdelavani byl podan pozadavek, aby
ucitelky matetskych Skol mély vysokoSkolské vzdélani. Mysli si, Ze stiedoskolské vzdélani

pro ucitelky uz neni dostatecné.

»Dobry ucitel neni pouhym znalcem oboru, ale ma néco navic — je profesiondlem na epis-

temologie védniho poznani v daném oboru a kognitivni psychologie (Stech, 2005)

Kolat definoval profesi uéitelstvi podstatné §ifeji, nez Stech (2005) a definuje ji jako ,,uni-
katni“, jedinecnou cinnosti, jejimz zakladem je sluzba spolecnosti a clovéku prostrednictvim
vzdelavani a vychovy. V centru pozornosti ucitele je pozitivni rozvoj osobnosti prostrednictvim

predavani kulturniho dédictvi mladsim generacim. Vyzaduje intelektové dovednosti a osob-



nostni kvality k vvkonu onéch sluzeb. Vyzaduje dlouhodobou specifickou pripravu. Ucitelé pri-
Jjimaji autonomni odpovédnost za své jednani a rozhodovani. UCcitelstvi je samotnymi uciteli (i
Jinymi) chapdano jako poslani. Ucitelstvi vyzaduje predevsim osobnost, ale i vysokou profesio-
nalni motivaci, vysoky stupen sebeoviddani, seberegulace, empatie, kreativnich schopnosti.
Ucitelska profese ma vysoky eticky kredit. “ (Kolar, 2012, s. 157) Kolar tedy tuto profesi popi-
suje jako jedineCnou Cinnost, ktera je zakladni sluzbou, prostfednictvim niz je predavano clo-
veéku vzdélavani a vychova. Ucitel pfedava mladSim generacim kulturni dédictvi. Tato profese
vyzaduje dlouhodobou specifickou ptipravu. Podle n¢j ma ucitelska profese vysoky ,.eticky
kredit“ a vyzaduje vysokou profesionalni motivaci, sebeovladani, empatii a také kreativni

schopnosti.
Podle Kasacové (2004, s. 22) ma ucitelska profese tii irovné profesionality:

- Individualni, s ¢imZ souviseji osobnostni pfedpoklad a charakteristiky ucitele —
profesionala.

- Spolecenskou, kde jsou formulovany ukoly a povinnosti profesiondla a pozadavky
spole€nosti na jeho pracovni vykon a dosahované efekty, jako i akceptovatelné
normy jeho profesionalniho kondni.

- Kvalifikaéni, kde jsou stanoveny pozadavky na vzdé¢lani a dal$i kvalifikaéni po-
stup.

(Kasacova, 2004, s. 22)

Ucitelstvi by mohlo byt zafazeno do mnoha pojmu, napt. prace, povolani... Ale ucitelstvi
musi spliiovat jista kritéria, ktera nemtze vykonavat nékdo, kdo k tomu nema vzdélani.
Proto se dnes ucitelstvi oznacuje jako poloprofese nebo semiprofese. Coz podle Wiegerové
(2015, s. 12) znamend, Ze ucitel jesté nespliiuje vSechny kladené poZzadavky kladené na

profesi, ale asem je naplni.

Idealni typ profese je urCeny n€kolika parametry. Riizni autofi uvadi rizné nazvy parame-

tri.. Napt. Stech (1994) uvadi tyto:

- expertnost, kterou disponuji vyluéné ¢lenové profese,

- pfijimani do profese je uzavieny proces, jsou stanovena piesnd pravidla,

- Clenové disponuji formalizovanymi poznatky, tedy védénim, které je mozné ziskat
specidlnim vzdélanim,

- existence vlastni etiky a systém jeji kontroly,

- pocit vnitini soudrznosti v profesni komunité,

- jistd volnost, autonomie pii vykonu profese.



Tyto pozadavky je pomérné narocné splnit. ,,Profese tedy prestavuje nejvyssi stupen
v pomysiném evolucnim kontinuu profesi. To, co ji predchazi, je nejdiive sumar grifii, které
je jedinec schopen sam si osvojit pokusem a omylem ¢i postupnym zkousenim.* (Wiegero-
va, 2015, s. 13) Jde tedy o to, ze se jedinec nejprve musi vyzkouset, co profese obnasi a
uplatnit to, co umi sam. Kdyz nevi, tak se musi zeptat zkusen¢jsiho jednice, ktery mu od-
povi a ukaze. Z toho vznikaji teoretické poznatky, které ale povétSinu neziskd vykonava-

nim své profese, ale vzdélavanim ve Skole.

Ucitel se nikdy neptestane ve své profesi zdokonalovat. Berliner (2001) vymezil expertni

znaky kvality ucitelské profese:

- jsou excelentni hlavn¢ v své profesni doméné (vychova, vzdélavani) a v dil¢ich
kontextech,

- vyvijeji automaticky opakovatelné operace pottebné k dosaZeni cilii (algoritmy ve
standardnich situacich),

- pri vyucovani 1épe uplatiuji princip primétenosti a flexibility nez zacatecnici,

- projevuji vétsi citlivost k pozadovanym ukolim a socidlnim situacim, které je ob-
klopuji, kdyz fesi problémy,

- problémy prezentuji kvalitativné odliSnym zplsobem nez zacatecnici,

- rychleji a pfesnéji rozpoznavaji schopnosti,

- chapou Iépe smysluplnost modeli v doméng, v niz jsou experty,

- vieSeni probléml mohou byt pomalejsi, av§ak vybiraji z bohatSich a osobnéjSich
zdrojii informaci, s nimiZ pracuji pfi feSeni problému.

(Berliner, 2001)

Podle Lukasové (2015) jsou pedagogické profese charakterizovany soustavou postupd,
které vychazeji ze specifické role pedagoga ve spolecnosti a z velké miry jeho autonomie a
subjektivni odpovédnosti. (LukaSova 2015, s. 20) Podle Kosové (2012) je s profesi ucitel-
stvi spojovan take silny idedl sluzby, otdzky profesni identity, autonomie v rozhodovani
nebo expertnich schopnosti fesit bézné 1 mimotfadné situace na zdklad€ zvladnuté teorie.

(Kosova, 2012)

2.2 Profese ucitelky materské Skoly

Podle Opravilové (2016) je profese ucitelky matetské Skoly vnimana jako shodna s tradic-

nim pohledem na ucitele, ptestoZze mé sva nepominutelnd specifika. ,, I kdyz materska skola



neni Skolou povinnou a trileté dité v ni rozhodné neni v pravem smyslu zakem, od ucitelky
se oCekava, zebude na déti vyznamné vychovné pisobit a ovlivni jejich vzdélavani. “ (Opra-
vilova, 2016, s. 186) Opravilova (2016) ve své knize Piedskolni pedagogika uvadi, Ze uci-
telka v matetské skole by podle idealni piedstavy, méla byt laskava matka, jejiz péce o déti
je podlozena predevsim matetskymi instinkty a laskou, obohacena pfisluSnymi doved-
nostmi a vzdélanim. Ucitelka matetské skoly predstavuje viid¢i osobnost, kterd ma plano-
vat a iniciovat Cinnosti, radit, vysvétlovat, pomahat a citlivé odhadovat miru uspokojovani

potieb kazdého jedince i celé skupiny.

»Zatim poslednim pokusem o pojmenovani kvality prdce ucitele a podporu jeho profesniho
ristu je probihajici projekt Kariérni systéem. Jeho hlavnim cilem je stanovit principy kari-
érniho systéemu ucitelti umoznujiciho celoZivotni zvySovani kvality jejich prdce, propjeného
s odmeénovanim na zakladé transparentnich pravidel. Zvysovani profesionality a zlepSovani

pracovnich podminek pedagogickych pracovnikii se stalo v soucasné dobé jednou z priorit

MSMT “(Strategie 2020).

Podle Syslové (2015) se profesni rozvoj nepovazuje za rozvijeni profesnich dovednosti,
které vedou k dokonalosti ucitele, ale uvadi, Ze povazuje za rozvijeni profesnich dovednos-
ti vyuzivani Sirokého spektra vzdélavacich styli a strategii podporujici rozmanité styly
uceni kazdého jednotlivého ditéte. Koncept profesniho rozvoje je tedy jinymi slovy ,,Ale-
dani pricinnych vztahu mezi tim, co ucitel déla (jak komunikuje s détmi, jak organizuje

vzdélavani atd.), a vysledky vzdélavani. “ (Syslova, 2015, s. 8)

Syslova (2015) uvadi, Ze profesni rozvoj neni spojen pouze s vnitini motivaci ucitele, ale
podili se na ném cela Skola, jak kolegové, tak nadfizeni. Podle Syslové (2015) se za klico-

vou roli v podpote profesniho riistu ucitelll podili hlavné feditel matetské Skoly.

Dalsim dtlezitym aspektem profesniho rozvoje je podle Syslové (2015) sebereflexe. ,,Jde
o0 proces uceni se prostrednictvim zkusenosti a ze zkusenosti s cilem ziskani nového poro-

zumeéni sobé samému a/nebo praxi. “ (Syslova, 2015, s. 10 in PiSova et al., 2011, s. 43)

Profese ucitelky matefské Skoly je vnimana jako shodna s tradi€énim pohledem na ucitele.
Profese ucitelky matefské skoly ma4, ale sva specifika, ¢imz se trochu odlisuje od profese
ucitele napt. zékladni Skoly. ,,Ucitel materské skoly by mél védet, jaka faze vyvoje ditéte
nastava po predskolnim veku, protozZe ucitel materské skoly pripravuje dité na vstup do
zakladni skoly. Prechod ditéte na vyssi stupen vzdelavani je pro dité zasadni a vyznamnou

uddlosti. “ (Deutscherova, 2017)



Mohlo by se tedy zdat, ze profese ucitele matetské Skoly je stejna jako profese ucitele napft.
zakladni Skoly. Ale opak je pravdou, ucitel matetské Skoly ma jista specifika, kterd by mél
splinovat. At uz je to tifeba to, ze uciteli matefské Skoly staci zatim jenom stiedoskolské
vzdélani v oboru pedagogika. Ale nejdulezitéjsi ulohou je ptiprava ditéte na piechod do

zakladni skoly.



II. PRAKTICKA CAST



3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V praktické Casti bakalarské prace je pozornost vénovana sledovani profesni drahy ucitelek
mateiskych skol.

Nejdiive je vymezen vyzkumny cil a vyzkumna otdzka. Poté je popsdna organizace a zpra-
covani ziskanych dat a vyzkumny vzorek. Vyzkum je kvalitativné orientovan, proto byla

pro n¢j zvolena metoda interview s ucitelkami mateiskych skol, ktera je pro tento typ prace

¢astou vyzkumnou metodou.

3.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je pochopit a popsat pribch profesionalizace ucitelek matefskych

skol.

Dil¢i vyzkumné cile

V ramci vyzkumu jsou stanoveny dil¢i cile, které vychazi z hlavniho vyzkumného cile:

- popsat profesni drahu ucitelek matefskych skol,

- zjistit, co ovliviluje proces profesionalizace ucitelek matetskych skol

Vyzkumné otazky

Vyzkumné otdzky vychazeji z dil¢ich cilt:

- Jaké je profesni draha ucitelek matetskych skol?

- Co ovliviiyje proces profesionalizace ucitelek matetskych skol?

3.2 Zpracovani ziskanych dat

Pro tento vyzkum byla zvolena vyzkumna metoda interview. Interview bylo realizovano
s 10 ucitelkami matetskych Skol Zlinského a Moravskoslezského kraje. S kazdou ucitelkou
bylo provedeno jedno interview, které bylo nahrano na diktafon. Po uskute¢néni rozhovoru
byly zpracovany transkripty. Coz je pfevod zvukové nahravky do psaného textu. Transkrip
pomaha v jednodussi orientaci v ziskanych datech. Ke zpracovani transkriptu jsem pouzila

metodu otevieného kodovani.

»Kodovani jako zdkladni analytickd technika je jadrem zakotvené teorie. Kodovani je
odvozeno od toho, co Glaser (1978) i Strauss (1987) nazyvaji ,,koncept — indikator

model . Tento model se sklida ze dvou prvku, které nalezi k riiznym rovinam vyzkumu.



Indikatory jsou datové fragmenty (uryvky z vypovedi respondentii, zaznamy o chovani

pozorovanych aktérii atd.); koncepty jsou kody nebo nazvy prirazované k jednotlivym

indikdtoriim nebo jejich skupindam.* (Svaticek &Sedova, 2007, s. 90)

Podle Svaiicka a Sed’ové(2007)je kodovani procedurou, kterda umoziiuje z velkého

mnozstvi dat vytahnout proménné, které se stanou zdkladem budouci teorie.
Z kodi, ziskanych metodou oteviené¢ho kodovani, posléze vyslo pét kategorii:
- byt zac¢ateCnikem
- sta¢im mit stfedni Skolu
- ucitelka z nouze
- chcinéco vic

- uz me¢ to unavuje

Kategorie jsou blize popsany v dalsi kapitole.

3.3 Vyzkumny vzorek a jeho charakteristika

Vyzkumny vzorek tvoii celkem deset ucitelek matetskych Skol z Moravskoslezského a
Zlinského kraje. Tti ucitelky pochdzi z Moravskoslezského a sedm ucitelek je ze Zlinského
kraje. Vzorek, se kterym bylo provedeno interview, byl dostupny. Dotazované ucitelky

disponovaly riznou délkou praxe od zacatecnic po zkuSené ucitelky.

Participantky byly kontaktovany telefonicky, o rozhovoru byly tedy informovéany predem.
Pted realizaci samotn¢ho rozhovoru byly ucitelky obeznameny s tim, jak bude rozhovor
probihat. RovnéZ byly seznameny s jejich pravy. Rozhovor byl nahran na diktafon s tim, Ze
nahravka bude slouzit pouze pro tuto praci a po vykonani vyzkumu budou nahravky na-
sledné¢ smazany. Poté byl ucitelkdm predan k podpisu informovany souhlas, jehoz celé
znéni je vlozeno v piilohach prace. V souhlasu je popsané vSe vySe uvedené. Podepsanim

informovaného souhlasu participantky souhlasily s tcasti ve vyzkumu.

VSechna vlastni jména, ndzvy mé&st a pracovist’ jsou z divodu zachovéani anonymity parti-
cipantek v praktické casti bakaldiské prace napsané ve zkratce, napi. U1, U2. Napiiklad

U1 znamena ucitelka 1.
Ucditelka 1

Ucitelka 1 chtéla byt vzdy ucitelkou. Chtéla byt ale ucitelkou na zakladni skole, ne v ma-

tefské. Ale diky tehdejSimu rezimu se nedostala na vysokou skolu, proto si udélala nastav-



bu na pedagogické Skole a §la pracovat do matetské Skoly. A tim, ze uci, tak si splnila sviyj
sen. Ze zacatku neméla takovou autoritu, jako méa nyni. Na zacatku kariéry pro ni bylo
velmi dulezité mit nékoho nad sebou ,,Takze, asi si myslim, Ze hodné zalezi nejenom, co se
naucis, ale kdo té vezme pod sva kiidla. “ Ted je ptekvapend, ze to, co na zaCatku nedoka-
zala, dokdze ted’. M4 pocit, Ze prace v matefské Skole je mnoho a n¢kdy to ¢loveka az zahl-
ti. Je pro ni velmi dilezité mit dobré vztahy mezi kolegy, protoze bez jejich spoluprace to
nejde. Ucitelka 1 pracuje ve vesnické Skolce, ktera je spojena se zakladni Skolou a mysli si,
ze by bylo lepsi, kdyby byly Skoly oddélené. Mysli si rovnéz, ze lidé matefskou Skolu ne-
berou vazné, ale pfitom je matetska Skola pro dité velmi dulezita ,,...Ze pokud dité chodi do
Skolky, takze ma hodné dobre nakroceno do skoly.“ V zaméstnani je ucitelka 1 poslednim

rokem a préci s détmi si uz jenom uZziva.
Ucitelka 2

Ucitelka 2 nastoupila do svého prvniho zaméstnani po gymnéziu jako nekvalifikovana.
Pozdé¢ji si dodélala dalkové stiedni pedagogickou skolu. Ucitelka 2 prosla mnoha matet-
skymi Skolami. Konkrétnéji Sesti matefskymi Skolami. Pracovala v homogennich i hetero-
gennich tfidach. Ale vice preferuje tfidu smiSenou, kde jsou ale déti az od tii let. V za-
meéstnani ji prekvapily velké pocty déti na jednu ucitelku. Kdyz zac¢inala, tak na jednu uci-
telku ptipadalo 35 déti. Dnes je to sice jen 28, ale stale je to hodné. Dale ji prekvapuje a
také mrzi, ze maminky v dnes$ni dob¢ nevi, jak pfipravit déti na matefskou Skolu. Hodnoti-
la kladné jesle, protoze z nich v minulosti pfichdzely do matefské Skoly pfipravené déti,
alespoil co se samostatnosti ty¢e. Hodnoti kladné€, Ze v dnesni dob& se do Skol dostavaji
asistentky, coZ je pro ni obrovska vyhoda. Ucitelka 2 uz dal vysokou Skolu studovat ne-
chce, protoze se vzdélava prubézné dopliujicimi kurzy. O vysoké skole neuvazovala diive
a nyni uz viibec. Nastup do matefské Skoly ucitelku 2 ptekvapil, protoZe méla oproti realité
jiné pfedstavy. Protoze nastupovala jako nekvalifikovana a potykala se zprvu s tézkostmi a
po pul roce chtéla odejit. Podporu vsak ziskala ve starSi kolegyni, ktera ale bohuzel neby-
vala ve tfid€ cely den. Ale i1 tak v ni méla zna¢nou podporu. Az po asi péti letech se do své

profese dostala a védéla, co ma délat.
Ucitelka 3

Ucitelka 3 je ve svém zaméstnani teprve druhym rokem. M4 vystudovanou stfedni peda-
gogickou Skolu a dal studuje dalkové vysokou Skolu. Po dokonceni bakalarského studia
chce pokracovat dal v magisterském studium. Jednou by se chtéla stat vedouci ucitelkou

nebo feditelkou. Uvadi, ze ¢lovek se praxi velmi rychle vyskoli a uz po dvou letech se citi



byt lepsi a lepsi. Jsou pro ni velmi dilezité zpétné vazby od kolegyi i od rodici. Jak pozi-
tivni, tak i negativni. Tim, Ze se vzd¢€lava ,,...chci se vzdeélavat a dal tak na sobé pocituju
tu potrebu byt lepsi a lepsi, aby potom byly ty déti lepsi, abych potom mohla sklizet prosté
ovoce. To co do sebe ja vilozim, tak to potom rozdam jim.“ V zaméstnani ji prekvapili rodi-
¢e. Myslela si, ze spoluprace s nimi bude jednodussi, ale realita je spiSe opacnd. Tim ze
pracuje ve firemni matefské Skole, ma lepsi podminky. Na jednu ucitelku tam piipada

pouze 15déti a to ji dovoluje pracovat s détmi vice individualné.
Ucitelka 4

Ucitelka 4 hodnoti své studium kladné. VSechno, co se naucila, se dalo pozd¢ji vyuzit
v praxi. Nikdy by netvrdila, Ze je vynikajici pedagog, protoze dle jejiho nazoru se ¢lovek
stale uc¢i. Do prace nastoupila s energii, ale po tydnu zjistila, Ze je velmi unavena. Necekala
tak velky napor prace. Chtéla by porozumét détem a pomoct jim, kdyZ maji n&jaké pro-
blémy a ukdzat rodicim, Ze i pani ucitelka je taky jenom c¢loveék. Ze zacatku byla velmi
piekvapena, ze mé velikou volnost. Miize si vyzkouset rtizné piistupy, a v piipad¢€ neuspé-
chu pfisté zvolit jiny.

Ucitelka 5

Ucitelka 5 ma vystudovanou pedagogickou stfedni Skolu a ted” se dale vzdélava na vysoké
Skole. A chtéla by ji také dostudovat. M4 zkuSenost jen s jednou matetskou Skolou, ve kte-
ré praveé pracuje. Jako ucitelka se hodnoti kladné. Prace v mateiské Skole je pro ni zajima-
va a pfinosnd. Nékdy ma pocit, Ze by se pfi jednani s rodi¢i setkala s neuspéchem. Pies
snahu jim pomoci tusi jejich odpor. Velmi ji piekvapila Sikovnost ¢i zru¢nost u dvouletych
deéti.

Ucitelka 6

Ucitelka 6 vzpomina na sva studia s laskou. Studovala na stfedni Skole, kde dostala zaklad
k pedagogice a dale studovala management, kde se vénovala zékladlim fizeni $koly. A nyni
studuje magisterské studium. V soucasnosti je feditelkou n€kolika matetskych Skol. Do
matefské Skoly nastoupila s velkym nadSenim, protoze chtéla byt vzdy ucitelkou. Prvni
roky v zaméstnani ucitelky ji zcela napliiovaly. Potom ve snaze podilu na programech pro
déti pokracovala v kariérnim ristu. V zaméstnani ji pfekvapil ptistup statnich orgéni. Pod-
le ni je na feditele a ucitele kladen velky narok hlavné v administrativé a nezbyva tolik
¢asu na praci s détmi. Ucitelka 6 dosdhla svého cile, stala se feditelkou. A zlepSila Groven

matetskych skol, které vede.



Ucditelka 7

Ucitelka 7 mé vystudovanou stfedni pedagogickou $kolu. Hodnoti se kladné, protoze ji
prace piinasi radost do zivota. ,,4 jsem rada, ze takovou praci mam. Je pro mé konickem,
neni pro mé zamestnanim. “ V zamé&stnani ji prekvapuje stale nartistajici mnozstvi byrokra-
cie, kterd ji odvadi od prace s détmi. Cil, kterého by chtéla dosahnout, neni jenom pracov-
ni, ale i zivotni. Jeji pfedstavy po nastupu do zaméstnani se naplnily uspokojivé. ,,Prestoze
Jjsem musela odejit ze Skolstvi na urcitou dobu do soukromé sféry a pri navratu mé to pri-

neslo zpét, Ze jsem si zvolila profesi spravné a uspokojuje me.
Ucitelka 8

Ucitelka 8 studovala po ukonceni gymnazia na stiedni pedagogické Skole, protoze chtéla
mit n¢jaké povolani, které by souviselo s tvofenim. Délala néstavbové studium, které trva-
lo pouze rok. V prvnim mateiské Skole se dle svych slov hodné naucila a v dalsi se toho
naucila jesté vic. Prace v matefské Skole je pro ni zajimava, ale narocna. A praci si nosi i
domt. Netési se, az se budou povinné ptijimat dvouleté déti, protoze skolky na to zatim

nejsou pripravené. Za svou praci dostala ocenéni mésta ke dni uciteli.
Ucitelka 9

Ucitelka 9 mé vystudovanou stfedni pedagogickou Skolu. Snazi se s détmi vychazet kama-
radsky, ale rovnéz se snazi zachovat autoritativni ptistup. Po nastupu do zaméstnani ji pie-
kvapily velké pocty déti ve tide. ,,Ted v této dobé jsou ty pocty déti taky vysoké, déti jsou
teda mnohem méné pripraveni na vstup do materské skoly z rodiny no.” Mysli si, Ze
v Ceské republice jsou mateiské $koly na velmi dobré urovni. A Ze uéitelky jsou v matei-
ské Skole dnes uz vSechny kvalifikované. Mysli si, ze kariérniho ristu uz dosahla. ,,..., tak
jako myslim si, Ze ten kariérni riist, Ze toho uz jsem dosahla. To co, to co jsem od své osoby
ocekavala.*“ Pracovala v riznych tfidach riznych vékovych kategorii. Ted’ jiz del$i dobu
pracuje ve tfid¢ s predskoldky. Z pocatku zaméstnani byla nadSend. Predstavy o praci
v matetské Skole si udélala uz pii studiu na stfedni pedagogické skole, protoze chodila na

pravidelné na praxe.

Ucitelka 10

Ucitelka 10 studovala stfedni Skolu, kterd byla mimo obor. Poté se hlasila Ctyfikrat za se-
bou na specialni pedagogiku, jiz uspé€sné vystudovala. Diky tomu mize pracovat jak ve
sféfe mateiské Skoly, tak ve sféfe specialni pedagogiky. Uptednostiiuje ale specialni peda-

gogiku. Kdyby mohla, tak by urcité chtéla dostudovat magistersky stupenn vzdélani. Pra-



covala v mnoha mateiskych Skolach i ve specidlnich centrech. Prace pro ni byla pfinosna.
Kladné hodnoti zpétnou vazbu rodict, kterou dostavala ¢asto. Mysli si, Ze byla oblibenou
ucitelkou. Nyni je na matetské dovolené, po které ale nadvrat do mateiské Skoly neplanujeO
navratu by uvazovala, pokud by byl redukovan pocet déti ve tfidach. Ma pocit, ze pfi tak
vysokych poctech uz neni ucitelkou, ale spiSe hlidacem. ,,Ale vétsinou jsme tam uz skoro
Jjako hlidacky, to mi prijde.” Chtéla by spiSe ziskat magistersky titul, aby mohla ucit na
zékladni skole. Mysli si, Ze v matefské Skole se neda nijak kariérné postupovat. ,, ..., proto-
ze kam se tam chcesposunout? Jako v té Skolce. Na vedoucit ucitelku? Ano, kdyz tak, ale je
to taky proste, potom tieba cil reditelka? Nevim, ale to mi prijde uz opravdu uz musis mit
na to titul.“ Po nastupu do prvniho zaméstnani byla spokojena, protoze konecné¢ mohla

pracovat s détmi.



4 INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI

V nasledujicim textu jsou interpretovana data, kterd byla ziskana prostfednictvim interview
s ucitelkami matei'skych Skol. Interview ziskana od ucitelek matefskych skol, byla nejprve
pfepsana jako tzv. transkript. Neboli ptepis zvukové nahrdvky do psaného textu. Ziskana
data byla rozdélena do péti kategorii, které¢ vysly z analyzy dat. Tyto kategorie jsou blize

popsany nize.

4.1 Byt zacate¢nikem

V kategorii byt zacatecnikem ucitelky nej€astéji uvadély, ze mély pred néstupem do praxe
jinou pfedstavu o svém zaméstnani Nékteré uvadéji, ze jim trvalo déle se zapracovat a né-
které zase popisuji, ze ¢lovek se praxi rychle nauc¢i. Dale n¢které uvadély, ze bylo pro né
na zacatku dilezité, aby mély nad sebou néjakou uvadéjici kolegyni, které se mizou na

cokoliv zeptat a poptipad¢ jim pomohla.

V této kategorii, tedy byt za¢ateCnikem, se muze objevit tzv. , 8ok z reality*, ktery se vy-
znacuje tim, ze ucitel ma jinou pfedstavu o svém zaméstnani, nez ve skutecnosti je. Podle
Prichy (2002) to mize byt také uzptisobeno psychickou nevybavenosti ucitele na jeho pro-
fesi. Tento Sok se projevil u jedné z ucitelek, s kterou probéhl rozhovor, a uvedla, Ze na-
stoupila do matetské Skoly s velkou energii a po tydnu zjistila, Ze je velmi unavena a pfi-

vedlo ji to do reality. Zjistila, Ze tato prace ma i svoje uskali.

Jak je ze ziskanych dat patrné, tak ucitelka 3 se uvadi jako zacatecnik, protoze pracuje

v MS teprve druhym rokem a je pro ni dilleZita uvadgjici uéitelka.

»Jd jsem teprve na zacdtku, pracuju teprve druhym rokem, takze si myslim, Ze teprve jako-
by zkousim co, co zabird a tak.... Ze se stile ucim od téch starsich kolegyn. Porad jesté

nevim uplné vsechno. ““ (U3)

Utitelka 1 uvadi, Ze na za¢atku svého zamé&stnani méla milné predstavy o praci v MS. Byly
také diky tomu, Ze do prvniho zamé&stnani nastupovala jako nekvalifikovana. Také ji pte-
kvapily vysoké pocty déti na jednu ucitelku. Méla také uvadéjici ucitelku, kterd ji byla na-
pomocna.

,INo tak, tak asi musim vict, Ze ty predstavy byly takové, tak jak plné lidi si mysli, Ze si deti

ve Skolce jenom hraji a realita potom byla jind, jo? A zase nastupovala jsem do svého prv-

niho zameéstnani jako nekvalifikovana k détem od tii let. Tricet pet deéti ve veku od ti let a



bylo to strasné, jako po pil roce jsem chtéla odejit. Jo?... Méla jsem potom kolegyni, kterd
mi se v§im pomohla, ale ona potom kdyz méla samozrejmé ranni, tak jsem ziistala sama na
odpoledni, ted décka mé nerespektovaly na lehatku vitbec, jo? TakzZe, takze problém urcité

opravdu byly.* (U1)

Z rozhovoru s ucitelkou 2 vyplyva, ze ze zacatku nebyla autoritativni ucitelkou, ze si ji
musela nejprve ziskat. Byla pro ni dilezita uvadéjici ucitelka. A méla milné predstavy o
praci v MS.

., Tak urcité jsem nebyla ze zacatku takova ucitelka, jakoze bych prisla a méla autoritu
hned jako danou, jo? Ze jsem si to musela vypéstovat a ¢lovék, kdyz mad dobrou, asi zacina-
Jict néjakou ucitelku, ktera vi, co ma a miize pomoct, tak.... Takze to byla viastne moje ta-
kova, pri zacdtku ucitelka, ... Takze, asi myslim si, Ze hodné zdlezi nejenom, co se naucis,
ale kdo té vezme pod sva kridla. Jako, jo?... No. Nekdy, Ze je strasné moc prdce, zZe jsem si
myslela, Ze to neni tolik prdce ve Skolce. Jako to té zahlti asi. Myslim si, Ze v tom zacdtku
urcité.... Tak, ze zacatku jsem byla z toho tak jakoby vyplasena. Toho je jako hodné.... A
kdyz ja jsem nastupovala, tak to jeste bylo jo? Viastné za totace, Ze? Coz bylo jako, Ze jsme
museli chodit na politické vzdélavani, takze to taky bylo dosti frustrujici pro nas, jako pro

mladé holky, které maji rodinu. “ (U2)
Ucitelka 4 v rozhovoru uvadi, Ze byla na za¢atku prekvapena, Ze ma velkou volnost.

»wlak byla jsem prekvapena, ze clovek ma velikou volnost. Miize viastné Cerpat z riiznych
materialu, zdrojii, internetu. A vlastné zkousi, kdyz néco nevi, tak si to vyzkousi v praxi a
zjisti, Ze kolikrat si néco pripravi a pak v praxi zjisti, Ze to nemusi byt ani tak, Ze se to treba

ani nemusi vydarit, ... (U4)

Z rozhovoru s ucitelkou 8 vyplyva, ze méla na zac¢atku svého zaméstnani milné predstavy a
zjistila, Ze je tato prace mnohem vic naro¢na.

,Ze ty predstavy, jak jsem Fikala nejsou, nejsou teda, nejsou viibec kompletni. Kdyz clovek
studuje, tak si to nedovede predstavit. No, Ze ta prace je fakt teda narocna. ““ (U8)

Ucitelka 9 v rozhovoru uvadi, Ze na zacatku byla nadSena. Ale ptfedstavy o praci s détmi uz
méla ze stfedni Skoly. Piekvapily ji akorat velké pocty déti na jednu tiidu.

»INo tak zprvopocatku to bylo, z prvopocatku to bylo samoziejmé takové to nadseni, to

mladistvé. Ale tak myslim si, Ze ty predstavy o tom, o té praci s détma, jsme méli uz na,



v mate, pri studiich, protoze jsme chodili vlastné na praxi a byli jsme zaclenéni do procesu

vychovného.... Ted Fikam, akorat nas zaskocily hodné teda ty vysoké pocty. “ (U9)
V rozhovoru s ucitelkou 10 jsem se dozvédéla, ze jako zacateCnik méla malou mzdu.

»Nedélala jsem to pro penize, protoze tenkrat si vzpominam, Ze moje hruba mzda, hruba,
byla osum tisic korun. To bylo uplné smésné, protoze jsem neméla vzdelani a neméla jsem

zadnou praxi napracovanou. “ (U10)

4.2 Staci mit stredni Skolu

V soucasné dob¢ existuje vice zplsobu, jak muze ucitelka dosdhnout kvalifikace, aby moh-
la pracovat v matei'ské Skole. Je to bud’ absolvovani stfedni pedagogické skoly, nebo baka-
larské studium programu uréeného pro ucitelky matetskych skol. Byvald ministryné Skol-
stvi, mladeze a télovychovy Katefina Valachova (2016) uvadi, ze vzhledem k tomu, Ze se
v matefskych Skolach ¢ekaji zmény, kvili nastupu dvouletych déti a povinné poslednimu
predskolnimu roku, se musi zabyvat jinymi tkoly, nez uplatnit novelu zakona zakotvujici

povinné bakalatské studium pro vSechny ucitelky v matefskych skolach.

»INeni tedy na poradu dne legislativné stanovit viem absolventum/kam strednich pedago-
gickych skol povinnost absolvovat k blizkému datu bakalarské vysokoskolské studium.*

(Valachova, 2016)

,,Je totiz pravda, Ze na pedagogy klademe stale vyssi naroky, je proto tieba jim umoznit
takové soustavné vzdélavani, které vytvori podminky, aby dostali témto narokiim.*“ (Vala-

chova, 2016)

Tedy v dne$ni dob¢ neni jesté nutn€, aby mély ucitelky mateiskych Skol bakalaiské vyso-
koskolské studium. Zatim staci jen stfedni pedagogicka skola. Do budoucna se ale uvaZzuje,
ze bude vysokoskolské vzdélani pro ucitelky matefskych Skol povinné, uz jen kviili zvysu-

jicim se narokitim na pedagoga.

V kategorii sta¢i mit stiedni Skolu, se v rozhovorech objevovalo napt., ze nékterym ucitel-
kam staci jen stfedni pedagogicka Skola, nékteré o studiu na vysoké skoly nikdy neuvazo-
valy. VétSina participantek si po gymndziu dodélavaly néstavbové stfedni pedagogickou

$kolu, aby mohly ugit v MS.

Jak vyplyva z rozhovoru s ucitelkou 3, tak nejprve nepodporovala vysokou skolu a podpo-

rovala spiSe ucitelky se stfedni Skolou. V pribéhu své praxe, ale zjistila opak.



»lakze, kdyz bych treba vzala i to, jestli je i dobré, aby pani ucitelka méla vysokoskolsky
titul, tak ja jsem ze zacatku byla proti tomu. Myslim si, ze ne. Ale tim, Ze tedka se udela
kurz, a je z tebe chitva, néco a miizes jit ucit. Kat najednou mi prijde, Ze fakt i ten vysoko-
Skolsky titul je tam trosku potreba a kdyby ty pani ucitelky byly vic vzdeélané, nebo byly vic
vzdelané, prosté mely ten vysokoskolsky titul, tak i ti rodice k ni pristupuji jinak. S vetsim
respektem. 1 kdyz, jako o to nejde. I pani ucitelka bez titulu miize byt nékdy stejné kvalitni,
moznd urcité jako i lepsi nez titulovany clovek. Ale ted'ka v tom fakt zacinam vidét vyhody i

tim, Ze ucitelstvi studuju a tim, Ze to dokazu propojit aj skrz ty rodice v té skolce. “ (U3)

Ucitelka 1 v rozhovoru uvadi, ze ma jenom stiedni pedagogickou skolu a dal se uz vzdéla-

vat nechce.

»lakze mam gymnazium. Po gymndziu jsem nastoupila do svého prvniho zaméstnani jako
nekvalifikovana a po roce jsem zacala studovat. Dva roky dalkove. ...odbornou maturitu
mam ze stredni pedagogické skoly. Myslim, Ze staci. ...Jako vysokou Skolu si uz studovat
nechci, chci, chci se v klidu dozit diichodu, ... Vzdelani si doplnuju pritbézné eee, néjakymi
kurzy a tak. TakzZe jako Fikam, Ze to vysokou Skolou jsem neuvazovala pred péti lety, natoz

tak ted’. “ (U1)

V rozhovoru s ucitelkou 2 jsem se dozvédéla, Ze ma jenom stiedni pedagogickou Skolu,

protoZe ji tehdejsi reZim nedovolil studovat dal.

A diky té dob jsem na Skolu, tu ktera je zakladni, nedostala. Tak jsem si udélala nddstav-

bu na pedagogickou skolu.“ (U2)

Z rozhovoru, ktery jsem vedla s u€itelkou 8, jsem se dozvédéla, Ze ma stfedni pedagogic-

kou skolu a dal uz nestudovala.

, Ta ja jsem studovala na stiedni pedagogické skole v K po gymnaziu, protoze jsem chtéla
mit néjaké povolani, které by souviselo s tvorenim. ...TakzZe jsem si vybrala tuto Skolu. ...Jad
jsem teda délala ndstavbové studium,...Tak to si teda myslim, Ze teda pripravi ucitelku

uplné komplet, senzacne. (U8)
Ucitelka 9 v rozhovoru uvedla, Ze studovala jenom na stiedni Skole a to pedagogické.

., Studijni roky na pedagogické skole v K byly zajimavé. ...bylo pro nads prinosné, zvlast na

té, na té specialni pedagogické skole.“ (U9)



Z rozhovoru s ucitelkou 10 vyplyva, ze méla jinou stiedni Skolu nez pedagogickou, a proto
nemohla jit pracovat do MS. Aby mohla jit pracovat do MS, musela si pozd&ji dodélat ba-
kalarsky titul na pedagogické vysoké Skole.

., TakzZe opravdu jsem chtéla tohleto studovat, jenom z toho ditvodu, abych mohla pracovat
s detma. Protoze jsem neméla kvalifikaci. Mela jsem stredni Skolu uplne mimo obor. A tim,
Ze jsem vystudovala specialni pdagogiku, tak jsem mohla studovat, jak ve sféere normalni

Jjako materské skoly, tak i specialni materské skoly. “ (U10)

4.3 Udcitelka z nouze

Z této kategorie vyplyva, ze néktefi ucitelé si tuto profesi zvolili, jako ndhradni moznost.
Je patrné, Ze ne vSichni ucitelé, se chtéji stat uciteli zrovna v matetské Skole. Pro nékteré je
to jako ndhradni alternativa toho, Ze je bavi uméni a v této profesi vidi, Ze se mizou vy-
tvarné vyjadrit. AvSak, nemyslim si, Ze tato profese je jen o vytvarné vychové. Tato profe-
do zakladni Skoly. Tato profese je spojena i s psychologii, protoze ulitelé matetské Skoly
musi, co nejdiive zachytit néjaké poruchy, které¢ by se mohly u ditéte vyskytovat a mohly
ho ohrozit nebo zpomalit v dal$im rozvoji. Nebo mu stézovat dalsi rozvoj na zakladni Sko-

le.

U kategorie ucitelka z nouze z rozhovoru s dv€ma ucitelkami vyplynulo, Ze jedna §la ucit
do MS, protoze nemohla jit u¢it do ZS, diky tehdejsimu politickému rezimu. Druha uéitel-

ka uvade¢la, Ze ji bavilo vyrabét a tvofit, a proto $la pracovat do matetské Skoly.

Z rozhovoru s uéitelkou 2 vyplyva, ze chtéla uéit, ale v ZS ne v MS. Diky tehdejsimu re-
Zimu se nedostala na zékladni Skolu. Proto se vzdélala na stfedni pedagogické skole a Sla
ugit do MS.

,,Ja jsem vidycky chtéla byt ucitelka. Jako ne uplné ve Skolce, ale ve Skole. A diky té dobé

jsem se na Skolu, tu ktera je zakladni, nedostala. Tak jsem si udélala nadstavbu na peda-

gogickou skol, ... “ (U2)

Ucitelka 8 uvadi, Ze se stala ucitelkou, protoZe ji bavilo tvofit. Mysli si, Ze toho koho bavi
télesna vychova, vytvarna vychova nebo hudebni vychova, tak je pro n€j povolani ucitelky

v MS dobr4 volba.



., Tak ja jsem studovala na stredni pedagogické skole v K po gymnaziu, protoze jsem chtéla
mit nejaké povolani, které by souviselo s tvorenim. Mé bavilo kreslit, modelovat nebo néco

vyrabet z papiru nebo z latek. Takze jsem si vybrala tuto skolu. “ (U8)

4.4 Chci néco vic

Je patrné, ze ne vSechny ucitelky matetskych Skol chtéji zlstat jen na pozici ucitelky. Je
mnoho ucitelt, ktefi chtéji kariérn€ rust. Ale je spoustu ucitell, ktefi nechté;i ztistat v ma-
tefské Skole vlibec. Chtéli by ucit na zakladni Skole, protoze jim tato prace piijde zajima-
v¢€jsi nez ta ve Skole matefské. Mnoho ucitelt se vzdélava na vysoké skole, aby si doplnili
vzdélani a obohatilo je to o nové poznatky, které mohou poté vyuzit v praxi. Dopliiovat si
vzdélani na vysoké skole je pro ucitelky urcité vyhodou, protoZze se mize v budoucnu stat,
ze bude pro u¢itelky mateiskych kol vysokoskolské vzdélani povinné. Zatim v Ceské re-

publice vysokoskolské vzdelani pro ucitelky matefskych Skol povinné neni.

U kategorie chci néco vic nejcastéji ucitelky v rozhovorech uvadély, ze se chtéji dal vzde-
lavat. Nékteré by se chtély stat feditelkou. A jedna ucitelka by chtéla jit mimo obor ucitel-
stvi pro matetské Skoly a specializovat se bud’ na prvni stupen zékladni $koly, nebo praco-
vat s détmi s postizenim ve specializovanych centrech ve specialnich skolach. Jak zaklad-

nich, tak mateiskych.

Z rozhovoru s ucitelkou 3 jsem se dozveédéla, Ze se vzdélava na vysokeé skole a chee studo-

vat dal magistersky stupen vzdélavani. Jednou by se chtéla stat feditelkou.

., A jakoby cerpam i tim, Ze se vlastné vzdélavam jesté tedka a chci se vzdélavat dal tak na
sobé pocituju tu potiebu byt lepsi a lepsi, aby potom byly ty déti lepsi, abych potom mohla
sklizet prosté to ovoce. To co do sebe ja vlozim, tak to potom rozdam jim. ...Urcité bych
chtéla udelat bakalare. ...A uz mam podanou prihlasku na magisterské studium. ...A kdy-
bych méla vict néjaké pozice, které bych chtéla dosahnout, tak treba jednou bych jakoby
rada se stala treba pani veditelkou a a méla pod sebou prave, ze ten tym,..., Ze na tom
vys$sim postu bych si to dokdzala vic prosadit a chtéla bych to prave, ze zlepsovat. A mozna

bych jeste chtéla studovat psychologii, ... “ (U3)
Ucitelka 5 v rozhovoru uvadi, ze prave studuje a chtéla by dostudovat vysokou Skolu.

,Ale ted’ mam aktudlni studium. “ Na otazku, ¢eho by chtéla v zaméstnani doséhnout, od-

povedéla: ,, Dostudovat vysokou skolu? ““ (US)



V rozhovoru, ktery jsem vedla s ucitelkou 6, jsem se dozvédéla, ze nadale studuje magis-
tersky stupen vzdelani. Od zacatku své kariéry se chtéla posouvat dal a chtéla se stat fedi-

telkou MS. V dnesni dobé je feditelkou nékolika MS.

A nyni teda je dalsi studium teda, magisterské na U. ...A samoziejme potom jsem chtéla
Jjit nékam dal, takze jsem se starala, jsem se chtéla stat reditelka. Chtela jsem se, chtéla
Jjsem se podilet na programech pro déti a viastné jit nekam dal, kam bysme to posunuli.
.. Tak ja uz jsem dosahla cilu, Ze jsem se stala reditelkou, a Ze jsem vlastné prevzala vice

materskych skol, které byly na riizné urovni.“ (U6)

Ucitelka 10 v rozhovoru uvedla, Ze by si chtéla dod¢lat magistersky titul. Nyni je na matef-
ské dovolené, ale po ni se do MS nechce vratit, protoZe si mysli, Ze tam neda posouvat dal.

Chtéla by pracovat s détmi, ale na zakladni Skole, nebo s détmi ve specialnich centrech.

,,»No urcité bych si chtéla jeste dodélat ten magisterské titul. Magistersky titul, abych moh-
la jit studovat, ee studovat, pracovat na prvni stupen v zdkladni Skole,... Ja osobné bych
chtéla pracovat ve specialnim centru s détma s postizenim. A bylo by to treba jak v mater-
ské Skole, ve specialni materské Skole, tak to miize byt ve specidlni zakladni skole. Chtéla

bych mirit troSku vys. “ (U10)

4.5 UZ mé to unavuje

Tato kategorie zapada do faze profesniho vyvoje profesni vyhasinani. V této fazi profesni-
ho vyvoje se Casto vyskytuje tzv. ,,syndrom vyhoteni®. Nemiizu piesné urcit, jestli se tento
jev objevil u jedné z mych participantek, protoze to neuvedla. Ale uvedla, Ze v praci zkola-
bovala z nadmérného stresu. Coz pfisuzuji tomuto syndromu. V této fazi se ucitelim dopo-

rucuje zmeénit zaméestnani nebo si aspoil na chvili odpocinout od této prace.

V kategorii uz mé to unavuje ucitelky uvadély, Ze je t€zké pracovat s rodici. Také jedna
ucitelka uvedla, ze diky Spatnym vztahlim na pracovisti podala vypovéd’. NejcCastéji ale
ucitelky uvadély Spatnou spolupraci s rodi€i, Spatné vztahy na pracovisti a velké pocty déti,
pfi kterych se s détmi neda pracovat individualng.

V rozhovoru, ktery jsem vedla s ucitelkou 1, jsem se dozvédé€la, Ze uz se nechce dal vzdé-

lavat. Ze uz nema ¢eho dosahovat, a ze se uz tési do ,,dichodu®. M¢la podanou vypovéd’,

kvili $patnym vztahlim na pracovisti. Ale na pfani rodicii vypovéd’ stahla.

., Tak jako, ja uz nemam ceho dosahnout. Jako vysokou Skolu si uz studovat nechci, chci,

chci se v klidu dozit diichodu,... My ctyri ucitelky, jsme se dohodly, Ze podame vypoved



kvuli jedné, jednomu zaméstnanci skolky. Tak aby to nebylo jako moc, jo? Takze jsme po-
daly vypovédi s tim, Ze potom na zadosti rodicu jsme je stahly, ty vypovédi. ...,treba nékteri
nam rekli, Ze jsme méli dat napred na ni stiznost, jo? Ale my jsme presne védély, ze kdyby-
chom daly jenom stiznost, ze by se nic nevyresilo. Ze prosté se to muselo takhle razantné
bud’, a nebo. ...Ale jako pro mé to bylo, musim rict i pro mé kolegyné, ale pro me a pro tu
Jjednu, t té jedné tridy, asi nejvic stresujici. Eee, jakoze takové nechutenstvi, spat nemiizes,

porad se ti to v hlave honi, jo? “ (U1)

Ucitelka 2 v rozhovoru uvadi, Zze uz niceho nechce dosahovat, protoze uz bude koncit a
ptjde do penze. Zaméstnani ugitelky v MS ji vzalo mnoho energie, ale i let. Ovlivnilo ji
mnoho situaci, kviili kterym by dala vypoveéd’, napt. Spatné vztahy s kolegynémi, nékdy to

byly i finan¢ni divody.

,,Jd uz asi nic, niceho nechci dosahovat. Ja uz jsem dosahla. Takze ja uz viastné pomalu
koncim letos. Takze. Ja uz nemusim asi niceho dosahovat. Ja uz si to jenom uzivam.... Ja si
myslim, Ze jsem téch déti uz méla dost. Ze nékdy i ta Skolka mi vzala hodné energie, ale tak
to asi prosté je v zaméstnadni. Ze ti néco dava a néco ti bere. Bohuzel. Takze mé uz vzala
roky. (smich) ...Morve situaci. Bud, kdyz mé nékdo podrazil, nebo kolegyné. Coz mi se stalo
asi dvakrat, co tak jako, zZe jsem zkolabovala v praci. A nékdy viastné.... Nekdy to bylo i
z financnich duvodu, ze? Protoze ze zacatku to nebylo néjak extra placené. Potom nékdy i
kolegyné byly takové nemastné, neslané. Spis, ze se to tak clovéku nelibilo. No a. A nékdy i

deti. Tomu pridaly. * (U2)
Ucitelka 5 v rozhovoru uvadi, Ze n€kdy chtéla se svym povolanim skon¢it kvili rodi¢im.

., No, nékdy pri jednani s rodici. Kdyz jsou jakozZe. Kdyz neberou ucitelku jako toho, kdo by
chtel rodicum pomoct, ale jdou proti proudu. Asi tak.* (US)

V rozhovoru s ucitelkou 4 jsem se dozvédé€la, Ze se svou praci chtéla skoncit ne, Ze by byla

nespokojena, ale Ze zazZila bezmoc, Ze nemize pomoct.

,,Zazila jsem ji jednou. A nebylo to o tom, ze bych byla nespokojena, ale bylo to spis o ta-

kové, eee, jak to Fict? Bezmocnosti, ze ¢lovek nemiize pomoct a rad by pomohl. ©“ (U4)

Ucitelka 6 v rozhovoru uvadi, ze méla pocit, Ze by se svym povolanim skoncila, kviili slo-

zitému sestavovani rozpoctu. Potom to byly konflikty s rodici.

,, Ve skolstvi jsou takovéto situace. Nechcu rict na dennim poradku, ale tyto situace se opa-

kuji. At je to pro reditele sestavovani rozpoctu, ale i pro normalni pracovniky, nejenom pro



ucitelky, ale spravni zaméstnance. Jsou to konflikty s rodicema, kdy rodice prosté nere-

spektuji pracovniky Skoly a chcou si tam uplatiiovat svoje individualni potreby. “ (U6)
Ucitelka 8 v rozhovoru uvadi, Ze se svou profesi chtéla skoncit kvtili spolupraci s rodici.

,, Takze to jsou takove situace, kdy, kdy clovék si rika jakoze to je opravdu s nékteryma ro-
dicema tezke. Tak jako tam, tam z deckama se clovek domluvi, poradi si, ale nékdy, nékdy

Jje to takové nedocenéné no.“ (US)

V rozhovoru s uéitelkou 9 jsem se dozvédéla, ze méla pocit, ze by s praci v MS skonéila
kvali tomu, Ze si fika, jestli to bude zvladat, kdyZz se tfeba nedopatienim stane néjaky traz.

Potom uvadi velké pocty déti ve tfide, pti kterych je tézsi pracovat.

,,No, tak byly samoziejmé situace, kdy tieba, kdy treba se néco stane, néjaky uraz, kterému
v podstaté. Stal se v prostiedi zahrady, kterému nebylo mozné zabranit. Tak to si clovek
Fikal, jestli, jak to bude dal zvlddat. A ted’ samozrejmé vzhledem k umérné, vzhledem k véku

a unavé organismu, ten vysoky pocet, no. Ten je jako hodné narocny. “ (U9)

Utitelka 10 v rozhovoru uvadi, Ze bych chtéla skon¢it s praci v MS a po matetské dovole-
né, chce jit pracovat jinam, tieba na ZS. Protoze v mateiské $kole se podle ni neda posou-
vat dal v kariéfe. Také chtéla né€kdy skoncit z divoda Spatnych vztahli mezi kolegynémi

nebo kviili Spatné spolupraci s rodici.

,,No urcite bych si chtéla jesté dodélat ten magistersky titul. Magistersky titul, abychomoh-
la jit studovat, ee studovat, pracovat na prvni stupen v zakladni Skole, protoze az poznds,
az budes makat ve skolce, jako pracovat jako ucitelka, tak budes chtit vic, protoze kam se
tam chces posunout?... Chtéla bych mirit troSku vys. Abych prosté porad nebyla u téch
malych zasnoplenych.... Néjaka empatie na tom pracovisti z hlediska kolegyn a kolegii. Ze
ne vidycky se shodnes s nekym a potom ten nékdo ti miize deélat i problémy na pracovisti.
Uz to zavani treba i Sikanou, takzZe to se tam miiZe viechno objevit. Potom je to tieba néja-
ky nespokojeny rodic,... Tak to jsou ony, to jsou ti rodice. ZIi rodice. ZIi rodice, zli, zIi spo-
lupracovnici na pracovisti. A samozrejmé, treba miize byt situace, kdy si ublizi dité na prii-
lezce.... Ti rodice a ti spolupracovnici. Coz opravdu, ze téch zenskych je hrozné moc po-

hromade, tak je to nestesti. “ (U10)



5 ZAVERY VYZKUMU

Vysledky, které jsem ziskala z vyzkumu, nemiZou byt pouzity pro celou populaci Ceské
republiky. Mij vzorek se skladal jen z deseti ucitelek matetskych Skol. Sedm ucitelek bylo
ze Zlinského kraje a tfi ucitelky byly z Moravskoslezského kraje. Vysledky jsou proto in-
terpretovany jenom na mij vyzkumny vzorek. Vysledky v obou krajich se navzajem nijak
nelisily.

Jednotlivé kategorie, ziskané z kodi, byly prevedeny do schématu na obr.1. Kategorie Byt
zacateCnikem byla spojena s kategoriemi Ucitelka z nouze a Staci mit stfedni Skolu. Na
kategorii Byt zac¢ate¢nikem déle navazuje kategorie Chci néco vic a dale potom kategorie

Uz mé to unavuje.

Byt o , Uz mé to
e Chci néco vic :
zaCateCnikem unavuje
Ucitelka z StacCi mit
nouze stfredni Skolu

Obr. 1: Schematické znazornéni kategorii

Z analyzy interview bylo vytvofeno pét kategorii. Prvni kategorie Byt ucitelkou pojednava
o ucitelce, kterd je zacatecnici. Setkava se zde i s ,,Sokem* z reality. Je zde uvedena i uva-
déjici ucitelka. Druhd kategorie Sta¢i mit stfedni Skolu vypovida o ucitelkach, které maji
jen stfedni Skolu a zatim vysokou Skolu nepotiebuji, protoze neni legislativné ukotveno, ze
by ucitelka matetské Skoly pottebovala vysokoskolské vzdélani. V tieti kapitole Ucitelka

z nouze jsou uvedeny uditelky, které maji praci v matei'ské $kole jako vychodisko. Ctvrta



kategorie Chci néco vic predstavuje ucitelky, které maji touhu se vzdélavat a kariérné rust.
Posledni pata kategorie Uz mé to unavuje popisuje ucitelky, které chtéji zmenit povolani,
nebo maji pfed koncem kariéry. Po analyze vSech interview jsem u kazdé z deseti ucitelek

vytvofila profesni drahu ucitelek matefskych skol.

U vétsiny ucitelek byl profesni vyvoj stejny. Byly ale pfece jenom nékteré ucitelky, které
se v néfem lisily. At uz tfeba tim, Zze jedna ucitelka byla zacatecnice, takze jeji profesni
draha nema tolik fazi, jako u ostatnich ucitelek. A u jedné ucitelky, ktera je feditelkou byla
profesni draha rozsifend o obdobi zajmu a rastu. Bohuzel participantky neuvadély vek, ani

délku praxe, proto nemtzu u jednotlivych fazi uvadeét, jak dlouho trvaly.
Upéti participantek je vyvoj profesni drahy nasledujici:

1. Piiprava na profesi
Profesni start

2

3. Profesni adaptace

4. Profesni stabilizace
5

Ukoncovani kariéry

Téchto pét fazi je charakteristickych pro pét ucitelek, které se zucastnily vyzkumu. V prvni
fazi vSechny ucitelky studovali stfedni pedagogickou Skolu. Nasledn€ nastoupily do svého
zaméstnani, tedy do matefské Skoly, coz spad4 do faze profesniho startu. V dalsi fazi se
uditelky ugily, jak pracovat s détmi, ziskavaly si autoritu. Ctvrta faze profesni stabilita,
v niZ uz jsou si ucitelky jisté svou praci. A posledni fazi je ukoncovani kariéry, protoze
téchto pét uitelek ma bud’ par let do penze, nebo jen rok. Radi se sem ale i ugitelka 10,

ktera je na matefské dovolené. Tudiz odesla na ¢as ze svého zaméstnani.
U ucitelky 3 je profesni draha o néco kratsi a ma jen tri faze:

1. Ptiprava na profesi
2. Profesni start

3. Profesni adaptace

Ucitelka 3 je zaCateCnici, proto je jeji profesni draha krat$i nez profesni dréhy ostatnich
ucitelek. Prvni faze se neméni, ta zstava nadale stejnd. Ucitelka 3 studovala stfedni peda-
gogickou skolu a dal studuje vysokou skolu. Ve svém prvnim zaméstnani je teprve dva
roky, proto se teprve uci. ,,Jd jsem teprve na zacatku, pracuju teprve druhym rokem, takze
si myslim, Ze teprve jakoby zkousim co, co zabird a tak.... Ze se stdle ucim od téch starsich

kolegyn. Porad jesté nevim uplné vsechno.* (U3) Jeji posledni fazi v profesni draze, ktera



ale jesté urcité neni konecnd a jednou se dostane i do dalSich fazi, je profesni adaptace.
Ucitelka 3 se teprve uci, jak pracovat v mateiské Skole a ziskava si autoritu u déti, ale i u

dospélych.

U dvou ucitelek je profesni draha také kratka, ale oproti ucitelce 3, je §irsi o jednu fazi pro-

fesni drahy.Tato profesni draha se vyviji nasledné:

1. Pfiprava na profesi
2. Profesni start

3. Profesni adaptace
4,

Profesni stabilizace

Prvni faze je u vsech uclitelek neménnd, az na jednu ucitelku, jejiz profesni draha bude
predstavena dale. Ucitelky studovaly stfedni pedagogickou Skolu. Dalsi fazi je profesni
start, ktery zlstava u vSech ucitelek také neménny a profesni adaptace také ziistava. Pro-
fesni draha téchto dvou ucitelek je delSi o fazi profesni stabilizace, ktera se neobjevila u

profesni drahy ucitelky 3. Ucitelku jsou si uz jisté svou praci.
U ucitelky 6, ktera je Feditelkou, se profesni driaha vyvijela nasledné:

1. Pfiprava na profesi
Profesni start
Profesni adaptace

Obdobi zajmu a rlstu

wok wN

Profesni stabilizace

V prvni fazi profesni drahy se objevuje jako u predeslych ucitelek pifiprava na profesi, uci-
telka studovala stfedni pedagogickou Skolu a dale management. Dalsi fazi je profesni start,
kdy ugitelka nastoupila do svého prvniho zaméstnani. Ctvrtou fazi je obdobi zajmu a ristu.
V tomto obdobi ucitelka 6 zatouZzila stat se feditelkou. ,,...4 samoziejmeé potom jsem chtéla
Jjit nekam dal, takze jsem se starala, jsem se chtéla stat veditelka. Chtéla jsem se, chtéla

jsem se podilet na programech pro deéti a vlastné jit nekam dal, kam bysme to posunuli.

(U6) Jako posledni faze je faze profesni stabilizace. Ucitelka uz si je jista svou praci.
U jedné participantky je profesni drdha rozsifena o profesni vyhasinani. Jeji faze profesni
drahy jsou tedy nasledujici:

1. Pfiprava na profesi

2. Profesni start



Profesni adaptace
Profesni stabilizace

Profesni vyhasinani

A

Ukoncovani kariéry

U ucitelky 2 jsou prvni ¢tyfi faze stejné, jako u predeslych ucitelek. Ale jako pata faze je
faze profesni vyhasinani, k niz bych pfipojila to, Ze ucitelka 1 zkolabovala v praci. V této
fazi se Casto vyskytuje syndrom vyhoieni. Ucitelka, ale neuvedla, Ze by o n¢j Slo. Mizu
tedy jen predpokladat, Ze to byl syndrom vyhoteni. ,,Bud, kdyz mé nekdo podrazil, nebo
kolegyne. Coz mi se stalo asi dvakrat, co tak jako, zZe jsem zkolabovala v praci. “ (U2) Jako
posledni faze je u ucitelky 1 ukoncovani kariéry. Ucitelka ma rok do penze, proto bych k ni

ptitadila tuto fazi. ,,TakzZe ja uz vlastné pomalu koncim letos. “ (U2)

Ucitelka 1 mé vynechanou oproti ostatnim ucitelkdm prvni fazi. Jeji profesni draha vy-

pada nasledné:

1. Profesni start
Profesni adaptace
Profesni stabilizace

Frustrace

wok »w N

Ukoncovani kariéry

U ucitelky 1 je jako prvni faze profesni start. Je vynechana faze ptiprava na profesi, proto-
ze do svého prvniho zaméstnani nastupovala jako nekvalifikovand. ,,Po gymndziu jsem
nastoupila do svého prvniho zaméstnani jako nekvalifikovana a po roce jsem zacala studo-
vat.“ (U1)Vzdélani si doplnila az posléze. Druha a tieti faze jsou stejné jako u ostatnich
ugitelek. Ctvrtou fazi je frustrace, protoze uéitelka podala vypovéd’ ze zaméstnani, kvili
vyhrocenym vztahiim na pracovisti. ,,My ¢tyri ucitelky, jsme se dohodly, ze podame vypo-
ved' kviili jedné, jednomu zaméstnanci skolky. Tak aby to nebylo jako moc, jo? Takze jsme
podaly vypoveédi s tim, Ze potom na Zadosti rodicu jsme je stahly, ty vypovedi.

(Ul)Posledni fazi je ukonCovani kariéry, protoZze ma ucitelka par let do penze.

Kdyz udélam profesni drdhu ze vSech profesnich drah participantek, vyjde nasledujici

profesni draha:

1. Pfiprava na profesi
2. Profesni start

3. Profesni adaptace



4. Profesni stabilizace

5. Ukoncovani kariéry

Jednotlivé faze profesni drahy participantek jsou porovnatelné s profesni drahou o Prichy
(2002), ktera je popsana v teoretické Casti bakalarské prace, piesnéji v kapitole Vyvoj pro-
fesni drahy. Tato profesni draha se lisi pouze o posledni fazi, ktera se spiSe shoduje s vyvo-
jem profesni drahy od Fesslera. Fessler uvadi jako posledni fazi vyvoje profesni drahy

opousténi profese. Coz u Prichy kon¢i profesnim vyhasindnim.

Ze zjisténych vysledka jde vidét, které ucitelky maji krat$i praxi a které jsou uz v praxi
delsi dobu, tudiz maji i vice zkuSenosti. Bohuzel zadna z ucitelek neuvedla, kolik let je
v praxi, tudiz nebylo mozné uvadét délku praxe. Z vypovedi praticipantek $lo ale poznat,
jestli jsou v praxi kratkou dobu, nebo jsou v praxi jiz delSi dobu a maji vice zkuSenosti. U
jedné ucitelky se v etapé profesni vyhasinani objevil syndrom vyhoteni, ktery fesila na ¢as
odchodem z matefské Skoly. U jedné participantky se ve fazi profesniho startu objevil Sok

z reality, ktery se ale v mensi mife objevil i u ostatnich dotazovanych.
Jednotlivé modely vyvoje profesni drahy participantek byly pro mé zajimavé vytvaftet, pro-
toZe na nich mazu vidét, jak se bude vyvijet i moje profesni draha, coZ mé v budoucnu

ceka.



ZAVER
Cilem vyzkumu této bakalaiské prace bylo popsat profesni drahu ucitelek mateiskych skol.
V prvni kapitole teoretické ¢asti prace byl vymezen pojem profesni draha, dale se tato kapitola

zabyvala vyvojem profesni drahy v pojeti rtiznych autorti. Ve druhé kapitole teoretické casti

bakalaiské prace byla popsana cesta k profesionalizaci.

V empirické ¢asti bakalarské prace bylo realizovano deset interview s ucitelkami mateiskych
skol. Tti ucitelky byly z Moravskoslezského kraje a sedm ucitelek ze Zlinského kraje. Kazdé
interview bylo nahrano na diktafon a nasledné bylo piepsano do pisemné podoby, do takzva-
ného transkriptu. Na zpracovani rozhovort byla pouZzita metoda oteviené¢ho kodovani. Z koda
nasledné vyslo pét kategorii. Tyto kategorie byly dany do schématu a poslouzily jako zaklad
pro vytvoreni jednotlivych profesnich drah ucitelek mateiskych Skol. Na zaklad¢ vyzkumného
Setieni bylo zjisténo, ze se profesni drahy jednotlivych ucitelek vyvijeji stejn€. Jen v nékterych
castech se vyskytly odchylky. Jedna z ucitelek je totiz teprve zacatecnik a jeji profesni draha
kon¢i zatim fazi profesni adaptace. U druhé ucitelky bylo zjisténo, Ze ma ambice, stat se fedi-

telkou, tudiZ ji byla ptfidana faze obdobi zajmu a ristu.

Profesni draha ucitelek matetskych skol, ktera vysla z jiz zminovanych kategorii, méla pét fazi.
Z vysledkt vyslo, ze prvni fazi profesni drahy ucitelky matetské Skoly je pfiprava na profesi.
Ucitelka se nejprve pripravuje na svou profesi studiem na sttedni nebo vysoké skole. Dalsi fazi
je profesni start, kdy ucitelka nastoupila do svého zaméstnani. Tteti fazi je potom profesni
adaptace, kdy se ucitelka uc¢i pracovat v matetské Skole. Pfedposledni fazi je profesni stabiliza-
ce. Ucitelka uz je jistd svou praci, jeji prace pro ni uz neni tolik stresujici. Jako posledni fazi je
ukoncovani kariéry. V této fazi se ucitelka pfipravuje na odchod do penze. Patii sem vsak i

ucitelka, kterd odesla na matefskou dovolenou a svou praci docasné ukoncila.

Vyslednd, praktickou ¢asti zjisSténd profesni draha ucitelky matetské Skoly je porovnatelna
s profesni drahou ucitele od Prichy (2002). Tato profesni draha se 1i$i pouze v prvni a posledni
fazi. Vysledky vyzkumu vsak neodrazi situaci v celé CR, nebot pochdzi pouze z omezeného

poctu participantek — deseti ucitelek dvou krajt.

Zjisténim profesni drahy byl splnén hlavni cil vyzkumu.

Vyslednd zjisténi mohou pomoci ucitelkam mateiskych skol v praxi. Mohou jim ukdzat,
v jaké fazi profesniho vyvoje se nachdzeji a cemu by se mohly vyvarovat. Vysledky byly pfi-
nosné i1 pro m¢, jako budouci ucitelku v matetské skole. V budoucnu budu védét ¢emu se na

zacatku profesni drahy vyhnout a jak by se mohla moje profesni draha vyvijet.
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PRILOHA PI: UKAZKA INTERVIEW UCITELKY 2
J: Tak jak si vzpominate na sva studijni 1éta?

U3: Ja dobfe. Ja jsem vzdycky chtéla byt ucitelka. Jako ne uplné ve Skolce, ale ve Skole. A
diky té dob¢ jsem se na Skolu, tu kterd je zakladni Skola, nedostala. Tak jsem si udélala
nadstavbu na pedagogickou skolu, tady v J... Takze ja jsem byla spokojena, ja jsem si spl-

nila sviij sen.
J: Jo. Tak jak byste hodnotila své plisobeni v matetské Skole?
U3: Tak ja si myslim, ze by to mé&li hodnotit asi rodice.

J: Ehm, a jak byste to zhodnotila vy? Jakoze, jak jste se tieba vyvijela, nebo jak byste to

popsala?

U3: Tak urcité jsem nebyla ze zacatku takova ucitelka, jakoze bych pfiSla a méla autoritu
hned jako danou, jo? Ze jsem si to musela vypéstovat a ¢lovék, kdyz ma dobrou, asi zadi-
najici néjakou ucitelku, ktera vi, co ma a mize pomoct, tak. Tieba jsem méla tu K..., tu
Znas urcite.
J: Eeeee, jo.

U3: TakZe to byla vlastné moje takova, pti zacatku ucitelka, a pak jsem méla jesté jednu
K..., ta byla taky jako takhle schopna jako. TakZe, asi myslim si, Ze hodn¢ zéaleZi nejenom,

co se naucis, ale kdo t¢ vezme pod sva kiidla. Jako, jo?
J: Jo, jo, jo, ehm.

U3: To si myslim, ze je fakt dost dalezité. Myslim si, Ze n¢které véci mam tak natrénova-

né, e to uz aj sama hledim, e to prosté dokazu. Ze uz to mam naucené asi.
J: Jo, jo, jo.

U3: No, myslim si, Ze to hodné pomaha. No.

J: Ehm. Dobie. Eeee, co vas v zaméstnani pirekvapilo?

U3: No. N&kdy, ze je takové straSn€ moc prace, ze jsem si myslela, Ze to neni tolik prace
ve Skolce. Jako to t& zahlti asi. Myslim si, Ze v tom zacatku urcité. A nékdy vztahy mezi

lidmi. Tak to jako.

J: Jo.



U3: Na to nejsi pfipravena. Ve Skole jsme vSichni kamaradi, bud’ se s nima bavi$, nebo
nebavis, ze? To tak jako aj vy vidite, Ze nékteré déti se bavi a nebavi. Ale v zaméstnani to
nejde, prosté v zaméstnani musis s témi lidmi vychazet, protoze je potiebujes ke své praci,

7e? Si sama neudélam nic. Sama si neudélam nic.
J: To urcité, ehm.

U3: Potiebuju kolektiv, potiebuji druhou pani ucitelku, potfebuji Skolnici, potiebuji ku-

charku. Ja si myslim, Ze tady jako ucitelka je nic. Jako, Ze to je kolektiv, ta prace, tady toto.

J: Ehm, jak byste hodnotila souc¢asnou situaci v matei'skych skolach? Nebo jestli tady u vas

v matetské skole.

U3: No, tak tady, tady je to v pohod¢. Tady ja si myslim, Ze je to v pohod€. Mozna by bylo
lepsi, kdyby ta §kolka a $kola byla zvlast, protoZe. Ze je to dost naroéné si myslim i pro
pana feditele, si myslim, Ze on o Skolce moc nevi. Jenom jak chodilo jeho dit¢ do skolky.
Takze nevim, pro¢ to spojovali. A se to troSicku na mij vkus se tak jako smetlo ze stolu.
Ze ta $kolka neni nic, pfitom si myslim, e pokud dité chodi do $kolky, takze ma hodné&

dobfte nakroceno do skoly.
J: To urcité.

U3: Myslim si, ze jo. Vzpomen na sebe. Ty jsi byla vyplasend, vystrasend. Jak aspon do té
Skolky jsi chodila, tak aspon jsi nékoho ziskala a asponl ses s nékym bavila. Ale nevim,
néjak mé to tak ptipada, ze ty Skolky, tak néjak davaji na bo€ni stanici, Ze to neni tak dile-
zité. Pfitom si myslim, Ze je to hodn¢ dilezité. A jesté po téch zkuSenostech, co ted jezdi-
me po riznych takovych téch akcich, tak si myslim, Ze je to spatné, ze tu Skolku tak davaji.
Jo? Ze ja si myslim, Ze by si zaslouZila, Ze i ty holky. Ted’ jsme zrovna vzpominali, Ze i ty
holky, které si udélaji dale $kolu, tak Ze se nevraci, do $kolky. Ze bud’ zajdou uz do skoly
nebo prosté délaji uplné néco jiného. Ze jako, myslim si, Ze za ten sviij Zivot jsem vycho-
vala dost déti a malo kterd se vraci zpatky do Skolky. Takze je to Skoda. Myslim si, Ze. No
neni zaplacené viechno. Jako ted’ uz tieba piidavali, ale Ze to prosté je hodin a hodin. Ze
piijdes domi a chysta$ materidly, divas se na pocitac, sledujes kde co je. Ptas se. J& ptijdu
domt a esté vzdycky néco nakupuju. Vsechno, co doma tiidim, tfidim do Skolky na vyho-
zeni. TakZe jako je ze toho materidlu, co doma nepotiebujes, riznych krabicek a takovych
se. Tak se tady ve Skolce da. Ale je to Skoda, no. Myslim si, ze je to velka Skoda, ze tu
$kolku tak jako hodn& davaji na vedlejsi kolej, podle mé&. Ze prosté vim, Ze jsou $kolky i

Skolky, nebyla jsem jenom tady v M... Byla jsem uz i v jinych Skolkdch a myslim si, Ze



néktefi rodie tfeba nas hodnotili jako dobie. Ze jsme tieba tady v M. .. byli Sikovni a jsme
Sikovni, myslim si. Nebo kdyz jsem byla v K... feditelkou, tak taky fikali, ze ty malinké
$kolky jsou na tom mozna e$té na tom lip, neZ ty velké. Ze tam to je uZ uplné taka rivalita i
mezi kolegynémi a tady to tak nemulze byt, protoze jsme dve, maximalné tie, ze? Takze si

musime pomahat, bohuzel. Tak jestli to staci?

J: Urcité.

U3: Az moc, ze? (smich)

J: Tak ¢eho byste chtéla jesté dosahnout? Nebo jestli jste uz dosahla?

U3: J& uz asi nic, niceho nechci dosahovat. Ja uz jsem dosahla. Takze ja uz vlastn¢ pomalu

konc¢im letos. Takze. Ja uz nemusim asi ni¢eho dosahovat. Ja uz si to jenom uzivam.
J: Ehm.

U3: Ja uz do prace chodim jenom tak, jakoZe chodim s radosti a uzivam si to, téch déti. To

uz jsou vlastné moje posledni déti. To mi staci.
J: Aha.

U3: Ja si myslim, Ze jsem t&ch d&ti uz méla dost. Ze n&kdy i ta $kolka mi vzala hodn&

energie, ale tak to asi prosté je v zaméstnani.

J: To ast jo.

U3: Ze ti néco dava a néco ti bere. Bohuzel. Takze mé& uz vzala roky. (smich)
J: Eeee, jak se naplnily vase ptedstavy po nastupu do mateiské Skoly?

U3: Tak, ze zacatku jsem byla z toho tak jakoby vyplasena. Toho je jako hodné. ProtoZe to
neni jenom s détmi, ale vlastné musi§ jest¢ dobie vychazet s rodici, ted’ s kolegynémi, ted’
vlastn€ je néjaky rezim, takze. A kdyz ja jsem nastupovala, tak to jesté bylo jo? Vlastné za
totacCe, ze? Coz bylo jako, ze jsme museli chodit na politické vzdélavani, takze to taky bylo
dosti frustrujici pro nds, jako pro mladé holky, které ma rodinu. Zacatek do toho zacatek
préace, do toho politické néjaké, Zze déni? Které se bralo vice nez vzdélani malem a neZ ta
$kolka, ze? TakZe si myslim, Ze to bylo dost naroéné. Ze to jsem asi nedekala, Ze to bude.
Ale ted’ uz, ted’ uz je to jako. Je, je to v nékterych vécech jeste slozité, ale prosté ta doba

takova je. Tak jakoze s tim se musi ¢lovek asi vyrovnat no.

J: Ehm. A zazila jste nékdy né&jakou situaci, u které byste si fekla, ze byste uz chtéla fakt

skon¢it?



U3: Mote. Mofte situaci. Bud’, kdyz t€ né€kdo podrazil, nebo kolegyné. Coz mi se stalo asi
dvakrat, co tak jako, ze jsem i zkolabovala v praci. A nékdy vlastné. M¢ spis, ja jsem méla

tady M... jako rada.
J: Ehm.

U3: Spis to je tady moje srdecni zalezitost. Takze, kdyz jsem se uz rozhodla, ze odejdu, tak
jsem pretrhala nité, ale ne se vS§ema, ze? A stejnak jsem se tu zase vratila, kdyz mi bylo

nabidnuto, ze tu mazu jit. Takze tady bylo vlastn¢ moje srdce. Tady.
J: Aha.

U3: Takze pro mé¢ je to M... srdecni zalezitost.

J: Ehm.

U3: Taky tu uc¢im, kolik? Dvacet, pétatiicet let? Dohromady, kdyZ to tak spoc¢itam. TakZe

si myslim, Ze, ze uz me tady znaji asi vSichni, ze?
J: To asi jo. (smich)

U3: (smich) Takze. Ale urcité jsem chtéla nékolikrat. Nékdy to bylo i z finan¢nich divoda,
ze? Protoze ze zacatku to nebylo néjak extra placené. Potom nékdy, ze i kolegyné byly
takové nemastné, neslané. Spis, Ze se to tak clovéku nelibilo. No a. A nékdy i1 déti. Tomu

pridaly.
J: To v&fim.

U3: Na nékter¢ nezapomenu nikdy. Takze kdyZ mé&, co se tak vybavi, tak vZdycky. Ted uz
se tfeba tomu sméji, ze? Ale ze zacatku to moc dobré nebylo. Ale mizu taky véftit, Ze né-
ktefi, i rodi¢e mi pomohli s tim, Ze uz jsem fikala ,,ne, uz sama jsi Spatna ucitelka®, ale
neddm vam to, a néktefi ti rodi¢e mi pak zpétnou vazbu dali, Ze jo? Ze jsem dobra, Ze
v pohodé. Ze to byla tieba jejich chyba. Nebo Ze to neodhadli. TakZe jako takhle t& po-
vzbudili. Jo? Tady finance extra nebyly, ale takhle sis jakoZe fekla ,,aha, tak jsem to udéla-
la dobie.* Jako ze zacatku se tieba rodi¢tim nemusi libit, co se mi taky stalo. Ze tieba fekli,
ze ,,to naSe dit¢ to umi perfektné, pani ucitelko. Ono to fakt umi.“ A kdyz jsem to vyzkou-
Sela, tak to neumélo. Ale. Nebo Ze zalhalo doma, jo? A potom na tebe jako rodi¢ pftijde,
jako na ucitelku. A ona to pravda nebyla, ze? Ale tak ted’ zalezi, jak to mezi tima rodi¢ema
je. J& si myslim, Ze zatim, musim si zaklepat, ze z rodi¢ema zatim vychazim. Nebo vycha-

zime 1 s kolegyni, jako dobie. Coz je zéklad pro to. Protoze jestli se libi détem a rodictim,



tak ta Skolka pojede. Jak se to nebude libit nikomu. A kazd¢ dit€ je jiné, ze? I ten rodic to
vidi jinak.

J: Urcité.

U3: No, takze bohuzel. My jsme Skolka a Skolka v néjaky, my tady n¢jaky rezim mame.

Urcité nak se postavim, vim ze ten je takovy, ten je takovy, ten je takovy. Kazdé dité to

rrrrr

jako spravedlive. Ja je mam tady vSechny jako mit rada, ze? To se fika, mit rada. Ale. Mam
je, ale jsou déti, které se ti tfeba vice, jo? A oni to s tebou umi i manipulovat. To citis jako,

jak s tebou, ze?

J: Jo, jo.

U3: A jsou déti, které si umi dobfe vymyslet a umi ti taky pekné zatopit.
J: To véfim.

U3: Tak to je. Bohuzel, ale tak to je. Jako jo? A pro nas je tady, aby ty déti se tady naucily.
My tady mame néjaké hranice, ze? Néjaky rezim dne. N&jaky prosté, néjaké pravidla. A ty
déti to tady prosté. J& uZ je nemusim hlidat. Oni to feknou na sebe. Nebo ty druhé déti.
Takze to je ta vyhoda, Ze ja uz ty pravidla, jak je maji déti vzité, tak oni mi to pfijdou sami
fict. Ten délal to, nesplnil to, udélal to, porusil takové pravidlo, Ze ty déti uz to znaj. Takze

jé& si myslim, ze to nékterym détem hodné& pomohlo.
J: Ehm.

U3: Takze

J: Tak jo, tak ja dékuji moc za rozhovor.

U3: Neni za co.

J: Urcite jste mi pomohla hodné.



PRILOHA P II: INFORMOVANY SOUHLAS S UCASTI NA
VYZKUMU

Informovany souhlas
Byla jsem obezndamena s ti€elem vyzkumu a beru na védomi, Ze v ramci vyzkumného Set-
feni se mnou bude veden rozhovor, ktery bude nahravan a informace, které¢ zde poskytnu,

nebudou zneuzity. Nahravka rozhovoru bude vyhodnocena v rdmci vyzkumu a nasledné

smazana.

Zaroven beru na védomi, ze je mi zarucena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.
Datum:
Jméno a pfijmeni zkoumané osoby: Podpis:

Jméno a pfijmeni vyzkumnika: Podpis:



PRILOHA P II: UKAZKA KODU
MS jako vychodisko

Byt ucitelkou ne MS, ale ZS
Uvadgjici ucitelka

Jina pivodni piedstava o MS
Vztahy — ucitelsky sbor

MS a ZS nepatii spolu

Prace i doma

Preference smisenych tiid
Utitelka bez VS

Vysoké pocty déti ve tiidach
Dulezitost jesli

Milna predstava o zaméstnani
Vztahy s rodici

Spatné vztahy na pracovisti
Vypovéd

Ucitelka zacate¢nik

Zadost o radu

Vzdélavani pii praci

Dostat se na post feditelky
Porozuméni détem

Tti etapy studia

Reditelka

Posun v kariéte

Splnény sen

Konflikty s rodici
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