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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou spoluprace skoly a rodiny v riznych typech
predskolnich zafizeni. Teoretickd ¢ast nabizi popis piedikolnich zafizeni v Ceské republice
a dale vymezuje moznosti spoluprace skoly s rodinou ditéte predSkolniho veku, coz je
velmi dulezité pro rozvoj samotného ditéte. Prakticka ¢ast prace piinasi vysledky kvalita-
tivné orientované¢ho vyzkumu, ktery se uskutecnil pomoci interview se zastupci predskol-
nich zafizeni a s rodi¢i déti. Byla odhalena spoluprace Skoly a rodiny v rtiznych typech
ptedskolnich zafizeni. Také se podatilo odkryt specifika spoluprace v téchto piedskolnich
zafizeni. Jednd se piedev§im o budovéni vztahu s rodic¢i a zafizenim, také miru zapojovani

a pomoc rodic¢i, intenzitu komunikace a riznorodost spole¢nych akei.

Kli¢ova slova: predskolni zatfizeni, spoluprace, vztah Skoly a rodiny, zapojeni rodiny, for-

my spoluprace, komunikace

ABSTRACT

These thesis deals cooperation between schools and families in various types of preschool
facilities. Theoretical part offers an overview of preschool facilities in the Czech Republic
and then delimits school and family cooperation to care for preschool children which is
very important for children development. Practical part shows results of qualitatively ori-
ented research. Research has been done by interviews with school representatives and par-
ents. Thanks to this, research is discovering cooperation between schools and families in
various types of preschool facilities. Also is revealing specifics of cooperation between
these preschool facilities and families - mainly different origin of the relationship between
parents and chosen facility, engagement rate and help from the parents, intense of commu-

nication, and variety of common events.

Keywords: preschool facility, cooperation, relation between school and family, family in-

volvement, types of cooperation, communication
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UvVOD

Spoluprace skoly a rodiny se vénuje pomérné dost pozornosti v pedagogickém vyzkumu
a tato problematika je také rozsahle zpracovana. Cim dal vice pozornosti se dostava i pied-
Skolni pedagogice a tématim s nimi spojenimi. Predmétem vyzkumu se také stava matet-
ska skola. To vSak neni jediné ptedskolni zafizeni, které by navstévovaly déti predskolniho
veku. Velky rozmach v poslednich letech zazivaji také ostatni predskolni zafizeni, jako
jsou tzv. miniskolky, détské skupiny, jesle apod. Je to pifedevsim z divodt aktualniho po-
zadavku — slad’ovani profesniho a rodinného Zivota, totiz dfivéjSiho navratu rodict do za-
méstnani. Tato ostatni predSkolni zafizeni pfijimaji déti mladsi tii let, coz mnohé rodiny
uvitaji a tak si zafizeni vyhledaji a umisti do n&j dité. Existuji zde vSak také rtizné typy

matefskych skol — soukromé, cirkevni, alternativni aj., kterd jsou rodici vyhledavana.

Jelikoz jsem diky svému studijnimu oboru méla moznost poznat rizna predskolni zafizeni,
rozhodla jsem se jim vénovat i ve své diplomové praci. Vzdy jsem radda poznéavala nové
lidi, ucitele ¢i jiné osoby pracujici s détmi predSkolniho véku a ziskavala tak cenné po-
znatky pro moji praci ucitelky matefské Skoly. Co mé vZzdy zajimalo jako prvni pfi na-
vstéve matetské Skoly €i jiného predskolniho zafizeni byla spolupréce s rodic¢i, nebot’ jsem
se béhem studia dovidala, ze ,,pokud ucitel zvladne rodice, zvladne vSechno“. Az ma peda-
gogicka praxe v matetské Skole mi ukazala, jaka je spoluprace s rodi¢i a mohla jsem si
pfimo vyzkouSet a postupné uplatiiovat mnou nabyté znalosti. V diplomové praci jsem se
rozhodla spojit pro mé¢ blizka témata dohromady a to spolupraci $koly a rodiny v riznych
typech ptedskolnich zatfizeni. Zaroven je v pedagogickém vyzkumu vénovana pozornost
predevsim bézné verejné mateiské Skole, ja se vSak rozhodla zaméfit pravé na rizné typy
ptredskolnich zatfizeni vetné riiznych typi matefskych Skol.

4

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. V ramci teoretické ¢asti diplomove prace jsem
si stanovila cil, a to objasnit moznosti spoluprace Skoly s rodinou ditéte predSkolniho véku.
Nejprve uvadim popis predskolnich zafizeni v Ceské republice a poté souvislost mezi
predskolnim zatizenim a rodinou. Druh4 kapitola je vénovana objasnéni problematiky spo-
lupréace skoly a rodiny a pojmu s tim souvisejicimi. Tteti, posledni a stézejni kapitola teore-
tické ¢asti popisuje spolupraci Skoly s rodinou ditéte predskolniho véku a opira se prede-
v§im o poznatky tykajici se matetské Skoly. Zavér této kapitoly pojednava také o spolupra-
ci riznych predskolnich zatizeni s rodinou a také seznamuje Ctenafe se situaci v zahranici

ohledné¢ spoluprace s rodinou v piedSkolnich zatizenich.
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Praktickd ¢ast diplomové prace nabizi vysledky vyzkumu, ktery je v prvni kapitole této
¢asti charakterizovan. Stanovila jsem si také dva vyzkumné cile, a to popsat spolupraci
Skoly a rodiny v riznych typech piedskolnich zafizeni a odhalit specifika spoluprace Skoly
a rodiny v raznych typech predskolnich zafizeni. Cile jsem se snazila naplnit uskute¢nénim
kvalitativné orientovaného vyzkumu pomoci interview se 14 participanty z riznych typi
predskolnich zatfizeni (devét zastupcii zafizeni a pét rodict déti z predskolnich zatizeni).
Zjisténa data interpretuji v dalsi kapitole. Poté uvadim zavéry vyzkumu, kde popisuji spo-
lupréci Skoly a rodiny v raznych typech piedskolnich zatizeni a uvadim také vybrané spe-
cifika spoluprace skoly a rodiny v pfedSkolnich zafizenich. Zaroven zde diskutuji ziskané
vysledky vyzkumu s jiz uskuteCnénymi vyzkumy v oblasti spoluprace Skoly a rodiny.
Uvadim také doporuceni pro praxi ptredskolnich zatizeni, ktera se podafilo sestavit a pova-

Zuji je za velmi uzitec¢na.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PREDSKOLNIi ZARIZENI V CESKE REPUBLICE

Pod souslovim piedskolni zafizeni si nékdo piedstavi matetskou skolu. AvSak mateiska
$kola neni jediné predskolni zafizeni fungujici v Ceské republice. Na samotném pocatku
va a jaké typy predskolnich zatizeni sem patii. Nepodafilo se mi nalézt zddny komplexni
piehled predskolnich zatizeni, kde by byly pfimo popisované rtizné typy predskolnich zaii-
zeni, proto bylo nutné tento piehled sestavit z vice riznych dostupnych zdrojt, které se

o téchto zatizenich zminuji.

K vymezeni tohoto klicového pojmu nam dopomohlo mnoho publikaci, nejvice vSak na-
sledujici definice. Syslova a kol. (2014, s. 14) pod ptedskolni zafizeni fadi ,,zatizeni pro
déti od narozeni po vstup do zdkladniho vzdélavani“. Uvadi, Ze se naptiklad jedna o jesle,
centra denni péce, matei'ské skoly a dalsi. Také zde mohou patfit rizné miniskolky, détské
skupiny, mikrojesle a rizné typy matetfskych Skol — at’ uz vetejné, ¢i soukromé. Podrobné;j-
§i popis predskolnich zafizeni uvadim v dalsi podkapitole.

Podaftilo se mi najit také vymezeni pojmu pfedSkolni zatizeni v zdkonech, a to konkrétné

v zékon€ €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, podle kterého se pro ucely dani z piijmu

predskolnim zafizenim rozumi:
a) matefska Skola podle Skolského zédkona nebo obdobné zatizeni v zahranici,
b) zafizeni sluzby péce o dit¢ v détské skupiné a

c) zafizeni péce o dité pfedSkolniho véku provozovana na zékladé Zivnostenského oprav-

néni, pokud charakter takto poskytované péce je srovnatelny s péci poskytovanou
1. zafizenim sluzby péce o dité v détské skupiné, nebo
2. matetskou skolou podle skolského zédkona. (zdkon €. 586/1992 Sb.)

Casto jsme se také v publikacich pojednavajicich o (t&chto) ptedskolnich zafizeni setkavali
se souslovimi zafizeni péCe o predskolni déti. V této souvislosti Pemova a Ptacek (2013,
s. 47) uvadi pravni moznosti ziizeni jednotlivych typl zatizeni pro déti predskolniho véku.
Jedna se o matetskou Skolu podle skolského zdkona, zivnostenskou provozovnu jako zafi-
zeni péce o déti predSkolniho véku a détskou skupinu ziizenou podle zakona o sluzbach
péce o déti v détské skupin€. Pemova a Ptacek také uvadi strucny piehled téchto zatizeni —
viz pfiloha P I. Pro nékoho miiZe byt ptekvapujici, ze se k pojmu ptedskolni zatizeni neva-

Zou zafizeni pouze pro vek déti od tii do Sesti, jak Casto byva oznacovéano napiiklad
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v souvislosti s psychologickym obdobim vyvoje, ale je zde vymezeni ponckud Sirsi.
Ovsem pokud nahlédneme do zahraniéi, zjistime, zZe nékteré¢ zemé taktéz vék 0 — 6 neroz-
de€luji. Podle Syslové a kol. (2014, s. 15 — 16) se pro obdobi vyvoje ditéte od narozeni po
vstup do primarniho vzdélavani (témét vSude vek Sesti let) pouziva v zahrani¢i pojem ,,ra-
ny vék“. Toto vyvojové obdobi teda jiz nebyva rozdéleno na vice obdobi. V zahranici se
operuje s pojmem Early Childhood Education and Care, coz v prekladu znamena péce
a vzdélavani v raném véku. Toto mezinarodni oznaceni spada pod mezinarodni oznaceni
ISCED 0, do n¢jz spadaji vSechna vzdé€lavaci zafizeni pecujici o déti od narozeni po vstup
do primarniho vzdélavani. Povazuji tedy za pochopitelné i takové vymezeni definice
v tuzemsku. V diplomové praci budeme tedy na zaklad¢ vyse uvedenych informaci popi-
sovat zafizeni pro déti od narozeni do vstupu na zékladni Skolu a témito zatfizeni se zaby-

vat.

Pricha (2016, s. 13) upozornuje na nedostatecné vymezeni pojmu ,,rany veék®, chapani
pojmu ,,vzdélavani“ na rozdil od ,,péde”, a to jak v CR, tak i v zahrani¢i, které nejsou jasnd
vymezené. Domnivam se, ze by bylo vhodné dét témto pojmim jisty ramec a ukotvit je

v odborné literatufe.

1.1 Prehled predskolnich zarizeni

Jak jiz bylo avizovano na zacatku této kapitoly, nyni uvadim popis predskolnich zatizeni
v Ceské republice, jelikoz povazuji za stéZejni vymezit, o jaké typy predskolnich zatizeni

se jedna vzhledem k tématu prace. Podle vySe uvedené definice uvadim popis téchto.
Materské Skoly

Jako tradi¢ni predSkolni zafizeni uvaddim nejprve matetské Skoly, které jsou v gesci
MSMT. Syslova a kol. (2014, s. 24) popisuji, Zze mateiské $koly ziizené podle $kolského
zékona €. 561/2004 Sb. musi byt zapsany do Skolského rejstiiku a spliiovat povinnosti vy-
plyvajici z tohoto zakona. Vypracovavaji také vlastni Skolni vzdélavaci program podle
Réamcového vzdélavaciho programu. Také zpracovavaji vlastni hodnoceni a podléhaji kon-
trole Ceské $kolni inspekce. Verejné mateiské $koly, které jsou ziizovany statem, krajem,
obcemi, svazkem obci, jsou zcela financovany ze statniho rozpoctu. Soukromé Skoly mo-
hou zazadat o dotace, které jim mohou byt pfidéleny na zdklad¢ vysledkl inspekéni Cin-

nosti. Kropackova a Splavcovd (2017, s. 13) dopliuji, ze pro vykon prace ucitele
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v mateiské Skole je pfedepsand povinna kvalifikace v zékon¢ ¢. 563/2005 Sb., o pedago-

gickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont.

V poslednich letech se objevuje ¢im dal vice soukromych mateiskych $kol, které mohou
provozovat také soukromi zfizovatelé, cirkve ¢i nabozenské spolecnosti a to podle zvlast-
nich pravnich ptfedpist, jak udava Pricha (2016, s. 124). Zakladni podminkou zfizeni ta-
kové soukromé mateiské Skoly je zapis do Skolského rejstiiku (podle § 141 Skolského za-
kona ¢. 561/2004 Sb.). Zapis s sebou obnasi mnoho pozadavkil tykajici se vybaveni, fun-
govani, fizeni a personalniho zabezpeceni Skoly. Provoz matefské Skoly je ovlivnén také
dalsimi zakony a vyhlaskami (Pemova a Ptacek, 2013, s. 68 — 81). Pricha (2016) také po-
ukazuje na vyhody soukromych matefskych skol, které nabizi. Jedna se o flexibilitu, co se
délky provozu tykd a také moznost umistit dit€¢ mladsiho tii let. Rovnéz nekteré poskytuji
nadstandardni vzdé€lavaci benefity v podobé vyuky cizich jazykl. Velkou nevyhodou téch-
to soukromych matefskych skol je pomérné vysoké skolné, které rodice plati za pobyt dité-
te. Pricha upozornuje na nevyhodu neregistrovanych vzdélavacich zatizeni (zatizeni neza-
psané ve Skolském rejstiiku), jelikoz zde ,,neni zarucena kvalita poskytované péce a vzde-
lavani a neexistuje zde také ani kontrola ze strany Ceské $kolni inspekce* (Priicha, 2016,

5. 125).

Ptevazné v soukromém sektoru se také zfizuji rizné alternativni Skoly a alternativni typy
piedskolnich zafizeni se specifickym programem. Priicha (2016) zde fadi waldorfské Sko-
ly, daltonské Skoly, montessoriovské skoly a také Skoly s riznymi inovativnimi progra-

my, jako je program Step by Step (Zacit spolu), matetské Skoly podporujici zdravi.

Vedle mateiskych $kol zapsanych v rejstiiku MSMT se v Ceské republice objevuji matei-
ska centra, miniSkolky, mikrojesle, lesni Skolky a dalSi organizace, které jsou zfizovany
jako soukromé subjekty, k nimZ se vztahuji pfislusné zdkony. Kromé téchto zatizeni zau-
zivota mohou byt zfizeny firemni materské Skoly, a to hned tfemi zptisoby - podle Skol-
ského zakona, zivnostenského zdkona ¢i zakona o détskych skupindch (Pemova a Ptacek,
2013). Na specifické postaveni dal$iho zatizeni poukazuje Pricha (2016) na tzv. lesni ma-
teiské Skoly, jez se sdruzuji od roku 2011 v Asociaci lesnich matetskych Skol. Lesni ma-
tefské Skoly byvaji nejcastéji ziizeny podle obCanského zadkoniku jako spolky ,,lesnich klu-
bi“. Nové vak mohou byt LMS zatazeny do sité $kol a déti v povinném piedskolnim roé-
niku se zde mohou vzdélavat jako v béZzné matetské Skole. Stejny autor dodava, ze témto

alternativnim zafizenim se pedagogicky vyzkum nevénuje a jelikoZ se o tuto problematiku
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nezajima, neni bohuzel mozné systematické srovnani alternativnich ptedskolnich zatizeni

se standardnimi matetskymi Skolami hlavniho proudu.
Zivnostenské provozovny

Vedle predskolnich zafizeni nezatazenych v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni mohou byt
ztizeny subjekty s Zivnostenskym opravnénim podle zdkona €. 455/1991 Sb., o zivnos-
tenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpisti (Kropackova a Splavcova, 2017). V pii-
pade¢, Ze se zafizeni vykonava vychovu déti nad tfi roky véku, jde o Zivnost volnou, kon-
krétné¢ obor ¢innosti ¢. 72 ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzt, Skoleni,
vcetné lektorské Cinnosti®. Péce o déti do tii let véku jiz nespadad pod volnou Zivnost, ale
Zivnost vazanou — Péce o dite do tii let véku v dennim rezimu. V Zivnosti je uvedeno ,,po-
skytovat péci a vSestranny rozvoj déti zpravidla ve v€ku do tif let” (Syslova a kol., 2014).
Stejni autofi fadi mezi zafizeni provozovana podle Zivnostenského zakona naptiklad détské
koutky, hlidaci centra, matef'ska centra atd. Na tato zafizeni jsou stejné jako na matetské
Skoly kladeny ptedpisy zakotvené ve vyhlasce o hygienickych pozadavcich atd. Nejsou
vSak stanoveny pocCty déti na jednu osobu, organizovani vychovné-vzdélavaciho programu
aj. konkrétni podminky. Oproti volné Zivnosti je pro vazanou Zivnost stanovena odborna
zpusobilost dle pozadavki v Zivnostenském zakon¢ (Syslova a kol., 2014). Na dalsi rozdil
u vazané zivnosti poukazuje také (Kropackova a Splavcova, 2017). Vazana Zivnost posky-
tuje vychovnou péci zaméfenou na ,,rozvoj rozumovych a fecovych schopnosti, pohybo-
vych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnosti a kulturné hygienickych navyku“
pfiméiené véku ditéte (s. 15). Nedochdzi zde vSak ke kontrole kvality poskytovani této

pomérné malo dostupné sluzby a naklady rodi¢t jsou zde pomérné vysokeé.
Détské skupiny

V poslednich letech se mohou zfizovat tzv. détské skupiny, které jsou v gesci MPSV
a pravn¢ ukotveny zdkonem ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité¢ v détské
skupiné a o zméné souvisejicich zdkont. Détské skupiny, jak uvadi Kropackova a Splav-
cova, (2017), nabizi vychovu a péci o déti od jednoho roku do nastupu povinné skolni do-
chazky. Ptislusny zakon také urcuje ,,kvalifika¢ni pfedpoklady pecujicich osob, pocet déti
ve skupiné a pocet pecujicich osob, nalezitosti planu vychovné péce, evidence deti
a smlouvy o poskytovani sluzby* (s. 14). Od rodict je mozné vybirat uplatu, avSak ne za
ucelem zisku (Priicha, 2016). Vysi uplaty stanovuje poskytovatel. Podle Syslové a kol.

(2014) se provozni pozadavky odviji od velikosti, kterd zalezi na zfizovateli. Détskou sku-
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pinu mohou zalozit zaméstnavatelé, neziskové organizace, samosprava, a to u MPSV. Tato
pomérné noveé vznikajici sluzba zacala vznikat z divodu obsazenosti matetskych skol jako

alternativa pro umist'ovani déti do piedskolnich zafizeni.
Jesle - mikrojesle

V minulém stoleti byly vedle matetskych Skol provozovany také jesle, a to predevSim pro
déti mladsi tii let. Tato zafizeni vSak zanikaji. Ty, které existuji, funguji podle Syslové
a kol. (2014) nasledovné. Jesle jsou financovany z rozpoctu obci, které na jejich provoz
nedostavaji zadné prispévky ze statniho rozpoctu. Rodice tedy hradi poplatek, ktery zalezi
na zfizovateli a typu dochéazky. Poplatek je oproti matetské Skole podstatné vyssi. Jesle
byly difive pod spravou ministerstva zdravotnictvi, avSak v roce 2013 byly ze sektoru zdra-
votnictvi vynaty, takze do$lo ke zruSeni statni spravy nad jeslemi. Jesle, které chtély nabi-
zet svoji sluzbu i nadale, mohly byt zachovany a pokracovat v provozu podle Zivnosten-
ského zakona nebo na zéklad¢ obecné platnych pravnich predpist (Kropackova a Splavco-
va, 2017). Poptavka vsak po jeslich stale zistava a vznikaji nové jesle. Soucasnym trendem
jsou vznikajici mikrojesle pod spravou Ministerstva prace a socidlnich véci. Momentéalné
probiha pilotni ovéfovani této moznosti pro umisténi déti do zatizeni od Sesti mésicti do
Ctyt let, pficemz o déti se staraji profesionalni pecujici osoby v kolektivu max. 4 déti. Ten-
to projekt nabizi podporu zfizovatelim — zejména obcim prostfednictvim poradenstvi

a rovnéZ podporu rodinam ke slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota.
V ramci diplomové praci si pifedSkolni zatfizeni tedy dovoluji rozdélit na dva typy:

1. matefské Skoly (vefejné, soukromé, firemnich a alternativni matetské Skoly a také ma-
tefské Skoly s inovativnimi programy) - zafizeni zapsana v rejstiiku Skol, k nimz se vztahu-

Ji ptislusné zakony a pfedevsim legislativné vymezuji spolupraci matetské Skoly s rodinou;

2. ostatni typy predskolnich zafizeni (miniSkolky, matefska centra, lesni Skolky, détské
skupiny, mikrojesle) - zafizeni, kterd nemaji tak dlouholetou tradici v CR. Vznikaji spise
v poslednich letech tohoto stoleti. Mimo jiné¢ za ucelem slad’ovani profesniho a osobniho
zivota rodicu déti a Casto se zde nachazeji déti mladsi tii let. I k t€émto zatfizenim se vztahu-
ji ptislusné zakony, neupravuji vsak tolik podminky vzdélavani, resp. péce o déti a piede-

v§im spolupraci zafizeni s rodinou.
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1.2 PredsSkolni zarizeni a rodicCe

7w

Vyse uvedena predSkolni zafizeni poskytuji détem vychovné-vzdélavaci €i pecujici €in-
nost. V nékterych typech predskolnich zatizeni vSak nejsou stanovené zadné kontrolni or-
gany hlidajici ¢innost zafizeni, nejsou pfedepsana vymezeni upravujici profesni kvalifikaci
pecujicich osob ¢i zpracovani zdvaznych dokumentd a s tim spojené plnéni vychovné-
vzdélavaci Cinnosti. OvSem je bezesporu jasné, jak ostatné uvadi Syslova a kol. (2014,
s. 26), ze ,.kvalitu procesii vzdélavani a péci o déti ovliviiuji faktory, jakymi jsou napfi-
klad odborna ptiprava pedagogi, poskytovani supervize ¢i soustavné dals$i odborné vzde-
lavani, vyuziti monitorovacich systémua kvality v predskolnich zatizenich, pocet déti na
pracovnika, kvalita vzdélavaciho programu.* AvSak stejnd autorka uvadi jesté jeden faktor
posilujici kvalitu vychovné-vzdélavaci ¢innosti a péce déti, ktery maji tato zafizend spo-
le¢na. Jednd se pravé o zaclefiovani rodi¢i do procesu vychovy a vzdélavani
v predskolnich zaFizenich, coz se mlze uskutecnovat ve vSech riznych typech ptredskol-
nich zafizeni, protoze rodice jsou zakonni zastupci ditéte (pokud neni urceno jinak) a jsou
témer v dennim kontaktu se zafizenim, pfivadi a odvadi je ze zafizeni, tudiz se rodice se
zatizenim setkavaji. Zalezi samoziejme pak uz na kazdém zafizeni, jak uskutecituje zacle-

novani rodi¢t do zafizeni a tedy jak spolu tyto dvé strany spolupracuji.

Splavcova a Kropackova (2016) zdarazituje dulezitost diveéry mezi ucitelkami a pfedSkol-
nim zafizenim a s tim spojeny respekt rodict jako nejdilezitéjSich vychovatelt v Zivote
ditéte, ktera je povinnosti a pravem rodice a jsou to pravé oni, ktefi jsou zodpovédni za
vzdélavani svého ditéte. Rodi¢ ma pravo jak v otdzce vychovy, tak vzdélavani, coz doka-

zuje § 858 v obCanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb.

»Rodicovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodicl, kterd spocivaji v péci o dite,
zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj,
v ochrané¢ ditéte, v udrzovani osobniho styku s ditétem, v zajiStovani jeho vychovy a vzdé-
lani, v ur€eni mista jeho bydliste, v jeho zastupovani a spravovani jeho jméni; vzniké naro-
zenim ditéte a zanikd, jakmile dité¢ nabude plné svépravnosti. Trvani a rozsah rodicovské

odpovédnosti mize zménit jen soud.*

Je znamo, ze diky dobré spolupraci skoly a rodiny se miize dité 1épe rozvijet. Diive nez se
budu zabyvat teoretickymi vychodisky o moznostech spoluprace skoly s rodinou ditéte
predskolniho veéku, povazuji za vhodné vymezit termin spoluprace Skoly a rodiny a pojmy

s timto souvisejici.
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2 SPOLUPRACE SKOLY A RODINY —- VYMEZENI ZAKLADNI
TERMINOLOGIE

V predchozi kapitole bylo uvedeno, ze spoluprace skoly a rodiny posiluje kvalitu vychov-
né-vzdélavaci ¢innosti €i péci o dit€. Nez rozvedu moznosti spoluprace téchto dvou dilezi-
tych aktérii, uvadim vstup do problematiky spoluprace skoly a rodiny a vymezeni zékladni
terminologie, ktera se vaze k této problematice. Nejprve povazuji za dilezité vymezeni
pojmu spoluprace skoly a rodiny a s tim souvisejici pojmy. Poté uvadim kapitolu zamétuji-

ci se jiz pitimo spolupraci skoly s rodinou ditéte predskolniho véku.

Spoluprace lidi neboli kooperace, je zpravidla zaméfend na dosazeni spolecného cile (Prii-
cha a kol., 2013, s. 134). Pro prostfedi spoluprace skoly a rodiny bychom takovou definici
mohli aplikovat, jelikoz cilem by zde bylo dité a tedy spoluprace skoly a rodiny zaméiena

na rozvoj ditéte ¢i jeho vychovy, vzdélavani nebo péci.

Pojem spoluprace Skoly a rodiny v sobé skryva jest¢ dalsi pojmy, které se vztahuji k této
problematice a souvisi s ni. Majercikova a kol. (2012) upozoriiuji na zakladni terminologii
spoluprace, resp. vztahu Skoly a rodiny a uciteltl a rodict. Problematika spoluprace, resp.
vztahu Skoly a rodiny, ucitelt a rodic¢i je pfedev§im v zahrani¢i definovana také jako rodi-
covské zapojeni, angaZzovanost rodicli v plnéni cili pozadovanych skolou nebo také se po-
uziva pojem partnerstvi §koly a rodiny. V Ceské republice a na Slovensku se podle autorti

operuje spise s pojmy spoluprace, kooperace, €1 vztah Skoly a rodiny.
Urovné vztahu $koly a rodiny

Stech a Viktorové (2010, s. 61) upozoriiuji na poznatek sociologa D. Glasmana, Ze pojmy
rodina a rodi¢ by nemély byt pouZivané jako synonymum. O rodiné¢ obecné bychom se
méli vyjadrovat, pokud ji jesté dobie nezname, nevidime do ni, nezname specifické kvality
jednotlivych Clenil a jejich vztaht a obecné proménné ovliviujici fungovani ditéte ve Sko-
le. V této souvislosti Majercikova (2011, s. 17) vymezuje vice Grovni vztahu Skoly a rodi-
ny, jelikoZ mizeme také hovofit o vztahu skoly a rodict, ale také vztahu ucitelt a rodich.
Jedna se o vztahy rodiny a Skoly na urovni socidlnich instituci — zde se predpoklada takové
chovani, které je jiz pfedurcené, predvidatelné a mélo by byt snadnéji kontrolovatelné.
V praxi se jedna o formu spoluprace rozdélenou do vice subjektt s legislativnim ukotve-
nim (organy skoly, sdruzeni rodi¢ll), ¢imz ma byt umoznén podil rodict na spravé Skoly.
V tomto ptipad¢ rodina respektuje Skolu jako instituci. Dalsi uroven je vnimana jako vztah

Skoly a rodiny na urovni socidlnich organizaci. V tomto ptipadé se jedna o vztah konkrétni
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Skoly k jednotlivym rodindm a jejich détem. Predpokladané chovani Skoly a rodiny realizu-
ji lidé uvnitt — feditel, ucitelé, rodice a navzajem ovliviiuji jejich vztah. Pfi budovani vzta-
hu Skoly a rodiny zalezi na managementu dané Skoly, jak nastavi spolupraci skoly a rodiny
a podminky, koncept a jeji zamér. Pro rozvoj ditéte je zde dalezita soucinnost a spolecné
pusobeni Skoly a rodiny. Prvni krok by mél uskuteénit feditel Skoly a nabidnout rodicim
moznost spoluprace nejen formou odevzdavani informaci, ale také zapojit je do chodu Sko-
ly. V této trovni lze hovotit o vztahu Skoly a rodict, jelikoz se jedna o rodice, které jiz
zname v konkrétni Skole. Podle Kotatkové (2014) by se vSak také rodina méla zajimat
o chod skoly a o proces, ktery v ni probihd. Kritika rodict ¢asto prameni z jejich subjektiv-
niho pohledu, zalozeného na nedostatku informaci o prubéhu Skoly a o praci ucitelek. Ta-
kové informace nelze ziskat z nastének, ale spiSe by mél zajem rodict spocivat v poznani
atmosféry, kterou lze vnimat ze vzajemnych vztahli. Pokud bude rodi¢ s ochotou ptichazet
do skoly, pozorovat, naslouchat a vnimat dit¢ béhem rtiznych aktivit, bude i dité vice ucite-
le povazovat jako soucast komunity, a ne oddélené ,,ja patiim do Skolky, kam nepatii rodi-
¢e (Kotatkova, 2014, s. 109). Tieti aroven uvadi Majercikova (2011) jako vztah Skoly
a rodiny na urovni osob — ucitelll a rodic¢l. Vztah Skoly a rodiny se odraZi od spoluprace

ucitele a rodice, kdy k efektivité ptispiva vzajemna komunikace.

Naproti tomu Syslova (2016) vymezuje spolupraci pouze na dve tirovnég, a to na spolupraci
na urovni Skoly a spolupréci na arovni tfidy. I kdyZ mizeme vidét vice tirovni spoluprace,

je ziejmy rozdil spoluprace Skoly a rodiny a ucitelt a rodicu.

V diplomové praci se budu zminovat o vSech Grovnich vztahu $koly a rodiny. Zaméfim se
totiz na legislativni vymezeni spoluprace skoly a rodiny (Grovei socialnich instituci), poté
spolupraci s rodi¢i a zapojeni rodici do Skoly (Groven socidlnich organizaci) a také na
vztah ucitell a rodict (personalni Groven).

V praktické casti pak pljde pfedevs§im o spolupréci, resp. vztah Skoly a rodiny na Grovni
socidlnich organizaci, tedy spolupraci skoly s rodi¢i uz v konkrétni skole ¢i na personalni

urovni jako spolupréce rodict a uciteld.
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Vyvoj vztahu S$koly a rodiny

Vyvoj vztahu Skoly a rodiny si v minulém stoleti proSel vyraznymi zménami, na které upo-
zoriuje napiiklad RabuSicova a kol. (2004). Zatimco diive Skola piedavala informace rodi-
¢im a setkavali se spolu pouze v ptipad¢ feSeni néjakych problémi. V 90. letech je pak
mozné zaznamenat zejména ze strany statu snahu o posileni vztahu a spoluprace Skoly
arodiny a zapojeni rodic¢t do Skoly z riznych divodu: ,,demokratické uspotfadani vztaht,
zodpovédnost ziCastnénych, moznost vybéru Skoly rodici, spolupréci jako zdroj zlepSovani
vzdélavacich standardd, uchopeni socidlnich problémt, zvySovani rovnosti a rozvoje lid-

skych, pracovnich a finan¢nich zdroji (Rabusicova a kol., 2004, s. 10).

I Stech a Viktorova (2010, s. 57) zmifiuji zvySujici se pocit rodi¢ovské odpovédnosti skole
a s tim souvisejici narast tlaku na individuélni ptistup ucitele k détem, coz vede zaroveii
k narlstu vzajemného vyjednavani mezi Skolou a rodinou, hleddni dohody a podminek
vzajemného respektovani se navzajem. Pricha (2009, s. 321) podotyka rizika vysledku
budovani vztahu Skoly a rodiny. Muze se totiz stat, Ze jedna ze zicastnénych stran muize
byt poSkozena. Podle Prichy totiz v praxi nejsou zohlediiovany rozdily mezi jednotlivymi
rodiéi a odliduji se ve svych zijmech a potiebach. Skola pii svém sméfovani vychazi ze
stereotypniho obrazu o tom, co rodice chtéji. To mize za vysledech i kdyz nevédomé zne-
vyhodnéni nékterych rodicovskych skupin (rodice, ktefi nedokézou vyjadfit jasne€ své za-
jmy a potieby — rodice s niz§im vzdélanim, rodice jiného etnika apod.). Jako dalsi dusledek
uvadi Pricha prehnané Usili Skoly podfizovat se zajmlm rodi¢l. Rodic¢e si pak mohou

myslet, Ze Skola nemé svoji stanovenou koncept.

Maria E. de Carvalho (2001) také popisuje vyvoj vztahi rodiny a ptredSkolnich zatizeni
v Brazilii. Autorka zaznamenala béhem intenzivniho zapojovani rodi¢t do skoly kompli-
kace a z toho vyplyvajici rozpory. A to z divodi, Ze se ve Skole nachazi vysoce vzdélani
rodice, ale také ucitelé, psychologové, Skolni Gfednici, ktefi maji rozdilny pohled na zapo-
jovani rodict do Skoly. Mohou se objevit rodice, ktefi siln€ ovlivituji kurikulum skoly, coz
usti v problémy. Stavé se, ze skupina ucitelt nebo rodic¢h opusti Skolu a radé€ji si zalozi

Skolu s alternativnim pfistupem, ktery je jim blizky.
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Modely vztahii Skoly a rodiny

Také Rabusicova a kol. (2004, s. 10) podotykaji, ze rodi¢e jsou rozdilnd a nesouroda sku-
pina s mnoha zajmy, coz se prolina i do vnimani ptani a snahy spolupracovat a maji tak
rizna oc¢ekavani vici skole. Na zéklad¢ toho také RabusSicova a kol. (2004) uvadi ptehled
riznych modeld vztahii mezi rodinami a $kolami podle B. Ravnové. V 60. a 70. letech pie-
vladal model kompenzacni, ktery nahlizel na rodice jako ty, ktetfi nedokazou podporovat
arozvijet své dit¢ a tak jim musela Skola poméhat. Rodice zde byli povazovani za spolu-
pracovniky a Skoly uvadély postupy, jakymi zlepsovat vzdélavaci vysledky déti. V 70.
a 80. letech se do poptedi dostaval konsenzudlni model, podle kterého si byla skola a rodi-
na rovna. Zde byl kladen diraz na informovani rodi¢i, avSak v tom smyslu, ze ucitelé mu-
seli od rodict ziskavat informace o jejich ditéti potfebné pro praci ve Skole. Byla zde patr-
nd snaha o propojeni $kolniho vzdélavani a domaci vychovy. 80. a 90. Iéta byla ve znameni
participacniho modelu. Rodice byli shledavani jako aktivni a autonomni bytosti, ktefi jsou
schopni rozvijet své dité, ovSem vychovna sila rodiny se vytracela a na dité ptisobi vrstev-
nici, média aj. a ukoly Skoly ptebira skola. Poslednim uvedenym modelem je model sdile-
né odpovédnosti, ktery je podle Ravnové diskutovan v soucasnosti. Z participacniho pfi-
stupu se klade dlraz na jesté vétsi zapojeni rodict do Skoly a spole¢nou odpovédnost rodi-
¢l a uciteld.

Ve druhé kapitole jsem se snazila objasnit terminologii tykajici se spoluprace Skoly a rodi-
ny a také souvisejici pojmy s touto problematikou. Tedy ze pod pojmem spoluprace Skoly
a rodiny se rozumi také vztah Skoly a rodiny, ¢i kooperace nebo zapojovani rodict. Uva-
dim rtzné vnimani Grovni vztahu Skoly a rodiny a také vyvoj tohoto vztahu, do kterého
spada také vice modeld vztahu. Po objasnéni terminologie pfechdzim jiz na spolupraci sko-
ly s rodinou ditéte pfedsSkolniho véku a vymezuji teoretickd vychodiska k této diplomové

praci.
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3 PREDSKOLNIi ZARIZENi, MATERSKA SKOLA A SPOLUPRACE
S RODINOU

Jak jiz bylo uvedeno v prvni kapitole o predskolnich zafizenich, je mozné tato zafizeni
rozdélit do dvou skupin. Ja jsem zvolila rozdéleni na matetské Skoly a ostatni predskolni
zafizeni a to pro ucely této diplomové prace, kterd se zabyva spolupraci. Podoba spolupra-
ce matetské Skoly a rodiny je legislativné vymezena a toto stanovisko je pro matetské sko-

ly zavazné.

,Matefska Skola spolupracuje se zakonnymi zastupci déti a dalSimi fyzickymi a pravnic-
kymi osobami s cilem vyvijet aktivity a organizovat ¢innosti ve prospéch rozvoje déti
a prohloubeni vzdélavaciho a vychovného plisobeni matetské Skoly, rodiny a spole¢nosti®

(§ 1 vyhlaska €. 15/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani).

Matetské Skola déle pracuje podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni

vzdélavani, ktery urcuje, Ze spolutcast s rodici je vyhovujici, jestlize:

»Ve vztazich mezi zaméstnanci $koly a rodi¢i panuje oboustrannd divéra a otevienost,
vstiicnost, porozuméni, respekt a ochota spolupracovat. Spoluprace funguje na zakladé

partnerstvi“ (RVP PV, 2018).

Spolupraci s rodi¢i si matetské Skoly vymezuji ve svém Skolnim vzdélavacim programu
podle RVP PV. Mateiské Skoly maji tedy ur¢enou podobu spoluprace s rodic¢i a svoji ¢in-
nosti by méli sméfovat k partnerstvi. Toto stanovisko se tyka tedy i soukromych, alterna-
tivnich, lesnich matetfskych Skol apod. Avsak pro ostatni predSkolni zatfizeni, ktera nejsou
zatazena v rejstiiku Skol a nepracuji podle Ramcového vzdélavaciho programu, nevznika
podminka zpracovani tohoto dokumentu. Legislativni vymezeni spoluprace s rodi¢i jsem
pro ostatni predskolni zafizeni nenalezla. Zafizeni si tedy mohou vymezit spolupraci
v ramci svého konceptu, filozofie ¢i ve svém programu, ktery zvetejni na webovych stran-
kach ¢i po prvnim seznameni s rodi¢i. Na jednu stranu nejsou svazéani zddnymi dokumenty,

coz pro né¢ mize byt vyhoda, na druhou stranu jim zakony udavaji smér.

Proto jsem se rozhodla pfi vymezeni teoretickych vychodisek o moznostech spoluprace
Skoly s rodinou ditéte pfedskolniho veéku, vychazet z dostupnych zdrojl, publikaci a litera-
tury tykajici se matetskych Skol. V téchto podminkach je problematika spoluprace pomér-
né dosti rozpracovana a pedagogicky vyzkum se stale vice zabyva matetskymi Skolami.

Samoziejmé nekteré tyto poznatky o moznostech spoluprace by bylo mozné aplikovat i do
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prostiedi ostatnich ptredskolnich zafizeni. Zalezi vSak, jaky koncept si dané piedSkolni za-
fizeni vybere, jelikoz nejsou svdzané RVP PV, ktery vybizi k partnerstvi. Ostatni typy
predskolnich zafizeni se teprve nyni dostavaji do diskuzi a ivah a zacinaji byt sttedem po-
zornosti a predmétem riznych vyzkumi piedev§im s ohledem na sladovani profesniho
a osobniho zivota. I Priicha (2016) upozornioval na neexistenci vérohodnych poznatkl
o charakteristice fungovani téchto zafizeni. AvSak na zéklad¢ piehledu pfedSkolnich zafi-
zeni v prvni kapitole této prace, se 1ze domnivat, ze se zde spoluprace s rodinou té usku-

teciiuje a to mozna obdobnym zplisobem.

Generace nynéjsich rodicl, jejichz dité¢ navstévuje predskolni zafizeni a predev$im tedy
matefskou Skolu, je znaji ze svych vzpominek v jiné podob¢, nez jakou prave jsou. Diive
Programy vychovné prace pro jesle a matefské Skoly urcovaly zasady spoluprice
s rodinou, v¢etné komunikace, rodi¢e méli urené prostory, ve kterych se mohli pohybovat
a do tfidy mohli vstoupit jen na tfidni schiizku nebo besidku. Dnes$ni doba je vsak jina,
Skoly si prosly mnohymi zménami. Co vSak ziistava stejné, je dulezitost spoluprace skoly
arodiny. O tom, Ze spolupracovat je dileZité, neni pochyb. Existuje fada diivodl a benefi-

t, pro€ spolupracovat. Pfedevsim se jedné o rozvoj ditéte.

v

Co je vsak pro prostiedi matetskych skol oproti vys$im stupnim Skoly specifické, je vyssi
zapojeni rodi¢l do spoluprace, coz uvadi - ¢im nizsi stupen Skoly, tim vice Skola a rodina
spolupracuji (Majercikova a kol., 2012). Na takové tvrzeni nardzi i Splavcova a Kropacko-
va (2016, s. 96). Rodiny déti, které¢ umistili své dité do matetské Skoly v niz§im veku (od
dvou let), jsou aktivni a nejvice naklonény partnerské spolupraci. Takového potencialu by
méla matetskd Skola vyuzit a rodi¢e vtdhnout do svého déni, zapojit je a spolupracovat.
Takova aktivita rodict by se mohla promitnout také do ostatnich typi pfedskolnich zatize-

ni, do nichZ jsou umistovany déti pfedskolniho v&ku.

Co vSak maji predskolni zafizeni spolecné, je fakt, Ze déti se vstupem do zafizeni dostavaji
do $irsi spolecnosti, setkavaji se se svymi vrstevniky, uciteli ¢i peCovateli a ocitaji se tak ve
dvou ,,svétech® — tedy v predskolnim zafizeni a v rodiné. Minova (2017, s. 21) pfipomina
ovliviiovani téchto dvou instituci navzajem: ,,pokud se dité v jednom ,,svété* neciti dobfe,
ovliviiyje to 1 druhy svét.” Tuto situaci si dokézu ziveé predstavit, kdyz dité rano vstoupi do
ttidy s placem, rodi¢ nic nepovi a ja pozdéji zjistim, Ze se v rodiné stala néjakad udalost,
ktera zajisté dit€¢ ovlivnila. Spolupracovat je tedy opravdu dilezité. Taktéz Syslova (2016,

s. 45) vyzdvihuje pozitivni vliv spoluprace matei'ské skoly a rodiny na rozvoj ditéte.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 25

Mateiska skola je pro dité kliCova a mize byt nékdy i pro dit€¢ zlomova. Dité se ocitd
v neznamém prostiedi, Casto to pro n¢j byvaji prvni chvile bez rodiny a je to pro néj néco
uplné nového a neznamého. Vysoké postaveni matetské Skoly v rozvoji ditéte si uvédomu;ji
1 Kollarikova a Pupala (2010). Vnimaji totiz matefskou Skolu jako urcujici prvek v rozvoji
ditéte a proto se podle nich mateiské Skola snazi rodin€ co nejvice oteviit, nabidnou part-
nerstvi, spolupraci a spolutcast ve vzdélavacim programu. Na cesté ke vzajemné spolupra-
ci poskytuje matetskd Skola prirozené socializacni a kultivacni centrum, podporuje funkci
rodiny a obohacuje ji o podnéty, které rodina v dnesni uspéchané dob¢ neni schopna ditéti

nabidnout.

Autofi tedy vnimaji matetskou Skolu jako zatfizeni orientujici se na rodinu pro rozvoj ditéte
a nabizi rodin¢ rtizné moznosti spoluprace. I podle Kot'atkové (2014, s. 109) se aktualné
matetské Skoly snazi o rozsahlej$i moznosti spoluprace, avSak nékteré rysy z minulé doby
pretrvavaji dodnes. Jedna se predevsim o tfidni schiizky, den otevienych dvefti, konzulta¢ni
hodiny, nasténky déti zobrazujici jejich vytvory, besidky a jiné akce. Nyni v ramci spolu-
akei. Stava se také, ze rodi¢ vchazi do tfidy spolu s ditétem a chvili zde pobyva. Tato pti-
tomnost rodice ve tfid¢ se uskutecnuje predevSim v dobé adaptace ditéte na zafizeni.
Kotatkova také dodéava jesté rizna neformalni setkdvani matefské Skoly s rodic¢i a détmi.

Formam spoluprace je zvlast’ vénovana podkapitola.

Je mozné tedy vypozorovat mirny posun ve spolupraci matetskych skol a rodiny a také
1 rozdilné vnimani vztahu $koly a rodiny. V aktualni dob&é se mnohem vice dba na spolu-
praci Skoly a rodiny, kdy rodice nejsou jen pouhymi pfijemci informaci a konzumenty
sluzby. Matetska Skola dopliuje rodinnou vychovu. Podle Svobodové (2010) by ucitelé
méli pfijmout rodice jako partnera a odbornika. Ucitelé by méli rodice respektovat, naslou-
chat jim a radit se s nim, protoze rodi¢ by m¢l znat své dité nejlépe a méli by spolu najit

optimalni cestu pro vychovu, vzdélavani, péci i vyvoj ditcte.

RVP PV urcuje sméfovani spoluprace a vztahu Skoly a rodiny k partnerstvi. Podle Syslové
(2016, s. 45) navazani partnerského vztahu s rodinou poskytuje uciteli lepsi poznani sa-
motného ditéte. Také se diky tomu rodice sezndmi s cily a strategiemi dané matetské Skoly
a pochopitelné 1 jiného predskolniho zatizeni. Je tedy pochopitelné, Ze o partnerstvi se
v literatufe zminuje vice autorti a zabyva se ji. Splavcova a Kropackova (2016) vnimayji
partnerstvi matei'ské Skoly a rodiny jako jisty pfinos pro matefskou Skolu a budovéni

prestize a kvality vzdélavani.
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Neni ovSem snadné dosédhnout takového cile ihned. Matetskou $kolu a rodinu ¢eka dlouha
cesta k budovani partnerstvi a tedy i1 zlepseni kvality Skoly a vzdé€lavani. Aby byla prace
s rodi¢i kvalitni, uvadi Capek (2013, s. 18) vice rovin spoluprace, a to vytvafet rodi¢im
prostor a podminky pro spolupraci, vhodné s nimi komunikovat, sdélovat dostatecné
mnozstvi informaci vhodnou formou a zaroven je i pfijimat od samotnych rodict, budovat
pratelsky vztah, dat jim moznost podilet se na Zivoté Skoly a tfidy, ukazovat jim spravné

navyky pro své déti, stmelovat je a tvofit spolu jednu velkou skupinu.

Spoluprace matetrské Skoly a rodiny je komplexni proces, ktery zahrnuje vice ¢innosti
a aktivit. Spoluprace s rodici také obnasi zapojeni rodict do Skoly, jako moznost spolupra-

ccC.

3.1 Zapojeni rodiny do spoluprace

Syslova a kol. (2014, s. 121 — 122) hovofi o zapojeni rodiny do vzdélavani déti jako jedno-
ho z ,,dtlezitych nastrojii vzdélavaci politiky.” Diky spolupraci s rodi¢i maze ucitel ziska-
vat informace o ditéti, dokaze jej tak Iépe poznat a poskytnout mu zZadouci péci. Poukazuje
také na jiz témeét obecné znamy fakt, Ze existuje souvislost mezi zapojenim rodict do Skoly
a uspesnosti ditéte ve Skole. Prostfednictvim zapojovani rodict do prostiedi Skoly se mo-

hou budovat jak formalni, tak neformalni vztahy se Skolou.

Rabusicova a kol. (2004, s. 16 - 17) chapou termin rodi¢ovské zapojeni jako pojem, ktery
zastteSuje nékolik oblasti a irovni vztahu mezi rodinou a skolou. Patii zde zapojeni rodicl
do vzd¢lavaciho procesu ve Skole, vzajemna komunikace, spolecné aktivity a vzdélavani
rodict.

Velmi ¢asto zmiflované zapojeni rodi¢ii je od Joyce Epsteinové (Majercikova a kol., 2012;
Capek, 2013; Syslova a kol., 2014; Rabusicova a kol., 2004). Epsteinova (2011, s. 130 -
131) popisuje Sest stupiii zapojeni rodi¢t do Zivota Skoly, které mohou pokryt i zapojeni

rodi¢h v predskolnim zafizeni. Jednd se o nasledujici:

1. PInéni rodicovskych povinnosti — poskytovat détem zdravé a bezpecné prostiedi, roz-
voj rodicovskych dovednosti pro vychovu jejich déti, pomahat budovat vhodné podminky

podporujici uceni déti (napf. organizovat seminare, besedy, kurzy o vychove déti).

2. Komunikace mezi Skolou a rodici — vytvaret podminky pro efektivni a obousmérnou
komunikaci téchto aktért jak od Skoly k rodi¢im, tak od rodict ke Skole a komunikovat

spolu o vyvoji ditéte a jeho pokrocich.
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3. Zapojeni rodi¢u do ¢innosti Skoly — snazit ziskévat rodice a jiné dobrovolniky pro po-
moc s pldnovanim a organizaci riiznych akci a také jako publikum na uskute¢néné aktivity

(napt. materialni nebo finan¢ni pomoc od rodict, doprovod na vylety aj.).

4. Zapojovani rodi¢i do domaci pripravy ditéte za icelem rozvoje ditéte — ucitelé po-
skytuji rodi¢lim informace, jak rozvijet dit€¢ v domacim prostiedi a pomahaji jim jej rozvi-

jet.

5. Zapojeni rodi¢u do rozhodovani zalezitosti tykajici se Skoly — zapojovani zastupci
rodi¢ti do organizaci nebo asociaci Skoly (Skolské rady, sdruzeni rodicl), kdy se rodice

podili na rozhodovani zalezitosti tykajicich se daného zatizeni.

6. Spoluprace s komunitou — se zatizenimi, tykajici se podpory vyvoje déti (napt. skolska

poradenska zatizeni), €1 zafizeni, jejichz sttedem zajmu jsou déti.

Takové zapojovani rodict do Skoly by bylo moZzné uskutecnit i v rtiznych typech predSkol-

nich zafizeni.

Jak mize takové zapojeni rodi¢t do Skoly vypadat naptiklad v alternativni Skole, popisuji
Kramperova a Kr$idk (2018). Rodice se totiz piimo zapojuji do vyuky, nebot’ chtéji byt
v kontaktu se svym ditétem, mohou také pro déti uskutecnit rizné exkurze ¢i predstavit své
vlastni povolani. Podle nich by také neméla vznikat hranice mezi Skolou a realitou, ale

méla by byt provazana.

Zpusob zapojovani rodicli v zahrani¢i pfedevsim co se rozvoje déti tyka, uvadi také Sutter-
by (2017). Jedna se o Bornlearning Academy (BLA), coZ je program, ktery podporuje za-
pojeni rodi¢l do rozvoje ditéte. Tato BLA se nachazi u Skoly, ve které lze najit Sest
workshopti, kde rodi¢ vidi, co se déti uci a jak se uci. BLA si klade za cil zlepsit roli rodict

jako ,,ucitela* svych déti a navazat na rozvoj ditéte také v domacim prostiedi.

3.2 Formy spoluprace s rodinou

Ptedchozi ¢ast se vénovala jedné z moznosti spoluprace matetské Skoly a rodiny, a tedy
zapojeni rodiny do Skoly. Takové zapojeni se mize také uskuteciiovat ptes rizné formy
spoluprace. Zalezi, jakym formam da matefska Skola pfednost, ktera budou vyhovovat jak
Skole, tak 1 rodicim a jaké moznosti spoluprace jim nabidnout. Formy spoluprace mohou

byt uskutecnované také v ostatnich predskolnich zatizenich.
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Stech a Viktorova (2010, s. 78) rozdéluji formy spoluprace podle vlastnosti na miru zpro-
sttedkovanosti (bezprostiedni, zprosttedkovany styk), obsahové zaméteni stretnuti, socidlni
vymezeni (individuélni, kolektivni) a podle funkce. Syslova (2016) rozliSuje formy spolu-
prace na individualni (osobni, pifima spoluprace a komunikace s rodici), kterou uptfednost-
nuji feditelé mensich matetskych Skol a organizovanou (prostfednictvim spolkti rodici).
Jini autofi uvadi pouze vycet riznych forem spoluprace (Splavcova a Kropackova, 2016;
Lazova, 2013; Svobodova, 2010). Na zaklad¢ této literatury se pokusim uvést struc¢nou

charakteristiku uvedenych forem spoluprace mezi matetskou skolou a rodinou.

Splavcova a Kropackova (2016) a také Svobodova (2010) uvadi jako formu spoluprace
s rodi¢i psany plan spoluprace, ktery mize byt soudasti SVP nebo TVP dané mateiské
Skoly ¢&i piimo t¥idy. Podle Splavcové a Kropackové (2016) by SVP mél obsahovat plan
spolupréce s rodici, obsahujici aktivity a posilujici komunikaci s rodi¢i véetné¢ vhodnych
forem spoluprace. Zaroven by rodi¢e méli mit moznost se k navrhu vyjadrit. Podle Svobo-
dové (2010) mize také TVP slouzit jako prostiedek komunikace mezi rodi¢i a ucitelkami,
popiipad¢ détmi, ktery miize byt umistén na vefejném misté a rodice 1 ucitelka zde postup-

n¢ zapisuji informace o détech a dozvidaji se tak rizné dle autorky pozitivni informace.

Svobodova (2010) se také zminuje o radé §koly jako o jedné z moznych forem spoluprace,
kterd podnécuje iniciativu a aktivitu rodicd, ktefi mohou diky svym kontaktlim fesit pro-

vvvvvv

tam, kde jsou mezi rodi¢i a Skolou vybudovany neformalni pratelské vztahy.

Mezi tradi¢ni formu spoluprace $koly a rodiny napii¢ vSemi stupni kol patii tfidni schiiz-
ka, kterou je podle Lazové (2013) vhodné naplanovat na spravny ¢as. Prib¢h a atmosféra
schlizky se odviji od vystoupeni feditele nebo ucitele, na kterém by si podle Lazové m¢l
mluv¢i dat zalezet, jelikoz svilj dojem si rodi€¢ odnasi domi a pokud neni pozitivni, mize

jej prenést na dité. Na tiidni schlizce se nabizi prostor pro diskuzi mezi uciteli a rodici

K del$im pohovortim s rodici v soukromi patii konzulta¢ni hodiny. Podle Syslové (2016)
slouzi k informovani rodict o rozvoji ditéte a také k domlouvani se na spolecném postupu.
Konzulta¢ni hodiny vétSinou organizuji ucitelé podle svych potieb a podle potieb rodicu.
Vhodnym podkladem pro konzultaci jsou portfolia déti, do kterych se zakladaji informace
o ditéti v prubéhu dochazky, a rodi¢lim se pak predava mnozstvi zdznami o vyvoji ditéte.
Lazova (2013) v této souvislosti o konzulta¢nich hodinach dodava, ze ucitelky davaji rodi-

¢am své soukromé ¢islo k témto ucelim. Rodice toho v§ak mohou zneuZit a matefska $ko-
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la by rad¢ji méla dodrzovat vyhrazeny ¢as pro konzultacni hodiny a to stejné chtit i po ro-
dic¢ich.

Vyvoj ditéte v piredskolnim véku konzultuji ucitelé s rodi¢i podle potieb, avsak rodice také
dle Syslové (2016) vitaji prednasky nebo besedy s dalsimi odborniky, béhem kterych
ziskavaji nové informace tykajici se vychovy, vzdélavani a vyvoje jejich déti.

Jako oblibenou formu spoluprace pro déti, rodice a mozna i pro pedagogy uvadi Lazova
(2013) spolecné akce, kde jsou vSichni zGcastnéni v pfimém kontaktu a maji zde prostor
pro blizsi sezndmeni a proziti spolecnych chvil. Radost déti z téchto akei je z toho divodu,
ze se mohou predvést svymi rodi¢i. Rodi¢e zase maji prostor poznat chod matetské Skoly
vcetné ucitelti. Taktéz ucitelky mohou ukézat své organizacni schopnosti. Podle Lazové
tyto akce matetskym Skolam umoziuji rodi¢e vyzvat ke spolupraci a k pomoci, mohou
ptispét svymi napady, pfinést obCerstveni a nemusi byt jen pouhymi piijemci. Do spolec-

nych akci patti vano¢ni besidky, ¢arodé€jnice, taborak, dilny.

Svobodova (2010) mezi takové spole¢né akce zatazuje také spole¢né tvotreni nebo skolni
slavnosti a pfidava jeste spolecné cesty do pfirody ¢i kamkoli do svéta, coz vSak zalezi na
spole¢né domluvé matefské Skoly a rodicu, jelikoz je to pro rodice ¢asové narocné a v ten-
to Cas byvaji v praci. Na druhou stranu je to ptileZitost pro ty rodice, ktefi pecuji o dité
sami nebo jsou rodi¢ovské dovolené a netroufnou si vyrazit na vylet sami. Vznik4a zde pfi-
lezitost k setkdvani, neformalnimu setkavani a upevnovani vzajemnych vztahd. Syslova
(2016) vnima spole¢né akce jako voditko pro rodice, ktefi se mohou nechat inspirovat
k dalsi ¢innosti nebo konkrétni pomoci (napf. matky pfinesou bylinky) a mize tak vznik-
nout 1 zorganizovani exkurze, zafizeni by se tedy nemélo bat vpustit rodi¢e do ¢innosti.
Takova vstiicnost se pak muze vratit a rodi¢e prispeji svymi zkuSenosti a dovednostmi.
Svobodova 1 Lazova se shoduji, ze spolecnymi akcemi mohou vzniknout pfilezitosti
k setkavani, neformalnimu setkavani, upeviiovani vzajemnych vztahi a také k otevienému

vzajemného vztahu.

Mezi formy spolupréce, které se taktéz velmi Casto uskutecnuji v mateiské Skole a mohly
by byt aplikovatelné i na ostatni ptredskolni zafizeni, jsou pfes nepFimou komunikaci
s rodiCi a to pomoci nastének, webovych stranek, emailu, informacnich letdkt. Touto for-
mou je mozné informovat rodi¢e o déni v matefské Skole. Tyto informacni systémy maji
jisté vyhody, na coz upozoriiuje Syslova (2016) v ptipad¢ webovych stranek, které si rodic

muze kdykoli precist, i kdyz neni v mateiské Skole. Taktéz e-mail nabizi rychlé ptredani
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zprav a riznych informaci. Za diskutabilni se povazuji nasténky, i kdyz se na nich objevuje
velké mnozstvi tfeba zajimavych informaci, rodice nemusi mit ¢as na jejich ¢teni béhem
piivadéni nebo vyzvedavani ditéte. Lazova (2013) vSak upozoriiuje, ze tyto formu spolu-
prace nesmi nahradit osobni kontakt a e-mail ¢i webové stranky by mély slouzit spise
k organizaci a informovéni o blizicich se akcich, pfi¢emz podrobnosti o pribéhu a napft.
specifika ditéte by si mély ob¢ strany sdé€lit osobné. Neptimou komunikaci mize mateiska
Skola také rodicim ptedat formou informacnich tiSténych letdki nebo prostiednictvim
Skolniho ¢asopisu. Podle Svobodové (2010) mtize skolni Casopis plnit vice funkci a miize
byt vytvaren spolu s détmi a poté predan rodi¢iim. Muze obsahovat plan akci na budouci
meésic, vypraveéni o uplynulych akcich spolu s fotografiemi, také basnicky, pisni¢ky nebo

oblibené hry déti ¢i recepty z kuchyné mateiské skoly.

GardoSovéa a Dujkova (2003) uvadi v metodickém privodci pro vzdélavaci program Zacit
spolu podobné formy spoluprace jako vyse uvedené, ale zdiraznuji vsak jako soucast spo-
luprace pobyt rodice pifimo ve tfid¢ s ditétem. Rodi¢ mize pomoci ucitelce ve tiide, také
z toho mize mit ale jisté obavy. AvSak podle autorek, pokud se tento proces dafi, lenové
rodiny z toho ziskdvaji mnohé benefity.

Uskali zapojovani rodi¢i

Existuje mnozstvi forem spoluprace matei'ské skoly s rodinou a zapojovani rodi¢t do cho-
du zatfizeni. Z takové spolupréce se stavaji ¢im dal vice uzsi vztahy a zaroven tato snaha ¢i
existence partnerstvi matetské Skoly a rodiny mtiZe také ptinést jisté iskali a sporné aspek-
ty vztaht vSech ucastnénych. RabuSicova a kol. (2004) poukazuji na limity a rizika budo-
vani partnerskych vztahli Skoly a rodiny a Majercikova (2015) dodéava také sporné aspekty
uzkych vztahd nejen ve vztahu k rodi¢tim, ucitelim, ale také k détem. Mezi tyto ,,nevyho-
dy* patii nasledujici skuteCnosti. Ze strany ucitelii Majerc¢ikova uvadi strach a ohroZeni
uciteldl ze zasahil rodict, s tim spojené oslabeni ulitelské autonomie a ztrata jeho jedinec-
nosti. RabusSicova a kol. (2004) dodavaji, ze ulitelé jsou zaroven pracovné vytiZzeni a zapo-
jovani rodi¢li a partnerstvi s rodi¢i miize byt ucitelem vniméno jako dalsi bfemeno, stejné
tak nemusi byt dostatecné pfipraveni na spolupraci a komunikaci s rodici. Ve vztahu
k rodicum se miZe jednat také o fadu faktord, které s sebou obnasi uzké vztahy a budovani
partnerstvi. VySe uvedeni autofi se shoduji na riziku exkluzivity, jelikoz ne vSichni rodice
se mohou zapojit do spoluprace a vzejde z toho strach rodic¢i, Ze jejich déti pak budou zne-
vyhodnény. To na druhou stranu mize pro nékteré rodiny zplsobovat motivaci k zapojo-

vani. Majer¢ikova (2015) uvadi jako dalsi tiskali socidlni zdzemi rodict, jelikoz rodice ve
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Skole jsou riizni, maji jiny vychovny styl, disponuji riznym socialnim a kulturnim kapita-
lem a kvili tomu nedokazou plnit partnersky vztah. Zaroven vSak i jednotny pfistup ma
negativni disledky. Tretim rizikem je pfiliSné zapojovani a aktivita rodica, které nekteti
ucitelé vnimaji jako problémové, stejné jako ty pasivni. Takovi rodice se povysuji nad uci-
tele, jsou pfili§ zainteresovani. RabusSicova a kol. (2004) jesté¢ dodéavaji nedostatek Casu na
stran¢ rodicl, coz jim brani k zapojovani a také tihnuti rodict k tradi¢ni ptedstave o skole,
ze ucitelé jsou profesionalové a nepotiebuji o své praci nijak diskutovat. To mlze na jednu
stranu pusobit také jako vymluva k zapojovani, jelikoz to obnési ¢as a mtizou si to tak ro-
di¢e usnadiiovat. O ¢em se RabuSicova a kol. nezminuji, jsou rizika partnerstvi a tizkych
vztahii smérem k ditéti. To Majercikova (2015) vysvétluje jako ohrozeni nachdzeni novych
roli ditcte, které si dit¢ ve Skole vytvafi, jelikoz pfiliSné sblizovani $koly a rodiny nemusi
ditéti umoznit pfijimani a osvojovani dalSich zruc¢nosti, které potiebuje do budoucnosti.

Bylo zminéno, ze limitem partnerstvi a zapojovani rodi¢ti mize byt nepfipravenost ucitele
na zapojovani, na komunikaci s nim. Komunikaci, ale nejen ji, se vytvari pozitivni klima.
Nastaveni a udrzovani pozitivniho klimatu je podle Syslové a kol. (2016) jeden z velmi
dalezitych ptedpokladli uspésné spoluprace. V zafizeni by se méli dobie citit vSichni
ucastnici — ucitelé, rodice i déti. Toto klima se prolind do skrytého kurikula, které si rodice
nikde neptectou. Pozitivni klima a kvalitni vztahy dospélych zptisobuji ochotu rodi¢i na-

slouchat skole a vice se do déni v ni zapojovat.

3.3 Komunikace ucitele s rodici

Nyni vénuji pozornost oblasti komunikace, ptes kterou se také uskuteciiuje spoluprace.
Matetska Skola je oproti jinym stupiitim vzdélavani specifickd dennim kontaktem rodice
a ucitele. Znamena to tedy, Ze témét denné se rodic s ucitelem setkédva a komunikuji spolu.

V tomto ptipad¢ se dostavame ke spolupréci na trovni ttidy.

Splavcova a Kropackova (2016) poukazuji na ziskani divéry k novému prostiedi jak pro
dité, tak i pro rodice. Ziskana duvéra se odrazi v klimatu matetské skoly, na kterém by se
melo neustéle pracovat a vytvaret spolu s rodi¢i. Jeho budovani by mélo ,,stavét na zakla-
dech kvalitni komunikace, schopnosti naslouchani, vzdjemné interakci, toleranci, empatii,

na vzajemném respektu a porozuméni‘ (s. 112).

Diky komunikaci a oboustranné vzajemné divére mezi uciteli a rodic¢i vznikd piijemné

prostiedi Skoly a rodice se pak zapojuji do chodu skoly. Je tfeba, aby ucitelé, ale také fedi-
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telé, byli vybaveni komunika¢nimi dovednostmi — dokézat prodat svou odbornou kvalifi-
kaci 1 osobnost, mluvit jasn¢, srozumitelné, stru¢n¢, zvolit spravné tempo teci aj (Syslova,

2016, s. 55).

Kotatkova (2014, s. 114) dodava, Zze pokud komunikuje ucitelka s rodi¢em, je dilezité
aktivni naslouchani pro zaloZeni a fungovani pozitivnich vztahd. Jelikoz tam, kde chybi,

muze dochazet k nedorozuménim a také k pocitliim nezdjmu nebo nepochopeni ¢i nepfijeti.

Majercikova (2012, s. 45) uvadi jako jedno ze specifik spoluprace mateiské skoly a rodiny
uzkou vazbu mezi ucitelkou a rodicem pfi nastupu ditéte do mateiské Skoly a jeho adapta-
ci. Lazova (2013) povazuje za dulezité¢ vénovat komunikaci na pocatku spoluprace skoly
a rodiny dostatek ¢asu a uvadi podobu prvniho setkani rodi¢ti s mateiskou skolou - co vse
by mélo takové setkani zahrnovat. Takovy postup by bylo mozné aplikovat i1 na jiné typy
ptedskolnich zafizeni, nez je matetskd Skola. Lazova pfedevS§im zdlraznuje, aby zatizeni
od rodicu zjistilo informace o ditéti, dale jim ptfedstavilo charakteristiku zafizeni — filozofii
a rezim, zeptalo se, ¢im mohou rodiCe zafizeni prispét a dohodnout si formu a intenzitu
podavani informaci.

Ucitelka se ve své profesi setkdva s riznymi rodici, kazdy ma jiny zajem, jiné dité, jiné
zkuSenosti, jiny pohled na vychovu a neni proto lehké stanovit pfesnd pravidla, navod nebo
,kucharku®, jak s takovymi rodi¢i komunikovat. Svobodovéa a Viteckova (2017) se zabyva-
ly komunikaci ucitelii s rodi¢i podle druhti vychovy rodiny. Rodice s autoritaiskou vycho-
vou vyzaduji poslusnost, okamzité uposlechnuti, chovaji se k détem chladn¢ a uplatiuji
manipulativni vychovu s odménami a tresty a takovy styl pfenaSi i do komunikace
s ucitelkou, plny frustrace a nékdy i agresivnich utokt. Svobodova a ViteCkova uvadi také
rady, jak s témito rodi¢i komunikovat — naslouchani a respekt k rodictim, klidné a rozvazné
jednani, srozumitelné vyjadfovani. Opakem autoritaiského stylu je komunikace s rodi¢em
uplatiujicim liberdlni vychovu. Béhem takové komunikace mohou vzejit nepfesnosti a je
vhodné mluvit konkrétné a jasné, vyjadrit fakta, oslovit jménem. A poslednim typem je
rodi¢ s demokratickou vychovou, kde je zaroven autoritou. Podle Svobodové a Viteckové
takovi rodice také aktivné vstupuji do komunikace se Skolou a hledaji nové podoby vza-
jemné spolupréce.

Jiny pohled na komunikaci uciteli a rodict ptindsi Kot'atkova (2014, s. 110 — 115), ktera
popisuje nedirektivni piistupy, které¢ je obecné mozné aplikovat ve vztahu k détem, rodi-

¢tm, ucitelim 1 sob& navzdjem. Tyto piistupy by mély pfispét k lep§im vztahlim vSech
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aktér vychovy ¢i vzdélavani, tudiz i vztahu matetské Skoly a rodiny. Zaméfim se tedy na
vztah ucditele a rodic¢l. Nejprve se Kot'atkovd zmiinuje o akeeptaci, tedy pfijeti ¢lovéka
s porozuménim, bez predsudkii a bez odmitani jeho odlisnosti. Tedy jak rodi¢ by mél mit
pochopeni pro ucitelku, ktera je neklidna a nervozni z novych situaci, tak i ucitelka by mé-
la chapat rodice, ktery v rannim shonu pfivadi své dité. Vzajemné pochopeni a piijeti vSech
zucastnénych je zakladem pro celkové pozitivni klima. DalSim nedirektivnim pfistupem,
ktery neni viitbec snadny, je empatie. Ucitelé komunikujici s rodi¢i vzajemné vnimaji je-
jich stav, at’ uz pozitivni nebo negativni. Empatickym sdélovanim ¢loveék vyjadiuje, ze
tomu druhému rozumi a piijima ho takovy jaky je, coz je charakteristické pravé pro empa-
tii. Ucitelka miize vyslovit s pochopenim citové rozpolozeni rodice nebo ditéte, kdyz na-
ptiklad dlouho nebyli v matetské Skole a stejné tak rodi¢ mlize mit pro ucitelku pochopeni,
kdyz se naptiklad vydava s velkym mnozstvim déti na vylet. Jako tfeti dulezity znak uvadi
Kotatkova autenticitu. Tedy ze ucitelka i rodi¢ nic neptedstird a nesnazi se ze sebe d¢lat
nékoho jiného, nez je a jsou prirozeni a pravdomluvni. Podle Kot'atkové vyse uvedené tii
zakladni znaky tohoto pfistupu mohou pfinést kvalitni vztahy skoly a rodiny a vzbudit da-

veru.

3.4 Spoluprace s rodinou v ruznych typech predskolnich zarizeni

PiedSkolni zafizeni poskytuji vychovu, vzdélavani nebo péc€i détem piedSkolniho véku.
Zaroven stejné jako v matefskych Skolach, tak i v dalSich ptfedSkolnich zatfizenich, jsou
ucitelé ¢i jiné pecujici osoby v piimém a témeét dennim osobnim kontaktu s rodic¢i déti
predskolniho véku. Tudiz je fungovani téchto zafizeni obdobné, stejné jako kontakt pred-
Skolniho zafizeni s rodinou. Co se v8ak spoluprace s rodici tyka, je mezi témito zatizenimi
rozdil v tom, Ze zatimco pro matei'ské skoly jsem nalezla legislativni vymezeni spoluprace
v zavaznych dokumentech, v prostiedi ostatnich ptfedskolnich zafizeni nikoli. K témto
ostatnim predSkolnim zatizenim a spolupraci s rodic¢i se mi podafilo nalézt alesponl néjaké

poznatky, které uvadim v nasledujici podkapitole.

Pokud nahlidneme do zékona o détské skuping, uvadi se zde, ze détskéd skupina uzavira
s rodi¢i smlouvu, ale nenalezla jsem zde zminku o spolupraci. Zalezi tedy na konkrétni
détské skuping, jak se k této problematice postavi. V informacni ptiruc¢ce pro rodic¢e o dét-
ské skupiné (Détska skupina, 2018) je uvedeno, Ze zafizeni s rodi¢i uskuteciiuje tridni

schiizky, spolecné akce, umoziuje postupnou adaptaci ditéte spolu s rodiCem, lze se tedy
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domnivat a predpokladat, Ze i v dalSich ptedskolnich zafizenich, kde neni spoluprace prav-

né vymezena, se v mensi ¢i vétsi mife uskuteciuje.

Jistym pfinosem v problematice pfedskolnich zatfizeni byl projekt, ktery se uskutecnil pod
vedenim J. Paloncyové. Projekt se zabyval novymi formami denni péée o déti v Ceské re-
publice, mezi které se tadi také predskolni zatizeni uvedené v prvni kapitole této prace.
Cile bylo také podat navrhy na rozsiteni péce o déti v CR na zakladé piikladi dobré praxe
z Francie. Paloncyova a kol. (2014) apeluji na inovaci pravnich podminek rtiznych pied-
Skolnich zatizeni (krom¢& matetskych skol) a registr téchto zafizeni, aby mohla byt kontro-
lovana kvalita péce. UskuteCnény projekt pfinesl zavéry zabyvajici se také spoluprace
s rodi¢i v téchto zafizenich. V Ceské republice je pomémé dosti propracovany systém
vzdélavani déti od 3 let, avSak zapomina se zde na ostatni predSkolni zatizeni a déti mladsi
tti let. Podle Paloncyové a kol. by méla byt podpotena dostupnost riznych typt predskol-
nich zafizeni pro rodice podle jejich potieb, podporovat zapojeni rodict do vychovy déti
v téchto zafizenich, legislativné stanovit obecnou koncepci spoluprace a komunikace
s rodinou. Ve Francii zafizeni mimo obdobu matefské Skoly maji pedagogicky zamér, kte-
ry zahrnuje mimo jiné konkrétni zptsoby prace s détmi a spoluprace s rodi¢i, vice Palon-
cyova a Barvikova (VUPSV). Mezi zajimavé zpasoby zapojeni rodi¢t a spolupréci s nimi
uvadim naptiklad v rodicovskych jeslich: participace rodice na chodu zatizeni (dle zdkona)
- ptima péce o déti, ticast na administrativnich ukonech, ptiprave jidel, ndkupech atd. Zpt-
sob zapojeni rodict se v jednotlivych zatizenich 1i8i. Existuje zafizeni, kde je mésicni roz-
pis pfitomnych osob a kazdy den zde musi byt alespoii jeden rodic. Personal s rodic¢i spo-

lupracuje a dava tak vzor ditéti.

Také Evropska komise (2014) vydala prohlaSeni, Ze mnoho zemi doporucuje, aby pied-
Skolni zafizeni nabizejici vzdélavani ¢i vychovu poskytovala rodi¢im podporu a zahrnula
je do fizeni vzdélavani a péce. Takovym stanoviskem se jiz mnoho evropskych zemi tidi
a klade diraz na partnerstvi s rodi¢i. ,,Mnoho zemi také doporucuje rlizné formy podpory,
které by zatfizeni méla rodi¢liim poskytovat. Nejbézné€jsi formou jsou informacni schiuzky
a osobni setkani ucitele s rodi¢em ditéte, véetn¢ poradenstvi o domacim uceni. Programy
zamé&fené na rodiCovstvi, specidlni kurzy pro rodi¢e nebo navstévy v domacnosti byvaji
vzacné. V nékterych zemich s délenym systémem vzd€lavani a péce, jako jsou napiiklad
Bulharsko, Slovensko a Svycarsko, jsou doporu¢ena pouze v zafizenich pro star§i déti.
Pokud nejsou centralni doporu€eni stanovena, mistni organy a/nebo piimo sluzby vzd¢la-

vani a péce v raném détstvi si mohou zvolit vlastni zplisob spoluprace s rodici a poskyto-
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vani pomoci rodi¢im® (s. 133). Evropska komise dale uvadi, ze v zemich, ktera nemaji
zadna konkrétni doporuceni udavajici formu spoluprace, jsou neformalni schiizky mezi

pracovniky a rodici také bézné.

Pokud nahlidnu na webové stranky nékterych piedskolnich zatizeni mimo matei'ské skoly,

je mozné zjistit, jak se stavi ke spolupraci s rodici.

»Je pro nas diilezitd spokojenost vase 1 vasich déti, a proto je soucasti nasi filozofie uzka
spoluprace s rodinami déti. Spoluprace zacina prvni schiizkou a pfijetim do Skolky nebo
jesli. Rodi¢e nam poskytnou dilezité informace a sdé€li svoje predstavy o principu vycho-
vy. Otevienost rodindm by se méla projevit vstiicnou atmosférou a také v moznosti zapojit
se aktivné do chodu skolky a jesli¢ek. Je pro nas velmi cenné slySet Vas nazor, napad,
ohlas na vychovu a budeme si vazit, pokud se s ndmi o vSe pod¢lite.“ Zatizeni také potada

ruzné akce pro rodiny s détmi (Jazykova Skolka & jesle v Praze 8).

Dalsi vhled na spolupraci s rodinou nabizi naptiklad détska skupina , 4medvédi, kterd na
svych webovych strankach uvadi své formy spoluprace s rodici. Jedna se o povidani
s rodi¢i formou individuélnich konzultaci, den pro rodice — rodice jsou zvani do zafizeni
a déti jim ukazuji své pomtcky, tvofeni béhem véanocnich dilen, zahradni slavnost na
ukonceni skolniho roku a v prubéhu roku také zahradni brigady ¢i rodinné vylety (Détska

skupina: 4medvédi).

Taktéz nektera dalsi predskolni zafizeni uvadi sviij koncept spolupréce s rodi¢i. Za zajima-
vy poznatek o pfedSkolnich zafizenich v souvislosti s rodinou stoji webovy portal ,,top-
skolky.cz* — ktery sdruzuje velké mnoZstvi matefskych $kol a jesli a rodice je zde mohou
hodnotit a vyhledavat podle riznych kritérii. V soukromych ptedSkolnich zatizenich si
rodice plati ,,Skolné*, coz byva nemalé Castka a zatizeni se na jednu stranu musi snazit na-
bidnout rodi¢iim pestrou nabidku za placeni takové sluzby. Na druhou stranu je zde vysoka
poptavka po rtiznych ptredSkolnich zafizenich, kterd umist'uji déti mladsi tfi let a i mladsi
déti. Jelikoz ostatni predskolni zatizeni (kromé matefskych Skol) nejsou svazana legislativ-
nim vymezenim ur¢ujicim spolupraci s rodinou, zalezZi tedy na daném zafizeni, jak se k této
problematice postavi a jakou cestou se ubere. Jak probihd spoluprace Skoly a rodiny
vruznych typech pfedSkolnich zafizeni ukazuje uskute¢nény vyzkum popsany

4

v nésledujici - praktické ¢asti diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V teoretické Casti diplomové prace jsem vymezila teoretickd vychodiska tykajici se pred-
$kolnich zatizeni v CR a také problematiku spoluprace $koly a rodiny. Nésledujici praktic-
ka ¢ast se vénuje kvalitativné orientovanému vyzkumu, ktery byl zvolen vzhledem k téma-
tu a snahy jit do hloubky dané problematiky. V praktické ¢asti diplomové prace se zamétu-
ji nejprve na charakteristiku vyzkumu z hlediska stanovenych vyzkumnych cilii a otazek,
popisuji vyzkumnou strategii, vyzkumnou metodu a zpracovani dat, vstup do terénu a sbér
dat. Na zavér uvadim popis vyzkumného souboru. Dalsi kapitola je pak vénovana samotné

interpretaci ziskanych dat.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Vvyzkumné cile

e  Popsat spolupraci skoly a rodiny v riznych typech predskolnich zatizeni.
e  (Odhalit specifika spoluprace skoly a rodiny v raznych typech ptedskolnich zatize-
ni.
Na zakladé zvolenych vyzkumnych cilti byly zvoleny vyzkumné otazky.

Vyzkumné otazky

e Jaka je spoluprace skoly a rodiny v rtiznych typech ptedSkolnich zatizeni?

e Jaka jsou specifika spoluprace Skoly a rodiny v riznych typech ptedskolnich zati-

zeni?

4.2 Vyzkumna strategie

Oblast spoluprace rodiny a matetské Skoly je pomérné probadand, rozhodla jsem se zame¢-
fit prave na riizné typy matetskych kol a ostatni predskolni zafizeni a tuto oblast podrobné
prozkoumat. M¢éla jsem rovné€Z vlastni pracovni zkuSenost v riznych typech zatfizeni pro
déti predskolniho véku a tak jsem se domnivala, ze mohu ziskat zajimava data. Vzhledem
ktomu byl po peclivém uvazeni zvolen kvalitativni vyzkum. Cilem zkoumani
v kvalitativnim vyzkumu v pedagogickych védach by podle Svafitka a Sedové (2014,
s. 20) mél byt ,,vyklad struktury procesti uvazovani, které zapficinuji intencionélni jednani,

a schémat vyznamt, do nichz tyto procesy a jejich vysledky zapadaji.“ Pokusila jsem se
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tedy jit do hloubky, prozkoumat jev a pfinést maximalni mnozstvi informaci o jevu se sna-
hou tvorby teorie, ktera se tvoii po sbéru dat. Pro sbér dat jsem se na zakladé vyzkumnych
cilt a otazek rozhodla vyuZit interview, které je podle Svafitka a Sed’'ové (2014) nejéastéji
pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu a nabizi také pfimy kontakt s par-
ticipanty. K této metod¢ jsem se také ptiklonila z osobnich diivodl, nebot” se rada setka-

vam s lidmi a jsem velmi komunikativni.

4.3 Vyzkumna metoda a zpracovani dat

Jak jiz bylo uvedeno vySe, v rdmci kvalitativné orientovaného vyzkumu bylo jako metoda
zvoleno interview. Interview jsem se rozhodla uskutecnit jak se zastupcem daného pred-
Skolniho zafizeni, tedy feditelem, vedoucim pracovnikem, ucitelem ¢i peCovatel, ale také
s rodi¢em ditéte, které do zafizeni dochazi. Bylo tedy nutné sestavit dvé struktury inter-
view a pelivé se na ngj pfipravit. B&hem piiprav jsem se opirala o rady, které uvadi Svafi-
ek a Sed’ova (2014, s. 162): ,,Badatel si vytvoii schéma zakladnich témat, ktera vychazeji
z hlavni vyzkumné otazky, a ke kazdému tématu nckolik otazek, jak by se na danou sku-
te€nost mohl ptat. Témata pro rozhovor pochézeji z né€kolika zdroji, zejména vSak
z odborné literatury, pozorovani a z analyzy dokumentii. V ramci interview byly vytvore-
ny okruhy otazek, které byly postupné kladeny participantim vyzkumu. Vyhodou byla
moznost doptavani se na nové skutecnosti, které se postupné pii rozhovoru vynofovaly na
povrch. Pfed samotnym uskute¢nénim rozhovoru bylo nutné se na néj pfipravit a to prede-
vS§im zjiSténim dostupnych specifickych informaci o zafizeni, v némz participant piisobi
(naptiklad ¢etba webovych stranek, seznameni s koncepci €i filozofii daného zatizeni, pro-

studovani dostupnych dokumenti aj.).

Ziskana data z interview byla pfepsana do pisemné podoby a nésledné analyzovana pomoci
techniky otevi‘eného kédovani. Podle Svaiicka a Sed’'ové (2014, s. 211) jsou béhem ote-
vieného kodovani ,,idaje rozebrany, konceptualizovany a slozeny novym zptisobem. Text
je rozbit na jednotky, témto jednotkam jsou pfidélena jména a s takto noveé pojmenovanymi
fragmenty textu vyzkumnik déle pracuje.” Ziskana data od zastupct predskolnich zatizeni 1
od rodi¢i byla analyzovéana dohromady. Analyzovany text jsem si opakované procitala
a poté rozdélila na jednotky a vzniklym jednotkam jsem ptid¢€lila kody, které jej vystihova-
ly - pomoci metody papir a tuzka. Neustale jsem se vracela k ozna¢enim koédu a piejmeno-
vavala je. Jakmile byly vSechny interview okddované, vytvorila jsem seznam kodu, ktery

jsem systematicky kategorizovala, coz jsem vSak intuitivné provadéla jiz béhem kodovani
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a vytvofila pét hlavnich kategorii. Na zaklad¢ vzniklych kategorii jsem interpretovala zis-

kana data.

4.4 Vstup do terénu a sbér dat

Prvotni ptedstavou bylo ziskat rozhovory z riiznorodych typu zatizeni vzdy od jejiho za-
stupce z fad vedeni ¢i ulitelt a soucasné od jednoho rodice. Vyhodou byly mé osobni
vztahy s lidmi z rtiznych typt zafizeni, které bylo snadné oslovit s prosbou o spolupraci pii
psani prace. Dalsi zafizeni vSak bylo nutné vyhledat, oslovit vedeni pomoci e-mailu a po-
zadat o pomoc pfi vyzkumu. V emailu jsem potencialni participanty oslovila s prosbou
o navstévu konkrétniho zatizeni za Gcelem uskute¢néni rozhovoru k vyzkumu, jez je sou-
¢asti diplomové prace. Bohuzel od nékterych zatizeni se mi dostala negativni odpoveéd
s odmitnutim na ucasti a od nckterych jsem nedostala vitbec zddnou odpovéd’. Bylo tudiz
nutné vyhledat dalsi obdobna zatfizeni. Samotné vyhleddvani a domlouvani se na rozhovo-
ry bylo velmi ¢asové narocné a zdlouhavé. Kviili nékterym schizkam bylo nutné urazit
dlouhou vzdalenost. Na nékteré schiizky jsem byla domluvena dlouho doptfedu a neptijem-

nym zjisténim pak byl fakt, Ze participant na nasi schiizku zapomnél.

Nakonec se mi podatilo spojit s 9 riznymi predSkolnimi zafizenimi, v nichz jsem uskutec-
nila rozhovory vzdy s jednim zastupcem z fad vedoucich pracovnikii, vedoucich ucitelt ¢i
uciteld. V kazdém zatizeni jsem pak pozadala daného zastupce, zda by bylo mozné oslovit
také rodi¢e a mohli mi né&jakého rodi¢e doporucit, s nimz bych mohla provést taktéZ roz-
hovor. Zde jsem se v n¢kterych ptipadech setkala s neuspéchem, jelikoz jsem dostala zpét-
nou vazbu, ze si v zadném ptipadé nepteji, abych se s rodici jakkoli spojila a uz viibec ne
na takové téma. V jednom zafizeni mi bylo sd€leno, Ze zkusi néjaké rodice oslovit, ale
obava se jejich Casové vytiZzenosti. Tato obava byla naplnéna a tudiZ ani zde jsem se nese-
tkala v tomto sméru s ochotou a v jednom ptipadé si rodi¢ schizku se mnou rozmyslel.

Nakonec se mi vSak podafilo ziskat pét rodict a zrealizovat s nimi rozhovor.

Rozhovory se zastupci predskolnich zatizeni a s rodiCi z téchto zatizeni probihaly v mési-
cich lednu 2018 — tnor 2018. Setkéani se zastupcem piedskolniho zafizeni trvalo vétSinou
hodinu az hodinu a ptl a samotné nahravani ptfiblizné¢ 30 — 50 minut. Setkani s rodici

a samotny rozhovor byl podstatné kratsi.

Na zacatku interview byl participantovi pfedstaven zamér vyzkumu a byl sezndmen s pri-

béhem interview. Pro zajisténi etiky vyzkumu jsem ptedala informovany souhlas a po-
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prosila o podpis (viz ptiloha P II), kde jsem jej rovnéz pozadala o souhlas s nahravanim.
Také jsem se snazila navodit spontdnni vypravéni a vytvofeni raportu, ktery je pro inter-
view velmi dalezity. Samotny prubéh interview a piedevsim jeho délka se odvijela od Ca-

sovych moznosti participanta a jeho ochoty.

4.5 Vyzkumny soubor

Do vyzkumu bylo zapojeno devét zastupct z deviti raznych ptfedskolnich zatfizeni (z kaz-
dého zafizeni jeden zastupce na pozici vedouci pracovnice, vedouci ucitelky ¢i ucitelka)
a také se v péti zafizenich podafilo oslovit i rodic¢e-matky. Vyzkumny soubor tedy tvofilo
dohromady 14 participantti. Jelikoz se jednalo o participanty z riznych typt ptedskolnich
zafizeni, uvadim v nésledujici Casti charakteristiku téchto zatizeni, ve kterych byly inter-
view uskute¢nény a také informace o participantech. Uvedené informace se také odrédzi

v interpretaci dat.
Predskolni zarizeni ¢. 1 - miniSkolka

Prvni popisované zafizeni se nachazi v klidné okrajové ¢asti mésta. V rdmci vyzkumu jsem
navstivila tzv. ,,miniSkolku®, kterd spada pod vzdélavaci centrum, jeZ nabizi dopoledni
1 odpoledni program pro vSechny vékové kategorie. Miniskolka je provozovana jako Ziv-
nost Péce o dité do tii let v€ku v dennim rezimu pro déti od 1,5 let do 3 let s kapacitou 15
déti denné s celodennim provozem. O déti se staraji pecovatelky spliujici predepsané kva-
lifika¢ni poZadavky. MiniSkolka ma vypracovany plan vychovy a péce a souCasné usiluje
o zfizeni zatizeni jako détské skupiny, s ¢imz vSak souvisi mnoho zmén. Prostfedi mi-
niSkolky plisobi pfijemné. Po vstupu do zafizeni se v Satn€ nachdzi nasténky s vytvory déti
a nechybi ani informace pro rodice, kde mimo jiné visi 1 rizna pfani a pod€kovani od rodi-
¢, kteti zatizeni navstévovali a vyjadiuji zde spokojenost s miniSkolkou. Pozitivni zpétna
vazba se dostavila také od feditelky mistni matetské Skoly, kterd pochvaluje déti pfichdze-
jici z tohoto zatizeni. Ve vztahu k rodi¢lim miniskolku trapi nedostate¢né ¢asové, financni
a prostorové podminky k uskute¢néni vice spole¢nych akci. Rodice plati za zafizeni ne
malou ¢astku a tak se miniskolka snazi rodi¢iim nabidnout co mozné nejvice, nezapojuje je
napt. do organizace akci. Rodice ¢asto se svymi détmi navstévuji dopoledni ¢i odpoledni
program v zatizeni a po dovrSeni 1,5 roku pfechdzi do miniskolky. V ramci potaddanych
aktivit se jiz rodiCe setkavaji i s pracovniky miniSkolky a navazuji spolu vztah. Rozhovor

zde byl uskute¢nén s vedoucim pracovnikem a také rodi¢em, ktery mi byl doporucen.
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Zastupce zarizeni €. 1 (Z1) — vedouci pracovnice - pe¢ovatelka, ma 30 let, odborné zpt-

sobilé pro vykon povolani, zaroven v zafizeni piisobi také jako lektorka aktivit.

Rodic ditéte ze zarizeni ¢. 1 (R1) — matka, 32 let, pracuje ve firmé, potiebovala se vratit
do prace, tak zvolila toto zafizeni, které shledava jako zafizeni na ,,hlidani“. Zafizeni uz
diive znala z diivodi navstévy zdjmovych ¢innosti a je s nim spokojena. Ocenila by usku-

te¢néni vice spolecnych akci rodiclt s détmi a znalost prostiedi tiidy.
PredSkolni zarizeni ¢. 2 — détska skupina

Druhé popisované zatizeni se nachazi v obci a funguje jako détskéa skupina v ramci komu-
nitniho centra, pod které patii také skola s domacim vzdélavanim. Pomérn€ nove vznikajici
komunitni centrum pofada také rizné odpoledni i vikendové aktivity. Détska skupina ma
vypracovany svlj plan vychovy a péce a do svého obsahu vnasi prvky z riiznych alterna-
tivnich smért (pfedevs§im z waldorfské pedagogiky a montessori pedagogiku). Détska sku-
pina je pro déti od dvou let do zahajeni povinné skolni dochazky s celodennim provozem
pro max. 12 déti denné a dvéma pravodci s pedagogickym vzdélanim. Ttida i herna jsou
moderné vybaveny. Pfi vstupu a v Satn€ nechybi informace pro rodice. O détskou skupinu
maji rodice pomérné velky zajem, dojizdi s détmi n€kolik desitek kilometrii i pfes pomérné
vysoké Skolné. Rodi¢e si pochvaluji bio stravu, individualni pfistup k détem, hlubsi vni-

mani osobnosti ditéte. Rozhovor byl uskute¢nén s vedoucim pracovnikem.

Zastupce zarizeni €. 2. (Z2) — vedouci pracovnice, ma 32 let, vzdélani mimo pedagogicky
obor, jedna ze zakladatelek komunitniho centra, jelikoZ nenalezla podle ni vhodné zatizeni
pro jeji déti. Tato participantka by rdda vybudovala velké komunitni centrum, které by
shromazd’ovalo skupinu lidi se spoleCnymi zajmy, a rdda by vice vtahla a zapojila rodice

navstévujici détskou skupinu.
PiedSkolni zarizeni ¢. 3 — lesni §kolka

Tteti zafizeni se kvili svému zaméfeni nachézi na okraji méstské Casti a je provozované
jako ,,lesni klub* v ramci rodinného klubu, které nabizi také dopoledni a odpoledni aktivity
predevsim pro rodi¢e s détmi. ,.Lesni $kolka* spad4 pod Asociaci LMS a ma vytvofeny
sviij vlastni SVP. T kdyz ma sviij SVP, nefunguje jako lesni matei'ska kola, jelikoz neni
zapsana v rejstiiku Skol a ani o zafazeni neusiluje z diivodi nékterych pro né zbyte¢nych
splnéni podminek. Do lesni Skolky mohou dochéazet déti od tii do Sesti let v maximalné
poctu 15 déti denné a staraji se o né¢ dva ucitelé s kvalifikaci pro ucitele matetrské Skoly.

Jak byva u LMS zvykem, i tento lesni klub mé své zazemi v pevné budové, jinak téméf



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

vSechen Cas kromé obé&da a odpoledniho Casu travi venku v ptirod€. V piipad¢ tohoto zafi-
zeni jsem zaznamenala provazanost rodicl navstévujici lesni Skolku, jelikoz se mezi sebou
velmi dobie znaji, at’ jiz z rodinného klubu, kde navstévovali dopoledni program ¢i poté
pozdé&ji z lesni Skolky diky intenzivnimu setkavani. Nyni rodinny klub buduje komunitni
Skolu s domacim vzdélavanim kvili zdjmu rodicl o ndvaznost na ,,Skolku. Rozhovor zde

byl uskute¢nén s ucitelkou lesni Skolky a také rodi¢em, ktery mi byl doporucen.

Zastupce zarizeni €. 3 (Z3) — ucitelka, ma 22 let, vysokoskolské vzd€lani v oboru peda-
gogickych véd, zacinajici ucitelka, kratka praxe. Participantka hodnoti spolupraci s rodici
jako velmi uzkou. S rodi¢i mé blizky vztah. Jako zacinajici ucitelka béhem komunikace

s rodic¢i o sob¢ n¢kdy pochybuje.

Rodi¢ ditéte ze zarizeni €. 3. (R3) — matka, 29 let, pracuje jako administrativni pracovni-
ce, je ji velmi blizkd ptiroda a rada zde travi ¢as. Manzel a otec jejich ditéte nebyl nejprve
lesni Skolce piili§ naklonén, ale nakonec se s rozhodnutim smifil a je za takové rozhodnuti

rad. Oba aktivné Skolce pomahaji, s ¢im je potieba.
PredSkolni zatizeni ¢. 4 — soukroma materska Skola

Ctvrté popisované zaiizeni se nachazi v okrajové ¢asti mésta. Jedna se o soukromou matei-
skou Skolu, zapsanou v rejstiiku Skol. Matetska Skola nabizi individualni pfistup k détem,
niz$i pocet déti ve tfidé, rodinné prostiedi a piijeti ditéte jiz od 1,5 roku ve skuping 18 déti
s celoro¢nim provozem a dlouhou provozni dobou. V soukromé MS pracuji dva kvalifiko-
vani ucditelé a chiiva. Prostfedi matetské skoly piisobi Gtulnym rodinnym dojmem. V Satné
déti maji rodice k dispozici komplexni piehled informaci o bliZicich se akcich ¢i n&jakych
novinkach, coz velmi vitaji. Bohuzel vedouci pracovnice je v dlouhodobé pracovni ne-
schopnosti a osobné nekomunikuje s rodici, coz chybi jak samotnym rodi¢iim, tak i ucitel-
kam, které se snazi danou situaci zachrafovat. Zatizeni se zdroven snazi rodic¢e pfili§ neob-
téZovat s riiznymi Casoveé ndro¢nymi ukony kvili placeni Skolného a také Casové vytiZe-
nosti rodi¢li. Prosi rodice pouze o obCasnou vypomoc v podobé donasky obcerstveni ¢i

obleceni na vystoupeni. Rozhovor zde byl uskute¢nén s ucitelkou a také rodi¢em, ktery mi

byl doporucen.

Zastupce zarizeni ¢. 4 (Z4) — ucitelka, ma 26 let, kvalifikované vzdélani vzhledem
k pozici. Ucitelce chybi pomoc rodicti s chodem matetské Skoly, coZ si v§ak vedeni nepte-

je, avSak néktefi rodice by 1 méli zajem.
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Rodi¢ ditéte ze zarizeni €. 4. (R4) — matka, ma 31 let, pracuje ve velké spolecnosti. Zafi-
zeni vybrali s manzelem pro své dit€¢ mimo jiné kvuli del$i provozni dobé a jsou s nim
spokojeni. Pochvaluji si intenzivni denni komunikaci ,,ve dvetich®, diky které¢ maji prehled
o svém ditéti a také si denné¢ mohou prohlidnout fotografie umisténé na socialni siti zobra-
zujici prubeh dne.

Piedskolni zafFizeni ¢. 5 — firemni materska Skola

Paté sledované zafizeni se nachazi ve meésté. Jedna se o moderni, nove ziizenou firemni
matefskou Skolu, zapsanou v rejstiiku Skol. V celé mateiské Skole se nachazi dvé ttidy,
z hlediska veéku heterogenni, pro déti od dvou do Sesti let v poctu 15 déti na tfidu. Zde se
nachdzi ¢tyii ucitelky, pficemz nékteré se jesté kvalifikuji pro profesi ucitelky matetské
Skoly a dva asistenti pedagoga. Firemni matefska Skola slouZzi jako benefiit pro zaméstnan-
ce, zaroven je vSak v posledni dobé vyhledavana i rodici, ktefi nejsou zaméstnani u dané
firmy. Pochvaluji si naptiklad nizsi pocet déti na tfidu, vstupni zabezpeceni mateiské Sko-
ly, moderni prostfedi ¢i rizné mnozstvi dopolednich aktivit pro déti. Rozhovor zde byl

uskutecnén s ucitelkou a také rodicem, ktery mi byl doporucen.

Zastupce zarizeni ¢. 5 (Z5) — ucitelka, ma 45 let, stiedoskolské vzdélani pro kvalifikaci
uGitelky mateiské $koly, predchozi zkusenost jako vedouci uditelka statni MS.
Z predchoziho zaméstnani odesla z diivodii vysokého poctu déti na tfidé spolu s détmi
mladSimi tfi let. Na aktudlnim pracovisti je velmi spokojend, pochvaluje si nizsi pocet déti
1 intenzivni komunikaci s rodi€i, kterou vnima jako podstatny rozdil a vyhodu oproti statni

matefské skole.

Rodi¢ ditéte ze zarizeni €. 5. (R5) — matka, ma 34 let, podnikatelka, zafizeni si vybrala
kvili blizkosti zaméstnani, delsi provozni dobé¢ a vice ¢asu na déti diky niz§imu poctu déti.
Participantka umistila své dité do zatizeni ve véku 2,5 let a méla z toho obavy, avSak diky

spolupraci s MS vse zvladli.
Preds$kolni zarizeni ¢. 6 — materska $kola kirest’anska

Sesté navitivené predskolni zatizeni se nachazi ve mésté a jedna se o vefejnou matefskou
Skolu s kfestanskym zaméfenim, kterou si rodi¢e zamémé vybiraji. MS s kestanskym
zamé&fenim ma dvé v€koveé smiSené tiidy od 2,5 do 6 let pro 22 déti na jednu tiidu. Zafizeni
ucelné zavedlo smisené tfidy, aby mohly byt sourozenci spolu a také kvili kontaktu déti
napfi¢ vice v€kovych kategorii, jako tomu byva v roding, jelikoz si zaklad4 na ,,rodinném

prostiedi®. Prostiedi matetské Skoly s kiestanskym zaméfenim plsobi piijemnym dojmem
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a nelze si nevSimnout velkého mnozstvi informacénich panelll pro rodic¢e. Toto zatfizeni se
snazi maximalné vtahnout rodice do spolupréce, at’ uz se jedna o zorganizovani jarmarkt
aprodej vyrobka v kostele, ¢i intenzivni komunikaci. Rozhovor zde byl uskute¢nén

s vedoucim pracovnikem.

Zastupce zatizeni ¢. 6 (Z6) — vedouci pracovnice - ucitelka, méa 42 let, vysokoskolské
vzdélani pro kvalifikaci ucitelky matetské Skoly. Plisobi na pozici vedouci matetské skoly
pro MS bé&zného typu a s kiestanskym zaméfenim. Mezi témito MS co se rodic¢t tyka, vidi
znaény rozdil, jelikoz MS s kiestanskym zaméfenim si vice zaklada na kontaktu s rodiéi

a vice si zde pochvaluje i spolupréci s nimi.
Pi'edSkolni zaFizeni €. 7 — waldorfska materska Skola

Do svého vyzkumného vzorku jsem zahrnula také vetejnou matetskou Skolu s alternativ-
nim programem — konkrétné se jednd o waldorfskou matetskou Skolu nachdzejici se ve
mésté. Déti maji moznost volné piejit také do waldorfské zakladni $koly, ktera piiléha MS.
Waldorfska matefska Skola ma dvé tiidy a v kazdé poskytuje misto pro 20 déti ve veéku tfi
az $est let. Pracuji zde &tyti kvalifikované ugitelky MS, které si viak prosly waldorfskym
seminafem. Pii waldorfské Skole funguje ,,spolek rodici, ktery se ptimo podili na chodu
matefské $koly. Stejné tak se od ostatnich rodict odekava vysoké zapojeni do chodu MS,
rodice jsou s jednim z téchto principti waldorfské pedagogiky sezndmeni a méli by s tim
pocitat, coz vSak rodice vétSinou vi. I kdyzZ se tento princip uskutecniuje v praxi a je na jed-
nu stranu vyhoda, na druhou stranu zde dochézi k ptekracovani hranic vztahu Skoly a rodi-

ny. Rozhovor jsem zde uskutecnila s ucitelkou pracujici v zafizeni.

Zastupce zarizeni €. 7 (Z7) — ucitelka, ma 25 let, vysokoskolské vzdélani v oboru peda-
gogickych véd. Participantka jeSté nepracovala v jiné nez alternativni matefské Skole,
avSak ani nejevi zajem o jiny typ predskolniho zafizeni, nebot’ ji to tak i pfes obfasné pra-
covni vytizeni vyhovuje. Pozitivni ve spolupréci Skoly a rodiny vnima fakt, Ze rodice jsou
vysoce zapojeni do déni, organizuji akce, poméhaji a rovnym dilem se podili na veskerém
déni.

PredSkolni zaFizeni ¢. 8 — materska Skola Zacit spolu

Predposledni zatfizeni se nachazi ve stiedu mésta, ktery je zdrovein zfizovatelem této vetej-
né matefskeé Skoly. Pani feditelka se rozhodla v tomto desetileti zavést do matefské Skoly
inovativni program Zacit spolu. Jelikoz se jednéa o spddovou matetskou Skolu, néktefti rodi-

¢e do ni vchazi samovolné a neuvédomuji si jeji specifikum, berou to jako samoziejmost.
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Avsak ti, ktefi si zatizeni zamérné vyhledali, si jej uvédomuji a jsou nadSeni. Bohuzel i tak
si tedy mnozi rodi¢e neuvédomuji rozdil této matetské Skoly oproti ostatnim a to praveé
v partnerstvi $koly a rodiny, které je jednim z cilti programu MS, coZ znesnadiiuje jeho
napliovani v takové mife, jak by si to matefska Skola predstavovala. Matefska Skola se
sklada ze dvou veékove heterogennich tiid pro 24 déti ve véku 2,5 — 6 let. Prostiedi matet-
ské Skoly ptisobi piijemnym a klidnym dojmem. Rozhovor zde byl uskute¢nén s vedoucim

pracovnikem.

Zastupce zarizeni ¢. 8 (Z8) — vedouci pracovnice - ucitelka, ma 40 let, vysokoskolské
vzdelani pro kvalifikaci ucitelky matefské Skoly, dfive pracovala na vedouci pozici v jiné
matetské skole v podstatné vétsim mesté a vnima zde i rozdil, jelikoz v menSim mésté jsou
lidé vice spojeni mezi sebou. Participantka na mé plsobila jako velmi cilevédoma, ochotné
a snaziva pracovnice, ktera dékovala za kolegyné, které ji pomahaji s chodem MS podle

programu Zacit spolu a bez kterych by se nedatilo podle takového programu pracovat.
PiedSkolni zafizeni ¢. 9 — vefejna mateiska Skola

Posledni ptfedSkolni zafizeni zatfazené do vyzkumu se nachdzi ve stredu mésta, které je
zaroven zfizovatelem této vetejné mateiské Skoly a zaroven jednim z vice odloucenych
pracovist’ ve mésté. Matefskd Skola oproti vySe uvedenym predSkolnim zafizenim nevyni-
k& zadnym svym programem &i zaméfenim. Vefejna MS s piijemnym prostiedim uskuteé-
fuje vychovu a vzdélavani ve trech tfidach, které jsou veékové heterogenni, pificemz
v kazdé se nachazi az 26 déti ve véku 2,5 — 6 let. Mateiska Skola se s rodici snazi spolupra-
covat predevsim za ucelem vyvoje jejich ditéte a jsou to prave ucitelé, ktefi oslovuji rodice,
ze je potieba néco zlepsit. Rodice jsou v této oblasti pasivni a ne pfili§ iniciativni. Jelikoz
ma zatizeni dlouhodobou tradici, vi, jaké problémy rodice fesi a snazi se na n¢ byt pfipra-
veni jiz doptedu (pf. adaptacni programy). Rozhovor zde byl uskutecnén s ucitelkou i rodi-

cem.

Zastupce zarizeni €. 9 (Z9) — ucitelka, ma 24 let, vysokoskolské vzdéelani pro kvalifikaci
ucitelky mateiské Skoly, celou svoji pedagogickou praxi plisobi na aktudlnim pracovisti.
Domniva se, ze co se spoluprace s rodi€i tyka, zalezi na piistupu ucitelky, ochot¢, empatii
a celkové celého kolektivu, jak se k dané véci postavi.

Rodi¢ ditéte ze za¥izeni ¢. 9 (R9) — matka, 30 let, pracuje v obchodg, MS si vybrala z di-

vodu blizkosti jejich bydlisté a je s ni spokojena. Diive premyslela s manzelem nad sou-

kromou MS, kterou vSak z finan¢nich duvodi nezvolili.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

5 INTERPRETACE ZiSKANYCH DAT

V nasledujici ¢asti uvadim interpretaci ziskanych dat z uskutecnénych interview se snahou
o vytvoreni vlastni teorie. Povazuji za nutné podotknout, ze od zastupcii predskolnich zafi-
zeni byla ziskdna bohatsi data, a tak interpretace vychazi predev$im z rozhovorQ s nimi.
Vypovédi rodict se podafilo ziskat pouze v nékterych predskolnich zatizenich a jsou spiSe

dopliikova.

Ze ziskanych dat jsem po diisledné analyze vytvotila pét kategorii, pfiCemz obsahuji také
dalsi subkategorie. Nejprve je vénovana pozornost tomu, jak viibec ke spolupraci s rodinou
v riznych typech piedskolnich zatizeni dochazi a co ptisobi na budovani vztahu. Dale po-
pisuji vyznam spoluprace jak ze strany zastupcl zafizeni, tak od rodici déti. Tteti Cast se
zabyva jiz ptimo pribéhu spoluprice predskolnich zafizeni a rodiny, kdy bylo zjisténo, Ze
rodi¢e pusobi jako spojenci zatizeni, nebot’ mu pomahaji, at’ uz v mensi, ¢i vétsi mire. Ta-
ké byla odhalena otevienost ptedskolniho zafizeni smérem k rodi¢iim a aktivita, kterou
vyviji smérem k rodi¢iim. Tim se mysli poskytovani rad rodi¢lim, intenzivni komunikace,
otevienost zafizeni 1 samotné tfidy a uskuteciiovani riznych spolecnych akci pro rodice s
détmi. Posledni ¢ast popisuje spolupraci s rodi¢i béhem ruznych rozpori — kdy k témto

rozporum dochazi a jak k nim zastupci zafizeni ptistupuji a fesi je.

Jelikoz se diplomova prace zamétuje na rizné typy piedskolnich zatizeni, bylo odhaleno,
ze spoluprace s rodinou je v téchto zatizenich v n€kterych parametrech rozdilna, jedine¢na
a ma sva specifika. Pro lepsi predstavu a piehlednost o fungovani spoluprace v téchto rtiz-
nych typech pfedskolnich zafizeni, jsem kazdou kategorii doplnila také o podrobnou tabul-
ku. Tabulky jsou pfilozeny v pfiloze a zobrazuji celkovy obraz spoluprdce s rodinou

v jednotlivych sledovanych piedskolnich zatizenich podle kategorii.
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5.1 Koreny vztahu predsSkolniho zafizeni a rodiny

Pti charakteristice spoluprace skoly a rodiny v raznych typech piedSkolnich zafizeni jsem
zjistila, Ze na vznik vztahu predskolniho zafizeni a rodiny plisobi jistd specifika — totiz
okolnosti vzniku vztahu. V nékterych zatizenich se s rodi¢i setkavaji jesté pred nastupem
ditéte do zafizeni a tak vztah téchto dvou dulezitych aktérG vzdélavani totiz mize vznik-
nout mnohem dfive, nez az pfi nastupu ditéte k dochazce do predskolniho zatizeni. AvSak
jsou také zafizeni, kde k takové situaci nedochazi a vztah se utvaii az po nastupu ditéte.
V této kategorii se tedy zamé&fuji na to, jaké jsou okolnosti vzniku vztahu pied nastupem
ditéte do zafizeni nebo po nastupu ditéte zatizeni. Dale také, co vede ke vzniku vztahu
téchto dvou aktérii a jak vznikd vztah s rodinou ve sledovanych ptedskolnich zatizenich.
Kofeny vztahu uvadim také v ptiloze P III v tabulce, kterd popisuje vznik vztahu pfimo

v jednotlivych zafizenich.

5.1.1 Pred nastupem ditéte do zarizeni

Ve vyzkumu se ukazalo vice okolnosti vedouci ke vzniku vztahu mezi predskolnim zatize-
ni a rodinou jesté pfed nastupem ditéte do zatizeni. MlzZe se jednat o organizovani akci pro
Sirokou vetejnost, kam piijde potencialni rodina, ¢i to mize byt uz znalost rodici daného
zafizeni a rozhodovani se, jestli dit€¢ umisti anebo jiz zamérny vybér zatizeni z urcitych
divodii. Také mi zastupci zafizeni popisovali prvni komunikaci s rodi¢i jesté pied néstu-

pem ditéte do zafizeni.

Aktivity pro rodiny s détmi jako vyhoda pro piredskolni zafizeni

Jako jedna z okolnosti se objevilo potfadani riznych aktivit. Néktera predskolni zatizeni
totiz nefunguji samostatné, ale v rdmci vétSich subjektl a nabizet 1 jiné aktivity, nez je
umisténi ditéte do ,,Skolky* k denni dochazce. Témito aktivitami jsou rizné zdjmové Cin-
nosti, dopoledni, odpoledni ¢i vikendové programy pro rodiny s détmi. Pfedskolni zatfizeni
zve také na své akce Sirokou vetejnost a potkava se tady s rodici déti, ktefi budou brzy na-
stupovat do zafizeni. Potencialni rodina se tak seznamuje se zatfizenim mnohem diive diky
témto aktivitdm. Muze to byt pro dané zatfizeni jistd vyhoda. Zastupci zatizeni vypovidaji
o téchto situacich.

»Ja tady vedu jesté viastné krouzek pro malé déti a je to takova klientela do Skolky. Tam se

s rodici potkavam a oni tak samovolné za mnou prichazi. Tak ten rodic pak aspon uz vi,

kdo jsem ja a vznikne mezi nama uz takova pratelska uroven. Uz vi, za kym idou, kdo to



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 48

tady vede a idou se za mnou prihlasit. Dite mi odroste na krouzku a pak mi pokracuje ve

Skolce.” (Z1 - miniskolka)

., ...mivame adventni jarmark, takze zase tam vystupuji déti ze Skolky a taky se tam setkame
s rodici, kteri se budou zapisovat do Skolky s detmi. ...mame hriste u skolky, které je pro
vSechny... nebo na karnevale se sejdeme zase na sokolovné... tam se miizou prijit podivat
i ti, co pujdou do Skolky. Takze maji dokonce moznosti takto se setkat s tou skolkou jeste*.

(Z8 — MS Zagit spolu)

Rozhodovani rodiéu s vybérem piedskolniho zafizeni

Rodice si uvédomuji, ze jejich dité jednou ptjde do néjakého typu predskolniho zafizeni,
pokud se nerozhodnou pro domaci — individudlni vzdélavani. V dnesni dobé maji rodice na
vybér z riznych typl zafizeni. Kazdé zatfizeni nabizi néco jiného a rodi€ si tak mize vy-
brat, jaké zatizeni pro své dit¢ zvoli. Podle vypovédi zastupct zatfizeni nabizi n¢ktera zafi-
zeni moznost pfijit se podivat, nahlidnout a nechat rodice se rozhodnout. Béhem rodicov-
ské dovolené vSak (vétSinou) matky maji ¢as na rozhodovani a tak nékdy navstévuji i vice
zatizeni, coz podle vedouci ulitelky z kiest'anské matetské Skoly nemusi byt Uplné St'astné
reSenti.

wProblém je trosku v tom, Ze chodi maminky do vSech skolek, protoze chtéji jakoby asi
program pro ty déti, ale nevim, estli je to uplné dobré. Je lepsi, kdyz to dite, pokud uz maji
tu Skolku vybranou a navstévuje jen to jedno zarizent, ale to je na nich.” (Z6 — MS kies-
tanskd)

Podle ucitelky z alternativné zaméfené matetské Skoly je zas naopak dulezité, aby si rodice
rozmysleli, jestli je opravdu dané zatizeni pro né a jejich dit¢ vhodné a davaji jim Cas na
rozmyslenou pti rozhodovani. ,,Zjistuji, jestli se jim to libi a jestli je na to to dité priprave-

né. Prvni se chodi na ¢umendu a potom se rozhoduji.** (27 — MS waldorfské)

Zamérny vvbér pred$kolniho zafizeni rodiem

Zastupci zatfizeni také uvadéli, Ze jsou rodice, ktefi si dané zafizeni zamérné vybrali. Jak
jsem uvedla v teoretické ¢asti v piehledu piedSkolnich zatizeni, néktera zatizeni maji jisté
vyhody, které si rodice pln€ uvédomuji a jsou pro n¢ dulezita. Tudiz jsou jiz doptedu, bez
navstévy zatizeni, rozhodnuti s vybérem zafizeni. Jina zafizeni zas nabizi sviyj specificky

program, ktery mize rodice zaujmout diky zaméteni zatizeni.
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»Rodi¢ si nas vyhleda na zdakladeé naseho programu, maji zajem o néco jiného. Rodice nas
znaji, sleduji. Znacku nam déla to, Ze ja, my tu mame déti. Ze bych to dité nedala do niceho

Spatnyho, k nikomu Spatném.” (Z2 — détska skupina)

»Velkou vyhodou pro nas bylo, Ze maly mohl mét jesté ve skolce plenku. A taky se nam libi,
Jjak ty ucitelky chodi s détmi ven za kazdého pocasi. 1 kdyz je to pro nds financné ndarocné,

chtéli jsme prejit pak do statni, ale zvykli jsme si.* (R4 — soukroméa MS)

,Oni (rodiCe ditéte, které je nemocné a ma diabetes) chtéli schvalné k nam, kde je mené

déti ve Skolkach.* (Z5 — firemni MS)

I ucitelka z vetejné mateiské Skoly se vyjadfovala tak, ze rodice navstévuji vice odlouce-
nych pracovist’ dané mateiské Skoly ve mésté ¢i jina zafizeni a rozhoduji se, které si vybe-
rou. Odhalila jsem tedy, Ze i statni matetska Skola, kterd nevynika specifickym programem
oproti ostatnim sledovanym zafizenim, se snazi o dobré jméno a prestiz v aktuélni dob¢
plné rtznych typt predSkolnich zafizeni a moznost rodicu si vybrat. ,,Stdva se totiz, Ze ro-
dice si nas vybiraji a dochadzi i z jinych mést. Na doporuceni, kousek od prace, hodné si
rodice vybiraji. Jde jim o prestiz. Rodice se chodi podivat i jinam. Potom to je na nich, co

si vyberou. Ale kdyz se §li podivat k nam, tak se pak vétsinou vratili.“ (Z9 — vetejna MS)

Ve sledovanych zatfizenich z vypovédi zastupct zatfizeni a i od rodict vyplyvaly razné
ditvody pro vybér téchto predskolnich zafizeni. Patii zde rizné vyhody predev§im soukro-
mého predskolniho zatizeni — méné déti ve skupiné, delsi provozni doba, nizky vek ditéte
k ptijeti ¢i specificky program daného pfedSkolniho zafizeni. Déle také zajem rodice o al-
ternativu, z4jem rodice o zaméfeni daného zafizeni (orientace na moralni hodnoty, bio
stravu) €1 doporuceni zndmych nebo blizkost zafizeni. A v neposledni fadé také ochota
k rodictim a vyhovéni rodi¢tim podle jejich ptéani.

Piekvapilo mne, jak pozitivné participanti o sob& navzajem hovofili. Samoziejmé, nic neni
vzdy razové a vzdy se miize objevit jista ptekazka — o cemz uvadim hlavné v posledni ka-
tegorii. AvSak vesmes se jednalo o vyrovnany — harmonicky vztah. Domnivam se totiz, ze
kdyz si rodi€ zatizeni vyhleda a s danym zatizenim se ztotoZni, mize pak vzniknout dobra
spoluprace mezi obéma aktéry. Coz také doklada vypovéd vedouci ucitelky z kiest'anské
MS, ktera vnima rozdil oproti jingm $kolkam, které jsou spadové a rodice si je nevybrali.
Rozdil vidi ptedevsim v lepsi komunikaci. ,,4Ale rFekla bych, ze kdyz si tu Skolku vybrali, tak

se snazi komunikovat.” (26 — kiestanska MS)
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Prvni komunikace pied ndstupem

Od zastupct zafizeni jsem tedy zjistila, ze vztah mezi predSkolnim zafizenim a rodinou
muze vzniknout jesté¢ pred samotnym nastupem ditéte do zatizeni. Zalezi vSak, jak si to
dané zatizeni nastavi. Postupné navazani vztahu mtze tedy vzniknout prostfednictvim vice
ptilezitosti a to dopolednich, odpolednich, vikendovych, adaptacnich programi pro rodiny
s détmi, ¢i navstévou zafizeni na dni otevienych dvefi. Rodice si tedy mohou prohlidnout
dané zatizeni a prostory, kde by dité travilo ¢as. Béhem téchto forem spoluprace vznika
prostor nejen na seznameni s danym zatizenim, s vedenim, ucitelkami, ale také moznost na

cokoli se zeptat, komunikovat a zacit spolupracovat. Podobu téchto setkani dale ptiblizuji.

Ucitelka z vefejné matetské Skoly si tento jev pochvaluje, jelikoz mohou s rodici postupné
navazat vztah a rodiCe s ditétem nejsou ,.hozeni do vody*. ,,.Zdlezi, jak si to to dané praco-
visté nastavi. My jsme si to tak nastavili, nam se to osvédcilo, vyhovuje to nam, rodiciim

a détem... Je tam ten kontakt rodice s ditétem a ucitelkou.” (Z9 — vefejna MS)

Tuto formu spoluprace si pochvaluje také zastupce matefské skoly s programem Zacit spo-
lu: .,V tom priibéhu té volné hry, kdy si déti hraji, tak maji rodice mozZnost se zeptat, co
budou potrebovat, maji moznost i mezi sebou si predavat zkusenosti z té vychovy a viitbec
s tema detma. Coz ty maminky taky uvitali. TakZe z toho jsem méla takova dobry pocit.

Takze to si myslim, Ze se tém rodiciim libilo a hlavné détem.“ (Z8 — MS Zaéit spolu)

Specifikem kiest'anské matetské skoly je, ze na dni otevienych dvefi se maji rodi¢e moz-
nost se setkat s rodic€i, ktefi jiz matefskou Skolu navstévuji, nebot’ tito rodi¢e zde pomahaji
pfi této prilezitosti. To miZe udé€lat na rodice velky dojem. Jak je obecné znamo, prvni
dojem byva pro lidi velmi dalezity. ,,Maminky se doptavaji na riizné véci, prohlizi si kroni-

ky skoly a viastné ptaji se organizaci provozu a vitbec vSechno.“ (Z6 — MS kiestansk4)

5.1.2 Po nastupu ditéte do zarizeni

Stava se také, ze rodie nenavstévuji vySe uvedené akce a neseznamuji se se zafizenim
jeste pred nastupem ditéte do zatizeni. Pfedskolni zatizeni bud’ tuto moznost nenabizi ane-
bo ji rodi¢ nevyuzije. RodiCe se tak se zafizenim na zacatku seznamuji pomoci jinych fo-
rem spoluprace a postupné se vyviji vztah mezi ptedskolnim zafizenim a rodinou az po
nastupu ditéte do zatfizeni. Jedna se naptiklad o hromadnou tfidni schiizku (vétSinou v zari)

nebo individualni pfijimaci schiizka
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Ttidni schuzka

Podle vypovédi zastupcii zatizeni néktera sledovana zatizeni vyuzivaji k prvnimu kontaktu
s rodi¢i po nastupu ditéte do zafizeni tiidni schliizku. Na tfidnich schiizkdch dana zatizeni
piivitaji rodice, predstavuji rodi¢liim specifika programu zafizeni, které si zvolili (pokud
neucinili diive), dale také Skolni tad, pravidla, planované akce a jiné zasadni véci. Obsah
dané tiidni schliizky byva odlisny. Vypovédi zastupcii predskolnich zatizeni se shoduji
v tom, ze tfidni schiizka slouzi pfedevsim k organiza¢nim zalezitostem a to pii nastupu deéti
do zafizeni. Napftiklad kiestanska matei'ska Skola, jak uvadi jeho zastupce, nabizi rodi¢im
na t¥idni schiizce moznost vyjadfit se k SVP. |, Tak ten program je nastaveny ve spolupraci
s nima. My jim ho predstavujeme. Oni SVP maji v kazdé Satné, takze vlastné oni se s nim
seznamuji, podepisuji nam, Ze se sezndmili s... v zdri vlastné se zménama a maji moznost

se k tomu vyjadrit.“ (Z6 — MS kiestanska)

Individualni pfijimaci schiizka

Tam, kde se neuskuteciiuje hromadna tfidni schiizka, pfedevsim z diivodu prabézného pii-
chodu déti do zatfizeni, jsou rodice vitani jednotlivé. Na prvni kontakt vzpomind matka
z firemni mateiské skoly. ,,Zivé si pamatuju na prvni rozhovor nebo takovy ten prijimact
rozhovor s pani reditelkou, bylo to prijemné, prijemna atmosféra. Trosku jsem méla strach
davat tak malé dité do skolky... jsem se porad ujistovala, jestli to je v pordadku...a pani
Feditelka byla moc mild, ubezpecovala mé.“ (R5 — firemni MS) Participantka pozdgji doda-
la, Ze byla Skoda, Ze neméla moZnost prohlidnout si celou matefskou Skolu pfi néstupu, ale

stalo se tak aZ v pribéhu roku.

Individualni pfijimaci schizka probihé také v n€kterych jinych zatizenich, avsak rodi¢ ze
soukromé matetské Skoly nezaZzil tak pfijemny prvni kontakt s pfedSkolnim zafizenim.
»Prisli jsme primo do Skolky a ucitelky ani nevedely, ze mame prijit. Pritom jsem to reSila
s reditelkou, no néjak si to asi zapomnéli Fict, to bylo dost divné. Nastésti pak jsem pocho-
pila, Ze ty ucitelky za to nemiizou a chyba byla nékde jinde.” (R4 — soukroma MS) V tomto
pfedskolnim zatizeni se objevuji problémy pifi komunikaci mezi ucitelkami a vedenim.
Spatna spoluprace mezi nimi se pak projevuje jak vidno na rodi¢ich a mize mit dopad i na
spolupréci s nimi. V tomto zatizeni by dle slov uitelky tuto individudlni pfijimaci schlizku
ocenili, jelikoz ucitelé se seznamuji s rodicem za provozu tzv. ve dvefich a nestihaji jej
ptili§ informovat. Muze tak dojit k absenci nékterych informaci. Kdyz rodi¢iim chybi néja-

ké informace a naptiklad nevi, ze se mohou zapojit do spoluprace né¢jakou pomoci, jak
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doklada vypoveéd rodice z miniskolky, kde taktéz probihaji pouze individudlni schiizky.
»Nikdo ze skolky mé nevyslovil, ani nenaznacil, Ze by byl zajem o nejaky sponzoring. (R1

~ minigkolka)

Shrnuti kategorie

Ve sledovanych ptedskolnich zatfizenich si tedy mizeme vSimnout jistych specifik, ktera
pusobi na utvafeni vztahu mezi zafizenim a rodinou jesté pfed nastupem ditéte do zafizeni.
Casto piedskolni zafizeni pro rodi¢e organizuji rizné adapta¢ni programy, aby se rodice
a jejich déti mohli se zafizenim seznamit a nebyli tak pak vhozeni do vody. Tento zptisob
zda se byt pon¢kud osveédCujici, zafizeni si jej pochvaluji. Taktéz zde n¢kdy plisobi rizné
aktivity pro rodiny s détmi. Po néstupu ditéte do zatizeni se rodie seznamuji se zafizenim

prostiednictvim tfidnich nebo individualnich schtizek.

5.2 Vyznam spoluprace pro predskolni zarizeni a rodice

Rika se, Ze v mateiské $kole s rodi¢i nespolupracovat nelze, jelikoZ se rodi¢e denné setka-
vaji s ucitelem, protoze privadi a vyzvedavaji své dité. Témet totozna situace nastdva i ve
sledovanych piedskolnich zatizenich. Rodice denné ptichazi do styku s ucitelkami ¢i jiny-
mi osobami, pecujicimi o jejich déti. Z rozhovorti mi vyplynula podoba spoluprace a nazo-
ry na spolupréci jak od zastupct predskolnich zafizeni, tak i rodi¢t déti navstévujici zafi-
zeni. Zastupci predSkolnich zatizeni si uv€domuji vyznam spolupracovat s rodic¢i, jelikoZ
déti si uvédomuji vyznam a tedy dilezitost spolupracovat. Podle zastupct zatizeni také
nekterd zatizeni podstupuji na zacatku jisté kroky vedouci ke spolupraci. Popis vyznamu
spoluprace se nachdzi v tabulkach v pfiloze P 1V, stejné jako zacatek spoluprace zatfizeni

s rodici.

5.2.1 Potieba spolupracovat s rodici kvili ditéti

Pozitivnim zjiSténim je jednoznacné fakt, Ze z rozhovorl at’ se zastupcem zafizeni €i se
samotnym rodi¢em vyplyva, Ze chtéji spolupracovat. Samoziejmé zastupce zatizeni i rodi¢
to bere z mirn¢ odlisného pohledu, ¢imz jsou odhalena dalsi specifika. Mezi sledovanymi
pfedskolnimi zafizenimi jsou podle vypovédi zastupct zatizeni, kterym zalezi na spolupra-
ci, chtéji rodicim pomoct a najit feSeni, vyzyvaji je k tomu jak osobn¢, at’ skrz dotaznik ¢i

snazi se do toho rodi¢e maximalné dostat.
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»~Dbame na spolupraci. S rodici se resi jakdkoli akce, jakakoli organizace téch slavnosti,
Jjakékoli rozhodnuti. Déla to na pul skola, na piil rodice. To mi prijde jako takovy idedlni

stav. At jsou ty déti v pohodeé, at si to uzijou.“ (Z7 — waldorfska MS)

»--1 My je vyzivame. My mame takovy dotaznik taky vidycky na zacatku roku, prave Ze jaké
formy spoluprdce jsou oni ochotni nam dat nebo nabidnout. Takze, aby aj oni védeli, co my
tak bysme uvitali. Neni to jen o penézich a financnich castkach. Kolikrat nam pomuizou ty

materialni.” (Z8 — MS Zagit spolu)

,-..vedeme je k tomu. Snazime se ty rodice do toho maximalné dostat. Vyzveme je k té spo-
lupraci tak, aby prisli a rekli si, kdy oni miizou. A my se prizpiisobime.” (26 — kiestanska
MS)

Zastupci zatizeni vidi ve spolupréci s rodinou ditvedy pro spoluprdci, které uvedly ve
svych vypovédich - vidi potencial spoluprace s rodinou piedevsim ve vztahu k ditéti. Uve-
domuje si také vyznam dulezitosti spoluprace, jelikoz to pak mize mit na dité dopad. Nej-
prve uvadim vypovédi participantd a diivody spoluprace piredevsim ve vztahu k diteti.
Naptiklad vedouci pracovnice z matefské Skoly Zacit spolu popisuje vyznam spoluprice,
to, co slibi, to dodrzeli. Aby prosté my i oni Fikali tomu ditéti stejnou véc. Aby to dite mélo
Jistotu jak v nds, tak v né a a tim padem se to lepsi, ta adaptace probiha.” (Z8 — MS Zaéit

spolu)

»Vidim to jako spolecnou diskuzi a hledani reseni problémii, které se tykaji ditéte. Ke spo-

kojenosti viech stran a predevsim pak ditéte samotného.* (Z4 — soukroma MS)

Také dal$im zafizenim zalezi na spolupréci s rodinou. ZaleZi jim na rodi¢ich a chtéji, aby
vztah s nimi fungoval. Uvédomuyji si totiz jeho silu, pottebu spolupracovat a vi, Ze bez nich
to nejde. V nasledujici vypovédi ucitelky z lesni Skolky miiZzeme vidét vyznam provdaza-
nosti Skoly a rodiny. ,Je to velmi podstatné, jak pro rodice, tak ucitele i celkové skolu.
Kdyz chceme, aby se dité citilo dobre, tak bez tohohle to nejde. A hlavné i ziskani a preda-

vani mnoha informaci a zkusenosti, od ucitele k rodiciim a naopak.” (Z3 — lesni Skolka)

Taktéz vypovéd’ ucitelky z vefejné matetské skoly si uvédomuje vyznam spoluprace, a to
byt v kontaktu s rodici. ,,V prvé rade ty ucitelky jsou tam pro to dité a stredobod, Feknu to
tak nadsazené, Ze stredobod toho vesmiru je to dité a snaha to dité nékde posunout. Ty uci-

telky chcou. Tak jsou vétsinu casu s détmi v MS. Ty ucitelky nevidi, co je doma, jak se to
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dite chova doma, jak se projevuje doma, takze je diilezita ta spoluprace, ty priciny, nasled-

ky a cemu se vyvarovat.” (Z9 — vetejna MS)

Dalsi zastupci uvadi piimo dopad (ne)spoluprdace ze strany rodiny na dité. ,.Jsou taky ta-
kovi, ze nereknou nic. Ale ono na to potom doplici to dité. Ze my nevime, co se stalo
v rodine, stalo se néco. To decko zacne byt jinaci. A ted my zjistujeme, stalo se néco. To
néco, kdyz se tam néco déje. Nebo se néco stane. Nebo ma vliv néjaky emotivni zazitek. Tak
Je to strasné vidét. On se to snazi dat najevo.“ (Z5 — firemni MS) U¢itelka z tohoto zafizeni
také v rozhovoru uvedla, ze naptiklad spoluprace s rodinou chlapce, ktery je nemocny, tak

v jeho pfipadé maminka komunikuje perfektné.

,Odrazi se to bohuzel na tom ditéti... Prdla bych si, aby ti, co nejsou spolupracujici, tak
aby byli spolupracujici. No takze jakoze protozZe. Protoze ono se to odrdzi na téch détech.
A tam, kde ti rodice spolupracuji, vidite, jak to dité jde dopredu. I oni to vidi. A je to ku
prospechu toho ditéte. Tam, kde nespolupracuji, bud’ to stoji, nebo jsou tam néjaké pro-

blémy. A jo, je to Skoda.” (Z8 —MS Zag&it spolu)

Je zajimavé vypozorovat, jaké problémy béhem spoluprace s rodici fesi predskolni zatizeni
poskytujici péci pro déti mladsi tii let (miniSkolka). AvSak i zde si uvédomuji dillezitost
s rodici spolupracovat a ptipadny dopad na nespolupraci. Také doplnuje dilezitost opravdu

oboustranné, vzajemné spolupréace.

Kdyz oni nam reknou - véera spal bez plenecek, tak my vyborné, takze na to najedem taky.
Protoze to je hrozné teézké, kdyz oni se doma snazi a my jim to tady budeme borit nebo na-
opak. My se tady snazZime, my vidime ten potencidal, ze to dité chce a Fekneme to rodicum

a maminka nam rekne, ze tedka nechce, ze je pro ni to pohodinéjsi....* (Z1 - miniSkolka)

Ucitelka z vefejné matetské Skoly se dokonce v souvislosti se spolupraci zmifiuje o duveére,
ktera podle ni musi byt mezi obéma aktéry vychovy a vzdélavani. ,.Je potieba, aby ta spo-
luprace zafungovala. Aby byla oboustrannd. Aby si to rodice vzali k srdci. Myslim si, Ze ta
spoluprdace, kdyz to tak reknu, je zaloZzena na divére. Pokud neni mezi rodicem a ucitelem
duvera, tak ti rodice se nékdy neoteviou a nebude to tak fungovat. Takze je to tak o ditvere,

vzdjemné empatii a porozumeni.* (29 — vetejna MS)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 55

5.2.2 Zajem rodici o spolupraci

Zastupci predskolnich zatizeni z fad vedoucich pracovnikt ¢i uditelti si uvédomuji dilezi-
tost spoluprace skoly a rodiny, a povazuji za dilezité predevSim informovanost ze strany
rodiny, jelikoz pak mohou Iépe porozumét ditéti. Rodice déti z predSkolnich zatizeni, kteii
byli zapojeni do vyzkumu, se taktéz vyjadiovali o vzijemné spolupraci, avSak kazdy

v lehce mirn€ odlisném pohledu.

Rodi¢ ditéte z lesni Skolky povazuje spolupraci jako pomoc predskolnimu zafizeni a sa-

motnym ucitelkam, jelikoz ucitelky se mu staraji o dite.

,Vidim na nich, Ze nam pomahaji, ze se snazi, co to jde, a vim, Ze to neni lehké, usnadnu-
jeme jim tu prdaci. Chceme, aby se nase ditko mélo dobre ve Skolce. A pomahdanim ulehcu-
jeme panim ucitelkam, nebo skolce jako takové, starosti. VZdyt' se nam prece staraji o deti

a vychovavaji je.*“ (R3 — lesni Skolka) Rodi¢ také dodava, Ze je nutné uclitelce véfit.

Také rodi¢ ditéte z vetejné matetské skoly vnima diilezitost spoluprace tedy predevsim od
ucitelky. ,,Urcité od té ucitelky potiebuji pravidelny kontakt, kdyz uz ne béhem vyzvedava-
ni, tak jindy a taky informovani ohledné novinek. A hlavne, kdyz se néco stane, aby mi to

urciteé rekla. At si pak doma nelamu hlavu nad tim, co mi to to dité vyklada.

MS)

(R9 — vetejna

Podle dalsich participantli — rodi¢ii, by méla byt oboustranna spoluprace a zalozena piede-
v§im na komunikaci. ,,Myslim, Ze ta spoluprace mezi nami by méla byt takova vyvazend.
Urcite my bychom meéli Fict, co a jak, kdyz je néjaky problém, Fict to a zas ty ucitelky nam

pomoct s tim. Urcité do toho mame co kecat obé strany.“ (R4 — soukroma MS)

,Ja si predstavuju fakt dobrou komunikaci mezi nami. Opravdu oboustranné. Ze jednak ja
Jjako rodic bych méla tu Skolku o vsem informovat, i kdyz je to treba nékdy neprijemné, ale
taky se treba s nimi pobavit, co by mné poradili. Urcité ale chcu, Ze i ucitelky mé budou
neustale vykladat, co a jak. A taky samozrejmé sdelovat a pripominat blizici se plavané

akce.” (RS — firemni MS)

Dité¢ ma velky vliv na to, jak rodi¢ vnima dané zatfizeni. Kdyz je vSechno v potadku, rodi¢
nema potiebu néco fesit. Ovsem kdyz se néco stane, je spoluprace na misté. Tak vypovida
rodi¢ ditéte z miniskolky. ,,Vite, mné zalezi na tom, jestli se tady nasi malé libi. A kdyz je

spokojena ona, tak jsem pak spokojena i ja. Ale kdyz treba by byl néjaky problém, tak to
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bych se zeptala. A cekala bych, ze mi to ucitelky vysvetli, to by bylo urcite potreba.” (R1 —

miniskolka)

Nazorny ptiklad, ze spoluprace skoly a rodiny mé smysl a jaky dopad muze byt, pokud je
spoluprdace efektivni, doklada vypoveéd participantky — vedouci ucitelky z kiest'anské ma-
tefské Skoly. Zde byl totiz problém s tim, ze déti pfedskolniho véku potiebovali odklad
arodi¢e tuto myslenku nechtéli slySet. Matetska Skola tedy zacala problém fesit a zacala
s tim u sebe — ucitelé se nechali proskolit a zavedli 1x tydné odpoledni aktivitu pro rodice
s détmi. ,,Vedeme krouzky pro predskoldky a tam viastné musi chodit rodice s tim ditétem.
Je to 10x odpoledne, kdy oni prijdou na hodinu a pul do skolky a jak pracuje ucitelka
s détmi, oni se divaji a doma pak procvicuji pak ty véci, které jsme si tam rekli a ukazali
a diky tomuto nam naprosto tento problém vymizel. Protoze oni vidi, Ze to jejich dité jesté
opravdu neni zralé a neodpovida tak, jak treba ty ostatni déti. Anebo v pripade, Ze to tak je
na zacatku, tak se snazi néco jesté zlepsit a maji na to skoro rok. Takze to se nam dari

hodné a ta iicast téch rodicii na téch skupinkdch je témér 100 %. (Z6 — MS kiestanska)

5.2.3 Prvni kroky formovani spoluprace

Jak tedy probihé spoluprace na zacétku, tedy po pfichodu a umisténi ditéte do predskolniho
zafizeni, bylo odkryto v nékterych ptedskolnich zatizenich pomoci vypovédi zastupcl za-
tizeni. Byla tak zaroven zjiSténa dalsi specifika, ktera plisobi na vyvoj vztahu ptedSkolniho
zafizeni a rodiny po nastupu ditéte do zafizeni. Jiz od zacatku formovani vztahu miiZzeme
zaznamenat velkou snahu zéastupcii zafizeni o spolupraci pfedevS§im ze strany zafizeni
k rodin€é. Na samém pocatku budovani vztahu a tedy nastupu ditéte do zatfizeni se snazi
zjistit zvyklosti ditéte z rodiny, aby mohli navdzat na vychovu v rodin€ a 1épe poznali sa-
motné dité. Pro tyto informace muze poslouzit dotaznik ¢i probiha #stné mezi rodicem

a uditelkou.

Kiestanskd matetska skola dokonce v ivodnim dotazniku zjist'uje nejen zvyklosti ditéte,
ale také se skrze néj ptd, jak jsou rodi¢e ochotni pomahat. ,,Rodice nam viastné vyplnuji
dotaznik o diteti, jak se to dité jevi v rodiné, jak mu treba Fikaji, jaké ma zvyky, co nema
rado na jidlo a tak ddle... A taky jak jsou ochotni pomahat té skole treba sponzorsky, at' uz

financné nebo materidlné. Nebo jakoze fyzicky pomoct.” (26 — MS kiestanska)

Matetska Skola Zacit spolu taktéz vyuziva dotaznik ke zjistovani zvyklosti ditéte a snahu

navazat na rodiovskou péc¢i. Zaroven také po nastupu ditéte do zatizeni se s rodi¢i do-
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mlouva, jestli jsou néjaké problémy. ,,Kdyz je ta adaptace uz primo, kdyz to dité zacne
chodit do Skolky, tak zase tam se s rodici domlouviame, pokud jsou néjaké problémy. Ze
treba si to dite,... nechce se odloucit od rodicu, maminky, tatinka, tak ma moznost ten rodic
treba chvilku tam s nim pobyt, nebo tieba i jen dvé hodinky ho nechat ve Skolce a vzit si ho
pred obédem. No prosté domlouvame se podle téch potieb toho ditéte, ale individualne.*

(Z8 — MS Zagit spolu)

Podle vypovédi zastupct zafizeni jsem v nékterych sledovanych ptedskolnich zafizenich
zaznamenala snazsi vyvoj vztahu po nastupu ditéte do zafizeni, jelikoz se tyto dvé strany
znali jiz z minulosti a byl mezi nimi jiz dlouhodoby vztah. Jedna se predevsim o zafizeni,
ktera nabizeji i jiné aktivity mimo umisténi ditéte do zafizeni. Nebo to bylo diky opétovné
navstéve zafizeni rodiCem, ktery zde byl jiz se star§Sim ditétem a nyni se znovu vratil do
zatizeni. To jisté svéd¢i o spokojenosti rodice a jisté kvalité zatizeni pro rodice. Tento
dlouhodoby vztah je urcité pozitivni v tom, zZe ob¢ strany se jiz znaji a vi, co od sebe cekat.
At uz znalost samotného zafizeni, tak také znalost samotnych rodict. Ob¢ dvé strany tak

mohou navéazat na to, co jiz bylo dfive, jsou vice otevieni a jsou si blizci.

»Bud' to byli znami, nebo se z nich stali znami. Vesmeés si se vSemi tykame.“ (Z2 — détska

skupina)

»Chodi nam sem pak sourozenci déti, tak rodice uz zhruba vi co a jak.* (Z4 — soukroma
MS)

Ucitelka z lesni Skolky hovofila o dlouhodobém vztahu mezi $kolou a rodinou diky rodin-

nému klubu, ktery jejich zatizeni provozuje a rodice se tedy uZ z néj znaji i s ucitelkami.

,wRodice jsou tady v tom spolku, prosté od zacatku se vic znaji. Jako samoziejmé s nékym to
trva dyl, ale jak uz treba tady ti rodice maji dalsi dite, tak to uz jakoby to byli stari znami.

Uz se prosté znaji, vi o sobé.* (Z3 — lesni Skolka)

OvSem ne vzdy je vztah mezi ptedskolnim zafizenim a rodinou dlouhodoby a pfeci jen
vétSinou se v zafizeni objevuji novi a novi rodice. Stejné jako v nékterych piipadech je
vztah jiz od zacatku dlouhodoby, jindy je v tom zacatku spiSe naro¢ny. Dochazi teprve
k postupnému budovani tohoto vztahu béhem osobniho setkavani a jinych ptilezitosti, kdy
jsou obé¢ strany v kontaktu. Jak Skola, tak rodina se navz4jem poznéavaji. Dopoméaha tomu
osobni komunikace i o ,,mimoskolkovych* zalezitostech, ale pfedevSim ve vztahu k ditéti
a na to pak rodi¢ miize navazat, zacne se vice otevirat a ucitelé se tak miuze dozveédét dile-

7ité informace.
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»Kdyz jsem zacinala v zari, tak jsem na hodné rodicii zmenila nazor jako k lepsimu. Tak

Jjsme si k sobé nasli cestu. Po tom piil roce si to sedlo. Jsem za to rada.” (23 — lesni $kolka)

wdeznamujeme se tak postupné, nenasilné, podle prileZitosti setkavani. Pamatuju si, kdyz
jsem nastoupila, tak to byla takova otukavacka, Ze jsme jeden druhého neznali. Ale po-
stupné se to ustdlilo, dopomahd tomu i takovd komunikace mimo eSent zdlezZitosti MS, Ze
se casto bavime i o jinych vécech. Treba co doma, co o dovolené, co varime a tak. Je to

takové jako piijemné.* (Z4 — soukroma MS)

I s témi rodici je dilezita duvera. Ten zacdatek je takovy ndarocny na obou stranach. Prvni
vitbec nevime, jak rodic, dité, nic. ...rodiciim preddavame takové informace o tom, co to dité
tady dopoledne proZilo a je hrozné pékné videt, Ze ten rodic viastné tak postupné... si k tém
rodiciim nachdazime cesticku... a teprve pak se ten rodic zacind otevirat, ty dvirka nam ot-
virat. A my délame to a to.” (Z1 - miniSkolka) V poslednim uvedeném zatizeni jsem vypo-
zorovala jak postupny vyvoj vztahu u novych rodi¢i, tak i dlouhodoby vztah mezi zatize-
nim a rodi¢i. Tady je vSak vztah specificky tim, ze dité v zafizeni zlstava vétSinou jen rok
a poté odchazi do vefejné mateiské Skoly. Zafizeni se tak sotva stihne s rodi¢i seznamit

a rodice uz zase odchazi.

Shrnuti kategorie

At uz pred nastupem ditéte do zafizeni nebo po néstupu ditéte do zatizeni dochazi na sa-
mém pocatku nejprve k vyvoji vztahu a postupnému ,,otukdvani se* navzajem.
V nékterych piipadech je tento vztah jiZz dlouhodoby a Skola a rodina se znaji z drivéjsi
doby, jinde dochazi teprve k budovani vztahu a jakéhosi pouta mezi Skolou a rodinou. Na
sameém pocatku se fesi vliibec zvyklosti ditéte z rodiny, n€kdy se zafizeni snaZi navazat na
rodinnou vychovu a usnadnit tak ditéti pfechod zrodinného prostiedi do neznamého.
K tomuto pfechodu casto pomahaji rizné adaptacni programy, které mohou ptedskolni
zafizeni rodi¢liim poskytovat a usnadiiovat tak snaz$i zvykani rodiciim a pfedevs$im détem
na predskolni zafizeni. Na samém pocatku budovani vztahu ptredSkolniho zafizeni a rodiny
nekterd zafizeni jiz vyzyvaji rodice ke spolupraci a také k zapojovani do spoluprace se za-
fizenim a snazi se je pfitdhnout si k sobé. Mezi pfedskolnimi zafizenimi jsem vypozorovala
predevsim dva piistupy pfedSkolnich zatizeni k zapojovani rodiny do Skoly, cemuz se budu

vénovat v nasledujici kapitole.
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5.3 Rodice jako spojenci predSkolniho zarizeni

Jak uz probiha spoluprace v pritbéhu roku, uvadim v nasledujici kategorii. Rodice vstupuji
do ptredskolniho zafizeni a svym plsobenim mohou pomdhat. V ziskanych datech a po
analyze rozhovord se mi ukazala pomoc rodi¢t. Vzhledem k riiznosti zatizeni uvadim spe-

cifika pomoci rodict také v tabulkach v ptiloze P V, vzdy v kazdém sledovaném zatizeni.

Na jednu stranu se nékteii zastupci predskolnich zafizeni béhem rozhovoru vyjadrovali, Ze
se snazi rodice nezatézovat, neobtézovat a nevedou je k zapojovani s pomoci - predevsim
co se pripravy ¢i organizace akci tyka. A to z diivodd, ze dana predskolni zatizeni tu jsou
hlavné pro rodice, protoze rodice si plati $kolné, snazi se jim usetfit ¢as a tak se spiSe snazi

jim nabidnout co nejvice, aby také vid¢li, jak jsou jejich penize vyuzity.

Avsak o vhodnosti tohoto pfistupu mize byt pochyb v tom, ze sice rodic¢e neztraci cas, ale
néktefi rodice by i méli zajem, jelikoz se stalo, Ze se sami nabidli a samotné zafizeni by
takové zapojeni rodi¢i ocenilo - jak doklada vypoveéd ucitelky ze soukromé matetské Sko-
ly. ,,Jako vyhovujici to miize byt urcité pro rodice, protoze kdyto to tak reknu, tak neztraci
tady Zadny cas, ale my bysme to mozna aj ocenili, vice je zapojit... Treba usporadat néja-
kou pohadkovou cestu, kde by oni ucinkovali na néjakém stanovisti. Nebo treba spolecny
uklid kolem Skolky.“ (Z4 — soukroma MS) Nazor rodi¢e ditéte ze stejného zafizeni viak
potvrzuje, Ze je spi§ rad, ze toho zafizeni moc nepoZzaduje a vyhovuje jim to. ,,7ak treba
kdyz néco oni chcou prinést a oslovi nas, tak to jako vypomiizeme, udélame to, jako kdyz to
jde... Ale fakt jen néjaké drobnosti. Ale tak to jsme aj radi trochu, nevim, kdy bych to déla-
la. Staci, kdyz mame prinést obleceni na kostym, to mi da dost. Radsi, at toho od nas chcou

co nejmii.” (R4 — soukroma MS)

,, ... Se snazime co nejvice délat z viastnich zdrojii, abysme jim néco doprali, kdyz uz si to
plati, docela hodné financné, tak se to snazime vSechno obstarat sami.... co nejvice snazi-
me délat ze svého... chcu, aby to oni videli, Ze si to plati, tak jim chcu néco doprat.”“ Ve-
douci pracovnice jesté dodala, Ze by ocenila zapojeni rodicii, avSak je to podle ni zase na

druhou stranu narocné na domlouvani a organizaci. (Z1 - miniSkolka)

Avs$ak na druhou stranu je zajimavé, ze 1 ptes postoj nékterych zatizeni k pomoci rodici,
se mi vypoveédi zastupcl zatizeni pozdéji shodovali v tfeba 1 jen malé pomoci od rodict,
coz povazuji za velmi pozitivni zjiSténi. Proto jsem si dovolila kategorii nazvat rodice jako
spojenci, protoze v kazdém zafizeni byla objevena né&jaka pomoc rodi¢ii smérem k zatize-

ni. O jakou pomoc se jedna, uvadim v nasledujicim textu. Behem rozhovori s participanty
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jsem zaznamenala, ze rodi¢e jsou pro zafizeni spojenci, funguji soubézné, dohodnou se
spolu na vSem, vzajemné si pomahaji, rodice jsou velmi aktivni a ptichazi s napady. Nize
se zam¢fuji na sumarizaci poznatki, které smétuji k pomoci od rodict, které ji néjakym
zpusobem pomahaji, doplnuji. Tyto rtizné zptsoby zapojovani rodi¢ii do zatizeni povazuji

za zvlastnost kazdého zatizeni a byla tak objevena dalsi specifika spoluprace.

,.Jsme na stejiné viné“

U sledovanych piedskolnich zatizeni piedevsSim se svym specifickym programem, jsem
objevila doslova in vivo kod ,jsme na stejné viné“, tedy jakési spojenectvi zatizeni a rodi-
ny. Jednalo se o détskou skupinu a lesni Skolku. Zastupci predskolnich zafizeni se mi pii-
mo vyjadfili, ze jsou s rodi¢i na jedné nebo stejné viné a maji zaroven spole¢né zajmy,
stejné premysli a jsou jim blizké stejné véci. Jedna se naptiklad o blizkost k alternativni
pedagogice, ke které tihne détska skupina a také k bio strave, kterd spojuje rodice v tomto

zafizeni, nebo to je u druhého zatizeni vztah k pfirodé a zajem o stejnou vychovu.

»Rozumime si spolu hodné. Jsme na stejné viné a jsme s nimi spokojeni... mame spolecné
zajmy, spolecny pohled na Zivot. Skoro bych si troufala Fict, stejné mysleni. Fakt se jako
shodneme na spousté véci. Hlavné nam jde o to dite, ale i o ten pohled na vychovu. Ty deti

Jsou pro nds nejvic a chceme pro né to nejlepsi.*“ (Z2 — détska skupina)

wHlavné vsichni jsme na stejné vine... Chceme to stejné. Néekteri si tu Skolku vybrali
z néjakého duvodu. Museli se kviili tomu néjak usmeérnit.... Déti jsou zvyklé, Ze proste, jak
my se chovdame k nim, tak i doma. Ze prosté maji na vybér, reknou si, co chtéji... Jako jak

kdo, samoziejmé. Ale jako vétsina jo. Ze to neni néco tiplné jiného.” (Z3 — lesni §kolka)

Také v jinych vypovédi zastupct zatizeni jsem zaznamenala jakousi vzajemnost mezi zafi-
zenim a rodinou a tedy spojenectvi mezi nimi. I kdyz se participanti nevyjadfovali pfimo
totoznym kodem, tak bylo poznat, Ze se ob¢ strany spolu snazi dobfe vychazet a shodnout

se, ¢1 provést néjaky kompromis. Tedy dohodnout se spolu ve prospéch obou stran.

Ve waldorfské matefské Skole mizeme vidét nazornou ukazku, jak takové vzajemné do-
mlouvani probihd v praxi. ,, ... oni pomahaji se vsim. S vyzdobou. Ucitelka se s rodici do-
mluvi, Ze udélaji vyzdobu. Nebo delali nasténku. Je to vSechno na domluvé s tim ucitelem.
Kdyz ucitelka nestiha, tak na tridni schiizce rekne — potiebuju pomoct s tim a tim. A oni to

udélaji.** (Z7 — MS waldorfska)
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Ve firemni matefské skole si podle zastupce zatizeni (Z5) zvolili kompromis mezi Skolou
a rodinou. D¢ti si totiz nosily do zatizeni neustale rizné malé, drobné hracky a pti odchodu
domt je hledali a nemohli najit. Zavedli pro to v patek ,,hrackovy den®, kdy si déti mohou
piinést svoji hracku. Ucitelka, s niz jsem provadéla rozhovor, pak jesté dodavala, Ze by si
ptéla, aby si ob¢ strany vychdzely vstfic. Jak Skola rodiné, tak i rodina Skole. I v soukromé
matetské Skoly by si ulitelka prala, aby dochazelo k vzajemné shod¢ skoly a rodiny, a to

predevsim ve vztahu k ditéti a ne aby to bylo podle rodice.

Udélat kompromis se také vzdy snazi ucitelka z vefejné mateiské skoly (Z9). Snazi se ro-
dice vyslechnout a najit zlatou stfedni cestu, ale nejde to tak samoziejmé vzdy. Kompromis
nastal naptiklad v nasledujici situaci ,,Maminka chtéla, kdyz chlapec se c¢asto pomocoval,
tak nds prosila, at' ho vezmeme z liizka a zkontrolujeme ho vice. At chodi castéji na za-

chod.* (Z9 — vetejna matetska Skola)

Aktivita a iniciativa rodi¢u

Rodice ptisobi jako spojenci zafizeni v n€kterych piipadech také svou aktivitou a iniciati-
vou. Béhem rozhovoril jsem si v§imla vyrazného rozdilu oproti jinym ve vyzkumu zapoje-
nym pifedSkolnim zafizenim. V nékterych ptredSkolnich zatizenich jsou rodic¢e velmi aktiv-
ni, ak¢ni, kreativni, iniciativni a pfichazi s napady. Stava se, ze rodiCe pfimo oslovi pred-
Skolni zafizeni, jestli nechtéji s né€im pomoci, jestli mohou néco pfinést, jestli nepotiebuji

néco dokoupit.

V kiest'anské matetské Skole diive fungoval tzv. vybor rodicii, do néjZ patfili predev§im
aktivni ¢lenové, ktefi chtéli do chodu matetské Skoly vice promluvit nebo se zapojit. Ale
postupem casu se rozpadl. Nyni predskolni zatizeni uzce spolupracuje s mensi skupinou
lidi a jeji pasobnost komentuje vedouci ucitelka nasledovné. ,,...vyzvu na schiizku, treba
jeden krat, dvakrat do roka, kde si Fikame veci ohledné zaméreni Skolky a tam prijdou ti,
které to zajimd, kteri nam chcou nejakym zpiisobem vyjadrit bud’ podporu pripadné reknou

néjaké vytky. Vétsinou to byvd to prvni (pozn.podpora).” (Z6 — MS kiestanska)

O velké aktivité rodic¢t se n€kolikrat béhem rozhovoru vyjadfovala ucitelka waldorfské
matetské skoly (Z7), coz se vSak vzhledem k typu zatfizeni d4 oCekéavat a neni piekvapujici.
Podle ucitelky jsou rodice aktivni az kreativni, akéni, ochotni, vstficni, otevieni, coz se
vSak od nich zaroven ocekava, jak doklada vypovéd ucitelky. ,,Ten Waldorf clovek, ktery

se zajima o tu pedagogiku, tak by mél byt takovy zazrany, zapaleny.” RodiCe se dokonce
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sami zeptaji, jestli neni potieba néco ud€lat. Samoziejmée nejsou tak aktivni vSichni, ale

vysoka aktivita téchto aktivnich lidi dozene tu druhou polovinu, ktera tolik aktivni neni.

Ovsem vseho moc Skodi. I zde se ukazuje, Ze pfehnana mira zaujatosti rodice do zafizeni
muze znamenat spis riziko a nevyhoda. Participantka totiz béhem rozhovoru uvadéla, ze
jak si rodice mysli, ze se velkou mirou zapojuji do organizovani riiznych akei a slavnosti,
tak ze tak moc se mohou zapojovat i do zalezitosti Skoly, které se jich vSak uz netykaji.
Jednalo se pfedevSim o personalni chod matetské skoly. Jsou podle ni idedlni takovi rodi-
¢e: ,,Nejlepsi je takovy zlaty stred, kteri se do toho nemontuji, jen prosté to, co je potieba.

(27 — MS waldorfsk4)

5.3.1 Pomoc rodiéu

V ptedchozim textu jsem psala o pomérné vysoké aktivité rodicii i iniciativé smérem
k zatizeni, co se tyka rlizné miry zapojeni a pomoci se zaleZitostmi tykajici chodu pted-
Skolniho zatizeni. Rodice tedy pomahaji zafizeni a plisobi jako spojenci, probihd zde spo-
luprace. Jak jiz bylo naznaceno, jedna se o pomoc s organizaci akci, které predskolni zati-
zeni potada, ¢i fyzicka ucast na téchto akcich nebo riizna financni a materidlni pomoc. Jisty
druh pomoci nabizi také rozdiln€ Zeny a muzi jakozto rodic¢e déti, ktefi jsou ve sledova-
nych ptedskolnich zafizenich. Vzhledem k rtiznorodosti pfedSkolnich zafizeni, kterd jsem
zapojila do vyzkumu, vznikly také rizné druhy pomoci rodict vzhledem k zatizeni. Kazdé
zafizeni je svym zplisobem nééim jedinecné a rodi¢e do néj prispivaji né¢im jinym. Opét
bylo mozné vysledovat v zafizenich jista specifika a rozdily pomoci rodi¢t. Pozitivnim
zjisténim vSak je fakt, ze v kazdém ptredskolnim zafizeni se objevil n&jaky druh pomoci —

at’ uz velmi maly ¢i velky.

1. Finanéni a materidlni pomoc od rodi¢u

Velkym nepfitelem at’ uz dnesni doby ¢i minulosti je bezesporu ¢as. Lidé po celém svéte se
setkavaji s nedostatkem Casu. Tento stejny jev se odrazil dokonce i ve spolupréci predskol-
nich zatfizeni s rodinou. Nékteii rodice jsou tak zanepradzdnéni, at’ kvili své praci ¢i osob-
nimi zélezitostmi, Ze pokud Skole pomahaji, tak voli rad&ji casové nendrocnou pomoc a to
materialné nebo radéji dokonce financ¢né. O takové pomoci se ve sledovanych piedskolnich

zafizenich vyjadfil kazdy zastupce zatizeni.

Pod materidlni pomoc jsem zatfadila napiiklad pomoc rodic¢li s dondskou obcerstveni na

spolecné akce, nebo pfineseni raznych tzv. odpadovych materidli na tvoreni ¢i popsanych
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papirti nebo jinou drobnou pomoc. Jak jsem uvedla vyse, rodic¢e voli také finanéni pomoc
predskolnimu zatizeni, a to napiiklad zaplaceni autobusu détem, zakoupeni hracek pro déti
¢1 sponzorsky dar. Pro upfesnéni uvadim vypovédi nékterych zastupct predskolnich zafi-

zeni Ci rodict déti ze sledovanych zatizeni.

»Pokud pani ucitelky reknou, zZe potiebuji s néecim pomoci, jsme s manzelem ochotni. Jedna
se o zapujceni veci na besidky, sponzorujeme sem tam financné, prispivame drobnostmi.*

(RS — firemni MS)

Vedouci pracovnice miniskolky (Z1) popisuje pomoc s obcerstvenim, je vSak potieba rodi-
¢im naznacit, ze mohou pomoci. ,, ... piSeme o obcerstveni, jestli se treba nechcou zapo-
Jjit... Ze radi ochutname, co oni doma délaji... Jinak se to co nejvice snazime délat ze svého.
... Je to na rodicich, jestli se chtéji zapojit. Jako oni ti rodice vi, Ze miZou.” (Z1 - mi-
niSkolka) Rodic¢e opravdu uptednostiiuji casoveé nendroénou pomoc, jak doklada dalsi tvr-
zeni stejné participantky ,,7en cas je u nich asi fakt klicovy a od toho se to odviji. Treba
kdyz jsme je poprosili, aby détem vytvorili jednoduchy kostym nebo koupili, tak to byl cel-
kem problém. Radéji se té akce nechtéli zucastnit.

Témét automatickou materidlni nebo finan¢ni pomoc mizeme zaznamenat ve vypovedi
zastupce kiestanské matetské Skoly. Ted na Vanoce prisel tatinek a rekl nam, zZe nam se-

hnal z firmy x tisic korun na pomiicky... Treba Fekneme na schiizce, ze chcem susSicku na

ovoce, ze chceme smiity mejkr a oni jdou a koupt nam to.“ (Z6 — MS kiest'anska)

2. Fyzicka pomoc rodi¢u $kole

Casové naroénou pomoc, aviak pro predskolni zafizeni vhodnou, diileZitou, vitanou pomoc
muzeme také vypozorovat v mnou sledovanych ptedskolnich zafizenich. Tento druh po-
moci, kdy rodi¢e opravdu fyzicky pomahaji zatizeni, nebyl uz zminén v kazdém zatizeni.
Coz povazuji za dal$i zvlastnost, Ze nékde je pomoc jen velmi mal4, jinde zase velmi in-
tenzivni. Jednd se pfedevsim o pomoc, kdy rodice piimo organizuji néjakou spole¢nou akci
nebo pomahaji s jeji organizaci, organizuji program nebo exkurzi pro deti popiipad€ po-
mohou s organizaci. Dale také pomahaji s uklidem pfedskolniho zafizeni, pomahaji s ucasti

na dni otevienych dvefti, pomohou s prodejem vyrobkll na jarmarku aj.

Béhem rozhovori s participanty jsem se setkala s druhem pomoci, kdy pfimo rodice orga-
nizuji akci Ci néjakou slavnost a to ve waldorfské mateiskeé Skole. Jednak rodi€e pfinesou
na tuto slavnost jidlo ¢i obcCerstveni, ale pfedev§im uvnitt piedSkolniho zafizeni funguje

»spolek rodici®, ktery pfimo organizuje slavnost a také rozhoduje o spousté zaleZitosti
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tykajici se Skoly. Predskolni zafizeni tedy velmi izce spolupracuje s rodici pii organizova-
ni akci, pfi¢emz jsou rozdé€leny role, jak uvadi zastupce zatizeni (Z27). ,,My rekneme to a to
datum je jarni slavnost. My si vymyslime nas program, zazpivame nase pisnicky, rekneme,
ze mame nas blok od tolika do tolika, ale zbytek uz rozesilaji rodice, tu organizaci.” Rodice
také zorganizovali naptiklad pfed Vanoci peceni pernickti, domluvili si misto, zarezervova-
li jej, piinesli tésto, vSe zaplatili. Rodice jsou tedy opravdu velmi aktivni, kreativni a zapo-

jeni do spoluprace se Skolou. Tyka se to vSak piredevsim akci v arealu skoly.

Dale jsem také odkryla spolupréci predskolniho zatizeni a rodicu, kdy rodi¢e pomahali
zorganizovat rizné akce pro déti, at’ uz uskute¢néni programu pro déti nebo proptijceni

prostort pro akci.

~Premyslim... Meli jsme napriklad rizné exkurze, které nam rodice pomohli uskutecnit. Na
hasicské zbrojnici, na policejni stanici, prisli jsme se podivat na zviratka do domu k jedné
rodiné.” (Z5 — soukroma MS) I kdyz si v tomto zafizeni vedeni nepieje rodice néjak zapo-

jovat ¢i obtézovat s organizaci akci, stalo se, Ze se rodice i tak sami nabidli.

~Pomadhaji nam pri dnu otevienych dveri, Ze tam maji sluzby a viastné tem novym rodiciim
Fikaji z pozice maminek, jak to v té Skolce funguje bez pozice ucitele, protoze ta ucitelka
miize Fict cokoli. ... pomdhaji nam pvi organizaci téch besidek nebo pri organizaci riznych
slavnosti... Maminky prodavaji, kdyz oslovim, Ze potrebuji, aby sly pomoct prodavat do

kostela na jarmark, tak jdou.” (Z6 — MS kiestanska)

Bé&hem rozhovoru jsem si také vSimla pomoci rodi¢ii Skole v dopolednich hodindch. Sa-
moziejmé tato pomoc je velmi ¢asov€ narocna, o to vice ji vSak Skola oceni. Takovou for-
mu pomoci pomohu nabidnout nejcastéji pouze matky (pfipadné otcové) na rodiCovskeé

dovolené.

., ... Vramci té spoluprace, Ze rodice s nami jezdili do plavani nékteri, Ze zase nam treba
pomohli, jezdili plavat. Tak treba dvé maminky, co mohly, tak jezdily s nami. Nebo na vyle-
té jsme byli v B***, to bylo v loniském skolnim roce, tak to s nami byly tri maminky. I takhle
na ty vylety. Ted’ jsme byli jeste v A***, tak tam taky byla jeste maminka s nami. TakzZe jim
nabizime i tohle, kdyz jedeme na néjaky vylet nebo exkurzi, nekam mimo dal, také mohou,
kdyz chtéji, mohou jet s ndmi.“ (Z8 — MS Zagit spolu) Ugast rodiéti na vyleté organizova-

ném piedSkolnim zatizenim byla zaznamenéna také v kiest'anské matefské Skole.

Velkou pomoc také od matek jsem zaznamenala i v lesni Skolce. ,,Nebo kdyz nam obédy

nefungovali, kdy bylo volno ve skole, ... tak rodice varili obédy. Vis, sami se nabidli. ... To
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byly maminky, které byly na materské. A ani si za to nevzaly penize, tak jsme si koupili pas-

telky do skolky.*“ (Z3 — lesni skolka)

3. Kdyz rodi¢e poméahaji diky svému povolani

Také jsem zaznamenala provazanost piedskolniho zafizeni a rodiny, kdyz mi béhem inter-
view participanti povidali o tom, jak rodi¢e pomahaji diky svému povolani. Byla to napfi-
klad pomoc rodi¢e z firmy, ve které pracuje, pomoc s uskutenénim exkurze do dané¢ho
zaméstnani, pomoc od rodice s pravnimi zélezitostmi, pomoc od byval¢ maminky logo-
pedky s logopedickou péci, tcast rodice na Skole v pfirod¢ jako zdravotnice a také pomoc

od matky ekonomky.

,Vim, Ze néco se resilo skrz pravnika a jeden rodic je pravnik, tak i tak to tam resili...
U nas jsou logopedi. Praveé ta jedna mamina takovd. Méla u nds dité. Ona to ma vystudo-

vaneé.“ (Z3 — lesni Skolka)

wJinak teda maminky s nama jezdi treba na skolu v prirodé. Myslim tim treba maminku
zdravotnika, ktera nam jakoby déla doprovod. A ehm... Ted vice méné spolupracuji jenom
s jednou maminkou ekonomkou, kterda ma pokladnu a vede nam jakoby nas takovy nads

fond, ze kterého platime riizné ...“ (Z6 — MS kiestanskd)

4. Kdyz otcové pomahaji

Za velmi pozitivni zjiSténi povazuji fakt, ze ve sledovanych predSkolnich zafizenich se
objevila také fyzicka pomoc od muzl — otcli. Samoziejmé tato pomoc je mirné odlisna od
pomoci zen. Pomoc od tatinkl byla totiz pfedev§im manudlni prace spojend s vyrobou
napf. vzdélavaciho koutku do predskolniho zafizeni, drobné stavebni upravy ve venkovnim
prostiedi ¢i jind manualni pomoc 1 uvnitt zafizeni.

»INebo ted’ se nam jeden tatinek nabidl, Ze nam udela dilnicku. TakzZe do té jedné tridy. ...
néjaké drobné prdce, kdyz potrebujeme néco zavrtat, vyvrtat, opravit, tak jako se miizeme

na nékteré rodice obratit.” (Z8 — MS Za&it spolu)

,V Satnicce v zazemi Spatné svitilo svetlo, tak manzel se hned nabidl, Ze to opravi. Koupil
zarovku, tu mu proplatili a namontoval to tam, ta zarivka bzucela a tak problém vyresen...*

(R3 —lesni skolka)
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Shrnuti kategorie

V tvodu kapitoly popisuju piistup nékterych sledovanych ptedskolnich zatizeni k pomoci
rodici, ktery spociva v nezapojovani rodict do chodu zafizeni. Tedy ze aktivni je spise
dané predskolni zafizeni a aktivita je vyvijena pfedevSim z jejich strany. Nesnazi se ani
rodice nijak zbytecné obtézovat s néjakou pomoci ¢i organizaci akci a snazi se jim spise jit
ve vSem vstfic a poskytuje spise sluzbu pro rodice, jelikoz si plati skolné, a tak se jim snazi
co nejvice nabidnout oni. Na druhou stranu byly mezi sledovanymi piedSkolnimi zafizeni-
mi takova zafizeni, ktera se neustale snazi rodi¢e zapojovat a kde rodic¢e s né¢im neustale
pomahaji.

Avsak 1 pres tyto dva velké rozdily v zapojovani rodict do sledovanych ptedskolnich zafi-
zeni, jsem vypozorovala, Ze rodice jsou svym zpusobem spojenci zafizeni, i kdyZ je zatize-
ni pfimo neoslovi s néjakou pomoci, tak rodice jsou aktivni a pomahaji, i tfeba velmi malo.
Nebo jsou také spojenci ve snaze ,,byt na jedné vIng®“, dopliovat se, fungovat soubézné,
dohodnout se spolu, poméhat si i jinym zptisobem. Proto jsem si kvili spojenectvi pied-

Skolniho zafizeni a rodiny dovolila kapitolu tak nazvat.

Tam, kde se objevovala intenzivni pomoc rodi¢l v zatieni (rodice organizuji akce, poma-
haji s organizaci, Ucastni se dopoledniho programu, tvoii doprovod na vylety ¢i Skoly
v ptirod€, otcové manualné pomahaji), se jednalo Casto o témét tentyz sledované predskol-
ni zafizeni. Samoziejmé i v jinych zafizenim jsem zaznamenala pomoc rodicl, i kdyz
v mens$i mife. I tak miZu rodi¢e nazvat jako spojence, protoze n¢jaka pomoc, i tieba mala,
se objevila a ja toto shodné zjisténi z vypovédi zastupch piedSkolnich zafizeni povazuji za

velmi pozitivni.
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5.4 Otevrenost predSkolniho zarizeni smérem k rodic¢im

Ptedchozi kategorie se zamétovala predevSim na situace, pti kterych poméhaji predevsim
rodi¢e v zafizeni a spolupracuji. Samoziejmé rodice nejsou ti jedini, ktefi v tomto vztahu
pomahaji a jsou velmi aktivni. Je to praveé skola ¢i predskolni zafizeni, které poskytuje vy-
chovu, vzdélavani nebo péci pro déti a zaroven se staraji i o rodice, kteti jsou pro né¢ velmi
duleziti a zalezi jim na nich. Jednak si uvédomuji, jak bylo uvedeno ve druh¢ kategorii, ze
spolupracovat bez rodiny je narocné a potiebuyji ji, tak také ze rodice jsou zaroven pro zafi-
zeni vlastné klienti a poskytuji jim jakousi sluzbu. Ve vsech sledovanych zatfizenich jsem
nalezla shodu tykajici se otevienosti a aktivity smérem k rodi¢im a to riznymi formami.
Zatizeni a ucitelé v nich jsou rodicim oteviena, snazi se rodi¢iim pomoci, poradit, reaguji
na jejich potiebu a ptani byt o vSem informovéni a intenzivné spolu komunikuji. Rodi¢im
je oteviena i tfida zafizeni a také zastupci zafizeni vitaji rizné navrhy ¢i pozadavky rodict.
Zastupci zafizeni také uvadéli uskutecnéni rtiznych spole¢nych akci pro rodiny s détmi.
Tyto projevy otevienosti uvadim v nasledujicich podkategoriich. Popis druhé podkategorie
o potiebé byt informovan — intenzivni komunikaci, tfeti podkategorie — rodice jsou do zafi-
zeni vitani a ¢tvrté podkategorie - o spole¢nych akcich uvadim také v ptilohach P VI —

P VIIL

5.4.1 Zarizeni pomaha a radi rodi¢im

Bé&hem rozhovoru jsem vypozorovala, ze predskolni zafizeni poskytuji rodicim rady tyka-
jici se vychovy a vzdélavani jejich ditéte, kam dité posunout nebo co zlepsit, kdyz se néco
nedafi, Ze zlepSit napiiklad sebeobsluhu déti. Mohou to byt pisemné rady, které zatizeni
umist'uje na nasténku a rodi¢ na to miize doma navazat. Nebo ustni vysvétlovani rodic¢im,
jak s détmi pracovat. Ci pokud je odhalen n&jaky nedostatek ze strany rodiny, tak spolu-
pracovat s rodi€i, zlepSit fungovani rodiny a pozadat je o zménu nebo doporuceni navstivit
odbornika.

»Kdyz citime, Ze na jejich strané je néjaka rezerva, tak je pozadame, jestli by mohli néco
pro to udélat, zménit.“ (Z8 — MS Za&it spolu)

., ... hodné se pocurdava. Navrhneme, Ze by bylo potreba dat jesté plenecku a odbouravat to

postupné... Nebo samoziejmé, kdyz Spatné stiiha nebo néeco drzi tuzku, ale to taky pripomi-

ndam ve dverich, taky jestli chodi do logopedie, cvicite.” (25 — firemni MS)
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»Kdyz vime, ze dité bude nastupovat do statni Skolky bez plenek, Tak zavcasu rodice upo-
zornujeme, Ze uz ted’ je na case, protoze to dité to za tech ctrndct dni prosté nedokaze... ten
rodic si to neuvedomuje, tak my dojdeme s tim, Ze ale uz pozor, uz mate cas.” (Z1 - mi-

niskolka)

V nasledujicim vyroku muzeme také vidét, ze rodic¢ poti‘ebuje pomoct a spolupracovat
s uciteli, sam si pFijde pro radu. ,,Stava se, zZe se nas rodice ptaji, co a jak, jak dal, zZe si
s tim ditétem doma nevi rady. Tak my jako poskytneme nejaka doporuceni a je to pak dob-

ré kolikrdt, kdyz na nds daji.“ (Z4 — soukroma MS)

»Ireba mam pani, maminku, ktera je uplné uzasnd, ona vSechno prijima, vSechno prijme,
chce, at je ta jeji dcerka v klidu. Ona sama prijde, co ma delat. Jak to ma vyresit. Jestli ji

nékde neposlat.*“ (Z7 — MS waldorfska)

Samoziejmé pak zélezi, jak se rodice postavi k t€émto raddm a pomoci od zatizeni. Jsou
takovi rodice, ktefi to nepfijmou. O tom vice pojednavam v posledni kategorii. Je mozné,
ze rodice nemaji v zatizeni divéru a tak ji nevyslechnou. Podle vedouci pracovnice zatize-
ni miniskolky je totiz dilezité, aby rodiCe ziskali v zatizeni divéru. ,,Kdyz ti rodice dojdou
k néjake té divere. Viechno, co my jim rekneme, néjakou radu, tak oni si hodné berou
k srdci. Kdyz vi, Ze jim davame néjakou radu, ohledné néceho, tak vzdycky daji na nds.*

(Z1 - miniSkolka)

Se zastupcem détské skupiny béhem rozhovoru nepadly takové rady od zafizeni k rodi¢tim,
avSak podle vedouci pracovnice by bylo idedlni, kdyby mohlo zafizeni pomahat rodic¢tm.
»My jim predali takové to hlavni k té vychové a oni to pak aplikovali doma. Kdyz se néco
treba nedari, je dobré to Fict a my uz se to tady pak snazili napravit. Abychom jako kdyz

tak ty rodice usmernovali, kdyz by se nam néco nezdalo.* (22 — détska skupina)

5.4.2 Potieba rodicu byt o v§em informovani

Ptedskolni zafizeni a zastupci zafizeni se tedy snazi rodi¢im odevzdavat poznatky, posou-
vat dit€¢ ve svém vyvoji dale a rodicim pomaéhat a spolupracovat s nimi. Na zacatku bylo
naznaceno, Ze rodi¢e mohou riizné rady vidét 1 na néasténkach. Nasténky vSak ani zdaleka
nejsou jedinym zpusobem, ktery predskolni zatizeni vyuzivaji. Je to predevs§im osobni ko-
munikace pii vyzvedavani ditéte mezi ucitelkou a rodi¢em, ktera je typicka pro predskolni
zatizeni. Jelikoz byla vysledovana jista specifika intenzity komunikace mezi ptedskolnim

zafizenim a rodinou ve sledovanych zatizenich, uvadim v ptiloze ptehlednou tabulku.
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Intenzivni osobni komunikace

Komunikace mezi §kolou a rodinou se dé¢je vice prostfedky a ve sledovanych zatizenich se
objevovala velmi intenzivni komunikace mezi témito dvéma aktéry. At uz to tak uvadéli
sami participanti nebo to vyplynulo ze zjisténych informaci. Piedskolni zatizeni tak reagu-
je na potieby — pfani rodict byt o v§em informovani do hloubky a poskytuje jim komuni-
kaci vice zdroji a prostfedky. PiedSkolni zafizeni jiz vi, co rodice zajima, co chté&ji védet
a tak na tato prani jiz automaticky reaguje. Intenzita komunikace byla v predskolnich zaii-
zenich rozdilnd a byla tak odhalena dalsi specifika spoluprace Skoly a rodiny v riznych
typech predskolnich zafizeni. Béhem komunikace ucitele srodi¢i dochédzi predevsim
k vyméné informaci o ditéti, kdy ptedskolni zafizeni vypravi rodi¢im o jejich ditéti, jak se
cely den mélo, co se cely den délalo, co se stalo. PfedSkolni zatfizeni a jeho zéastupci také

rodi¢e informuje o blizicich se akcich a jinych novinkéch.

»lak, urcite nepredavame dité a nerikame nashledanou. Vidycky jdeme a pak prakticky
celé to dopoledne vykladame, jak bylo. Jak dité svacilo, prochazka, jak obédvalo, jak se
zapojovalo, jestli si hrdlo, zpivalo, Fikalo Fikanky. Cely ten rezim, aby rodi¢ prece jenom
vedel o tom mildackovi, co délal... Oni maji ten zajem pomérné velky. Ani kdyby my jsme

porad nechteli Fikat, co déti delali, tak oni se doptavaji.“ (Z1 - miniskolka)

Rekla bych, ze s rodici celkem dost komunikujeme nebo spis oni si to Zddaji. Vzdy kazdy
den, kdyz prebiraji dité, chtéji temer detailni popis pritbéhu celého dne (Feceno s nadsaz-
kou). To trochu prehanim, ale to by se jim urcité libilo. Takze rodice maji celkem prehled o
tom ditéti, co délalo, jedlo, spalo, s kym si hrdlo.” (Z4 — soukroma MS) Rodice jsou
v soukromé matetské Skole pomérné dost narocni, zafizeni si to uvédomuje a tak se snazi
rodi¢lim toto jejich prani splnit a podrobné jej informuje. Rodicim také poskytuje velké
mnozstvi dalSich informacnich zdroji. ,,VZdycky si Fikame, Ze uz to snad ani jinak nejde a
Ze rodice maji ty informace uplné vsude, tak zZe by to snad mélo byt dobré.* (Z4 — soukro-
ma MS)

Ucitelka z firemni matetské Skoly (Z5), ktera ma zkuSenost z vefejné matefské Skoly uva-
déla, Ze komunikace zde je abnormalni a Ze to v jinych ,,8kolkéch* (mysleno statnich) neni,
jednak béhem piedavani déti, ale také i1 vice zdroji pro rodice. Tuto informaci mize potvr-
dit také fakt, ze ve vefejné matetské Skole, kterd byla zapojena do vyzkumu, jsem takovou

intenzivni komunikaci nezaznamenala.
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Ucitelka z kfest'anské mateiské Skoly (Z6) si takovou Castou komunikaci s rodic¢i pochva-
luje, jelikoz podle ni se rodice snazi komunikovat, kdyz si zatizeni vybrali a také diky ko-
munikaci a jak se neustdle spolu bavi, se jim dafi rodi¢e k sobé vtahovat. Mimo spolecné
akce, kde se s rodici setkavaji, se snazi i kazdé rano o alesponi kratkou konverzaci. ,,My se
snazime kazdé rano prohodit s téma rodicema minimalnée pozdrav, jako ocni kontakt tam je
a kdyz je néjaky problém, ... tak nam to tak néjak naznaci, reknou.* A odpoledne se poté

snazi rodi¢tim piedat zpétnou vazbu, jaky tedy den dit€¢ mélo a jak to probihalo.

Nekteré ucitelky také uvadeli, ze komunikace mezi ucitelkou a rodici je az prili§ velka, na
to, Zze déti uz jsou starsi a dokazali by rodi¢im sami povypravét, co se ten den délo, tak to

v nékterych ptipadech ucitelky zmiriuji a podporuji komunikaci skrz deti.

wJe ta komunikace pri preddavani hodné velka. Ja uz jsem to tady v nasi tridé vice ménée
trosku vyrusila, protoze oni uz jsou velci. Ja jsem na té prvni uvodni schiizce rekla, Ze je
potieba, aby se oni hodné ptali déti, aby décka to Fikali doma. Kdyby ndsténky si prohlidli,
co jste délali, jak jste to delali, tam je to napsané. Ale je potieba se téch déti ptat, aby oni

Fekli. Oni uz jsou Skoldci velci.“ (Z5 — firemni MS)

Zpusob komunikace

Osobni komunikace vSak neni jediny zpisob, jakym pfedSkolni zfizeni pfedava rodi¢tim
informace. Ve sledovanych ptedSkolnich zatizenich jsem zaznamenala béhem rozhovoru
vice zdroju informaci pro rodiCe. Jednd se pifedevSim o internetové stranky, které u nékte-
rych zafizeni rodi¢tiim poskytuji vétsinou zékladni informace a rodice se pak mohou doptat
na pfipadné nejasnosti. Dale ndsténky, které vSak mohou byt problematické, jak uvadi
zkuSenost vedouci pracovnice z matetské Skoly s programem Zacit spolu (Z8). ,,4 ty nd-
stenky... s tim jsme trosku bojovali. Vychytavali jsme misto, kde by to pro né bylo nejvice
na ocich. A jesté jako upoutat a zase nesmi tam toho byt uplné moc. ... Takze to tieba jeden
tatinek rikal, vy tam toho mate tolik. To bylo nékdy pred Vanoci, kdyz toho bylo hodné. Ja
nevim, co je dilezité. Rikam, diilezité je vsechno (smich).” (Z8 — MS Zagit spolu) Nevyho-

dou také miize byt nev§imavost rodict.

Také soukromd matetskd skola podle ucitelky (Z4) informuje rodice v prostorach svého
zatizeni dokonce na vice mistech ,,Taky pro né mame umisteny meésicni kalendar na dve-
Fich v Satné a jeste vyuzivame i dalsi dvere k aktudlnim informacim, tak to, dalo by se Fict,

pres nasténky komunikujeme.* (Z4 — soukroma MS)
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Za dals$i zdroj informovani rodi¢ti mize byt tedy povazovany mésicni kalendar, ktery je
umistén rodi¢lim nejcastéji v Satn¢ ¢i na chodbé a nabizi ptehledny soupis o blizicich se
akcich. Také jsem béhem rozhovorii zaznamenala dnes jiz celkem bézny zplisob komuni-
kace ptes email. Zastupci predskolnich zatizeni Casto rodi¢iim zasilaji emaily s ozndmenim
o planovanych nebo blizicich se akcich, ptehled téchto akci ¢i piehled dopoledniho pro-
gramu v zafizeni s détmi ¢i posilani fotografii. Komunikace pfes email nemusi byt vzdy
Stastna a mize n¢kdy zpusobit vic Skody, nez uzitku. Své zkuSenosti mi o tom vypravéla
ucitelka z lesni Skolky a waldorfské mateiské Skoly. Participantky radéji upiednostiiuji
osobni komunikaci ptfed elektronickou komunikaci, jelikoz pies email neni vSe vhodné
fesit a ¢asto emaily mohou vyznit jinak, nez jak to bylo mysleno a miize vzniknout komu-
nikacni Sum. ,,...email. To je takové neosobni, nevis proste v jakém tonu to, jakoby mysli
ten rodic. Takze tam je néco napsané a ty si rikas, aha no, jako je nastvany nebo to rikd
v klidu? Nebo to je ironie, nebo ja nevim co. Ale kdyz to rikas, bavis se s nima osobné, tak
vyresite hodné a nemusis nad tim potom tapat, jestli to myslel tak a tak a tak. Vyresite to

hned. Napisete si deset emailii a nevyresite nic. Pres to osobni setkani je to lepsi a rychlej-

§1.° (27 — MS waldorfsk4)

V komunikaci zastupct zafizeni a rodict jsem také pifi predavani informaci zaznamenala
zpusoby ptfes mobil nebo socidlni sit’ facebook. Tento zplsob vSak nebyl zaznamenan
v kazdém zatizeni, avSak jelikoz se vyuziva pomérné intenzivng, povazuji za vhodné jej

uvést a odkryt tak dalsi specifikum u sledovanych piedskolnich zatizeni.

Pouzivani mobilniho telefonu mezi ucitelkou a rodicem se uskuteciiuje predev§im v dobée
rannich hodin a to ¢asto po predani ditéte do zafizeni. Stava se totiz, Ze ne vzdy se ditéti do
zatizeni chce a odlouceni muze probéhnout s placem. Rodic pak cely den premysli nad tim,
jak se dit€ asi ma a jak snasi pobyt v zafizeni. Na tuto situaci vSak reaguje lesni Skolka
a soukroma matetska Skola a plni tak dalsi ,,pfani* rodi¢e. Rodi¢ totiz po odlouceni
s ditétem po chvili, respektive jakmile se dit¢ uklidni, obdrzi zpravu, zZe dité je jiz bez place

a rodice to velmi uklidni.

Pomérné rozporuplné se zastupci predSkolnich zatfizeni vyjadfovali o socidlni siti face-
book. N¢kterd zatizeni jej nevyuzivaji vilbec, nezmiiiovali se o nich, ale byli také takovi,
ktefi na n€j maji negativni nazor, anebo s nim maji velmi pozitivni zkuSenost. Povazuji to
za dalsi specifikum. Zatimco zastupce kiest'anské mateiské Skoly (Z6) zastava jasné stano-
visko: ,,je to zlo* a nikdy by jej nezavedla, jelikoz Casto §ifi nespravné informace a dochazi

k dezinformaci, zato naptiklad zastupce détské skupiny (Z2) jej povazuje za Gspésny ko-
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munikaéni prostfedek mezi zatizenim a rodiCi. ,,Mdme tam uzavienou skupinku, takze tam
si davame fotky, protoze ty rodice zajima, co delaji deti. Takze jsou vdécni, kdyz vidi neja-
kou hlavni aktivitu, néjaky téma dne.” Bohaté vyuziti ma facebook naptiklad také
v soukromé matetské Skole, jak vypovida ucitelka (Z4). ,,No a hlavné teda davame rodi-
cum denné fotky na fejsbuk, co se délo i s takovym popiskem.” Tuto socidlni sit’ vyuzivaji
také k pfipominani akci rodi¢im, informacim rizného charakteru, sdéleni novinek a pova-
7uji jej za rychlé rozsifeni informaci mezi rodi¢e. OvSem i zde ma tento komunikacni pro-
sttedek nevyhody a to pfedevsim v ptekroceni hranic mezi ucitelkou a rodi¢em. Ucitelce ze
stejného zafizeni se totiz stalo, Ze rodi¢ participantku kontaktoval na jeji osobni profil

s pracovni zalezitosti. O ptekra¢ovani hranic budu vice pojednavat v posledni kategorii.

Jak to vidi rodi¢e

V ptipadé téchto zatizeni urcité neplati ptislovi ,,v§eho moc Skodi*“. Rodice si totiz jakymsi
zptisobem tuto az nékdy pfehnanou snahu informovanosti od Skoly uvédomuji a jsou za ni
radi. Béhem rozhovori jsem od nich slysela spokojenost pii komunikaci. Pochvalovali si
dostate¢nou informovanost o prub¢h dne a o ditéti od ucitelek. Dale také prehlednost in-
formaci od skoly z vice zdroju a také snahu ucitelek informovat je o ditéti i ne o moc pfi-

jemnych vécech.

»VSechny tety jsou tu pro nds, maji péci, starost, vzdycky povykladaji, co se délo, vim pres-

né co a jak, jako to ocenuji.* (R1 - miniskolka)

wZaroven se mi libi, Ze pani ucitelky sdéluji i ne zrovna kladné véci, Ze maji snahu resit

Jjakykoliv problém.* (R3 — lesni §kolka)

,Libi se mi, jak denné davaji fotky, z toho se dovidam hodné co se déje a miizu se pak
doptavat malého i ucitelky. Hodné komunikuji skrz email, mésicni kalendar, pripominky na

ndsténkdach.” (R4 — soukroma MS)

wJako ucitelky nam predavaji fakt velké mnozZstvi informaci o tom ditéti, to se mi moc libi.*

(RS — firemni MS)

Lehce odlisna je podoba komunikace ve vefejné matetské Skole (Z9) s béZnym progra-
mem, jelikoz ani sama ucitelka se nevyjadfovala o n¢jaké intenzivni komunikaci a ani na
zaklad¢ analyzy dat z interview nebyla zji$téna intenzivni komunikace, informovani rodice
pii predavani ditéte ¢i komunikace vice zplisoby a zjiStovani informaci z vice zdroji. Ko-

munikace oproti ostatnim zatizenim se zde zda byt méné intenzivni.
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.Neuzndavame reseni v Satné, komunikaci na Satné. Ve dverich se néco zmini, ale moc to
neuznavame. Kdyz se resi néco zavazného nebo néjaky probléem, tak to resime bokem. Neni
to prijemné to resit verejne. Prijdou ke stolu rano nebo odpoledne a probéhne vyména na-
zori a informaci. Rodicum také navrhujeme konzultacni hodiny, ale to rodice moc nevyuzi-
vaji. To spis ucitelky oslovuji rodice, ze by potrebovali néco probrat, jestli by byli tak
ochotni. To nds trochu mrzi, Ze ucitelky maji snahu spolupracovat, ale od téch rodicii mi
prijde, Ze nekdy neni zajem spolupracovat.” Na zakladé vypovédi ucitelky miizeme konsta-
tovat, ze rodic¢e ani prfiliS o komunikaci nestoji. Ucitelka déale vypravéla, ze jim chybi za-
jem rodiCu. ,,...ucitelka must zajit a rict. Dneska se stala nehoda, polili jsme se. Oni vidi
ten balicek, ale nezeptaji se.* Situace, kdy se rodi¢ zepta, je spi§ vyjimecna. Pritom komu-
nikace rodict s ucitelkou je velmi dulezita a diky otevienosti rodicl se mize zjistit spousta
véci. Ve sledovanych pfedskolnich zatizenich mizeme oproti tomuto vidét naprosty opak.

Jak vidi komunikaci rodi¢ ze zafizeni, popisuje nasledujici vyrok: ,,Pro mé je dulezite,
abych védeéla, kdyz je néjaky problém, tak mi to sdélit. Ale moc nevim, co se tam cely den

déje. Bavime se spolu spis az na téch spolecnych akcich... Neresim to.” (R9 — veiejna MS)

Vzdélavani rodic¢a

Ve sledovanych ptredskolnich zafizenich jsou rodi¢e pomérné aktivni, a jelikoz se ¢lovek
uci cely zivot, rozhodla se néktera zafizeni i rodi¢im poskytnout moznost dale se vzdéla-
vat. Zafizeni rodicim zprostiedkovavaji rizné Skoleni, workshopy ¢i kurzy k rozsiteni si
svych znalosti, ale také rizné besedy s odborniky z oblasti ptedSkolni pedagogiky, aby se
rodice dozvédeli, jak s détmi pracovat. Stava se totiZ, Ze rodice Casto vlastné nevi, co by

mélo dit€¢ umét, jak mu pomoci a jsou v této oblasti bezradni.

Pro ukdzku uvadim vyrok ucitelky z waldorfské matetské Skoly (Z7). Pro rodice se usku-
teCfiuje seminaf, na ktery chodi také ucitelé, aby to dobte vypadalo pied rodiéi. ,,Pani redi-
telka porada seminar o alternativni pedagogice pro rodice. Toho se ucastni i ucitelé, at
rodice vidi, Ze ucitelé maji zdjem... A posilaji se jim také nabidky, kde se takové seminare

uskutecriuji. Maji moznost.” (27— MS waldorfsk4)

Besedy pro rodi¢e pfedevsim o jejich ditéti probihaji v dalSim zafizeni nésledovné. ,, ...
takové workshopy, které jsou dobré pro ty rodice, protoze si vyzkousi primo, co to dité ma
umeét do Skoly. Ona (specialni pedagog) prijede primo s pracovnimi listy a primo jim tam
vlastné s nimi pracuje... Takhle jsme to nabidli i rodicum v okolnich Skolach, aby nas bylo

vice... Mivali jsme i besedu kolem pololeti, aby se zas rodice mohli zeptat, co a jak do



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 74

Skolky, jak je potreba.” Vedouci pracovnice zatizeni vidi v odbornicich vétsi potencial, nez
kdyz rady ptredavaji ucitelky. ,,7i rodice to jinak berou od nich, nez od nds od ucitelek.*

(Z8 — MS Zagit spolu)

5.4.3 Rodice jsou u nas vitani

Béhem rozhovorli s participanty jsem vramci spoluprace odkryla otevienost Skoly
k rodi¢iim. Podle vypovédi zastupct zatizeni jsou sledovana zatizeni k rodi¢im pomérné
vstiicna a cht&ji spolupracovat. Skola se snazi rodi¢tm jit vstiic, uvédomuje si jejich pra-
covni vytizenost a rodiCe si této ,,péCe vazi“. Otevienost Skoly se také projevuje naslou-
chanim rodiét, jejich pozadavkam &i pranim. Skola je rodi¢am oteviena tedy vice zptiso-
by. Samoziejmé v kazdém zafizeni se tato otevienost projevovala mirn¢ odliSnym zptiso-
bem, a tudiz byly odkryty dal§i mozna specifika spoluprace piedskolniho zatizeni a rodiny,

ktera jsou piehledné uvedena v ptiloze v tabulce.

Otevienost tridy

Nejen zatizeni jako takové je rodi¢im oteviené, pokud maji néjaky pozadavek, prani, na-
vrh, chtéji s né¢im vstfic, ale je jim také doslova oteviené celé¢ zafizeni i se tfidou.
V nékterych zatizenich totiz rodi¢e mohou pfijit do tfidy, pobyt s ditétem, at’ uz dopoledne
nebo odpoledne. Rodice se také mohou ocitnout ve tiid¢ jeSté pred samotnym nastupem
ditéte do zafizeni a pobyt v ni tieba cely den ,,na zkousku*. Poptipad¢€ i v ramci adaptace

ditéte na zafizeni pied ¢i po nastupu s nim muze ziistat jesté ve tiide.

»INebo i ti sourozenci sem (do ttidy) vbéhnou a jdou si hrat. Nebo i oni (rodice) tady s det-
ma dohrajou, doskladaji pucle. ... je to o nécem jiném (oproti jingm MS). (Z5 — firemni
MS) Utitelka ze sledovaného predskolniho zatizeni pozdéji béhem rozhovoru dodala, Ze
musela stanovit pravidlo, Ze se rodi¢ zdrzi ve tfidé opravdu jen chvili, jelikoZ toho pozdéji

zneuzivali. O pfekracovani hranic se zminuji vice v paté kategorii.

K pobytu rodi¢e ve tfidé po nastupu ditéte se vSak néktera sledovand zatizeni stavi rozdil-
n¢. Nékde byva rodi¢ pouze chvili rano, aby nebyl na edukacni Cinnost, jak vypovida ve-
douci pracovnice détské skupiny (Z2): ,,Totiz rodice tady mohou byt pred hlavnim progra-
mem. A pak i odpoledne do zaviracky. Kdyz chce s tim ditétem tady pobyt. Jen ne na ten

hlavni program, to uz jsme sami.*“ (22 — détska skupina)

Toto rozhodnuti nechat rodiCe s ditétem ve tfidé pouze chvili rano, at’ uz na hrani ¢i

v ramci adaptace, se ukazuje jako rozumné. Protoze ucitelka ze soukromé matetské Skoly
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(Z4) se vyjadrovala o ptitomnosti rodice ve tiidé béhem edukacni Cinnosti jako o prekazce
jak pro ni samotnou tak i pro dité. ,.Je tedy bézné, ze rodic rano prijde, ani se nepta a rov-
nou se vyzuje a hraje si s ditétem na koberci. Na zacatku je to pro to dité fajn, jenze jakmi-
le se ma odloucit od matky, nastava problém... Nekdy se nam stavalo, Ze rodice ziistavali
i pres Fizenou cinnost, svacinu a vétsinou teda na pobyt venku se oddélili. Casto je to vSak
omezujici pro nds a potom by to dité mohlo byt rovnou radeji doma, nez ve Skolce.” (Z4 —

soukroma MS)

Proto v miniskolce radéji rodi¢e viibec nevpousti do tfidy s détmi a opravnéné to vedouci
ucitelka (Z1) odiivodiuje. ,, ... uplna stopka. Od téch rodicu uz je u ditéte uplna stopka. Ja
jim teda samoziejmé vysvetluju, proc to tak délam. ProtozZe zaprvé, to vidi ty ostatni deéti,
kterym je smutno a za druhé to dité se potom spatné odnaucuje od toho, Ze jednou tam
Slo... Dulezita je pusinka, rozlouceni a my uz pak prebirame dité. Aby se to dité v té tride
co nejrychleji uklidnilo. V té Satné to je strasné tézké, jak pro to dité, tak pro toho rodice.
A to dité to neda zadarmo (smich). Nekdy to je takovy cirkus a pak to dité vejde do tridy,
zavrou se dvere a usmév na tvari a dité je uplné v klidu. Maminka, ta je potom rozhozend,
Jjako pro¢ mé to to dité deéla.*“ (Z1 - miniskolka) Pro tyto pfipady nékteré zatizeni radé¢ji
vyuzivaji mobilni telefon a napisi poté rodici zpravu, ze dité je jiz zklidnéné.

Na jednu stranu je pochopitelné, Ze zatizeni uz radéji nepousti rodic¢e do ttidy, aby si dité
zvykalo samo, na druhou stranu se tak snazi ditéti usnadnit pfechod. Beéhem adaptacnich
program, kdy rodi¢ pobyva s ditétem v zafizeni, ma zaroveil moznost prohlidnout si pro-
story, kde dité travi Cas, s jakymi hrackami se hraje a co se zde nachazi. Tato otevienost
tfidy k rodicim pak muize rodici chybét a ocenil by ji. Tak se vyjadfoval rodi¢ ditéte z mi-
niskolky. ,,Je Skoda, Ze nemiizu chvilku rano nebo odpoledne zustat s ditétem ve tridé, po-
znal bych i ostatni déti a viibec hracky, s jakyma si mala hraje.*“ (R1 - miniSkolka) Rodi¢ si

tfidu prohlidne jen pfi pfijimacim pohovoru a to pro néj neni dostate¢né.

Navrhy, pozadavky a prani rodié¢a

Zatizeni je k rodicim oteviené také v tom smyslu, Ze nasloucha jejich navrhim, pozadav-
ktm ¢i pfanim. Rodice pfichazi do zafizeni s riiznymi ndvrhy nebo naméty, které pak uci-
telim predstavuji. Nebo maji rodi¢e moznost své navrhy, nipady ¢i ocekdvani uvést
v dotaznicich na zacatku nebo na konci roku. Zalezi vSak samoziejmé, jak se k tomu dané
zafizeni postavi, jestli jej pfijme nebo ne. Kazdopadné podle vypovédi zastupct zatizeni si

téchto navrhu nebo naméti ¢i napadii rodict vazi, pokud s néjakymi piijdou a ocenuje je-
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jich snahu, jsou za to radi. Mezi navrhy rodi¢t byl naptiklad napad na vylet do okoli, na-

vstéva solné jeskyné pro zdravi déti nebo népady na vytvarné tvoreni.
,Rikam, kdyby cokoli, tak prijdte. Jsme denné ve styku.” (Z5 — firemni MS)

., ... ja jsem rada, kdyz prijdou s jakymkoli napadem. Kdyz rodic s nécim prijde, je to super.
Jde videt, Ze ho to zajimd, zZe se stara, ze ho to napliuje. Ale musi prijmout i zapornou od-

povéd' . (Z7 — MS waldorfska)

Pouze u ucitelky ze soukromé matetské Skoly (Z4) jsem zaznamenala negativni postoj
k navrhu rodice, co se vyletu tyka. ,,Jesté se teda stalo, Ze maminka treba prisia s navrhem
na néjaky vylet. Jako to je pékné. Ale my tu mame takové malé déti a s nimi to je vidy nd-
rocné cestovat autobusy, prestupovat. Takze toto spis musime zvazit my.“ (Z4 — soukroma
MS)

Od rodici ptichazi k ucitelim také spousta riznych pidni nebo poZadavkii, kterd by chtéla
splnit. Zastupci zafizeni rodi¢tiim naslouchaji a musi na to reagovat, coz vsak pro ucitele
nemusi byt vzdy lehké a spoluprace s rodi¢i mize zaskiipat. Ucitelé nékdy nad pozadavky

rodich jen krouti hlavou a oznacuji je za opravdu specialni a neopravnéné.

»V Satné se nam objevil vanocni stromecek a on (otec) nam rekl, Ze si nepreje, aby jeho
dcera tady vanocni stromecek vidéla, protoze doma to nosi Jezisek az na Stédry den.* (Z1 -

miniskolka)

Zastupci piedskolnich zafizeni pochopitelné uvadéli, Ze maji rodi¢e zajem o to, kdo
s détmi travi Cas, jak se k nim chova. AvSak v soukromé matefské Skole by rodice chtéli
mit absolutni ptehled o ditéti a jsou nékdy posedli kontrolou. ,,Libilo by se jim, kdyby byla
ve Skolce kamera a oni se mohli kdykoli podivat na své dité,... nebo tireba kazdou hodinu

zaslat fotografii svého ditéte, jak si ve Skolce vede. (Z4 — soukroma MS)

Stava se také, ze za ucitelem pfijde jeden rodic, Ze by chtél néco zménit, avSak kvili jed-
nomu rodi¢i to ménit nejde. Mohlo by se totiz stat, Ze kdyZ néco splni jednomu rodici, pfi-
jde druhy, Ze také néco chce, pak ptijde tfeti a uz se to poté tézko zastavuje.

A Ze vSechno nejde udelat podle jejich prani. Tri chcou to, dva chcou to, jeden chce tam

to. A to nejde.” (27 — MS waldorfska)

Samoziejmé, pokud je to v kompetenci zatfizeni, tak se rodi¢iim snazi vyhovét. K takovym

vyhovénim patiila naptiklad vegetarianska strava pro dit€¢ v lesni Skolce, jelikoz to Skola
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dovazejici stravu byla schopna poskytnout nebo zména provozni doby matetské Skoly,

ktera se provedla na zékladé ankety v MS Za¢it spolu a rodi¢tim to tak vice vyhovovalo.

5.4.4 Podpora spoluprace s rodic¢i pomoci spole¢nych akei

Jak jiz bylo uvedeno v kategorii vyse, zatizeni je rodi¢iim oteviené a to také tim zptsobem,
ze pro rodice s détmi potfadéa velké mnozstvi riznych spole¢nych akci, které jsem nalezla
ve vSech sledovanych typech ptfedskolnich zafizeni. Uskuteciiuje se tak jedna z moznych
forem spoluprace skoly a rodiny. Béhem rozhovoru mi zéstupci piedskolniho zatizeni uva-
d€li rozmanité druhy spolecnych akci, tradicni 1 spiSe neformélni setkavani se snahou
o ruznorodost a obménu. Jednalo se o klasické besidky pro rodice, kdy déti vystupuji se
svym programem pied rodici, ,,drakiadu®, ,,taboraky®, vytvarné tvoieni pro rodiny s détmi,
slavnosti podle ro¢niho obdobi, zahradi slavnosti ¢i oslavy riznych svatki. M€ nezajimal
vSak jen vycet akci, ale spiSe jak zafizeni a potazmo rodi¢e dané akce vnimaji a snaZzila
jsem se jit spiSe do hloubky téchto spole¢nych akei a odkryt dalsi specifika spoluprace sko-
ly a rodiny.

Vedouci pracovnice miniskolky (Z1) povazuje spolecné akce za piijemnou zménu a z jeji
vypovedi miizeme videt i piinos pro rodice a potazmo 1 pro jejich déti, jelikoz rodi¢ mize
vidét dité v jiném svétle.

,Je to takova prijemnd zména. Miizou i ti rodice videét spoluprdci téch ostatnich deéti v tom
kolektivu, jak oni mezi sebou jednaji. My jim to vlastné jenom povykladame a nevidi to,
Zejo a z tech fotek, co z toho vidi. Takze az potom opravdu na Zivo na té besidce vidi, jak
oni se dokazou krasne pohrat spolu. Treba maminka od nejakého ditéte si mysli, Ze nepiij-
Cuje hracky, protoze doma nepujcuje. Ale tady to je sto a jedna. To nikdy nejde srovnat, to,
co je doma nikdy neni tady. Tady maji déti nastavené jakési hranice a nedovoli si to tady.”
(Z1 — miniskolka) AvSak zafizeni neuskute¢niuje mnoho spole¢nych akci pro rodice
s détmi. ,,Tech akci neni zas tolik, ocenili bysme vic akci, vic setkavani s ostatnimi rodici

a s tetami, odpoledne.” (R1 — miniSkolka)

V lesni skolce se uskutecituji podle ucitelky (Z3) s rodi¢i a détmi spiSe neformalni setka-
vani, ne besidky a vystoupeni, a zaznamenala jsem zde specifikum — akce pro matky a otce
zvlast’ s détmi. ... jak byva Den otcii, tak byva, Ze tatinci jsou dopoledne s detmi, mamky
maji volno. Taky maji u nas tatinci na starosti jednu akci plnou soutéZeni pak pro déti.

I Ce

A maminky spis mivaji prodavani obleceni si mezi sebou, tak se spolu setkavaji zvldst.
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(Z3 — lesni Skolka) Rodi¢ ditéte hodnoti spole¢né akce velmi pozitivné. ,,Vedeni skolky
kazdého rodice laskave privita, pani ucitelky se davaji do reci s rodici, prarodici, panuje
prijemnad a uvolnéna atmosféra. Na akce chodime s radosti, vidycky se skvéle bavime my

i deti. Mame moznost poznat ostatni rodice i jinak nez jen ze Satny.*“ (R3 — lesni Skolka)

Ve sledovanych zafizenich jsem zaznamenala rlznorodé akce pro rodie s détmi.
V kiestanské mateiské skole se podle vedouci pracovnice (Z6) uskuteciiuje velké mnozstvi
spolecnych akci, rozdilnym patii napiiklad jarmarky, sluzby rodi¢ii. Rodi¢e ani nestoji
o tfidni schiizky, jelikoz se Skola a rodina neustéle setkdva na riiznych spole¢nych akcich.

Jako ojedin€lost mezi sledovanymi zatizenimi mi pfisla besidka jen pro prarodice.

wJinak mame takovou, jakozZe asi specialitu, co ma malokdo. Mame besidku pro babicky
a dédecky, takze to ten den miizou prijit jen prarodice. Nekdy byvaji i prababicky i prade-
decci, kdyz zZiji. Rodice nesmi na tu besidku. Rodice mohou maximalné obsluhovat, ale ne-

smi vidét ten program, protoze ten je jen pro ty prarodice.” (Z6 — MS kiestanskd)

Velké mnozstvi riznych spolecnych akci jsem zaznamenala také v alternativni matei'ské
Skole. Na akce je zvana cela rodina i s ptibuznymi. U¢itelka ze zafizeni si pochvaluje spo-

lecné akce a také piijemné venkovni prostiedi.

Jsou tam oteviené dvere pro vsechny déti, pro vsechny rodice, pro vsechny pribuzné. Jsou
tam rizné akce pro déti. Jsou tam vazani bylinek, ovoce, dorty. A takové véci. Zpivame,
hrajeme si hry. Takovy piknik na zahradé. I s rodici, se vsim. Takze se kazdy pobavi
s kazdym. Je to viastné pro viechny.“ (Z7 — MS waldorfska) Jak vypada takovy pribéh
akci a jejich vyhody dodava jesté stejnd ucitelka.

nProtoze viastné vidycky vsichni se bavime, na téch slavnostech. Décka litaji spolu, ucitelé
se vetsina tak jako bavi s rodicema. Rodic treba i prijde za ucitelem a vyridi si s nim, co
potiebuje, uplné v klidecku u ohnée. Je to takova i lepsi atmosféra, nez zavieni v néjakém

Vevr

(Z7 — MS waldorfska)

Naopak tradi¢ni jednostranné zaméiené spolec¢né akce formou besidek a vystoupeni orga-
nizuje pro rodice s détmi podle ucitelky (Z4) soukromé matetské skoly, kde podle ucitelky
maji rodi¢e zdjem o takovou podobu akci, nez aby oni sami projevovali n¢jakou aktivitu.
Preferovani této formy potvrzuje i vypoved rodice ditéte ze zatizeni. ,,Za mé jednoznacné
vedou besidky, kde rodice sami vidi, jaky pokrok a co vsechno jejich dité zvlada a dokaze

ocenit prdci ucitele a aj déti.“ (R4 — soukroma MS)
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Pozitivni zpétna vazba od rodi¢t

Sledovana zatizeni se snazi byt oteviena rodi¢lim, snazi se rodicim radit, vyslechnout je-
jich prani a pozadavky, uskutecituje pro né rizné spolecné akce s détmi. Zda se, ze rodice
si tuto ,,péCi* uvédomuji a jsou za ni radi. Zastupci zatizeni se totiz shodovali v pozitivni
zpétné vazb¢ od rodict k zatizeni. Od rodici totiz slychaji, ze ,,jim dékuji®, projevuji
vdécnost, vraci jim takovou snahu a jsou radi za takovou aktivitu zafizeni. Naptiklad jsou
rodic¢e velmi radi, kdyz vidi fotky svych déti nebo kdyz vidi, jak se zatizeni snazi pro déti
dé€lat rizné aktivity a projevuje pak vdék. Dalsi pozitivni zpétnou vazbu uvadi vyroky za-

stupcti zatizeni.
»Jsou takovi narocni, ale vdeécni.* (Z4 — soukroma MS)

»INebo jsme se setkali, Ze mamka méla néjaké prebytky. Byla nadsena, ze ji ty holky po-
mohly, tak se chtéla néjak odvdécit. Tak aspon prosté knizky vam koupim.“ (Z3 — lesni
Skolka)

»Nejvic nadsené jsou deti, to bezpochyby. Ale mame pékné ohlasy i od rodicu. Porad nam
Fikaji, jak jsme uzasni a jak jsme to pekné nachystali. Jak aj déti pak o tom porad vyklada-

Jji, nemluvi o nicem jiném.* (25 — firemni MS)

wHodné rodicu je vstricnych a fakt jako chvali, otevreni, reknou pravdu. Méli jsme karne-

val, tak hned na tom karnevale byly ohlasy, ze vyborné.“ (Z8 — MS Za¢it spolu)

Vedouci pracovnice miniSkolky mi dokonce dlouze vypravéla, jak probihé louceni s rodici.
Rodice jim totiz pii odchodu ditéte ze zatizeni davaji najevo jejich spokojenost a ocenuji

tak celkovou péci a také spolupraci.

»wlak to louceni, to je jako strasné krusné. To vidycky rodice, co si dokazou pro nds na-
chystat, jak dort, tak ruzna pranicka od déti nebo ted treba dort si pro nas maminka na-
chystala a byla tam nahore jména tet. To jsme tady sizeli vSichni, to bylo neuveritelné. To
je takové neuveritelné podekovani, nevi, jak podekovat, tak vytvori néco takového, dort.
Mam pocit, Ze ti rodice se predhani, vidi na fb néjaky dort a za chvilku nam prijde dvoupa-

trovy, s podekovanim, serepeticky, vyumélkovany.* (Z1 — miniSkolka)

TaktéZ od rodicu déti, s nimiz byly uskutecnény rozhovory, jsem zaslechla pozitivni ohlasy
a vyjadfeni spokojenosti s ucitelkami se zatizenim. At uz se jednalo po pochvalu ¢innosti
zafizeni ¢i samotnych uciteld. N&jakou pozitivni zpétnou vazbu, vd€k nevyjadiili pouze

participanti z vefejné matetské skoly.
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»la skolicka ma pro to nase dité takovy potencidal. Strasné vidim, jak to prospiva nasemu
detatku. Jak si pak doma prozpévuje, jak se uci puijcovat hracky. Jako vzdycky nas tak pre-
kvapi, s ¢cim novym prijde. To je uplnée super.” (R1 - miniskolka)

wFakt mé prekvapilo, jakych pokroku docilil. Najednou se snazi sam oblékat, protoze ka-
maradi ze Skolky to uz taky umi. Dokaze aj spravné drzet IZicku, tuzku. Umi nové rikanky.
A ten pokrok v kresleni. Uz totiz nekresli jen nesmyslné c¢ary mary, umi nakreslit hlavu, oci,
pusu, ruce, nohy a dokonce jeho oblibena auta uz maji aj kola a okna.”“ (R4 — soukroma
MS)

»A musim Fict, Ze se vyznaji ve své prdci a o détech maji opravdu prehled.” (R3 — lesni

skolka)

Rodi¢ ditéte z firemni matetské Skoly ocenuje tvorbu portfolia pro dité, které ucitelé tvoii
pro dité a potazmo pro rodice. ,,Déti maji zpracované krasné portfolio, radi si cteme, co uz
to dité umi, neumi, co mu déla problém, na cem zapracovat, takovy osobni pribéh o tom
diteti. Vypada to moc pékné a musi si s tim dat ucitelky urcité praci, to se mi fakt libi.” (RS

— firemni MS)

Shrnuti kategorie

Tato pomérné rozsahla kategorie se vénovala otevienosti piedSkolniho zatizeni smérem
k rodi¢tiim béhem spoluprace. Z vypovédi zastupcl zatizeni vyplynulo, ze se snazi pro ro-
dic¢e uskutecnovat rizné moznosti spoluprace. Zastupci zafizeni rodi¢im radi a poskytuji
pomoc, rodi¢e mohou do zafizeni vstoupit at’ uz ptimo do tfidy ¢i svymi navrhy nebo pra-
nimi popiipadé se mohou ucastnit riznych spolecnych akei, které zafizeni pro rodiny
s détmi potadaji. Zaznamenala jsem také béhem rozhovord velmi intenzivni komunikaci

mezi s rodinou.

Takova intenzivni komunikace klade naroky na samotné ucitelky. Kdyz rodice informuji
o prubéhu dne jejich ditéte, nevi vSak, jak se dit¢ mélo rano, kdyz ucitelka nebyla na sme-
né, jelikoz se stfidaji a tak je nutné, aby si mezi sebou pieddvaly informace. Sledovana
zafizeni maji ve vétSiné ptripadl nizsi pocet déti a tak maji vétsi prehled o détech, avSak
kde je déti vice, takova forma komunikace nejde vzdy uskutediovat. Ve vefejné MS
s béznym programem jsem takovy intenzivni typ komunikace vSak nezaznamenala a byl

odhalen vyrazny rozdil spoluprace ve sledovanych zatizenich.
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Také co se vstupu rodic¢i do Skoly tyka, jsem odhalila jista specifika. Néktera zatizeni do-
voluji rodicim vstoupit ptfimo do tfidy a naslouchaji navrhiim a pozadavkiim rodict, jina
zafizeni k této zalezitosti pristupuji rozdilné. Rovnéz podoba spoluprace spolecnych akei je

mirn¢€ rozdilna — zafizeni uskutecnu;ji tradi¢ni 1 neformalni akce pro rodice s détmi.

5.5 Kdyz dochazi k rozporum s rodici

V predchozich kategoriich jsem popisovala, jak se rodic¢e zapojuji do spoluprace a jaka je
otevienost piedskolniho zatizeni smérem k rodi¢iim. Mohlo by se zdat, ze je tento vztah
vyhovujici pro ob¢ strany a harmonicky, idedlni. Ovsem béhem kazdého rozhovoru jsem
narazila na néjaky problém, nedostatek nebo rozpor mezi zafizenim a rodinou a prave t€ém-
to situacim vénuji nésledujici kapitolu. Tyto neptijemné situace vznikaji z riznych divodii
a sledovana zafizeni k nim pfistupuji rozdiln€. V takovych situacich je velmi dulezita spo-
luprace, aby se dokazal tento problém spole¢né vyresit. Podatilo se tak odhalit specifika
spoluprace s rodinou pii rozporuplnych situacich ve sledovanych zafizenich. Tato specifika

jsou také popsana v piiloze P IX.

5.5.1 Kdy dochazi k nepFijemnym situacim

Nejprve se vénuji situacim, které mohou vést ke vzniku néjakého problému. Je to prede-
v§im z divodii absence uptimnosti rodict anebo také pti prekracovani hranic rodici v zaii-

zeni.

Absence upiimnosti rodi¢u

Jednim z ptivodli vzniku problémi mutize byt chybéjici upifimnost rodic¢t k zatizeni. Za-
stupci zatfizeni se totiz vyjadiovali, Ze rodiCe Casto 1Zou a nemluvi pravdu. At uz k détem,
kdy jim slibi, Ze je vyzvednou po obéd¢ a poté mrkaji na ucitelky, ze to bude pozdé&ji, nebo
netikaji pravdu samotnym ucitelkam, tikaji, Ze oni problém s ni¢im nemaji a poté se zjisti,

Ze tomu tak neni ¢i si jej pfiznat nechtéji a nechtéji slySet kritiku o ditéti.

»INebo dosli rodice a rekli jo, ona uz chodi, ale zjistili jsme, Ze jen za ruku nebo pri nabyt-
ku. Takto nic, rekla jsem odklad. Kdyby ti rodice byli vic uprimni, nekdy nas tak jako laku-
jou.“ (Z1 — miniskolka)

A taky kolikrat taky uprimnost. Ale to je v kazdé skolce. Rodic rekne tak a potom uplné je
to jinak. Mam zkuSenost, Ze na schiizce se nam stalo, zZe rodic¢ se rozplyval, byla diskuze,

nerekl ani slovo, ale potom to uplné obratil. Takze ta uprimnost by byla v prvni radeé. Mys-
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lim si, Ze pokud nam sveruji své deti, tak by nam meéli verit a byt uprimni. Kdyz se jim néco
nelibi, tak rekneme, to treba clovek ani ve zlém nerekne, ale to oni to tak jako ne ve zlém,
ale rypkat a rypkat. Ale musim zatukat, ted tady ty deti nejsou. Musim Fict, Ze s rodici ted’
mdme dobry vztah, je to ted dobré.“ (Z5 — firemni MS)

»Rodice sice rekli, ze to tak je i doma. Oni to ale neresili a my jsme navrhovali, Ze je po-
treba to resit. Oni nevedeli, jak to resit. Ja si myslim, Ze ti rodice to berou jako takové se-
lhani. Nedokazou si to priznat. Neprijimaji tu kritiku. Oni jsou ve fazi popirani, Ze jde

o néjaky problém. Anebo si to uvédomuji a stydi se za to.* (Z9 — Vetejna MS)

»INebo taky kdyz treba pozorujeme u déti, Ze neni uplné zdravé a ma sklony k néjaké nemo-
ci, treba adéhadé, autistické sklony a ten rodic to nechce vidét a ma to za zdravé dité. My
to samozrejmé chapeme, ale je potieba s tim ditétem zacit co nejdrive pracovat tak, jak se
ma. To dité pak stoji a nerozviji se. Je dilezité, aby to ten rodic prijal, prijal to tak, jak to

je a podnikl na to ty dalsi kroky.” (Z1 — miniskolka)

Pevné nastaveni hranic

Zastupci zatizeni si uvédomuji, Ze je potfeba mit stanovend pravidla, tyto pravidla pfedsta-
vit rodi¢im a dbat na jejich dodrzovéni, jinak totiZz dochidzi a mulze dochdzet
k nepifijemnym situacim s rodi¢i. Zatizeni se snazi byt rodi¢lim oteviena, naslouchat jim,
avSak musi zde byt stanovena n¢jaka hranice. Pokud dochdzi k poruSovani, ucitelka se pie-
stava dobfe citit a mlize to mit pak dopad i na praci s détmi. O téchto neptijemnych situa-

cich s narusenim hranic a pravidel se vyjadiuji zastupci zatfizeni nasledovné.

e POL, Sest rodicii, kteri tieba nerespektuji ten zacdtek viastné té skolky. Ze tieba chodi po
osmé, chodi o pul devaté... Ted my nevime, jak bude to dité, do obéda nebo ne... Pani uci-
telka uz ma zacit s programem, no vitbec jako. Mysli na to, co bude, jestli Pepicek prijde
a bude obédvat My bysme si pravidla nevymysleli jen tak, ale my vidime, Ze tém détem to

takhle pasuje.” (Z8 — MS Za&it spolu)

wJsou rodice, se kteryma chces jako dobre, v pohode, ale pak jsou i mamky, nechtéla
bych... Su rada, ze je ten vztah néjak ohranicen. Ze si netykame se vSemi. Ten vztah se po-

tom zmeni.*“ (Z3 — lesni skolka)

»Dohrat, ale zase v ramci moznost. Ehh v ramci mezi. Protoze uz to bylo, Ze nékdo si tu

hral i hodinu a piil a o to uz neni o tom... To uz bylo i o bezpecnost. A fakt je, Ze jsme to tak
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zavedli a opravdu, deset minut, dohrat, doskladat. Kdyz uz je to na dyl, vezmou to domii

nebo dodélaji zitra. “ (Z5 — firemni MS)

»Rodice maji velké slovo. Nekdy to je bida. Maji tendence se do toho hodné montovat
a nechapou, zZe ja nemiizu jit pres mrtvoly. Oni prosté vi, Ze tam to slovo maji a Ze my se
podle toho, Ze se ten ucitel musi zaridit. Oni si nékdy stoji za svym a clovek musi hodné
preargumentovat, aby prosté zjistil, Ze nemiize byt vidy po jeho. Oni si mysli, ze kdyz je ta
spoluprdce takovd a makova, tak Ze oni maji moznost to ovliviiovat.“ (Z7 — MS wal-

dorfska)

V kiestanské mateiské Skoly nabizi vedouci pracovnice (Z6) rodicim moznost se na za-
atku kolniho roku na tiidni schiizce vyjadiit k SVP a mohou byt provedeny zmény.
K rodi¢um, ktefi by nastavené hranice nerespektovali, uvedla vedouci ucitelka stanovisko.
. ... maji moznost se k tomu vyjadrit, takze pokud by nerespektovali to, co v tom Skolnim
vzdeélavacim programu je, tak s tim my nic neudeélame, prosté takova je skolka. Jediné, co
bych jim nabidla, je zménu ($kolky).“ (Z6 — MS Kiestanska) V MS se setkavaji i s rodici,
jejichz déti nemaji nastavené hranice. ,,4 tém rodiciim my musime naznacit, Ze ta cesta
u nas je trosku jind. Takze oni se musi prizpiisobit.* Obdobné stanovisko k ,,problémovym
rodi¢im vyjadiila také ucitelka lesni skolky. V zafizeni se totiz objevil problém s matkou,
ktera vSak nakonec musela s ditétem ze zatizeni odejit z osobnich divodu. ,Jo, Fikali jsme

si, radsi nemét tu takové rodice. Na nich to tu nestoji.* (Z3 — lesni Skolka)

Jak vypada zaftizeni, kde nejsou stanovena témér Zdadné pravidla pro rodice, a nedba se na
dodrzovani pravidel, uvadi vypovéd’ Z4: ,,Snazime se rodiciim davat najevo, Ze to tak neni
idealni, ale oni tuto moznost maji. Co reknou rodice a co chtéji, to je svaté a my nic nesve-
deme. ... rodice v podstaté muzZou vSechno, co chtéji a nejsou pravidla, tak nemaji co dodr-
Zovat a my jim nemiiZzeme velice nic Fict... vchazi do tridy, jak chtéji, prichazi s ditétem, jak

se jim to hodi.“ (Z4 — soukroma MS)
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5.5.2 Strategie reSeni problémii s rodici

Béhem rozhovort se zéstupci zafizeni mi vyplynuly na povrch postupy a strategie feSeni
riznych problémi, sport ¢i konflikth mezi s rodinou. Jednalo se predevsim o zalezitosti
tykajici se déti. Zastupci zafizeni se vyjadiovali, ze pokud je potfeba vyiesit néjaky pro-
blém s rodi¢em, rad¢ji si s nim sjednd schlizku a nefesi takové vétSinou nepiijemnosti mezi
dvefmi pii osobnim setkani. Rodice totiz neradi slysi kritiku svého ditéte, nechtéji slyset

nic negativniho a néktera zafizeni k rodi¢im pfistupuji velmi citlivé.

Jsou rodice, kteri nejsou ochotni prijmout informaci.”* (Z6 — MS kiestanskd) Vedouci
pracovnice mi uvedla, ze byl problém u rodict piijmout myslenku, ze by dit¢ mélo mit
odklad. Tudiz se nechali proskolit v zalezitosti odkladl, zavedli ,.krouzky“ pro rodice

s détmi a diky efektivni spolupraci a ptimé zkuSenosti rodic¢ii jim tento problém vymizel.

Béhem kazdodenniho osobniho setkavéani tzv. ,,ve dvefich®* informuji ucitelky rodice
o prib¢hu dne ditéte, fesi opravdu pouze drobné, malé problémy, co se udaly ten den, krat-
ka sdéleni. ,,Se rekne, treba dneska se vztekal hodné, to se stalo, to se stalo, bylo to tak,

hodné se pocurdva.” (25 — firemni MS)

»Ale vétsinou, kdyz je pak néco, tak Fikame. Snazi se i doma na tom pracovat. Méli jsme
chlapecka, ktery na to, Ze ma pét let, neni samostatny. Tak jsem Fikala mamce, at’ doma na
tom pracuji. Je super, Ze rodiciim zdlezi na téch detech. Nehdazeme to za hlavu ty problé-

my.* (Z3 — lesni Skolka)

Individualni schiazky

Pokud je ovSem potieba vyfesit néjaky vaznéjsi problém, rade€ji si ucitelé s rodici sjednaji
schizku a fesi problém individualné v soukromi. Neni pfijemné ani ucitelce, ani rodici
fesit nepiijemnosti mezi ostatnimi rodici a radéji si vyhradit ¢as pro rodice, pozvat ho do
zafizeni a snazit se situaci v klidu vyfesit, seznamit rodice s danou problematikou. Zastupci

zafizeni se také vyjadiovali, Ze pokud se n&jaky problém objevi, esi jej co nejrychle;ji.

wlam jakoZe, treba ted’ nedavno jsme méli takové problémy, i ze strany rodici, takové
Spatné pro nas. Museli jsme skloubit. A taky ta mamka Fikala, Ze ja su Spatna matka, pujdu
na koberecek. Takovy spatny pocit z toho méla. Ale pritom ona jim vysvétlovala, ze takto to
neni. Jen jsou situace, kdy je to tézké pro nds, pro ni. Ze to dité nevi, co se déje. Takze je

potieba Fict si, ujasnit si to... A pak ti rodice sami uznali, proc¢ se to tak deje. A Ze sami
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uznali, Ze to tak bylo nejlepsi. Naslo se spolecné reseni.* (Z3 — lesni $kolka) — rodice si

nakonec v$e uvédomili.

»Pokud néco uz uplné hori, tak my si s rodicema sjedname schuzku, tfeba kdy ma maminka
cas, ze prijde. My si sedneme a povykladame si, v klidu. Aby védela, méla prehled, co se
déje, nebo kdyz je potieba navsteva poradny, proc se posila do poradny, jak to dité reaguje

tady, jak to.“ (Z5 — firemni MS)

»Kdyz je néjaky problém, tak to resime hned. Kdyz je nejaky veétsi problem a nemiizeme to
resit ve dverich, tak si pozveme ty rodice nebo je vyzveme k té spolupraci tak, aby prisli

a Fekli si, kdy oni miizou, a my se prizpiisobime.“ (Z6 — MS kiestansk4)

»Ale kdyz je potreba néco vyresit, tak to neni mezi dveimi... Aby to nevypadalo, Ze to ma
ten ucitel na hdku, Ze si to odbije... Ne vsichni rodice se rozpovidaji o tom ditéti pred dal-

Simi rodici. To chadpu, Ze to nechcou probirat mezi dvermi a ostatnima.” (Z7 — MS wal-

dorfskd)

Zastupci zatizeni se také vyjadfovali, Ze béhem individualni schiizky s rodici si vyslechnou
rodice, jaky ma on pohled na ranou problematiku, jaky je jeho nazor a redi¢ zde vystupuje

jako radce.

»Kdyz je ale potreba néco rodiciim vict. Urcité si radsi sjedname schuzku, protoze tady
takové ty ne zrovna prijemné zpravy, zaleZitosti, rodice neslysi samoziejmé radi uplné.
A vidycky jako je dulezité si s nima sednout, udélat si ten cas, v klidu. Ale i treba nedrama-
tizovat tu véc. Spis jako takhle jako seznamit je s tim problém. Ale zjistit i treba jak oni to
maji doma nebo jaky na to maji nazor. Jestli maji zkuSenosti taky takové. Nebo jestli to je
doma néejaké jiné. A co by tireba poradili, abychom délali, aby se to zlepsilo. Neni to o tom,
Ze bysme si domluvili schiizku a stéZovali si na dité, Ze je takové nebo makové.* (Z8 — MS

Zacit spolu)

»lakze kdyz vidime, kdyz se néco déje, tak to ma néjaky svuj ditvod. Takze kdyz dlouhodobé
vidime, Ze to dité je v nejakéem diskomfortu, tak se samoziejmé zeptate rodici, jestli se do-

ma néco nedéje.” (22 — détska skupina)

Individualni schizky nebyvaji zorganizovany jen az v ptipad¢ feSeni n¢jakého problému,
ale byvaji také zorganizovany kvili pribéZznému informovani o ditéti a jako jista prevence
pripadnych problémii, odhaleni ptipadnych nedostatkli a navdzani spoluprace zatizeni

a rodiny. Zastupci zatizeni se vyjadfovali, ze provedou u ditéte diagnostiku, se kterou pak
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na individudlni schlizce seznami rodicCe, pfipadné nabizi schlizky i1 pro rodic¢e déti pred-
Skolniho véku, kteti se chystaji k zapisu, aby si mohli vyjasnit pfipravenost ditéte na za-

kladni Skolu.

»INa zakladeé provedené diagnostiky pak budeme mit schiizky s rodici. Mame to rozdélené.
Kazda si domluvi individualni schiizky, budeme to s nima resit, mame portfolia, slozky,

vykresky. Ty schiizky jsou dobrovolné.” (23 — lesni $kolka)

»A pak mame jesté i individualni schuzku. To ted nabizime v pololeti rodiciim, jak tech
predskolakii, co piijdou do skoly, tak i mladsim detem, kdyz maji rodice moznost nebo chut
teda a chtéji, tak se maji moznost domluvit na tu individuadlni schiizku. Tam se miiZou ze-
ptat, nahlidnout do portfolii, diagnostické listy a zeptat se, co a jak potiebuji.“ (Z8 — MS
Zacit spolu)

Vybér osoby pro feSeni problému

Reseni nepiijemnych a mnohdy obtiznych situaci neni pro nikoho snadné. Také zastupci
zafizeni se vyjadrovali, ze pro feSeni néjaké slozitéjsi zalezitosti povolavaji osobu, kterd
bude problém s rodici fesit. V zafizeni byva vybrana starsi, zkuSenéjsi pracovnice. Nekdy
je také potieba, aby zakrocil béhem problému s rodi¢i vedouci pracovnik — vyse postavena

osoba, nez uclitelka. Ta totiz dokaze rodi¢lim jasné a Iépe vyjadrit jista stanoviska.

V nasledujici vypovédi mizeme vidét nejistotu mladé, zacinajici ucitelky a mit tedy po-
chopeni, pro¢ se ve sledovanych pfedskolnich zafizenich rozhoduji volit radéji starsi, zku-
Sengjsi ¢i vedouci pracovniky. ,,.Ze spis premyslim, jak mé berou oni, jsem mladd, jesté
toho moc nevim, neznam, jsem na zacdtku. Nekdy by mé to celkem zajimalo.”“ (Z3 — lesni

skolka)

wJsou rodice, kterym se to nelibi, ale snazime se volit slova, snaZime se to délat diploma-
ticky. Déla to veétsinou ucitelka, kterd je sluzebné starsi. Ty mladé holky si na to moc ne-

troufaji a nejdou do toho stietu. A musime to délat citlivé.“ (Z6 — MS kiestanska)

Neékdy je opravdu vhodnéjsi volit vedouci pracovniky pro feSeni zalezitosti s rodi¢i. Za-
stupce soukromé matetské Skoly se totiz vyjadiuje o absenci komunikace vedeni s rodici

a z toho plynoucich nevyhod, pokud zde tato forma chybi.
»INo mozna mi tady schazi komunikace vedeni s rodici. Oni viastné komunikuji jen s nami.
Neékteré veci by méli resit oni a aj by lip vyznéli. Ti rodice by to pak vzali od nich.* (Z4 —

soukroma MS)
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Je potieba, aby i ucitelky mezi sebou spolupracovaly, sd€lovali si své zkuSenosti, navzajem
se informovali. Totiz spoluprace ucitelek i s vedenim zatizeni se poté odrazi ve spolupraci
s rodiCi, jak vypovida vypovéd’ zastupce verejné matetské Skoly. Z vypovédi je patrné, ze
na jednani s rodici také ptisobi vzdélani ucitelky.

»Ale nestalo se mi, Ze by mé rodice odpdlkovali, to ne. Je to o té komunikaci ucitelky,
a jaky je ona odbornik. Jak ona to dokaze vysvetlit. Nekdy i ten titul udela hodneé. Kdyz ma
ucitelka titul, vnimaji ji jako vétsiho odbornika... Je to hlavné tim pristupem, Ze vedouci
ucitelky, je to téema ucitelkami. Jak se my na tom domluvime, jak my spolu komunikujeme
a to se na tom odrazi. Myslim, Ze by to tak mélo fungovat vsude. Spoluprace ucitelek se

odrazi ve spolupraci s rodici.” (29 — vetejna MS)

Reditelka hodné rozezna. Vi, Ze kdyz my Fekneme, Ze uz néco nejde a je ochotna prijit za
tim rodicem a vysveétlit mu to i ona, Ze takto to nejde. Ze nemiizeme délat tak, Jjak oni piska-
ji. A v tom prosté vim, ze kdybych méla s necim problém, tak ja ji Feknu a ona to doresi,

domluvi to s nimi.*“ (Z7 — MS waldorfska)

Opatrné a citlivé jednani s rodici

O citlivosti béhem jednani s rodi¢i se vyjadroval jiZ zastupce Z6. O volbé takové strategie
smérem k rodi€lm pii feSeni zaleZitosti se zminovali 1 dalSi zastupci zatizeni. Dle jejich
slov je velmi dilezité byt béhem komunikace s rodi¢i opatrni, citlivi a pfistupovat k nim
specificky. Nekteti zastupci se vyjadrovali tak, Ze voli strategii jen a jen chvalit dité pred
rodi¢em a ptipadné nedostatky sd€lovat az postupem casu nebo vitbec — coZ bylo nakdzano

vedenim. OvSem uvédomuji si, Ze tento zptisob neni vhodny.

»Musis si davat hodné pozor na to, Ze nesmis jmenovat nikoho a jako fakt mluvit, vis, Ze si
to predaji mezi sebou.”“ (Z3 — lesni Skolka) Rodice si totiz informace mezi sebou §ifi velmi

rychle.

»--.prvni jdeme s néjakou pochvalou, co treba, zZe tedka si krasné dvakrat pridalo, ale
zrovna dneska se vyskytla takova a takova vec. Objevilo se kousani kamarada bez priciny,
prosim vdas, vysvetlete, Ze se to nedela, bolelo to. Musime to jako takovou cestickou.” (Z1 -
miniSkolka) Bohuzel podle vedouci pracovnice se vyjimecné stane, ze rodi¢ to nepfijme
a zavfou si pfed nim dvete. Ale kdyZ ano, tak se jim dostava zpétna vazba, Ze na tom rodi-
¢e zapracovali a jestli se to opakuje. OvSem kdyZz komunikuji s novym rodi¢em, voli lehce
odliSnou strategii. ,,Ale kdyz je to nékdo cizi, tak velice opatrné. V tom zacatku nesmime

Fikat Zadné negace, i kdyby tam néjaké byly, a néco jsme tam videly, tak to prosté resime
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v ramci skolky a snazime se to s tim ditétem vykomunikovat v ramci Skolky my sami a v tom

zacatku prosté jen chvalit.” (Z1 — miniskolka)

,»INo tak jako urcité se vidycky snazim s rodici vSechno v klidu resit. Vite, vedeni nam rika-
lo, Ze musime pred rodici deti hlavne chvalit a chvalit a chvalit a kdyz place, tak to radsi
nerikat, ale to moc rozumné neni. Takze kdyz je potreba néco vykomunikovat s rodici,
s klidnou hlavou k nim pristupuji a hlavné fakt se snazim danou situaci vysvetlit, aby to
bylo to nejlepsi predevsim pro to dité. Kdyz je nemocné a potrebuje odpocivat, nebo kdyz
by bylo vhodné navstivit odbornika, aby se predeslo pripadnym obtizim do budoucna. Jo
jako tak rozumé. Hodné si davam bacha na to, co a jak Fikam, rodice se mohou hned chytit

za slovo.” (Z4 — soukroma MS)

Rodié je ten hlavni

Zastupci zatizeni si uvédomuji, Ze mohou rodi¢iim poskytovat rady a pomoc jak chtéji, ale
pokud rodi¢ tyto rady nebude piijimat, zafizeni s tim nic neud¢€la. Zastupci zatizeni si totiz
uvédomuji, Ze rodic¢ je ten hlavni, ze on mé vyhradni pravo na dité, on ma hlavni a rozho-
dujici slovo a nezbyva jim neZ takové chovani respektovat. Stejné€ jako rodice se musi smi-
fit s tim, Ze jim nemuze byt vZzdy vyhovéno, i kdyz by si to ucitelka piala, neni to v jeji
kompetenci, tak zafizeni se musi smifit s tim a respektuje i rozhodnuti rodict, jelikoz rodi¢

ma na dité hlavni pravo.

wJenze my ucitelky jsme mali pani (smich). Co Feknou rodice a to, co chtéji, to je svaté

a my nic nesvedeme. Je to tak a je to tady i tak nastavené no.” (Z4 — soukroma MS)

wJe to rozhodnuti rodicii. Nelameme to pres koleno. Snazime se teda drzet zasady, Ze my
zadné rady se nesnazime davat, nékdy to je takové na hranée. Ale kdyz citime, Ze teda ti ro-

dice nereaguji, tak to netlacime.“ (Z6 — MS kiest'anska))

»laky respektujeme to, Ze je to ta rodina. A Ze vzdycky ten rodic¢ a ta rodina ma proste za-
sadni vliv na to dité a zasadni prava. ... Je to hlavné na nich... A pokud rodice si nevezmou

z nasich rad nic, musime to respektovat, musime se s tim smirit.*“ (Z8 — MS Zacit spolu)

»~Pani ucitelka ve Skolce dava détem zaklad, ale neni jako rodic. Hlavni slovo by tedy mél
mit jeden z rodicu. Zalezi, jestli se dohodnou na spolecném reseni a obé strany budou re-

spektovat sebe navzdjem.* (R3 — lesni Skolka)
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Shrnuti kategorie

Posledni kategorie odhalovala rizné problémy mezi Skolou a rodinou v riznych typech
predskolnich zafizeni. Nejprve jsem se zaméfila na situace, béhem kterych k problémiim
dochazi nebo muze dojit a poté jsem uvadéla, jaké strategie voli predSkolni zafizeni pii
spolupraci s rodi¢i. N&ktera zafizeni se snazi predchazet problémim a voli pro rodice pra-
videlné individuélni schiizky, na kterych se rodi¢e dozvidaji informace o svém ditéti. UCi-
telé neradi fesi problémy béhem komunikace pii pfedavani, tak si s rodici radéji sjednaji
individualni schtiizku a fesi problémy touto formou, béhem jednani vystupuji zastupci zafi-
zeni s klidem a néekteti s velkou opatrnosti. Néktefi se snazi dit€ jen a jen chvalit. Také
muze byt pro komunikaci s rodi¢i kvili feSeni problémi vybrana starsi a zkusengjsi osoba
¢i pfizvan feditel. AvSak jestli si rodi¢e vezmou doporuceni a rady k srdci a budou se podle
nich fidit, zalezi jen na nich. Zastupci zafizeni si uvédomuji, Ze rodic je ten hlavni a on ma
rozhodujici slovo ve vychové a vzdélavani, tudiz tento fakt respektuji a snazi se pouze po-

radit.
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6 ZAVERY VYZKUMU

Prace se zaméfuje na spolupraci skoly a rodiny v rtiznych typech predskolnich zafizeni.
V ramci empirické Casti prace byly stanoveny hlavni vyzkumné otazky a dil¢i vyzkumna

otazka, na které bych rada v nasledujicim textu odpovédéla.

Prvni vyzkumna otdzka zni: Jaka je spoluprace Skoly a rodiny v riznych typech pied-
Skolnich zarizeni? Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otdzku jsem se snazila jiz pomoci inter-
pretace ziskanych dat prostfednictvim péti kategorii, které popisuji spolupraci skoly a rodi-
ny. V nésledujicim obrazku uvadim shrnuti spoluprace skoly a rodiny v riznych typech

predskolnich zatizeni pomoci schématu. Uvedené schéma nabizi pohled na stru¢ny popis

spoluprace.
Kofenv vztahu Vyznam Rodice jako Otevrenost Kdyz dochazi k
‘o déiolniho spolurpace pro spojenci predskolniho rozportim v
zagizeni a rodin predskolni predskolniho zafizeni smérem k predskolnim
Y zafizeni a rodice zafizeni rodi¢im zafizeni s rodici
. a Lioietb Zatizeni Kdy dochézi k
|| Pted nastupem || spolupracovat s e | g q | | o .
o B T Pomoc rodict pomaha a radi nepiijemnym
ditéte rodici kvuli fe R
o rodic¢im situacim
ditéti
p ag 95G Potieba rodict Strategie feSeni
—  Ponastupu — Zajem rodicu o — - 5 — -
= 25 byt o vSem problému s
ditéte spolupraci g 2 v
informovani rodici
o l}gvr?ﬁgg;y | Rodice jsouu
: nas vitani
spoluprace
L Podpora

spoluprace s
rodi¢i pomoci
spole¢nych akci

Obrazek 1: Vysledky vyzkumu spoluprace Skoly a rodiny v riznych typech pfedskolnich
zatizeni

Béhem odkryvani a popisu spoluprace Skoly a rodiny v riznych typech ptedSkolnich zafi-
zeni se na povrch zacala vynotovat jistd specifika spoluprace. Za specifika jsou povazova-
né zvlastnosti, jedinecnosti a rozdily spoluprace v riznych typech piedskolnich zatizeni.
Proto byla polozena druhd vyzkumna otdzka: Jaka jsou specifika spoluprace Skoly a ro-
diny v raznych typech predskolnich zatizeni? Podaftilo se odhalit vice specifik. Odpo-
véd’ na tuto otazku ptredkladam v piiloze, ale shrnuti t€ch nejzajimavéjSich také pomoci

schématu v nésledujicim obrazku.
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Obrazek 2: Specifika spoluprace skoly a rodiny v riznych typech piedskolnch zatizeni

e Specifikum — budovani vztahu

Néktera predskolni zatfizeni nabizi aktivity, diky kterym se rodi¢ miize s ptedskolnim zafi-
zenim seznamit mnohem dfive, nez az po nastupu ditéte do zatizeni (adaptacni programy;
dopoledni, odpoledni nebo vikendové aktivity; aktivity pro Sirokou vefejnost, den otevie-
nych dvefi, moZnost pfijit se podivat na zkuSebni den aj.). Takové aktivity jsem nalezla
v nasledujicich zafizenich: miniSkolka, détska skupina, lesni Skolka, MS krestanska, MS
waldorfska, MS Zagit spolu i ve vefejné MS. Budovéani vztahu s rodinou miize v téchto
zafizenich nastat tedy jeSté pred nastupem ditéte do zafizeni. Ostatni zafizeni takovou
moznost nenabizi a seznameni s rodi¢i a budovani vztahu zde milize nastat azZ po néstupu

ditéte do zatizeni. Konkrétn€ se jedna o soukromou a firemni MS.

e Specifikum — mira zapojeni rodi¢u

Ve sledovanych ptedSkolnich zatizenich jsem odhalila dva pfistupy k zapojeni rodict, pre-
devs§im co se pomoci rodic¢u tyka. Na jedné stran¢ jsou zafizeni, kterd nevyzyvaji rodice
k zapojeni a pomoci — miniskolka, détska skupina, soukroma MS a firemni MS, a to
z divodii placeni §kolného rodici. Do této skupiny patii také sledovana vefejnd MS. Na
druhou stranu jsou zde zafizeni, ktera se vice snazi rodice pobidnout ke spolupraci a zapo-

jit je do chodu zafizeni a vyzvat k pomoci. Jedna se o MS kiestanskou, MS waldorfskou
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a MS Zacit spolu. Zvlastnosti je zde lesni §kolka, ve které sice rodiée plati $kolné, ale z-
roven se zde také pomérné intenzivné zapojuji, co se pomoci tykd. Stejné tak intenzivni
spoluprace je i ve waldorfské MS, kde funguje spolek rodicu, ktery piimo organizuje rizné
akce. U prvni skupiny zafizeni jsem zaznamenala pomoc rodic¢ii spise formou materialni ¢i
jiné ¢asoveé nenaro¢né pomoci a v ptipad¢ druhé skupiny zafizeni se jednalo i o fyzickou
pomoc rodicl, pomoc rodict s organizaci akci, usporddani exkurze, doprovod rodi¢i na
vyleté aj.

e Specifikum — intenzita komunikace

Za dalsi odhalené specifikum a zaroven rozdil spoluprace ve sledovanych zatizenich pova-
Zuji zajisté riznou intenzitu komunikace. Rodice totiz maji potfebu byt o vS§em informova-
ni (o jejich ditéti, ale také o planovanych akcich). Ve sledovanych ptedskolnich zatizenich
podle vypovédi jejich zastupcii se mi jevila komunikace s rodi¢i jako velmi intenzivni.
Jednalo se o kazdodenni informovani rodict o jeho ditéti béhem vyzvedavani a mnoho
zpusobi komunikace ptes rizné formy — tradi¢ni nasténky, ale také email, mobil, socialni
sité, zasilani fotografii aj. AvSak ve vefejné matetské Skole jsem beéhem rozhovoru takovou

intenzivni komunikaci s rodi¢i neodhalila.

e Specifikum — spoleéné akce

Béhem rozhovort pfedevsim se zdstupci zatfizeni se mi odkryly rliznorodé spolecné akce,
které zatizeni uskutectiuji pro rodice s détmi. Charakter téchto akci byl v nékterych zatize-
nich podobny a jinde zas naopak velmi ojedinély. Naptiklad v miniskolce se vedouci pra-
covnice vyjadfovala tak, ze neorganizuje pfiliS mnoho akci pro rodi¢e z prostorovych
a finan¢nich divodu, coz vsak ucitelkam i rodi¢tim chybi. Dale v détské skupiné se usku-
teCiiuji spolecné akce jako slavnosti podle rocniho obdobi. Stejné tak tomu je i1 v lesni
Skolce, kde spole¢né jsou jako oslavy riznych svatki. Zajimavé je zde také uskutenéni
akci spolecnych akci jako zvlast’ matek a otcti s détmi. O slavnostech podle ro¢nich obdo-
bi, oslav rtiznych svatkil se vyjadiovala také ucitelka z waldorfské MS. V této mateiské
Skole se spolecné akce organizuji spolu s rodici. Tradi¢ni spolecné akce ve formé besidek
a vystoupeni se uskute&iuji v soukromé MS. Rodi¢tim se Gidajné takové akce 1ibi, jsou ra-
di, ze nemusi pomahat s organizaci a podivaji se, co se jejich dit¢ naucilo. Tradicni ale
i dalsi akce probihaji ve firemni MS. Pro rodi¢e jsou zde navic také riizna tdborova pose-
zeni &i spoleéné priivody. Obdobné akce se uskute¢iuji i ve vefejné MS. Naopak o inovace

a o obménu akci se snazi v MS s programem Zacit spolu. Velké mnoZzstvi riznych akci



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 93

jsem zaznamenala v kiestanské MS. Rodice se zde Gcastni napt.jarmarkd, na kterych pro-
davaji zbozi, plisobi na dni otevienych dvefi jako pomocnici a také se zde uskutecniuje be-

sidka jen pro prarodice, na které mohou rodice jen pomahat, nikoli se divat a byt v publiku.

6.1 Diskuze

V nasledujici ¢asti se vénuji diskuzi zjisténych vysledkit mého vyzkumu a porovnavam je

s nalezenymi vyzkumy z oblasti spoluprace Skoly a rodiny.

Otevienost predskolnich zafizeni

Jelikoz se mi ve vyzkumu objevila otevienost Skoly k rodicim, povazuji za zajimavé po-
rovnat tyto vysledky s vyzkumem RabusSicové (2004), ktera se zabyvala pravé otevienosti
Skoly vici rodi¢lim 1 Sir$i vefejnosti a také moznostmi prosazovani z4jmu ve Skole také
v prostifedi matefskych Skol. Dotaznikova Setfeni ukdzala otevienost Skoly vic¢i rodicim
i Siroké vefejnosti, avSak nasledn¢ rozhovory ukazaly spiSe jen na otevienost Skoly
k rodicim. Dvody této otevienosti byli pfedev§im ve vztahu k ditéti a argumenty ,,proti‘
byly kvili kazdodennim piekazkam, které neumoziuji otevienost disledné napliiovat. Au-
torka tedy poukazala na fakt, Ze Skoly se zatim vyrovnévaji s konceptem otevienosti Skoly
k rodi¢tim a spiSe hledaji cestu, jak tento koncept uplatnit, coz je pfirozena soucast vyvoje.

rowr

V teoretické ¢asti prace jsem zaznamenala snahu o otevienost matefskych skol k rodi¢im
a stejné tak se ukdzalo 1 ve vyzkumu, kde otevienosti vénuji ¢tvrtou kategorii. Tato otevie-
nost se projevovala vice zpusoby. Podle mych participantll z fad zastupcl zatizeni, jsem
vypozorovala, ze predskolni zafizeni umoziuji rodi¢iim vstup do zafizeni i do samotné
ttidy, naslouchaji jim, zajimaji se o jejich nazory, pfani, ¢i pozadavky, uskutecnu;ji spolec-
né akce, existuji sdruzeni rodicl nebo vedou s nimi intenzivni komunikaci (az na vetejnou
MS). Dle mého nazoru je tedy mozné oproti vyzkumu Rabusicové (2004) vypozorovat od
té doby vétsi snahu o otevienost a zavedeni nékterych prvki otevienosti, coz muze prispét

k navazani spoluprace, lepsich vztaht a také samotné kvality pfedSkolnich zatizeni.

Spokojenost se Skolou, kterd vyviji inovativni a netradi¢ni aktivity

Ve vyzkumu se mi objevily predskolni zafizeni, kterd se snazi o rizné zplisoby spoluprace
s rodici, které nebyly béZzné v ostatnich sledovanych pfedskolnich zatfizenich. Jedna se na-
piiklad o vstup rodi¢t do t¥idy, p¥ima spoluprace nad SVP, neformalni spoleéné akce,
moznost rodict pfijit s navrhy a obohatit program pro déti a také vstiicnost k rodicim. Po-

dobné snahy a formy spoluprace jsem zaznamenala také ve vyzkumu RabusSicové a kol.
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(2003). Dle vyzkumu vyplynulo, Ze tam, kde se uskutecniuji inovativni a netradi¢ni aktivity
jsou respondenti se Skolou spokojeni. Autofi provedli vyzkum se zdmérem zjistit, jak vy-
pada skola, v niz jsou zastupci Skoly i rodi¢e spokojeni se vzajemnou spolupraci. Do vy-
zkumu prostiednictvim dotaznikového Setieni byly zapojeny 1 matetské Skoly. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze spokojeni respondenti pochdzi ze Skol, které vyvijeji inovativni a netradi¢ni
aktivity, tedy kde je Skola aktivni nad rdmec béznych a ocekavanych Cinnosti. A podoba
Skoly, v niZ jsou rodice 1 zastupci Skoly spokojeni se vzajemnou spolupraci, nezalezi na
umisténi ¢i velikosti Skoly, ale takova Skola uskuteciiuje typické kroky obvyklé pti komu-
nikaci s rodi¢i: tfidni schiizky, konzulta¢ni hodiny. Ale déla také néco navic vedle tradic-
nich metod spoluprace s rodi¢i a hledd méné casté zptsoby, jak vice zaujmout a zapojit
rodice déti. Jedna se o seznamovani rodi¢l s obsahem vyuky a s metodickymi postupy,
usiluje o to, aby rodi¢im nabizela to, co je zajima, diskutuje s nimi o novych pfedmétech,
vyuziva jejich profesiondlni dovednosti ve vyuce a snazi se vyjit vsttic dokonce i1 rodi¢tim,
ktefi na Skolu pfili§ casu nemaji. Rodice jsou na takové Skole vnimani hlavné jako zakaz-
nici, maji pravo na svij servis a jistou kontrolu. Zarovent maji pravo na informace a na kva-
lifikovany pfistup od ucitelt. Rodice jsou v takové Skole vniméni také jako partnefi, ktefi

maji Skole co nabidnout a je vhodné s nimi spolupracovat.

Otazka zapojovani rodi¢a do provozu zarizeni

Sledovana predskolni zafizeni se stavéla rizné k zapojovani rodicd, konkrétné jejich po-
moci s chodem zafizeni. Byla zde zafizeni, kterd nezadala pomoc rodi¢i, neobtéZovani
rodict s pomoci, spiSe jen vyjimecné a to pfedevs§im z divodu, Ze rodiCe si plati Skolné.
Mné¢ vSak toto stanovisko nepftijde pfili§ vhodné. I v téchto zatizenich se ukazal jakysi, byt
maly zajem rodi¢li o pomoc. Domnivam se, ze zafizeni by se nemélo bat rodice pozadat
0 pomoc a snazit se je zapojit dle jejich z4jmu. O tom, Ze rodi¢e maji zdjem se zapojovat
do déni ve skole ukdzal i vyzkum Simonové (2017). Autorka uskutecnila vyzkum zamétu-
jici se na charakteristiku dobré zdkladni Skoly z pohledu rodicta déti predskolniho véku,
ktefi se chystaji na vstup do zakladni Skoly. Mezi charakteristiku dobré Skoly patiilo mimo
jiné zjisténi, Ze rodice chtéji uplatiovat vliv, tedy ze rodie nechtéji byt jen konzumenty
sluzeb, ale chtéji se také podilet a byt spolutviirci a je pro n¢ dilezity vztah skoly a rodiny.
Podle vyzkumu rodiCe chtéji byt informovani a nékteti chtéji oboustrannou komunikaci
a predavani informaci a nazorii nejen ze Skoly k rodicim, ale také od rodici smérem ke
Skole. Déle se ukazalo navazani partnerského — rovnocenného vztahu ucitelt a rodich.

A z vyzkumu vyplynuli také rodice, ktefi maji zjem o spolupréci a chtéji byt aktivné za-
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pojovani, coz nékteii shledavaji jako predchazeni vzniku problémil, ale také ocekavani, ze

v pripad¢ problému se ob¢ strany stietnout a budou spolu hovotit.

Otazkou vsak zlstava, do jaké miry je zadouci rodice zapojit do Skoly. S tim souvisi i ote-
vienost Skoly k rodi¢iim. Na sporné aspekty a uskali uzkych vztaht s rodi¢i bylo poukaza-
no také v teoretické Casti. Ja jsem ve svém vyzkumu objevila aktivni rodice, kteti se snazi
pomahat skole, zapoji se, intenzivné komunikuji. Mezi zéstupci zafizeni jsem vSak objevila
tvrzeni, ze ,,ptiliSné montovani se rodi¢i*“ do chodu skoly je nékdy na obtiz, coz uvadéla
ucitelka z waldorfské MS. O problémovych rodi¢ich uskute¢nila vyzkum mimo jiné také
Pulisova (2016). Autorka provedla kvalitativni vyzkum mezi uciteli prvniho stupné a mat-
kami déti, ktery sledoval vztah ucitele a rodice, ktery ucitelé vnimaji jako problémovy.
Nekteré vysledky tohoto Setfeni se objevili i v mém vyzkumu zaméfeném na preprimarni
obdobi. Je znamo, Ze za problémového rodice je povazovany ten, ktery nekomunikuje a je
pasivni. Ve vyzkumu PuliSové se jako problémovy rodi¢ ukézal spiSe ten aktivni, ktery
neustale obtézuje svymi pozadavky, ale ucitelé jsou schopni tuto skutecnost pretrpét. Akti-

vita rodic¢i je tedy vniména rozdilné.

6.2 Doporudeni pro praxi predskolnich zarizeni

Na zékladé odhalené spoluprace Skoly a rodiny v riznych typech ptredSkolnich zatizeni
a diskuze nad jiZ zjiSténymi vyzkumy z této oblasti jsem sestavila doporuceni pro praxi
predskolnich zafizeni. Za klicové povazuji viibec legislativni ukotveni vSech ptedskolnich
zatizeni pro déti pfed nastupem do primarniho vzd€lavani, kde by byla také vymezena spo-

lupréce s rodinou. Pro samotna piedskolni zatizeni si dovoluji doporucit nasledujici:

e stanovit strategii spoluprace s rodinou, ktery obsahuje plan spoluprace;

e vymezit pravidla pro rodi¢e vzajemnou diskuzi, urcit hranice vztahu;

e provadét evaluaci spolupréce s rodinou (formou dotaznikd, anket, diskuzi);

e uskuteciiovat pravidelné formy spoluprace s rodinou podle moznosti zatizeni;

e jednotnost ucitell a vedeni ke spolupraci a komunikaci s rodici,

e zapojovat rodinu do chodu zafizeni i tfeba jen malou pomoci;

e seznamovat rodice s aktudlnim probiranym tématem v predskolnim zafizeni, aby na
n¢j mohli rodi€e navazat;

e organizovat pro rodi¢e kurzy, besedy a workshopy zabyvajici se péci, vychovou

a vzdélavanim pro rodiny s détmi.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméiena na spolupraci Skoly a rodiny v riiznych typech ptedskol-
nich zafizeni, mezi které patii rizné typy matetskych skol, ale také dalsi zafizeni jako je
napiiklad détska skupina, miniskolka ¢i jesle. Riizné typy matefskych skol, ale i dalsi pted-
Skolni zatizeni, jsou ¢im dal castéji vyhledavany rodici, i kdyzZ mohou v nékterych ptipa-
dech dité umistit do bézné matetské Skoly. Rodic¢tim zalezi na tom, kde jejich dité travi Cas
a tak si vybiraji predskolni zafizeni pro své dité. Je to zajisté také z divodii moznosti umis-
téni ditéte mladsiho tii let a rychlejsiho nastupu rodice do zaméstnani. Jelikoz je pozornost
vénovana piedevsim spolupraci s rodici v béznych vetejnych mateiskych skolach, rozhodla
jsem se vénovat spolupraci skoly a rodiny praveé v riznych typech ptedSkolnich zafizeni

v ramci empirické ¢asti prace a odhalit zde spolupraci s rodici.

V prvni kapitole objastiuji predskolni zafizeni v Ceské republice, uvadim struény popis
predskolnich zatfizeni a zamétuji se také na souvislost predskolnich zafizeni a rodiny. Dalsi
kapitola teoretické casti se vénuje jiz spolupraci Skoly a rodiny, nejprve vymezuji zdkladni
terminologii tohoto souslovi a s nim souvisejici pojmy — vztah Skoly a rodiny, Uroveil
vztahu a vyvoj vztahu. Tteti, st€Zejni a nejrozsahlejsi kapitola je zaméfena jiz na spolupra-
ci Skoly s rodinou ditéte predskolniho véku. Vymezuji zde teoreticka vychodiska o moz-
nostech spoluprace s rodici pfedev$im s oporou dostupné literatury v podminkach matet-
skych Skol, kde se této problematice vénuje poméerné dost pozornosti. Na zavér uvadim

také situaci spolupréace rodiny v riznych piedskolnich zatfizenich s inspiraci ze zahrani¢i.

Prakticka ¢ast popisuje kvalitativné€ orientovany vyzkum, ktery byl uskute¢nén pomoci 14
interview vzdy s jednim zastupcem z vybranych deviti rozdilnych ptedskolnich zafizeni
a také péti rodici, jejichz dit¢ do zafizeni dochazi. Konkrétné se jednalo o tato zafizeni:
miniSkolka zfizend podle Zivnostenského zakona, détska skupina, lesni Skolka, soukroma
MS, firemni MS, kiestanska MS, waldorfska MS, MS s programem Zagit spolu a vefejna
MS. Jednim vyzkumnym cilem bylo odhalit spolupraci $koly a rodiny v riiznych typech
predskolnich zatfizeni. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze spoluprace Skoly a rodiny v téchto
zafizenich ma mnoho spolecného a funguje obdobné jako mateiské Skoly, ale zaroven zde
byla objevena jista specifika spoluprace v riznych ptedskolnich zafizenich. Za nejzajima-
v¢jsi specifika spoluprace povazuji budovani vztahu rodicti a predSkolniho zafizeni, ktery
muze byt mnohem dfive, nez pii ndstupu ditéte do zafizeni. A to z diivodu, Ze piedskolni

zafizeni Casto uskutecnuji razné aktivity pro rodiny s détmi — dopoledni, odpoledni, viken-
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dové nebo organizuji akce pro Sirokou vefejnost ¢i nabizi adaptacni programy, den otevie-
nych dvefi aj. Dale také byla zjiSténa rozdilna mira zapojeni rodicl, co se pomoci rodict
tyka. Nektera zatizeni se rodice nesnazi ,,obtézovat* s pomoci (miniSkolka, détska skupina,
soukroma MS, firemni MS, vefejna MS). Ta ostatni pfedskolni zafizeni se je naopak snazi
intenzivné zapojovat — vyzyva je ke spolupraci formou dotaznikii, na tfidnich schtizkach
nebo napft. ve waldorfské matetské Skole funguje spolek rodict. Tretim vyraznym rozdilem
byla intenzivni komunikace zatizeni s rodinou, kterd byla odkryta ve vSech sledovanych
predskolnich zafizenich krom¢ vetejné mateiské Skoly. Za specifikum spoluprace povazuji
také riznorodost spolecnych akci, které zatizeni organizuji pro rodice s détmi. V zavéru
vyzkumu jsem také diskutovala mé zjisténé poznatky s jiz nalezenymi a dostupnymi vy-
zkumy z oblasti spoluprace Skoly a rodiny. Zpracovala jsem také doporuceni pro praxi

predskolnich zatizeni.

Cile, které jsem si na zacatku prace stanovila, povazuji za naplnéné. Povedlo se nahlidnout
do spoluprace rozmanitych typi predskolnim zafizenim s rodici, o kterych se mi v dostup-
nych zdrojich nepodafilo najit mnoho informaci, popsat spolupréci v téchto zatizenich
a zaroven odhalit specifika spoluprace. Vnimam piinos této diplomové prace i pro mne
samotnou, jelikoz jsem méla v ramci vyzkumu moznost setkat se se zajimavymi lidmi,
ktefi mne velmi obohatili. Podafilo se také shrnout poznatky o spolupréci skoly a rodiny
ditéte predskolniho véku. V této souvislosti bych jiz jako 1 jini autofi chtéla upozornit na
nejednotny systém vzdélavani ¢i péce pro déti do nastupu do primarniho vzdélavani. Za-
timco matefské Skoly a tedy vzdélavani déti zpravidla od 3 let i co se spoluprace s rodici
tyka, je legislativné ukotvené, pro déti mladsi 3 let a tedy ostatni predskolni zafizeni nikoli.
Na tento fakt bych chtéla znovu upozornit a domnivam se, Ze by se této problematice méla
vénovat pozornost a legislativné stanovit systém piedSkolniho vzdé&lavani a péce pro déti

do vstupu na zakladni Skolu.
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organizace, za- ZIVI}OSt? n,skym ganizace, zamest- ZISk(V)Ve orsatizace,
mistnavateld opravnénim navateld zam&stnavatelé

Pravni uprava

hygienickych,

provoznich a ANO ANO ANO ANO

bezpecnostnich

norem

Povinny vychovny | ANO - skolni A .

nebo vzdélavaci vzd&lavaci pro- NE NE sél\é? - plan vjchovné

program gram
NE pro déti starsi

Povinna kvalifi- 3 let

kaéni kritéria pro | ANO NE ANO

pecujici osoby ANO pro déti

mladsi 3 let

Zakonem dany

pomér poctu déti | ANO NE NE ANO

a pecujicich osob

Volna zivnost od
3 let
Vék déti Zpravidla od 3 let Neni upraveno Od 1 roku

Vazana zivnost
0od 0 do 3 let

Minimalni a ma-
ximalni pocet déti
ve skupiné/tridé

13-27

Neni upraveno

Neni upraveno

Skupiny do 4 déti

Skupiny do 12 déti

Skupiny do 24 déti

NE, ale muze byt
vybirano ,,skol-

NE, ale mtize byt
vybirano ,,skol-

NE, ale muze byt

zisk kowné* pro oty | AN kowné® pro oy | 1Y S SO
nakladd nakladi pro poRLy

Stﬁtnrl dotace na ANO NE NE NE

bézny provoz

Daiiové odpisy ANO NE NE ANO




PRILOHA P II: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS O VYUZITI VYZKUMNEHO
INTERVIEW

pro diplomovou praci s ndzvem

Spoluprace Skoly a rodiny v ruznych typech predskolnich zarizeni

Vyzkum probihé pro ucely zpracovani diplomové prace Ivy Pelikanové vedené na Fakulté

humanitnich studii Univerzity Toméase Bati ve Zling, obor Pedagogika piedskolniho veéku.

Rozhovor je zcela anonymni, nikde nebude uvedeno Vase jméno nebo nazev zatizeni ¢i
jiné udaje, podle kterych by Vas bylo moZzné identifikovat. Rozhovor bude nahrdvan a né-
sledné ptepsan do pisemné podoby, nahravka nebude nikde zvefejnéna. Slouzi pouze

k uéeltim ptepsani rozhovoru. Mate pravo kdykoli na cokoli odmitnout odpovédet.

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Ivé Pelikdnové pro tcely jeji diplomové prace.

AY/ dne

Podpis participanta Podpis vyzkumnika



PRILOHA P III: BUDOVANI VZTAHU

1.miniSkolka

Pred nastupem:
Prvni setkani rodict se zafizenim v ramci dalSich aktivit centra, tedy béhem zajmovych €innosti pro rodinu

s détmi. Divodem k umisténi byva také fakt, ze zatizeni pfijima dit¢€ od 1,5 let.

Po néstupu:

Probiha ivodni pfijimaci pohovor s kazdym rodi¢em zvlast, kde se rodi¢tim piedstavi zakladni informace.
Rodic¢ i dité se také seznami s prostredim.

2. détska skupina

Pfed nastupem:

Rodice si zatizeni idajné vyhledaji kvili zaméfeni — alternativni pedagogika, individualni pfistup, bio strava
a také se pracovnici détské skupiny s rodici setkavaji na riznych akcich, které zatizeni uskutecnuje.

Po nastupu:

Zatizeni noveé vznika, rodi¢e momentaln¢ ptichazi postupné do zafizeni, seznamuji se podle situace, rodi¢
mize pobyt s ditétem v zafizeni v rdmci adaptace.

3. lesni §kolka

Pied nastupem:
Rodice se setkavaji mezi sebou v rodinném klubu, ktery provozuje lesni Skolku. Také se rodice seznamuji

s pracovniky zafizeni na riznych akcich, které zafizeni pofdda — dopoledni, odpoledni nebo vikendové aktivi-
ty pro rodiny s détmi.

Po nastupu:

Na uvod probiha tfidni schiizka, kde jsou rodi¢im sdéleny prvotni informace a jsou seznameni se zafizenim.
Rodi¢ ma také moznost kratce s ditétem pobyt ve §kolce v rdmcei adaptace.

4. soukroma MS

Pfed nastupem:

Rodie si zafizeni vyhledaji pfedevsim kvili jeho vyhodam oproti statni MS (delsi provozni doba, méng déti
ve skuping, individualni ptistup k détem).

Po nastupu:

Rodi¢ ptichazi na Gvodni individualni schiizku do zatizeni, kde se dozvida prvni informace ,,ve dvefich.
Rodi¢ miize s dité¢tem pobyt ve tfidé v ramci adaptace, coz s sebou nékdy obnasi neptijemnosti pro ucitelky.

5. firemni MS

Ped nastupem:

Rodi¢ si zafizeni vyhleda diky vyhodam, které MS nabizi (provozni doba, méné déti ve tiidé, individudlni
piistup, zabezpedeni piistupu do MS). Rodi¢ ze zafizeni by ocenil moznost nahlidnout do MS jesté pied
nastupem, jelikoz tuto moznost nema.

Po néastupu:

Prvotni kontakt probiha az po nastupu ditéte do zafizeni béhem pfijimaciho pohovoru nebo na uvodni tfidni
schizce.

6. MS ki‘est’anska

Pfed nastupem:

Rodi¢ si zafizeni vybira. Dle vedouci uéitelky to mize byt na zakladé doporuceni nebo jej oslovil program,
moznost adaptacnich programl pied nastupem ¢i navstivi zafizeni béhem DOD — zde také Ucast stavajicich
rodicu.

Po néstupu:

Uvodni tidni schiizka, predstaveni programu, ke kterému se mohou rodiée vyjadiit, snaha vtahnout rodice do
spoluprace. Dale tiidni schizky neprobihaji, rodi¢e o né¢ nemaji zajem a staci jim casté setkavani na spolec-
nych akeich.

7. MS waldorfska

Ped nastupem:
Rodice si zafizeni vybiraji a to na zaklade¢ jeho specifika — alternativniho programu. Rodic¢e byvaji nadSenci

alternativni pedagogiky. Rodice se podivaji do tfidy na zkusSebni den, jestli je dany program pro né a pro
jejich dité vhodny.

Po néastupu:

Pro rozhodnuti, Ze ano, probéhne piijimaci pohovor. Tiidni schiizky se vyuzivaji nékdy pro organizacni zale-
zitosti. I po nastupu ditéte do zatizeni miize rodi€ pobyt s ditétem v ramci adaptace.

8. MS Zatit spolu

Pted nastupem:
MS je spadova s vybranym inovativnim programem, vétSina rodicli umisti dité kviili mistu bydliste, nékteti si




jej vyhledaji. MS je oteviena Siroké vefejnosti, zve na své akce rodiée z okoli, nabizi adaptaéni programy.

Po nastupu:

Uvodni tfidni schiizka, pfedstaveni specifického programu. Rodi¢ miize s ditétem pobyt v zatizeni v piipadé
potieby adaptace ditéte.

9. vefejna MS

Pred nastupem:

MS je spadova, aviak jsou zde i rodice, ktefi si zafizeni vybiraji, rozhoduji se. Jde jim mimo jiné o prestiz.
Rodi¢e maji moznost adaptacnich programi, jelikoz zafizeni se to osvédcCilo jak pro né samotné, tak pro
rodice a déti.

Po néstupu:

Vstupni tfidni schiizka v zéii, kde se rodice dovidaji veskeré informace — nabidky i nadstandardni aktivity.




PRILOHA P1V: VYZNAM SPOLUPRACE

1. miniSkolka

Pro¢ spolupracovat:

Podle vypovédi vedouci zatfizeni jim zélezi na spolupraci s rodici. Jde jim mimo jiné o dobré jméno jejich
zafizeni, aby rodice s nimi byli spokojeni. Zaroveni se snazi pomahat rodic¢im s rozvojem jejich ditéte, které
je mladsi ti let. Resi proto s rodi¢i spise samoobsluhu ditéte. Pro vedouci pracovnici je viak dilezité, aby ji
rodi¢e informovali o tom, co se snazi dit¢ nauéit doma, aby na to pak mohli navazat. Avsak chtéji taky, aby
se i rodi¢e snazili navazat na snahu zafizeni napf. odnaucovat dité noseni inkontinen¢ni pomticky.

Zacatek spoluprace:

Predskolni zafizeni se na samotném zacatku nastupu ditéte do zafizeni snazi o navazani na vychovu v rodiné
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se rodi¢e do zafizeni vraci s dal$im ditétem a panuje mezi nimi jiz dlouhodoby vztah. Navazi poté tam, kde
skoncili a vztah se mize dale rozvijet. Ne vzdy vSak tato situace nastava a byva spise naro¢ny zacatek rozvo-
je vztahu na obou strandch, kdy si k sob¢ hledaji cestu a ziskavaji dGvéru. Zafizeni je specifické tim, ze dité
zde pobyva vétsinou jen rok a poté odchazi do vefejné MS. Tedy jak rychle vztah za¢ne, tak rychle zase
skonci.

2. détska skupina

Pro¢ spolupracovat:

Vedouci pracovnice si uvédomuje dilezitost spolupracovat, chce byt s rodi¢i v kontaktu pfedevs§im proto, aby
spolu komunikovali o riznych vécech a nasli jisty stejny pohled a ptsobili stejnym smérem na dite.

Zacatek spoluprace:

vvvvvv

z nich velmi brzy stavaji znami a vznikaji mezi nimi pratelstvi.

3. lesni §kolka

Pro¢ spolupracovat:

Ucitelka si uvédomuje provazanost $koly a rodiny, potiebu zapojeni jak rodiny, tak skoly. Rodi¢ ditéte si
uvédomuje snahu $koly a snazi se pomahat jak samotné $kolce, tak i ucitelkam, jelikoz se jim staraji o dité.
Zacatek spoluprace:

V ptedskolnim zafizeni se spousta rodic¢li zné jednak mezi sebou diky rodinnému klubu, ktery zfizuje lesni
Skolku, ale také diky neustalé izké vazbé mezi sebou se rodiCe stavaji starymi zndmymi. Avsak jsou zde i
rodice, ktefi pfichdzi az do lesni $kolky a v nékterych situacich je to pro mladou ucitelku naro¢ny zacatek
budovani vztahu mezi ni a rodi¢i. AZ postupem c¢asu si tento vztah ,,sedne”.

4. soukroma MS

Proc¢ spolupracovat:

Zastupce zatizeni povazZuje spolupraci skoly a rodiny za dtlezitou pfedevsim ve vztahu k ditéti, pficemz by
m¢élo jit o spoleénou diskuzi a hledani feSeni pro spokojenost vSech, avsak hlavné ditéte. Rodi¢ ditéte se do-
mniva, ze by mélo jit o vzajemné informovani se, komunikaci a spolupraci.

Zacatek spoluprace:

V predskolnim zatizeni byl také odhalen dlouhodoby vztah ucitell a rodi¢u diky opétovné navstéveé mladsich
sourozencu a rodiCe uz tedy zafizeni znaji a na to se pak dale navazuje. AvSak i tak je zde nékdy vztah ucitele
a rodice rozvijen postupng, podle piileZitosti k setkavani. Ugastnici vztahu si nékdy povidaji o osobnich zéle-
zitostech a vztah se tak rozviji rychleji.

5. firemni MS

Pro¢ spolupracovat:

Ucitelka mi povidala o nutnosti spolupracovat, jelikoz ptipadna nespoluprace s sebou nese dopad na dite.
Kdyz se v rodin€ néco stane, ma tato situace na dit¢ vliv a dité jej dava najevo. KdyZz rodi¢ tuto skutecnost
nesdéli, zafizeni na to pak nemutize reagovat. Rodi¢ ditéte vnima spolupraci jako oboustrannou komunikaci
s cilem informovat sebe navzajem a také od ucitelek pfipominat bliZici se planované akce.

Zacatek spolupréice: nezminéno

6. MS ki‘est’anska

Proc¢ spolupracovat:

Vedouci ucitelka se snazi rodi¢e maximalné do spoluprace dostat, rodice pobizi ke spolupraci a vyzyva je
k ni. PfedSkolni zafizeni jiz ptisobi dlouho jako matetska Skola a tak se vedouci ucitelka zminila o efektivni
spolupréci, diky které jim vymizel problém tykajici se odkladi déti predskolniho véku.

Zacatek spoluprace:

Vedouci ucitelka se snazi rodi¢e vyzyvat ke spolupraci a to prostfednictvim dotazniku, kde se tazou, jak jsou
rodi¢e ochotni Skole pomahat a také se prostfednictvim néj snazi navazat na rodinu a jeji vychovu, na zvyk-
losti ditéte z rodiny




7. MS waldorfska

Pro¢ spolupracovat:

Predskolni zatizeni si uz od prvopocatku klade za cil vysokou miru zapojeni rodict do spoluprace a s rodici
tak né&jak pocita, rodice jsou pfimo vtazeni do fungovani zafizeni a pfedevsim do organizovani akci.

Zacatek spoluprace:

V ptedskolnim zafizeni se rodice chodi podivat do zafizeni a poté prichazi na pohovor k fediteli. Nasleduji
bézné tfidni schiizky.

8. MS Zatit spolu

Proc¢ spolupracovat:

Predskolni zafizeni si zaklada na partnerstvi skoly a rodiny, avsak jelikoz nektefi rodice si zafizeni nevybrali
zamérné, si tuto skutecnost neuvédomuji a nedaii se to tak zcela napliovat. AvSak zafizeni rodice vyzyva ke
spolupraci naptiklad prostfednictvim dotazniku na zac¢atku $kolniho roku, aby védéli, Ze zafizeni o spolupraci
stoji. Vedouci pracovnice povazuje za dilezité spolupracovat, aby mimo jiné i dité mélo jistotu v samotné
zafizeni a aby ob¢ strany fikaly tu stejnou véc. Nespoluprace s rodici s sebou obnasi dopad na dité.

Zacatek spoluprace:

Podle vedouci pracovnice se zafizeni snazi s rodi¢i komunikovat ihned pfi nastupu ditéte do zafizeni a do-
mlouva se s nim, pokud jsou n¢jaké problémy. Prostfednictvim dotazniku se snazi navazat na péci v rodiné.

9. Vetejna MS

Pro¢ spolupracovat:

Ucitelka se o spolupréci s rodi¢i vyjadfovala také jako o nutnosti diivérovat si navzajem. Domniva se, Ze bez
diivéry by spoluprace nemohla fungovat. Zaroven participantka uvedla, e uéitelky travi s ditétem v MS
spoustu Casu a nevidi do rodiny, proto potiebuji, aby rodi¢e spolupracovali. Rodi¢ si pod spolupraci $koly a
rodiny predstavuje aktivni pfistup k informacim a od ucitelky sdé€lovani ptipadnych problému, jelikoz pak
nevi, jestli to, co dit¢ doma fik4, je pravda.

Zacatek spoluprace:

Predskolni zafizeni voli pro rodi¢e adaptaéni programy, pokud je to mozné a tak se pak po ptichodu ditéte do
zafizeni snaZi navazat na predchozi vztah. Rodice taktéz vyplnuji dotaznik, kde se zjistuji zvyklosti ditéte.




PRILOHA P V: POMOC RODICU

1. miniSkolka

Rodice si v pfedskolnim zatizeni plati Skolné, které je pomérné vysoké a tak se zafizeni za to snazi nabidnout
rodiclim co nejvice, aby videli, jak jsou jejich penize upotiebeny, kdyz si plati Skolné. Zatizeni chce ,,doptat
rodicim®. SnaZi se si vSe obstarat sami. I tak nékdy rodice pomahaji.

Jak rodic¢e pomahaji:

Predskolni zafizeni pfistupuje k rodictim spise jako k zakazniktim a tak je nijak neprosi o pomoc se zaleZi-
tostmi tykajici se jejich miniskolky. Pouze kdyz se uskuteciiuje spolecna akce, tak rodic¢tim pisi o obcerstve-
ni, jestli se nechté&ji zapojit. Pomoc je tedy dobrovolna. I tak se stalo, Ze rodi¢ pomohl skolce zorganizovat
akci a zaplatil autobus. Rodice dokonce hradi nékteré autobusy, tudiz je zafizeni velmi rado. I kdyz by zafi-
zeni ocenilo zapojeni rodi¢l naptiklad do pfiprav, tak je to podle vedouci pracovnice stejné¢ naro¢né na do-
mlouvani se a na organizaci.

2. détska skupina

Zatizeni se nesnazi rodi¢e néjak zapojovat do chodu skoly, do piiprav akei. Chee s rodici byt v kontaktu, ale
neukolovat je, nabidnout jim co nejvice, poskytovat jim tu sluzbu, kterou nabizi. I tak rodi¢e nékdy pomahaji.
Jak rodi¢e pomahaji:

Rodi¢e pomahaji drobnou pomoci, napt. donaskou materialu na tvoreni.

3. lesni §kolka

Pro rodice je na socialni siti umistén seznam s potfebami a rodice si vybiraji, co koupi. Rodic¢e zde funguji
také v ramci rodinného klubu a velmi se zapojuji do chodu skolky, aktivné pomahaji Skolce. Naptiklad uklizi
kolem skolky a v prilehlych prostorach, nebo kdyz déti jely na delsi pobyt i pies noc, tak pomohli odvézt véci
autem. Stalo se také, Ze kdyZ byly prazdniny a do zafizeni nebyla dovaZena strava, matky se nabidly, ze dé-
tem navafi. PfedSskolnimu zafizeni také pomohl tatinek s pravnimi zalezitostmi diky svému povolani a také
byvald maminka-logopedka provadi logopedickou péci. Otcové pomahaji s manualnimi pracemi.

4. soukroma MS

Predskolni zafizeni se snazi rodice piili§ neoslovovat s pomoci a zapojovanim do chodu $koly. Snazi se rodi-
¢lm usetiit ¢as. Avsak ucitelka ze zatizeni by si prala rodice vice zapojit, mysli si, Ze 1 néktefi rodice by taky
chtéli a nasli by si ¢as. BohuZel pro vedeni je to nepfipustné, jelikoz si rodice plati $kolni a tak je ptece nebu-
dou obté¢zovat.

Jak rodice pomahaji:

Rodic¢e v tomto predskolnim zafizeni taktéz pomahaji skole a ucitelkdm. AvSak jedna se predevsim o Casove
nenaro¢nou pomoc. Zafizeni rodic¢e ani pfili§ neoslovuje, jen obcas a to spise s drobnou pomoci. Pouze obcas
rodiciim napise ,,na dvete®, jestli by mohli pfinést n¢jaké drobnosti. Kdyz rodic¢e pozadali o pfineseni kosty-
mu, at’ uz vyrobit nebo zakoupit, rodi¢e z toho nebyli nadsSeni. Stalo se vSak, ze se rodi¢e sami nabidli
s pomoci zorganizovat exkurzi na policejni stanici, na hasi¢ské zbrojnici nebo podivani se na zvifata doma u
jedné rodiny.

5. firemni MS

Zatizeni se snazi rodi¢e neoslovovat s néjakou pomoci, v§echno si délaji oni samotni.

Jak rodice pomahaji:

Od rodict pfichazi velmi drobna pomoc, predev§im ¢asove nenaro¢na, tedy materialni nebo financni. Rodice
poskytuji rizny odpadovy material, zbytky riznych materialii z prace nebo obcas piispéji finanéni ¢astkou.

6. MS ki‘est’anska

Rodi¢i vtomto zafizeni se povedlo ziskat sponzorsky dar pro pfedSkolni zafizeni na pomicky. Tatinek
v tomto piipadé pfisel sim a nabidl se. Také se stalo, ze piedskolni zafizeni na schiizce feklo, ze by chtéli
susicku na ovoce nebo smoothie maker a rodice jej koupili. Jistym specifikem a rozdilem oproti ostatnim
sledovanym piedSkolnim zafizenim je skuteCnost, ze na dni otevienych dveri, které toto zafizeni uskutecnuje,
pomahaji s organizaci ruznych besidek nebo slavnosti a také chodi pomahat prodavat vyrobky na jarmark.
Rodice také mohou pomoct a nékdy pomahaji i v dopolednich hodinach v matetské Skole pfimou ucasti na
vyleté, ktery uskuteciiuje matetska skola. Vedouci ucitelka také spolupracuje s maminkou ekonomkou, ktera
se stard o fond zafizeni a byla situace, kdy maminka jela na Skolu v piirod¢ jako zdravotni dozor. Otcové
pomahaji s vyrobou riznych informacnich tabuli.

7. MS waldorfska

Uvnitt predskolniho zafizeni existuje ,,spolek rodic¢t*, ktery velmi uzce spolupracuje se Skolou. Tento spolek
pomaha s organizaci riiznych akci — slavnosti ¢i téméf sam zorganizuje i jinou akci v arealu Skoly (pf. peeni
pernikl). Tento spolek rodi¢ii také fesi rizné zalezitosti tykajici se chodu skoly, napiiklad co koupit z fondu
déti, co do skolky, skoly i druziny. Rodice jsou hodné aktivni, kreativni, nosi na akce obcCerstveni a také po-
skytuji materidlni pomoc v podobé hracek. I kdyZ se to mlize na jednu stranu zdat vyborné, vSechno ma svijj




rub i lic. Rodi¢e jsou nékdy pfehnané naro¢ni, vSemu dobie rozumi a kladou tak naroky na uditele.

8. MS Zatit spolu

Rodice zde pomahaji napiiklad finan¢ni nebo materialni pomoci. Pfinesou sponzorsky dar nebo papiry ¢i jiny
material na tvofeni. Maminky také nosi ob¢erstveni na akce. Tomuto piedskolnimu zafizeni se povedlo nava-
zat uzkou spolupréci s jednou z matek, ktera diky svému zameéstnani v jisté firmé mize materialné i prosto-
rové pomahat MS a dopoméha uskute¢iovat riizné akce. Rodi¢e maji v tomto zaiizeni také moZnost i¢asti na
dopolednim programu nebo na vyleté, ktery matetska Skola uskutecituje. Stava se, ze do plavani jezdi i ma-
minky nebo také na vylet. V rozhovoru jsem zaznamenala pomoc od tatinka s manudlni praci, naptiklad
tvorba ,,dilnicky* do tfidy. Zatizeni také vi, Ze se miize na n€které rodice obratit s takovou drobnou pomoci.

9. Veiejna MS

Rodice v zafizeni neorganizuji zddné akce. Podle vypovédi participantky by to bylo z hlediska jejich Casu
naro¢né na zorganizovani, jelikoz rodice jsou v praci. I tak se stane, Ze n€kdy rodice s né¢im pomiizou.

Jak rodice pomahaji:

Rodice se celkem snazi pomahat podle ucitelky, rodice naptiklad zaslou fotografie nebo video z besidky ¢i
vystoupeni a nosi také riizné papiry ¢i material na tvofeni pro déti.




PRILOHA P VI: INTENZITA KOMUNIKACE

1. miniSkolka

Zatizeni poskytuje rodi¢im denné informace o jejich ditéti a o prub&hu jeho dne, jak se cely den mélo. Ve-
douci pracovnice uvadéla, ze i kdyby oni jako zafizeni jim ty informace nesdélovali, tak rodice by se stejné
doptavali. Zatizeni rovnéz vyuziva socialni sit’ pro odevzdavani informaci rodic¢im a to pfedevsim zvetejio-
vani fotografii a videi.

Rodi¢ si pochvaluje komunikaci s ,tetami, Ze poskytuji informace, co se cely den délo a poskytuji rady i
k vyvoji ditéte.

2. détska skupina

Zatizeni komunikuje s rodi¢i hodné pies socialni sit’ podle slov vedouci pracovnice. Maji zde uzavienou
skupinu s rodi¢i a ptidavaji fotky pro rodice, jelikoz je zajima, co déti cely den délaji. Dbaji také na osobni
komunikaci.

3. lesni §kolka

Ucitelka s rodi¢i dost komunikuje, informuje jej o celém dni ditéte, jak se dit¢ mélo, s ¢im si hralo, jestli
jedlo apod. Ucitelka uvadéla, Ze vZdy je si s rodicem o ¢em povidat. Ucitelka se vyjadfovala tak, ze neschva-
luje emaily, ale upfednostiiuje radéji osobni komunikaci. V zafizeni také vyuzivaji mobilni telefon pro ko-
munikaci s rodi¢i pfedev§im v dobé rannich hodin, kdyz dit€ place, tak pak rodi¢i poskytuje zpétnou vazbu,
az dité ptestane plakat. Pro komunikaci mezi §kolou a rodinou vyuzivaji také socidlni sit. Rodi¢ se vyjadio-
val, ze ucitelky se ve své praci vyznaji a maji o détech piehled. Oceniuje, ze ucitelky sdéluji i rizné nepiijem-
nosti a snazi se fesit problémy.

4. soukroma MS

Predskolni zatizeni se az pfehnané snazi rodi¢tim poskytovat rizné zdroje informaci. Jedna se samoziejmé o
osobni setkani ,,ve dverich®, kdy ucitelka popisuje rodi¢tim, co jejich dité délalo a také denné foti pribéh dne
a fotografie i s popisem piidava na socidlni sit. V prostorach Satny maji rodi¢e také k dispozici nasténky
s informacemi a také piehledny mési¢éni kalendar, ktery zobrazuje bliZici se dané akce. Program akci rodi¢tim
také ucitelka zasila kazdy mésic na email, pfes ktery posila i dalsi dulezité upozornéni. S rodi¢i komunikuje
také pfes mobilni telefon a to pfedevs§im rano, kdyZ se rodi¢ rozloudi s ditétem a dité place, tak poskytuje
zpétnou vazbu po odeznéni place. Rodi¢ si pochvaloval komunikaci z vice zdroju a predev§im umistovani
fotografii na internet, ze se pak muze doptavat ditéte, co se d¢lo.

5. firemni MS

Podle slov ucitelky se zafizeni snazi predavat rodi¢im informace z vice zdroji. Rodice dostavaji email, posi-
laji se jim narozeninové fotky déti, dostavaji plakaty na blizici se akci, maji informace také na webovych
strankach, na nasténkach. Podle participantky je ve srovnani s jejim byvalym pracoviitém — vefejnou MS
komunikace abnormalni a i béhem predavani je hodn¢ velka. Jelikoz pracuje ve tfide€, kde jsou starsi déti, tak
se snazi sméfovat komunikace predevsim skrz déti, Ze by ony mély rodice vice informovat. Ucitelky ditéti
zpracovavaji portfolio, které pak ukazuji rodi¢lim a to rodi¢ ocenoval. Také jsou si s ucitelkami blizci, denné
komunikuji a u€itelky pfedavaji velké mnozstvi informaci o ditéti.

6. MS kiest’anska

Zatizeni se snazi s rodi¢i neustale komunikovat a vtahovat je k sob&. Vedouci ucitelka se také domniva, ze
tim, Ze si rodiCe zafizeni vybrali, se snazi vice komunikovat. Taky se ucitelky s rodi¢i snazi vzdy rano pfi
predavani ditéte uskutecnit alespon kratkou ranni konverzaci.

7. MS waldorfska

Zatizeni je s rodi¢i v izkém kontaktu diky spolku rodi¢t, ale také rodi¢um poskytuje vice zptisobu komuni-
kace. Ucitelka, s niz byl veden rozhovor, se vSak negativné vyjadiovala ve vztahu k emailu, ktery neupted-
nostiiuje pii feSeni zalezitosti, jelikoZ nevi, jak to druhd strana mysli a voli rad&ji osobni setkani.

8. MS Zatit spolu

Zatizeni se snazi rodi¢im zprostfedkovat informace vice zplisoby. Diive bojovali s umisténim nastének, aby
byly piehledné, na dobrém misté a ne zbytecné pieplacané. Davaji také rodi¢lim informace na web a rodice
se pak ptipadné doptavaji na nejasnosti.

9. Vetejna MS

Matetska Skola neuznava komunikaci na $atné a feSeni problémi v Satné. V pripad¢€ feseni néjakého problé-
mu voli radéji konzulta¢ni hodiny, které sami rodice moc nevyuzivaji. Jako dalsi zptisob komunikace bylo
vypozorovano pouze prostiednictvim nastének. Zafizeni chybi zajem rodi¢li o komunikaci. Rodi¢ se nevyja-
droval, Ze by jej ucitelky informovali o prubchu dne, co se délo, spise se spolu potkavaji az na spolecnych
akcich.




PRILOHA P VII: RODICE JSOU U NAS VITANI

1. miniSkolka

Otevienost tfidy rodi¢tm:

Rodice si mohou tfidu prohlédnout jen pii pfijimacim pohovoru a poté uz maji ,,stopku. Je to podle zafizeni
z dtivodu, aby si dité 1épe zvykalo. Rodi¢ se mi vSak v rozhovoru vyjadril, ze by nékdy rad pobyl s ditétem ve
tiide.

Navrhy, ptéani, pozadavky:

Zatizeni pfijima navrhy rodi¢l a snazi se je zapojovat, jednalo se napiiklad o napad maminky na tvoreni
s détmi.

Rodic¢e n€kdy ptichazi se specialnimi pozadavky. Napiiklad rodi¢ nechtél, aby pred jeho ditétem pecovatelka
nevyslovovala slovo ,,velka skolka®, jelikoZz z toho ma dit¢ trauma. Dale rodi¢ si nepial vystaveny vanoc¢ni
strom na chodbg, protoZe u nich v rodiné se nosi strom az na Stédry den.

2. détska skupina

Otevienost tfidy rodi¢tm:

Rodi¢e mohou s ditétem pobyt ve tfidé v ramci adaptace par dni a také tam s nim mohou pobyt rano pred
hlavnim programem ¢i odpoledne do skonceni provozni doby zafizeni.

Névrhy, pfani, pozadavky:

Vedouci pracovnice vita navrhy rodict, zajima ji, co si rodi¢e mysli. Vyslechne rodice.

3. lesni §kolka

Otevienost tfidy rodi¢tim:

Rodi¢ miize po nastupu ditéte do Skolky s nim chvili pobyt v ramci adaptace.

Navrhy, pfani, pozadavky:

Podle uéitelky ze zafizeni je pro ni velmi dulezité, aby rodi¢ za ni pfisel, pokud by se chtél na cokoli zeptat.
Vita také navrhy rodiéu, stalo se, ze rodié pfisel s navrhem na vylet. Bylo to ov§em daleko, jej nemohli usku-
tecnit.

4. soukroma MS

Otevienost tfidy rodi¢im:

Rodi¢e mohou s ditétem pobyt ve tfidé v ramci adaptace v podstaté, jak dlouho oni chtéji, i pfes edukacni
¢innost, coz je vSak jak pro dité, tak i pro ucitelku mirna prekazka.

Navrhy, prani, pozadavky:

Skola spi§ nestoji o navrhy rodi¢i, co se napt. vyletl tyka, rad&ji se rozhoduji samy ucitelky, podle toho,
které jsou pro n¢ vhodné vzhledem k nizkému véku déti. Podle ucitelky jsou rodice v tomto zafizeni témer
posedli kontrolou a chtéli by mit absolutni piehled o ditéti. Rodi¢tim by se udajné libilo, kdyby méli ve tridé
kameru a mohli se kdykoli podivat na své dite.

5. firemni MS

Otevienost tfidy rodi¢tim:

Rodic¢e nékdy ptichazi odpoledne do tiidy za détmi a dohraji se zde s détmi, nez odejdou. Bylo vsak nutné
stanovit pravidlo, Ze se zde rodi¢ zdrzi jen chvili, jelikoz toho pak zneuzivali.

Navrhy, pfani, pozadavky:

Zatizeni nasloucha rodi¢iim, kdyby se cokoli chtéli zeptat, jsou zde pro né a vitaji jejich dotazy.

6. MS ki‘est’anska

Otevienost tfidy rodi¢im: nezminéno

Navrhy, pfani, pozadavky:

Zatizeni napfiklad poskytuje rodi¢tim moznost vyjadtit se k SVP, avsak rodiGe to neu¢inili a tak se domniva-
Jji, Ze jsou spokojeni a nemaji potfebu néco menit.

7. MS waldorfska

Otevienost tiidy rodi¢im:

Rodi¢ zapsany i1 nezapsany mize vejit do tfidy a podivat se. Zapsany rodi¢ muze kdykoli pfijit se podivat do
tiidy. V piipadé adaptace po nastupu zde mize zlstat rodic s ditétem.

Navrhy, pfani, pozadavky:

Rodice prichazi s navrhy, napady na zlepSeni, ucitelka si toho velmi vazi a ocenuje to, jelikoz to znaci o
zaujatosti rodice. AvSak rodice musi pocitat s tim, ze ne vzdy vSechno jde. I kdyz i ucitelka navrhl a napadt
rodi¢li vazi, rodice si musi uvédomit, ze ne vzdy jim mize ve v§em vyhovét. Rodice si neuvédomuji, ze rodic¢
toho ma na starosti uz spoustu.

8. MS Zatit spolu

Otevienost tfidy rodi¢im:
V ptipadé¢ potfeby muze rodi€ jesté zlstat s ditétem v ramci adaptace rano chvili ve tfidg, je to vSak individu-
alni a ne vzdy to vyhovuje.




Néavrhy, pfani, pozadavky:
Rodice obdrzi na konci roku a na zac¢atku roku dotazniky, kde sdéluji sva ocekavani a také zde mohou vyjad-
fit své navrhy.

9. Vetejna MS

Otevienost tiidy rodi¢im:

Rodi¢e nékdy vchazi do tfidy kvtli zaplacené financi nebo feSeni né€jakych drobnych zalezitosti. Nékdy se
také stane, Ze je dit¢ zabrané do hrani a rodi¢ si na chvili pfisedne k ditéti ve tfidé. Ale nikdy nezasahuje do
fizené ¢innosti.

Navrhy, prani, pozadavky: nezminéno




PRILOHA P VIII: SPOLECNE AKCE

1. miniSkolka

Zatizeni uskuteciiuje s rodici pomérné tradi¢ni akce, avSak ne pfili$ Casto z Casovych a prostorovych divoda.
Kromé vystoupeni pro rodice na besidkach, zahradni slavnosti, se také jedna o ,,drakiddu®, kterou povazuje
za stmelovaci a seznamovaci s novymi rodici, ktefi vétSinou pfichazi v zafi. Avsak jak rychle rodice piijdou,
tak poté zase rodic s ditétem odchazi. Vedouci pracovnice i rodice si uvédomuji, ze by radi uvitali vice spo-
le¢nych akci. Také vidi potencial ve spole¢nych akcich, pfinos pro rodinu, pro dité, protoze rodi¢ mize vidét,
jak si dit€ dokaze hrat s ostatnimi détmi.

2. détska skupina

Zatizeni uskuteéiiuje pro rodi¢e akce predevsim v podobé slavnosti podle roéniho obdobi. Zatizeni je nové
vznikajici a vedouci pracovnice by chtéla zapracovat na Castéj$im setkavani s rodi¢i v ramei komunitniho
systému.

3. lesni §kolka

Zatizeni si zaklada na uzké spolupraci s rodi¢i a organizuje pro rodice idajné neformalni setkavani v ramci
oslav riznych svatkd — sv. Martin, Vanoce, tvofeni a kdo chce, tak na takové akce mize pfijit. Jelikoz se
rodi¢e mezi sebou dost znaji, tak se setkavaji navic i mezi sebou navzajem. U¢itelka se zminovala o akci, kdy
se setkavaji matky a otcové zvlast v rameci aktivit organizovanymi predskolnim zafizenim, at’ uz s détmi, ¢i
bez déti — otcové: pobyt s détmi na Den otcli, organizace soutézi a matky: setkavani spolu zvlast’ pfi prodeji
obleceni.

4. soukroma MS

Zatizeni organizuje pro rodice s détmi jednostranné zamétené akce formou besidek a vystoupeni déti pro
rodi¢e — podzimni a vanocni besidka, oslava karnevalu s vystoupenim déti, besidka ke Dni matek. Rodice
maji zdjem o takovou formou spole¢nych akci, vyhovuji jim, jelikoZ nemusi projevovat né¢jakou aktivitu.

5. firemni MS

Zatizeni pofada pro rodice s détmi rizné spolecné akce — besidky, dilni¢ky, tvofeni, privody, tdborové pose-
zeni. I kdyz jsou rodi¢e hodné pracovné vytizeni, tak si udélaji ¢as na tyto spolecné akce.

6. MS ki‘est’anska

Zatizeni si zaklada na Cetnych setkanich s rodici, maji vytvoreny piehled spoleénych akci, jelikoz je jich
velka spousta. Jedna se o rizné tradi¢ni akce — tvoreni, vystoupeni, ale také uskuteénéni jarmarkt za ucelem
prodeje vyrobki déti, spolené vylety, exkurze, pleteni tatartl, sluzby rodi¢ti v MS a zvlastnosti je také besid-
ka pouze pro prarodice, kterou jsem v jiném zafizeni nezaznamenala.

7. MS waldorfska

Zatizeni potrada spolu s rodi¢i velké mnozstvi riznych akci, jedna se predevsim o slavnosti podle ro¢niho
obdobi. Béhem téchto slavnosti déti vystupuji, je pro né€ poté nachystany program a rodi¢e tak maji pfileZitost
komunikovat s uciteli a vyfesit tak mezi sebou spoustu véci. Ucitelka si také pochvaluje pfijemné venkovni
prostiedi béhem akcei pted prostory uvnitt.

8. MS Zatit spolu

Zatizeni porada pro rodice klasické akce v podobé besidek, vystoupeni ¢i tvofeni, ale snazi se je obménovat a
délat zajimava. Rodice se jich radi ucastni.

9. Veiejna MS

Rodice se dle ucitelky radi zapojuji do spolecnych akci, které jsou formou rtiznych vystoupeni déti ¢i dilni-
¢ek. Rodice se zatizenim spolupracuji pfedevsim touto formou, dle vypovédi ucitelky.




PRILOHA P IX: KDYZ DOCHAZI K ROZPORUM

1. miniSkolka

Kdy k nim dochézi:

Vedouci pracovnice uvadéla absenci upfimnosti rodic¢t. Stalo se, ze rodi¢ fekl, ze dit€ umi chodit a ptfitom
neumeélo, tak si ho nemohli v zafizeni nechat. Stalo se, ze peCovatelky vidély, ze se dité nevyviji spravnym
smérem a potiebuje odbornou pomoc, tak rodi¢ to nechtél vidét, pfijmout tak, jak to je.

Jak se fesi:

Kdyz pottebuji pecovatelky sdélit rodici néjakou méné piijemnou skutecnost o ditéti, ptistupuji velmi opatr-
né. Vedouci pracovnice mi uvadéla, ze nejdiive dité pochvali a poté prejde k véci a snazi se rodici citlivé
vysvétlit, ze dité napt. kousalo a poprosi jej, aby se snazilo na problému zapracovat i doma. OvSem kdyz
pecovatelky jednaji s cizimi — novymi rodici, tak v zacatcich seznamovani netikaji zadné negativni véci a vse
se snazi fesit jen v ramci svého zafizeni a dit¢ pfed rodi¢em jen a jen chvalit.

2. détska skupina

Kdy k nim dochazi:

V tomto zafizeni jsem nezaznamenala néjaké vaznéjsi problémy. Zastupce zafizeni mi pouze uvadéla, ze
prarodice zasahuji pfi vybért zafizeni rodici. Rodice by i méli zajem o zafizeni, ale prarodice nebo i druhy
rodi¢ tomu nedéava dtveru. Zafizeni ma ve tfidé spoustu prvorozenych déti a matky jsou doma na matetske,
tudiz se détem tolik do zafizeni nechce, tak v tomto maji nedostatek. Podle vedouci pracovnice si zafizeni
spolu s rodici ujasnilo, co chtéji nabizet a tak si to nastavili. Mohou se pobavit o né¢em novém, ale zalezi na
rozhodnuti $koly, jak se k tomu postavi, hlavné aby se tak zafizeni citilo v komfortu.

Jak se fesi:

KdyZ se objevi né&jaky problém s ditétem, nejprve se jej snazi fesit sami ve svém zafizeni a az pokud by to
trvalo del$i dobu, pfistoupi k rodi¢i a ucitelka se zeptd, jestli se doma néco nedé€je. Rodi¢ zde vystupuje jako
radce.

3. lesni §kolka

Kdy k nim dochazi:

Ucitelka vypravéla, Ze je rada, ze si netyka se v§emi rodici a je jejich vztah néjak ohranicen, protoze ne vzdy
to je ku prospéchu. V zafizeni se také objevila matka, kterd méla osobni problémy a musela ze zafizeni
s ditétem odejit. Zatizeni to vSak bere tak, ze rad€ji nemit takové problémové rodice. O takové nestoji.

Jak se fesi:

Ucitelka vypovidala, ze pokud se objevi néjaky problém, fesi jej co nejdiive, nejlépe hned. Pokud se jedna o
drobné problémy, sd€luje je ucitelka pti predavani. Napiiklad uvadéla, kdyz dit€ neni samostatné v oblékani
a je tfeba na tom zapracovat. Ucitelka se také pouzila z chyby a pfi osobnim setkdni fesi problémy
s vybranym rodi¢em — néco je lepsi fesit s matkou, néco s otcem. Pokud se jedna o problémy vaznéjsi, rad&ji
si sjednaji s rodic¢i schiizku a vyfikaji si to osobné, vykomunikuji, nez aby to fesili pres email ¢i SMS. Ucitel-
ka je mladé a neni si pfili$ jistd v komunikaci s rodi¢i. Pfemysli, co si o tom rodi¢e mysli. Pokud se s rodi¢em
tesi néjaky problém, fesi to vedouci ucitelka — starsi, zkuSenéjsi. Jistym specifikem spoluprace s rodiéi je
uskuteénéni individualnich schiizek s rodi¢i po uskute¢néni diagnostiky déti. Schizky jsou pro rodi¢e dobro-
volné, uditelky na ni ukazuji portfolio ditéte, jeho vykresy a rizné slozky.

4. soukroma M$S

Kdy k nim dochazi:

Zatizeni rodi¢im nenastavilo pravidla a rodi¢e miizou, co chtéji, vi, ze si mohou fict. U¢itelky pak nemohou
rodiciim nic fict, jelikoZ se nemaji na co odkazat. Ucitelka v zavéru rozhovoru uvedla, Ze by chtéla tuto ob-
last spoluprace zlepsit.

Jak se fesi:

Ucitelka uvadéla, ze s rodici komunikuji pfevazné ucitelky, ale ze by ocenila komunikaci vedeni s rodici,
jelikoz by nekteré véci od vedeni vyznéli 1épe. B€hem komunikace je ucitelka velmi opatrna a dava si pozor
na to, co rodic¢tim fika, jelikoz rodice ji mohou hned ,,chytnout za slovo*. Béhem komunikace a feSeni n&ja-
kého problému také k rodi¢tim pfistupuje s klidem. Dle vedeni by méli déti jen chvalit a chvalit, a kdyz dité
place, tak to rad€ji netikat. To vSak nepovazuje za rozumné. Snazi se pravé rozumné rodicim vysvétlovat,
kdyz se néco déje.

5. firemni MS

Kdy k nim dochazi:

Pfi odpolednim vyzvedéavani déti si mohou rodice s ditétem ve tfid¢ dohrat. Musela se v zafizeni vSak stano-
vit hranice, Ze to bude max. 10 minut, protoze rodice toho zneuzivali. Ucitelka si aktualni rodi¢e pochvalova-
la, avSak diive se stavalo, ze rodice hledali neustale néjaké problémy. Nyni se zmifovala o jednom otcovi,
ktery fesi dle ni rizné drobnosti a zbytec¢nosti. Nyni ji také nékdy chybi upfimnost od rodict.

Jak se fesi:




Ucitelka uvadéla, Ze bézné problémy sdéluje rodicim i ve dverich, ale pokud je néjaky velky problém, sjedna
se schlizka podle ¢asu rodict a v klidu si s nimi popovida. Kdyz je napf. potieba dité poslat do poradny, tak
rodi¢lim vysvétluje divody.

6. MS kiest’ansks

Kdy k nim dochazi:

Z vypovéedi vedouci pracovnice vyplynulo, ze maji v matei'ské Skole nastavené hranice. Rodice maji napft.
moznost se vyjadfit k SVP ¢i na tiidni schiizce se ozvat. A pokud rodi¢e néco nerespektuji, ucitelka se neboji
rodicim nabidnout zménu zafizeni za jiné. Také uvadéla situaci, kdyz vidi u ditéte, Ze nema hranice, tak
naznaci rodi¢lim, Ze je potieba toto zlepsit a ze ,,rodice se musi prizptisobit*.

Jak se fesi:

Utitelka se vyjadiovala spiSe tak, Ze cht&ji predchazet problémiim — rodi¢e maji moznost se vyjadfit k SVP,
také uskuteénuji pro rodi¢e konzultace pied zapisem do Skoly a ukazuji portfolium, povidaji si. M¢li problém
s rodi¢i ve véci odkladi predskolnich déti (rodice nechtéli piijmout myslenku, ze dit¢ ma odklad). Tudiz se
nechali proskolit v zalezitosti odklad, zavedli ,krouzky* pro rodice s détmi, kde rodice vidi dité pracovat a
diky efektivni spolupraci a ptfimé zkusenosti rodicl jim tento problém vymizel. Ucitelka se také vyjadfovala,
Ze v ptipad¢ feseni problémii komunikuje s rodici starsi a zkusengjsi ucitelka.

7. MS waldorfska

Kdy k nim dochazi:

Zatizeni velmi tizce spolupracuje s rodici, rodice ovliviiuji spoustu véci, avSak n€¢kdy si rodi¢e neuvédomuji
hranice a prekracuji je. Dle slov zastupce zafizeni ,,se montuji do véci, do kterych nemaji*.

Jak se fesi:

Ucitelka uvadéla, ze pokud je né&jaky problém, s rodici si sjedna schiizku. Nelibi se ji feSeni takovych zalezi-
tosti ve dvefich, aby to neptsobilo $patn¢€ i na rodice a miize to pro né&j byt nepfijemné. Kdyby néco nedoka-
zala rodici vysvétlit, ma oporu v feditelce.

8. MS Zadit spolu

Kdy k nim dochéazi:

V zatizeni podle slov vedouci pracovnice je dulezité, aby rodi¢e znali pravidla a dbali dodrzovani i u déti.
Stava se vSak obcas, Ze néktefi rodi¢e pravidla porusuji a napf. nedodrzuji stanoveny ¢as pro prichod déti do
MS a dochézi pozdgji. Podle vedouci ugitelky jsou viak pravidla tak nastavena kvili détem.

Jak se fesi:

Vedouci pracovnice si s rodi¢i sjedna schiizku a snazi se problém v klidu vyfesit. SpiSe rodi¢e seznamit s tim,
co se dé&je a zepta se jich, jestli s tim taky nemaji zkuSenosti a co by poradili, aby se zlepSilo. Rodi¢ zde vy-
stupuje jako radce. Zafizeni uskutecnuje schiizku pro rodic¢e déti pred nastupem do zakladni skoly. Rodice si
mohou nahlidnout do portfolii déti a zeptat se, co potiebuji.

9. Veiejna MS

Kdy k nim dochazi:

Ucitelka se vyjadiovala tak, ze rodice si ¢asto neuvédomuji, Ze maji n¢jaky problém s ditétem, bud’ to nefesi,
nebo to zapiraji. V MS maji $kolni ¥ad a obcas je nutné na néj rodice odkazovat kvili dodrzovéni.

Jak se fesi:

Ucitelka se vyjadfovala, Ze nerada fe$i néjaké problémy ,,ve dvetich®. Bud’ si pozve rodice ke stolu anebo si
domluvi schizku. OvSsem vzdy je to na popud ucitelek, rodi¢e sami nepiijdou a nejevi zajem, i kdyz maji

.....

vétsiho odbornika. Také se podle ni spoluprace ulitelek odrazi ve spolupraci s rodici.




PRILOHA P X: UKAZKA INTERVIEW SE ZASTUPCEM ZARIZENI

Dékuji za ochotu. Souhlasite s nahravanim prosim?
Ano.

Dékuji.

Co se Vam prosim vybavi, kdyZ se fekne spoluprace?

Noo... Tak to si piedstavuji n&jakou sou¢innost lidi spolu. Ze se spolu domlouvaji, poma-
haji si. Jako spolecna prace, vice lidi dohromady, radi se spolu. A sméfuji k né€jakému uce-

lu. Jo takze tak.
A kdyZ feknu spoluprace s rodici?

To uz si predstavuji spolupraci kvili tomu ditéti. Ze se s rodi¢i komunikuje, bavime se o

tom ditéti a prave s cilem posilit rozvoj toho ditéte.
ZKkuste mi prosim popsat, jak probiha prvni setkani s rodici.

Mame to tak, ze za prvé teda je hfisté¢ u Skolky, u matetské Skoly, je zaroven obecni. Takze
v podstaté oni maji moznost 1 pies ty prazdniny sem chodit kdykoli na to hfisté. To je za-
prvé. Ale zadruhé je tfeba zveme v rdmci adaptacniho programu na ehhhm, takové, setkdni
téch déti, které se budou hlasit do Skolky nésledujici Skolni rok. To mame prave ted
v tomto Skolnim roce poprvé a mame to od ledna do Cervna. Kazdy mésic se jednou
sejdeme. Zatim jsme to tu méli jednou. Je to opravdu fajn, Ze déti sem piijdou s rodi¢i, my
mame pro né nachystané. Hlavné je teda nechame prvni hrat, aby se sezndmily s hra¢kami,
s prostfedim, ukdzeme jim, kde mtizou jit na zachod. Jsou to vétSinou malé déti, takze
vSechno absolvuji s rodi¢i. A potom pro né mame nachystany takovy kratky program
v krouzku, néjakou pisnicku, basnicku, hru s rukama nebo néjakou pohybovou hru. Ted’
jsme méli na zimu, dé¢lali jsme koule, hazeli jsme je, déti to moc bavilo. A pak jsme méli
nachystanou takovou lehkou vytvarnou aktivitu, otiskavani. TakZe ty déti to tady tak pro-
Zivaji, maji moznost to tady proZit s ndmi 1 s rodi¢i. Rodi€e jsou s nimi nebo nékdy je ne-
chévaji 1 samotné se mnou s ucitelkou a velice se to teda détem libilo. TakZe to je takova
dal$i moznost. A zase v tom prib¢hu té volné hry, kdy si déti hraji, tak maji rodice moz-
nost se zeptat, co budou potiebovat, maji moznost i mezi sebou si piedavat zkusenosti z té
vychovy a viibec s t¢éma détma. CoZ ty maminky taky uvitali. Takze z toho jsem méla ta-
kova dobry pocit. Takze to si myslim, zZe se t€ém rodi¢im libilo a hlavné détem. Jedna hol-

c¢icka tikala, ze pfisté zase pfijde, Ze se ji to moc libilo. Zase kazdy si odnesl ten obrazek,



coz taky jako bylo pro n¢ fajn takhle. No a budeme to mit zase dals$i mésic, kazdy mésic do
konce Skolniho roku. A jinak je jest¢ zveme, kdyz mame divadlo ve Skolce, zveme zase
tyto rodiCe prosté pozvankou, Zze maji moznost se sem pfijit podivat, takze se s nami podi-
vaji na to divadélko. Nebo kdyz mame tfeba, ted’ jsme méli karneval, jsme potadali pro
déti, takze zase je to v podstate pro vSechny déti v tom mésté. Maji moznost, i kdyz necho-

di do Skolky se s nami seznamit a pfijit podivat. TakZe takové razné.
Ten kontakt mate se v§emi rodici.

Tak tak pfesné tak. Taky mivame adventni jarmark, takze zase tam vystupuji déti ze Skolky
a taky se tam setkame s rodici, kteti se budou zapisovat do skolky s détmi. Je to rtizné. Pak
délame na konci $kolniho roku rozlouceni se Skoldky a viibec se Skolkou. TakZe se zase
sejdeme zase na sokolovné. Je to takovy odpoledni program pro déti, rodice. Zase se tam
muzou piijit podivat i ti, co pijdou do Skolky. Takze maji mozZnosti takto se setkat s tou
Skolkou jeste. Jinak v rdmci zapisu mame zaroven den otevienych dveti nebo dny otevie-
nym dvefi a to vzdycky slouzi Skolka t€émto novym détem, aby se mohli i chvilku pohrat.
Jo s rodi¢i. Podivat se jak to chodi. KdyzZ je ta adaptace uz ptimo, kdyz to dité¢ za¢ne chodit
do 3kolky, tak zase tam se s rodi¢i domlouvame, pokud jsou n&jaké problémy. Ze tfeba si
to dité... nechce se odloudit od rodicli, maminky, tatinka, tak m& moznost ten rodi¢ tfeba
chvilku tam s nim pobyt, nebo tfeba i jen 2 hodinky ho nechat ve §kolce a vzit si ho pred
obédem. No prosté¢ domlouvame se podle téch potieb toho ditéte, ale individualné. Ale
nefikdm n€kdy je lepsi prosté se s rodici, to uz my ty déti zndme, my uZ ty déti zname, né-
kdy je lepsi rychle se rozloucit a to ditko place tfeba 2 minutky, opravdu chvilinku a pak
vlastn€ kdyz vidi, ze ostatni déti si hraji a ty ostatni ucitelky se snazi ho zapojit a hrat. Tak
se to prosté podaii. Mame jest¢ k tomu takové dotazniky, které davame rodi¢im pred na-
stupem do Skolky. A tam tieba jsou otdzky, co dit¢ d¢la jako oblibenou Cinnost, na co si
rado hraje, s ¢im, co ma rado, takZe na to vZdycky navazujeme a tim je to vzdycky trosku

snaz$i, Ze uz vime néco o tom ditéti.
Aby byla snazsi adaptace.

Mame i chlapecka, ktery si jesté zvykad, chybél kvili nemoci, tak tatinek s nim jesté rano
stravi ve tiidé chvili. Ale je to individudlni. Nékomu to pasuje a je to potfeba, nékomu to
pasuje radsi rychle se rozloucit, slibit jako ze ptijdu tehdy a tehdy, hlavné je dalezité, aby

to, co slibi, to dodrzeli. Aby prosté my 1 oni fikali tomu ditéti stejnou véc. Aby to dit€ mélo



jistotu jak v nds, tak vné a a tim padem se to lepsi, ta adaptace probihd. To fikame na

uvodni tfidni schizce.
Jak probiha ta avodni tFidni schizka?

Vzdycky ta tfidni schiizka byva v zafi, zacatkem nebo koncem zafi a mame tam takovych
nékolik bodu, které vzdycky projdeme. Sezndmeni s fadem skoly a pravidel. Protoze pra-
vidla je hodn¢ dulezité, aby rodice poznali, jaké mame pravidel ve skolce, aby mohli i ty
déti k tomu vést. Pak seznamujeme s tim naSim programem, ktery mame a co to obnasi
vSechno. Uz jim to tak konkrétné fikdme. Nabizime jim tu moznost toho vchézeni do té
tiidy po té pfedchozi domluvé. A pak jim vlastné nastinine néjaky ten program, plan tfeba
na ten rok. Maji moznost se zeptat ohledn¢ stravovani, uz jaké dotazy, co pottebuje dit€¢ do
Skolky si nachystat, vzit. To tfeba vi uz pted tim, ale kdyZ by ndhodou se jim néjaka otdzka
vyvstala, tak maji moznost. A vlastné vzdycky zhodnotime uz, protoze to méme po téch 2
— 3 tydnech, zhodnotime i ty tfidy, jak probiha ta adaptace, kdyz jsou né¢jaké problémy
s n¢jakym ditkem, uz to mizeme s tim rodicem fesit. To délame spi§ individudlng. Uz tam
probihd néjaké zhodnoceni a takovéa néjakd trosku zpétna vazba, aby ti rodice védéli, jak

teda ty déti, jak to dité se tam do té tfidy...
Jak to tam vypada...

Co délame, na co se ted’ka zamétujeme. A tak. Takze si myslim, Ze ti rodice jsou informo-
vani pomérné dobfe o tom, co délame. Pak vlastné maji 1 moznost i na nasténce dole. Maji
tam informativni nasténku, kde jsou, ted’ je zrovna pradzdna (smich), minuly tyden jsme
tam mé&li hodné karnevalu. TakZe se to prosté podle potfeb méni. Ale mame tam 1 malé
nasténky, kazda tfida mé svoji, kde ten rodi¢ se dozvi, co se ten tyden d¢€la, na co se zame-
fuje, jaké hry se hraji.

At vi... Pri jakych prilezitostech se s rodici setkavate?

Setkavani na sokolovné patfi mezi mimoskolni akce. To mame, jak jsem fikala rozlouceni
se Skoléky, karneval, taboraky treba ke dni déti, na té zahrad¢ tady naSi. A potom mivame,
tteba pfed vanoci jsme méli Vanocni rozjimani, takto jsme méli zase tady ve Skolce odpo-
ledne pro rodi¢e a méli jsme tradice rozmistény rtizné po Skolce a rodice s détmi chodili a
vzdycky si mohli néco vyzkouset. VSude vonéla vano¢ni viing a byla takova ta hudba, va-
noc¢ni koledy, peknd atmosféra. Pak jsme jesté dynovani mivame jesté pred tim hallowee-

nem a tam tvofime z dyni s rodi¢i. Takze to je taky takové oblibené. Pak tieba kdyz je den



matek tak mivali jsme besidky, ale ted” tfeba taky mivame néjaké tvoteni pro maminky a
déti.
... néjaké prekvapeni.

Razné. Vzdycky se néjak to snazime obmeénit, ale jako tak to jsou takové stézejni ty akce.
A jinak se s nima setkdvame v ramci té spoluprace, Ze rodice s nami jezdili do plavani n¢-
ktefi, ze zase nam tfeba pomohli, jezdili jsme plavat. Tak tfeba dvé maminky, co mohly,
tak jezdili s nami. Nebo na vyleté¢ jsme byli v B*** to by bylo v lofiském Skolnim roce,
tak to s nami byly tfi maminky. I takhle na ty vylety. Ted” jsme byli jeste v A*** tak tam
taky byla jesté¢ maminka s nami. Takze jim nabizime i tohle, kdyz jedeme na néjaky vylet
nebo exkurzi, nékam mimo dal, také mohou, kdyz chtéji, mohou jet s nami. Nebo mame
jesté spolupraci, vzpomnéla jsem si tady s jednou firmou a oni jsou. Je to firma, kterd ma.
Je to zaroven 1 chranénd dilna a oni tam vyrabi dekorativni a vytvarné pomiicky. Praveé
spolumajitelka té firmy méla tady u nés dité, takZze hodné intenzivné spolupracovala s nasi
Skolkou, formou sponzorskych darti, ze ndm davala ty materidly, takze zase u nich na za-
hrad¢, kterou maji na rovin€, maji tam hfiStatko pro déti, tak jsme tam délavali rizné pro-
jekty pro déti. Tieba zaméfené na ekologii. Nebo na zvifatka. A ona nam k tomu pomohla
ehmm, dodat ty materialy, n¢jaké vyukové, obrazkové. A chodili jsme tam k nim na tu
zahradu, ona se zapojovala i pfimo do t¢€ prace s téma détma. TakZe to je takové. A tam se
u toho taky néjakd maminka objevi. Ptijde jesté s nékterou, co se zna — jednu, dvé kama-
radky tam jes$t€ pfijdou. A ona chodi k ndm 1 pravidelné, co ¢tvrnact dni v patek mame tzv.
tvofeni a pravé tady do toho tvofeni ten materidl pfinese, i obsahové, navrhne, co bychom
mohli dé¢lat k tomu tématu, co mame a daji to s pani ulitelkama dohromady a takhle
s détma pracuji. Takze si myslim, Ze téch propojeni s t€émi rodici je hodn&. A pak méame
jesté 1 individudlni schiizku. To ted’ nabizime v pololeti rodictim, jak téch ptedskolakd, co
pujdou do Skolky, tak i mladS$im détem, kdyZ maji rodi¢e moZnost nebo chut teda a chtéji,
tak se maji moZnost se domluvit na tu individuélni schiizku. Tam se miiZou zeptat, nahlid-

nout do portfolii, diagnostické listy a zeptat se co a jak potiebuyji.
Ano, vidéla jsem, Ze budeme mit i ted’ néjakou schiizku.

Maiame planovanou besedu s p. A***, to je specialni pedagog a psychoterapeutka z ***. A
uz jsme ji tady méli pfed dvéma lety a d€la takové workshopy prave, které jsou dobré pro
ty rodice, protoze si vyzkou$i pfimo, co to dit¢ mad umét do Skoly. Ona piijede pfimo

s pracovnimi listy a pfimo jim tam vlastné s nimi pracuje, takZe to je jako fajn. To mame



planované na kvéten. Takhle jsme to nabidli i rodi¢iim v okolnich Skolkéach, aby nas bylo
vice. Aby nas zaplnili. Taky jako trosku ty mista. Snad se to podaii, snazme se i ty odbor-
niky. Loni tu byla zas pani psycholozka. Ta vzdycky dosla tfi roky pozpatku, ted’ je na
matefské dovolené, nema tolik Casu, vzdycky pfiSla. A kolem pololeti méla besedu

s rodici, aby se zas rodi¢e mohli zeptat, co a jak do Skolky, jak je potieba.
TakzZe se rodice setkavaji i s odborniky.

Ti rodice to jinak berou od nich, nez od nés od ucitelek. Ted’ jsme si fikali radsi, protoze ta
pani A*** neméla moznost pfijet dfive, tak jsme si fikali, at’ ti rodi¢e maji moznost co
nejdfive si uvédomit, co s tim ditétem jesté délat, tak jsme pro to zvolili ten termin. Ze
si téma rodi¢ema sedneme a fekneme si, co je potieba. Nékdo se tieba pta i prubézné. Ale

hodné mame zkuSenosti fakt s tim, Ze rodice nevi. Nevi.
Co a jak....

Jsou takovi docela bezradni. Nekdy to srovnavaji s ditétem, které je tieba doma mladsi a

nemaji takové to objektivni srovnani.

Chovani ditéte miiZou vidét na spolenych akcich. A maji rodice zajem o ty spole¢né

akce?

Utastni se hodné. Téch schiizek takovych téch informativnich tak polovina, vétsi polovina,
ale tady téch takovych téch zdbavnych, kulturnich, spolecenskych, sportovnich, tak to se

jako hodné.

UZ jste troSku nakousla pomoc rodic¢i, Ze jak Vam maminka pomaha skrz tu svoji

praci, tak jesté néjak Skolce rodic¢e pomahaji?

Mmmm. Jsou tady rodice, ktefi pfispivaji sponzorsky, jako finan¢ni ¢astkou. Nebo potom
prispivaji materialn€é, donesou néjaké papiry tteba pro déti. Nebo néjaky material z prace.
Jsme dostali takové polystyrenové véaleCky. To jsme zrovna vyuZili. Donesli toho pytel.
VyuzZili jsme toho, Ze déti mély karneval, takze déti mély soutéze, byl tam pat a mat, my
jsme jim zahrabali rizné néafadi do toho. Vyuzivame to na rizné véci. TakZze takhle rodice
donesou. Nebo ted’ se nam jeden tatinek nabidl, Ze nam ud¢la dilnicku. Takze do té jedné
ttidy. Tak jako jo nebo takové néjaké drobné prace, kdyz potiebujeme néco zavrtat, vyvr-

tat, opravit, tak jako se mizeme na nékteré rodice obratit.

Tak to je super.



Jo taky méli jsme takovou maminku, ted’ uz jsou ve Skolce, ale kolacky zatidila. Kazdym
rokem je to trosku jiné, protoze jsou riizné moznosti rodicl. Jak se ti rodic¢e obménuji, ale

jako jo.
Cim to je, Ze rodite se celkem dost zapojuji do chodu $kolky? PomiiZou, p¥ispé&ji.

No tak to nevim, ¢im to je. J& myslim, Ze to je asi tim z4jmem o to dit¢ a o to, kde travi cas.
Ze to je asi prvotn& zajem o to své dit&, aby se mélo dobie a e vidi tieba, Ze se v té §kolce
snazime vénovat, délat ten program pestry a tak. Takze je napadaji moznosti jak pomoct
anebo 1 my je vyzivame. My mame takovy dotaznik taky vzdycky na zacatku roku, praveé
ze jaké formy spoluprace jsou oni ochotni nam dat nebo nabidnout. Takze, aby aj oni véd¢-
li, co my tak bysme uvitali. Neni to jen o penézich a financ¢nich ¢astkach. Kolikrat nam

pomuzou ty materidlni.
Aha, aha.

Nebo kolikrat s nami maminky jezdi jako doprovod na vylet nebo do plavani, tak to je
vzdycky pfinosem. Protoze jsou dvé ruce navic nebo ¢tvery ruce na vic.

Miyslite, Ze rodice né¢im ovliviiuji vasi Skolku?

M¢li tu rodice né&jaké pozadavky. A tak bylo tfeba pfed dvéma lety, jsme ménili dobu pro-
vozni, jo. Takze to. Protoze jsme méli ptivodné od 6 do 4. A potom vlastné se jeden Skolni
rok stalo, ze ty déti, které chodili na téch 6, tak uz odesli a uz nebyli déti na tak brzo. Pfi-
chézeli az po pul 7 a rodiCe zase iniciovali, ze by radi m¢li déle. Tak se to zménilo do
16:15. Udg¢lali jsme takovou anketu. To bylo myslim pfed tfema lety a vyslo z toho, Ze
radsi rano na pil sedmé a odpoledne. Ale je pravda. TakZe jsme jim vyhovéli. Ale je prav-
da, ze jsme potom museli nastavit pravidla pro to vyzvedavani a musime jako dasledné
trvat na tom dodrzeni, protoze né€kteii sice fekli, Ze ve Ctvrt na pét, ale pak chodili po ¢tvrt
a nepochopili, ze ta provozni doma kon¢i a zavird se Skolka. Mame to ted’ v fadu Skoly
letos tak, Ze mame sice provoz do Ctvrt na pét, ale ve Ctyfi si maji rodice pfijit, aby méli

jeste Cas s tim ditétem, hracky uklidit, obléct, aby se ta budova zavirala.
Snad to dodrZuji.

Je to lepsi. Urcité je to lepsi. Je to lepsi. Neékdy se najde néjaka vyjimka, ale je to lepsi te-
da. Noo.

A je jesSté néco takového, ¢im by ovliviiovali?



Hm, co by tak jesté méli. My jim vzdycky davame dotazniky na konci Skolniho roku nebo
spi§ tak ptfed koncem Skolniho roku a tam maji jako moZnost pravé napsat ty navrhy i
vlastné v téch dotaznikéch, nez za¢nou chodit do Skolky, maji moznost tam napsat sva
ocekavani a zase navrhy, které by méli. Maji tu moznost fict si. Ale moc, moc bych tekla,

7e se nesetkavame. Ze by piimo.

UZ to mate vychytané.

Nejvic je bolela ta provozni doba. A jinak. Ani moc ne.

Jsou asi spokojeni. Jakym zpusobem si s rodi¢i predavate informace?

Nejvic komunikujeme ptes nasténky a webové stranky, to bych fekla je takové nejvic. Ale
urcité ten osobni kontakt je dilezity. Ale ten je hodn¢ omezeny tou momentalni situaci ve
ttide, protoz kdyz oni dojdou, tak nékdy je moznost s nimi mluvit, zeptaji se, mdme moz-
nost, ale nékdy ta pani ucitelka se musi vénovat détem a nejde to. Takze vzdycky jim fi-
kame, samoziejmé zeptat se na né¢jakou jednoduchou otazku, odpoveéd urcité dostanou. Ale
kdyz uz chtéji néco fesit, tak vzdycky jim fikame, at’ si domluvi s pani ucitelkou schizku.
Takze potom se uz domluvi na urcitou dobu a uz ta pani ucitelka se jim vénuje, aby mohli

mit ten ¢as na sebe.
VyuZivaji toho rodice?

Vyuzivaji. Hlavné teda ze zac¢atku noho Skolniho roku, u téch novych déti. A jinak, jinak
ten osobni kontakt takhle. Ten osobni kontakt. ProtoZe takhle. My jsme mal4 §kolka, potrad
se tady takhle my i potkdvame, rano, kdyZ tfeba pani ucitelky nemaji cas, zeptaji se mé, ja
se tady taky pohybuju. TakZe ono je to tak rizné, tak provazané. Ale myslim si, ze ty
webove stranky urcité jsou hodné, na ty se hodné odkazuji. Kdyz ptijdou, tak cetli jsme. A
ty nasténky. Ty nésténky teda taky s tim jsme trosku bojovali. Vychytdvali jsme misto, kde
by to pro n€ bylo nejvice na ocich. A jesté jako upoutat a zase nesmi tam toho byt Gplné

moc.
Jo preplacané.

Takze to tfeba jeden tatinek fikal, vy tam toho maéte tolik. To bylo n€kdy pied Vanoci,
kdyZz toho bylo hodné. Nebo na zacatku roku. A na zacatku roku je toho vzdycky hodné.
Tam ten Fad koly, z toho vycuc, aby rodice védéli. Rikam vy tam toho méte tolik. J4 ne-

vim co je dilezité. Rikam dileZité je vechno (smich.). Ale musite to sledovat. A zase jsou



nékteré maminky, které si to foti. Oni pfijdou, vyfoti si nasténku a pak si doma v klidu

sednou a divaji se na to, takze jsou v obraze.
Vidéla jsem, Ze rodice s détmi tady maji nachystany tkol. Délaji jej spolu?

Nékteii na to nemaji as a délaji to odpoledne. Potom uZ maji vic ¢asu. Vétsinou. Rekla
bych, ze asi, nevim, jestli vétSina, jestli pil na ptl. Ja tim, Ze méam kancelat hned vedle, tak
to tady fakt slySim. Nékdo 1 rano, nékdy odpoledne. Jak kdy. Ale maji to déti rady. Tim jak
chodi kolem, tak oni ted’ minuly tyden tam dokreslovali vlasy jako grafomotorika, spiralky.

Takze tam toho vlastné ptibyvalo a tak taky chtéli.
Takze jim to hezky jde.

No jak komu n¢kdy. Kdyz je ale potfeba néco rodicim fict. Urcité si radsi sjedname
schiizku, protoze tady takové ty ne zrovna piijemné zpravy, zaleZitosti, rodie neslysi sa-
moziejmé¢ radi Uplné. A vzdycky jako je dulezité si s nima sednout, ud¢€lat si ten cas,
v klidu. Ale i tfeba nedramatizovat tu véc. Spis jako takhle jako seznamit je s tim problém.
Ale zjistit i tfeba jak oni to maji doma nebo jaky na to maji nazor. Jestli maji zkuSenosti
taky takové. Nebo jestli to je doma néjaké jiné. A co by tfeba poradili, abychom d¢lali, aby
se to zlepsilo. Takze vzdycky na takové té bazi komunikace, vstficnosti a hledani cest, jak
ten problém vyfesit joo. Neni to o tom, Ze bysme si domluvili schiizku a stéZovali si na

dité, Ze je takové nebo makové.
Tak v klidu.

V poklidu, ale zas aby védéli, Ze tfeba i. KdyZ citime, Ze na jejich strané je n&jaka rezerva,
tak je pozddame, jestli by mohli néco pro to udélat, zméenit. Takze tam uz zaleZi na vstiic-

nosti 1 téch rodich. Ale vzdycky je to individudlné nékde mimo tu tfidu.
At si Vas rodice v v klidu vyslechnout.

Je to individudlni. Je to opravdu individudlni. Je to rodi¢ od rodi¢e. U nékoho musime fict,
Ze mi vyvstavaji rodiCe, Ze co jsme jim fekli, jo udé€lali a pak to zafungovalo. A nékteti
tteba vam to odkyvaji, ze tak jo, zkusime to, vydrzi tfeba chvilicku a pak uz sklouznou
k tomu svému. Jo mdme takovou tfeba zkuSenost s takyma rodi¢ema, kteti jsou hodné za-
méstnani, podnikaji, nemaji tolik casu na déti. TakZe tam tifeba potom to bylo hodn¢ obtiz-

né. No prosté je to rizné. Je to rizné.

Jak vnimate vase rodice, ktefi k Vam do S$kolky dochazi?



Noo, jako kazdy je celkem jiny. Ja jsem pied tim pracovala x rokil ve velké méstské Skolce
jako feditelka a tak kdyZ to srovnam, tak se mi zda, Ze tady je to trosku klidngjsi. Ze ti ro-
dice jsou trosku pomalejsi jako v tom tempu, maji jakoby trochu vice globaln¢, vic ¢asu na
ty déti maji tady, nez v tom velkém mésté. Tam se mi to zdalo byt uspéchané. A vic ti ro-

dice tak tlacili na ty déti jako s tim ¢asem.
Tady se rodice détem vénuji...

Hodné rodici je vstricnych a fakt jako chvali, otevieni, feknou pochvalu. M¢li jsme karne-
val, tak hned na tom karnevale byly ohlasy, ze vyborné. Jako i u téch prarodi¢h. Nevim
treba maminka ted’ka u jednoho chlapecka u PAS, bude chodit do skoly, tak byla si do-
mlouvat ve Skole co a jak a tak pani feditelka mn¢ volala, Ze nas velice chvali jako skolku i
tim, jak vedeme tu Skolku 1 tim, co pro toho chlapecka délame. Jsou rodice, kteti opravdu
oceni tu praci, tfeba na Vanoce, na konci $kolniho roku. A pak jsou rodice, kteti to tak pii-
jimaji tak jako bézné. Tteba podékuji, ale vic tak néjak jako nefeknou. Nebo spis to pova-
Zuji za normalni.

Samoziejmé.

Standard, samoziejmost. Ale jako nemuizu fict, Ze bysme méli n&jaky Gpln€ problém, ze
bysme se s nékym nemohli domluvit. Jako co se objevuje, tak je takova ta mensi spolupra-
ce téch rodicu a to je bud’ tim, Ze jsou vic vytizeni a ty priority maji n€kde jinde, pak je to
socialng slabsi rodina, kde je samozivitel tatinek s dit€étem a ma problémy tfeba mozna 1
finan¢ni a prosté je to ta, Ze tam je ta spoluprace takova menSi. A takova kolisavd. On
vzdycky pfijde a chce. Vzdycky se domluvime na né€em. Vydrzi to chvilicku a pak to
spadne. Odrazi se to bohuZel na tom ditéti. TakZe jsou rizni rodice. Je jich ale vic téch

vstticnych. Téch lepSich, nez tady téch problémovych.
Jak s rodici vychazite?

SnaZme se o partnerstvi. J4 si myslim, ze pravée tou otevienosti, komunikaci. Tim, Ze se pro
ty rodiny celé, ne jenom pro déti, délaji ty rizné akce ty Skolni 1 mimo Skolni. Takova ta
hlavné otevienost a takova ta ... mm... vstficnost, otevienost, ditvéra. Ale musi tam byt 1 to
dodrzovani pravidel. Taky respektujeme to, Ze je to ta rodina. A Ze vzdycky ten rodi¢ a ta
rodina ma prosté zésadni vliv na to dité a zasadni prava. TakZe se snazime, aby ta Skolka
byla pomocna, pomocny nastroj v t€ vychové toho ditéte. Aby prosté jsme spis byli takhle
opravdu jako na té bazi pomocné, né aby to prevazovalo a délali si néjaké naroky na to

dité. Je to hlavné€ na nich. Ten respekt je taky hodn¢ dilezity.



Ukazat ten spravny smér.

No. No. A pak tfeba zase kdyz vidime, Ze z jejich strany to neni, tak respektovat to, ze
prosté ne. Ze se takhle rozhodli. Takhle to maji. A. Musime my délat to, co je v nagich
silach tady. Ale to, co uz je doma, neovlivnime. A pokud rodi¢e si nevezmou z naSich rad

nic, musime to respektovat, musime se s tim smifit.
Je tady to dité ti'i roky, je to celkem doba.

Ale respekt jako autorita, ale respekt vici tomu, Ze je to jejich dité, jejich vychova a re-
spektovat to, Ze co fekne ten rodi¢, m bychom m¢éli respektovat. Pokud nas pusti po urcitou
hranici, ale pak, kdyz uz dal jit nechce, dal uz nechce rady, d€la si po svém, tak to prosté

respektovat. Smifit se s tim. Ze to tak je.
Dé&kuji za vyjasnéni. Co byste chtéla na spolupraci s rodici zlepsit?

Aby byli pravé takovi jako... jak bych to fekla ted’ka.. Ptala bych si, aby ti, co nejsou spo-
lupracujici, tak aby byli spolupracujici. No takze jakoze protoze. Protoze ono se to odrazi
na téch détech. A tam, kde ti rodice spolupracuji, vidite, jak to dité¢ jde dopiedu. I oni to
vidi. A je to ku prospéchu toho ditéte. Tam, kde nespolupracuji, bud’ to stoji, nebo jsou tam

né&jaké problémy. A jo je to Skoda. No ale.
Tieba u predskolaki.

Takze vice té spoluprace u téch rodici. Respekt taky tieba k nam jako k instituci, k tém

pravidlim, které tady mame.
Co rodice nedodrzuji, délam jim néco problém?

Ta provozni doba, k uciteliim. Vite co s ¢im taky maji problém. Z téch 40 rodici je to pét,
Sest rodi¢, ktefi tieba nerespektuji ten zaGatek vlastné té $kolky. Ze tieba chodi po osmé,
chodi o pul devaté. Ted vlastné my uz program mame. My jim fikdme, miiZzete, samoziej-
mé. Mate néjakou akci. Reknéte dopfedu, mame né&co, pfijdu pozdgj. Nahlaste, jaké mame
jidlo dat. Celad den nebo do O. Ale bohuzel je tady téch pét, Sest rodicu, kteti pravidelne
pomalu kazdy den chodi pozdé€. Ted’ my nevime, jak bude to dit€, do obéda nebo ne, tak se
zdrzujeme s tou dochazkou. Téhne se to. Pani ucitelka uz ma zacit s programem, no viibec
jako. Mysli na to, co bude, jestli Pepicek ptijde a bude obé&dvat, co bude, nebude. To bys-
me jako chtéli, aby se to zlepSilo. Snazime se, informujeme je, zddame je. I osobné jsem
s nimi mluvila. Ted’ jsem s nimi pravé mluvila. Nékdo si to vezme k srdci. TakzZe toto je

takové. Jo ale takovy ten respekt viici té Skolce a viici tém potiebam téch déti, to je hlavné.



My bysme si pravidla nevymysleli jen tak, ale my vidime, Ze tady tém détem to tahle pasu-
je. Ze potiebujeme. Ze musi mit ta ugitelka na ty déti klid. A ted” maminka ji néco #iké o
tom ditéti a déti uz na ni cekaji.

A jak si predstavujete idealni spolupraci?

Noo. Tak asi kdyby nés ve vSech téch oblastech jako vice podpofili. Vice ta spoluprace se
prohloubila. Jak tfeba v té komunikaci, v tom respektu, v tom navozeni toho partnerského
vztahu. Tak tfeba 1 v t€ pomoci jak finan¢ni, tak materialni, tak to by bylo vice. Ale. Nejvic
asi takova ta komunikace a ten respekt mozna by jako. A mozna i zdjem prave i o to, jak to
délate. Chut’ proniknout az do té hloubky. Jo jako. To si myslim, ze rodi¢e si moc neuvé-

domuji rozdil mezi tou skolkou a jinou skolkou. Mozna oni to ani nepotfebuyji.
Mozna kdyby znali Gplné oby¢ejnou Skolku.

Jo to se nam stava. Ze sem pfichazi déti, co uz chodily do $kolky a najednou maminky se
uplné divi, co vSechno se tady dé&je jo jako ta. Tteba to vidime ten rozdil. To i oni si uvé-

domuji. Ale ten kdo pfimo sem piijde, tak to bere samoziejmost.
Napadlo Vas béhem rozhovoru jesté néco, co byste chtéla dodat?

No Ze jsem strasné rada, Ze mam takové kolegyné, jaké mam. Protoze bez nich by to
opravdu neslo. I kdyby mné¢ se tisic krat libil program a neméla jsem k tomu naklonéné ty
pracovnice, nezmohla bych nic, nardZela bych. Jsem straSné rada za to, jaké mam kolegy-
né, jak pracuji. Jsou vstficné. Jsou obétavé. Dé€laji hodné na vic. JeSt€ je musim hlidat, aby
st odpocinuli. Oni jsou nekteré takové buldozery. Ale opravdu toho si stra¥né moc vazim. I
takova otevienost a ditvéra je mezi ndmi. Samoziejmé n€kdy se vyskytnou mouchy, zabo-

mysi valky, ale jako myslim si, Ze nam to funguje dobfe.

Dékuji Vam za rozhovor.



