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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na analyzu rizik, ktera mohou nastat pti zakladani pod-
niku. Sklada se ze dvou casti. Z Casti teoretické a z Casti praktické. Teoreticka Cast se nej-
prve zabyva obecnym popisem zakladnich pojmu, jez s riziky souvisi. Dale pokracuje vy-
mezenim riznych druht metod analyzy rizik. V praktické casti je popsan potencialni pod-
nik, jeho finan¢ni néklady a financovéani. Aplikovany jsou zde také ziskané poznatky
z teoretické ¢asti v podobé vypracovanych metod analyzy rizik. Na zavér byla autorem pod
vypracované¢ metody analyzy rizik tato rizika zhodnocena a navrzena opatfeni vedouci

k eliminaci a prevenci rizik.

Kli¢ova slova: Analyza rizik, riziko, podnikatel, podnikani, podnikatelsky plan

ABSTRACT

This thesis is focuses on the analysis of the risks associated with the foundation of the
company. It compose of two parts, the theoretical part and the practical part. The theoreti-
cal part deals with the general description of basic concepts and the introduction of diffe-
rent types of risk analysis methods. The practical part describes the founding company,
financial costs and financing, and applies the acquired knowledge from the theoretical part
in the form of developed methods of risk analysis. In conclusion, the identified risks were
evaluated under the elaborated methods of risk analysis and the measures leading to the

elimination and prevention of risks were assessed.

Keywords:  Risk  analysis, risk, businessman, business, business plan
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UvVOD

V dnesni dobé se ¢im dal Castéji setkdvame s rtiznorodymi spole¢nostmi, které na trhu po-
skytuji Sirokou Skalu zbozi a sluzeb. Kazdy z nés si ¢as od Casu vybira spolecnost, ktera
mu poskytne urcitou sluzbu nebo obchod, kde nakoupi pozadované zbozi. V mé bakalaiské

praci jsem se rozhodl, Ze jednu takovou spole¢nost zalozim.

K aktualnim problémiim dnesni doby patii pojem riziko. Tento pojem se pouziva v mnoha
souvislostech, ale vzdy znamend urcity negativni vliv, ktery ptisobi hrozbou nebezpeci
na vznik skody, poskozeni nebo netispéch. Abychom i v zivoté dokdzali rizika eliminovat,
Casto jim nestaci Celit jen na zdklad¢ ziskanych znalosti, ale také za pomoci zpracovani
ruznych analyz, které ndm dopomohou rizikiim celit a véas je odhalit. Analyza moznych
rizik, kterd mohou nastat pfi zakladani podniku, se tak stala mym tématem, které zpraco-
vavam v této bakalatrské praci. Zaméfil jsem se na spolecnost, kterd na trhu bude poskyto-

vat sluzby, obchod i vyrobu v oblasti elektro.

Cilem této bakalarské prace je analyza rizik spojend se zakladanim podniku v daném od-
vétvi, vymezeni problematickych oblasti, doporuceni a navrh opatteni vedoucich k mini-

malizaci rizik.

Ma bakalatska prace je rozdélena na teoretickou Cast a ¢ast praktickou. V teoretické casti
pomoci odborné literatury definuji a popisuji zékladni pojmy podnikéni, metody analyz
a identifikaci rizik. V praktické ¢asti je vybrana pravni forma podnikéni a popsano samotné
zaloZeni podniku, posouzeni velikosti podniku a jeho postaveni na trhu. V praktické Casti
dale uvadim zameéfeni podniku a jeho charakteristiku, finanéni ndklady, financovani
a v neposledni fadé jsou zde zpracovany vybrané analyzy, které jsou vzhledem k velikosti
podniku vhodné. Mezi analyzy rizik, které jsou v mé bakalaiské praci zpracovany, jsou
analyza konkurence, SWOT analyza, ishikawa diagram a analyza PNH. Po kazdé analyze

nasleduje popis, vysledné zhodnoceni a navrhy na zlepSeni spojené s minimalizaci rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY PODNIKANI

Pfi podnikani se setkdme s mnoha pojmy, které s podnikanim souvisi. Uvedu zde jen par

zékladnich pojmt s kratkym objasnénim.

1.1 Kdo je podnikatel

Osobu podnikatele 1ze definovat rtizné. Laickym jazykem je podnikatelem osoba, ktera
na misto toho, aby se nechala zaméstnat jinym podnikatelem a svoji ¢innosti pfinasela zisk
nejen sobé, ale i svému zaméstnavateli, je samostatné vydéleéné ¢inna. To znamena,
ze podnikatel je sdm sob& zaméstnavatelem, zodpovidd sam sob¢ a je vlastnikem veskeré-
ho zisku plynouciho z podnikéni. Ze zdkona je podnikatel definovan obchodnim zakoni-
kem jako osoba zapsanéd v obchodnim rejstiiku, osoba, ktera podnika na zakladé Zivnosten-
ského opravnéni, osoba, ktera podnikd na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni
podle zvlastnich predpist, osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana

do evidence podle zvlastniho piedpisu. [1]

1.2 Co je to podnik

Podnik je souborem hmotnych i nehmotnych sloZzek podnikani, které podnikatel potiebuje

a vyuziva ke své ¢innosti. Jedna se zejména o véci, prava a jind majetkova opravnéni. [2]

1.3 Podnikani

Podnikanim rozumime soustavnou samostatnou ¢innost urcité osoby provozovanou za ic¢e-
lem dosaZeni zisku. Obchodni zakonik CR definuje ve svém paragrafu 2 podnikani jako:
Lwdoustavnou cinnost provadenou samostatné podnikatelem, viastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku.“ JednodusSe feCeno je tedy podnikani jakdkoli akti-
vita, kterou pravidelné¢ opakujeme, k jejimuz vykonavani jsme opravnéni a jejim provozo-
vanim ndm vznika zisk — vydélavame penize. Podnikédni miiZeme provadét jako fyzicka
osoba na zdklad¢ zivnostenského listu, ¢i koncesni listiny. Opravnéni podnikat na zékladé
téchto dokumenti ndm vznika po zapsani naSeho obchodniho jména do zivnostenského
rejstiiku. Podnikédnim pravnické osoby rozumime ¢innost obchodni spolec¢nosti. K jejimu
ustanoveni musi zakladajici osoby sepsat spolecenskou smlouvu, kterd definuje zakladni

rysy spolecnosti (typ vznikajici spolecnosti, zakladajici Cleny, zdkladni kapital a dalsi usta-


https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zivnosti/vznik-vykon-a-zanik-zivnostenskeho-opravneni
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/pravo/pravnicka-osoba

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

noveni). Opravnéni k podnikéni pravnické osoby nastava jejim zapisem do obchodniho

rejstiiku. [3]

1.3.1 Podnikatelska prilezitost

Pod pojmem podnikatelskd prtilezitost, si miizeme predstavit naptiklad nalezeni mezery
na trhu, objeveni né¢jakého nového technického principu ¢i zrychleni a zdokonaleni vyrob-
niho procesu. Potiebujeme se presvédcCit, ze praveé nyni je ten nejvhodnéjsi okamzik pro
realizaci naseho napadu, a ze pravé my mame pro jeho realizaci ty nejlepsi predpoklady.
Musime si predstavit, kdo dany vyrobek ¢i sluzbu potiebuje a jak bude nase myslenka pte-
vedena do podoby trzeb a zisku. Pii promysleni podnikatelské ptilezitosti si musime uve-
domit, jaké jsou soucasné moznosti na feSeni urcitého problému a jaké nové moznosti fe-

Seni problému pfinese nds vyrobek nebo nase sluzba. [2]

1.3.2 Podnikatelsky plan

Hned v tivodu se nabizi otazka, pro¢ bychom méli podnikatelsky plan sestavovat. Své pod-
nikatelské ndpady nosime vétSinou v hlavé a nemame potiebu je prezentovat v pisemné
podobé a n¢koho s nimi seznamovat. Toto presvédceni vSak pfestane platit v okamziku,
kdy se je rozhodneme realizovat. NeZ zacneme sviij podnikatelsky ndpad uvadét do zivota,
je dulezité, abychom si ovétili jeho redlnost a Zivotaschopnost. Divodi, pro¢ bychom méli
sestavit podnikatelsky plan je samoziejmé vice, patii mezi n€ naptiklad potieba ziskat chy-
bé&jici finanéni prostiedky, najit spolecnika, informovat své obchodni partnery, zaméstnan-
ce atd. Zejména zacinajici podnikatel, ktery ma zajimavy podnikatelsky napad, pomoci
zpracovaného podnikatelského planu zjisti celkovou potiebu finan¢nich prostredki, potie-
bu cizich zdrojii a moznosti jejich zhodnoceni. Nasledné pak mtize oslovit investora, ktery
bude od podnikatele o¢ekavat odpovedi na rizné otdzky. Proces zpracovani podnikatelské-
ho planu je velmi piinosny i pro podnikatele samotného. Pii sestavovani podnikatelského
planu si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych oblastech, jak oslovi zékazniky,
na kterych trzich bude nabizet sviij produkt, jak silna je konkurence, jak se odlisi od kon-
kurence, kolik bude potfebovat zaméstnancii, zda bude mit dostatecné vyrobni kapacity

1 v pfipad¢ rostouci poptavky atd. [2]

Pomoci podnikatelského planu si postupné podnikatel odpovi na otazky, kde se nyni na-

chazi, kam se chce dostat a jak toho chce dosdhnout. Obsah podnikatelského planu neni
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zavazné stanoven. Kazdy investor ¢i banka maji vlastni pozadavky na jeho strukturu a roz-
sah. Mnozi investofi dnes z diivodu nedostatku ¢asu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan
zpracovan pouze ve formé¢ prezentace, napiiklad v programu MS PowerPoint. Naopak

u banky se mizeme setkat s tim, ze bude vyzadovat fadu dalSich dokumenta a informaci.

2]

1.3.3 Podnikatelsky cil

Podnikatelé, investofi a dalsi spole¢nosti poskytujici kapital se domnivaji, Ze o uspéchu
¢1 netaspéchu firmy rozhoduje predevsim jeji vedeni. Jednotlivé produkty, technologie nebo
trhy maji téz obrovsky vyznam, avSak o uspésné realizaci podnikatelského zaméru rozho-
duji predevsim podnikatelské a odborné schopnosti managementu. Investoti budou proto
velmi dikladné provétovat vedeni a zaméstnance nasi firmy. Snaha ziskat potiebné financ-
ni zdroje bude Gspésna pouze tehdy, pokud budou v nasi firmé lidé, kteti jsou schopni rea-
lizovat podnikatelsky zamér. Pokud investor dojde k zavéru, ze je tfeba doplnit ma-
nagement, je v naSem vlastnim zajmu najit pfislusné odborniky a angazovat je do vedeni
firmy. Jako dalsi cil podniku je vize o tom, kam bude firma smétfovat, kam se chce v urci-
tém casovém horizontu posunout. Od vize pak odvodime cile podniku. Stanovené cile
podniku by m¢ely byt SMART. Vyraz SMART je zkratka sestavena z prvnich pismen péti
anglickych slov. [2]

Tato slova stru¢né¢ popisuji, jaké vlastnosti maji stanovené cile mit:

e Specific — specifické

e Measurable — méftitelné

e Achievable — akceptovatelné
e Realistic — redlné

e Timed — terminované [2]

1.4 Potencialni trhy

Pti realizaci podnikatelského planu miZeme uspét pouze tehdy, kdyz bude existovat trh,
ktery bude mit zajem o nase produkty, popf. jejich inovace. Uspé&$né zavedeni novych pro-
duktti dokonce casto predpoklada trh s velkym riistovym potencidlem a odpovidajici veli-

kosti. Investory ¢i pfipadné spole¢niky proto velmi zajimaji fakta o potencialnich trzich
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a moznostech se na nich uplatnit. Na zéklad¢ dikladné analyzy oboru a trhu musime pro-
kazat existenci téchto potencialnich trhli. Slouzi k tomu tdaje o velikosti trhu, o obvyklé
oborové vynosnosti, o piekazkach vstupu na trh a o zdkaznicich. V podnikatelském planu
uvedeme informace o celkovém trhu a o cilovém trhu. Musime piesné urcit, co je celkovy
trh a na ktery cilovy trh v ramci celkového trhu se chceme zaméftit. Celkovy trh zahrnuje
vSechny myslitelné moznosti vyuzité daného vyrobku nebo sluzby. V podnikatelském pla-
nu nepopisujeme ale podrobné cely trh ¢i vSechny potencialni zakazniky. Vhodné je uvést
takové skupiny zakaznikl, které maji z vyrobku nebo sluzby znacny uzitek, maji
k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny piistup a jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zapla-
tit. Znamena to, 7e vymezime cilovy trh a popiSeme jeho charakteristické znaky. Cim 1épe
se nam to podafi, tim Iépe miiZeme vyrobky a sluzby ptizplsobit potiebam a pfanim za-
kaznikt a tim vétSiho uspéchu miizeme dosdhnout. Je velkou chybou, kdyz se ndm nepoda-
i ptresné definovat cilovy trh a v ramci zpracovani podnikatelského planu dojde k jeho

precenéni nebo podcenéni. [2]

S vyrobkem ¢i sluZzbou mizeme uspét jen tehdy, pokud dokdzeme uspokojit konkrétni po-
tteby zdkaznikl. Nevyplaci se vSak ptizplisobovat vyrobek nebo reklamu kazdému jednot-
livému zékaznikovi. Proto je nutné potencialni zdkazniky rozdélit podle zvolenych kritérii
do skupin, tzn. trh segmentovat. Trh 1ze segmentovat napt. podle oblasti pouziti, pozadav-
kit zakaznikd na cenu a jakost, obort, regioni, ndkupnich motivi atd. Tato kritéria uplat-
nime zejména tehdy, jestlize ndm pomohou urcit skupiny zakaznik s podobnymi potie-
bami a s podobnym nakupnim chovanim. Na druhou stranu by ale méla velikost cilového
trhu umoznovat ziskové podnikéani. Déale vezmeme v tivahu kritéria typu a modifikace pro-
duktu, tvorby ceny, zaméteni reklamy, zplisobll prodeje atd. Z takto nalezenych a vymeze-
nych trznich segmentl pak vybereme jeden nebo vice segmenti, které jsou pro nds nejza-
jimavéjsi. Tyto segmenty tvoii hledany cilovy trh. Nebudeme usilovat o v§echny segmen-

ty, nybrz jen o ty, které v budoucnu slibuji nejvétsi zisk. [2]

1.5 Pravni formy obchodnich korporaci

Pokud chceme zaéit podnikat v Ceské republice, miizeme si vybrat z nékolika pravnich
forem podnikani. Uvedu zde ptehled variant pravnich forem pro pravnické osoby. Pravnic-
ké osoby jsou definovany zakonem o obchodnich korporacich pod ¢islem 90/2012 Sb. jako

obchodni korporace. Ceska legislativa zna pét druhi obchodnich korporaci. V nasleduji-
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cich podkapitolach predstavim obchodni korporace z hlediska pozadavki na jejich zalozeni

a jejich zékladni charakteristiky. [3]

» Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Spole¢nost s ruCenym omezenym muze zalozit fyzickd nebo pravnicka osoba, muze
byt jedna nebo vice osob. Zakladni kapital pro zalozeni je minimaln¢ 1 K¢. Ruci se veske-
rym majetkem spolecnosti, spolecnik ru¢i do vySe nesplaceného vkladu. Organy spolec-
nosti s ru¢enym omezenym jsou valna hromada — nejvyssi orgén, statutarni organ — jedna-

tel ¢i jednatelé. [3]

» AKkciova spole¢nost

Akciovou spolec¢nost mize zalozit jeden zakladatel (pouze pravnicka osoba) nebo vice
zakladatelll. Zakladni kapital je rozvrzeny na urcity pocet akcii o ur¢ité jmenovité hodnotg,
zakladni kapital pfi vefejné nabidce akcii minimalné 20 000 000 K¢, zakladni kapital
bez vetfejné nabidky akcii minimélné 2 000 000 K¢&. Akciova spolecnost ruc¢i celym svym

majetkem, akcionaii neruci za zavazky spolecnosti. [3]

» Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spole¢nost se zaklddd minimalné dvéma osobami. Zakladni kapital
zde neni stanoven. Osoby ruc¢i svym majetkem (spole¢n¢ a nerozdiln€). Vznik vetejné ob-

chodni spolecnosti je zapisem do obchodniho rejstiiku. [3]

» Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost miizou zaloZit dva a vice spole¢niktl. Zakladni kapital vklada ko-
manditista v minimalni vysi 5 000 K¢. Komanditisté ru¢i do vysSe vkladu, komplementaf

ruci celym svym majetkem. Komanditni spole¢nost vedou komplementati. [3]
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> DruiZstvo

Druzstvo zaklada minimalné 5 fyzickych osob nebo minimalné 2 pravnické osoby. Spole-
Censtvi neuzaviené¢ho poctu osob zalozené za ucelem podnikani nebo zajistovani hospo-
darskych, socidlnich nebo jinych potteb svych ¢lenti. Druzstvo ruci celym svym majetkem,
¢lenové neruci za zavazky druzstva. Druzstvo je dal$im subjektem, ktery md moznost dle
ZOK podnikat, jeho podstatou je skutecnost, ze jeho vlastnici (¢lenové druzstva) do druz-
stva nevnasi penize, ale vétSinou jiné majetkové hodnoty (v zemédélskych druzstvech
to byva piida, zvifata ¢i pozdéji tzv. transformacni podily, v bytovych druzstvech ¢innost
¢lend pfi vystavbeé bytovych domtl) je nutno pfipustit, Ze tato forma podnikani je na ustupu.

[3]

1.6 ZaloZeni obchodni korporace

Obchodni korporace se zakladd spolecenskou smlouvou. Spolecenskd smlouva, kterou
se zaklada kapitalova spolecnost, vyzaduje formu vefejné listiny. Spolecenska smlouva,
kterou se zaklada druzstvo podle zédkona, se uzavird piijetim ustavujici schiizi. Pipousti-li
pravni predpis, aby spolecnost zalozil jediny zakladatel, zaklada se zakladatelskou listinou

pofizenou ve formé vetejné listiny.

Neni-li navrh na zapis spole€nosti do obchodniho rejstiiku podan do 6 mésici ode dne jeji-
ho zaloZeni, plati, Ze nastavaji tytéZ G€inky jako pii odstoupeni od smlouvy. Lhitu podle
odstavce 1 zakona o obchodnich korporacich 1ze ve spoleCenské smlouvé zménit. Je-li
podle zdkona o obchodnich korporacich znalec povinen vypracovat znalecky posudek,
vyhotovi ho nestranné a nezavisle na tom, pro koho nebo v ¢i prospéch je znalecky posu-

dek vypracovan. [4]
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2 TERMINOLOGIE RIZIK

Riziko je pojem, ktery oznacuje nejisty vysledek s moznym nezadoucim stavem. Riziko
znamena hrozbu, potencidlni problém, nebezpeci vzniku Skody, moznost selhani a netspe¢-
chu, poskozeni, ztraty ¢i zni¢eni. Riziko tedy vyjadiuje urcitou miru nejistoty, tedy prav-
dépodobnost dosazeni vysledku, ktery je rozdilny od ocekavaného. Rizika v organizaci
souvisi predevsim s okolnim prostfedim, inovacemi, zménami a se zdroji. Rizikiim lze
predchazet vhodnym fizenim, finan¢ni dopady rizik lze zmirnit pomoci pojisténi. S po-
jmem riziko souvisi pojem Nejistota, ktery znamend moznost riznych vysledkd, jejichz
pravdépodobnost neni kvantifikovana. Nejdalezitéjsimi charakteristikami rizika jsou mira
pravdépodobnosti rizika, to je pravdépodobnost, Ze riziko nastane, uroven rizika, dopady
rizika a jejich duasledky, které se projevi, pokud nastane rizikova situace, predvidatelnost

rizika neboli Sance, ze riziko lze pfedem identifikovat a piedvidat, mira ovlivnitelnosti ri-

zika, vztah k organizaci a potadi puisobeni vzniku s odstranitelnosti rizik. [5]

2.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik je oblast fizeni zaméfujici se na analyzu a sniZeni rizika, pomoci riiznych me-
tod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici nebo odhaluji budouci faktory zvy-
Sujici riziko. Riziko je vSudy pfitomnym a charakteristickym priitvodnim jevem fungovani
organizaci v soudobém turbulentnim prostiedi. Rizeni rizik je soustavna, opakujici se sada
navzajem provazanych ¢innosti, jejichZ cilem je fidit potencidlni rizika, tedy omezit prav-
dépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich dopad. Ugelem fizeni rizik je predejit pro-
blémim ¢i negativnim jeviim, vyhnout se krizovému fizeni a zamezit vzniku problémi.
Rizeni rizik se sklada ze étyf vzajemné provazanych fazi, a to z identifikace rizik, zhodno-

ceni rizik, zvladnuti rizik a monitoringu rizik. [6]

2.2 Podnikatelska rizika

Podnikatelsk4 rizika je souhrnny pojem pro vSechna rizika, kterd zdsadnim zplsobem
ovlivituji podnikéni, respektive maji vliv na rozhodovani podnikatele nebo vrcholového
managementu organizace. Podnikani pfinasi fadu rizik, v prvni fadé€ se jedna o samotném

rozhodnuti o podnikani (jak podnikat, v ¢em podnikat, kde podnikat), rozhodnuti o vzniku
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podniku (zaloZeni obchodni spole¢nosti) a v pribéhu podnikdni celou fadu rozhodnuti
0 vyvoji a zavedeni novych vyrobkl nebo sluzeb na trh. Podnikatelska rizika v praxi: pod-
nikani je vysoce rizikové. Rozhodnuti o podnikani a financovani vyvoje a zavadéni novych
vyrobkl jsou nejvetsi podnikatelska rizika, pii neuspechu jsou vynalozené naklady ztrace-
né, pti uspéchu na druhou stranu mize mit podnik velky zisk, coz vyvazuje podstoupené
riziko. Podnikatelské riziko je o to vétsi, pokud je na rozvoj nového produktu pouzit cizi
kapital, tak podnikatel podstupuje riziko zadluzeni, které musi splacet. Snizit podnikatelska
rizika pomaha dobte sestaveny podnikatelsky plan, dobré informace o stavu organizace
a o situaci na trhu. Rovnéz je dulezitd intuice podnikatele nebo manazera a dalsi schopnosti
a okolnosti v prubehu realizace podnikatelského zaméru. Pro snizeni finan¢nich dopadu

podnikatelskych rizik se v praxi vyuziva pojisténi podnikatelskych rizik. [7]

Provozni rizika

Provozni rizika, nekdy také vyrobni rizika je pojem z managementu rizik, ktery oznacuje
druh podnikatelského rizika. Jednd se o rizika plynouci z vypadku plynulého provozu
¢1 poruchy. Mezi tyto rizika patii vypadky elektrické energie, poruchy a havarie, kvili kte-
rym jsou vyrobeny zmetky nebo zastavena vyroba, ndhrada za nemocného pracovnika ne-
bo pracovnika odchazejiciho z pracovniho mista. JednoduSe jsou to vSechna rizika, ktera
mohou ohrozit dennodenni provoz firmy. U provoznich rizik je dilezité vénovat se jejich
prevenci, pii té se ovSem mohou vyskytnout sekundarni rizika. Pokud i1 pfes provedena
opatfeni dojde k havarii, je nutné se intenzivné vénovat odstranéni jejich disledkd, aby

se minimalizoval dopad souvisejici s pferusenim vyroby. [§]

Ekonomicka a finan¢ni rizika

Ekonomickd a finan¢ni rizika v managementu rizik jsou pojmem, ktery zahrnuje rizika
ovliviiyjici ekonomické vysledky podniku. Tento druh rizik patii mezi nejvyznamné;jsi.
Jednéd se o rizika spojend s hospodafenim a fizenim ekonomiky v podniku, s chybami
v jinych oblastech podniku i faktory vn€ podniku. Uvnitf podniku to mohou byt rizika spo-
jend s nevhodnym finan¢nim fizenim vcetné dusledkd s nim spojenych (ztrata, zadluze-
nost, problémy s likviditou atd.), nastaveni systému vnitropodnikového fizeni a nevhodné-

ho fizeni jinych oblasti podniku, pfedevSim efektivnosti vyroby. Vné podniku se pak jedna
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pfedevSim o podminky podnikani - politické, legislativni, obchodni, trzni a ekonomické.

U ekonomickych a finan¢nich rizik je dilezité vénovat se jejich prevenci. [9]

Marketingova rizika

Marketingova rizika v managementu rizik, jsou pojmem, ktery oznacuje rizika spojena
s vhodnym zvolenim a zacilenim marketingovych aktivit, napt. marketingové kampané,

trzni segmentace, s vhodn¢ zvolenym produktem a se spravnym odhadem vyvoje trhu. [10]

Technicka rizika

Technické rizika nékdy také technologicka rizika nebo inovacni rizika v managementu
rizik, je pojem, ktery oznacuje druh podnikatelského rizika. Jednd se o rizika zplsobena
pouzitim novych nebo nevyzkousSenych technologii nebo technickych zafizeni ¢i vyrobnich
prostiedki. Technicka rizika existuji diky neustalému rozvoji a inovacim a vznikaji v da-

sledku zavadéni novych produktl na trh. [11]

Projektova rizika

Projektova rizika zahrnuji vSechny druhy rizik, ktera mohou jakymkoliv zptisobem ohrozit
projekt. Klicova projektova rizika jsou ta, ktera ohrozuji cil, ¢as a néklady projektu. Pro-
jektova rizika nejCastéji nastavaji kvili zménam v projektu, kvili Spatné komunikaci na
projektu (komunikacni rizika projektu) a v disledku zmén vnéjsich okolnosti a podminek
(vngjsi rizika a omezeni projektu). Rovnéz predmét projektu, projektova rizika vyznamné
ovlivituje napiiklad technologické projekty, které maji zna¢nd technologicka rizika, projek-
ty s dopadem na Zivotni prostfedi zase environmentalni projektova rizika. Projektova rizika
v praxi, fizeni projektovych rizik je soustavna €innost, jejichZ cilem je omezit pravdépo-
dobnost vyskytu nebo snizit dopad jakychkoliv rizik v priib&hu projektu. Rizeni projekto-
vych rizik se odehrava ve ctyfech provazanych fazich a to v identifikaci projektovych rizik
ve fazi planovani projektu, zhodnoceni projektovych rizik, zvladnuti projektovych rizik

respektive jejich zmirnéni a monitoring potencidlnich projektovych rizik. [12]
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Trzni rizika
Trzni rizika nebo také obchodni rizika v managementu rizik, jsou pojmem, ktery oznacuje

rizika spojena s uspésnosti podniku na trhu. Do téchto rizik miizeme zaradit poptavkova

a prodejni rizika, rizika spojena s preferencemi spottebitelii a chovanim konkurence. [13]

Bezpecnostni rizika

Bezpecnostni rizika v managementu rizik, jsou pojmem, ktery oznacuje rizika spojena
s bezpecnosti osob, aktiv a informaci. Patii sem rtizné skupiny rizik a to personalni bez-
pecnost, poskozeni majetku, zdravi a zivota osob, ochrana osobnich udaji, fyzicka bezpec-
nost, poskozeni zafizeni, naruseni objekt a systému, informacni rizika, naruseni bezpec-

nosti dat, sité ¢i informacniho systému, zneuziti ¢i poskozeni dat. [14]

2.3 Prevence rizik

Metody prevence rizik zahrnuji v§echny techniky a metody fizeni, které pomahaji predcha-
zet zbyteCnym nebo predvidatelnym rizikiim. V podstaté sem obecné patii veskeré metody,
které zvySuji kvalitu a tim snizuji rizika financni a dalsi, metody planovani, progn6zovani
a vyuzivani nejlepSich zkuSenosti. VyuZivanim nejlepSich zkuSenosti nebo referen¢nich

modeld dochazi k pfedchdzeni negativnich jevi. [15]

2.3.1 Planovani

Planovani patii mezi klicové manazerské funkce, a proto se tyka vSech obort a aspektii
organizace. Podle ¢asového horizontu, ve kterém se planovani odehrava, se rozliSuje stra-
tegické planovani, taktické pldnovani a operativni pldnovéani. Dlouhodobym piedvidanim
dlouhodobého vyvoje se zabyva prognozovani. Strategické planovani je klicové pro dlou-
hodobé smétovani organizace, pro marketing, pro rozhodovéani o investicich, pro rozvoj
lidskych zdrojt, pro vyzkum a vyvoj. Taktické a operativni planovani hraje klicovou roli
v téch oblastech organizace, kde dochdzi k silnym tokiim zdrojl, tedy zejména finan¢nich
zdrojii a materidlu ve vyrobé€. Finan¢ni plan integruje vSechny plany pomoci finanéniho

vyjadfeni, plan prodeje, plan projektu, plan vyroby, plan nakupu, plan rozvoje lidskych
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zdroji, plan osobniho rozvoje zaméstnance, investi¢ni plany, plany udrzby a oprav, dil¢i
plany musi byt navzajem provazany. Podstatou pldnovani je urceni cilii nebo cilovych
hodnot a pfipadné zplisobii jejich dosahovani. Pii planovani jsou brany v tivahu vSechny
relevantni vnitini 1 vnéj$i faktory ovliviiujici ispésné dosazeni cilii nebo cilovych hodnot.

Zakladnim planem organizace je jeji globalni strategie. [16]

2.3.2 Prognoézovani

Progndzovani se zabyva predvidanim budouciho vyvoje spole¢nosti, ekonomiky, odvétvi,
zivotniho prostfedi apod. Cilem je ziskat piedstavu o budoucim stavu, kterd je zalozena
na racionalnich zptsobech predvidani. Ziskané predpovédi maji velky vyznam pro strate-
gické fizeni, fizeni rizik a planovéni. Progndzovani pouzivad celou fadu prognostickych
metod a technik prognozovani, naptiklad analyza 5F (Porter) ¢i statistické metody a tech-

niky. [17]
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3 METODY IDENTIFIKACE RIZIK

Ptredpokladem tspésné identifikace rizik je vyuziti vhodnych analytickych metod a postu-
pu spolehlivostnich a bezpecnostnich analyz. V prvé tadé je identifikace rizik zalozena
na monitorovani a analyzach spolehlivosti lidského Cinitele. Zdrojem podnéti pro odhaleni
potencidlnich rizik jsou Setfeni pracovnich podminek a feSeni pracovist, zaméfena na hle-
dani rizikovych nedostatka. Dalsi poznatky o rizikovych se ziskéavaji identifikaci potenci-
aln¢ rizikovych procest a provozi. A to i téch, které se neuplatiiuji pfimo, ale jen prostied-
nictvim jinych procest. Dusledné detekovany musi byt odchylky od pozadovaného zadou-
ciho stavu, které mohou signalizovat riziko. Do systému identifikace musi byt zahrnuty

1 externi procesy jako jsou dodavatelé, dopravci, prodejci, externi osoby atd.

Nenahraditelnym zdrojem informaci je soustavné monitorovani nastalych skoro nehod.
Radu skrytych rizik 1ze odhalit analyzou zmén, které v procesech a pracovnich podmin-
kach nastaly nebo se pripravuji. K podpofe bezpecnostnich aktivit top managementu jsou
v podnicich zfizovany bezpecnostni komise, které zpracovavaji nebo ovétuji poruchové

zpravy, vysledky Setfeni nehod, zpravy o auditech atd. [18]

3.1 Brainstorming

Brainstorming je jedna ze zakladnich metod pro generovani co nejvice napadli na dané
téma, pouZivana k povzbuzeni intuitivniho tviir¢ciho mysleni v tymu, ktery ma pfinaSet no-
va feSeni a nové napady. Je zaloZena na skupinovém vykonu. Nosnou mySlenkou je pred-
poklad, Ze lidé ve skupin€, na zaklad¢ podnétli ostatnich, vymysli daleko vice, nez by vy-
myslel kazdy samostatng. Je to jedna z nejcastéji pouzivanych kreativnich metod. Vznikl
jako kritika klasického vedeni porad, na kterych se spiSe ozyvaji oponenti novych napadi
nez jejich obhdjci, coz zpisobuje odmitnuti ndpadu a ma negativni dopad nejen na jeho
autora, ale 1 na ostatni, ktefi se rychle pouc¢i na chybach jin¢ho a pokud by i n&jaky napad
méli, nechaji si ho radéji pro sebe. Zakladnim principem brainstormingu je oddéleni gene-
rovani napadil od jejich hodnoceni a urceni takovych pravidel, které uvoliuji atmosféru
a vytvareji podminky pro generovani spoustu originalnich napadl a vzajemnou inspiraci.
Pti této metod¢ moderator vede tym tak, aby jednotlivi ¢lenové nahlas vyslovovali své na-
vrhy a napady. Tento zplsob prace pak vytvafi tzv. synergicky efekt, kdy prvotni napady

jsou déle tymem rozvijeny nebo probouzeji dalsi nové originalni myslenky. Vychazime
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z toho, Ze originalita a efektivnost budouciho feseni je pfimo zavisla na mnozstvi vstupnich
naméti. [19] [20]

vvvvvv

ve stovkach skvélych napadi, pokud se k vam vibec nedostanou? Zatimco miuizete Cist
stovky knih o nejkvalitnéjSich technikach kreativity, nejdalezitéjsi je zjistit, jak se brain-
storming vejde do rozhodovaciho procesu vaseho tymu. Dokonce, i kdyz vylepSujete zpii-

sob, jakym se setkate s kreativitou a ziskate vice a lepsi napady, budete mit stale jesté t¢zsi

vvvvvv

3.2 Ishikawa diagram

Jednoduchym néstrojem, ktery napomahd nalezeni pficin, je diagram pfic¢in a nasledku,
ktery je zalozen na postupném zaznamenavani logickych vazeb mezi nasledkem a pficina-
mi. Diagram, jako nastroj, 1ze zpracovat podle nésledujiciho postupu. Nejprve definujeme
nasledek, zpravidla zavadime mérné jednotky, aby bylo mozné porovnavat stupen zlepseni
po pfijeti opatieni. Hledejte hlavni pfi¢iny, s tymem se pokouSime nalézt pficiny, které
ovliviuji nasledek z riznych hledisek. Hlavnimi faktory pii primyslové vyrobé zpravidla
jsou - pracovni sila, materidl, vyrobni postup, stroj, prostiedi a informace. Hledejte dalsi
pfi¢iny, které vyplynou z rozboru hlavnich pfi¢in. Je nutné si klast otazky proc, jak a od-
povedi zaznamendvat do diagramu ve formé dalSich vétvicek ¢i kosticek. Dalsi bod opa-
kujte az do vyCerpani vSech moznosti, plati zde pravidlo, ze je-li diagram pfili§ jednodu-
chy, nebyly pfi€iny patfi¢né proSetieny. Z jednotlivych pficin urete pfi¢iny nejvyznam-
néjsi, napiiklad pomoci Paretovi analyzy nebo bodové metody. Na zakladé vybranych pii-
&in pfistupte k jejich napravé, specifikujte napravna opatieni. Clenéni p¥iin, vytvatejicich
sttedni a malé kosti jsou materidly, stroje, metody, méfeni, management, pracovni sily,
zivotni prostfedi. Diagram graficky ilustruje vSechny faktory obsazené v dané problemati-
ce. V ramci zapisu lze problém efektivné oziejmit a studovat. Pfesnost zavéru potom spo-
¢ivé na jednotlivcei ¢i tymu, ktery diagram zpracovava. Z tohoto divodu je dilezité, aby se

pii ptipravé diagramu vzaly v potaz tivahy vSech zainteresovanych pracovnikt. [22]
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3.3 Optimalizace pracovnich podminek

Nekteré ergonomické vlivy pracovniho prostfedi, které nam pii praci vadi, naruSuji nasi
pozornost nebo nas stresuji, 1ze snadno pojmenovat i odstranit. Jiné pusobi jakoby skryt¢,
neuvédomujeme si jejich nepfiznivé ucinky a pocitujeme az jejich nasledky naptiklad ne-
pfijemnou tnavu, pokles pozornosti, nervozitu, zvyseny vyskyt chyb, ale i bolesti hlavy,
oc¢i nebo zad. ZlepSovanim pracovnich podminek se systematicky zabyva aplikovana ergo-
nomie. Integruje v sobé poznatky psychologie a fyziologie prace, pracovniho lékafstvi,
hygieny a bezpecnosti prace. Zaméfuje se na omezovani nadmérné pracovni zatéze a ne-
priznivého dopadu pracovnich podminek na zdravotni stav pracovnikl. VySe ,,ergonomic-
kych nékladi® je pfitom vétSinou relativné velmi nizka, pficemz pozitivni dopad na pra-
covni vykon, bezpe¢nost a kvalitu vykonavanych ¢innosti, na pracovni spokojenost a mo-
tivaci zaméstnancti a dlouhodobé i na jejich zdravotni stav je zpravidla zfetelny a rychly.
Ergonomické parametry se také stavaji Cinitelem, ktery rozhoduje o prodejnosti produkti.
Uplatiiovani ergonomickych zasad musi proto byt samoziejmou soucasti procesti vyvoje

a navrhovani. [18]

Z jiného pohledu jsou pracovni podminky vyznamnym vstupem do procesti. Mlizeme roz-
lisit dva typy pisobeni podminek na procesy. Prvni spociva v tom, Ze vytvari prostredi
rozhodujici o tom, zda prabéh a vysledky procesti budou odpovidat stanovenym pozadav-
kiim a nebudou tedy ohroZeny akutnimi riziky. Druhy vliv je neméné zavazny, pracovni
podminky bezprosttedné plsobi na aktualni 1 dlouhodobé pracovni zptsobilosti zamést-
nancu a jejich schopnosti plnit pozadované tkoly. Zkuseni manazefi si uvédomuji, ze ne-
spokojeni pracovnici obvykle nepracuji dobie a spolehlivé a Ze jejich spokojenost je v roz-
hodujici mife ovliviiovdna pravé pracovnimi podminkami. Ale také, Ze naopak pfilisna
spokojenost mize vést k pasivité a nezdjmu o hledani prilezitosti ke zlepSovani. Schopnos-
ti a usili vykonavat dlouhodobé vSechny poZadované €innosti s plnou pozornosti a pecli-
vosti, nepustit ze zietele zadny dulezity zdroj informaci, pfekonavat pocity tnavy, zacho-
vat klid v naro¢nych situacich, to v§e do zna¢né miry zavisi na tom, jak se ¢lovék v pra-
covnim prostiedi citi a jaké podminky ke kvalitni a spolehlivé praci mu byly vytvoteny.
Jak mu vyhovuje vybaveni jeho pracovisté a zda nemusi vynakladat zbytecnou namahu na
pfekonavani riznych nedostatkdl, které praci zt€zuji a odvadeji pozornost. Zapominat nelze
ani na vyznam estetického ztvarnéni interiéru, které vyvolava pocity pohody a ma pozitivni

ucinek na pracovni vykonnost. [18]
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4 ANALYZA RIZIK

Cilem identifikace rizik je odhalit vCas existujici nebezpeci, Cili potencialni zdroje rizik
drive, nez dojde k nezaddouci udalosti s pfipadnymi zavaznymi negativnimi dusledky pro
podnik, zaméstnance, p¥ipadné pracovni a Zivotni prostiedi v podniku a jeho okoli. Uéelem
analyz rizik je proaktivné zjiStovat potencialni rizika, €ili identifikovat potencialni pticiny
selhani nehod. Analyzy rizik poskytuji nenahraditelné podklady pro vcasnou efektivni pre-
venci nezadoucich udalosti. Postupy analyz jsou oproti jiz nastalym mimotadnych udalosti
honasobné vyvazeno velkym ekonomickym a bezpecnostnim piinosem téchto postupi. Pti
analyze rizik a nehod je zdkladnim cilem shromazd’ovani udaji o vzniku, pribéhu a ptici-
ny nastalych nezadoucich udélosti je ziskat podklady pro to, aby mohla byt navrzena a
uplatnéna opatieni, ktera maji naptisté pravdépodobnost jejich vzniku vyznamné snizit.

[18]

ZkuSenosti ukazuji, Ze sbéru informaci o nehodach, urazech, poruseni bezpecnostnich
ptedpist, byvéa nékdy a n€kde vénovano hodné snahy a Casu, avSak jejich vyuziti pro pre-
venci je Casto minimalné neucinné. Hlavni pficiny spocivaji v prvé fadé v pouzivanych
metodach Setfeni a v postupech formulace opatfeni. Nevyhovujici praxe v hledani pficin
nezadoucich udalosti se vyskytuje v téch organizacich, kde nejsou dostate¢né rozvijeny
zpusobilosti identifikovat a provadet kauzalni rozbory nehodovych déji, ale i napt. schop-
nosti komunikovat, sdilet znalosti nebo vysvétlovat smysl analyz. Potfeba rozvijet kompe-
tence a postoje se zdaleka netyka jen téch zaméstnanct, kteti se spolupodili na Setfeni ne-
hod, ale vSech, ktefi svou €innosti n¢jak souvisi s rizikovymi procesy. Poznatky plynouci
z téchto uddlosti, jsou-li hodnovérné analyzovany a néasledné adekvatné vyuzity, jsou pro
podnik nenahraditelnym kapitdlem, ktery snizuje pravdépodobnost vyskytu podobnych

problémt v budoucnosti. Predpokladem je vSak provadéni rizikovych analyz. [18]

4.1 SWOT

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
a vnéjSich faktorti ovliviiujicich GspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho zdméru,
napiiklad nového produktu ¢i sluzby. Nej€astéji je SWOT analyza pouZzivéana jako situacni

analyza v ramci strategického fizeni a marketingu. Autorem SWOT analyzy je Albert
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Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich
pismen anglickych ndzvi jednotlivych faktort, a to Strengths- silné stranky,Weaknesses -
slabé stranky, Opportunities— pfilezitosti a Threats— hrozby. Vzhledem k tomu, Zze SWOT
analyza je velmi univerzélni a jednou z nejpouzivanéjsich analytickych technik, je jeji vy-
uziti v praxi velmi Siroké. Primarné¢ byla vymyslena pro hodnoceni celé¢ organizace pro
strategické tizeni a rozhodovani, ale pouzit ji lze téméf na cokoliv. Piikladem je tieba
osobni hodnoceni lidi pfi pracovnim pohovoru. Je mozné ji pouzit pro podnik jako celek
nebo pro jednotlivé oblasti, produkty nebo jiné zdmery. Je také SirSi soucasti fizeni rizik,
nebot’ postihuje klicové zdroje rizik, jako jsou hrozby, pomaha si je uvédomit a ptipadné
nastavit protiopatieni. Pro vnéj$i faktory plati, Ze je zapottebi pfedem jasné stanovit, co se
za né, s ohledem na analyzovany problém nebo subjekt, povazuje. MiiZe to byt okoli pod-
niku nebo okoli jedné organiza¢ni jednotky. Jeji podstatou je identifikovat klicové silné
a slabé stranky uvnitf, tedy v ¢em je organizace nebo jeji ¢ast dobra a v ¢em Spatna. Stejné
tak je dulezité znat klicové prilezitosti a hrozby, které se nachazeji v okoli, tedy ve vn&jSim
prostiedi. Cilem SWOT analyzy je identifikovat a nasledné¢ omezit slabé stranky, podporo-
vat silné stranky, hledat nové pfileZitosti a znat hrozby. Organizace by méla vyuZivat piile-

zitosti, které se nabizeji a predchazet hrozbam. [23]
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Obr. 1 SWOT analyza [24]
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Ptestoze princip SWOT analyzy se zda byt velmi jednoduchy, tak abyste dostali smyslupl-
ny vysledek, je tieba dodrzovat zakladni pravidla. Nestaci jen néjak vyplnit 4 kvadranty
prvnim slovem, co vas napadne. Bez spravného postupu vam zilstane jen vyplnéna tabulka.
V praxi se muzete setkat s celou fadou riznych postupti, jejich zakladni a spolené rysy
jsou klicové faktory, dulezité veci, dalezita fakta a objektivni faktory, tymova prace a na-

zory shodné s vice lidmi. [23]

4.2 PNH

Metoda PNH patii mezi jednodussi nastroje pro hodnoceni rizik. Lze ji s vyhodou vyuzit

vvvvvv

vvvvvv

HAZQP) jiz pouzila firma, ktera stroj vyrobila. Jedna se o bodovou polo kvantitativni me-
todu, kdy postupné bodujeme (hodnotime) jednotlivé kroky metody. Tyto kroky jsou P —
pravdépodobnost, N — nésledky a H — ndzor hodnotitele. Bodovou $kdlu si ur¢ujeme sami,
podle naSich potieb. Nejcastéji se boduje na stupnici od 1 do 5, popiipadé od 1 do 10.
Az jsou jednotlivé kroky obodovany tak je mezi sebou vynasobime podle vzorce R =P x N
x H. Ziskame tak vysledek, ktery podle své hodnoty spadne do n¢které s kategorii (viz tab.
4) a my zjistime, zdali je riziko ptijatelné ¢i nikoli a pfijmeme napravna opatfeni. MliZeme

riziko bud’to zmirnit na pfijatelnou Groven nebo ho odstranit uplné. [25]

V piipadé, Ze jsme si vybrali §kdlu od 1 do 5, miiZzeme vychazet z hodnoceni rizik pomoci

vypracované tabulky €. 4

Tab. 1 P- pravdépodobnost nebezpeci [26]

Nahodila 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvala 5
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Tab. 2 N- mozné nasledky [26]

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti | 1
Absencni tiraz (s pracovni neschopnosti) 2
Véaznéjsi traz vyzadujici hospitalizaci 3
Tezky Uraz a uraz s trvalymi nasledky 4
Smrtelny traz 5

Tab. 3 H- ndzor hodnotitelti [26]

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 1
Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 2
Vetsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 3
Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 4

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivii na zavaZznost a | 5

nasledky ohroZeni a nebezpeci

Tab. 4 Mira rizika vyjadiena metodou PNH [25]

Rizikovy stupen Hodnota R Mira rizika
L >100 Nepfijatelné riziko
II. 51-99 Nezadouci riziko
II1. 11-50 Mirné riziko
IV. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko
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4.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza a hodnoceni projekti zaujimaji v technicko-ekonomické studii projektu
ustfedni postaveni, nebot’ poskytuji zakladni informace pro rozhodovéni o piijeti ¢i za-
mitnuti projektu nebo pro posuzovani vyhodnosti vice variant projektu a rozhodovani o vy-
béru té varianty, kterd by se méla realizovat.

Hodnoceni a vybér projektt vedou tedy ke dvéma zavaznym rozhodnutim. Prvnim z nich
je rozhodnuti investi¢ni a druhym je rozhodnuti financ¢ni. Investi¢ni rozhodnuti se tyka
vlastni vécné napln€ projektu. Taje charakterizovana urcitym vyrobnim programem (pro-
gramem sluzeb), velikosti vyrobni jednotky, technologickym procesem aj. Investi¢ni roz-
hodnuti tedy pfedstavuje rozhodnuti, do jakych konkrétnich aktiv bude firma investovat.
Pokud se firma rozhodne realizovat urcity projekt, pak musi také rozhodnout o velikosti
a struktute finan¢nich zdroji (hotovosti), kterou bude realizace tohoto projektu vyzadovat.
Toto rozhodnuti je pak rozhodnutim finan¢nim. Finan¢ni a investi¢ni rozhodovani firmy
nejsou vzajemné nezavisla, nybrz spolu tésné souviseji. Jejich spoleénym rysem je také to,
ze zéklad pro investic¢ni 1 finan¢ni rozhodnuti tvoii penézni tok (Cash flow) projektu, a to

po celou dobu jeho zivota.

Népln investi¢niho 1 finan¢niho rozhodovani, charakterizuje jednotliva kritéria pouzivana
k hodnoceni ekonomické efektivnosti projekttli, ukazatele rentability, doba Gthrady a piede-
v8im kritéria zaloZena na diskontovani, ktera tvofi €ista soucasna hodnota, index rentability
a vnitini vynosové procento. Zakladem investi¢niho 1 finan¢niho rozhodovani jsou penézni
toky projektii. K posouzeni ekonomické vyhodnosti projektii pomoci zékladniho kritéria,
jez predstavuje NPV, vSak nestaci pouze penéZni toky, aleje tfeba stanovit i diskontni saz-
bu, ktera se urCuje na zaklad¢ nakladl kapitalu firmy, jez projekt realizuje.

V soucasné dobé ziskava popularitu tzv. ekonomické ptidand hodnota (EVA) jako vy-
znamné kritérium posuzovani vykonnosti podniku. Pokud podnik vyuZziva toto kritérium,
muze byt uzite¢né zalozit jeho investi¢ni i finan¢ni rozhodovani na ekonomické ptidané

hodnoté. [27]
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UKAZATEL RENTABILITY

Tyto ukazatele umoznuji méfit vynosnost kapitalu uzitého k financovani projektu tak,
ze poméiuji zisk projektu k vlozenym prostiedkiim. V hospodaiské praxi se mizeme setkat

s vétsim poctem ukazatell rentability kapitalu, z nichz mezi nejCastéji uzivané patii:

» rentabilita vlastniho kapitalu (Return of Equity — ROE)
» rentabilita celkového kapitalu, resp. rentabilita aktiv (Return of Assets - ROA)
» rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return of Investment - ROI)

» UCetni rentabilita projektu

Rentabilita vlastniho kapitdlu se stanovuje jako pomér zisku po zdanéni (pfipadné zisku
pred zdanénim) k vlastnimu kapitalu vlozenému do projektu, a vyjadiuje tedy miru zhod-
noceni vlastnich zdroja, které pouzil investor k financovani projektu. Celkové zhodnoceni
vSech zdrojii uzitych k financovani projektu, tj. vlastniho i ciziho kapitalu, vyjadiuje renta-
bilita celkového kapitadlu. Tuto rentabilitu 1ze vyjadfit jako zlomek, kde ve jmenovateli
je kapital vlozeny do projektu a v Citateli bud’ soucet hrubého zisku a urokl (tzv. tj. zisk
pred uroky a zdanénim), nebo soucet zisku po zdanéni a zdanénych uroka (tj. zdanény
EBIT). Zaclenéni trok, resp. zdanénych urokd, k zisku zde vyplyva z toho, ze zisk pred-
stavuje odménu za poskytnuti vlastniho kapitalu a trok odménu za poskytnuti ciziho kapi-
talu (napt. dlouhodobého bankovniho uvéru) na financovani projektu.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu se 1i§i od rentability celkového kapitalu
tim, ze ve jmenovateli je pouze dlouhodob¢ investovany kapital, tj. celkovy kapital uzity
k financovani projektu sniZzeny o kratkodobé cizi zdroje (zvykem je vyjadfovat vSechny
tyto ukazatele ne v desetinném, ale v procentnim vyjadieni, které ziskdme vynasobenim
stem).

Vzhledem k tomu, Ze nékteré veliCiny tvotici vstupni udaje pro stanoveni téchto ukazateli
se meéni v pribchu Zivota projektu, je mozné urcovat a hodnotit tyto ukazatele bud’ pro
kazdy rok tohoto Zivota, nebo se omezit na ur¢ity normalni rok provozu projektu s plnym
vyuZitim vyrobni kapacity. Zpravidla to je tieti, pfipadné ctvrty rok Zivota, nebot’ obdobi
zabéhového provozu s niz§im vyuzitim vyrobni kapacity, a tim 1 horSimi hospodaiskymi
vysledky trva obvykle jeden az dva roky.

Urcity nedostatek ukazatell rentability vlastniho a celkového kapitdlu spocivajici v tom,
ze se stanovuji pro jednotlivé roky zivota projektu, eventudlné pro urcity vybrany rok,

se snazi odstranit jiny ukazatel rentability, oznacovany jako ucetni rentabilita investic (pro-
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jektu).

Primeérny roc¢ni zisk po zdanéni projektu stanovime jako aritmeticky primér ziskl v jed-
notlivych letech provozu z vykazu ziskli a ztrat a primérnou hodnotu potizené¢ho dlouho-
dobého majetku ziskame jako soucet jeho vstupni ceny a zlstatkové hodnoty na konci Zi-
vota projektu déleny dvéma. Z povahy ukazateli rentability plyne, Ze ¢im je rentabilita
projektu vyssi, tim je projekt ekonomicky vyhodné;jsi.

Prednosti ukazatelt rentability kapitalu, resp. uCetni rentability projektu, je jednoduchost
propoctu a srozumitelnost. Jejich nevyhodou je urcita zavislost na zvoleném zptisobu ode-
pisovani (ten ovliviiuje ro¢ni zisk u obou typt rentability i primérnou hodnotu pofizeného
dlouhodobého majetku u ucetni rentability), resp. obecnéji na urcitych platnych pravidlech
ucetnictvi, ktera se v jednotlivych zemich c¢asto 1i$i (napf. nejednotnost existuje v zahrno-
vani urcitych nakladovych polozek do investi¢nich ¢i provoznich nakladt). Dalsi nevyho-

dou ukazateli rentability je to, ze ignoruji odliSnou ¢asovou hodnotu penéz.

Ptes tyto nedostatky mohou byt ukazatele rentability v urcitych ptipadech nastrojem
k rychlému posouzeni vyhodnosti projektt, a to zvIast€¢ u projekti s kratkou zivotnosti.
Mohou se vyuzit napi. v piipadech, kdy se nedostava detailnéjSich informaci pro hlubsi
analyzu a hodnoceni projekti pomoci kritérii zalozenych na diskontovani ¢i pro predbézné

vyhodnoceni projektli v poc¢atecnich fazich jejich ptipravy. [27]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

5 FINANCOVANI

Financovani a kontrahovani projekti pfedstavuje v kontextu jejich pfipravy a realizace
zasadni aspekt, ktery je vyznamny ve vazbé na hodnoceni rizik projektu a provedeni jeho
ekonomickych analyz. Na zdkladé¢ podminek financovani a kontrahovani projektd jsou
uréeny takové parametry jako:

» doba realizace projektu, jeho zah4jeni a predani do uzivani

= doba splaceni pripadného uvéru, respektive naklady financovani projektu

= podminky realizace projektu, zejména zavazky investora vici dodavateli projektu

Nutnost realizovat, a tim padem 1 financovat Casto rozsahlé projekty se projevuje jak
v ramci podnikové sféry, tak v ramci neziskového sektoru. Témto aspektiim je nezbytné
vénovat stejnou pozornost jako v§em ostatnim piipravnym krokiim nezbytnym pro uspes-

nou realizaci a fizeni investi¢nich projektd. [27]

5.1 Zdroje financovani

Obecné lze financovani podnikovych investic charakterizovat jako ¢innost zabyvajici
se ziskavanim finan¢nich zdroju (kapitalu a penéz) pro zaloZeni, chod a rozvoj podniku,
ato v potfebném objemu, Case a struktufe, pfi optimalnich nakladech na jejich obstarani
a s defilovanou cenou za jejich pouzivani (cena kapitalu, WACC). Financovani investic se
zabyva soustied’ovanim a optimalnim sloZenim riznych forem finan¢nich zdroji na tthradu

realnych podnikovych investic.

Soucasti investi¢niho projektu je 1 zpracovani dokumentace nezbytné pro zajisténi zdroji
financovani, a to jak od bank (nejcastéjsi pripad), tak i od vlastniki, ptipadné partnerti po-
skytujicich rizikovy nebo rozvojovy kapital. Celé jednani poskytovatelll kapitalu s investo-
rem pak probiha v nékolika fazich. Vysledna doba, neZ dojde k zahgjeni realizace investi-
ce, pak zavisi na mife pfipravenosti podniku realizovat projekt a kvalité¢ jim dodanych
podkladd.

Prvni faze zaind prezentaci investicniho zdméru klicovym partneriim (vlastnici, banky,
mozny strategicky partner). Cilem této etapy je vyjasnit zakladni shodu pfedstav zucastné-
nych stran o parametrech investice a o ptipadném dal$im jednani.

Ve druhé fazi je podrobné proveéiovan predlozeny investicni zamér a jeho predkladatelé

strukturuji investici a zpracovavaji konkrétni investi¢ni, resp. projektové feseni. Tato faze
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byva Casoveé nejnarocnéjsi ¢asti celého projektu. Cilem podrobného provérovani je neza-
visle ov¢ftit tdaje uvadéné predkladatelem v investicnim zaméru, analyzovat jeho finan¢ni
a technickou proveditelnost i rizika. Probiha zde rovnéz strukturovani investice, tj. jednani
o objemu, Casovém rozlozeni, zpltisobu kontrahovani a zajiSténi financnich prostiedk.
Kone¢nym vysledkem této faze je investicni zdmér obsahujici zplisob finan¢niho zajisténi
investice.

Tteti faze nastava, je-li investicni zamér schvalen. Pak probihaji jednani o definitivnim

textu smlouvy o financovani a nasledné zajisténi potfebnych finan¢nich zdroju. [27]

5.2 Clenéni finanénich zdroji

Zdroje financovani (kapital) projektu lze tfidit podle vice hledisek, z nichZ k nejvyznam-
néjSim patii misto, odkud se tyto zdroje ziskavaji a vlastnictvi téchto zdroji. Podle mista
se rozlisuji interni a externi zdroje financovani.

Interni zdroje financovéni ptfichdzeji v tvahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiz existujici
firma. Tyto zdroje pfedstavuji vysledky vlastni podnikatelské Cinnosti firmy a tvofi je pre-
devsim zisk po zdanéni, ktery podnik vytvofil v minulosti a nevyplatil jej v podobé divi-
dend a podilt na zisku, pficemz nerozdéleny zisk tvoii obvykle zdroj pro rozvojové inves-

tice. [27]

5.2.1 Financovani z vlastnich zdroji

Zakladni formy financovani z vlastnich zdroju tvoii zékladni vklad pfi zaloZeni spole¢nosti
(zékladni kapital). NavySeni zdkladniho kapitalu (emise akcii v ptipadé akciovych spolec-
nosti) nebo jiné vklady do zékladniho kapitalu spolecnosti (v ptipadé odliSné pravni formy
spolecnosti) vCetné uplatnéni slozky rizikového kapitalu, spocivajici ve vkladu do zaklad-
niho kapitalu. Jako dal§i nerozdéleny zisk z minulych obdobi a odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, ptipadné vynosy z prodeje (likvidace) dlouhodobého
majetku a zasob a vSechny ostatni vlastni zdroje - kapitalové fondy (podminkou je dostatek

hotovostnich prostiedki na strané aktiv spoleénosti). Uéasti, subvence a dary.

Kombinaci forem financovani v podob¢ zékladniho kapitalu a jeho navySeni miize byt vy-
uziti rizikového kapitalu, ktery mé obvykle docasny charakter, pficemz po realizaci projek-

tuje poskytovatel téchto prosttedkl vyplacen. [27]
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5.2.2 Financovani z cizich zdroji

Cizi zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji vlastnimi. Cizi zdroje lze klasifikovat

jako prostiedky, které byly podniku zapijceny a které¢ bude muset diive ¢i pozdéji vratit,
nebo financovani cizim kapitdlem/dluhem je mozno charakterizovat jako substituci vlast-
niho kapitalu kapitalem cizim s dodate¢nymi néklady (uroky).

Z pravidla se jedna o bankovni uvéry a v rozvaze se tyto uvery ¢leni na:

» rezervy

» dlouhodobé zavazky vcetné emitovanych dluhopisii a dlouhodobych smének k tthradé
» kratkodobé zavazky

» dlouhodobé zavazky (bankovni Givéry a vypomoci)

» ostatni pasiva (zejména Ucty pasiv)

Prostfedky pro realizaci projektl se ziskavaji nejcasteji od bankovnich instituci (dlouho-
dobé ¢i kratkodobé uivéry) nebo emisi obligaci s tim, zZe ne vS§echna uvedena pasiva rozva-
hy mohou byt vyuzita jako zdroje financovani investic¢nich projektu.

Samostatnou formou dlouhodobého financovani je tzv. projektové financovani, kdy jsou
prostfedky na financovani projektli ziskany investorem cilené pouze v souvislosti s pro-
jektem (prostiedky mohou byt zajistény vyse uvedenymi zplsoby, pfip. i prostfednictvim
dodavatelského uvéru kontraktora, resp. dodavatele projektu).

Kazda Zadost o bankovni Givér podléha analyze bonity Zadatele a analyze investi¢niho pro-
jektu. Na zaklad¢ vysledki téchto analyz pak banka rozhodne, zda Zadosti o bankovni Gvér
vyhovi (a za jakych podminek), ¢i nikoliv. Pfedstava zadatele o bankovni uvér, Ze na stej-
ny typ projektu ma kazdy zadatel stejné Sance uvér ziskat (a dokonce za stejnych podmi-
nek), je zcela mylnad. MozZnosti ziskani cizich zdroji financovani a cena takového financo-

vani zavisi na fad¢ faktori, které banka pied vyslednym rozhodnutim posuzuje. [27]

5.3 Mzdovy systém

Primarni slozkou motivace pracovniki je vétSinou systém fizeni mezd, a to jak jejich pev-
né, tak pohyblivé casti sloZky. Podnikovy systém mzdovych tarifii musi v sobé obsahovat
prvky, které maji samy o sob& motivacni potencial. Pti planovani mzdovych prostredkil
a jejich rozdélovani musi byt brana v tivahu nadvaznost na ostatni motivacni stimuly. Vzta-

hy mezi mzdovymi prostiedky a vydaji na ostatni stimuly jsou velmi citlivymi aspekty
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motivac¢niho systému a musi byt vzdy urovany po peclivém zvazeni pozitivnich i moz-
nych negativnich disledkd. Stejny pozadavek se tyka rozdélovani finan¢nich prostredkl
na urovni podniku, a to jak urCovani celkového objemu mzdovych a prémiovych fondu,
tak rozdélovani mezi Gtvary a zaméstnance. Velmi obezietné je tieba stanovovat a pozmée-
novat velikost pohyblivé slozky mezd. Obecné plati, ze nizsi zdkladni mzda miize ztézovat
nabor kvalitnich pracovnikd, ale také jejich udrzeni. Muze byt zdrojem nespokojenosti
a existencni nejistoty, na druhé strané se obvykle zvyseni zakladni mzdy povazuje za méné
ucinné nez zvyseni pohyblivé slozky.

Zvyseni fixnich mezd na ukor prémii a odmén mize dokonce mit za nésledek snizeni
uz uplnou ztratu motiva¢niho ucinku pohyblivé slozky. Je velmi dalezité stanovit i pravidla
pro to, kdo a jakd ma pravomoci rozdélovat pohyblivou slozku mezd, a to zejména z hle-
diska vazby na dalsi aspekty vedeni a fizeni lidi. Problémem casto kupiikladu byvaji velmi
omezené pravomoci piimych nadfizenych napiiklad mistrii. Na vysledné efekty mzdového
systému ma znac¢ny vliv i forma a obsah podnikovych mzdovych ptedpisti a pravidel.
Je nanejvys Zadouci, aby neméli podobu formalnich dokumentt, ale byli Zivymi pracovni-
mi materidly, stile se vyvijejicimi, pfizplisobovanymi pribézné a proaktivné ménicim
se podminkdm a okolnostem. Obsahovat musi i1 pravidla, jejichz cilem je zabranit zneuzi-

vani ve smyslu uptednostiiovani nékterych osob nebo pozic. [18]
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6 ZAKLADNI UDAJE O PODNIKU

Podnik, ktery v této bakalaiské praci zakladam, se pohybuje na trhu vyrobku, zbozi a slu-
zeb. Podnik se bude zabyvat pfedevSim vyrobou elektrickych rozvadéch, zasuvkovych
skiini, zasuvkovych stavebnich skiini a dalSich zafizeni uzivanych v technikach v fidicich
a ovladacich systémech. Také se bude zabyvat prodejem elektroinstalacniho materialu,
ktery 1ze pouzit pro domovni a priimyslové instalace. Déle se spolecnost zabyva poskyto-
vanim sluzeb spojenych s montdzi elektrickych a elektronickych zatizeni pro domacnosti
a podniky, servisem elektrickych zatizeni, revizemi a Skolenim zaméstnancii pro praci

na elektrickych zatizenich.

6.1 Vybér pravni formy

Pti vybéru pravni formy podnikani pro zakladajici podnik jsem zvazoval vSechny varianty
pravnich forem, které jsem uvadél v teoretické Casti této prace. Po zhodnoceni vS§ech moz-
nych variant pravnich forem, jsem dospél k zavéru, Ze nejvhodnéjsi a nejvyhodnéjsi pravni

forma pro zvoleny typ podniku, bude spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Tab. 5 Pocet nové zalozenych s.r.o. od roku 2007 [29]

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

2106312263821 756|22460|21 1742159222227 (24266 |26 104 |27 946 |31 204

Nejvétsi vyhodou vybrané pravni formy je samotnd odpovédnost pii ruceni jednatele
za zavazky, které mohou ve spolecnosti s piipadnym neuspéchem vzniknout. Spolecnost
s ru¢enym omezenym, jak uz dokldda i samotny nazev, ru¢i za své zavazky v omezené
vysi, a to se svym zékladnim vkladem, ¢ili kapitdlem vloZenym do podnikéni. Soukromy
majetek jednatele ¢i spolecnikli zstava nedotéen. To je hlavni divod pro vybér pravni
formy podniku s ru¢enim omezenym. Cely nazev zakladajici spolecnosti bude Jilek-elektro

S.r.0.
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Obr. 2 Graf nové zalozenych s.r.o. od roku 2007

6.2 ZaloZeni podniku Jilek-elektro s.r.o.

Pti zakladani spolecnosti s rucenim omezenym je potieba splnit nékolik zdsadnich podmi-
nek. Na budouciho jednatele zakladajici spolecnosti jsou kladeny rozsédhlé zdkonné poza-
davky s n¢kolika pravnimi predpisy a legislativou. Dilezité je zaméfit se na zakon o ob-
chodnich korporacich, obfansky zdkonik a zdkon o Zivnostenském podnikéni. ZaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym je pomérné zdlouhavy proces, ktery v soucasné dobé
vetSinou vazne na rychlosti odbavovani a vyfizovani na Gtfadech. Pro zalozeni spole¢nosti

s ruenim omezenym je zapotiebi vykonat n¢kolik tikont.

Pred zapocetim samotné piipravy dokumentace je potieba nastudovat fadu pravnich pted-
pist, vyhlasek a formuldf. Tato piiprava nejspiSe nebude stalit, proto budouci jednatel
zakladajici spolecnosti v ramci samostudia musi také vychazet z dalSich zdroja (dostup-
nych napt. na internetu). Pozor si hlavné musi dat na neaktualni a mylné informace, které
pochézi od laikt, ktefi sice zaloZili néjakou spolecnost s ru¢enim omezenym, ale maji zku-
Senosti s odliSnymi podminkami zaloZzeni spole¢nosti v jiném oboru ¢i jinymi odliSnostmi a
riznymi specifikacemi. Z téchto davodi lze predpokladat riziko, ze ucastnik zakladajici
spolecnost bude v lepSim piipadé penalizovan pouze vyzvou k doplnéni nékterych udaji,

kterd obnasi ztratu drahocenného €asu. V horSim ptipadé bude vracen zpét na zacatek, coz
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obnasi zpravidla nejen znacné zpozdéni, ale také opétovné zaplaceni vSech poplatkl spoje-
nych se zakladanim spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jako varianta se také nabizi vyuziti
sluzeb nekterych specializovanych spolecnosti, které se zabyvaji zakladanim spole¢nosti a
dokazi se postarat o veskeré nalezitosti spojené se zalozenim spolecnosti za urcity popla-
tek. Variantu s najmutim externi specializované spole¢nosti pro zpracovani dokumentace
potiebné k zaloZeni spole¢nosti vyuziji také ja pti zakladani mé spolecnosti, a to predevsim

z davodi uspory Casu a spravnosti vypracovanych dokumentt, které vse urychli.

Sepsani zakladatelské listiny nebo spolecenské smlouvy u notéaie formou notaiského zapi-
su, dle § 57 obchodniho zakoniku, ktera je nutna pro zalozeni spole¢nosti. Cena vyhotove-

ni notafského zapisu se bézné pohybuje ptiblizné kolem 2-4 tisic korun.

SloZeni vkladl stanovi spolecenskd smlouva sepsana u notate, v mém ptipadé se bude jed-
nat o slozeni vkladl na nové zfizeny bankovni ucet. Banka vyda potvrzeni o sloZeni vkla-
da a o jejich vysi, jez je stanovena na zéklad¢ piedlozené spolecenské smlouvy. Potvrzeni
poté slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentd a dokladd se pii podani navrhu
na zapis do obchodniho rejstiiku. Po zapsani do obchodniho rejstiiku a vznikem spole¢nos-
ti, se stavaji vklady majetkem spolecnosti, s nimiz mizeme voln¢ disponovat v rdmci pod-
nikani. K navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku se dokladaji také ptislusna

opravnéni k podnikani, a to Zivnostenské listy a koncese.

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava u ptislusného rejsttikového soudu. Na-
vrh na zapis podepisuji vSichni jednatelé spolecnosti a jejich podpisy musi byt ifedné ové-
feny. Dal8i pfilohy dilezité k GspéSnému podani a vyfizeni navrhu jsou spolecenska
smlouva, opravnéni k podnikatelské €innosti, listina osvédcujici pravni divod uZivani pro-
stordi slouzicich k podnikani, doklad o splnéni vkladové povinnosti, vypis z rejstiiku trestt

vSech jednatelil, Cestné prohlaseni jednatelil.

Na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se ¢eka ¢asto dlouho, a to az pll roku (zalezi
na rejstiitkovém soudu). O zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku dostanu od rejstii-
kového soudu rozhodnuti o zdpisu, které je zaslano do sidla nasi zaklddané spolecnosti.
Zapisem do obchodniho rejstiiku jiz fakticky vznikd spolecnost s rucenim omezenym
a timto dnem nastava povinnost vést podvojné ucetnictvi v naSem podniku. Dalsi z prvnich
povinnosti nasi noveé zalozené spolecnosti je registrace na mistné piislusném finan¢nim

ufad¢ k placeni danovych povinnosti. [28]
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6.3 Postaveni podniku na trhu

Potencialni trhy v oblasti tohoto druhu podnikani, oteviraji stale nové prilezitosti. Pravé
proto jsem zvolil zalozeni takové spolecnosti. Neustalé¢ vystavby, opravy a rekonstrukce
staveb a budov zajistuji praci nejen v elektro femeslech, ale také pti prodeji materidlu
a vybaveni potfebného pro montaz, elektrické strojky, které jsou nezbytné jak pro zékladni
vybaveni budov, jako elektrické zasuvky a spinace, svitidla a topeni, tak pro rozsifené vy-
baveni jako jsou zabezpeCovaci systémy, kamerové systémy, inteligentni elektroinstalace
v domech ¢i primyslovych halach, automatizace pouzivané v fizenych systémech, napfi-

klad v logistice, skladovani, vyrob¢ atd.

Tab. 6 Vyvoj stavebnich zakazek v CR [30]

Rok Pocet zakazek HOant? zakvé zek v
mil. K¢
1999 39 031 128 922
2000 33241 127 565
2001 32 604 154 307
2002 36 475 160 894
2003 36 482 178 733
2004 41 628 222 903
2005 47 065 195 022
2006 45081 244 266
2007 37 745 205 094
2008 31435 249 616
2009 33815 184 298
2010 39 819 197 109
2011 47 887 179 107
2012 40 811 149 157
2013 41 687 149 853
2014 46 233 185 872
2015 48 418 187 322
2016 61358 185399
2017 61429 202 730
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Obr. 3 Graf vyvoje stavebnich zakazek
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Obr. 4 Graf stavebnich zakazek v milionech K¢



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

6.4 Velikost podniku

Podnik, ktery zakladam, bude zacinat s podnikanim v pronajatych prostorech s piiblizné
10 - 20 zaméstnanci. V budoucnu, pokud se spole¢nosti bude dafit, bych rad jako jednatel
spole¢nosti ziidil vlastni prostory, které by spole¢nosti dovolovali rist s objemem vyroby,
sluzeb a obchodu. Diky rozristani spolecnosti, by podnik poskytoval trhu vice pracovnich
prilezitosti. Jak jiz predpokladany pocet zaméstnancii napovidd, bude se zatim jednat
o maly podnik. Piedpokladané rozdéleni po¢tu zaméstnancii je znazornéno v nasledujici

tabulce a grafu.

Tab. 7 Pocet zaméstnancu

Cinnost podniku Pocet zaméstnanct
Vyroba 5
Obchod 2
Sluzby 8

Z vyrobniho odd¢€leni budou urceny osoby, které v piipad¢é nutnosti zastupitelnosti budou
napomocni v ¢innostech obchodu, a to tak, ze v pfipadé absence zaméstnancti ur¢enych pro
obchod nebo pfi zvySenych pracovnich obchodnich aktivitadch budou spolupracovat na ¢in-
nostech obchodniho oddé€leni a to, jak obsluhou zékazniki, tak pfipravou zbozi a jeho ba-
leni. Velkou vyhodou je to, ze ¢innosti obchodu a vyroby se vdZou na stejnou adresu pro-

vozovny, tudiz nemusi zaméstnanci nikam prejizdét.

Rozdéleni poctu zaméstnancli

I m Rozdéleni zaméstnancu

Vyroba Obchod Sluzby

O B N W b U1 O N 0 O

Obr. 5 Graf rozde€leni poctu zaméstnanct
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7 ZAMERENI A CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Vzhledem k velikosti mé spolecnosti, ktera se fadi do kategorie malych podniki, bude di-
lezité zorganizovat vSechny vydélecné Casti spolecnosti tak, aby vSe fungovalo bez vétsich
komplikaci. Zaméstnanci, ktefi budou pfidéleni na urcité pozice, musi byt nahraditelni pro
ptipad pracovni neschopnosti ¢i jinych udalosti spojenych se zaméstnanci. Kamenny ob-

chod a vyrobna se skladem budou tedy umistény strategicky v jednom objektu.

7.1 Internetovy obchod

Internetovy obchod bude zfizen a spravovan spolecnosti ALS-Euro s.r.o., kterd se zabyva
tvorbou e-shopti a ma mnoholeté zkuSenosti a velmi dobré reference. Volba svéteni tvorby
webovych stranek s internetovym obchodem této spolecnosti je v mé situaci nejvyhodné;si
variantou. Nejen, ze uSetfim Cas, ale 1 design a funk¢énost e-shopu bude na vysoké urovni,
ktera bude jisté pozitivné pusobit na zédkazniky, ktefi tyto webové stranky budou navstévo-
vat. Baleni zbozi bude probihat v provozovn¢ kamenné prodejny a na starosti ji bude mit
zaméstnanec kamenného obchodu. Expedice zbozi, které bude objednano v pribéhu dne,
se pripravi k odeslani zakaznikovi kazdy den. Pro rychlou expedici pfipravenych zésilek
bude slouzit smlouva se spole¢nosti PPL, ktera bude zajistovat svoz zasilek pfimo v misté
kamenné prodejny a néaslednou piepravu ke koncovym zdkaznikim (vzdy na druhy den

ode dne vyzvednuti zasilky v provozovné zakladajiciho podniku).

7.2 Kamenna prodejna

Kamenna prodejna bude zfizena v pronajatych prostorech ve mésté Hluk. Cast pronajaté
budovy disponuje prosklenou vylohou situovanou smérem k chodniku vedoucimu kolem
zastavéné Casti obce. Lokalita prodejny se nachdzi nedaleko namésti. Vyhodou je taktéz
fakt, ze se tento prostor nachazi ptimo u hlavni silnice, kterd vede z Dolniho Némci
do Uherského Ostrohu, Kunovic a ostatnich okolnich vesnic. Pfed prodejnou jsou k dispo-
zici 3 parkovaci mista pro zédkazniky, kde se jednoduse parkuje kolmo k vozovce. Diky
vedouci hlavni silnici podél obchodu, zde mohou zastavit i ndkladni auta, kterd budou za-
sobovat podnik vyrobnim materidlem a zboZim. Vedle prodejny je jiz zfizena 1 funkéni

prodejna s materialem vodo-topo-plyn, kde jsou k dispozici dalsi parkovaci mista.
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Zaméstnanci kamenné prodejny budou zpracovéavat objednavky z internetového obchodu
a pfipravovat zbozi k expedici pro pfepravni spolecnost. Pro obchodni ¢innost mého zakla-
dajiciho podniku v oddéleni kamenné prodejny a internetového obchodu je predpokladany
celkovy pocet zaméstnanci 2. Bude-li potieba, vyuzijeme z vyrobniho oddé€leni osoby,
které budou urCeny pro piipad nutnosti zastupitelnosti v ¢innostech obchodu a to tak,
ze v ptipad¢ absence zaméstnanct urc¢enych pro obchod nebo pfi zvySenych obchodnich
aktivitdich, budou spolupracovat na cinnostech obchodniho oddé€leni. Zaméstnanci
v obchodnim oddéleni budou v ramci bézné pracovni doby zpracovavat také zakladni ad-
ministrativni tkony spojené jak s kamennym, tak s internetovym obchodem. Pracovni doba
v oblasti obchodu bude stanovena od 8 hodiny ranni do 17 hodiny béhem pracovnich dnti
a v sobotu od 8 hodiny ranni do 12 hodin. Pfestavka na obéd v pracovni dny bude trvat
1 hodinu. Smlouvy se zamé&stnanci budou sepisovany na dobu neurcitou s ivazkem 40 ho-
din tydné s moznym piihlédnutim na obCasnou praci presc¢as. Mzdové ohodnoceni se bude
pohybovat v rozmezi 18 000 K¢ az 22 000 K¢ hrubého s prémiovymi piiplatky za ptipravu
a baleni objednavek na expedici z internetového obchodu. Zaméstnanci si na pozici pra-

covnika obsluhy prodejny vydélaji ptiblizn€é 20 000 K¢ ¢isté mzdy.

7.3 Vyroba

Vyrobni prostory se spolecné s kamennou prodejnou budou nachézet v pronajatych prosto-
rech ve mést¢ Hluk. Hotové vyrobky budou skladovany pfimo ve skladu spojeném s ka-
mennou prodejnou, kde budou k dispozici pro prodej v kamenném ¢i internetovém obcho-
du. Diky umisténi spole¢nosti, ktera bude sidlit u hlavni pozemni komunikace, nebude
problém se zasobovanim vyrobnim materidlem a odvaZenim zboZzi pfepravnimi spolec-
nostmi. Pro vyrobu je pfedpokladany pocet zaméstnanct 5, pracovni doba ve vyrobé bude
stanovena od 7 hodiny ranni do 16 hodiny, pfestavka na obéd bude trvat 1 hodinu.
Smlouvy se zamé&stnanci budou sepisovany na dobu neurcitou s tvazkem 40 hodin tydn¢ s
moznym piihlédnutim na obc¢asnou préci pies¢as. Mzdové ohodnoceni se bude pohybovat
v rozmezi 20 000 K¢ az 25 000 K¢ hrubého s prémiovymi ptiplatky na individualnich za-
kazkach. Mzda zaméstnanct se ve vyrobnim oddé€leni po odecteni vSech zakonnych srazek

bude pohybovat okolo 23 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

7.4 Sluzby

Ma zakladajici spole¢nost bude poskytovat zakaznikim komplexni sluzby v oboru elektro,
piijimat zakazky bude na uzemi Zlinského kraje a blizkého okoli (ostatni kraje pouze indi-
vidualn¢). Zaméfeni spolecnosti v oblasti sluzeb bude predev§im na domovni elektroinsta-
lace, prumyslové elektroinstalace, inteligentni a automatizované elektroinstalace se zabez-
pecovacimi systémy. Sluzby poskytované zakazniktim budou provadét proskoleni zameést-
nanci mého zakladajiciho podniku, ktefi maji opravnéni pro praci na elektrickych zatize-
nich. K dispozici budou mit firemni vozidlo s potiebnym vybavenim k realizaci zakazek
vSech montazi, oprav a servisnich vyjezdu, kterymi se mij novy podnik bude zabyvat. Pro
¢innost podniku v oblasti sluzeb, jak montdzniho, tak servisniho charakteru je predpokla-
dany celkovy pocet zaméstnanct 8. K dispozici budou 2 vozidla, a to jedno dodavkové
vozidlo a jedno mensi, uzitkové osobni vozidlo. Pracovni doba v oblasti sluzeb bude sta-
novena obdobn¢ jako u vyroby, a to od 7 hodiny ranni do 16 hodiny, pfestavka na obéd
bude trvat 1 hodinu. Smlouvy se zaméstnanci budou sepisovany na dobu neurcitou s tivaz-
kem 40 hodin tydn€ s moznym piihlédnutim na obCasnou praci ptres¢as. Mzdové ohodno-
ceni se bude pohybovat v rozmezi 22 000 K¢ az 28 000 K¢ hrubého s prémiovymi ptiplat-
ky za montaz a servis. Zaméstnanci si na pozici sluzeb vydélaji ptiblizné okolo 25 000 K¢

Cisté mzdy.
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8 FINANCNI NAKLADY A FINANCOVANI

Pro zakladajici podnik si v mé bakalaiské praci predem sestavim piedpokladany rozpocet

s naklady, které m¢ budou pfi zaklddani a udrzovani zivotaschopnosti spolenosti provazet.

8.1 Pocate¢ni naklady

Pocatecni naklady jsou nezbytné pro zalozeni a bezproblémovy pocatecni chod podniku.

Zalozeni zakladajici spolecnosti externi specializovanou firmou Spolec¢nosti pro
Vas s.1.0. za jednordazovou cenu 12 100 K¢ v¢etné¢ DPH dle jejich ceniku. Tato cena
zahrnuje odborné poradenstvi a vyhotoveni pravnich dokumentd, ptipravu zaklada-
telské listiny ve form¢ notaiského zapisu, ohlaSeni zivnosti na Zivnostenském ufa-
du, zajisténi vypisu z rejstiikll trestil a katastru nemovitosti, pfipravu a podani na-
vrhu na zépis firmy do obchodniho rejstfiku a uhrazeni poplatkii za zapis dle zako-

na o soudnich poplatcich.

Zalozeni a sprava internetového obchodu spole¢nosti ALS-Euro s.r.o. za mési¢ni
poplatek 690 K¢ vcéetné DPH s ro¢ni platbou. Cena zahrnuje zalozeni webovych
stranek a jeji spravu, neomezeny pocet kategorii v menu a neomezeny pocet polo-

zek zbozi.

Prondjem prostorti pro obchod a vyrobu na adrese: Hlavni 54, Hluk 687 25 za mé-
si¢ni cenu 8 000 K¢ a jednordzovy poplatek za provizi realitni kancelafi v podobé

jednoho mési¢niho najmu.

Naklady na pofizeni vyrobniho materidlu a zbozi do obchodu v celkové hodnoté

200 000 K¢.
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Tab. 8 Prvotni ndklady

Prvotni naklady Cena v K¢
Zalozeni s.r.0. 12 100
Internetovy obchod 8 280
Pronajem prostori + kauce 24 000
Provize realitni kancelaii 8 000
Poftizeni zbozi do obchodu 150 000
Potizeni vyrobniho materialu 50 000
Celkem 252 380

e Pofizeni 2 novych vozidel na leasing a to nové vozidla Dacia Dokker a Dacia Dok-
ker Van. Leasingovd smlouva bude uzaviena na 7 let a mésicni penézni splatka
za oba vozy bude v hodnoté 6 786 K¢ v€. pojisténi. Tuto cenovou nabidku nabizi

prodejce Dacia ptimo na jejich webovych strankach.

&7 Dacia Dokker VAN

Jiz od 189 900 K¢

AKTUALNI AKCE [DLeIZGER

i - Uvér s extra nizkgm orokem San3
DaCEa u ProdlouZena Easy service
- Atraktivni sazba pojisténi g; rlae':'tf nebo Slet/
PROFI+ e 100 000 km
- Bez poplatku za uzavfeni smlouvy 100 000 km

Obr. 6 Reklamni letacek spolecnosti Dacia [32]
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e Naklady na mzdy zaméstnanct, primérné 32 000 K¢ meési¢né, ¢ini pii tomto pied-

pokladaném objemu zaméstnanct piibliznou hodnotu 480 000 K¢.

e Potizovaci naklady materidlniho vybaveni a jeho soupis pro montéaz, obchod a vy-
robu vcelkové hodnote¢ 246130 K¢ jsou zpracovany v nize uvede-

nych samostatnych tabulkach.

Tab. 9 Vybaveni pro montéaz

Vybaveni - montaz Cena v K¢&'
Vrtacka SDS plus Bosch GBH 2-28 6 500
Sada vrtaka a korunek SDS plus 4500
Primyslovy vysava¢ Makita VC2012L 4500
Kladivo SDS max Bosch GBH 5-38 D 11 300
Sada vrtaka a korunek SDS max 7 500
Drazkovaci fréza Makita SG1251J 11 500
Ptislusenstvi drazkovaci frézy 3200
Hilti aku set vrtacka, bruska 15 000
Kufr naradi 186 dilt Geko 2750
Sada Sroubovak a klesti do 1000V 4100
Ochranné pracovni pomticky do 1000V 2 500
Kufr na naradi 1 500
Zebiiky hailo - dvojity, vysuvny 5 800
Organizéry, boxy na drobny material 1150
Prodluzovaci kabel 50m 1500
Halogenové svitidlo 900
Laser kiizovy Bosch PCL 20 3200
Vodni vahy - sada 1 800
Lajnovaci $itlira Fatmax 280
Zednické naradi — sada 1500
Rezerva 10 000
Celkem 100 980

'Uvedené ceny v tabulkach jsou primérné internetové ceny véetnd DPH k 1.3.2018.
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Tab. 10 Vybaveni kamenné prodejny

Vybaveni - kamenna prodejna Cena v K¢&*
Stavebni ptizpiisobeni - oprava zdi, malovani 20 000
Regaly dievéné 4ks 3200
Regaly kovové 4ks 4 400
Prodejni proskleny pult 8 000
Skiinky prosklené - 4ks 6 500
Zavesny drzak na svitidla 2 400
Pocita¢ s EET 15 000
Celkem 59 500

Tab. 11 Vybaveni pro vyrobu

Vybaveni - vyroba Cena v K&

Pracovni stoly - 4ks 22 000
Zidle - 8ks 12 000
Elektrické topeni AEG 1000W 1250
Osvétleni - zatfivky 6ks 4 800
Sada elektrického ru¢niho naradi 7 500
Kufr naradi 186 dili Geko - 2X 5500
Sada Sroubovak a klesti do 1000V 4100
Organizéry na nafadi 1 500
Organizéry, boxy na drobny material 2 000
ProdluZovaci kabely 10m -2ks 800
Regaly kovové - 4ks 4 400
Drobné vybaveni pracovnich mist 5000
Gola sada Geko 2 600
P3jeci pistole 4x 2200
Rezerva 10 000
Celkem 85 650

*Uvedené ceny v tabulkach jsou primérné internetové ceny véetnd DPH k 1.3.2018.
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Tab. 12 Vybaveni celkem

Vybaveni celkem Cena v K&’
Montaz 100 980
Prodejna 59 500
Vyroba 85 650
Celkem 246 130

Nize vidime rozdéleni nakladti na vybaveni pomoci grafického znazornéni procentualnich

podili jednotlivych sektori, kterymi se zakladajici podnik bude zabyvat. Nejvice hodnotna

¢ast vybaveni, pfedstavuje vybaveni pro sluzby. Touto cestou se také podnik bude snazit

prosadit na trhu a soucasné poc€itd s nejvice zaméstnanci na této pozici.

Naklady na vybaveni

Obr. 7 Graf nakladii na vybaveni

*Uvedené ceny v tabulkéch jsou primérné internetové ceny véetnd DPH k 1.3.2018.

W SluZby
H Prodejna
[ Vyroba
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8.2 Kapital a financovani

Financovani zakladajiciho podniku budu realizovat z ¢asti z vlastnich zdrojl a z ¢asti po-
moci cizich zdroji v podob¢ leasingu. Vlastni zdroje vyuziji na ndklady spojené se zaloZe-
nim podniku, zfizeni webovych stranek s e-shopem a nakoupeni potfebného vybaveni pro
vyrobu, obchod a sluzby. Cizi zdroje v podob¢ leasingu vyuziji pti ndkupu automobild,
které jsou potiebné pro fungovani v oblasti sluzeb, které podnik bude poskytovat. MoZnost
vyuziti leasingu jsem zvazil jako vyhodnéjsi oproti klasickému podnikatelskému tvéru,
ato z toho ditvodu, ze leasing na automobily jsou levnéjsi nez uvéry. Dal§im pozitivnim
aspektem leasingu vozu je ten, ze pfimym majitelem vozu bude leasingova spolecnost,
kterd zajiStuje technicky stav vozu, pojiSténi a v pfipad¢ poruchy poskytnuti nadhradniho

vozu, ktery bude spole¢nost denné vyuzivat.

Financovani pomoci vlastnich zdrojt, bude zajisténo zadkladnim vkladem na ucet zaklada-
jici spolec¢nosti ve vysi 1 000 000 K¢. Ptiblizn€ polovina z ¢astky se pouzije na nakup ma-
terialu pro vyrobu, ndkup zboZzi pro obchod a vybaveni pro montdzni a servisni sluzby.
Dalsi ¢ast bude vyuZita jako prostiedek pro placeni dalSich vzniklych ndkladi a mezd za-

meéstnanct, dokud nebude podnik vykazovat ptijmy z dokonc¢enych zakazek.
Vyuziti penézniho leasingu, jako formu financovani pomoci cizich zdroji pro pofizeni
dvou osobnich automobilti, bude v ptiblizné¢ hodnoté 500 000 K&. Toto financovani bude

rozvrzeno do celkovych mési¢nich splatek v hodnoté 6 786 K& v€. pojisténi a s dobou

splaceni 7 let.

Financovani

M 1. Zdroje vlastni

W 2. Zdroje cizy

Obr. 8 Graf zdrojl financovani
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9 ANALYZY

Pted zakladanim podniku je velmi dulezité provést nékolik analyz, které ndm mohou po-
moci s piedstavou, zda muze podnik v budoucnu fungovat, bude-li generovat zisk nebo se
dostane do problému. Pomiize nam také odhalit rizna uskali a rizika, na kterd se miizeme
1épe pfipravit ¢i je eliminovat. Vyrobci a uzivatelé elektrickych zatfizeni jsou v uritych
piipadech povinni vystavit pro své zatfizeni dokument s analyzou rizik vzniklych pfi pouzi-
vani stroje. Tato oblast je v mnoha piipadech velmi podcenovana a za¢ina se obvykle fesit,
az s piipadem zranéni obsluhy ¢i uzivatele. Proto bude tato zakladajici spole¢nost zpraco-

vavat analyzu rizik na veskeré jeji vyrobky.

9.1 Analyza konkurence

Pti analyze konkurence jsem vzal v potaz okolni spole¢nosti, které se zabyvaji stejnym
ucelem podnikani nebo alespont podobnym. Tyto spolecnosti tvoii na trhu nejvétsi konku-

renci pro mij podnik.

e Inprema s.r.o. a Teslux s.r.o. Prodej elektroinstalacniho materialu, internetovy pro-

dej, kamenna prodejna, elektroinstalacni sluzby, vyroba fidicich systémii.
Uhersky Brod, VIénovska 374, http://www.inprema.cz/

e Prodej elektroinstalacniho materialu, internetovy prodej, elektroinstalaéni sluzby.
FrantiSek Stojaspal, Dolni Némci, Nivnicka 62, http://www.fselektro.cz/

e Elfetex s.r.o.Velkoobchod elektroniky a elektroinstalacniho materialu, internetovy

prodej, kamennd prodejna.
Uherské Hradisté, Tt. Marsala Malinovského 722, http://www.elfetex.cz

e FElektromax s.r.o. Prodej elektroinstalacniho materidlu, internetovy prode;j, elektro-

instala¢ni sluzby, kamenna prodejna.
Dolni Némc¢i, Hlucka 898, http://www.elektro-max.cz/
e  WATRIO s.r.o. Prodej elektroinstalacniho materidlu, kamenna prodejna
Uherské Hradisté, Maratice, Sokolovska 334, www.watrio.cz
e Prodej elektroinstalacniho materidlu, kamennd prodejna, elektroinstala¢ni sluzby.

Petr Pavelka, Hluk, Borsicka 710
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Hodnoceni

Po zhodnoceni analyzy konkurence a porovnani vybranych konkuren¢nich spolecnosti
jsem dospél k zavéru, ze novy zakladajici podnik by se mohl na trhu konkurence udrzet.
V oblasti, ve které se spole¢nost bude pohybovat, se shoduje pouze jedna spole¢nost, ktera
tvofi pfimou konkurenci. Jedna se o spole¢nost Inprema a Teslux s.r.o., ktera sidli
v Uherském Brod¢ vzdéaleném pftiblizn¢ 10 km. Ve mésté Hluk, kde se bude nachazet sidlo
zakladajici spolecnosti, tvoii konkurenci jediny podnikatel, ktery se zabyva prodejem elek-
troinstala¢niho materidlu, a to pouze v kamenné prodejné a v omezeném mnozstvi. Tento
podnikatel se zabyva elektroinstalacnimi sluzbami. Diky dobré lokalité, mtze zakladajici

podnik budovat své portfolio.

9.2 SWOT

Pro zakladajici podnik je SWOT analyza velmi uzitecnd, a to predevsim pokud chceme
vytvotit podminky pro Zivotaschopnost podniku a zamezeni mozné krize. Analyza SWOT
je metoda, ve které¢ lze prehledné definovat a identifikovat slabé a silné stranky podniku,
které jsou interni zalezitosti, a proto je dokdzeme pomérné snadno ménit. Zato faktory
vnéjSiho prostiedi lezi mimo kontrolu podniku. Jde o moznou identifikaci rtiznych ptilezi-
tosti pro zvySeni rozvoje spolecnosti a urceni rizik, které by mohli rozvoj spolecnosti ohro-

zit.

V tabulce €. 13 jsou uvedeny jednotlivé polozky spolu s bodovym hodnocenim vyznam-
nosti. Bodova stupnice je stanovena na rozmezi 1-5, kdy 1 je nejnizs$i vyznamnost a 5 je

nejvyssi vyznamnost.
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Tab. 13 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vnitini | Znalost v oboru a zkuSenosti 5 | Novy podnik na trhu 3
prostredi S 0 liint virobky 4 | Pofizovaci néklady vybaveni | 3
podniku
Vyvijejici se portfolio 4 | Nedostatek zamé&stnanct 4
Poloha kamenné prodejny 4 | Mnoho e-shoptl na trhu 3
Maly vyskyt firem ve mésté 3 | Uvér aleasing 2
Soucet 20 | Soucet 15
Prilezitosti Hrozby
Vnéjsi Novi zakaznici 4 | Nartst konkurence 2
Rrostied Vypracovani dobrého jména 3 | Nekvalitni zaméstnanci 3
podniku
Rist spolecnosti 4 | Zména legislativy 2
Neustalé vystavby budov 3 | Reklamace 2
Nartst vyroby a sortimentu 2 | Malé zisky 3
Soucet 16 | Soucet 12
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Obr. 9 Grafické znazornéni SWOT analyzy

Rozdilem souctu silnych stranek od souctu slabych stranek vysla hodnota 5. Rozdil souctu
ptilezitosti od souctu hrozeb nam dal hodnotu 4. Zaznamendnim vypoctenych hodnot
do grafu bylo zjiSténo, Ze by spolecnost méla zaujmout strategii SO. Tato strategie
je nejatraktivnéjsi ze vSech moznych variant. Pfedstavuje ofenzivni podnikatelsky pfistup,
ktery organizace vyuziva pii vyhodach svych silnych stranek a diky tomu zhodnocuje své

prilezitosti, které miiZze vyuzit pfi svém ristu.

9.3 Ishikawa diagram

Pfi zpracovani analyzy pficin a nasledk pomoci ishikawa diagramu se zamé&fim predevSim
na oblast vyroby a sluzeb zakladajiciho podniku. Tato oblast je nejvice ovlivnitelna riz-
nymi faktory plsobici vnitinim prostfedim, ale 1 vnéj$im prostiedim podniku. Tyhle fakto-
ry v podobé pfi¢in dale zapracuji do vizualniho obrazkového grafu. Jako hlavni pticiny
jsem vybral dodavatele materidlu, stroje a nafadi, zamé&stnavatele, zamé&stnance, metody
a prostiedi. Tyto pfi€iny a jejich posuzovani rozvedu pod vypracovany ishikawa diagra-

mem.
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Obr. 10 Vizualizace ishikawa diagramu

Vysledkem zpracovani ishikawa diagramu jsou nasledky v podob& vadnych vyrobki

a nekvalitni montéze zakladajiciho podniku.

9.3.1 Hledani pFi¢in u dodavateli materialu

Pii vyrobé je zapotiebi velkého mnoZstvi riznych materiald, které jsou rozdéleny na mate-
ridly spottebni, pouZivané pii vSech zakéazkach, ale 1 materialy, které jsou specifické pro
urCity typ zakéazek. Zakladem spravného fungovani spolecnosti je provéfeny dodavatel
s dlouholetou pozici na trhu a to, pfedevsim diky kvalité a rychlosti dodani objednavanych
materiali. Reklamace a vyména u zjisténych zavadnych komponentli by méla probihat
taktéZ bez zdrZeni a problémi. Jeho skladovaci prostory musi mit velkou kapacitu a vhod-
né podminky, elektronickd zafizeni jsou nachylna na relativni vlhkost vzduchu a s tim je

spojena 1 zivotnost a kvalita doddvanych komponenti dodavatelem.

9.3.2 Hledani pFicin u stroji a naradi

U strojli a nafadi se pocita s béznym opotiebenim. Aby se toto opotiebeni co nejvice snizi-
lo, bude zakladajici podnik dbat na spravnou udrzbu strojii a zafizeni. Jejich spravna
funkcnost a spolehlivost je zakladnim aspektem pro kvalitni praci, jak v oblasti sluzeb, tak
ve vyrob&. Pii pofizovani téchto pracovnich néstroji bude kladen diiraz na ovéfené a vy-

brané znacky dodavateltl, které na trh dodévaji i ndhradni dily k jejich vyrobkam.
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9.3.3 Hledani prifin u zaméstnavatele

Zameéstnavatel, ktery v této zakladajici spoleCnosti je majitelem a vede management pod-
niku, tvoii zakladni podminky pro chod spolecnosti. Tyto podminky jsou dulezité, jak pro
samotny chod spolecnosti, tak pro udrzeni jejich zaméstnanct. Jeho nejvétsi slabina je ne-
dostatek Casu predevsim z diivodu ¢asového vytizeni straveném na jednani, schiizkach
a zajistovani zakazek.

Vrwe

9.3.4 Hledani pFifin u zaméstnancu

Pti hledani pfic¢in u zaméstnancii miizeme narazit na spoustu aspekti, které mohou ovlivnit
jejich ptisobeni ve spolecnosti v podobé kvality prace, aktivity a rozvijeni se v oboru. Za-
kladnimi pozadavky na zameéstnance jsou dobry zdravotni stav, znalosti problematiky
a dobra komunikace s kolegy na pracovisti a zdkazniky. Zaméstnanec by se m¢l nachazet
v jakési duSevni a fyzické pohodég, aby dokéazal odvést sviij vykon kvalitné, rychle a efek-

tivné.

9.3.5 Hledani pri¢in u metod

Metody z hlediska spravnych postupi a spravného fungovani spolecnosti jsou dal§imi pfi-
¢inami ohroZujici kvalitu vyrobki a sluzeb. Nespravnym postupem, ¢i metodou pii praci
muze dojit ke vzniku vad na vyrobcich nebo k ¢asovému zdrzeni a materidlnimu vytiZeni.
To bude podnik stat dalsi naklady v podobé¢ vicepraci ze strany zakladajiciho podniku. Di-
lezitym aspektem spolecnosti je vstupni a vystupni kontrola, ktera mtze na vstupu odhalit
vadné nebo poskozené vyrobni materidly od dodavateli, a tak dfive identifikovat problém.
Vystupni kontrola probihd po dokonceni realizace zakazek nebo dokonceni vyrobku,
zkouma se jeji funkénost a odhaleni zavad dfive, neZ se preda novému majiteli, zdkazniko-

V1.

9.3.6 Hledani pFicin u prostredi

Pro oblast sluzeb je velmi tézké zajistit kvalitni pracovni podminky v podobé optimalni
teploty, vlhkosti a Cistoty pracovisté. Proto budou také tyto aspekty velkym rizikem spo-
lenosti. V oblasti vyroby by mél byt bran zietel pifedevS§im na aspekt ergonomie

a spravného druhu a intenzity osvétleni.
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9.4 PNH

Na zéklad¢ provadéni analyzy rizik mého podniku, provedu aplikaci analyzy pomoci me-
tody ,,PNH®, ktera mi pomuze identifikovat mén¢ zavazna, ale i vice zavazna rizika,
na které bych se m¢l pfi zaklddani podniku vice zaméfit a pokud mozno eliminovat jejich
ohrozeni. Jednotlivé sekce oblasti, na které rizika zpracovavam, jsem zavedl do nasleduji-

cich tabulek a vyhodnoceni kazdé analyzy zhodnotim pod kazdou konkrétni tabulku.

Tab. 14 PNH analyza zakladani podniku

PNH - zakladani podniku

Rizika Zdroj rizik Prevence PN H R

Zdrzeni pii zakladani Zakladatel Spravné dokumenty 3121212
Zamitnuti avéru Zakladatel | Kvalitni podnikovyplan | 3 | 3 | 4 | 36
Neuchyceni na trhu Trh - situace | Reklama, kvalitni prace |2 | 3 | 4 | 24
Obsazeni prostori najmu | Pronajimatel | VEasna dohoda, smlouva |3 |1 | 3 | 9

Tabulka ¢. 14 posuzuje rizika, kterd mohou nastat ihned na zacatku pii zakladani podniku.
Nejmensim moznym rizikovym faktorem je, obsazeni vybranych prostort k ndjmu, které
by pronajimatel vyuZil pro jiné Gcely. Pokud se na to podivame logicky, je pochopitelné,
pro¢ je riziko nejmensi. Prostorti k prondjmu je vice a spolecnost by fungovala bez ohroze-
ni. Na druhé strané, by spolecnost mohlo nejvice ohrozit riziko pfedstavujici mozné zamit-
nuti Zadosti o Uver (pfi hodnoceni miry rizika dosahla hodnoty 36; tuto skute¢nost charak-

terizuje rizikovy stupen III a to mirné riziko).

Tab. 15 PNH analyza zranéni pfi vyrobé

PNH - vyroba - zranéni

Rizika Zdroj rizika Prevence P N H R
Porezani Niiz, ostré hrany Rukavice 3123118
Popaleni P4jka DodrZeni zasad 3111216

Uraz el. proudem Kabelove sitiry | Kontrola pted pfipojenim |3 | 1 | 3 | 9
Upadnuti Kluzka podlaha Zametani, uklid 212312
Zasazeni oCi Vrtani, brouseni Ochranné bryle 413|448
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Tabulka €. 15 posuzuje rizika moznych zranéni ve vyrobnim oddé€leni pfi vyrobé. Nejvét-
$im rizikovym faktorem je zasazeni o¢i predméty nachazejicimi se ve vzduchu (pfedevsim
kovovymi a plastovymi pilinami, které odletuji pfi vrtani a brouseni). Pfedchézeni tohoto
typu zranéni je pomérné snadné, a to pouzitim ochrannych bryli, které budou mit zamést-
nanci ve vyrob¢ k dispozici. Dal§im nebezpe¢nym rizikovym faktorem je pofezani pii odi-
zolovani kabelti a vodi¢i. Toto riziko je nebezpecné v momenté, kdy se zaméstnanec nedr-
zi spravnych zasad pro odizolovani a pouziva nastroj nevhodnym zpiisobem. Jako preven-
ce lze pouzit pracovni rukavice. Ob¢ rizika predstavuji dle tabulky PNH rizikovy stupen
II1, neboli mirné riziko, a to i presto, ze riziko zasazeni oc¢i se priblizuje k zacatku hranice

s rizikovym stupném IL.

Tab. 16 PNH analyza vyrobnich zakazek

PNH - vyroba - zakazky

Rizika Zdroj rizika Prevence P N H R

Zména parametru Zakaznik Dutkladna konzultace |4 | 2 | 2 | 16
Zavadné komponenty Dodavatel Kontrolapfidodani |3 |2 | 2 | 12
Netiplna objednavka Zakaznik Kontrola objednavky |3 |2 | 3 |18
Chybéjici komponenty Dodavatel Vcasné objednani 3113|3127

Tabulka €. 16 posuzuje analyzu rizik spojenou se zadavadnim a zpracovanim vyrobnich
zakazek. Jako nejvétsi riziko plisobi v této analyze chybéjici komponenty potiebné
ke kompletaci zakazky. Pti hodnoceni tohoto rizika, dosahla jeho mira hodnoty 27. Spada
tedy do mirného rizikového stupné III. Pokud se toto riziko stane skute¢nosti, miize ohrozit
smlouvy uzaviené s odbérateli diky nedodrZeni zdvaznych terminli nebo zvyseni ndklada
zakladajici spolecnosti, a to pfedevsim v disledku skladovani vyrobkii nedokoncené vyro-
by a zpétného vraceni se k zakazce. Prevence tohoto rizika se da predejit v€asnym objed-
nanim vsech pottebnych komponentl. Jako dalsi vétsi riziko plisobi netplnd nebo Spatné
zadand objednavka ze strany zdkaznika, toto riziko spada taktéz do mirného rizikového

stupné II.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace byla analyza rizik spojena se zakladanim podniku v daném

odvétvi, vymezeni problematickych oblasti, doporuceni a navrh opatfeni vedoucich k mi-

nimalizaci rizik.

V teoretické Casti byly uvedeny a objasnény zakladni poznatky a informace, tykajici
se dané problematiky, kterda s mym tématem bakalarské prace souvisi. Tato ¢ast bakalaiské
prace obsahuje 5 kapitol. V prvni a druhé kapitole rozvadim zakladni pojmy podnikani
a terminologii rizik. Ve tfeti a ¢tvrté kapitole popisuji metody identifikace a metody analy-
zy rizik a v posledni, paté kapitole s ndzvem financovani, uvadim v podkapitolach ¢lenéni

zdrojt financovani a mzdovy systém zaloZeny na motivaci.

Zakladni udaje o podniku, zaméfeni a charakteristika podniku, finanéni nédklady, financo-
vani podniku a zpracovani vybranych analyz rizik, jsou kapitolami praktické ¢asti. Mezi
nejdulezitéjsi ¢asti této prace patii predevsim finanéni rozpocet podniku, kde jsou rozepsa-
ny néklady, které vzniknou zaklédajici spolecnosti. V této kapitole jsou zpracovany tabul-
ky, souvisejici se samotnym zaloZenim podniku a pofizenim vybaveni pro jednotlivé sekto-
ry, které jsou také zndzornény graficky. Dalsi dulezitou ¢asti je vypracovani analyz, které

odhaluji mozna rizika a napomahaji k riznym opatienim pro jejich eliminaci.

Za ptinos mé bakalarské prace povazuji predevsim prohloubeni mych dosavadnich poznat-
kt souvisejicich s timto tématem, ale také ziskani informaci novych, at’ uz teoretickych,

nebo praktickych.

Zakladani podniku v dne$ni dob¢€ provazi spousta uskali a rizik. Pokud se v budoucnu roz-
hodnu tento zpracovany a analyzovany podnik zalozit, rozhodné€ bude ¢as, vénovany této

bakalarské praci uZite¢né zhodnocen.

Konstatuji, Ze cil bakalarské prace byl naplnén.
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spole¢nost s ruenim omezenym

to je
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Weighted Average Cost of Capital(vazeny pramér nakladl)
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PRILOHA P I: PROSTORY K NAJMU

Prostory, ve kterych bude ma spole¢nost provozovat podnikatelskou ¢innost, se nachazi ve
meésté Hluk na ulici Hlavni. Prondjem pro majitele nemovitosti zprostfedkovava realitni
kancelait APOLLO REALITY, Hodinafska 1523, 68801 Uhersky Brod, ktera zajiStuje ves-
kery pravni servis a smlouvy mezi pronajimatelem a nidjemcem. Doposud byl v ngjmu na-

jemce, ktery se zabyval prodejem a servisem jizdnich kol.
Popis nabidky prostort k prondjmu realitni kancelafi:

Jedna se o prondjem nebytovych prostor v centru mésta Hluk, pii hlavni komunikaci. Ne-
bytové prostory lze vyuzit ke komercnimu pouziti — obchod, vyroba, sklad atd. Celkova

uzitna plocha je 170 m2.

Celkova cena: 8 000 K¢ za mésic, + provize RK
Cena za m*: 47 K¢

Poznamka k cené: + energie

ID zakézky: 0085

Aktualizace: 4. 3. 2018

Stavba: Cihlova

Stav objektu: Dobry

Typ domu: Patrovy

Plocha zastavéna: 250 m*

Uzitna plocha: 170 m

Parkovani: 3 mista, bezproblémové parkovani
Energetickd naro¢nost budovy: Tfida G - Mimotadné nehospodéarna
Vybaveni: Casteéné [31]

Obr. 11 P1 provozovna [31]
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Obr. 13 P1 obchodni ¢ést 2 [31]

Obr. 14 P1 obchodni ¢ast 3 [31]



Obr. 15 P1 vyrobni &ast [31]

Obr. 16 P1 vyrobni &ast 2 [31]



Obr. 17 P1 skladova ¢ast [31]

Obr. 18 P1 socidlni zatizeni [31]



Obr. 19 P1 socidlni zatizeni 2 [31]

Obr. 20 P1 socidlni zatizeni 3 [31]



