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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou ochrany osob a majetku pfi sportovnim
utkani. Prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické Casti jsou
popsany zadkladni pojmy problematiky, uvedeny pravni normy souvisejici s bezpecnosti
pfi sportovnim utkani a charakteristika fotbalového chuliganstvi. Obsahem praktické ¢asti
je analyzovat rizika v ¢innosti pracovnikll soukromych bezpecnostnich sluzeb pii zajisto-
vani ochrany osob a majetku pii sportovnim utkani, navrzeni jejich minimalizace a zpraco-

vani ndvrhu na zvySeni ochrany osob a majetku pfi sportovnim utkani.

Kli¢ova slova: bezpecnost, majetek, nasili, ochrana, osoby, chuligan, poradatel, sluzba,

soukromy, sport, utkani

ABSTRACT

This thesis deals with the the issue of protection of persons and property during a sports
match. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
describes the basic concepts of the problematics, the legal norms related to the safety of the
sports match, and the characteristics of the football hooliganism. The practical part analy-
zes the risks in the activity of the private security services personnel in ensuring the pro-
tection of persons and property during sports matches. It also proposes measures to mi-
nimize the risks and threats and proposes a solution for increasing the protection of persons

and property during sports matches.

Keywords: safety, property, violence, protection, persons, hooligan, organizer, service,

private, sport, match
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UvVOoD

Zijeme v 21. stoleti, kdy je bezpe¢nost velmi sklofiovanym slovem. V§ichni mame potiebu
chranit své z4jmy a hodnoty, a tak investujeme do nejmodernéjSich zabezpeCovacich
systémd. Pomalu na kazdém kroku nds sleduji bezpecnostni kamery a snad kazdy,
kdo v posledni dob¢ letél na dovolenou do zahranici, se setkal na letisti s ¢teCkou biome-

trickych znaka.

S témito systémy se uz dnes setkdvame i na nékterych fotbalovych stadionech. Ne v§echny
kluby vSak maji dostatek finan¢nich prostfedkl na potfizeni moderniho zabezpeceni svého
stadionu. Podobné je to i s pracovniky soukromych bezpecnostnich sluzeb, ktefi zajistuji
ochranu osob a majetku pfi sportovnich utkani. Pfi prvnim pohledu na né si dokazeme ud¢-
lat obrazek o jejich kvalité a jejich zaméstnavateli. K tomuto ndm napovi zejména jejich
vystroj a vyzbroj. Zde hned pozname, zda zaméstnavatel Setfi kazdou korunu a vybavuje
své

pracovniky nejlevnéjsimi produkty na trhu, jak to bohuzel dnes byva pravidlem, nebo ma
zajem pusobit profesiondlné a seridzné a investuje do kvalitni vystroje a vyzbroje. Neméné
dialezity je kvalitni vybér novych zaméstnanct, pii kterém je tfeba proveétit, zda spliuji
pfedpoklady pro vykon této fyzicky a velmi €asto hlavné psychicky naro¢né prace. Pokud
se toto podaii, je tfeba s takovym clovékem pracovat dél a pfipravovat ho a Skolit, aby byl
pfipraven zvladat rizikové situace, které mohou pfi vykonu jeho ¢innosti nastat. Je dilezi-
té, aby zaméstnanci soukromych bezpecnostnich sluzeb znali legislativu a byli schopni
samostatné vyhodnocovat mozné rizikové situace a volit vhodné postupy a taktiky,
aby ochrénili zdravi, zivoty a majetek nejen navstévnikl a ostatnich osob nachézejicich se

uvnitf stadionu, ale predev§im i svijj Zivot a zdravi a majetek klubu, kterému patii stadion.

Cilem této prace je seznamit Ctenafe se zdkladnimi pojmy k danému tématu pro lepsi
pochopeni prace, s problematikou chuligénstvi, pravnimi pfedpisy upravujicimi bezpecnost
pfi sportovnich utkdni. Dale identifikovat a analyzovat rizika souvisejici s Cinnosti
pracovnikli soukromé bezpecnostni sluzby, navrhnout opatfeni pro jejich minimalizaci

a zpracovat navrh na zvySeni ochrany osob a majetku pfi sportovnim utkéni.
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1 BEZPECNOST PRI SPORTOVNIM UTKANI

Bezpecnost pii sportovnim utkani je zajiStovana poradatelskou sluzbou a soukromou

bezpecnostni sluzbou (dale jen ,,SBS®). Jejich ¢innost musi vyplyvat z ptislusnych prav-

nich piedpisti a smérnic.

1.1 Pravni predpisy souvisejici s bezpecnosti pii sportovnim utkani

Zajisténi bezpecnosti osob a majetku pfi sportovnim utkéni vyplyva zejména z pravnich

predpisi. K nejvyznamnéjsim lze zatadit nasledujici:

§ 7a zékona €. 115/2001 Sb., o podpote sportu. [21]

Bila kniha o sportu, kap. 2.6 Posilovani prevence a boje proti rasismu a nasili. [16]
§ 6a odst. 1 zdkona ¢. 274/2008 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti
s piijetim zakona o Policii Ceské republiky. [14]

§ 28, 29, 145, 146, 158, 205, 228, 325, 352, 355, 356 a 358 zakona ¢. 40/2009 Sb.,
trestniho zakoniku. [20]

1.2 Zakladni pojmy pouZzité v praci

Z uvedenych pravnich ptedpist vyplyvaji i nékteré zakladni vybrané pojmy, které souvisi

s problematikou bezpec€nosti pti sportovnim utkani. Jedna se o tyto pojmy:

Agrese v psychologicko-sociologickém pojeti znamend napadeni, Gito¢né jednéni,
které se projevuje zamérnym poSkozovanim nebo néasilnym omezovanim jiné osoby
nebo véci. Agrese se miliZze projevovat fyzickym napadenim, ale také verbalné,
napiiklad uraZkami a pomluvam. [12]

Analyza rizik predstavuje proces, ktery stanovuje pravdépodobnost uskute¢néni
hrozeb a jejich dopadu na chranéna aktiva. Jejim tikolem je stanovit pravdépodob-
nost mimotadné udalosti, jeji mozné dopady a Skody. [10]

Terminologicky slovnik z oblasti krizového fizeni a planovani obrany statu, vydany
Ministerstvem vnitra (dale jen ,,MV*) Ceské republiky (dale jen ,,CR*) v roce 2004
pojem bezpe€nost popisuje takto: ,,Bezpecnost je stav, kdy jsou na efektivni miru
eliminovany hrozby pro objekt a jeho z4jmy a tento objekt je k omezeni stavajicich
1 potenciondlnich hrozeb efektivné vybaven a ochoten pti ném spolupracovat.* [4]

Schopnost zamezeni tomu, aby konkrétni riziko prekroc¢ilo tinosnou mez. Je to situ-


https://cs.wikipedia.org/wiki/Jedn%C3%A1n%C3%AD
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ace, ve které ¢lovek nemusi Celit ur¢ité hrozbé, nebo hrozbam a v nepiehledné situ-
aci se muze spolehnout na pomoc jinych lidi.

e Hrozba je stejn¢ jako riziko soucasti bezpecnostni reality. Oznacuje fenomén, kte-
ry ma potencionalni schopnost poskodit zajmy a hodnoty chranéné stitem. Mira
hrozby je dana velikosti mozné Skody a ¢asovou vzdalenosti (vyjadienou obvykle
pravdépodobnosti ¢ili rizikem) mozného uplatnéni této hrozby. [6]

e Hrozba je vzdy primdrni, nezavisle existujici, neodvozeny fenomén, ktery chce,
nebo mize poskodit néjakou chranénou hodnotu. Je to vné&jsi Cinitel, existuje
nezavisle na chténi ¢lovéka. Zavaznost hrozby je imérna povaze chranéné hodnoty
atomu, jak je tato hodnota cenéna. Hrozby muzeme d¢lit na neintencionalni
a intenciondlni. Neintenciondlni hrozby jsou pfirodnim jevem a jsou zpravidla
ndhodné¢ povahy, naptiklad vichfice, povodné, zemétfeseni. Naproti tomu
intencionalni (antropogenni) jsou uskute¢novany jedincem, ptipadné jedinci a jsou
zamyslené, napf. teroristicky utok. [7]

e Mimoiadna udalost je vymezena v Zakon€ o integrovaném zachranném systému.
Ten ji definuje jako Skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych ¢innosti ¢lovéka,
pfirodnimi vlivy, a také havarie, které ohroZuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni
prostiedi a vyZaduji provedeni zachrannych a likvida€nich praci. [8]

e Mimoi4dna udilost je MV CR definovana jako udalost nebo situace vznikla
v ur¢itém prostiedi v disledku zivelni pohromy, havarie a nehody velkého rozsahu,
ohroZeni demokratického zfizeni, chodu hospodafstvi nebo zdkladnich lidskych
prav
a svobod, ohrozeni vefejného potadku, naruSeni statnich hranic migra¢ni vinou
velkého rozsahu nebo pii jiném rozsahlém ohrozeni Zivotl, zdravi, majetku
a zivotniho prostiedi, ktera piimo nesouvisi se zajistovanim obrany CR pied vngj-
Sim napadenim. Pii nevojenské krizové situaci se vyhlaSuje stav nebezpeci a nou-
zovy stav. V pfipad€ ohroZeni demokratickych zékladl stdtu se vyhlasuje stav
ohrozeni statu. [9]

e Nasili je dle Mezinarodni zdravotnické organizace (dale jen ,,WHO®)
charakterizovano jako timysIné pouziti nebo hrozba pouziti fyzické sily proti sob¢
samému, jiné osob¢ nebo skupin€ osob ¢i spole¢nosti, kterd ptisobi nebo ma vyso-
kou pravdépodobnost zplisobit zranéni, smrt, psychickou Gjmu, stradani nebo de-

privaci. [11]
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e Riziko je soucasti bezpeCnostni reality. Vyjadiuje moznost, ze s urcitou
pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povazujeme z bezpecnostniho hlediska

za nezadouci. Riziko je vzdy odvoditelné a odvozené z konkrétni hrozby. [5]

1.3 Vyznam a ulohy poradatelské sluzby

Ukolem potadatelské sluzby je zajistovat pomoc organizatoram utkani nebo vedeni stadi-

onu dohled nad dodrzovani pravidel a v neposledni fad¢ zajistovat bezpecnost divak.
Nejdiilezitéjsi ukoly poradateli jsou: [2]

e pied a v prib¢hu utkani kontrolovat stadion,

e vitat a usazovat divaky,

e dbat o spokojenost navstévnika a fesit jejich piipadné stiznosti,

e dohlizet na bezpecny provoz stadionu (obzvlast na zajisténi bezpecného ptichodu
a odchodu divaki), dodrzovani jeho organiza¢niho tadu,

e fesit pfipadné incidenty a nenadalé situace,

e v pfipadé potieby spolupracovat s policii ¢i zachrannou sluzbou,

e zajistit, aby nikdo nevnesl na stadion zadny zakazany ptredmét (Ve zvlastnim
Doporuceni se vSem zuc¢astnénym strandm uklada zajistit dostate¢né ucinné vstupni

kontroly vSech divak). [2]

Poradatelsky sbor zejména plni ukoly dle pokynd hlavniho potradatele a vedoucich
jednotlivych sektort stadionu (Obr. ). Zabezpecuje a dohliZi na dodrZzovani Navstévniho
fadu stadionu. Zabezpecuje klidny a neruSeni priib&h utkdni v ramci pfidéleného sektoru,
v piipad¢ naruseni klidu a potadku pfijima opatieni k ndpravé. Dalsi z povinnosti potfadate-
I je bezodkladné hlésit hlavnimu potadateli, pfipadné¢ uréenym osobam, pokud dojde
k zdvaznému naruseni vetejného potradku, nebo pfi jeho naznacich. V neposledni fadé by
méli ¢lenové poradatelského sboru zachovavat pravidla slusného chovani k navstévnikim
a také mezi sebou. Kazdy pracovnik potadatelského sboru by mél dodrzovat tzv. eticky
kodex. Toto se viak v CR miji u¢inkem, potadatelé &asto pii vykonu sluzby kouii, jsou
znamé i piipady, kdy byli potadatelé pod vlivem alkoholu, vulgarni a agresivni. Cleny
potadatelské sluzby nékdy byvaji také pracovnici SBS. Jejich ¢innost vyplyva ze smluvni-
ho vztahu mezi fotbalovym klubem a konkrétni SBS ¢i danou fyzickou osobou. Smluvni
vztah umoziuje pieneseni neékterych prav a povinnosti z fotbalového klubu na SBS, re-

spektive fyzické osoby. Clenové poradatelské sluzby jsou ve vykonu svych povinnosti
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v postaveni bézného obcana. Zvlastnost jejich postaveni je vSak diana docasnym plnéni

Hlavni potadatel

Zastupce hlavniho

ukoll potadatelské sluzby, a tedy vykonem prav a povinnosti fotbalového klubu. [2]

potadatele

Uvadéci Poradatelé

Pokladnici

Hlasatel, hlavni

osvitlovac Zdravotni sluzba

Obr. 1 Slozeni poradatelského sboru [Zdroj: viastni]

MANUAL PRO FOTBALOVE KLUBY

PRAVNI ASPEKTY BEZPECNOSTI NA STADIONECH
V SOUVISLOSTI S RESENIM DIVACKEHO MNASILI

Obr. 2 Manual pro fotbalové kluby [Zdroj: 13]

Se zhorSujici se situaci ohledné divackého nasili byl vytvofen dokument Manual

pro fotbalové kluby (Obr. 2), ktery ma pomoci potadatelské sluzbé pti vykonu jeji ¢innosti.
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Na jeho piipravé se spoleéné podilely MV CR, Policie CR, Ceskomoravsky fotbalovy svaz
(dale jen ,,CMFS*) a fotbalové kluby. Manual byl vytvofen pro provozovatele sportovnich
zafizeni a obsahuje pfehled doporuceni k efektivnimu predchézeni ptipadt divackého nasi-

Ii. [15]

Obsahem manudlu je zejména vymezeni postaveni ¢lend poradatelské sluzby a urceni je-
jich prav a povinnosti, které maji vychazet z navstévniho fadu a z obecnych prévnich no-
rem jako je naptiklad omezeni osobni svobody osoby, kterd byla piistizena pii trestném
¢inu

nebo bezprostiedné poté, krajni nouze ¢i nutnd obrana. Manual klade diraz na nutnost
adného proskoleni ¢lenti pofadatelské sluzby. Skoleni by mélo zahrnovat teoretické
1 praktické dovednosti, ¢lenové potadatelské sluzby by méli byt schopni organizovat
a provadét bezpecnostni postupy, dale by méli znat zakladni platné pravni predpisy, méli
by byt schopni komunikovat s navstévniky a mezi sebou a m¢li by byt ptipraveni pro prak-
tické vyuziti spoluprace se slozkami IZS. V neposledni fadé¢ manudl zmiiuje problematiku
nakladdani s osobnimi Udaji a vymezuje bezpecnostni standardy infrastruktury fotbalovych

stadiond. [15]

Cilem manualu je reakce na vyvoj v oblasti divackého nasili a vyklad pravniho ramce

na zaklad¢ zkuSenosti jednotlivych fotbalovych klubti. [13]

V souladu se smérnicemi pro ochranu objektu ¢i prostoru nebo dle stanovych pokynt
a dispozic pisemné predanych nadfizenymi plni bezpecnostni pracovnici SBS ukoly

pfi ostraze a ochrané objektu ¢i prostoru, v némz se uskute¢tiuje sportovni akce. [17]
Zikladni povinnosti pracovnikii SBS pii sportovnim utkani: [17]

e dohlizeji na dodrzovani vefejného poradku,

e zabranuji navstévnikiim ve vstupu na mista neslouzici divakim,

e poskytuji ochranu sportovclim a potradateliim,

e kontroluji, aby fanousci nedonéseli na ni nedovolené predméty (délobuchy, zbrané
a jiné predméty slouzici k naruSeni akce),

e zabezpeCuji ochranu majetku v misté poradani sportovni akce pied poSkozovanim
a rozkradanim,

e provadégji typovani kapesnich zlod¢€ju a zabraiiuji jim v jejich ¢innosti,
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e dle pozadavkil poradatele akce provadéji ochranu a ostrahu pracovist’ pied krade-
zemi vozidel, vykradanim vozidel ¢i jejich jinym poSkozovanim a dohlizeji na ve-
fejny potadek na vyclenénych parkovistich,

e plni dalsi ukoly dle pokynii potadatele akce ¢i vedeni SBS. [17]

Zakroky, které souvisi s plnénim uloh pii sportovnim utkdni mohou pracovnici SBS

provadeét jen v souladu s ustanovenim Trestniho zdkona § 13 (nutna obrana), § 14 (krajni

nouze) a § 76 odstavec 2 (zadrzeni a predvedeni osoby). [17]
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2 OBECNA CHARAKTERISTIKA FOTBALOVEHO
CHULIGANSTVI

Ptiblizn¢ od Sedesatych let dvacatého stoleti se zacaly v souvislosti s kopanou dostavat
do popiedi misto samotné hry a jejich vysledk nejriznéjsi excesy a negativni projevy
navstévnikl, verbalni 1 brachidlni konflikty, ustici v agresi mezi navstévniky a hraci,
potazmo rozhod¢im, rvacky, vytrznictvi a vandalismus (Obr. 3). Jako dasledek potycek
a vzajemnych bitek v hledistich na stadionu vzrostl pocet ptipadi umrti divakli. Rovnéz se
v souvislosti s fotbalem zintenzivnily i projevy xenofobie, rasismu, antisemitismu
a nacionalniho Sovinismu, jez byly realizovany pomoci organizovanych skupin, které byly
Casto definovany svou vnitini hierarchii. [1]

Fotbalové chuligénstvi byva nékdo oznacovano za ,,britskou nemoc*. Svymi kofeny saha

do britskych ostrovli, odkud se postupné béhem deseti let rozsitilo do zapadoevropskych

zemi a pozdéji 1 do vychodni Evropy. [1]

Obr. 3 Stret anglickych chuliganii s policii [Zdroj: 22]

2.1 Vymezeni pojmu fotbalové chuliganstvi

Fotbalové chuliganstvi, jak jiz vime, pochazi z prosttedi Anglie a odtud pochdzi také
nekteré pojmy spojené s timto fenoménem, které jsou piejimany po celém zbytku svéta.
Uvadi se, ze slovo chuligan vzniklo v Londyné v 19. stoleti, podle irské imigrantské rodiny
Hooligan, jez se vyclenovala ze zdej$i spoleCnosti svym kriminalnim a vytrznickym
chovanim. Proto se pojem jevil jako vhodny pro vymezeni negativnich jevil, casto
asocialniho a antisocidlniho chovéni, spojenych s fotbalem. Diilezité je pro vymezeni

fotbalového chuliganstvi odliSeni fotbalovych chuliganii od dalSich osob, které sleduji fot-
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balové utkani (7ab. 7). Timto lze tedy vymezit tfi zadkladni skupiny (jejich zakladni

rozliSeni je uvedené v tabulce 1): [1]

o fotbalové divaky,
e fotbalové fanousky,

o fotbalové chuligany. [1]

Tab. 1 Rozliseni fotbalovych diviku, fanouskii a fotbalovych chuliganu [Zdroj: 1]

Kritérium Sportovni divactvi Sportovni fanousci Hooligans
Stabilita skupiny nizka vysoka vysoka
Integrace skupiny nizka vysoka vysoka
Koheze nizka stiedni vysoka
Atraktivnost skupiny nizsi vysoka vysoka
Stalost skupiny nizka stiedni vysoka
Autonomie skupiny nizka stiedni vysoka
Velikost skupiny velka stiedni mala
Mira intimity skupiny nizka stfedni vysoka
Propustnost skupiny vysoka stiedni nizka
Homogenita/heterogenita heterogenni homogenni homogenni
Orientace skupiny nizka stiedni vysoka
Hodnotova orientace nizka stfedni vysoké
Mira uspokojeni nizka stfedni vysoké
Stupe libosti nizky stiedni vysoké
Mira kontroly nizka stiedni vysoké
Nasilné chovani nizké nizké vysoké
Projevy nacionalismu nizké vysoké vysoké
Projevy xenofobie a rasismu neexistence vyjimecné Casté
Stupei ideologie skupiny neexistence neexistence vysoky
Hodnoceni zapastu objektivni subjektivni subjektivni
Klubismus nizky vysoky nizky
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2.2 Rozdéleni fotbalového publika a jejich charakteristika

Mnoho lidi zfejm¢ ani nenapadne, ze se fotbalové publikum da néjakym zptisobem rozde¢-
lit. Pokud je ovSem clovek aspon trochu zasvécen do této problematiky a vi, jakych rysia
charakteristickych pro danou skupinu si mé v§imat, bezpecné dokéze urcit, do které skupi-

ny navstévnik fotbalového utkani patii.

Fotbalového divaka lze charakterizovat jako pasivniho pozorovatele. Neztotoziuje se
s ur¢itym klubem, nenosi klubové vlajky, Saly, ani dalsi obleceni a zejména jej zajima d¢j
a vysledek podivané. Fotbalové utkani sleduje na urovni divadelniho ptedstaveni. Na roz-
dil od fanouskd a chuliganti navstévuje pouze bézné zapasy, a tak presn¢ nezna ritualy,
které jsou bézné pro fanousky a chuligany. V mnoha piipadech nemusi navstévovat
sportovni akce, ale sleduje jejich pribeh pasivné prostiednictvim médii (televize, internet,

rozhlas, tisk). [1]

Fotbalovy fanouSek je jiz spjat s konkrétnim klubem ¢i oblibenym hracem, a to jej
ovliviiyje z hlediska vnimani zdpasu. FanouSek déva najevo svou ndklonnost k oblibenému
klubu noSenim obleceni s jeho symboly, Salou, vlajkou (Obr. 4). [1] Pro fotbalového
fanouSka je jiz charakteristické déleni na ,MY* (fanouSci klubu, dresu, barvy)
a ,,ONI* (fanousci jinych klubi). [2] Jeho vniméni z4pasu je subjektivni, ocekdva vyhru
svého favorita, proziva kazdy faul proti svému oblibenému tymu a sdili s nim jeho uspéchy

1 netispéchy. Obvykle je fanouSkovym jedinym oblibenym sportem fotbal. [1]

Fotbalovi chuligani (Obr. 5) téz oznaCovani jako rowdies. Patti k tvrdému jadru, jsou sil-
n¢ spjati s klubem. Shromazd'uji se ve skupinach, které tvoti prevazné mladi lidé. Cilem
téchto skupin je vyvolat konflikt, bitku s jinou obdobné orientovanou ,,neptatelskou’ sku-
pinou, policii, pofadatelskou sluzbou, béZnymi fanousky, nebo mimo stadion s nezaujatymi
kolemjdoucimi. Jsou i pfipady, kdy dochdzi k posSkozovani osobnich automobilli, vozidel
méstské hromadné dopravy (dale jen ,,MHD*), vlakd. Svou totoZznost davaji najevo noSe-
nim streetwearového oble€eni nejriiznéjSich znacek, oblibenych u €lenil této skupiny, $al
a vlajek s motivy typickymi pro ur¢itou chuliganskou skupinu. Pro piiklad jde o znacky

Everlast, Lonsdale, Thor Steinar, Pitbull, a dalsi. [1]
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Obr. 5 Chuligani Baniku Ostrava [Zdroj: 18]

2.3 Historie fotbalového chuliganstvi v Ceské republice

Problém fotbalového chuligénstvi zasahl i izemi CR. Kviili stadlému dynamickému vyvoji
nelze tento fenomén u nés piesné kategorizovat, Cemuz pfispiva i nevyhranénost a absence

vyprofilovani ¢asti fotbalovych gangt. [1]

V dosavadnim vyvoji chuliganstvi v CR lze piesto rozeznat dvé zakladni vyvojové etapy.
Prvni z nich lze nazvat ,,pre-chuliganskou etapou neorganizovaného fotbalového nasili,
vytrznosti a vandalismu.* Z prvopoc¢atku dochédzelo k nahodilym incidentim péachanym

jednotlivei €1 netplnymi skupinami. Trvani této etapy lze vymezit od pocatku fotbalu
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v ¢eskych zemich na prelomu 19. a 20. stoleti, pfesnéji je uvadéno na zakladé zkoumani
tohoto fenoménu od pocatku osmdesatych az do poloviny devadesatych let dvacatého sto-
leti. V druhé poloviné devadesatych let se pak postupné tvoii specificky pojmenované
gangy. To lze povazovat za zacatek druhé ,.etapy moderniho fotbalového chuliganstvi
organizovanych gangi.* Ta se jiz vyznacuje organizovanymi skupinami s cilenou ¢innosti.

[1]

2.3.1 Pre-chuliganska etapa neorganizovaného fotbalového nasili, vytrznosti

a vandalismu

Jiz od pocatku vyvoje kopané na tizemi Ceské republiky bylo mozné se setkat na fotbalo-
vych stadionech s nekorektni az vulgarni kritikou. Slovné byli napadani nejen rozhod¢i,
ale 1 samotni hraci, ¢lenové poradatelské sluzby nebo piiznivci soupete. Téz dochazelo
k drobnym potyckdm mezi divaky. Po nastupu komunismu toto chovéni bylo projevem

vymezeni proti rezimu. [1]

Tyto problémy zacaly nariistat od pocatku osmdesatych let dvacatého stoleti. Zejména
v fadach mladeze z délnickych profesi, ktera se stala v normalizaénim obdobi imunni vici
rezimni propagandég, ale nebyla zaroven ochotna usporadat zasadnéjsi politicky protest,
a tak si svou frustraci a touhu po akci zacala vybijet tim, Ze se zacala spojovat s kluby
anaslednymi excesy souvisejicimi s fotbalovym dénim. V hlediStich vzristala vulgarita
a brutalita. Zlomovym momentem ve vyvoji prvni faze ¢eského fotbalového chuliganstvi
se stal incident v roce 1985. Pfi ndvratu spartanskych ptiznivcl z utkani v Banské Bystrici
¢ast z nich zcela zdemolovala rychlik do Prahy a zplsobila nékolikasettisicovou Skodu.
Od této udalosti se bezpe€nostni slozky zacaly timto fenoménem intenzivné zabyvat. Po-
stupné pfichazi na scénu fenomén skinheads a s nimi roste agresivita a za¢inaji se objevo-
vat projevy rasismu, xenofobie a neonacistické prvky. Zvysuji se pocty tragickych ,,nehod*

zpusobenych agresivnim chovanim chuligdn mimo stadiony. [1]

2.3.2 [Etapa moderniho fotbalového chuliganstvi organizovanych gangu

V druhé poloviné devadesatych let vznikly stalé chuliganské gangy pti nékolika klubech,
které se povazuji za soucast chuligdnské scény a pravidelné se zcastiuji fotbalovych za-
past a bitek. Od scény fanousktll se tyto gangy odlisuji, podobné jako na evropské scéné,
svéraznymi nazvy. V nich se objevuji zpravidla slova gang, banda, klan, divize, tlupa,

komando, ¢i ultras. V CR neni piili§ zfetelné rozliSeni mezi hooligans a ultras.
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V soucasnosti ma skoro kazdy fotbalovy klub z vétsSiho mésta svoje piiznivce, které 1ze
oznacit za fotbalové chuligany. Slozeni gangt je riznorodé. Od spolecenskych zivli pies
sttedni tiidu Ci stfedoskolsky vzd€lané az po vysokoskolsky vzdélané piiznivce, kteti chu-
liganstvi vnimaji jako atraktivni népln volného Casu a ,,adrenalinovy sport.”“ Zacinaji se
vydavat takzvané fanziny, coz jsou fanouskovské magaziny, které maji ctendim ptinaset
novinky a informace o déni na chuligdnské scén¢. Obsahuji popis jednotlivych stieti mezi
gangy, popisy chuliganskych akci, informace o piisobeni gangli v zahraniCi, reportaze
z vyjezdl do zahranici a fotografie k tématu chuliganstvi. Vznikla fada internetovych stra-
nek s chuliganskou tématikou, nicméné nékteré z nich brzy zanikly. Nejvyznamnéjsi z nich

je www.hooligans.cz, ktera je spravovana v Brné&. [1]

Organizované chuliginské gangy pachaji v CR nejriizn&j$i vytrznosti a nasilné &iny.
Nejvétsi bitky se odehravaji mimo stadiony. Gangy se piedem domluvi na misté stfetnuti,
poétu zac¢astnénych, povolenych zbranich, piipadné na dalsich pravidlech. Casto dochazi
také k nedomluvenym stietim, které byvaji planem jedné skupiny chuligdnd. Bitky
zpravidla trvaji kratkou dobu, jelikoZ na misto z pravidla ihned pfijizdi alarmované poli-

cejni jednotky. [1]
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3 CILE AMETODY ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Vyznam ochrany osob a majetku pii sportovnim utkani spoc¢iva v zajisténi klidného prubé-
hu sportovni akce, ochrany zivot a zdravi vSech osob, které se nachézeji uvnitf stadionu

a ochrany majetku navstévnikl a vybaveni stadionu proti jeho poskozeni ¢i zcizeni.

Hlavnim cilem mé bakaldiské prace je provést analyzu rizik souvisejicich s Cinnosti
pracovniki SBS pii zajisStovani ochrany osob a majetku pfi sportovnim utkani, navrhnout
opatieni k jejich minimalizaci a nasledné zpracovat navrh na zvyseni ochrany osob a ma-
jetku pfi sportovnim utkani.

r

Na zékladé hlavniho cile jsem si vytycil nasledujici tii dil¢i cile:

o vysvétlit zdkladni pojmy souvisejici s feSenym tématem,

e seznamit s legislativnimi pfedpisy souvisejicimi s bezpecnosti pii sportovnich
utkani,

e popis Cinnosti potadatelského sboru a SBS pii zajiStovani bezpecnosti

pfi sportovnim utkani.
K vypracovani této prace byly pouzity nasledujici metody:
e Pozorovani jevl a zdkonitosti pfi zajiStovani bezpecnosti pii sportovnim utkani.
e Analyza rizik pfi sportovnim utkani.
e Syntéza noveé objasnénych poznatkl v logické navaznosti.

e Dedukce moZnych rizik souvisejicich s ¢innosti pracovnikii SBS.

K identifikaci rizik jsem si zvolil metodu rozhovoru. Naslednou analyzu rizik provedu

pomoci analyzy FMEA a Paretovy analyzy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYBAVENI PRACOVNIKU SOUKROMYCH BEZPECNOSTNICH
SLUZEB

Aby mohli pracovnici SBS vykonavat svou praci, musi k tomu dostat patiicné nastroje.
Ty jim musi zajistit jejich zaméstnavatel. Vybavit jednoho pracovnika kvalitnimi
a spolehlivymi nastroji, které potiebuje ke své ¢innosti, je pomérné financné narocné. Neni
proto divu, Ze se Casto setkdme s tim, Ze zaméstnavatelé¢ Setfi kazdou korunu a svym
zamé&stnancim poftizuji levné a nekvalitni vybaveni, a to m& mnohdy za nasledek,
ze v situacich, kdy by se méli moci spolehnout na tyto prostfedky, tak selzou. V této kapi-
tole si pfedstavime urcity standard, kterym jsou, nebo by méli byt vybaveni pracovnici
soukromych bezpecnostnich agentur pfi vykonu ¢innosti zajistovani ochrany osob a ma-

jetku pfi sportovnim utkani.

4.1 Vystroj zaméstnanci

Pracovnici SBS jsou vystrojovani dle vystrojového fadu dané bezpecnostni agentury. Toto
vyplyva z povinnosti zaméstnavatele poskytnout zaméstnanci prostfedky a vybaveni
potiebné k vykonu jeho pracovni ¢innosti. Standardné se vystroj pracovnika bezpecnostni
sluzby sklada z tricka, kombinézy nebo kalhot a bliizy, zpravidla ¢erné nebo tmaveé modré
barvy a pevné obuvi. Dal§imi soucastmi vystroje mohou byt takticka vesta, protiuderové
rukavice, zasahova obuv s ocelovou Spici. Vystrojni soucastky byvaji doplnény o napis
»Security®, aby bylo zfejmé, Ze se jednd o pracovnika SBS. JelikoZ momentalné neexistuje
Zadny pravni predpis, ktery by zcela jasn€ upravoval zplisob oznaceni téchto pracovniki, je
toto Cist¢ na zvaZeni majiteld bezpeCnostni agentury. Bezpec¢nostni agentury musi
respektovat pouze zdkon o Policii ¢eské republiky, kde je uvedeno (§ 108, odst. 1, pism. a),
ze nikdo nesmi pouzivat stejného nebo zaménitelného oznaceni, které pouzivaji slozky

Policie CR.

4.2 Vyzbroj zaméstnanci

Vyzbroj pracovnikli SBS je individualni zélezitosti. Vzdy zdlezi na domluvé se zakazni-
kem. NiZe uvedu vyzbroj pracovnikti SBS pfi zajiStovani ochrany osob a majetku pfi spor-

tovnim utkani. Ochranné pomitcky:

e protiaderovy skelet,

e ochrannd pfilba se Stitem
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e protitderovy Stit.
Obranné pomucky:

e tonfa,
o teleskopicky obusek,
e clektricky paralyzér,

e pepiovy/slzny sprej.

Tonfa (Obr. 6) je aCinnym prostiedkem v sebeobrané. Diky své konstrukci ji Ize variabilné
vyuzit jak k uderim, tak k ochrané celého ptedlokti. Pii ochran¢ pfed tderem rozklada
uder do velké plochy. Vyrabi se z plastu, dieva, kovu. Ma velkou pevnost. Existuji dveé
varianty. Standardni tonfa a teleskopicka tonfa. Vyhoda teleskopické tonfy je v jeji sklad-
nosti. Ve slozeném stavu zabere velmi malo mista a nijak neomezuje v pohybu. Mavnutim

ruky se bleskove vysune na svou plnou délku. [23]

Obr. 6 Tonfa [Zdroj: 23]

Teleskopicky obusek je ucinnym prostiedkem k rychlé sebeobrané v ptipadé konfliktni
situace. Jsou velmi skladné, v zavieném stavu méfi pouhych par centimetrii a 1ze jej nosit
skryté na opasku nebo v pouzdie pfipnutém na taktickou vestu. Rychlym §vihem ruky jej
v mziku lze oteviit do plné délky a odvratit s nim bezprostfedné hrozici utok. Ono pouze
Svihnuti a typické cvaknuti, které doprovazi otevieni teleskopického obusku mé psycholo-
gicky efekt na uto¢nika. Pokud vi, co dokaze teleskopicky obusek (Obr. 7) zpusobit, radéji
se vyhne ptipadné konfrontaci a utece. Teleskopické obusky jsou kalené a nekalené. Kale-
na verze oproti nekalené vydrzi prakticky jakékoliv udery a ndrazy do tvrdych materiald,
aniz by doslo k deformaci obusku, zatimco nekalend verze se po tvrdém uderu zdeformuje

a mnohdy ztrati svou pouZitelnost. Vyrabi se v riznych délkach od 16 do 26%. [23]
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Obr. 7 Teleskopicky obusek [Zdroj: viastni]

Elektricky paralyzér je obranny prostfedek, ktery generuje vysoké napéti a elektricky
proud s nizkym nabojem. Pfi pisobeni paralyzéru do dvou sekund vyvolava svalové kiece,
nad tii sekundy miize dojit ke ztraté svalové kontroly. U¢inna vzdalenost pouZiti elektric-

kého paralyzéru (Obr. 8) je 1 az 1,5 centimetru od téla, idedlné na holou pokozku. [24]

Obr. 8 Elektricky paralyzér [Zdroj: 24]

Peptovy sprej je mala nadobka (Obr. 9) obsahujici slzotvornou latku kapsaicin, kterd vyvo-
lava docasné oslepnuti, dusnost a drazdivy kasel. Pfi kontaktu s oima vyvolava silnou
bolest. Existuji dva typy peptfovych spreji. Prvni typ vytvoii hustou mlhu, ktera ptisobi
na uto¢nikovy dychaci cesty a o¢i. Druhy typ vytvoii tenky paprsek tekutiny, kterd do-
stiikne do vzdalenosti az 4,5 metru. Vyhodou prvni typu je vétsi rozptyl, to znamena snazsi

zasah protivnika, nevyhodou je riziko zasazeni sebe sama ve vétrném prostiedi. Do vétrné-
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ho prostiedi je vhodné&jsi pravé druhy typ, s nim je vSak t€z$i zamifit a u¢inn¢ tak zasah-

nout obli¢ej protivnika. [25]

it natiirlichem
»-chaggressiver
tfferkonzentrat

Obr. 9 Peprovy sprej [Zdroj: 25]

Detektor kovli Super Scanner (Obr. 10) je velmi citlivé zafizeni schopné detekce
nejruznéjSich kovovych predmétii. Dokaze detekovat stfedné velkou pistoli na vzdalenost
az 20 cm, velky niiz do 15 cm, ziletky a dalsi pfedméty, které jsou Navstévnim fadem
oznaceny za zakédzané. Stai stisknout spoustéci tlac¢itko do polohy ON a detektor je
pfipraven k préaci. Toto signalizuje rozsviceni zelené LED kontrolky. V pfipad¢ detekce
kovového predmétu se rozsviti cervena LED kontrolka za doprovodu ostrého zvukového
signalu. Tento detektor umoznuje i funkci tiché detekce, tedy v ptipadé pozitivniho nalezu
detektor pouze zavibruje. OranZzovd LED kontrolka se rozsviti v pfipad€ slabych baterii.
[32]

Obr. 10 Detektor kovii [Zdroj: 32]
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Osobni kamera (Obr. 11) je zafizeni, které neni moc rozSifené v fadach pracovnikil
bezpe¢nostnich agentur. Mnohdy vSak pravé zdznam ztéchto kamer muze pomoci
k objasnéni bezpecnostniho incidentu na stadionu, identifikaci a potrestani osob jednajicich
protipravné, popiipad¢ k obhdjeni vhodnosti zvoleného postupu pii zadkroku pracovnika
SBS. Kromé videozdznamu lze pomoci kamery pofizovat i fotografie. Kvalitni kamery
byvaji narazuvzdorné i vodéodolné. Drazsi modely navic disponuji i nocnim pfisvitem,
ktery se hodi zejména v noci nebo v prostorach stadionu se zhorSenymi svételnymi pod-
minkami. Pamét’ kamer je vestavéna a data jsou Sifrovana. Pokud by se tedy kamera dosta-
la do rukou tfeti osoby, bez znalosti hesla nedokaze nijak evidovat, exportovat, poptipadé

odstranit zaznam z kamery. [26]

Fidn

CEL-TEC

Obr. 11 Osobni kamera [Zdroj: 26]
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5 RIZIKOVA UTKANI

V této kapitole jsem uvedl nékolik rizikovych zapast. VSechny maji spole¢ného jmenova-
tele a tim je nedislednost potadatelti pfi zajiStovani ochrany osob a majetku pii sportov-

nim utkani.

5.1 Utkani 1. Fc. Brno — Fc Banik Ostrava 2009

Ptiznivei Baniku Ostrava (v jejichz fadach byl také znaény pocet polskych fanouskti GKS
Katowice) vtrhli pied utkanim na hraci plochu. Na plochu se dostali mimo jiné¢ kvuli tomu,
ze branka oddélujici jejich sektor od htisté nebyla dostatecné zajisténa. Z dalSich informaci
bylo ziejmé, Ze v tomto piipadé€ zcela prokazatelné nebyla ze strany vlastnika sportovniho
zafizeni ptijata vesSkera opatfeni k tomu, aby se piedeslo a zabranilo protipravnimu jednani
ze strany fotbalovych fanouskl. Jako zasadni pochybeni se ukazaly zejména piekroceni
poctu vpusténych osob do sektoru, nedostatecné zajisténi branky oddélujici sektor hostl
od hfisté, pfitomnost zjevné opilych osob v sektoru, vpusténi osob bez platné vstupenky,
nedostate¢ny pocet ¢lenti poradatelské sluzby (pted sektorem, ktery je vyhrazen pro hostu-
jici fanousky, znamé svoji agresivitou, bylo jen 30 pofadatel). Tato pochybeni méla
za nasledek to, Ze pfiznivci Baniku Ostrava vtrhli pfed utkdnim na hraci plochu a napadli
pofadatele. Na stadion byla dvakrat povolana k zasahu Policie CR v poétu 100 zasahujicich
policistil, zasah trval cca 27 minut a ndklady samotného zasahu byly vyc¢isleny na 80 000

K¢. [15]

5.2 Utkani Sigma Olomouc — AC Sparta Praha 2009

Hlavnim problémem zapasu v Olomouci byl zejména zcela nedostateCny pocet Clent
potadatelské sluzby a jejich neproskolenost. Fanousci vyuzili nedostate¢ného oddé€leni
fanousk? domacich a hosti a vyvolali vytrznosti. K zakroku nebyla povolana Policie CR
a situaci fesil pofadatel sam, a to velmi neadekvatnimi prostfedky (napf.: vhozeni svétlice
zpét do davu fanousku, pouziti hasiciho pfistroje vi¢i osobam). Zaroven zcela chybélo
zajisténi komunikace mezi vrchnim bezpecnostnim pracovnikem a potadateli. Nebyla také
dodrzena dohoda mezi Policii CR a CMFS, respektive klubem Sigma Olomouc, kdy ve

Stabu velitele opafeni nebyl pfitomen bezpecnostni pracovnik klubu ani zéstupce obce. [15]
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5.3 Utkani AC Sparta Praha — FC FASTAYV Zlin 2017

Sparta v duelu se Zlinem porusSila povinnosti pofadajiciho klubu, kdyz nezajistila, aby se
na stadion nedostala pyrotechnika. Podle zpravy delegata byl pétkrat béhem zapasu odpa-
len délobuch stiedné silné intenzity, fanousci rovnéz pouzili dymovnice a svétlice, které

nasledné hodili na hraci plochu. To vedlo k pieruseni utkani na dvé minuty.

,»Nasledky opakovaného pouziti pyrotechniky, ktera realné¢ mohla ohrozit zdravi divak,
a hlavné jejiho vhozeni na hraci plochu s naslednym pferusenim utkani musi nést nejenom
potadajici klub, ale konecné i samotni fanousci,” uvedl v tiskové zpravé predseda

disciplinarni komise Richard Bacek. [30]
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6 ANALYZA RIZIK V CINNOSTI PRACOVNIKU SOUKROME
BEZPECNOSTNI SLUZBY

Tato kapitola je vénovana analyze rizik v ¢innosti pracovnikli SBS pii zajistovani ochrany
osob a majetku pii sportovnim utkani. Nejprve pomoci rozhovoru identifikuji néktera
z rizik, poté provedu jejich analyzu pomoci metody FMEA a nakonec je vyhodnotim po-

moci Paretovy analyzy.

6.1 Rozhovor

Pii mém zhc¢astnéni utkani FC Fastav Zlin — Bohemians 1905 mi poskytl pan Robert Bar-
tys, bezpecnostni manazer klubu FC Fastav Zlin a soucasné¢ spolumajitel bezpecnostni
agentury B. D. Safe, s.r.o, rozhovor. Otazky jsem zformuloval za ucelem zjisténi soucas-
ného stavu zabezpeceni stadionu, odborné zptisobilosti a pfipravenosti pracovnikii SBS
zajist'ujicich ochranu osob a majetku pfi sportovnim utkani a zjiSténi moznych rizik, se

kterymi se pracovnici SBS pfi vykonu své ¢innosti setkavaji.
Otazky a odpovédi:

1. Jak dlouho se zabyvate zajiStovanim bezpecnosti pri sportovnich akcich? 7/ let.

2. Jaka je VaSe odborna zpusobilost? Pred zalozenim SBA jsem pracoval radu let u
PCR.

3. Kolik pracovnikii SBS je potifeba k zajisténi fotbalového utkani, liSi se pocty
dle ruznych utkani? Urcité, je to rizné. Zalezi na typu utkani. Jsou tri druhy, nerizi-
kové, rizikové a vysoce rizikové utkani. U nerizikovych a rizikovych utkani to byva ko-
lem 45 pracovniku security a 20 poradatelii. U vysoce rizikovych zapasu to byva
az 100 pracovniku security.

4. Jak se pripravuji Vasi pracovnici v ramci své odborné zpiisobilosti, absolvuji né-
jaka Skoleni? Vsichni musi mit certifikat profesni kvalifikace strazny. Dadle jsou 1x
rocné skoleni z pravniho minima. Spoustu z nasich zaméstnanciit ma také ruzné zdra-
votni kurzy a podobné.

5. Jaké pouzivaji Vasi pracovnici vybaveni (vystroj, vyzbroj)? Jde predevsim o béz-
ny standard. Na sobé maji klasickou uniformu v cernych  barvach
s oznacenim ,,Security “, taktické vesty, rukavice, kanady. Dale jsou vyzbrojeni slznym
plynem, teleskopickymi obusky, tonfami. Maji rychloutahovaci pouta, aby pripadné

mohli dle potreby omezit na osobni svobode osobu, ktera je agresivni a svym jedna-
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nim porusuje navstevni rad, coz miize nas pracovnik jako kazdy jiny obcan, jelikoz ja-
ko soukroma bezpecnostni agentura nemame Zadna vetsi prava oproti navstevnikiim.
Pro rizikové zapasy potom mame i 15¢lenné komando, které ma protiuderove komple-
ty podobné jako poradkova jednotka u policie. Mame i psovody, ale ty jsme se po do-
hode s klubem rozhodli nevyuzivat pri utkanich. Jde predevsim o bezpecnost psa, mu-
si proplétat vuzkymi ulickami mezi sedackami na voditku, to se rizné zamotdva do se-
dacek, na tribundch byva hodné navstevniki a mohlo by dojit k poranéni psa.

Jaka jsou nejcastéjsi rizika v ¢innosti pracovniki SBS? Ve vetsine pripadii se jed-
na o fyzické napadeni. Kromé toho také casté plivance od agresivnich fanouskii. Je
dulezite, aby nasi zaméstnanci byli psychicky odolni a dokdzali takovou situaci ustat.
Je béznou praxi, Ze soukromé bezpecnostni agentury zaméstnava agresivni jedince,
kteri jsou schopni kvili plivanci vyvolat fyzicky stret stim dotycnym.
Takovi zameéstnanci casto vyvolavaji zbytecné konflikty. Spoustu z nich ma i zaznamy
v trestnim rejstitku. My proto pozZadujeme u vsech nasich zaméstnancu dokladani
trestni bezuthonnosti. Také pri jejich vybéru testujeme jejich psychickou odolnost a to,
jak zvladaji zatézové situace v ramci své psychiky. Nase zaméstnance mame proveére-
né a spolupracujeme s nimi dlouhodobé. DalSim rizikem je samoziejmé pyrotechnika.
Pri jejim pouziti dochazi k velkému uvoliiovani tepla, a to muze zpiisobit rizné popa-
leniny apod. Proto je dulezité pouzivat Zaruvzdornou vystroj.

Jak probiha vstupni kontrola navstévnikii? Jednd se o standardni fyzickou kontro-
lu, respektive osobni kontrolu. U kazdého vstupu jsou nasi pracovnici, kteri kazdého
navstévnika fyzicky celého prohledaji, zda nékde po kapsach nebo na téle pod oblece-
nim nepronasi néjaké zakazané predméty. Osobni kontroly musi provadet vidy osoba
stejného pohlavi, proto jsou u vstupu pritomny i pracovnice.

Stava se Casto, Ze navStévnici pronesou dovniti stadionu zakazané predméty?
Ano, stava se to vSude na stadionech. Neni mozné uhlidat toto na 100 %. Napriklad
kdyz v Uherském Hradisti hralo FC Zbrojovka Brno, nasli jsme na damskych i pan-
skych zachodech pres 30 prezervativii. Navstévnici nosi tyto predmety v télesnych du-
tinach, a to neni mozné zkontrolovat, to bychom museli vSechny pomalu vysvlékat do
naha. Také jsme zjistili, Ze navstévnici si pyrotechniku montuji primo na stadionech.
Z dutych papirovych trubek, na kterych maji viajky s vytvori tubus, do kterého poté
nasypou strelny prach, nebo jinou smés, kterd se pouziva jako napli do pyrotechniky,

tu maji ukrytou zase na jiném miste a zvlast pronesou zapalné snury. Navstévnici jsou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

10.

11.

12.

13.

14.

opravdu vynalézavi a snazi se tyto predmety pronést za kazdou cenu. Kdyz chtéji, tak
je pronesou, asi tak bych to rekl.

Pokud dojde k odpaleni pyrotechniky, dostane klub néjakou sankci? Na zdpase
je pritomen technicky manazer LFA, ktery déla zapis z celého utkani. Pokud treba do-
Jjde k vulgarnimu pokrikovani navstévnikii nebo k jakemukoliv jinému incidentu, je to-
to zaeviduvano do zdpisu a z toho se pak zpracovava celkova zprava o priitbehu utka-
ni. Na zaklade této celkové zpravy LFA vyhodnocuje, zda zahdji disciplindrni rizeni
s klubem ¢i nikoliv.

Jakym zpiisobem probiha komunikace mezi jednotlivymi pracovniky SBS? Po-
mocl radiostanic. Vsichni pracovnici na vsech usecich maji vysilacky, plus hlavni
poradatel nas slysi dole. Ja jsem po celé utkani zde ve veliné s policii, kdyby doslo
k preruseni utkani, tak davam zprdavu dole poradateli, aby dal zpravu ctvrtému roz-
hodcimu a ten uz komunikuje dale s ostatnimi rozhodcimi a prerusi utkani. Policie
vetsinou zakroci az kdyz je prazdné hriste, az kdyz tam neni Zadny z hracu ani roz-
hodci.

Kdy dochazi k preruSeni utkani? K preruseni dochazi v dobé, kdy mira ndsilnosti
preroste do takovych rozmeérii, zZe hrozi tézké zranéni osob, nebo kdyz napriklad na-
vstévnici vbéhnou na hristé. Nebo kdyz dochazi k demolovani stadionu v takové mire,
e by to SBA nebyla schopna zvlddnout, tak nastupuje Policie CR. Vzdy pii ndstupu
Policie CR se prerusuje utkan.

Stalo se Vam, Ze by na stadionu doSlo ke kradezi (vozidla na parkovisti, Satny)?
Ne, nepamatuju si nic takového. Nicméné i s timto rizikem musime pocitat.

Setkavate se s opilymi navstévniky? Ano bézné. Clovek zase musi urcit hranici opi-
losti. Pokud mate zapas s banikovci, tak téch 75 % z nich néjakou tu hladinu v sobé
ma. Je rozdil, pokud je clovek v mirné ndlade, nebo je uplné mimo. Znacnée opilé nda-
vstevniky vétsinou viibec nepoustime na stadion. Toto zase probihd za spoluprace
s Policii CR, pokud je problém, davd tomu dotycnému Policie CR dychnout a pokud
je dechova zkouska pozitivni, navstevnik je vykazan ze stadionu, nebo neni dovnitr
vitbec vpustén, protoze svym jednanim zcela zjevné porusuje navstévni rad.

Dochazi k poSkozovani vnitiniho vybaveni stadionu navStévniky (sedacky,
toalety, apod.)? Ano dochazi, zejména se jedna o sedacky. Toto se deje hlavné
v sektoru hosti. Sedacka ma hodnotu v radu 100 K¢. Je to opravdu plast prisroubo-

vany na betonu, takze to neni az takovy problém. Zachody jsou tady takové provizor-
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ni, takze tady taky nevznikd néjaka skoda. Takze jde spis opravdu o ty ploty, zboreni
plotit nebo néco takového. Ale k tomu tady na stadionu dochazi malokdy.

Jak resite rvacky na stadionu? V pripade, Ze jde o rvacku tady na stadionu, tak tam
zakrocujeme my jako poradatelska sluzba, SBS tam posle svoje lidi. Kdyby situace
gradovala tak, Ze by se do rvacky zapojilo treba 30-40 lidi, tak nam samoziejme po-
maha Policie CR. Inicidtori rvacky se poté predavaji Policie CR k zahdjeni prestup-
kového nebo trestniho Fizeni.

Setkal jste se s padélanim vstupenek, dokaZou pracovnici SBS odhalit padélanou
vstupenku? S tim jsem se nesetkal. Nicméné ta padéland vstupenka Vas nepusti do
stadionu. To by musela byt vstupenka, ktera by byla opravdu dobre udéland, co se ty-
Ce cdarového kodu, a jesté by pred Vami nikdo nesmél projit na vstupenku se stejnym
kédem, aby Vas pustila dovnitr.

Co si myslite o adresném ticketingu, vyuzivaji se zde ve ZIiné? Ve Zliné se adres-
ny ticketing nevyuziva. Kdyz se podivate v tomto davu, tak 70 % lidi sedi na jiném
misté, nez maji na vstupence. Takze maximadlné budete védet, kdo je uvniti stadionu,
ale identifikace tech lidi bude asi Spatna.

Vyuziva se ve Zliné zakaz vstupu na stadion? Vyuziva. Vim, ze tady minuly rok ne-
jaky pan hodil kelimek, ktery dopadl na stridacku Slavie. Ve spravnim rizeni dostal
rok zakaz vstupu na stadion. Ale pokud toho clovéka nezndte, nemate jeho fotku, tak
Vam to k nicemu nebude, protoze stejné nevite, o koho se jedna. Moznd bych ho po-
znal ja, protoze jsem byl bran jako svédek ktomu spravnimu Fizeni,
ale ten, kdo tam nebyl a nevidél toho clovéeka, tak ho prosté na stadion pusti, protoze
nevi, kdo to je.

Jak zjistite, kdo ma zdkaz vstupu na stadion? Nijak. V soucasné dobé existuje sla-
ba databaze rizikovych fanouskii, kteri maji zakaz vstupu na stadion, ale ta je v rukou
Policie CR. My jako SBS nebo poradatelé se k této databdzi nedostaneme z hlediska
ochrany osobnich udajii, takze nemiizeme mit napriklad fotku dané osoby. To by tu
musela byt policie a ta kontrolovat kazdého navsteévnika, zda ma nebo nema zdkaz
vstupu na stadion.

Probiha pred nadchazejicim rizikovém utkani néjaké Skoleni, na kterém
ve spoluprici s Policii CR probirate rizikové fanousky, ktefi by se mohli tohoto
utkani ucastnit? Kromé toho, Ze jsem spolumajitelem bezpecnostni agentury, kterd

zde na stadionu zajistuje bezpecnost osob a majetku, jsem i bezpecnostnim manaze-
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rem klubu, takzZe se zucastnim jako majitel bezpecnostni agentury veskerych porad
s Policii CR, jako bezpecnostni manazer klubu komunikuji s druhym klubem, co sem
jede za fanousky, takze viceméné ty informace mam a ty informace vidy pred zapasem
nasim pracovnikum. Probiha to tak, Ze se tu na stadionu sejdeme v urcitou hodinu
pred zapasem, kdy probéhne Skoleni, néjaké zdkladni informace, které se k nam do-
stali, se predavaji nasim pracovnikim a na zaklade toho se postupuje dal.

21. Jaké spatiujete slabiny v zabezpeceni stadionu Letna ve Zliné€? Tento stadion je
celkoveé slaby. Stale je zde tendence montovat néjaké klece a zabrany a ja nevim co
jesté vsechno. Ja jsem zastancem kvalitniho kamerového systému. Problém je
ale to, ze vlastnikem stadionu jsou Sportovni kluby Zlin, které jsou v insolvenci. Tepr-
ve asi pred 14 dni Krajsky soud v Olomouci zrusil insolvenci a mésto usiluje o to, aby
se stalo majitelem stadionu a mohlo do néj zacit investovat. ProtoZe v insolvenci
s majetky nesmite nijak nakladat, takze to je ten zasadni problém, ktery tu byl.

22. Pokud by doslo k vypadku elektrického proudu, je na toto stadion néjak
pripraven? Abych rekl pravdu, toto jde mimo mé, nejsem technicky manazer, mozna
je tu néjaky zdlozni zdroj, ktery udrzi nouzové osvétleni, nez dojde ke znovu zprovoz-
neni elektrické energie, ale urcite tu neni takovy zalozni zdroj, ktery by utahl vse, tur-

nikety, kamerovy systém, a tak dale.

Vyhodnoceni rozhovoru: z rozhovoru je patrné, Ze pracovnici SBS jsou pravidelné Skole-
ni a spliuji tedy odbornou zpusobilost. Pfi jejich vybéru je testovana jejich psychicka
odolnost a schopnost ustat krizové situace, coz hodnotim kladné. Co se tyce legislativy,
neexistuje momentalné¢ Zadny pravni piedpis, ktery by umoznoval zaméstnancim SBS
pozivat pfi vykonu jejich ¢innosti, ¢imz jsou v nevyhod¢ proti fotbalovym chuligantim.
Mezi rizika, se kterymi se zamé&stnanci SBS bézn¢ setkavaji patii fyzické napadeni, rvacka,
poskozovani vybaveni stadionu, pouzivani pyrotechniky a vnaseni zakdzanych predméta

na stadion. Zabezpeceni stadionu Letna ve Zling je slabé, chybi kvalitni kamerovy systém.
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6.2 Aplikace metody Failure Mode and Effect Analysis

Nazev analyzy Failure Mode and Effect Analysis (dale jen ,,FMEA®) se do CeStiny prekla-
da jako analyza selhani a jejich dopadi. FMEA byla ptivodné vyuzivana v rdmci vesmir-
nych programtt NASA, ale pozd¢ji zacala byt vyuzivana také ve vyrobnich zavodech pro
vyrobu ,,civilnich® produkti. [28]

Dnes se tento nastroj, diky své genialni konstrukci a univerzalnosti, pouziva obecné

pro hledani rizik v riznych oblastech, jako napt. bezpecnost, zivotni prostiedi, a podobn¢.

[28]

Analyza je zaloZena na rozboru zpisobi selhani a jejich disledk. Umoznuje hledani do-

padil a pfi¢in na zdklad€ systematicky vedenych selhani. [29]
Vzorec pro vypocet analyzy: R=P x N x H
Kde: R — mira rizika (v literatuie také MPR),

P — pravdépodobnost vzniku a existence rizika,

N — zavaznosti nasledki,

H — odhalitelnou. [29]

Vnormé (CSN EN 60812:2007) techniky analyzy bezporuchovosti systémii — postup
analyzy zpasobui a dusledkti poruch se pro priamysl vyuziva rozpéti 10 parametru.
Pro potieby této prace a z divodu lepsi piehlednosti jsem pouzil pouze 5 hodnoticich

parametri uvedenych v nasledujici tabulce (7ab. 2). [29]
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Tab. 2 Jednotlivé parametry metody FMEA [Zdroj: 29]

R Vysledna (porovnatelnad) mira
(MPR) rizika N Zavainost nasledka
0-3 | bezvyznamné riziko 1 | maly delikt, maly uraz, mala skoda
vétsi delikt, Uraz s pracovni neschopnosti,
4-10 |akceptovatelné riziko 2 |vétsi skoda
stfedni delikt, Uraz s pfevozem do nemocni-
11-50 |mirné riziko 3 |ce, vyssi Skoda
tézky delikt, tézky uraz s trvalymi nasledky,
51-100 |nezadouci riziko 4 |vysoka skoda
101-125 | nepfijatelné riziko 5 |smrt osob, velmi vysoka Skoda na majetku
P Pravdépodobnost vzniku rizika | H Odhalitelnost rizika
nahodild, velice nepravdépo-
1 dobnd 1 | bezprostredné odhalitelné riziko
2 spiSe nepravdépodobna 2 |snadno odhalitelné riziko
3 pravdépodobna, redlna hrozba 3 | hare odhalitelné riziko
4 velmi pravdépodobny vznik 4 | nesnadno odhalitelné riziko
5 trvald hrozba 5 | neodhalitelné riziko

Analyza rizik ohroZujicich pracovniky SBS pFi zajistovani ochrany osob a majetku

pFi sportovnim utkani:
1. Pravdépodobné riziko: pouziti pyrotechniky na stadionu.

Ocekavany prubéh: navstévnici béhem utkani hodi po pracovnikovi SBS pyrotechniku.
Piic¢ina: nedtsledné osobni kontroly pii vstupu na stadion, terorismus.

Nasledek: popaleni, Uiraz, smrt pracovnika SBS, pferuseni utkani, zahajeni disciplinarniho

tizeni LFA s fotbalovym klubem.

Soucasné kontrolni opatieni: osobni prohlidky pfi vstupu na stadion.
Zavaznost (N): 5

Odhalitelnost (H): 4

Pravdépodobnost (P): 4

Mira rizika (R): 60

Doporucené opatieni: dislednéjSi osobni prohlidky pifi vstupu na stadion, rozSifeni
kamerového systému na stadionu, pouziti ochrannych a zaruvzdornych prostredkil

pracovnikem SBS, aplikace adresného ticketingu a zdkazu vstupu na stadion.
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2. Pravdépodobné riziko: proneseni zakdzanych predméta.

Ocekavany prubéh: fanousek pii stietu s pracovnikem SBS pouzije zakazany predmét.
Pri¢ina: nedisledné osobni kontroly pfi vstupu na stadion, terorismus.

Nasledek: ublizeni na zdravi pracovnika SBS.

Soucasné kontrolni opatieni: osobni prohlidky pfi vstupu na stadion.

Zavaznost (N): 4

Odhalitelnost (H): 3

Pravdépodobnost (P): 4

Mira rizika (R): 48

Doporucené opatieni: dislednéjsi osobni prohlidky pfi vstupu na stadion v kombinaci

s pouzitim detektoru kovi, rozsiteni kamerového systému na stadionu.

3. Pravdépodobné riziko: rvacka.
Ocekavany prubéh: navstévnici béhem zapasu vyvolaji na tribuné rvacku.

Pii¢ina: agresivita fanouskd, rivalita mezi ultras jednotlivych klubd, zabava jedince

nebo vyhranéné skupiny lidi, fanousci pod vlivem alkoholu.

Nasledek: poranéni pracovnika SBS, ohroZeni navstévnika utkani, zranéni navstévnikl

utkani, zahdjeni disciplinarniho fizeni LFA s fotbalovym klubem.

Soucasné kontrolni opati‘eni: mechanické zdbrany mezi jednotlivymi sektory stadionu,
bezpec¢nostni koridory, ptitomnost pracovnikii SBS a poradatelské sluzby v jednotlivych

sektorech hledisté, kamerovy systém monitorujici hledisté.
Zavaznost (N): 3

Odhalitelnost (H): 2

Pravdépodobnost (P): 5

Mira rizika (R): 30

Doporucené opatieni: uplatiovani zdkazu vstupu na stadion problémovym fanousklim,
zvoleni vhodné taktiky zasahu pracovnikii SBS k minimalizaci ohroZeni jejich zdravi
a zivota, pouziti ochrannych a obrannych prostfedkl, zakaz prodeje piva na stadionu,

zamezeni vstupu na stadion zjevné podnapilé osobé.
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4. Pravdépodobné riziko: poskozeni vybaveni stadion.

Ocekavany pribéh: navstévnici béhem utkani demoluji plastové sedacky a mechanické

zabrany zejména v sektoru fans hosti.

Pricina: agresivita fanouski, snaha vyvolat konflikt a konfrontovat pracovniky SBS

v pocetni pfevaze fanouski, zdbava jedince nebo vyhranéné skupiny lidi.
Nasledek: vznik skody na majetku stadionu.

Soucasné kontrolni opatreni: pfitomnost pracovniki SBS a potradatelské sluzby

v jednotlivych sektorech hledisté, kamerovy systém monitorujici hledisté.
Zavaznost (N): 2

Odhalitelnost (H): 2

Pravdépodobnost (P): 5

Mira rizika (R): 20

Doporucené opatieni: dislednéjsi osobni prohlidky pfi vstupu na stadion, rozsifeni
kamerového systému na stadionu, uplatiovani zakazu vstupu na stadion problémovym

fanouSkiim, aplikace adresného ticketingu.

5. Pravdépodobné riziko: kradez na stadionu (Satny fotbalistll, vozidla na parkovis-
ti).

Ocekavany priitbéh: béhem zapasu navstévnik vykrade Satny fotbalistli, popt. zaparkova-

na vozidla na parkovi$ti uvnitt stadionu.

Pric¢ina: nedostatecny pocet pracovnikli SBS, slaby kamerovy systém.
Nasledek: ztrata majetku.

Soucasné kontrolni opatfeni: fyzicky dozor pracovnika SBS.
Zavaznost (N): 2

Odhalitelnost (H): 3

Pravdépodobnost (P): 3

Mira rizika (R): 18

Doporucené opatieni: rozsifeni kamerového systému, nenechévat cenné véci v Satnach

a ve vozidlech (obzvlast’ na viditelném mist¢).
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6.3 Paretova analyza

Zakladatelem paretovy analyzy je italsky ekonom Vilfredo Pareto. V roce 1897 pfisel
na to, ze 80 % bohatstvi zemé je v rukou 20 % lidi. Byl tviircem sociologického systému
a tvrdil, ze viid¢i postaveni maji elity. Elity, které existuji ve vSech oblastech spolecenské-
ho zivota. VétSina lidi predpokladala, ze 50 % usili vede k pfiblizné 50 % vysledku.
Ve svém pravidle vyvratil zakladni rovnovdhu mezi vynaloZzenym usilim a néslednou od-
meénou. [27]

rvr

Paretova analyza vychazi z principu, ktery fika: 20 % vSech naSich ¢innosti prinasi 80 %

zisku. [27]

Na zaklad¢ provedené analyzy FMEA jsem ziskal ohodnoceni jednotlivych rizik. Ty jsem
uvedl v tabulce (7ab. 3) a setadil je od nejvetsi hodnoty po nejmensi. Rizikiim spadajicim

do limitu 80 % je tieba vénovat zvySenou pozornost a pfijmout opatieni k jejich eliminaci.

Tab. 3 Cetnosti analyzovanych rizik [Zdroj: viastni]

Riziko Cetnost | Kumulativni éetnost | Kumulativni ¢etnost v %

Pyrotechnika 60 60 34 %
Zakdazané predmeéty 48 108 61 %
Rvacka 30 138 78 %
i(:ékozeni vybaveni stadio- 20 158 90 %
Kradez na stadionu 18 176 100 %
Celkem 176 640

Pomoci paretova pravidla 80/20 je niZe vytvoifen sloupcovy diagram (Graf 1), ktery je tvo-
fen Lorenzovou kiivkou. Ta udavd kumulativni Cetnost vyjadienou v procentech, ktera

urcuje hranici mezi vyhodnocenim rizika jako piijatelného nebo nepftijatelného.
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Graf I Paretitv diagram [Zdroj: viastni]
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Na zéklad¢ tohoto diagramu lze urcit nepfijatelna rizika, na kterd je vhodné se zaméfit
a piijmout opatfeni k jejich eliminaci. Jsou to rizika pyrotechnika, zakdzané predméty,

rvacka a poskozeni vybaveni stadionu.
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7 NAVRH NA ZVYSENI BEZPECNOSTI OSOB A MAJETKU
NA STADIONU LETNA VE ZLINE

Stadion Letna se nachazi na TyrSove nabiezi ve Zling. Jeho vlastnikem je Sportovni kluby

Zlin, z. s. Kapacita stadionu (pocet mist k sezeni): [31]

e krytych mist: 4 367,

e nekrytych mist: 1 531,

e hlavni tribuna: 1 831,

e vychodni tribuna: 1 548,

e jizni tribuna: 988,

e severni tribuna: 1 531,

e kapacita VIP: 199,

e kapacita sekci pro média: 56,

e celkova kapacita: 5 898. [31]
Navrhy na zkvalitnéni:

e Kamerovy systém: soucasné dobé jsou na stadionu nainstalovany ctyii kamery.
Dv¢€ jsou umistény na hlavni tribuné a dalsi dvé jsou na vychodni tribun¢é. Kamery
jsou svedeny do velina (Obr. 12, Obr. 13), ve kterém se po cely pribéh utkani na-
chazi zastupci PCR, MP Zlin, dale hlavni pofadatel a bezpe¢nostni manaZer a sou-
Casné majitel SBA, ktera zajiStuje ochranu osob a majetku na stadionu Letna. Ob-
raz je pfendSen na dva monitory umisténé na zdi uvnitt velina. V ptipad¢€, ze dojde
k jakékoliv mimotadné udalosti, bezpenostni manazer okamzit¢ vyhodnocuje za-
znam z kamerového systému a voli dalsi postup pro feSeni dané situace. Stavajici

kamerovy systém hodnotim jako nedostacujici.
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Obr. 12 Monitor napojeny na kamerovy systéem [Zdroj: viastni]

Obr. 13 Pohled na deéni uvniti stadionu z velina [Zdroj: viastni]

Néavrh na rozsifeni kamerového systému: Pro navrh rozsifeni kamerového systému
jsem pouzil nasledujici planek aredlu stadionu (Obr. 14), na kterém jsem vyznacil

z mého pohledu rizikovéa mista, kde bych umistil dalsi kamery.
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Obr. 14 Planek rozsireni kamerového systéemu uvniti stadionu [Zdroj: viastni]

Tab. 4 Legenda k obr. 14 [Zdroj: viastni]

doporucené biome-

trické kamery

sektor fans hostu

doporucené nové ka-

mery

)

stavajici kamery

E parkovisté

vstupy




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

Parkovisté: vlevé ¢asti planku se nachédzi parkovisté, kde parkuji VIP vozidla
s povolenim vjezdu dovniti arealu a autobus hostujiciho klubu. Navrzené kamery
pokryji svym zébérem celou plochu parkoviste, aby pii ptipadném vykradeni nebo
poskozeni vozidla bylo mozné dohledat a identifikovat na kamerovém zdznamu pa-
chatele. Kamery rovné€z zaberou vstupy z parkovisté¢ do hlavni budovy. Druhé plo-
cha k parkovani se nachazi za tribunou vychod. Rovnéz zde chybi jakakoliv
kamera.

Sektor fans hostl: umisténi dal§i kamery bylo zvoleno tak, aby zabirala sektor fans
hosti (Obr. 15), jelikoz se jednd o velmi rizikovy prostor, ve kterém je mozné

predpokladat jednani v rozporu s nadvstévnim fadem.

Obr. 15 Sektor fans hosté [Zdroj: viastni]

DalSim z mého pohledu rizikovym prostorem je priichod za tribunou vychod (Obr.
16), kde se nachazi toalety a bufet. V tomto prostoru mtze dojit k potycce mezi fa-
nousky, pfipadné se na WC miize ukryt rizikovy fanousek, aby zde smontoval py-
rotechniku. V piipad¢ potteby zasahu pracovnikid SBS tak vznikd ¢asova prodleva,
nez dojde ke zjisténi mimotaddné udalosti. Pfi mé navstéve fotbalového utkani FC
Fastav Zlin — Bohemians 1905 zde dva navstévnici koufili marihuanu, ¢imz védo-
m¢ poruSovali navstévni fad stadionu Letnd. Pracovnik SBS nebo potadatelské

sluZby prostor zkontroloval zcela vyjimecné.
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Obr. 16 Priichod za tribunou vychod [Zdroj: viastni]

e Velmi ucinnym ndstrojem proti rizikovym fanouSkim jsou biometrické kamery
u vstupnich turniketti. Ty jsou schopny na zaklad¢é biometrickych daji v databazi
Policie CR odhalit jedince, ktefi maji udéleny zakaz vstupu na stadion a takovou

osobu turnikety nevpusti na stadion.
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8 DALSI OPATRENI KE ZVYSENI OCHRANY OSOB A MAJETKU
PRI SPORTOVNIM UTKANI

V této kapitole uvedu dalsi opatfeni, kterd z mého pohledu mohou pfispét ke zvySeni

bezpecnosti navstévniki sportovnich utkani.

8.1 Adresny ticketing

Jednim z nastroji, jak ucinn€ bojovat proti nasilnostem nejen na ligovych stadionech je
zavedeni tzv. ,,adresného ticketingu* neboli prodeje vstupenek na jméno. Cilem adresného
ticketingu je zejména identifikovani navstévnikl a odbourani anonymity. Ztrata anonymity
divaky odradi od pachani nasilnosti a vytrznosti na stadionech, jelikoz je lze jednoduse
identifikovat. V praxi funguje adresny ticketing tak, ze si kazdy fanousek muze zakoupit
vstupenku pfed zdpasem v prodejnich mistech, kde uvede své osobni tdaje jako je jméno,
pfijmeni a datum narozeni, a ty jsou elektronicky vepsany na vstupenku. Nésledné pii
vstupu na stadion pracovnici SBS provéti pomoci dokladu totoznosti navstévnika, ze tidaje
na vstupence jsou totozné s udaji na dokladu totoznosti dané osoby. V opacném piipadé
nebude takové osob&é umoznén vstup na stadion. Vhodné je kombinovat adresny ticketing
spolu s konkrétnim mistem k sezeni. K tomu je ale potieba, aby dany stadion mél ocislo-

vana mista k sezeni.

8.2 Zakaz prodeje alkoholu na stadionech

Petrvavajicim problémem je prodej piva na stadionech. Divéci se pod vlivem alkoholu
a omamnych latek stdvaji mnohdy velmi agresivnimi a svym jednanim Casto poruSuji
navstévni fad. Paradoxem je, Ze je ndvStévnim fadem zakdzdno vnaSeni alkoholickych
napoji na stadion. Fanousci tak po n€kolika pivech, obzvlast’ v letnich dnech na pifimém
slunci, ztraci zabrany a od slovniho napadani ostatnich divaki, rozhod¢iho ¢i potfadateld
nebo pracovniki SBS mizZe dochéazet k fyzickym napadenim ¢i poSkozovani vybaveni
stadionu. Plastové kelimky s pivem mnohdy kon¢i na hraci ploSe ¢i jsou hazeny
po pracovnicich SBS. Tim se zbyte¢né zvySuje napéti a chuliganiim toto nahrava do karet,
aby mohli vyprovokovat konflikt. Kromé plastovych kelimkl se pivo na nékterych
stadionech prodava i v plechovkach, jako napiiklad na Letné ve Zlin€. V tomto spatiuji
velké riziko, jelikoz pii nestastném zdsahu plechovkou naptiklad do hlavy osoby, které

nema ochranou helmu, maze dojit k vaZznému poranéni. Chuligani mohou z plechovky vy-
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tvorit ostré, Spicaté predméty, které mohou nasledné pouzit jako zbrané proti ostatnim
navstévnikiim, potadatelim nebo pracovnikiim SBS. Vynalézavi chuligdni by mohli
plechovku pouzit i pii vyrobé pyrotechniky na stadionu. Pii vybuchu takovéto
improvizované naloze by osoby v bezprostiedni blizkosti mohli byt vazné poranény vlivem

fragmentt, které by se pfi explozi rozlétly po okoli.

8.3 Databaze rizikovych fanouski

V soudasné dobé existuje databaze rizikovych fanouskd v omezené mife v ramci PCR.
Kluby k této databazi nemaji pfistup. Je proto zadouci vytvotit databazi, do které budou
kluby za spoluprace FA CR a PCR evidovat fanousky, ktefi n&jakym zptsobem porusili
navstévni fad. Klub by mél povinnost poskytnout informace o takovéto udalosti, poskyt-
nout identifikacni Gdaje dotycné osoby a pofidit biometrické znaky (fotografii obliceje),
ktera bude soucasti profilu rizikového fanouska pro moznost budouci identifikace pii vstu-
pu na stadion. Tato databidze by méla fungovat minimalné na celostatni urovni. Nejideal-
néjSim feSenim by bylo zbudovat datab4zi na mezinarodni urovni, kde by byli evidovani
rizikovi fanousci z celé Evropy. Pfipadi kdy k nam zavitali chuligéni z Polska a zdemolo-
vali pomalu cely stadion neni malo. Spravné vyuzivana funk¢éni mezinarodni databaze by

tento problém mohla eliminovat.
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ZAVER

Cinnost pracovnikii soukromych bezpe¢nostnich sluZeb pii zajistovani bezpednosti
pii sportovnim utkani mnohdy neni jednoduchd a ukryva spoustu nastrah a rizik,
se kterymi se v rdmci své odborné zpusobilosti tito pracovnici musi seznamit, naucit se je
ptedvidat a zvladnout postupy a taktiky, jak jim Celit a pfedchazet.

K tomu jsou jim podporou kvalitni mechanické a technické bezpecnostni prostiedky, které
systémem je kvalitni kamerovy systém, diky kterému lze mit okamzity piehled o déni
kdekoliv uvnitt stadionu. Spolu s biometrickymi udaji se stavd nejucinnéjsi zbrani

proti Utokiim chuligdnti a niceni vybaveni stadiond.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na uvod do problematiky pomoci zékladnich pojmil
souvisejicich s tématem prace, pravni piedpisy souvisejici s bezpecnosti pti sportovnim

utkdni a sezndmeni ¢tenare s pojmem chuliganstvi a jeho historii.

V praktické ¢asti jsem uvedl rizikové zapasy, abych poukazal na to, jaké nasledky muize
mit nedlslednost poradatelské sluzby, potazmo soukromé bezpecnostni sluzby. Pomoci
rozhovoru s bezpecnostnim manazerem stadionu na Letné ve Zlin€ a spolumajitelem
soukromé bezpec€nostni agentury, ktera zajiStuje na stadionu bezpe€nost osob a majetku
jsem identifikoval rizika, se kterymi se redlné pracovnici SBS pfi své ¢innosti setkavaji
a nasledné jsem je pomoci metody FMEA analyzoval a Paretova diagramu vyhodnotil,
ktera znich je tfeba eliminovat. Dale jsem zpracoval navrh na zvySeni bezpeCnosti
na stadionu Letnd Zlin a dalSi opatfeni pfispivajici k ochran¢ osob a majetku

pfi sportovnim utkéni.

Mym cilem pfi zpracovani této prace bylo pfiblizit problematiku soukromych
bezpecnostnich sluzeb pii zajiStovani ochrany osob a majetku pii sportovnim utkani.
Analyzovat rizika, se kterymi se redln¢ setkdvaji pracovnici soukromych bezpe¢nostnich
sluzeb pii jejich ¢innosti a navrhnout opatieni, kterd mohou tato rizika eliminovat a zvysit
tak bezpecnost lidi a majetku pfi sportovnich utkdni. Cil by dosazen, k vypracovani
mi pomohla odborna literatura, osobni zkusenosti z oblasti soukromé bezpecnostni ¢innosti

a zkuSenosti mych kolegt, ktefi se zabezpecovanim sportovnich utkani aktivné vénovali.
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