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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva analyzou rizik spojenych se zakladdnim nové spole¢nosti.
Rizeni rizik je proces obsahujici nékolik vzajemn& na sebe navazujicich fazi, jako je
identifikace, analyza, hodnoceni a oSetfeni rizik. VSechny tyto faze jsou podrobné popsany
v teoretické Casti prace. Hlavnim piinosem prace je zpracovani risk managementu pro
zavedeny podnikatelsky subjekt a ptedejiti hrozeb, které mohou nastat. V praktické casti
prace je zaveden novy subjekt a jsou uvedena rizika souvisejici se zaloZenim podniku.

Nasledné¢ jsou navrzena opatteni ke snizeni téchto rizik.

Kli¢ova slova:

Rizeni rizik, identifikace, analyza, riziko, management

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the analysis of the risks associated with the establishment
of a new company. Risk management is a process which involves several interdependent
phases, such as identification, analysis, evaluation and treat of risks. All these phases are
described in detail in the theoretical part of this thesis. The main benefit of this thesis is the
processing of risk management for the established business subject and the prevention of
threats that may occur at this stage. In the practical part of the work a new subject is
introduced and risks associated with the establishment of a new company are identified.

Then there are designed steps to reduce these risks.

Keywords:

Risk management, identification, analysis, risk, management
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UvVOD

Téma bakalaiské prace bylo zvoleno pfedev§im kviili moZnostem vyuzit teoretické
poznatky ziskané pfi studiu. Zakladani nové spole¢nosti s sebou nese urc€ita rizika, kterd by
si mél kazdy podnikatel jest¢ pred samotnym zapocetim uvédomit a dikladné tak
promyslet rizika, ktera mohou pfii této Cinnosti nastat. Na samotném zacatku je myslenka
nebo jisty zameér, ktery vede k zaloZeni nové spolecnosti. AvSak samotny podnikatelsky
zamér neni zarukou, Ze se rizikim vyhneme. Tyto disledky si musi kazdy potencialni
podnikatel nejen uvédomit, ale pfedevSim i promyslet. Samotné zalozeni spolecnosti
neptedstavuje nijak slozZity proces, ale v kazdém ptipad¢€ je spojeno i s naklady, které nam

v ptipadé neuspéchu nikdo nevrati.

Na zacatku zaloZeni nové spolecnosti je podnikatelsky plan. Ten slouzi k ziskani informaci
o konkurenci, ale také k zajisténi dostate¢nych finan¢nich prostfedki k financovéani dal§iho
prubéhu existence podniku. Znalost rizik a prace s nimi je nejen v dneSni dobé jednim
z hlavnich ptfedpokladii Gspéchu fungovani spole¢nosti, nebot’ podnikatelské ptilezitosti
jsou ve vsech pripadech doprovazeny podnikatelskymi riziky. Pokud chtéji spolecnosti
jakéhokoli rozsahu nejen v dnesni dob¢, ale i1 vbudoucnu uspét, je nutné spravné

porozumét trhu a predvidat zmény prostredi.

Dulezitym prvkem pii zakladani spoleCnosti je znalost pravni legislativy, a to jak
v ptipad€ zaloZeni spolecnosti, tak i ve fazi ucetni a daflové. Pied samotnou realizaci je
dilezité mit dostatek financnich prostfedkt a byt divéryhodni pro banku pfi financovani
prvnich fazi existence podniku. JiZ na pocatku samotného zalozeni podniku se nesmi
zapomenout na propagaci a vytvareni pozitivni reklamy s cilem zaptsobit na vyhranény
typ zakaznikl, kterym se spolecnost bude vénovat. Pokud tak neni u¢inéno, predstavuje
1 tato faze vysoké riziko budouciho neuspéchu. K pfedchéazeni
a eliminaci rizik ndm poméhaji rizné druhy analyz. K nejznamé&j$im patii SWOT analyza,

ktera je stézejni analyzou této prace.

Rizika by se nikdy neméla piehlizet. Je dalezité, aby s nimi podnikatelsky subjekt pracoval

po celou dobu existence spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CILE PRACE, POSTUPY A METODY

Risk management je uceleny soubor skladajici se z nékolika ¢asti. Jeho vystupem by mél

byt seznam rizik s navrhy na jejich opatfeni.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je analyza a zhodnoceni rizik spojenych se zaklddanim nové
spole¢nosti. Dil¢im cilem je identifikace vSech rizik, kterd mohou na podnikatelsky subjekt
dopadnout. Na zdklad¢ zhodnoceni rizik jsou navrhnuta vhodnd opatfeni pro jejich

eliminaci.

1.2 Postupy a metody

Pro identifikaci pftilezitosti a hrozeb pti zakladdni nové spolecnosti bude pouzita analyza
SWOT, ktera se stane stézejni oporou pro analyzu pfi¢in a nasledkil, vyhotovenou pomoci
Ishikawa diagramu. Hodnoceni rizik bude nésledné¢ vyhotoveno pomoci jednoduché

bodové polokvantitativni metody PNH.
Struktura prace:

e profil zakladajici spolecnosti,

e orientace a struktura spolecnosti,

e zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym,
e rizika pfi zakladani spolecnosti,

e vypracovani SWOT analyzy,

e potencidlni rizika spolecnosti,

e opatifeni vedouci k minimalizaci rizik,

e analyza pfi¢in a nasledku,

e vyhodnoceni rizika metodou PNH,

e analyza mozné konkurence.

e mozna doporuceni pro spolecnost.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace jsou strucné shrnuty odborné poznatky, které jsou nasledné vychodiskem
pro vypracovani praktické ¢asti prace. Na ivod je definovan pojem riziko, jeho ¢lenéni,
charakteristika, klasifikace a méfeni. Déle je vymezen pojem risk management a zpiisob
fizeni rizik. V zavéru teoretické prace jsou shrnuty mozné postupy ke snizovani rizik

a analyzy, podle kterych se odviji prakticka cast této prace.

2.1 Podnikatelsky plan

Jesté pied samotnou realizaci ur¢itého projektu je tieba sestavit podnikatelsky plan. AvSak
pied sestavenim planu je vhodné si ovéfit, zda je projekt redlny a Zivotaschopny. ,, Proces
zpracovani podnikatelského planu je velmi prinosny i pro podnikatele samotného. Pri
sestavovani podnikatelského planu si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych
oblastech, jak oslovi zdakazniky, na kterych trzich bude nabizet svuj produkt, jak silna je
konkurence, jak se odlisi od konkurence, kolik bude potrebovat zaméstnancii, zda bude mit

dostatecné vyrobni kapacity i v pripadé rostouci poptavky aj. “ (Srpova, J. 2011, str. 14)

Struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena a kazdy podnikatel si ji mize

navrhnout podle sebe. Obecné se vSak dodrzuji nasledujici body:

—

titulni list,

obsah,

uvod,

shrnuti,

popis podnikatelské piilezitosti,
cile firmy,

potencialni trhy,

analyza konkurence,

A S AN U O

marketingova a obchodni strategie,

—
=]

. realiza¢ni projektovy plan,

—
—

. finanéni plan,

—_
[\

. hlavni predpoklady uspésnosti projektu,
13. ptilohy. (Srpova, J. 2011)
., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje viechny podstatné vnéjsi i vnitini

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

citli, divodu jejich redalnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroku vedoucich

k dosazeni techto cilu. “* (Srpova, J. 2011, str. 14)

2.2 Riziko

Riziko a s nim spojena nejistota jsou v soucasné dobé velmi vyznamnym atributem
kazdodenniho Zivota. S postupem casu prosel pojem riziko uréitym historickym vyvojem,
kde hlavnim chapanim rizika bylo urcité nebezpeci nebo hrozba. Vyskytuje se ve vsech
lidskych ¢innostech, a to predev§im v ¢innostech podnikatelskych. Piivod slova rizika byl
pouzit jiz v 17. stoleti v souvislosti s lodni plavbou, nebot’ z italského piekladu risico
znamenal hrozbu pro blizici se lod¢. Avsak v dneSni dobé muzeme pojem riziko chapat
v mnoha souvislostech. Riziko vychazi z nejistoty, kterou Ize chapat jako nejisty budouci

Vyvoj a ma pozitivni nebo negativni vyznam. (Krulis, J. 2011)

., Kazdy podnikovy proces je zdrojem rizik. Nektera rizika se uplatiuji neprimo, jind mohou
znamenat primou hrozbu pro okoli — pro lidi, prostredi, materialni hodnoty.* (Krulis, J.

2011, str. 12)
Riziko 1ze definovat mnoha zpisoby:

e pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty,

e variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazent,

e pravdépodobnosti jakéhokoliv vysledku odlisného od vysledku o¢ekavaného,
e nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko),

e nebezpeci chybného rozhodnuti,

e neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko),

e moznosti vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko),

e stiedni hodnota ztratové funkce. (Smejkal, V. a Rais, K. 2013)

Riziko Ize tedy Casto chapat jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Je podminéno nahodilosti,
neuplnosti a nejednoznacnosti prubehu urcitych ekonomickych procesi a jejich vysledkd.

(Smejkal, V. a Rais, K. 2013)

Riziko vzdy vznik4d vzdjemnym pusobenim hrozby a aktiva. Uroven rizika a jeho riist
urcuje zranitelnost a hodnota aktiva, a také uroven hrozby. Uroven hrozby lze sniZit pouze

protiopatfenim. (Smejkal, V. a Rais, K. 2006)

Riziko je definovano jako ,, iicinek nejistoty na dosazent ciliz*. (CSN ISO 31000)
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Neexistuje jedna obecné uzndvana definice rizika. V riznych literaturdch lze najit mnoho
vyznamu k tomuto pojmu. Obecné plati, Ze riziko je vymezeno tfemi prvky, a to Casovym

ramcem, pravdépodobnosti vyskytu a mirou dusledku.

Rizika se mohou vyskytnout v celém prib&hu Zivotniho cyklu projektu. Rizika a mira

ohrozeni se zvysuje:

e v zavislosti na technologii,
e umérné dob¢ trvani projektu,
e rozdilem mezi planem a realizaci,

e piineodbornosti projektového tymu a nedostate¢nych zkusenostech.

(Stefanek, R. 2011)

., Zdrojem (nositelem, pricinou) rizika muze byt nebezpecné se chovajici ¢lovek, rizikové
technicke zarizeni, pracovni postup (technologie), nebezpecna latka (vybusna, horlava,

toxicka apod.) nebo energie (elektrickd, kineticka, tepelna atd.). “ (Krulis, J. 2011, str. 94)

2.2.1 Klasifikace rizik
Rizika lze ¢lenit z mnoha pohledii. Z tohoto diivodu je zde uvedeno jen zakladni ¢lenéni.
Podnikatelské a ¢isté riziko

Podnikatelské riziko je souhrnny pojem, ktery zahrnuje vSechna rizika, jez ovliviuji
podnikani a maji vliv na rozhodovani podnikatele organizace. Jednd se o rozhodnuti
o zahdjeni podnikani, samotném vzniku podniku a pribézném rozhodovani pti podnikéni.

(Podnikatelska rizika 2015 [online])

U Cdistého rizika existuje nebezpec¢i vzniku pouze negativnich situaci, Cili nepfiznivych
odchylek od pozadovaného stavu. Vztahuje se ke Skoddm na majetku, poskozeni zdravi ¢i
ztratdm na Zivotech. Toto riziko se velmi Casto vyznacuje jako riziko pojistitelné. Lze se
tedy proti nému chrénit riznymi formami pojisténi. (Klasifikacia rizika, Cisté riziko

2017 [online])
Systematické a nesystematické

Systematické riziko se systematicky méni v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji.
Hlavnim zdrojem jsou napf. penézni zmény v politice, zmény danového zakonodarstvi

nebo celkové zmény trhu. Tato rizika ohrozuji vSechny podnikatelské ¢innosti stejnym
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zptisobem. Ve velké mife zavisi na celkovém postaveni trhu, a proto se také nckdy

muzeme setkat s oznaenim trzni riziko. (Klasifikécia rizika, Cisté riziko 2017 [online])

Nesystematické riziko je jedine¢né pro jednotlivé obory, projekty nebo firmy. Toto riziko
se da eliminovat na minimum, a to zavedenim vhodné diverzifikace finan¢nich investic.
(Klasifikacia rizika, Cisté riziko 2017 [online])

Vnitini a vnéjsi

Vnitinim rizikem se rozumi takové riziko, které ptimo vyplyva z faktori uvnitf firmy. Za
takové riziko lze povazovat napt. selhani pracovniki nebo naruseni vyrobnich technologii.
Vnéjsi rizika jsou takova, ktera naruSuji podnik z vnéjSiho okoli, ve kterém firma piisobi.
Mezi takova rizika patii napt. konkurence, ekonomické prostredi nebo socialni prostredi.

(Klasifikacia rizika, Cisté riziko 2017 [online])
Ovlivnitelna a neovlivnitelna

Ovlivnitelna rizika pfedstavuji moznosti podnikatele reagovat na tato rizika a naklonit je ve
sviyj prospéch. Tato rizika jsou témét vzdy predem znama. ,,Jako ovlivnitelné se pak chape
riziko, které lze eliminovat ¢i oslabit opatrenim orientovanym na jeho priciny, a to ve
smyslu eliminace nebo snizeni pravdépodobnosti vzniku ¢i rozsahu moznych nepriznivych
situaci (napr. zvySenim kvalifikace pracovnikii vyzkumu a vyvoje a zlepSenim jejich
pristrojového vybaveni lze sniZit rizika vyzkumu a vyvoje novych vyrobkii a technologii).
(Fotr, J. a Soucek, 1. 2011, str. 147) U neovlivnitelnych rizik neni pfedem jasné, zda
nastanou a neni mozné je nijak eliminovat (napf. ekonomicka krize). (Fotr, J. a Soucek, 1.

2011)
Piedvidatelna a nepredvidatelna

U predvidatelnych rizik je podnikatel schopen jiz dopfedu odhadnout, zda dané riziko
nastane a zda je v jeho sildch se na n&j pfipravit. U neptedvidatelnych rizik neni mozné

urcit, zda se projevi. (Klasifikacia rizika, Cisté riziko 2017 [online])
Primarni a sekundarni
Sekundarni rizika vznikaji pfi eliminaci rizik primarnich. (Klasifikécia rizika, Cisté riziko

2017 [online])



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

Hmotna a nehmotna

U hmotného rizika Ize jeho vySe zméfit, vypocitat nebo ocenit. Mezi takova patii napf.
nekvalitni dodavky nebo Spatny vybér dodavatele. Naopak nehmotna rizika nelze predem
odhadnout a vypocitat. Za takova rizika je povazovdna napf. zména legislativy.
(Klasifikacia rizika, Cisté riziko 2017 [online])

Dale 1ze rizika ¢lenit podle jejich vécné naplné:

e technicko — technologicka,

e vyrobni,
e ckonomicka,
e trzni,

e financéni,

kreditni,

legislativni,

politicka,
e environmentalni,

e gspojena s lidskym Cinitelem,

informacni,

e zasahy vyssi moci. (Hnilica, J. a Fotr, J. 2009)
Clenéni z hlediska potencialni finanéni ztraty:

e  Kkritické riziko - ve vSech ptipadech vyusti riziko v bankrot firmy,

e dulezité riziko - neni zde ohrozeni bankrotu firmy, ale bude potieba finan¢nich
prostiedkd,

e DbéZné riziko - takova ohrozeni jsou zpravidla kryta béznymi aktivy firmy.

(Smejkal, V. a Rais, K. 2013)
Vzdy je nutné rozlisit riziko a nejistotu. Riziko je vzdy spojeno s urCitou aktivitou
s nejistym vysledkem. Nejistota je pak spojena s neschopnosti spolehlivého odhadu
budouciho vyvoje faktora ovlivitujici vysledky danych projektt.
Nejistota je vzdy podminéna:
e nedostatkem informaci,

e pouzitim nevhodnych a neovéfenych zdroji informaci,
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e uplatnénim nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje,

e nahodnym charakterem procest. (Hnilica, J. a Fotr, J. 2009)

2.2.2 Metody zvladani rizik

V této cCasti prace jsou uvedena vhodna opatieni ke sniZeni, zvladani nebo odstranéni jiz

vzniklého rizika.

Ignorovani rizika (risk ignorance)

Jedna se o nejhorsi ptipad, kdy vedouci management nevi o riziku a ani se nesnazi zavést
analyzu rizik ke zji$téni existenci rizik.

Akceptace rizika (risk retention)

Patfi mezi nejCastéjsi metody zvladani rizika. Spocivad v tom, Zze vedouci management

piijima riziko takové, jaké je, nebot’ rizika, kterd nejsou velka, neni nutné fesit.
Redukce rizika (risk reduction)
Jedna se o nejpouzivanéjsi metodu zvladani rizik. Hlavni cilem je snizit riziko na ndm

pfijatelnou uroveil. Tuto metodu je dobré vyuzit pfi rizicich s velkou pravdépodobnosti

vyskytu hrozby.
Vyhnuti se riziku (risk avoidance)

Tato metoda se pouziva ve fazi kritického rizika, kdy pouZiti ostatnich metod neni mozné
a nezbyva nic jiného, nez se riziku vyhnout. Tato rizika se vyznacuje vysokou Urovni

a velkym dopadem.
Transfer rizika (risk transfer)

Transfer rizika pfedstavuje proces, pfi kterém je pfenesena odpoveédnost za riziko na jinou
osobu. Zpravidla se jedna o silnéjSiho partnera napt. outsourcingovou spole¢nost. Tato
rizika jsou velmi ¢asto nizkého charakteru hrozby, ale se zdrcujicim dopadem. (Zvladani

rizik 2013 [online])

2.2.3 Rizikovy apetit
Chut’ riskovat neboli rizikovy apetit lze vyjadfit pomoci pravdépodobnostniho rizika
a dopadu rizika. Pro toto vyjadfeni se pouziva rizikovd mapa, kterd je grafickym

vyjadienim hodnoceni rizik pomoci pravdépodobnosti vzniku rizika. Tato rizika jsou
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znazornéna pomoci rizikovych pasem. Avsak je dulezité si uvédomit, ze pro kazdy podnik
je rizikovy apetit individualni. (Spole¢nost pro projektové fizeni Ceska republika

2013 [online])

2.2.3.1 Rizikova mapa

Disledky (dopad plsoben rizika)

Fravdépodobnost

Obrazek 1: Priklad rizikovych pasem
Zdroj: Spolecnost pro projektové fizeni Ceskd republika

Tabulka 1: Popis rizikovych pasem

velmi nizka rizika

zelené pasmo akceptovatelna uroven rizika

Zluté pasmo bezprostfedni reakce na rizika

kriticka rizika

Zdroj: Spolecnost pro projektové fizeni Ceskd republika

2.3 Rizeni rizik
Hlavnim cilem fizeni rizik je identifikace rizik specifickych pro urcitou organizaci
a naslednd pfiméfenou reakci na tato rizika. Rizeni rizik (Risk management) je proces, pii

kterém identifikujeme, hodnotime, planujeme a fidime rizika k nasledné minimalizaci,

v lepSim ptipad¢ k odstranéni té€chto rizik. ,, Cil rFizeni rizik je proto trojnasobny. Musi
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identifikovat rizika, ujmout se objektivni analyzy rizik specifickych pro danou organizaci
a reagovat na tato rizika vhodnym zpisobem.* (Merna, T. a Faisal, F. a Al - Thani.
2007, str. 2) Rizeni rizik je soustavna &innost, ktera vede ke snizeni dopadu rizika na
projekt nebo k omezeni pravdépodobnosti vyskytu tohoto rizika. Hlavnim ucelem fizeni
rizik je vyhnout se nepfijemnym a nepiedvidatelnym udélostem, vyhnout se krizovému
fizeni a zastavit vznik a eskalaci problémi. (Risk management [online]) Rizeni rizik patii
mezi dilezitou souc¢ést projektového managementu. V tomto projektovém managementu se
vedouci osoby snazi za pomoci svych znalosti a schopnosti plnit poZzadavky projektu.

(Svozilova, A. a 2011)

»INa management je c¢asto nahlizeno riiznymi zpusoby. V kontextu strategického rizeni vSak
poukazuje na vlastniky, manazery, vedouci pracovniky ¢i administratory a radu reditelii
spolecnosti, kteri za spolecnost cini ruzna dileZita a strategickda rozhodnuti. At uz jako
provozovatelé organizaci, nebo ti, kteri rozhoduji, management je odpovédny jak za

celkovy vykon, tak i za preziti své organizace. (Mohd, K. H. 2008, str. 18)

2.3.1 Meéreni rizika

Zakladnim cilem méfeni rizika je stanoveni jeho charakteristik. Aby toto stanoveni mohlo

byt provedeno, je nutné zavést kritéria, ke kterému se riziko vztahuje.

V soucasnosti existuji dvé zakladni kategorie méfeni rizika. Jednd se o kvantitativni

a kvalitativni metody.
Kvantitativni méreni rizika

Kvantitativni méfeni rizika jsou zaloZena na matematickém vypoctu rizika, v disledku
jeho frekvence vyskytu dané hodnoty a nasledné¢ jejiho dopadu. Jedna se tedy o Ciselné
vyjadreni daného rizika. Obvykle vyjadiuji dopad ve finan¢nich terminech jako napt. v K¢.

(Hnilica, J. a Fotr, J. 2009)

Kvalitativni méreni rizika

U této metody méteni nikdy nelze dospét k Ciselnym charakteristikdm. Tato metoda ke
svému uziti pouziva slov k popisu velikosti moznych nasledkt rizika, které se muize
ptihodit. PouZziva se na zacatku projektu jako ptehled k identifikaci rizik, kterym je nutno

se podrobnéji zabyvat. Je proto velmi nutné, aby kvalitativni analyza obsahovala co

nejpresnéjsi fakta a dostupné udaje. (Hnilica, J. a Fotr, J. 2009)


http://www.ikaros.cz/risk-management

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

2.3.2 Cile rizeni rizika

Cile fizeni rizika by se vzdycky mély shodovat s témi, které si podnikatel vytycil.
,,»Manazer musi nejprve identifikovat riziko, dale pak musi riziko vyhodnotit, coz zahrnuje
zjisteni potencialni velikosti ztraty, zjisténi pravdepodobnosti vyskytu ztraty a také
usporadani priorit. Rizikiim, s nimiz je spojena vySsi tvrdost, budeme vénovat vySsi

pozornost ve srovnani s riziky jinymi. “(Smejkal, V. a Rais, K. 2013, str. 103)

2.3.3 Zdroje financovani projekti

Obecné lze financovani projektti charakterizovat jako cinnost, kterd vede k ziskani
finan¢nich zdroju k zaloZeni, chodu a rozvoji podnikani. Mezi zékladni ¢lenéni finan¢nich
zdroji patii financovani z vlastnich zdrojli, kde mezi zdkladni formy financovani patii
zdkladni vklad, nerozd€leny zisk, subvence a dary. Druhym typem financovani je
financovani z cizich zdroji. Za takové zdroje Ize hlavné povazovat bankovni avéry. (Fotr,
J. a Soucek, 1. 2011) ,, Cizi zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji viastnimi. Cizi
zdroje lIze klasifikovat jako prostredky, které byly podniku zapiijceny, a které bude muset
drive ¢i pozdéji vratit, nebo financovani cizim kapitdalem/dluhem je mozno charakterizovat
Jako substituci viastniho kapitalu kapitalem cizim s dodatecnymi naklady (uroky). (Fotr, J.
a Soucek, I. 2011, str. 49)

2.3.4 Proces managementu rizik

Obecné plati, Ze proces managementu rizik porovnava zjisténé vysledky analyzy rizika
s takovymi kritérii, ktera jsou pro nas pfijatelnd. Posuzuje a provadi mozna rozhodnuti
a feSeni ke snizeni daného rizika. ,, Schopnost véas rozpoznat a ucinné ridit rizika se stava
nedilnou soucdsti strategického Fizeni, zejména v pripadé podnikatelskych subjektii.
Subjekty, které si véas neuvédomi rozsah a silu dopadu souvisejicich rizik a nevytvori si
ucinny mechanismus pro jejich rizeni, hazarduji se svoji stabilitou, snizuji zajem a divéru
investorii (sponzoru, verejnosti), a tim zvysuji naklady na financovani subjektu. “(Smejkal,

V. aRais, K. 2013, str. 102)
Tento slozity proces obsahuje nasledujici kroky:

e stanoveni kontextu,
e identifikace rizik,

e analyza rizik,
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e hodnoceni rizik,
e oSetieni rizik,
e monitorovani a prezkoumavani,

e komunikaci a konzultaci.

Na nasledujicim obrazku je graficky zpracovan proces managementu rizik podle CSN ISO

31000.

L—b[ Stanoveni kontextu

k.

H[ Identifikace rizik
Komunikace * Monitorovani
a o Analyza rizik a
konzultace l prezkoumavani
« Hodnoceni rizik

k.

I(—)[ Osetfeni rizik

117771

Obrizek 2: Proces managementu rizik podle CSN ISO 31000
Zdroj: CSN ISO 31000 Management rizik — Principy a smérnice

2.4 Stanoveni kontextu

Hlavnim cilem této faze je vymezit zdkladni cile projektu a shromézdit vSechny potifebné
podklady a informace o daném projektu. Nezbytnou soucasti tohoto kontextu je seskupeni

zkuSenosti z podobnych ptedeslych projektt. (Korecky, M. a Trkovsky, V. 2011)
Vysledné cile stanoveni kontextu:

e sestaveni planu managementu rizik,

e schvéleni planu,

e doplnyjici podklady k projektu,

e nalezeni zkuSenosti z obdobnych ptedeslych projekti. (Korecky, M. a Trkovsky,
V.2011)
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2.5 Identifikace rizik

Tento proces je soucasti procesu risk managementu a poskytuje zéklad pro analyzu rizik,
pro lepSi porozuméni riziku, ureni moZnosti vyskytu a moznych disledkd. Jednd se
pravdepodobné ovlivni projekt a z dokumentace kazdého z nich. ldentifikace rizika by méla
zahrnout interni i externi rizika. “ (Merna, T. a Faisal, F. a Al — Thani. 2007, str. 28) Cilem
této faze je identifikovat co nejveétsi mozny vyskyt negativnich faktorti, které mohou
ovlivnit celkovy vysledek daného projektu. Nejcastéji se identifikace rizik pouziva ve fazi
ptipravné, ale 1 v celé fazi zivotniho cyklu projektu, nebot” béhem existence se mohou
vyskytnout nova ohrozujici rizika. Zahrnuje mnoho osob, které souvisi
s projektem. Jednd se prfedev§im o uZivatele projektu, dodavatele, manazery nebo

zakazniky.

2.5.1 Proces identifikace rizik

Proces identifikace rizik se ¢leni na tfi zakladni polozky, které spolu vzajemné souvisi.
Jedna se o vstupy, samotny proces identifikace rizik a vystupy. Pro lepsi pochopeni rizika

musi byt vSechny tyto polozky dodrzeny.

,, Cilem identifikace rizik ¢i rizikovych faktori je dospét pokud mozno k vycerpavajicimu
souboru faktorii, které by mohly (nejen negativneé, ale také pozitivne) ovlivnit dosazeni cilit
pripravovanych nebo realizovanych investicnich projekti, a tim i miru jejich uspésnosti.

(Fotr, J. a Soucek, 1. 2011, str. 152)

AvSak pfti vlastni identifikaci rizik je nutné dodrzovat urcité vstupy, uplatnéni vhodnych
metod, nastroji a také pracovnikl, ktefi disponuji ur€itymi znalostmi pro realizaci

investi¢niho projektu nezbytnych. (Fotr, J. a Soucek, 1. 2011)

stanoveny kontext dokumentace podklady
pfiprava podkladd pro IR vybér metody IR IR zvolenou metodou
Vystupy
seznam nebezpedi pricina - dusledek navrhy a opatfeni diagramy

Obrazek 3: Proces identifikace rizik
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2.5.2 Metody identifikace rizik

Existuje n€kolik metod pro identifikaci rizik, jejichz hlavnim tkolem je zjistit, popsat
a identifikovat rizikové faktory. Tyto metody lze rozdé€lit na univerzalni metody, které

slouzi ptfevazné k ziskavani informaci a metody ostatni, které maji specialni pouziti.

a) Univerzalni metody

Brainstorming (,,boufeni mozkii*) — jedna se o jednu z nejcastéjSich metod pouzivanych
pfi hledani rizik. Smyslem této metody je skupinova technika zaméfena na generovani co
nejvice napadi na dané téma a nésledny vybér nejlepSich napadi. Jednotlivé napady by
vsak nemély byt hodnoceny, nebot’ i Spatny napad muze inspirovat ostatni ucastniky.
ucastnikt bude inspirovano. Hlavni vyhodou této metody je jeji riznorodost vyuziti. Lze ji
pouzit jak v identifikaci rizika, tak 1 k feSeni naprav rizika. Brainstorming v pisemné

podobé¢ se nazyva brainwriting.

Technika ,,Pre — Mortem* (,,pfed smrti®) - je velmi Casto kombinovdna s metodou
brainstorming. Je specificka tim, ze dany projekt jesté neprobehl, ale ¢lenové tymu si maji
predstavit, ze dany projekt jiz skonCil a co vSechno negativniho nam pfinesl. Je

charakteristicka zabavnou formou a ptinasi identifikaci rizik z jiné perspektivy.

Afinitni diagramy — tyto diagramy jsou Casto nazyvany jako diagramy piibuznosti, nebot’
pribuzné oblasti rizik jsou uspotfddany do logickych skupin. Pouziva se po skonceni
brainstormingu nebo brainwritingu k uspofaddni a ptehlednosti velkého mnozstvi

navrzenych napadu.

Strukturované rozhovory, diskuze s experty — tyto rozhovory maji predem danou

strukturu a vyuzivaji se pro prvotni identifikaci rizik.

Metoda Delphi — na rozdil od ptedeslych vyuziva psaného projevu. Lze ji chéapat jako
brainstorming na papir. Vyuzivad se predevSim tehdy, pokud neni moznost diskuze.
Nejcastéji jsou rozeslany dotazniky, které jsou pak nasledné¢ vyhodnoceny. Metoda
obsahuje velmi presné a kvalifikované odpovédi. Jeji hlavni nevyhodou je jeji Casova

narocnost.

Dotazniky — pouzivaji se pii negativnich zkuSenostech z ptedeslych projektt. (Korecky,

M. a Trkovsky, V. 2011)
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b) Ostatni metody

SWOT analyza — jednd se o analyzu strategického managementu, kde vysledkem je
definovani konkrétni strategie, co budeme d¢€lat, abychom néco zlepsili. Pouziva se hlavné
k vyhodnoceni soucasného stavu zriznych hledisek. Cilem je posoudit vnitini
predpoklady systému k uskute¢néni urcitého zdmeéru a podrobit rozboru i vnéjsi prilezitosti
a omezeni urené externim prostiedim. Zakladnim principem této analyzy je analyza

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Kontrolni seznamy — cCasto nazyvané jako checklisty, je velmi jednoducha metoda
obsahujici seznam polozek, které by se mély provést. Kontrolni seznam vychazi z néjaké
dobré praxe, pomoci které je vytvotreny. Vyuzivad seznam polozek, krokl a uloh, podle
kterych se ovétuje spravnost nebo Uplnost néjakého zatizeni, nebo tplnost pied spusténim
zafizeni. Po splnéni urcité polozky ze seznamu se dana polozka odskrtava. Vysledek je
mozné zaznamenat jen pouze jako ANO/NE. Hlavni vyhodou této metody je, ze mame
vsechny ukoly na jednom papife a neni tak mozné na néktery zapomenout. Tuto metodu je
mozné pouzit nejen jako metodu preventivni, ale 1 jako metodu zpétného zjistovani pficiny

n¢jakého problému.

Analyza predpokladi a omezeni — obsahuje pifedpoklady a omezeni, ktera musi projekt

respektovat. Tyto pfedpoklady musi byt pfesné, stabilni a neménici se v Case.

Analyza Kkofenovych (prvotnich) prifin — vyuziva se pifedevsim k bliz8i analyze rizika
a ke zptesnéni struktury ,,pfiina — riziko — u¢inek®. Je zaloZena na poznani prvotni pficiny

a nasledném nalezeni opatieni pro nejucinnéjsi zamezeni rizika.
Diagramy

Mrwe

* Analyza pri¢in a nasledki (Ishikawa diagram)

Ishikawa diagram, Casto nazyvany diagram rybi kosti vychdzi z jednoduché kauzality —
kazdy nasledek (problém) ma svoji pficinu, nebo kombinaci pii¢in. Vzhledem ke svoji
univerzalnosti nachazi uplatnéni nejen v oblasti rizik a feSeni problémt, tak i v oblasti
kvality pii hledani pfi¢in nekvality. Pfi¢iny se vétSinou hledaji v zdkladnich dimenzich,
napt. 8M (Lidé, Metody, Stroje, Materidly, Méteni, Prostiedi, Rizeni, Udriba).

Na nésledujicim obrazku je uveden systém Ishikawa diagramu.
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Priciny Nasledky

Lidé Metody Stroje Materialy

Meéreni Prostredi Rizeni Udrzba

e
/ |
I

Obrazek 4: Ishikawa diagram

= Systémové a procesni diagramy

Tato metoda vychazi z vyrobnich a manazZerskych funkci. K provedeni systémové analyzy
se pouziva diagram, ktery ilustruje procesni tok. Vyhodou této metody je schopnost
nalezeni rizik, kterd nejdou odhalit metodami jinymi. Mezi hlavni nevyhodu patii ¢asova
nakladnost, kdy je zcela nemozné provérit vSechny procesy souvisejici s projektem.
(Korecky, M. a Trkovsky, V. 2011)

* Diagram vliva

., Diagram vlivit patri do skupiny technik s pouzitim diagramii. Jejich pouZiti je Sirsi nez jen
pro identifikaci rizik, slouzi i k nasledné analyze a hledani zpiisobu osetreni rizika. "

(Korecky, M. a Trkovsky, V. 2011, str. 248)

= Diagram pole sil, analyza pole sil

Na zacatku této metody je dulezité si nejprve jasné definovat cil, kterého ma projekt
dosahnout. Tento diagram mé uprostied definovany cile projektu, kde z levé strany se
zobrazuji pozitivni sily a z pravé strany sily negativni, které se od cili vzdaluji. Hlavni

vyhodou této metody je jeji ptehlednost a ndzornost. (Korecky, M. a Trkovsky, V. 2011)
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Metody pro identifikaci a analyzu poruch a nebezpeci:

* PredbéZna analyza nebezpeci — PHA,

» Studium nebezpeci a provozuschopnosti - HAZOP,

= (o se stane, kdyZ — What — if,

* Analyza nebezpeci a kritické kontrolni body — HACCP,

= Analyza pricin a disledki poruch — FMEA,

= UdrZba zaméifena na bezporuchovost — RCM,

* Analyza ochrannych vrstev — LOPA,

* Analyza lidské spolehlivosti, bezporuchové cinnosti ¢lovéka — HRA + dalsi

souvisejici metody — TESEO, THERP, SLIMM, CREAM,
* Posuzovani rizik Zivotniho prostiedi — ERA. (Korecky, M., Trkovsky, V., 2011)

2.6 Analyza rizik

Tieti fazi procesu risk management je analyza rizik. Nasleduje hned po identifikaci rizik.
Obecné lze analyzu rizik chépat jako proces pochopeni povahy rizika a stanoveni trovné
rizika. ,,Analyza rizik slouzi ke stanoveni velikosti, pravdépodobnosti a dopadu rizik.
Soucasné stanovuje jejich negativni dusledky a identifikuje mozZnosti, zZe tyto diisledky
budou mit dopad do projektu.” (Hujnak, J. a Hujnak, P. a Motal, M. 2013, str. 13)
Poskytuje zaklad pro hodnoceni rizika a pro rozhodnuti o zachazeni s rizikem. Zahrnuje
i odhad rizika. Muze byt vykondvana do rizné hloubky v zéavislosti na rizicich, ucelu
analyzy a dostupnych informacich, Gidajich a zdrojich. ,, Analyza rizik ma stanovit, v jakém
rozsahu mohou tato rizika ovlivnit cile projektu a vyhodnotit priority jejich dalsiho
oSetreni. Z praxe je spolehlivé overeno pravidlo 80 : 20, kdy 80 % dopadu je zpusobeno
20 % rizik, ma tedy smysl venovat 80 % casu rizikum s nejvétsim dopadem na cile projektu

a zacit je resit jako prvni. “ (Korecky, M. a Trkovsky, V. 2011, str. 254)
Zhodnoceni analyzy rizik:

e kvantitativni AR (Ciselné vyjadieni),

e kvalitativni AR (slovni vyjadieni),

e polo/semikvantitativni AR (spojeni dvou pfedchozich AR). (Korecky, M.
a Trkovsky, V. 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

Zikladni pojmy souvisejici s analyzou rizik

V nésledujicim textu jsou stru¢né shrnuty pojmy souvisejici s analyzou rizik pro lepsi

porozumeni a orientaci v textu.

Aktivum je cokoli, co pfedstavuje pro urCity subjekt néjakou hodnotu, ktera je v ramci
pusobeni hrozby snizovana. Aktiva se obvykle déli na hmotna (nemovitosti, cenné papiry,
penize, atd.) a nehmotné (informace, autorské prava, moralka pracovnikt, atd.). (Smejkal,

V. aRais, K. 2013)

Hrozba je oznaCovana jako sila, ktera ma negativni vliv na bezpe¢nost a mize zplsobit
Skodu. Kazda hrozba zptlisobuje Skodu, kterd se obecné nazyva dopad hrozby. Hrozba je

charakterizovéana svoji trovni. (Smejkal, V. a Rais, K. 2013)

Protiopatieni je proces, ktery byl pfedem navrzen pro eliminaci pisobeni hrozby, snizeni
zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Protiopatieni je charakterizovano efektivitou a naklady,
kde efektivita vyjadiuje, jak protiopatieni snizi ucinky hrozeb. (Smejkal, V. a Rais, K.
2013) ,, Protiopatieni se zaméruji na oblasti snizeni urovné hrozby, snizeni urovné
zranitelnosti, snizeni ndsledkii piisobeni hrozby, detekce nezdadouciho viivu s cilem vcas
indikovat piisobeni hrozby a predejit moznosti jejiho plného uplatnéni, dale se pak
zameruji na oblast obnoveni cinnosti po piisobeni hrozby.“ (Smejkal, V. a Rais, K. 2013,

str. 83)

Zranitelnost 1ze chapat jako nedostatek nebo stav aktiva, kterého mlze hrozba vyuzit pro
uplatnéni svého nezddouciho stavu. Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji tiroven.

(Smejkal, V. a Rais, K. 2013)

2.7 Hodnocenti rizik

Je povazovano za proces, pfi kterém se provadi porovnani rizik zjiSténych analyzou
s urovni pfijatelnosti rizik. Hodnoceni rizik vychazi ze stanovené¢ho kontextu. Vysledkem
je rozhodnuti, které riziko je nutné dale Setfit, a které je mozné piijmout. Pokud to neni
jednoznac¢né, je mozné rozhodnout i o potieb¢ dalsi analyzy. ,,Vysledky analyzy rizika
poskytuji podklady pro posouzeni, zda riziko spojené s urcitym objektem (firmou, slozkami
jeho aktiv, rozvojovymi plany ¢i investicnimi projekty) je prijatelné i neprijatelné. Velikost
prijatelného, resp. tolerovaného rizika (Risk Appetite) predstavuje takovou vysi ztraty,
kterou je organizace ochotna prijmout v ramci své rizikové kapacity. “ (Hnilica, J. a Fotr, J.

2009, str. 84)
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Z:ikladni kroky hodnoceni rizik:

a) kategorizace/klasifikace pracovnich ¢innosti,

b) identifikace nebezpeci,

c) stanoveni rizik,

d) rozhodnuti o pfijatelnosti rizika,

e) pfiprava napravnych opatieni ke sniZeni rizika,

f) posouzeni, zda plan napravnych opatieni je odpovidajici. (Rizika a jejich analyza

[online]

2.8 Osetreni rizik

V této fazi projektu se pripravuje strategie, kdy je potieba oSetfit rizika projektu. Je to tzv.
proces posouzeni moznosti rizik, kterd jsou k dispozici a vybrat ta nejvyhodnéjsi.
., Vychodiskem rozhodovani jsou informace o ohrozenych segmentech projektu, o zdrojich
nebezpeci a o mnebezpecich a scénarich nebezpeci, které rozhodovatel ziska ze zaveri
analyzy rizika. Tyto informace vsak samy o sobé nedostacuji, a proto musi rozhodovatel
brat v uvahu jeste mnohda dalsi hlediska (socidlni, politickd, ekonomicka aj.).“ (Tichy, M.

20006, str. 231) K tomuto procesu se velmi casto pouziva 4T strategie.

4T Strategie

TREAT - tato strategie je charakterizovana tim, ze rozhodovatel piijme napravna opatieni
ke snizeni nebo odstranéni nezddouciho rizika. Lze tak ucinit preventivnimi opatfenimi,

diverzifikaci a alokaci rizik.

TERMINATE - pfedstavuje ukonceni projektu z ditvodu obavy pted realizaci v rdmci

vysoké miry rizika.

TRANSFER - jinak pieneseni rizika tfeti osobou. Spociva v presunu rizika na nékoho
jiného. Ve vétSin€ piipadech se jednd o prevzeti rizika pojiStovnou za poskytnuti finan¢ni
castky. AvSak milZe se jednat i o preneseni rizika na rucitele, kapitadlové trhy nebo
zalohovat zastavnim pravem.

TAKE — Ize v piekladu chapat, jako pievzeti rizika takového, jaké je. Casto je oznadovana

jako nulova strategie, kdy neni vyvijena z4dna ¢innost ke sniZeni rizika. Je to dano tim, ze

pii oSetfeni tohoto rizika by ndm mohla vzniknout dal$i nezaddouci rizika a s nimi spojené
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naklady. U této strategie je rozhodovatel seznamen s naklady, které mu mohou v pribéhu

realizace projektu vzniknout. (Tichy, M. 2006)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny doporucené metody pro oSetieni rizika ve firmé.

Tabulka 2: Metody FeSeni problému rizika

Vysoka pravdépodobnost  Nizka pravdépodobnost

TERMINATE TRANSFER
Vysoka tvrdost
(ukonceni) (pfeneseni)
TREAT TAKE
Nizka tvrdost
(oSetieni) (prijmuti)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smejkal, V., Rais, K., 2013

2.9 Monitorovani, komunikace

V risk managementu je dilleZité soustavné monitorovat a znovu vyhodnocovat stavajici
nebezpeci. Tento proces musi trvat po celou dobu trvani projektu. Hlavnim cilem je znovu
ovéfovat analyzy rizika, rozhodovani o riziku a zavéry, které byly stanoveny pro dany

projekt. (Tichy, M. 2006)

,»Mezi sledovanim rizika a ostatnimi kroky managementu rizika, véetne analyzy rizika,
musi byt pevnd zpétna vazba, aby se poznatky neprodlené prendasely do rozhodovani. Proto
je dilezite mit ve sledovani vrizika systéem, ktery zajisti zdznam poznatkii do

evidence. “(Tichy, M. 2006, str. 252)

V ramci komunikace a poradenstvi je také nezbytné nutné pravideln¢ komunikovat

a prenaset informace o aktualnim déni ve firmé, rizicich a feSenich napfic celé firmy.
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3 SWOT ANALYZA

Tato analyza se pouziva k posouzeni Uspé&Snosti podnikani a k vyhodnoceni soucasného
stavu zraznych hledisek. ,,Prestoze se jiz v 50. letech 20. stoleti objevilo mnoho
,sofistikovanejsich‘ nastroju, SWOT ziistava nejpopularnéjsim strategickym nastrojem

managementu.” (Spender, J. — C. 2014, str. 50)

Cilem je posoudit vnitini predpoklady systému k uskutecnéni urcitého zaméru a podrobit
rozboru 1 vné&jsi pfileZitosti a omezeni ur¢ené externim prosttedim. Tato metoda spadéa do
strategického planovani ke stanoveni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

podnikatelského zaméru nebo podniku.

LSWOT je zkratka pro vnitrni silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky podniku
a prileZitosti (opportunities) a ohroZeni (threats) identifikované ve vnéjsim prostiedi
podniku. SWOT analyza je otevienym hodnocenim podniku a je velmi uZitecnym,
pohotovym a snadno pouzitelnym ndstrojem k deskripci celkové situace podniku. Ucelem
této diagnozy neni urcit jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti
a ohrozeni, ale zamérit se na vyzdvizeni téch, které maji strategicky vyznam.* (Véchal, J.,

Vochozka, M. a kol. 2013, str. 432)

S trengths (silné stranky) — zde se vyznacuji pfipady, které ptinaseji vyhody firmé
1 zdkazniktim.

W  eaknesses (slabé stranky) — zde se vyznacuji ptipady, které by firma mohla zlepsit,

nebo ty, ve kterych si ostatni firmy vedou 1épe.

O  pportunities (piilezitosti) — zde se vyznacuji piipady, které by mohly zvysit

poptavku, 1épe uspokojit zakazniky nebo piinést firme vétsi uspech.

T  hreats (hrozby) — zde se vyznacuji piipady, které mohou snizit poptavku nebo

aktivovat nespokojenost zdkaznikt. (Jakubikova, D. 2013)

,SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb sestava
z puvodné dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.“ (Jakubikova, D. 2013, str. 129) Je
doporucovéano zacit analyzou OT, tedy pftilezitosti a hrozeb, které se tykaji vné&jSiho
prostiedi firmy, a to jak makroprostfedi (ekonomické, politicko-pravni faktory, atd.) tak
mikroprostiedi (zdkaznici, konkurence, atd.). Poté nasleduje SW analyza, kterd zahrnuje
vnitini prostfedi firmy (cile, zdroje, mezilidské¢ vztahy, kvalita managementu, aj.).

(Jakubikova, D. 2013)
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Nize jsou znazornény piiklady silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb.

Tabulka 3: Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb

Silné stranky Slabé stranky

- dobré jméno firmy, - zadluZenost,
- stala znacka, - $patné nastaveny strategicky zamer,
- jedinecné technologie, patenty, licence, - nizkd kvalita vyrobki a sluzeb,
- kvalifikovani zaméstnanci, - nedostate¢na komunikace,
- reference, - nevhodné marketingova strategie,
- poloha podniku, - nizké trzby,
- kvalitni vyrobky, aj. - vysoké naklady, aj.

PrileZitosti Hrozby
- vstup na nov¢ trhy, - narast cen dodavatela,
- osloveni novych zakaznik, - konkurence,
- odstranéni mezinarodnich bariér, - zmény potieb odbératell,
- nové reference, - cenova valka,
- diverzifikace, - bariéry trhu,
- rozSifeni nabidky vyrobkd, aj. - platebni neschopnost zakaznikd, aj.

Zdroj: vilastni zpracovani podle Smejkal, V., Rais, K., 2013
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Je mozné se setkat s riznymi ndvrhy SWOT analyzy. Pro ukdzku mtize vypadat naptiklad

takto:

POMOCNE SKODLIVE
dusaieni cile dosazeni cile

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

UNITENI POVOD
atributy organizace

PRILEZITOSTI HROZBY

VNEISi POveD
atributy prostiedi

OPPORTUNITIES THREATS

Obrazek 5: Navrh SWOT analyzy

Zdroj: www.dreamacademy.cz

3.1 Postup tvorby SWOT analyzy

Pro spravné pochopeni SWOT analyzy je uveden proces vysvétlujici jednotlivé kroky této

analyzy k dosazeni pfedem vytyceného cile.
Na zékladé sestavené SWOT analyzy Ize nasledné urcit:

e ziskové a ztratové oblasti podnikéni,
e konecny stav v jednotlivych oblastech,

e opatieni k dosazeni konecnych stavii. (Krechovskd, M. a Tausl Prochazkova, P.

2011)
Aby byla SWOT analyza co nejefektivné;si, je nutné dodrzet nasledujici sled krokii.
1. Analyza interniho prostredi — silné a slabé stranky + stanoveni parametrii.
2. Analyza externiho prostiedi — prileZitosti a hrozby + stanoveni parametru.
3. Ohodnoceni/obodovani jednotlivych parametri v ramci kvadranti.

(silné stranky a ptilezitosti od +1 do +5, slabé stranky a ohrozeni od -1 do -5).
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4. Doplnéni analyzy o dal§i rozmér a prifazeni k jednotlivym parametrim vahy.
(soucet vah v jednotlivych kvadrantech musi byt roven 1).

5. Vynasobeni hodnoty vahy s hodnocenim.

6. Soucet hodnot v kazdém kvadrantu.

7. Vypocet interni ¢asti SWOT analyzy.

8. Vypocet externi ¢asti SWOT analyzy.

9. Vypocet konecné bilance (hrozby — prileZitosti).

3.2 Modelové strategie Fizeni

SWOT analyza je zakladem pro urceni strategie firmy a jeji nasledné prosperity. Je velmi
dalezitym néstrojem pro plnéni dlouhodobych cilti. Na nize uvedeném obrazku jsou

uvedeny modelové strategie fizeni:

STRATEGIE SPOJENECTVI A STRATEGIE OFENZIVY
WO SO
: WT ST :
STRATEGIE LIKVIDACE v STRATEGIE DEFENZIVY

Obrazek 6: Vyuziti SWOT analyzy pii strategickém Fizeni

SO — (strenghts opportunities) — hodné silnych stranek a hodné ptilezitosti
ST — (strenghts threats) — hodné silnych stranek a hodné¢ hrozeb
WO — (weakness opportunities) — hodné slabych stranek a hodné ptilezitosti

WT — (weakness threats) — hodné slabych stranek a hodn¢ hrozeb
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL PODNIKU LAMBO, S. R. O.

Podnik LAMBO, s.r.o. bude situovan v Jihomoravském kraji, ve mést¢ Kyjov. Jedna

se o dcefiny podnik pro spolecnost RUKO CZ Prézisionswerkzeuge s.t.0.

Obrazek 7: Umisténi spole¢nosti LAMBO, s.r.o.
Zdroj: hitps://regiony.kurzy.cz

,Spolecnost RUKO CZ Prdzisionswerkzeuge s.r.o. (ddle jen RUKO CZ) byla zaloZena
obchodni spolecnosti RUKO GmbH Prdzisionswerkzeuge (dale jen RUKO Gmbh)
s registrovanym sidlem ve Spolkové republice Néemecko. Nové zaloZena spolecnost RUKO
CZ odkoupila od spolecnosti Vrtiky a.s. technologii na vyrobu vybrusovanych vrtakii do
kovu, a pokracuje tak v tradici vyroby profesionalnich ndstrojit v Kyjové. Podnikatelskou
c¢innost spolecnost zahdjila 1. 3. 2012. 100% majoritni viastnik spolecnost RUKO GmbH je
soucasti nemeckého koncernu Rothenberger Werkzeuge GmbH.” (RUKO CZ
2012 [online])

Stavajici  technologické  zafizeni umoznuje  vyrobu  vybruSovanych  vrtakd
pravo i levoreznych s rliznymi typy Sroubovic a vybrust Spicky, s uhly Sroubovice od
12 stupni do 40 stupnit vprimérech od 1 mm do 20 mm. (RUKO CZ
2012 [online])

Z diivodu roz$iteni vyroby spolecnostt RUKO CZ byl tento podnik pfemistén do nové
vybudované haly ve mést¢ Vracov. Spole¢nost LAMBO, s.r.o. tedy nahradi stavajici
prostory. Z hlediska leps$i dostupnosti a kvalifikovanosti stavajicich zaméstnanct

spole¢nosti RUKO CZ piebird po domluvé LAMBO, s.r.0. ¢ast jejich zaméstnanc.
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Piedmét podnikani

Spole¢nost LAMBO, s.r.0. bude soukromou kapitalovou spolecnosti, kterd bude ptisobit ve
strojirenském odvétvi. Hlavnim pfedmétem podnikdni bude vyroba vybruSovanych vrtakt
z kvalitni rychlofezné oceli a CNC soustruzeni a frézovani. Déle bude vyroba
vybrusovanych vrtakii rozSifena o vyrobu polotovart ptfesnych nastroji — jadrovych
vrtakd, stupniovitych vrtakl a zahlubniki. LAMBO, s.r.0. hodld svym zakaznikiim nabizet

také bronzovani, spektralni analyzu oceli, znaceni laserem a ¢ernéni — pasivace.
Bronzovani

Tato metoda pfinasi vizualni Gpravu povrchové kovoveé lesklé barvy kovovych dilti na

bronzovy odstin. Bronzovani mé pouze vizualni efekt a nijak neméni vlastnosti téchto dild.

Obrazek 8: Bronzovani
Zdroj: https://www.rukocesko.cz

Spektralni analyza oceli

Jedna se o spektralni analyzu chemického slozeni oceli ptistrojem SPECTROTES CCD —
TXC 03.

Obrazek 9: Pristroj SPECTROTES CCD - TXC 03
Zdroj: https://www.rukocesko.cz


zdroj:%20https://www.rukocesko.cz
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Znaceni laserem

Jednd se o metodu znaceni kovovych dilli. Laser umoziuje znalit alfanumerické znaky
riznych tvarli, fontd, loga dle pfedlohy atd. Je urCen piedev§im pro znaceni vrtakd,

zavitnik1, fréz a vystruznikd.

Obrazek 10: Laserovy pristroj
Zdroj: https://www.rukocesko.cz

Cernéni — pasivace

Béhem procesu pasivace dochazi ke vzniku vrstvy oxidu Fe3;O4 na povrchu pasivovaného

dilu. Tato vrstva ma tmavomodrou az ¢ernou barvu.

Obriazek 11: Cernéni — pasivace
Zdroj: https://www.rukocesko.cz
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4.1 Orientace a struktura spolecnosti LAMBO, s.r.o.
Cilovy trh

Cilovym trhem spole¢nosti LAMBO, s.r.o. budou ptedevS§im zapadni zem¢, hlavné
Némecko. Hlavnim dodavatelem spole¢nosti se piedpoklada byt Cina, ze které se budou
dovazet polotovary k dalSimu zpracovani nebo hotové vyrobky k piebaleni a naslednému
poskytnuti odbérateliim. Kamenné obchody nebudou k dispozici, ale pro doméci trh bude

zfizen internetovy e-shop, ve kterém budou nabizeny vyrobky spole¢nosti LAMBO, s.t.0.
Kratkodobé cile

Téchto cili se bude snazit spole¢nost dosdhnout v rozmezi do jednoho roku a budou
smétovat k naplnéni cilt dlouhodobych. Mezi kratkodobé cile bude pro podnik LAMBO,
s.r.o. dalezité predevsim zisk patficného postaveni na trhu a osloveni novych zakaznikd.
Rozhodujicim faktorem bude konkurence, ktera v tomto odvétvi hraje vyznamnou roli.
Priméarnim cilem spolec¢nosti bude uspokojeni potieb stalych zdkaznikii a ziskat davéru

zakaznikl potencidlnich.
Dlouhodobé cile

Dlouhodobé cile hodla majitel spole¢nosti splnit v nékolika nasledujicich letech,
maximaln¢ vSak do deseti let. Majitel hodl4 rozsifit vyrobni prostory a v souvislosti s tim
i poskytované sluzby pro maximalni uspokojeni zakaznikd. S tim souvisi i ndbor novych
pracovnikl a rekvalifikace stalych zaméstnancti pro vykon novych sluzeb. Dlouhodobym
cilem bude vynaklddani financnich prostfedkii na reklamu a propagaci spolecnosti.

Nedilnou soucasti bude 1 maximalizace zisku.

K naplnéni téchto cill je zapotiebi:
e vyrabét kvalitni vyrobky,
e zdokonalovat vyrobu,
e snizovat naklady,
e ziskavat nové zakazniky,
e sledovat finan¢ni situaci podniku,
e modernizovat,

e kvalifikovat zaméstnance.
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Organizacni struktura

Reditel

Zastupce feditele

Personalni oddélent

Vedouci smény

Vedouci vvroby Vedouci baleni Vedouci skladovani
Zaméstnancy Zaméstnanci Laméstnancy
Brigadnici

Obrazek 12: Organizacni struktura spole¢nosti LAMBO, s.r.o.

V Cele spolecnosti bude stat feditel zakladajici spolecnost LAMBO, s.r.o. Bude jmenovan
jeho zastupce, ktery bude plné zpravomocnén v dobé jeho nepiitomnosti. Kontrolu
finan¢nich prostiedkil spolecnosti a vyfizovani personalnich zalezitosti bude mit na starost
personalni oddéleni v Cele s hlavni ucetni firmy. Vyrobni proces budou mit na starost tfi
vedouci smény. Je to dano hlavné tfisménnym provozem. Pod hlavnim vedoucim smény
budou stat dalsi tf1 vedouci. Bude to vedouci vyroby, ktery bude mit na starost odd€Ini pro
vyrobu, zahrnujici predevsim strojni obrabéni vyrobkl
a jejich pretvareni na vyrobky pozadované. Druhym vedoucim bude vedouci balirny. Ten
bude mit na starost dohlizet na spravné baleni jednotlivych kusi vyrobki nebo sad.
Ditlezitym ukolem bude i1 dohled nad spravnym znacenim téchto vyrobkii. Do tohoto
oddéleni bude mozné piijmout po zaSkoleni brigddniky. Bude se vSak jednat
o kvalifikované brigddniky se zkuSenostmi v oboru. Poslednim vedoucim bude vedouci
skladovani. Pod jeho vedenim budou zaméstnanci naskladiiovat sklady, ale také zasobovat
vyrobni proces. Nedilnou souc¢ésti bude pomoc v balici vyrob¢, kde bude nutné zasobovat
dany usek hotovymi vyrobky k jejich komplementaci. Nasledné pak bude jejich povinnosti
tyto zkompletované vyrobky piredat pfepravujici spolenosti a naslednému odvozu

k odbératelum.
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4.2 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Postup zaloZeni spolecnosti s.r.o. predstavuje zdlouhavy proces. Skladd se z nékolika

krokd, které budou muset byt splnény, aby doslo k zalozeni spole¢nosti.
Pro zalozZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym bude nutno dodrzet nasledujicich kroki:

a. sepsani spolecenské smlouvy formou notaiského zapisu,
b. slozeni zakladniho kapitélu,

c. ziskani Zivnostenskych opravnéni,

i

zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku,
e. registrace spoleCnosti u financniho ufadu. (SpoleCnost sruCenim omezenym

2018 [online])
Pravni predpisy a priprava dokumentace

Pfed samotnym zaloZenim bude nezbytné nutné si prostudovat fadu pravnich piedpisa,
a to obchodni zékonik, Zivnostensky zakon, obCansky soudni fad, danové zékony a dalsi.
V této fazi budou taktéz pripravovany dokumenty k sepsani spoleCenské smlouvy

a nezbytnou soucasti bude i dokument k ovéteni podpisu zakladatele.

1) Sepsani spolecenské smlouvy formou notarského zapisu

V této fazi bude nutné sehnat notare, ktery sepiSe spoleCenskou smlouvu a zkontroluje
dokumenty nutné k jejimu sepsani. Nasledn¢ bude zifizen bankovni ucet u bankovni

spole¢nosti. S timto tctem bude spole¢nost v budoucnu dale disponovat.
Spolecenska smlouva musi obsahovat:

a. firmu a sidlo spolecnosti,

b. urceni spole¢nikl firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlisté

fyzické osoby,
c. predmét podnikani,
d. wvysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika,
lhitu splaceni vkladu,
f. jména a bydlist¢ prvnich jednatelti spolecnosti a zplsob, jakym jednaji jménem

spole¢nosti,

g. urceni spravce vkladu. (Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2018 [online])



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

2) SloZeni zakladniho kapitalu spole¢nosti

Na nové ziizeny ucet bude nasledn¢ slozen zakladni kapital spolecnosti. Na vyzadani
banka vyda potvrzeni o slozeni vkladii a o jeho vysi. K tomuto vydani je nutné predlozit
bance spolecenskou smlouvu. Toto potvrzeni bude nasledné slouzit jako jeden ze
zakladatelskych dokumenti a bude nutné jej predlozit pfi podadni navrhu na zépis do
obchodniho rejstiiku. Zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku se stanou vklady

majetkem celé spole¢nosti. Spolecnost s nimi bude nadale disponovat dle svého uvazeni.

3) Ziskani Zivnostenskych opravnéni

Pro zapsani spolecnosti do obchodniho rejstfiku je nutné ziskani zivnostenského opravnéni

a dalSich dokumentt.

4) Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Névrh o zépis do obchodniho rejstiiku bude podan u pfislusného rejstiikového soudu
v Brn¢. Tento ndvrh podepisi vSichni jednatelé na zdkladé ufedné ovefenych podpist.
Poplatek za zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku bude zpétn€ proplacen ze
zakladniho kapitdlu. Po zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku bude spolecnosti

vyhotoven dokument ,,Rozhodnuti o zapisu®.

Zapisem do obchodniho rejstiiku vznikne spolecnost s ru¢enim omezenim. Timto dnem

vznikne pro spolecnost povinnost vést podvojné u¢etnictvi.

5) Registrace spole¢nosti u finanéniho uradu

Prvni povinnosti po zalozeni spole¢nosti bude jeji registrace u mistné piisluSného
finan¢niho Ufadu. Tato povinnost za¢ind dnem zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku
a trva tficet dnli. Po registraci obdrzi spolecnost od finanéniho ufadu osvédceni

o registraci k dani s dafiovym identifikaénim &islem (DIC) k nému piilozenym.
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5 RIZIKA PRI ZAKLADANI SPOLECNOSTI

Kazdé podnikani s sebou nese urcita rizika a pii zaloZeni je nutné brat v ivahu mnoho
dil¢ich faktorti. Na pocatku musi byt myslenka. AvSak podnikatel si sdm musi odpovédét
na otazku, v jakém odvétvi chce podnikat. Poté nasleduje mnoho dalSich aktivit. V oblasti
pravni je nutné dobfe zndt zakony a predpisy upravujici zaloZzeni podniku i samotnou
podnikatelskou ¢innost. V této fazi je nutné zvolit si 1 pravni formu podnikéni. V oblasti
obchodni je nutné vymezit si pfedmét podnikani a cilovy trh, kterému se vyrobky budou
nabizet. V ekonomické oblasti je dulezité najit zdroj financovani podnikatelskych

vvvvvv

dokumentem podnikatelsky plan.

Dobfte vyhotoveny podnikatelsky plan vSak nezarucuje, Ze bude podnikani tispé$né. Vzdy
je riziko, ze se podnikani odchyli nespravnym smérem. Ne vzdy si rizika zptisobime sami.
Mize se jednat o rizika politického charakteru, kdy dojde ke zméné legislativy,

ekonomického, zptisobeného inflaci nebo rizika bezpecnostniho charakteru.

5.1 SWOT analyza

Tato metoda spada do strategického planovani ke stanoveni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb podnikatelského zaméru nebo podniku. Pomoci SWOT analyzy jsou
v nésledujici tabulce vyhodnoceny wvnitini a vnéjsi faktory (interni a externi). V ramci
vnitinich faktorti jsou zafazeny silné a slabé stranky, které mohou byt do urCité¢ miry
ovlivnitelné podnikatelem. Podnikatel se snazi tyto faktory v zdjmu fungovani spolecnosti
co nejlépe ovlivnit ve sviij prospéch. Z vnéjsich faktorh jsou uvedeny piileZitosti a hrozby.
Tato rizika vSak nejdou podnikatelem ovlivnit a pfedstavuji nejvétsi riziko pro fungovani

spole¢nosti.

Pro potieby bakalarské prace je SWOT analyza aplikovana na nové zakladajici spolecnost
LAMBO, s.r.o. V takové fazi je pro spoleCnost dulezit¢ dobie se orientovat na trhu
a dosadhnout co nejvyssiho poctu zakaznikl, kde klicovou roli hraje konkurence. Cilem
SWOT analyzy je urCeni rizikovych ¢asti a faktori spole¢nosti LAMBO, s.r.o. Pro lepsi
nazornost a srozumitelnost je SWOT analyza v prvotni fizi zobrazena pomoci tabulky

a nasledné jsou jednotlivé faktory slovné okomentovany.

V nésledujici tabulce je provedena SWOT analyza zakladajici spole¢nosti LAMBO, s.r.o.
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Pro potieby SWOT analyzy jsou jednotlivé parametry v ramci kvadrantd obodovany
stupnici od 1 do 5 pro silné stranky a pfileZitosti, kde €islo 5 znamena nejvyssi spokojenost
a Cislo 1 nejnizsi spokojenost. U slabych stranek a hrozeb je pouzita zaporna stupnice od

-1 do -5, kde ¢islo -1 predstavuje nejnizsi spokojenost a €. -5 spokojenost nejvyssi.

Nasledné¢ je SWOT analyza doplnéna o sloupec vaha, ktera vyjadiuje dulezitost

jednotlivych polozek v dané kategorii. Soucet vah v jednotlivych kategoriich musi byt

a naopak.
Silné stranky

Jedna z velmi silnych stranek spolecnosti je vybudovana zakladna zdkazniki. Jelikoz bude
spolecnost LAMBO, s.r.o. dcefinym podnikem firmy RUKO CZ, da se predpokladat, Ze
tato firma ma jiz vybudovanou zékladnu svych zakaznika. Pro zakladajici spolecnost to
bude v prvotnich fazich velmi napomocné, jelikoz nebude muset na trhu hledat svou

klientelu zakazniku.

Za dalsi silnou stranku spolecnosti se predpoklddaji byt vlastni zdroje, ze kterych bude
financovana vétSina vydaji. Nepiedpoklada se tedy, ze spolecnost bude muset vyuzit
cizich zdrojti v podobé¢ uvéru. Jelikoz nebude muset splacet uvér a ani tiroky s nim spojené,

usetii spole¢nost LAMBO, s.r.0. mnoho finanénich prostredki.
Za dalsi silné stranky spole¢nosti LAMBO, s.r.0. 1ze povazovat:

e vlastni know — how,

e vyborna lokalita podniku,
e silné partnerstvi,

e orientace na zahraniCni trh,
e skladovaci prostory,

e prezentace na internetu.

I kdyz dostaly tyto ¢innosti v ramci ohodnoceni mensi vahu, neznamena to vsak, Ze jsou
pro spole¢nost méné dulezité. K naslednému chodu podniku je nutna vzajemna podpora

vSech téchto ¢innosti.
Slabé stranky

V ramci slabych stranek je nutnosti uvést predevsim dlouhé distribuéni cesty. Jelikoz

spoletnost LAMBO, s.r.o. bude vétSinu svych vyrobkli vyvazet do Némecka,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

predpokladaji se vysoké naklady na zajisténi dopravy a spotiebu pohonnych hmot. Od této
skutecnosti se pak bude odvijet kone¢nd cena vyrobkli pro odbératele, kterd se bude

podstatné lisit od cen v Ceské republice.

Mezi dal$i vyznamnou slabou stranku spolecnosti LAMBO, s.r.o. Ize zatadit malé portfolio
produktti. Oproti své konkurenci vénuje vSechnu pozornost jen na vyrobu vrtakl. V ramei
poptavky se konkuren¢ni podniky soustfed’uji napiiklad i na vyrobku zavitnikli nebo

brusiva.
K dal§im slabym strankdm spole¢nosti LAMBO, s.r.o. 1ze dale zatadit:

e zavislost na dodavatelich,

e nizké investice na reklamu,

e nizké povédomi o znacce,

e vybaveni podniku,

e vysoké pocatecni naklady,

¢ finan¢ni kapacity na rozvoj.
Prilezitosti
Hlavni ptilezitosti a prioritou je odstranéni mezinarodnich bariér. S tim souvisi sniZeni cel
na prumyslové zbozi, coz je hlavnim cilem Ceské republiky na spole¢nych summitech.

Pokud dojde ke sniZeni jiz vysoké celni sazby, spole¢nost LAMBO, s.r.o0. ziskd nové

piilezitosti uplatnit se na novych trzich.

V ramci lepsi kvality vyrobki bude nutné navazat kontakt a spolupracovat s novymi
dodavateli. Ti mohou spole¢nosti nabidnout mnohem lepsi podminky a kvalitu dovaZzenych

surovin nebo strojii pro vyrobu strojirenskych vyrobkda.

Pokud spolecnost ziskd nové zdkazniky, bude nutné se podilet na spolupraci s partnery na

vyvoji novych vyrobkli nebo na zavedeni novych technologii do vyroby.
Za dalsi prilezitosti pro spolecnost LAMBO, s.r.0. 1ze povaZovat:

e outsourcing,

e diverzifikace produkti,

e vstup na nové¢ trhy,

e roz$ifeni nabidky vyrobkii,

e nové technologie.
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Hrozby

Hlavni hrozbou spole¢nosti LAMBO, s.r.0. je konkurence na trhu. V zavislosti na tom, Ze
spolecnost bude vyvazet témét veskery svlij sortiment do Némecka, bude nutné provést
analyzu konkurence pravé tam. Nemén¢ vyznamnd bude konkurence i na domacim trhu.
K utlumeni tlaku konkurence bude potieba se drzet nejnovéjSich trendli a modernich
vyrobnich procesti. Ne vzdy je vSak konkurence pravdiva. Nékteré firmy schvalné uvadi

zavadéjici ceny (pfedevsim nizsi), aby dosahly dominujiciho postaveni na trhu.

Lze tedy fici, Ze konkurence souvisi s mnoha dal§imi hrozbami ptisobicimi na spolecnost
LAMBO, s.r.0. Jedna se hlavné o vstup na nové trhy, odliv pracovnich sil ke konkurenci

nebo nedostatek kvalifikovanych pracovniki.
Mezi dal$i hrozby spole¢nosti LAMBO, s.r.o. lze zatadit:

e pravni neznalost,

e platebni neschopnost zékazniki,
e vstup nové konkurence na trh,

e ncodborna kalkulace nabidek,

e Dbariéry trhu.

Tyto hrozby musi mit spole¢nost stale pod kontrolou a sledovat jeji staly vyvoj. Pokud tak

neucini, mohlo by dojit k jejimu postupnému krachu a néasledné likvidaci podniku.

5.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Na tomto misté jsou vyhodnoceny vysledky ziskané pii tvorbé SWOT analyzy z kapitoly
5. 1. — SWOT analyza. V rdmci vnitinich faktorti vySel u silnych stranek soucet 4,10
a u slabych stranek soucet -4,00. Po vzdjemném souctu vySel celkovy rozdil interni ¢asti
SWOT analyzy 0,10. Naopak u vnéjSich faktorti u polozky pftilezitosti vysel soucet 3,15
a u polozky hrozby soucet -3,35. Po vzajemném souctu vysel celkovy rozdil externi Casti

SWOT analyzy 0,20.

Celkovy vysledek SWOT analyzy byl proveden vzdjemnym rozdilem mezi
INTERNI a EXTERNI ¢&asti. Po provedeni tohoto rozdilu se vysledek rovnal &islu -0,10.
Z toho lze usoudit, ze by se spole¢nost LAMBO, s.r.o. mé¢la zamé&fit a zapracovat zejména

na zlepSeni ¢innosti v interni ¢asti podniku.
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5.3 Potencialni rizika spole¢nosti LAMBO, s.r.o.

Kazda spole¢nost ma pii zakladani odliSné rizika, kterd by si mél budouci podnikatel

dikladn€ promyslet a vynasnazit se je eliminovat na co nejmensi pocet.

V této kapitole jsou uvedena konkrétni rizika spojena pii zakladani spole¢nosti LAMBO,

s.r.0. Pii tvorbé podnikatelského planu je nutné vzit v ivahu nasledujici rizika:

—

pravni neznalost,

nedostatek finan¢nich prostredkd,
konkurence,

orientace na zahranicni trh,
poloha podniku,

skladovaci prostory,

vybaveni podniku (stroje, naradi),

kvalifikovanost zamé&stnanci,

X N kWD

klesajici nezaméstnanost,
10. narast cen dodavateld,

11. neodborna kalkulace nabidek.

5.4 Opatreni vedouci k minimalizaci rizik

Pro spravny chod podniku by nemél budouci podnikatel podcenit rizika spojend pravé
s jeho podnikanim. Pfed samotnym zalozenim by si mél provést fadu analyz, jako jsou
PEST nebo SWOT analyza. Kazdé podnikani s sebou nese urcitd rizika, a proto je nutné se
zamyslet, zda opravdu v daném oboru chceme podnikat a bude-li nam to v daném oboru

umoznéno.

V této Casti jsou v ndvaznosti na piedchozi kapitolu uvedena mozna opatieni vedouci

k minimalizaci rizik pro spolecnost LAMBO, s.r.0.

Pravni neznalost

Pfed samotnym vznikem spolec¢nosti bude nutné si peclivé prostudovat zakony a pravni
povinnosti souvisejici nejen se zalozenim podniku, ale 1 s jeho naslednym fizenim. Bude
nutné se zorientovat v pravech i povinnostech plynoucich pro podnikatele bez ohledu na
obor podnikani. Specifické pravni povinnosti plynouci znaseho podnikani bude nutné

konzultovat s odbornikem této problematiky.
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Nedostatek finanénich prostiedku

Nedilnou soucasti pfi tvorbé podnikatelského planu bude schopnost uvédomit si, z jakych
zdrojti bude projekt financovan. Nejednd se pritom pouze o financni prostfedky pii
zalozeni, ale i1 o prostiedky souvisejici s prvotnim chodem podniku. Nakup stroji,
materialu a v neposledni fad¢ finan¢ni prostfedky souvisejici s pocate¢nim odménovanim
zamé&stnancl. Tyto zdroje Ize obecné nazvat jako mimotfadné, které se Casem zméni na
zdroje béZné. Spole¢nost LAMBO, s.r.o. hodlad financovat pocate¢ni vydaje na chod

podniku z vlastnich zdrojti. Bude erpano predevsim ze slozeného zakladniho kapitélu.

Konkurence

Kazdy budouci podnikatel si pti mySlence zacit podnikat musi uvédomit, ze pro spravny
chod podniku a dosahovdani maximalnich trzeb musi brat ohled nejen na potieby
zakaznik, ale bude se potykat i s trhem konkurence. Proto bude nutné udélat analyzu trhu
konkurence a neorientovat se pouze na aktudlni konkuren¢ni spole¢nosti, ale i na
spole¢nosti, jejichz ¢innost mize nase podnikani ohrozit a konkurovat ji v nejblizsi dob¢.
Je tedy nutné predvidat dané situace a pocitat s budoucim vyvojem trhu, na kterém budeme

spolecné s ostatnimi spole¢nostmi podnikajicimi ve stejném oboru.

Pfi podnikédni bude nutné brat na védomi 1 jiné druhy konkurence. Miize se jednat zejména
o konkurenci odbératele, kdy bude nutné¢ pocitat s potencidlni rizikem, ze odbératel
pfestane mit zajem o naSe vyrobky. Je tak uréeno zejména vyhodnéj$imi podminkami mezi
odbératelem a  jinou spole¢nosti. Riziko  konkurence = mlZze  nastat
1 u dodavatele. Tento jev nastane tehdy, dojde-li pravé k rozvoji firmy naseho dodavatele,

ktery svym rozvojem nahradi pivodniho odbératele.

Orientace na zahranic¢ni trh

V nasem piipadé¢ bude nutné se dobfe orientovat na zahrani¢nim trhu. Stejné jako na
¢eském trhu, tak 1 na zahrani¢nim, bude stézejni dobré jméno firmy a analyza zahrani¢niho
trhu. Podnikatel bere na védomi, Ze prosazeni spolec¢nosti na zahrani¢nim trhu nese urcité
bariéry.

Mezi takové bariéry lze zatadit:

e jazykové bariéry,

e legislativni ¢innosti,
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e odlisné pozadavky spotiebitelt,

e naklady na logistiku,

e kulturni odli$nosti,

e obtiZzna cenova kalkulace,

e Tfizeni na dalku,

e upfednostilovani tuzemskych vyrobki,

e adalsi.

Pfed zahajenim podnikani bude tedy nutné provést dikladnou analyzu zahrani¢niho trhu,
potencidlnich spotiebiteld a odbérateli. Primarnim bodem této analyzy budou

mikroekonomické a makroekonomické vlivy.

Poloha podniku

Z davodu ptevzeti jiz vzniklych prostor po spolecnosti RUKO CZ se stane tato lokace pro
spolecnost LAMBO, s.r.o. velmi vyhodnou. I kdyZ se bude podnik nachazet na okraji
meésta, bude pro zaméstnance dostupny. Tuto dobrou dostupnost budou zajistovat vlakova

a autobusova spojenti, jez se nachazi v tésné blizkosti podniku.

Skladovaci prostory

Podnik LAMBO, s.r.0. bude mit ve svych prostorach ziizen sviij vlastni sklad, ktery bude
zahrnovat oddéleni pro polotovary, vyrobky a zbozi urcené k expedici mezi zdkazniky.
V piipadé piekroCeni kapacity skladii bude tato Cinnost pfenesena na outsourcingovou
spolecnost poskytujici tyto sluzby. Bude tak u¢inéno predevsim z diivodu nizSich nékladt

oproti nakladiim ptipadajicim na vystavbu novych skladovacich prostor.

Vybaveni podniku

Pied zaji§ténim vyroby bude nutné obstarat vyrobni stroje a zafizeni k tomu uréené. Cast
tohoto vybaveni pfenechd nasi spolec¢nosti firma RUKO CZ. Toto vybaveni vSak nebude
dostacujici, a proto bude nutné zajistit nové nebo jiz opotfebované stroje za nizsi cenu. Pti
vybéru téchto strojti bude nutné brat v tvahu jejich cenu, kvalitu, zaruku a vypovidajici
schopnost. Bude nutné provést analyzu trhu dodavateli téchto strojii a sjednat s nimi
podminky zahrnujici jejich koupi. Pfedpoklada se, Ze toto vybaveni bude celé hrazeno ze
zakladniho kapitdlu. Pokud by tyto finan¢ni prostfedky nebyly dostacujici, podnikatel

uvazuje o sjednani avéru k pokryti téchto vydaji. Nastane-li tato situace, provede se
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dikladnd analyza spolecnosti poskytujicich tyto sluzby a vybere se spole¢nost

s nejpiijatelnéjsimi podminkami.

Kvalifikovanost zaméstnancu

vvvvvv

pracovnikl. Bez téchto zaméstnanci bychom nikdy nemohli dosahovat maximalné
stabilnich vysledkli v naSem podnikéni. Kvalifikace zahrnuje nejen védomosti, ale
1 praktické zkuSenosti zaméstnancii. Tito lidé jsou zpravidla velmi tézko dostupni na trhu

prace, nebot’ jsou jiz zaméstnadni v jinych perspektivnich firmach.

Pro spolecnost LAMBO, s.r.o. to bude znamenat zvySen¢ usili na ziskani téchto
pracovnikli. Bude nutné provést podrobnou analyzu nezaméstnanych osob na trhu prace
nejen v Jihomoravském kraji, kde bude mit spolecnost LAMBO, s.r.o. své sidlo, ale
1 v okolnich krajich. Spravny vybér pracovnikl bude stézejni ¢innosti pro budouci tspéch

podniku.

V ramci naboru novych zaméstnancii bude nutné jejich dikladné zaSkoleni a zauceni
v pracich jim urcenych. Nasledn¢ bude dochazet k prohlubovani kvalifikace, kdy budou
zamestnanci jiz pln€ zaSkoleni, ale 1 nadale si budou prohlubovat poznatky ze svého oboru.
V ptipadé potieby muze dojit i k rekvalifikaci ur€enych zaméstnanct. Tato zména muze

dojit v pfipade snizovani zaméstnancli nebo z divodu organiza¢nich zmén.

Klesajici nezaméstnanost

S kvalifikovanosti zameéstnancli Uizce souvisi klesajici nezaméstnanost. V dasledku této
¢innosti muze dojit k tomu, ze spolecnost LAMBO, s.r.o. neziska dostateCny pocet
kvalifikovanych pracovnikd. V rdmci toho by bylo nutné zameéstnat i pracovniky
s odliSnou kvalifikovanosti, coz by vedlo hlavné k ohrozeni kvality vyrobki. V tomto
pfipadé by musela spole¢nost LAMBO, s.r.o. rekvalifikovat tyto zaméstnance, coZ by

vedlo 1 k mimofadnym vydajim firmy.

Podle udaji Ministerstva prace a socialni véci CR bylo k 31. 12. 2017 evidovano na
ufadech prace v Jihomoravském kraji 37290 wuchaze¢i o zaméstnani. Podil
nezaméstnanych osob dosahl 4,60 %. V ramci srovnani s rokem 2016 byl ke stejnému datu

pocet nezaméstnanych osob o 11 700 mén¢.
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Nariust cen dodavatela

Toto riziko bude pro spole€nost LAMBO, s.r.o. primarni a bude nutné zde vynalozit vetsi
usili k jeho odstranéni. Podnikani na zahrani¢nich trzich je velmi rizikové, vyplyvajici

napf. se zménami kurzd, politické a ekonomické situace nebo s pfepravnimi sluzbami.
Mezi hlavni rizika mezinarodniho obchodu patfi:

e kurzova — spojend z neustalym vyvojem kurzii jednotlivych mén,

e pfepravni — rizika spojend s mezinarodnimi obchodnimi procesy, souvisejici
s ptepravou hmotného zbozi,

e trzni — v zavislosti na vyvoji trznich podminek a pozadavkd trhu miize dojit
k odchylkdm od zadouciho stavu a mozné ztraty,

e komeréni — rizika souvisejici s finanénim vypofdddnim mezi exportérem

a importérem.

Tato rizika jsou vSak promeénliva, nestald a ne vzdy dobie Citelna. Je téméer nemozné je
predem odhadnout. Proto bude nutné s témito riziky pocitat a pfipravit se na n¢. V ramci
tohoto rozsahu rizik bude zapotiebi vynalozit ¢ast finan¢nich prosttedkl na ptipadné kryti

téchto ztrat.

Neodborna kalkulace nabidek

V této fazi bude nutné nejen sestaveni co nejvyhodnéjSich nabidek pro spolecnost, ale
1 porovnani nabidek vzhledem ke konkurenénim firmam. Ale ne vzdy cenové vyhodné&;jsi
nabidka dodavatele musi pro spole¢nost znamenat vyhodu. Bude dulezit¢é porovnat
jednotlivé obsahy nabidek a zaméfit se na dulezité¢ faktory, které mohou ovlivnit vyrobu
nebo prodej vyrobki. Mezi tyto faktory lze zaradit kvalita materidlu, cena dopravy,
rychlost doruceni, ptislusenstvi a jiné. Pro spole¢nost LAMBO, s.r.o. bude tedy nezbytné

nutné dobfe a efektivné vybirat své dodavatele.
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5.6 Vyhodnoceni rizika pomoci metody PNH

Metoda PNH predstavuje jednoduchou bodovou polokvantitativni analyzu rizika. Za
pomoci této jednoduché metody je riziko vyhodnoceno ve tfech jeho slozkach, a to

s ohledem na:

1. pravdépodobnost vzniku — P,
2. pravdépodobnost nasledki — N,

3. nazor hodnotitela — H.

Pro ucely bakalaiské prace byla zvolena metoda PNH — rizika spojena pti zakladani nové

spolecnosti.
P — pravdépodobnost vzniku rizik pri zakladani spole¢nosti

Odhad pravdépodobnosti (P) se kterou muze uvazované nebezpeci opravdu nastat, je
stanoven dle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné od 0 do 10 rizik, kde

je zjednoduSené¢ zahrnuta mira, Grovei a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohrozeni.

Ve sloupci P jsou uvedena nésledujici kritéria. Nasledné jsou kvantifikovdna pomoci

pfiméru pocet rizik, za predpokladu celku 10.

Tabulka 5: Pravdépodobnost vzniku rizik

Nahodila 1 0-2
Nepravdépodobna 2 3-4
Pravdépodobna 3 5-6
Velmi pravdépodobna 4 7-8
Trvala 5 9-10

N — pravdépodobnost vzniku nasledki
Stejn¢ jako pro pravdépodobnost a existenci vzniku rizik i zde je stanovena stupnice

pravdépodobnosti moznych nésledki. Tato stupnice je v rozmezi od 1 do 5.
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Tabulka 6: Pravdépodobnost vzniku nasledki

Rizika pfi zakladani spole¢nosti nenastanou

Minimalni vznik rizik

Znatelné mira vzniku rizik

Vysoké finan¢ni ndklady na odstranéni rizik

DN K| W N

Neuskutecnitelny projekt

H — nazor hodnotitelii na miru vzniku rizika

V polozce (H) je néasledné¢ vyhodnocena mira zavaznosti vzniku rizika a ohrozeni. Je
stanovena stupnice nazoru hodnotiteli na miru vzniku rizika. Tato stupnice je v rozmezi od
1 do 5. V ramci posouzeni miry vzniku rizika je zvolen kvantifikator prekroceni rozpoctu

v tisicich K¢.

Tabulka 7: Nazor hodnotiteli na miru vzniku rizika

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 1 <100
Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni 2 101 - 300
Vétsi, nezanedbatelny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci 3 301 -500
Velky a vyznamny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci 4 501 - 800
Vice neptiznivych vlivll na zavaznost a nasledky ohrozeni a nebezpeci | 5 | 801 -1 000

Po zhodnoceni zdroju rizik jednotlivych Cinitelt v tabulce je uvedeno celkové hodnoceni
rizika. Toto riziko je ziskdno soucinem jednotlivych Cinitelii. Toto ¢islo nasledné ukazuje

miru rizika— R (R=P-N-H).

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni vyhodnoceni zadvaznosti jednotlivych rizik do

péti rizikovych stupnit (I. — V.).

Tabulka 8: Rizikové stupné

Rizikovy stupen R Mira rizika
L. > 100 Nepfijatelné riziko
I1. 51-100 NeZzadouci riziko
1. 11-50 Mirné riziko
Iv. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko
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1L

I11.

Iv.

Nepfijatelné riziko vyjadiuje katastrofické disledky a vyzaduje okamzité zastaveni
¢innosti. Tato ¢innost nesmi dale pokracovat, dokud se riziko nesnizi na pfijatelnou
miru.

Nezadouci riziko predstavuje rychlé provedeni bezpe¢nostnich opatfeni ke sniZeni
rizika na pfijatelnou uroven. Ke snizeni rizika se predpoklada vynalozeni potfebnych
finan¢nich prostredk.

U mirného rizika se nepfedpokladaji takova opatieni jako u kategorie rizik II. AvSak je
nutné realizovat bezpec¢nosti opatfeni podle zpracovaného planu a ve stanoveny cas.
Akceptovatelné riziko, ptedstavuje riziko, které je vedenim pfijatelné. V zavislosti na
vedeni se rozhodne o feseni rizik nebo jejich zlepseni.

Bezvyznamné riziko nepfedstavuje pro spole¢nost zvlast zavaznd rizika. AvSak

nejednd se o 100% bezpecnost, a proto je nutné tato rizika kontrolovat a usmériiovat.
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Z vypoctu vyplyva, ze pravdépodobnost vzniku rizika pii zaklani spolecnosti je 16.

Rizikovy stupen je tedy III. — Mirné riziko.

5.7 Konkurence

Kazdy zacinajici podnikatel si musi uvédomit, ze na trhu bude krom¢ zdkaznikl také
potencidlni konkurence. Tato konkurence muiZe v budoucnu ohrozit chod podnikéni.
Zpravidla se jedna o konkurenci, kterd jiz na trhu existuje. Takova konkurence se nazyva
stavajici konkurenci. Na druhé strané¢ pii vchodu na trh konkurence neexistuje,
ale ptredpoklada se, ze se v prubéhu podnikani objevi. Takovou konkurenci lze nazvat
novou konkurenci. Miize vychdzet ze strany dodavatele odbératele nebo se mize jednat

o konkurenci substitutt.

Pied samotnym zalozenim podniku by méla byt provedena analyza potencialni konkurence

a mély by byt zodpoveézeny nasledujici otazky:

1. kdo mize byt konkurenci a jaké ma postaveni na trhu,
v ¢em spociva vzajemnd konkurence,

v ¢em se konkurence lisi,

jaké sluzby konkurence nabizi,

jaka je strategie konkurencni firmy,

jaka je image a postaveni mezi zakazniky,

N kW

jaké jsou silné a slabé stranky konkurence, atd.

Jelikoz spole¢nost LAMBO, s.r.o. bude vyvazet vétSinu svych vyrobkl do zahrani¢i, bude
se muset zaméfit pfedevSim na konkurenci v téchto oblastech. AvsSak dulezitost

konkurence bude kladena 1 na ¢esky trh, nebot” firem podnikajicich v téze oblasti je mnoho.

5.7.1 Konkurence spole¢nosti LAMBO, s.r.o. v CR

V Ceské republice podnika v podobném odvétvi jako spoleénost LAMBO, s.r.o. mnoho
firem. Tato ¢ast prace je proto zaméfena na konkurenci ohrozujici spole¢nost LAMBO,
s.r.o. vnasi zemi, pfedevSim v Jihomoravském a Zlinském kraji. Tyto oblasti jsou
spole€nosti LAMBO, s.r.o. nejblize a firmy podnikajici ve stejném oboru predstavuji
nejveétsi hrozbu pro tento podnik. V nésledujici kapitole jsou uvedeni nejvétsi konkurenti

a jejich pfedmét podnikéni.
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VRBOVSKY, s.r.o.

Firma VRBOVSKY, s.r.o. pfedstavuje pro spole¢nost LAMBO, s.r.o. nejvétsi hrozbu
nejen v Ceské republice, ale i v Némecku, které bude jednim z nejvétsim odbérateltl
spole¢nosti LAMBO, s.r.o. Jeji sidlo je taktéz ve mést¢ Kyjov a piredpoklada se s nejvetsi

konkurenci pro spole¢nost LAMBO, s.r.o.

Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba vrtakli do kovu, dieva a stavebnich materidld.
Jejich nabidka bude nadéale rozSifena o vyrobu vrtdkd do plidy. Dale se zabyva

opakovanym brousenim téchto nastrojii za pomoci specialnich brusek.

Od kvétna roku 2011 spolupracuje firma VRBOVSKY, s.r.o. se soudasné nejstar$im
vyrobcem vrtakl do dieva. Jedna se o némeckou firmu FAMAG. Co se tyce ¢eského trhu,

nabizi internetovy e-shop s vyrobky ur¢enymi k prodeji.
NASTROJE CZ, s.r.o.

Firma NASTROJE CZ, s.r.o. se sidlem taktéZ ve mésté Kyjov se specializuje na vyrobu
spirdlovych vybrusovanych vrtakii do kovii. Dale nabizi velky sortiment vrtakti do kamene
a dfeva, zavitnikd a brusiva. Jedna se o vyspélou firmu vybavenou nejmodernéj§imi stroji
pro vyrobu vrtakti. Tato firma je stabilnim dodavatelem nastrojii na evropském trhu, ale
predev§im jednim znejvétSich dodavateli na Ceském a slovenském trhu. Firma
NASTROJE CZ, s.r.0. vlastni mnoho patentli a registrovanych zna¢ek. Mezi nejznaméjsi

Ize zatadit 4CZech nebo Cesky vyrobek.

V ramci svého rozvoje investuje spole¢nost NASTROJE CZ, s.r.0. vétsinu svého zisku do
novych vyrobnich a informacnich technologii, vzdélavani zaméstnancti a ptiznivého
pracovniho prostiedi. Velkym plusem pro tuto spolecnost je také jeji podpora ve Skolstvi,

kultufe a nabidka rekvalifikagnich kurzii nejen v Ceské, ale i Slovenské republice.
ZPS — FREZOVACI NASTROJE, a.s.

Tato spolecnost se sidlem ve Zlin¢ sahd az do doby 30. let 20. stoleti, kdy se podilela na
vyrobnim koncernu znaCky Bata, jez vté¢ dobé provozovala strojirny. V téZze dobé
evidovala nékolik tisic zaméstnancti s vlastni slévarnou a hlavnim zaméfenim na vyrobu
obuvnickych a obrabécich strojii. V roce 1992 vznikla rozdélenim samostatna spole¢nost
ZPS — FREZOVACI NASTROIJE, ass., jez byla rozdélena do dvou &sti. Jednalo se o &ast

vyroby nastroju a ¢ast kalirny.
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V soucasné dob¢ se firma tfadi mezi nejvétsi Ceské vyrobce fréz z rychlofezné oceli na
evropském trhu. V soucasnosti se snazi o rozvoj vyroby specidlnich néstrojii v zavislosti na

pozadavcich zakaznik.

V ramci udrzeni vysoké kvalifikace zaméstnanct a kvality vyrobkll spolupracuje firma
ZPS — FREZOVACI NASTROJE, a.s. s vysokymi a stiednimi $kolami v ramci podpory
nejlepsich studentli ve vybranych oborech. Mezi budouci cile podniku je vybudovéni

spolecného skoliciho centra.

5.7.2 Konkurence spole¢nosti LAMBO, s.r.o. v zahranici

V nasledujici kapitole jsou uvedeny firmy, jez budou diky vyznamnému postaveni na
zahrani¢nim trhu pfedstavovat pro spolecnost LAMBO, s.r.o. velkou konkurenci. V rdmci
orientace podniku na némecky trh jsou zde uvedeni tii nejvétsi konkurenti v oblasti tohoto

podnikani.
KEIL Werkzeugfabrik Karl Eischeid GmbH

Firma KEIL pfedstavuje nejvétsi konkurenci pro spole¢nost LAMBO, s.r.o0. v zahranici.
Jeji sidlo je v némeckém mésté Engelskirchen. Jednd se o stfedné velky rodinny podnik
zalozeny jiz vroce 1963. Hlavni Cinnosti podniku je vyroba kvalitnich vrtaki a jejich
prislusenstvi, vrtacich korun do betonu a upeviiovaci technika. Neméné¢ vyznamna je

vyroba inovativniho upeviiovaciho systému fasadnich panela.
Karnasch Professional Tools

Tento podnik spada mezi Spickové némecké vyrobce vrtacich, feznych a brousicich
nastrojti nové generace. Od roku 1961 se zaméfuje se na produkci a prodej jadrovych
vrtakd, vrtacich korun, technickych fréz, obvodovych kotoucovych pil, specidlnich fréz
a pilovych past. V ramci svych obchodnich partnert nabizi spolenost své zboZzi nejen
v Némecku, ale i vmnoha dal$ich statech. V Ceské republice ji zastupuje spolenost

Cominvest CZ, s.r.o.
ARTU Werkzeuge GmbH

Firma zalozend roku 1979 je stfedné velkou firmou, kterd se specializuje na vyrobu
vSestrannych vrtaki se specidlné tepelné odolnym karbidovym hrotem. Diky této vlastnosti
jsou vyrobky spole¢nosti ARTU Werkzeuge GmbH vhodné ptedev§im pro aplikaci do

zdiva, cihel, keramiky, umélého a ptirodniho kamene. Pomoci obchodnich partnera
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a diky vybornému postaveni na trhu je firma prosluld svymi kvalitnimi vyrobky po celém

SVEteE.

5.8 Doporuceni pro spolecnost LAMBO, s.r.o.

Pti zakladani nové spole¢nosti bude nutné zvazit vSechna mozna rizika. Tato rizika se
mohou objevit jak pfi zakladdni podniku, tak nésledné i1 v prvotnich pocatcich jeho chodu.
Dtlezitost bude kladena na kvalitni poznatky z oboru podnikani, fidicich ¢innosti a znalost
zakonli pii zakladdni nové spoleCnosti. Nedilnou soucasti musi byt analyza trhu

a zjisténi, zda nam bude v daném oboru podnikéni umoznéno.

Hlavni ¢innosti pro zakladatele je sestaveni analyzy konkurence v odvétvi, ve kterém bude
podnikat. Nasledn¢é sestaveni ptislusné analyzy, jakymi jsou SWOT a PNH, jejichz
vysledek urci rizikové faktory pii zakladani spole¢nosti. K hladkému a bezproblémovému
vzniku a néslednému chodu spolecnosti bude nutné efektivné vynakladat financni
prostiedky a naucit se s nimi hospodaftit. Pro harmonicky chod spole¢nosti bude zapotiebi
podporovat zaméstnance v jejich osobnim rozvoji, nabidnout jim kvalitni podminky pro

vykonévani jim svéfenych pracovnich ukold a dostate¢né finan¢ni ohodnoceni jejich prace.

Pro ziskéni dominantniho postaveni na trhu a maximalniho poctu svych zakazniki bude do
budoucna nutné zavést nejmodernéjsi technologie a vyrobni postupy k maximalizaci zisku

a spokojenosti svych zakaznikd.
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ZAVER

V bakalatské praci jsem se zaméfil na analyzu rizik spojenych pii zaklddani noveé
spolecnosti. V teoretické Casti prace byl objasnén pojem analyza rizik, klasifikace rizik,
méfeni rizik, podnikatelsky plan, hodnoceni a oSetfeni rizik, risk management a analyza
SWOT. Na zéklad¢ teoretické ¢asti prace byla vypracovana analyza rizika pii zakladani
strojirenského podniku na vyrobku vrtakii LAMBO, s.r.o. Byly uvedeny dlouhodobé
a kratkodobé cile a organiza¢ni struktura podniku. Podrobnéji byl popsan proces zaloZeni

spolecnosti s ru¢enim omezenym a sled ukoni nutnych k zapoceti podnikani.

Byla vypracovana SWOT analyza, kde nésledné doslo ke slovnimu ohodnoceni vnitinich
a vn¢jSich faktort.. Pfi zpracovani jsem zjistil, Ze se spole€nost musi zaméfit a zapracovat
zejména na zlepSeni Cinnosti v interni ¢asti podniku. Nésledné byla provedena analyza
potencialnich rizik spole¢nosti LAMBO, s.r.o. V dasledku orientace spolecnosti
na zahrani¢ni trh bylo zjiSténo, ze nejvétSim rizikem pro spolecnost bude konkurence, at’
uz na ¢eském trhu, tak i na zahranicnim. V zavislosti na tom byla navrhnuta mozna

opatieni vedouci k minimalizaci téchto rizik.

Pro zobrazeni a néaslednou analyzu pfi¢in a nésledkd je v praci pouzita metoda Ishikawa
diagramu. Tato metoda byla pouzita pfedevSim pro svoji dobrou vypovidajici schopnost.
V zavislosti na tom bylo nasledné provedeno vyhodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizik
pomoci metody PNH. Zde jsem zjistil, ze pravdépodobnost vzniku rizik pti zakladani

spole¢nosti LAMBO, s.r.0. je rizikovy stupeii III., tedy mirné riziko.

Pro moZnost srovnani spolecnosti ve vztahu ke konkurenci je v praci uvedena nejvétsi
konkurence pro spole¢nost LAMBO, s.r.0. v Ceské republice i v zahrani¢i. V zavéru prace
jsou nésledné uvedena moznéa doporuceni pro vznik a hladky chod spole¢nosti. Lze tedy
konstatovat, ze proces zakladdni nové spolecnosti neni jednoduchy a kratky proces. Pro
hladky chod podniku je dileZité vénovat pozornost veSkerym rizikiim, kterd se objevi za

existenci podniku.

V navaznosti na kapitolu 1.1 Cile prace, byly uvedené hlavni a dil¢i cile splnény a byl
dodrzen logicky sled jednotlivych kroki zaloZeni spole¢nosti, zhodnoceni uvedenych rizik

a nasledné uvedeni vhodnych opatieni vedouci k eliminaci téchto rizik.
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RESUME

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu rizik spojenych se zaklddanim nové spolecnosti.
Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii kapitol. Prvni shrnuje cile, postupy a metody, které byly
pouzity. Druha kapitola se vénuje teoretickym poznatklim prace, zejména podnikatelskému
planu, riziku a managementu rizik. Ve tfeti kapitole je podrobné popsana SWOT analyza

a postup jeji tvorby.

Prakticka ¢ast je zaloZena na vypracovani analyzy rizik spojenych se zakladanim nové
spolecnosti. Uvadi rizikové faktory pii zakladani spolecnosti a moznosti k minimalizaci
vzniklych rizik. Popisuje konkurenci na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Uvadi tvorbu SWOT
analyzy, analyzy pfi¢in a nasledkii a metodu hodnoceni rizik PNH. Na jejich zaklad¢ byla

provedena podrobna analyza s interpretaci vysledkd.
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SUMMARY

This bachelor’s thesis is focused on the analysis of the risks associated with the
establishment of a new company. The theoretical part is divided into three chapters. First
chapter summarizes the goals, processes and methods that were used. Second chapter deals
with theoretical knowledge of the thesis, especially the business plan, the risk and the risk
management. In third chapter, there is in detail described SWOT analysis and process of its

making.

Practical part is based on making analysis of the risks associated with the establishment of
a new company. It lists risk factors during establishing of a company and possibilities to
minimalize the risks. It also describes competition on both Czech and foreign markets. It
includes making of SWOT analysis, cause and effects analysis and PNH risk assessment

method.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AR
DIC
CNC

PEST

PNH

SWOT

Analyza rizik
Danov¢ identifikacni ¢islo
Computer Numerical Control (pocitacové numerické ovladani)

Political, Economic, Social and Technological analysis (politicka,

ekonomickd, socialni a technologickd analyza)
Pravdépodobnost, nasledky, nazor hodnotitelt

Strengths, weaknesses, opportunities, threats (silné, slabé, pfilezZitosti,

hrozby)
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