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ABSTRAKT

Préace je zamétena na optimalizaci fizeni zasob ve vybraném podniku. Prvni Cast prace ob-
sahuje literarni reSerSe na dané téma z dostupné odborné literatury. Vysvétleny jsou zakla-

dy logistiky, skladovani a fizeni zasob.

V praktické Casti se prace orientuje na vybrany podnik KOVONA SYSTEM a.s., ktery je
hned na zacatku predstaven. Déle je popsan soucCasny stav, a navrzena doporuceni pro

zlepsSeni fizeni zasob v dané spolecnosti.

Kli¢ova slova: tizeni zasob, logistika, skladovani, naklady na skladovani, optimalizace

ABSTRACT

Thesis is focused on the optimization of the inventory management in the company. The
first part of the thesis contains literary research about the topic from the available literatu-

re. Basis of logistics, storage and inventory management are explained.

In the practical part, thesis is focused on the company KOVONA SYSTEM a.s., which is
introduced in the beginning. Then actual status is described and recommendations for im-

provements of the invetory management are suggested.

Keywords: inventory managements, logistic, storage, storage expenses, optimization
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UvVOD

Jednou z cest k dosazeni efektivniho vyrobniho procesu je oblast fizeni zasob. Kazdy
z podnikii se snazi o uspokojeni potieb zakazniki, ale také o minimalizaci nakladi. Jak
vyplyvé z povahy zasob, jedna se o nejméné likvidni slozku obéznych aktiv. Ve své hod-
noté tedy vazi n€kdy i velmi zna¢ny objem financi, a zaroven pfinasSeji podniku néklady,

které jsou naptiklad spojené s jejich uskladnénim.

Zde dochazi trochu k protichiidnym pozadavkiim — zasoba by méla byt co nejmensi kvuli
uspoie nejen skladovacich nakladu, ale zaroven by nemél byt narusen priitbéh vyrobniho
procesu a jeho plynulost. Optimalni feseni tohoto problému je v soucasné dobé velmi pro-
biranym tématem napii¢ vSemi spolecnostmi. Vedeni spolec¢nosti tedy musi najit toto feSe-

ni a zvolit vhodny kompromis v otdzce fizeni zasob a kapitélu.

Cilem diplomové prace je popis spolecnosti, analyza a zhodnoceni souc¢asného stavu fizeni
zasob ve vybraném podniku a poté névrh konkrétnich feSeni pro optimalizaci systému fi-
zeni zéasob. Dal$im Ukolem je pfedstavit teoretickd vychodiska z oblasti logistiky a teorie
fizeni zésob.

Teoreticka Cast je rozdélena do Ctyt kapitol. 1. kapitola se vénuje logistice jako hlavnimu
oboru, ktery zajiStuje mnoho logistickych ¢innosti. V 2. kapitole je popsdno skladovani,
zakladni funkce skladovéni a skladi, skladové operace a druhy skladt. Ve 3. kapitole je
vénovana pozornost zdsobam a je zde popsany vyznam, funkce, klasifikace a ocenovani
z4sob a také naklady na ocefiovani zasob. Rizenim zasob a metodami pro optimalizaci se

zabyva kapitola 4.

V praktické ¢asti, v kapitole 5. je popsan vybrany podnik, ve kterém je prace feSena, jeho
historie, soucasnost, vyrobni sortiment, dodavatel¢ a odbératelé. V 6. kapitole praktické
¢asti je provedena analyza soucasného stavu fizeni zasob v podniku. Na zéklad¢ této ana-
lyzy je v 7. kapitole provedeno zhodnoceni analyzy a navrh optimalizace systému fizeni
zasob pomoci metody ABC a Kanban. Vyhodnoceni navrhovanych feSeni je uvedeno

v kapitole 8.
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I. TEORETICKA CAST
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1. LOGISTIKA

Logistika patfi k relativné mladym, velmi rychle se rozvijejicim védnim disciplindm. Pied-
stavuje velmi Siroky obor, ktery zacal vznikat v souvislosti s armadou a vojenstvim, kde
byla vyuzivana ohledné feseni otazek pohybu, zdsobovani a ubytovani vojsk. Od druhé
poloviny 60. let se pojem logistika rozrostl do civilniho sektoru, soukromého podnikani.
Byly stale vice vyuzivany matematické metody a teorie, které zpiesiiovaly dosud pouziva-

né systémy logistiky. V dnesni dob¢ se s logistikou setkdvame prakticky vsude.

V prubéhu let méla logistika riznd jména, zpravidla se vazala k pohybu materialu.

V anglicky psané literatufe se mtizeme setkat s témito pojmy:

- Business logistics — podnikova logistika,

- Distribution — distribuce,

- Channel management — fizeni (distribu¢nich) kanalu,

- Industrial logistics — primyslova logistika,

- Logistical management — logistické fizeni,

- Materials management — fizeni materiald,

- Physical distribution — distribuce zbozi (fyzicka distribuce),

- Quick-response systems — systémy ,,rychlé odezvy*,

- Supply chain management — fizeni zdsobovacich (dodavatelskych) fetézci,

- Supply management — fizeni zasobovani. [1]

1.1 Definice logistiky

Logistika je pomérné¢ mlady védni obor, ktery se neustdle vyviji, a proto neexistuje jeji
jednotna definice. V odborné literatuie najdeme velké mnozstvi definic upravujicich pojem
logistiky. Jednotlivé definice se od sebe li§i pouze drobnymi rozpory tykajicich se prede-
v§im rozsahu aktivit, kterymi se logistika zabyva.

Americka logistickd spolecnost Council of Logistics Management definovala logistiku

n

ze zacatku 60. let minulého stoleti jako: "... proces planovani, realizace a rizeni ucinného,
nakladove uspésného toku a skladovani surovin, inventdre ve vyrobé, hotovych vyrobkii
a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potieby. Tyto c¢innosti mohou zahr-

novat sluzbu zakaznikovi, predpovéd poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni,
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manipulaci s materidlem, vyrizovani objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni,

dopravu, prepravu, skladovani a prodej." [2]

Evropska logisticka asociace definuje pojem logistiky jako: ,, organizaci, planovani, rizeni
a vykon tokii zbozi vyvojem a ndakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
finalniho zakaznika konce, tak aby byly splnény pozadavky trhu pri minimalnich nakladech
a minimalnich kapitalovych vydajich. *“ [1]

Definice podle Pernicy zni: ,, Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vsech aktivit v ramci samoorganizujicich se systemu, jejichz
zietézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergic-

kého) efektu. “ [3]

Ruper a Scheuchzer uvadi tuto definici: Véda pouziva pojem logistika pro systémovou teo-
rii zahrnujici vSechny procesy, které slouzi k prekondvani prostoru a preklenuti casu libo-
volnych objektii — logistika je planovani potreby, vykonu, casu a prostoru, jakoz i rizeni a

provadeni planovanych materialovych toku pri hledani nakladového optima. [1]

Junemann vymezuje logistiku jako: ,, védeckou nauku o planovani, rizeni a kontrolovani
tokii materidlu, osob, energii a informaci v systéemech a klade ji vedle jinych oborii kyber-

netiky, jako je operacni analyza nebo systemové inZenyrstvi. “ [1]

1.2 Cile logistiky

Cilem kazdé logistické Cinnosti je optimalné zabezpeCovat a uspokojovat pozadavky za-
kaznik, kteti predstavuji nejdilezitéjsi ¢lanek celého fetézce.

Cile logistiky mizeme rozdélit na prioritni a sekundarni. Mezi prioritni fadime vnéjsi

a vykonové cile, mezi sekundérni patii cile vnitini a ekonomické.

Vnéjsi logistické cile se soustiedi na uspokojovani pfani zdkazniki a patii sem:

- zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby),
- snizovani dodacich lhit,
- zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,

- zlepSovani flexibility logistickych sluzeb. [1]

Vykonové cile zajistuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby pozadovany material a zbozi

byly ve spravném mnozstvi a kvalité, na spravném misté, ve spravném okamziku.
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Vnitini cile se zamétuji na snizovani naklada pii dodrzeni splnéni vnéjsich cilt.. Jedna se pre-
vazné¢ o naklady na zasoby, na vyrobu, na dopravu, na manipulaci a skladovani apod. [1]

Ekonomickym cilem logistiky je splnit vykonovou slozku cile s pfiméfenymi néklady a bez
ohrozeni likvidity podniku. Pfi uréené urovni sluzeb zédkaznikiim je nezbytnost snizovat nakla-
dy. V praxi lepsi urovein sluzeb zvétsuje pravdépodobnost na vetsi zajem zakaznikt, ale zaro-
venl zvySuje nédklady, pusobici na zdkazniky opa¢né. Proto je hlavni snahou zabezpecovat lo-
gistické sluzby s optimalnimi naklady. To jsou naklady, odpovidajici cené, kterou je jeste¢ za-

kaznik ochoten zaplatit za vysokou kvalitu. [4]

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 1. Déleni a priorita cilu logistiky. [1]

1.3 Cinnosti logistiky

Za Cinnosti logistiky povazujeme ty ¢innosti, které jsou nezbytné pro bezproblémovou pte-

pravu produktu z mista vzniku az ke spottebiteli.
Mezi zékladni ¢innosti logistiky fadime:

- zékaznicky servis,

- baleni,

- logistickou komunikaci,
- vyfizovani objednavek,

- prognodzovani (planovani) poptavky,
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- Tizeni stavu zasob,
- stanoveni mista vyroby a skladovani,

- podporu servisu a nahradni dily,

manipulaci s materidlem. [5]

1.4 Clenéni logistiky
Nejcastéjsi hlediska, kterymi Ize logistiku délit, jsou tyto dveé:

e podle rozsahu zaméteni na studium materidlovych tokt na:
- makrologistiku,
- mikrologistiku.

¢ podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni na:
- vyrobni logistiku (podnikovou nebo primyslovou),
- obchodni logistiku,

- dopravni logistiku aj.

Makrologistika se zamétuje na logistické fetézce, které jsou potiebné pro vyrobu jednotli-
vych vyrobkll od t€zby surovin az po prodej a dodani zakaznikovi. Jeji rozsah presahuje
hranice jednotlivych podnikl a v nékterych piipadech i statd. Jinymi slovy makrologistika
se zabyva logistickymi fetézci spojenymi s urcitou ucelenou finalni produkci odvozenou

velkou spolecnosti, a to v co nejvyssim mozném rozsahu. [1]

Mikrologistika se zamétuje na logisticky systém dané organizace nebo jen jeji ¢asti (jed-
notlivy sklad, primyslovy zavod nebo jednotlivy objekt). Mikrologistiku Ize také popsat
jako disciplinu, zabyvajici se logistickymi fetézci daného primyslového zdvodu nebo mezi

jednotlivymi zavody v ramci podniku. [1]

Na obrazku €. 2 je zaveden logisticky podnik jako zvlastni oddil logistiky. Logisticky pod-
nik provadi pfevaznou Cast logistickych fetézcli uvniti dané organizace, tj. uskuteciiuje

propojeni mezi dodavatelem a zédkaznikem.

Ukolem podnikové logistiky je fizeni viech logistickych procesti v okruhu zajmu vyrobni-

ho podniku. Jedna se o tyto zékladni ¢innosti:

- ndkup zédkladniho a pomocného materialu, dilé¢ich vyrobki a polotovarii od subdo-
davatela (logistika zasobovani)
- tizeni toku materidlu podnikem (vlastni vyrobni logistika v uz§im slova smyslu —

vnitropodnikova logistika),
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- dodéni vyrobkl zékaznikiim (logistika distribuce). [2]

| HOSPODARSKA LOGISTIKA |
Y
| makroLoGisTIKA | [ MIKROLOGISTIKA | | LOGISTICKY PODNIK
Y
| PODNIKOVA LOGISTIKA |
: | '
LOGISTIKA VNITRPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 2. Nejjednodussi déleni logistiky. [1]
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2. SKLADOVANI

vvvvvv

Hraje hlavni roli prostfednika mezi dodavatelem a odbératelem. Pomah4 nam ptekonat
prostor a ¢as, a tim zajistit plynulost dodavky do mista spotfeby. Skladovani Ize rozd¢lit
ohledn¢ vyrobniho podniku do dvou fazi. Prvni fdze se nachézi u vstupu do podniku, kde
jsou zéasoby surovin, soucastek a dilti. U vystupu na druhé strané podniku se nachazi distri-

buce hotovych vyrobki. [1]

2.1 Zakladni funkce skladovani

RozliSujeme tii1 zédkladni funkce skladovani. Jde hlavné o ¢innosti, které maji za ukol pie-

sun produktd (zbozi), jejich uskladnéni a také funkci prenosu informaci.

2.1.1 Presun produkti

- Prijem zbozi — zde patii fyzické vyloZeni, vybaleni, kontrola stavu zbozi, aktuali-
zace zaznamu, prekontrolovani poctu polozek privodni dokumentace.

- Ukladani zbozi — jedna se o ptfesun zbozi do skladu, jeho uskladnéni a jiné ptesu-
ny.

- Kompletace zboZi podle objednavky — pfehdzeni zbozi podle pozadavkl zékazni-
ka.

- Prekladka zboZi — z mista piijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni.

- Expedice zboZi — kontrola zbozi podle objednavek, zabaleni zasilek a pfesun do
dopravniho prostiedku, upravy skladovych zaznami. Zbozi se obvykle bali do

smrstitelné folie a pak se umist'uje na palety. [1]

2.1.2 Uskladnéni produktu

- Prechodné uskladnéni — uskladnéni nutné pro doplnovani zékladnich zésob.
- Casové omezené uskladnéni — nadmérné zasoby, které jsou drzeny kvili sezonni

poptavky, kolisavé poptavky nebo zvlastnim podminkdm obchodu. [1]

2.1.3 Prenos informaci

- Stav zbozi v pohybu, stav zasob, umisténi zasob, zdkazniktli, persondlu, vstupnich

a vystupnich dodéavek a vyuziti skladovych prostor.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

- Pro pfenos informaci se pouzivaji rizné informacni systémy, které znacn¢ zefektiv-
nuji, urychluji a zkvalitiiuji pfenos informaci tykajicich se zajisténi vSech funkci
skladovéani.

- Podniky vyuzivaji pro tuto oblast pfedevsim pocitacovy pfenos zaloZzeny na techno-
logii automatické identifikace (technologii ¢arovych kodi) a elektronické vymeéné

dat (EDI). [6]

2.2 Zakladni funkce skladu

Zakladnim ukolem skladu je pfijimat a uchovavat zasoby, vydavat pozadované zasoby

a provadeét potiebné skladové manipulace. Mezi hlavni funkce skladu patfi:

- Zabezpecovaci funkce - vyplyva z nepiedvidatelnych rizik vyrobniho procesu,
z Casovych posunt dodavek a z kolisani potfeb na zdsobovacich a odbytovych tr-
zich.

- Vyrovnavaci funkce - zabezpecuje soulad mezi jednotlivymi ¢innostmi podniku.

-  Kompletacni funkce - zajiStuje tvorbu sortimentu podle potieb individualnich
provozu v podnicich.

- Spekulaé¢ni funkce - mimofadny nadkup vétSiho mnozstvi materidlu v disledku
oc¢ekavaného navyseni cen na trhu nebo mimotadnych mnozstevnich slev.

- ZuSlechtovaci funkce - zamé&fuje se na jakostni zmény uskladnéného sortimentu

jako napft. kvaSeni, zrani, suseni, starnuti (tzv. ,,produktivni sklady*). [1]

2.3 Skladové operace

Aby skladovani jako logistickéd ¢innost fungovalo a neplnilo jen funkci uloZisté, je dilezité
co nejlépe vyuzivat prostory uréené k jednotlivym ¢innostem. Maximalizovat prostorové
vyuziti skladii a zaroven Setfit Cas pii vykonu danych ¢innosti. Skladové operace Ize roz-
Clenit do nasledujicich ¢innosti, které se prevazné tykaji skladovani vstupniho materialu 1
hotovych vyrobki:

- pfijem zboZi,

- odloZeni zboZi do skladovacich prostor,

- vybér objednavky a vychystadvani ¢i baleni,

- expedice zboZi. [7]
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2.4 Druhy skladi

2.4.1 Podle funkce skladu
Sklady mizeme dé¢lit podle jejich funkce nasledné:

Obchodni sklady — vyznacuje se velkym poctem dodavatell i odbérateli. Kromé sklado-

vani je jeho zakladni funkci také zména sortimentu podle pozadavka odbératelt.

Tranzitni sklady — jsou umistény v mistech, kde se naklada a vyklada velké mnozstvi
zbozi (zelezni¢ni uzly, ptistavy). Hlavni funkci je pfijem zbozi, rozd€leni podle zékaznika,

nalozeni na dopravni prosttedky a nasledné odeslani k zakaznikovi.

Systém cross-docking — jedna se o systém bezprostiedniho predavani zbozi, pfi kterém
jsou sklady vyuzivany jako ,,distribuéni sméSovaci centrum®. ZboZi je zde ptfivadzeno ve
velkém a je hned rozdéleno a v potfebném mnozstvi je spojeno s jinymi vyrobky do zasil-

ky ur¢ené pro konkrétniho zdkaznika. Zbozi se ve skladu nezlstava déle nez 24 hodin.

Konsignaéni sklady — jsou zfizovany zékaznikem u dodavatele. Zbozi se skladuje na ucet

1 riziko dodavatele. Zakaznik ma pravo se zbozim jakkoliv manipulovat.

Zasobovaci sklady — jsou budovany ve vyrobé, v tovarnach.

Celni sklady — v téchto skladech se uskladiuji dovezené produkty (alkoholické a tabdkové
vyrobky, atd.) a stdit ma nad timto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi distribuovéano na trh.
Dovozce je povinen zaplatit piisluSnému organu celni poplatky. [6]

2.4.2 Podle provedeni skladu

Uzaviené sklady — sklady, které jsou uzaviené ¢tyfmi sténami.

Otevi‘ené sklady (slozisté) — volné skladovani materidlu na vyhrazené plose

Kryté sklady — jsou zastfeSeny, ale jsou uzaviené jednou az tfemi sténami. Je zde sklado-

vano takové zbozi, na které nema vliv zmény teploty.
Halové sklady — jedna se o jednopodlazni sklady o vySce 5-8 m.

Etazové sklady — jejich skladové kapacita je rozloZena do dvou nebo vice podlaZzi. [6]

2.4.3 Podle technologického vybaveni skladu

Mechanizované sklady — mechanizacni zatizeni fesi pouze ¢asti pohybu
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Vysoce mechanizované sklady — maji urcité prvky automatizace, ale na piijmu, v prabéhu

skladovani a vyskladnovani spolupracuje ¢lovek. Jsou hodnocené jako nejefektivngjsi.

PIné automatizované sklady — jsou zde automatizované témet vSechny manipulacni ¢in-
nosti, véetn¢ informacnich procest. Nejsou piili§ Casté, protoze jejich provoz je dost na-

kladny.

Ru¢éni sklady — zde prevazuje ruéni manipulace se zbozim. [6]

2.4.4 Podle prutoku zbozi

Prutokové sklady — zboZi zde prochazi od piijmu po vyskladnéni a mé jednosmérny po-

hyb, tim se nerusi vzajemné ¢innosti ptijmu a vyskladnéni.

Hlavové sklady — piijem i vyskladnéni se nachazi na téze stran¢. Problém piedstavuje kii-
Zeni cest zboZzi. Tento systém je uplatiiovan u malych skladli s malym poctem pracovnikil
a mechanizac¢nich prosttedkli a také u automatizovanych skladti, kde pomoci dopravniko-

vych systému zajisti kiizeni cest zbozi na riznych urovnich a nedochazi potom k negativ-

nim dusledkim.

Sklady také miizeme délit podle specializace (specializované nebo univerzalni) a z hledis-

ka vlastnictvi (vetejné nebo soukromé). [6]
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3. TEORIE ZASOB

Kosturiak definuje zasoby jako ,,mnozZstvi penéz, které jsou ukryty ve vyrobnim systému,
aby mohl produkovat “. Krom¢ zasob materialu a rozpracované vyroby se do této polozky
zapocitavaji i hodnoty vyrobnich a pomocnych prostfedkli ve vyrobé. [8]

Podle Macurové jsou zéasoby ,,funkcni zbozi nachdzejici se v materialovem toku. Zdasoby

vyrovnavaji rozdily v rychlostech sousednich clanku retézce, tlumi nejistoty. “ [9]

Definice zasob Horadkové zni: ,, Zdsoby jsou cinitelem, ktery vyznamné oviiviiuje hospodar-
sky vysledek kazdého podniku i jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné
strané co nejmensi kvili vazani kapitdlu, ale na druhé strané co nejvétsi kvili dostatecné

pohotovosti dodavek. *“ [4]

Do zasob patii:

Material — zakladni suroviny, které vstupuji do vyroby a pomocny material, ktery

je potizeny od externich dodavatelli (ndhradni dily, obaly, drobny dlouhodoby ma-

jetek).

- Nedokonéena vyroba — produkty, které jiz prosly vyrobnim procesem a nejsou
materialem ani vyrobkem.

- Polotovary — prosly vyrobnim procesem a mohou byt obchodovany nebo dodavany
jinym vnitropodnikovym organiza¢nim jednotkam.

- Vyrobky — vysledky vyrobniho procesu. Jsou to hmotné¢ statky, které jsou schopny
podniku piinést zisky a uspokojovat zakaznikovi jeho potieby a pozadavky.

- Zvirata — nejedna se o chovna stdda ale o mlada zvirata, zvifata ve vykrmu, ryby,
vcelstva, hejna slepic atd.

- Zbozi — podnik nakupuje zbozi za G¢elem dalSiho prodeje. Prodava se dalsi osobé
v nezménéné podobe.

- Poskytnuté zalohy na zasoby — idaje o poskytnutych zalohdch na zasoby, materi-

al, zvitata a zbozi, pfed splnénim smlouvy ze strany dodavatele. [10]

3.1 Vyznam zasob
Zasoby slouzi v podniku péti uceltim:

1) umoziuji podniku dosdhnout Gspor zaloZzenych na rozsahu vyroby,

2) vyrovnavaji poptavku a nabidku,
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3) umoznuji specializaci vyroby,
4) poskytuji ochranu pted neptedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu ob-
jednavky,

5) poskytuji jakysi nadraznik mezi kritickymi spoji v rdmci distribu¢nich kanali. [5]
Zasoby se mohou projevovat jednak pozitivnim, ale i negativnim zptsobem.
Pozitivni vyznam zasob spociva v tom, Ze piispivaji:

-k tomu, aby se mohly uskutecnovat pfirodni a technologické procesy ve vhodném
rozsahu (v optimalnich davkach),

-k teSeni casového, kapacitniho, mistniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou
a spotiebou,

- ke kryti neCekanych vykyvl a poruch (zabezpec€uji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pii doplitovani zasoby, aj.). [4]

Negativni vyznam zasob se nachazi v tom, ze vazou kapital, spotiebovavaji praci a pro-
stitedky a hrozi riziko zhodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Investovany kapital do
zasob chybi pro financovani technologického a technického rozvoje, ohrozuje likviditu

podniku a snizuje jeho diveéryhodnost pfi jednani o vérech. [4]

Je nutné, aby vedeni podniku naslo kompromis, jestli drzet nizkou hladinu zasob kvuli

vazanosti kapitalu nebo vysokou hladinu zasob z divodu dostatecné pohotovosti dodavek.

3.2 Funkce zasob v podniku
Zasoby v podniku plni nasledujici funkce:

- geografickou funkci — vychazi ze skutecnosti, Zze misto vyroby a spotieby je ve
vétsing piipadl rozdilné; na zakladé existence zasob lze provést optimalizaci vy-
robnich kapacit z hlediska zdroji surovin, energii a pracovnik{l,

- vyrovnavaci a technologickou funkci - zajiStuje plynulost vyrobniho procesu pii
kapacitnim nesouladu mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, zasoby také posky-
tuji shromaZzd’'ovani vyroby v ekonomicky vyhodném objemu dodavek, pfekonavaji
casovy nesoulad vyroby a spotieby a z ¢asti prfekondvaji nepfedvidatelné vykyvy
Vv procesu zasobovani,

- spekulativni funkei, kterd ma za ukol dosaZeni zisku imyslnym ndkupem zasob
za niz8i cenu pied ocekdvanym zvySenim ceny, a to za imyslem dosaZeni zisku ne-

bo uspory nakladu. [2]
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3.3

Klasifikace zasob

Rizni Cinitelé ovliviuji pfimétenou velikost jednotlivych druhli zasob a rozeznavat druhy

zasob je potiebné kvuli spravné volby metod jejich fizeni. Zasoby se rozd¢€luji podle riiz-

nych kritérii a to podle stupné zpracovani, funkce v podniku, ucetnich piedpist a podle

pouzitelnosti.

3.3.1

Zasoby podle stupné zpracovani

Vétsinou se zasoby déli podle stupné zpracovani do téchto skupin:

3.3.2

vyrobni zasoby (suroviny, polotovary, paliva, pomocné a rezijni materialy a naku-
pované dily spotifebovavané pti vyrob¢, nahradni dily, nastroje a obaly),

zasoby hotovych vyrobkl (distribu¢ni zasoby),

zasoby rozpracovanych vyrobkil (polotovary vlastni vyroby a nedokoncené vyrob-

ky),

zasoby zbozi (vyrobky nakoupené za umyslem jejich prodeje). [4]

Zasoby podle funkce v podniku

Podle funkéniho hlediska rozezndvame pét skupin druhti zasob, a to zdsoby rozpojovacim

na logisticke trase, technologické, strategickée a spekulacni.

1.

Rozpojovaci zasoby slouzi ke kryti ne¢ekanych vypadki v materidlovém toku.
Mnohdy je diivodem vytvafeni zdsob rozpojovani materidlového toku mezi ¢lanky
logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu
od vstupu do pokracujiciho procesu pomoci vlozené zasoby muize mit dva cile: vy-
rovnavat ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesy a tlumit nebo zachycovat
nahodné vykyvy, poruchy a nepravidelnosti. Tim ziskavaji jednotlivé ¢asti logistic-
kého fetézce nebo procesy urcitou miru nezavislosti, coz mize na jedné strané
usnadiiovat fizeni, ale na druhé stran€ mizZe zvySovat riziko dil¢ich optimalizaci.
Rozpojovaci zasoby muzeme rozdé€lit do Ctyi skupin: obratovou (béznou), pojist-
nou, vyrovnavaci a pro pfedzasobeni. [4]

Obratova zasoba (béZna) pokryva spotiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami.
Vznika na zéklad¢ dopliovani prodanych nebo pouzitych zasob ve vyrobé&. Stav ob-
ratové zasoby béhem dodavkového cyklu kolisa mezi maximem (okamzikem nové

dodavky) a minimem (tésné pted piichodem nové dodavky na sklad). [2]
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b)

d)

b)

Pojistna zasoba se tvofi u bézné spotiebovavanych nebo prodavanych polozek,
aby do urcité pozadované miry zachycovala ndhodné vykyvy jednak na strané
vstupu (opozdéné dodéavky, niz$i nez ocekavana velikost dodavek) a jednak na
stran¢ vystupu (ve velikosti poptavky). Velikost pojistné zasoby zalezi na intenzité
vykyvl a na potiebné urovni dodavatelskych sluzeb. Skute¢na pojistna zdsoba od-
povida priméru zlstatki zdsoby tésné pied pifijmem jednotlivych dodévek na
sklad. [4]

Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani necekanych okamzitych vykyvii mezi
navazujicimi procesy ve vyrobé. Muze se jednat o vykyvy v mnozstvi nebo v Case.
Tvoii se naptiklad pted uzkoprofilovymi nebo drahymi stroji nebo piti ¢ekani na
dopravni zafizeni. Patii zde i vyrovndvaci zasobniky, slouzici k feSeni nesouladu
primérné vykonnosti navazujicich pracovist, v kratkodobém, vétSinou dennim cyk-
lu. Vyskytuje se hlavné u linkové vyroby. [4]

Zasoba pro piedzasobeni ma za ukol tlumit pfedpovidané vétsi vykyvy na vstupu
nebo na vystupu. Vytvaii se bud’ opakované, pravidelné (kazdoro€n€) v souvislosti
se sezénnim kolisdnim poptavky ¢i intenzity vyroby, nebo jednorazové. Naptiklad
poptavka se siln€¢ sezonnim charakterem, sezonni vyroba, nemoznost dopravy
v zimnim obdobi, celozdvodni dovolené nebo planované odstaveni zatizeni. [4]
Zasoby na logistické trase tvoii materialy nebo vyrobky, které maji konkrétni ur-
¢eni (napf. odbératele nebo vyrobni zakazku), jiz opustily vychozi misto a doposud
nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. Patii zde dopravni zasoba a zaso-
ba rozpracované vyroby. [4]

Dopravni zasoba je tzv. ,,zboZi na cest¢* z jednoho mista logistického fetézce
na druhé misto. Dopravni €as se pocitd od okamziku, kdy je dodavka ptipravena
k nalozeni, az do jejiho pfijmu, uskladnéni a zaevidovani u ptijemce. Dopravni za-
soba je dllezitd predevS§im u drahého zbozi a pii delSim Case dopravy. [4]

Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedokoncenych vyrobkt) zahrnuje materia-
ly a dily, které jiz byly zadany do vyroby a jsou dosud ve zpracovani. Plynula doba
vyroby (pro cely vyrobek nebo pro urcitou vyrobni fazi) zacinad vydejem materialu
a dilt pro vyrobni zakazku a kon¢i odevzdanim hotové zakdzky do skladu. Na veli-
kosti rozpracované zasoby ma vliv pfedevSim objem vyroby, sortimentni skladba
vyroby, velikost vyrobnich dodavek, délka vyrobniho cyklu, rytmus vyroby a zpi-
sob fizeni vyroby. [4]
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3.

333

Technologické zasoby zahrnuji materidly ¢i vyrobky, jez pted dalS§im zpracovanim
nebo expedovanim, z technologickych divodl potiebuji urcitou dobu skladovani,
aby nabyly pozadovanych vlastnosti. Napt. zrani odlitkd, syri, vina, piva nebo vy-
souseni dieva. [4]

Strategické zasoby maji za tikol zabezpecit pteziti podniku pii neCekanych kalami-
tach v zasobovani napt. v disledku zivelnych pohrom, stavek ¢i valek. Ptikladem je
devadesatidenni zésoba ropy, ktera byla vytvorena v nékolika zemich po ropné kri-
zi v 70. letech. [4]

Spekulaéni zdsoby se vytvaieji za uéelem docilit uspory p¥i ndkupu. Radime sem
zakladni suroviny pro vyrobu. Tyto materialy se nakupuji pred¢asné kvili ptedpo-

kladanému budoucimu zvyseni ceny a obvykle ve velkych davkach. [4]

Zasoby podle ucetnich predpisi

Podle ucetnich piedpist se zasoby déli do dvou hlavnich skupin:

334

nakupované zasoby — patii sem skladovy materidl (suroviny, zakladni material,
pomocné a provozovaci latky, obaly, nahradni dily) a skladované zbozi.
zasoby vlastni vyroby — Cleni se na nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyro-

by, vyrobky a zvitata. [2]

Zasoby podle pouZitelnosti

Podle tohoto hlediska Ize rozlisit zasoby pouzitelné a nepouzitelné.

1.

b)

Pouzitelné zasoby — zde patii polozky, které se bézn¢ prodavaji nebo spotiebova-
vaji (u kterych je pravdépodobné, Ze budou spotiebovavany ve vyrobé nebo proda-
vany). Jsou pfedmétem ,,normalniho* fizeni zasob. Pouzitelna zasoba se sklada ze
dvou slozek:

Primérena zasoba je ¢ast primérné zasoby, od které 1ze oCekavat v blizké dobé je-
ji spottebu pro vyrobu ¢i prodej. Velikost ptfiméfené zasoby zavisi na pouzité me-
tod¢ pro fizeni zésob.

Nadbyteéna zasoba odpovida rozdilu mezi celkovou priimérnou zasobou a piime-
fenou zasobou urcité polozky.

Nepouzitelné zasoby zahrnuji polozky s téméf nulovou spotiebou, u kterych je ne-
pravdépodobné, ze budou v podniku vyuzity pro budouci vyrobu resp. prodany

normalnim distribu¢nimi cestami za normalni cenu. Nékdy se také oznacuji jako
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zasoby bez funkce. Casto vznikaji kvilli zménam ve vyrobnim programu nebo po
inovaci vyrobkt, ptipadné chybnym nakupnim rozhodnutim nebo omylem v odha-
du budouci poptavky. Aby zbytecn¢ nevazaly skladovy prostor a nezptsobovaly
neucelné naklady, je nejlepSim feSenim, pokusit se existujici zasoby prodat za sni-

Zenou cenu nebo je odepsat. [4]

3.4 Ocenovani zasob

Zasoby se v rozhodovacich vypoctech i1 v rozvaze ocenuji pfedevSim v nékladovych ce-
nach. Z hlediska na casté doplnovani zasoby dané polozky doddvkami za rizné ceny vzni-
ka pfi ocenovani urcity problém. Nejptesnéjsi, bohuzel nepraktické pro provoz, by bylo
pouzivani patficné ceny pro kazdou dodéavku — znamenalo by to povinnost ¢islovat, evido-

vat a skladovat jednotlivé davky oddélen€. [4]
Pro ocenovani zasob skladovych polozek pouzivame tyto metody:

-  Metoda primérné ceny se vypocitava z aritmetického priméru potizovacich cen
vSech dodévek urcité polozky v daném obdobi. Je vhodné primérnou cenu perio-
dicky aktualizovat (naptiklad ro¢n¢)

-  Metoda FIFO (First In, First Out — ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®) vychazi
z toho, Ze prvni cena pro ocenéni zvyseni uctu zasob se pouzije jako prvni cena pro
ocenéni sniZeni zasob, tento zplsob se vyuziva pii klesani ceny, protoze vykazova-
ny zisk je nizsi.

-  Metoda LIFO (Last In, First Out) se pouZziva v ptipad¢, Ze se zvySuji ceny materia-
lu. Na skladé zlstava stars$i materidl ocenény niZz8i cenou a material ocenény vyssi
cenou jde do spotieby. Na zdklad¢ soucasné platnych pravnich predpist je tato me-

toda v CR zakazana. [11]

3.5 Naklady na udrzovani zasob

Néklady na udrzovani zésob jsou naklady, které souvisi s vysi zasob na skladg. Skladaji se
z riznych nakladovych polozZek. Podle zkuSenosti z praxe patii mezi nejvetsi naklady lo-
gistiky (vétSinou zcela nejvétsi). Mezi velmi dilezité polozky patii ty, které se méni
v zavislosti na objemu skladovanych zasob. Mezi hlavni polozky nakladi na udrZovani
zasob, jez jsou zavislé od velikosti zasob, jsou kapitdlové néklady, ndklady spojené se

sluzbami, ndklady na skladovani zasob a néklady na rizika. [5]
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Naklady kapitalu Investice do zasob
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Obr. 3. Rozbor ndkladii na udrzeni zasob. [5]

3.5.1 Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Finanéni prostiedky, které jsou vazané v zdsobach, miize podnik vyuzit pro jiny typ inves-
tic (tzv. ,,umrtveny kapital). To se tyka, jak finan¢nich prostfedki z vlastni ¢innosti podni-
ku, tak 1 kapitalu z externich zdroji. To znamena, ze by m¢l podnik pfi posuzovani skutec-
nych nakladd kapitdlu vzdy vychdzet ztzv. ndkladi pfilezitosti svého kapitalu, tj.
z rentability, které bylo dosahnuto pfi alternativnim pouZiti t€chto prosttedki. V soucasné
dobé€ se podniky snazi o snizovani zasob, protoze management chape, ze drZzeni nadmér-

nych zasob neptinasi podniku Zadnou pfidanou hodnotu. [5]

3.5.2 Naklady na sluzby

Néklady na sluzby tvoii dan¢ z movitého majetku (z €asti, kterd je shodna se zasobami)

a pojisténi proti ohni a kradezi, které se plati kvili drzeni zasob.

Sazby dané se pohybuji v rozmezi 0-20% z vyméiené hodnoty, v zavislosti na daném state,
kde jsou zasoby drzeny. VSeobecné plati, ze se dané¢ méni pfimo tmérné s hladinou zasob.
Pti vhodném planovani podniku mize byt tato nédkladova polozka minimalizovéana vytvo-

fenim skladové sité. Je ovSem nutno pocitat s ndklady na dodate¢né presuny zbozi ze statu,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

ve kterém jsou zasoby osvobozeny od dani, do statu, ve kterém bude produkt spotfebovan.

[5]

3.5.3 Naklady na skladovaci prostory
Naklady na skladovaci prostory souvisi se ctyfmi typy skladovacich kapacit:

- sklady v ramci vyrobnich zavodu,
- vefejné sklady,
- najemni nebo smluvni sklady,

- sklady vlastnéné podnikem. [5]

Niéklady na skladovani v ramci zdvodu maji z velké ¢asti fixni charakter. V ptipad¢, ze
jsou nékteré naklady variabilni, pak se méni vétSinou podle mnozstvi vyrobku, které se
pfesouvaji v ramci vyrobniho zatizeni, tedy v souvislosti na tok materialu, ne podle mnoz-
stvi skladovanych zasob. Jestlize se nékteré variabilni ndklady méni v zévislosti na Grovni
zasob, napft. ndklady na ptfevzeti zasob, mél by je management zaradit do nakladd na udr-

zovani zasob. [5]

Naklady na verejné sklady byvaji zpravidla zalozeny na mnoZstvi vyrobku a tvoii je dvé
polozky: manipulacni poplatek (nédklady za pfesun do skladu a ze skladu) a poplatek za
skladovani zasob. Manipulacni poplatky jsou vétSinou vyméfeny pii piijeti zbozi do skladu
a skladovaci poplatky jsou vyméteny v danych pravidelnych intervalech, napt. mési¢né.

[5]

Na ngjemni sklady se uzavird smlouva se splatnosti na dobu urcitou. Poplatky placené za
pronajem se méni pii uzavirani podminek nové smlouvy, nikoliv v z&vislosti na urovni
skladovanych zasob. Fixni charakter nakladt zde predstavuji platby za ndjem, naklady na
zabezpeceni zasob a udrzby, plat manaZera. Variabilni ndklady predstavuji ndklady mani-

pulacni zatizeni nebo naklady na pracovni silu. [5]

3.5.4 Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Naklady znehodnoceni zasob byvaji v kazdém podniku rizné, ale vétSinou obsahuji nakla-

dy na moralni opotiebeni, posSkozeni, kradeze, ztraty a ptremistovani zasob.

Niéklady moralniho opotiebeni piedstavuji ndklady na material (zboZi), kterého se pod-
nik musi zbavit se ztratou, protoZe jizZ nejsou prodejné za normalni cenu. V podstaté jde o

naklady drzeni produktt na sklad¢ po delsi dobu, nez odpovida jejich uzite¢nosti. Naklady
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moralniho opotiebeni jsou ureny rozdilem mezi prvotni prodejnou cenou a sniZzenou pro-

dejni cenou tehdy, kdyZ se cena snizi, aby se docililo vyprodani tohoto produktu. [5]

Naklady vznikajici poSkozenim zboZi béhem piepravy by se mély posuzovat jako nakla-
dy na pohyb zbozi, protoze budou pietrvavat bez ohledu na objem zasob. Poskozeni pfi
manipulaci se zbozim ve vefejném skladu se vétSinou uctuje provozovateli skladu (v pfii-
padé presazeni specifikované maximalni ¢astky). Hodnota poSkozeni byva vykazovana

jako ¢isty vynos po reklamacich. [5]

Naklady kradezi a ztrat jsou pro management podniku velmi zavazny problém. VétSina
instituci je dokonce presvédcena o tom, ze kradeze zbozi jsou vaznéjsi problém nez zpro-
nevétreni hotovych finanénich prostiedkt. Kradeze je velmi tézké kontrolovat a jsou mno-
hem ¢astéjsi. [5]

Naklady na premistovani zasob vznikaji v okamziku, kdyz se ptevazi zbozi z jednoho
skladovaciho prostoru do jiného, aby se pfedeslo zastarani vyrobku. Napftiklad v jedné ge-
ografické oblasti jde vyrobek dobfe na odbyt, ale v jiné oblasti jde Spatné na odbyt, proto
se musi prevézt do mista, kde se prodd a podnik se vyhne ndkladim zastarani zdsob,

ale vzniknou navic ptepravni naklady. [5]
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4. RIZENi ZASOB

Rizeni zasob mtizeme charakterizovat jako soubor Fidicich &innosti (analyza, rozhodovani,
hodnoceni, kontrola), které maji za kol nalézt a obstarat takovou vysi zasob jednotlivych
materidlovych druhtl, aby byl zajistén neptetrzity pribéh vyrobniho procesu pii optimalni
vazanosti kapitalu, spotiebé dodatkové prace a ptijatelném stupni rizika. Stupen tizeni za-

sob piedevsim ovliviiuji vnéjsi a vnitini faktory. [12]
Mezi vnéjsi faktory patri:

- nakupni marketing,

doprava,

umisténi podniku,

pruznost dodavatelt. [12]
Mezi vnitini faktory patfi:

- technicka ptiprava vyroby,

- uroven logistickych procest,
- charakter vyrobniho procesu,
- rozsah sortimentu,

- charakter spotteby,

- Uroven fizeni a zainteresovanost. [12]

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na primérné Grovni a v takovém sloZeni, aby nedo-
Slo k preruseni vyroby ¢i k vykyvu, rovnéz i uplnost dodavek odbérateltim, s tim ze celko-
vé ndklady spojené se zasobami by mély byt co nejnizsi. Proto je otazka ,kdy a kolik ob-
jednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby* hlavnim pfedmétem operativniho rozhodo-
vani. [4]
Definice podle Emmeta zni:,, Rizeni zdsob je metodou, jak idit tok vyrobkii v dodavatel-
skem retézci a dosahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. “ [7]
K fizeni zasob patii i ¢innosti jako napf-.:

- analyza kvality nakupovaného materidlu a zboZi,

- vybér vhodného dodavatele,

- regulace stavu a struktury zasob,

- zjisténi stavu nadbyte¢ného, neprodejného nebo nepotiebného materialu. [13]
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4.1 Zakladni pojmy

Pro tizeni zasob jsou dilezité nékteré zakladni pojmy logistiky. Mezi né patii také tzv.
fidici hladiny zasob, coZ jsou rtiznymi metodami uréené tirovné zasob a razné¢ charakteri-
zované. Tyto hladiny jsou v riznych podnicich rozdilné vazené a zavazné, pokud se jedna
o0 nejvyssi zavaznost, mizeme fici, ze podnik fidi zdsoby na zaklad¢€ norem. DalSim z
pojmu je zasoba maximalni a minimalni. Maximalni zasoby dosdhne podnik v okamziku
dodavky, jakmile vSak zasoba poklesne pod minimalni, je pierusen zdsobovaci tok a zaso-
by jsou nulové. Dale také mizeme rozeznat zasobu pojistnou, ktera je tvofena, aby pted-
chazela vzniku rizika kolisani zdsobovani. V neposledni fad¢ je to také objednaci zasoba
neboli signdlni zasoba, je zadsoba v takové vysi, aby dodavka zasob dorazila v okamziku
dosazeni minimalni zasoby, tj. mnoZstvi, které je potfeba objednat. [15]

Dale je také nutné vymezit pojmy dodavkovy cyklus, velikost dodavky, spotieba nebo
pramérna denni spotfeba, dodaci a objednaci lhtita. Dodavkovy cyklus neboli interval do-
davky, je ¢asovy Usek mezi jednotlivymi dodavkami, které jdou bezprostiedné za sebou,
byva vyjadifovan ve dnech. Velikost dodavky je velikost dodaného mnozstvi daného druhu
zasob, byva vyjadiena v mérnych jednotkach hmotnosti. S timto pojmem souvisi i frekven-
ce dodavek, ktera predstavuje pocet dodavek za sledované obdobi. SpotiFeba (nebo pri-
meérnd denni spotieba) stanovuje skute¢nou spotiebu v daném obdobi, miiZze byt uvedena v
penézni hodnoté nebo mnozstvi. Dodaci lhiitou rozumime ¢asovy sek zacinajici dobou
objednani a kon¢ici dodanim, uvadi se ve dnech (ptip. 1 v mésicich nebo ctvrtletich). Ob-
jednaci lhiita je potom doba od piedani objednavky dodavateli do doby, kdy za¢ne dodani
zasob. [14]

4.2 Modely Fizeni zasob

»Optimalizacni pristup pri Fizeni zasob je zakladnim kritériem minimalizace celkovych nakladu
ho kryti predvidanych potieb a s jistou mirou jistoty (rizikem) i odchylek v priibéhu dodavek a
Cerpani zasob. Jak vyplyva z predchoziho vykladu, za zakladni optimalizacni kritérium se po-

vazuje nakladoveé kritérium.* [11]
RozliSujeme strategické a operativni fizeni zasob. Strategické fizeni zasob se zamétuje

na rozhodnuti ohledné vyse finan¢nich zdrojt, které je mozné vyclenit na kryti zasob po-

zadované vysi a struktufe. Organizacni fizeni zasob ma za cil zajistit takovou strukturu a
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vys$i konkrétnich druhii zasob, aby odpovidala vnitinim potfebam podniku i s ohledem na

vysi nakladl s tim spojenych. [16]

V praxi je mozné setkat se s riznymi modely fizeni zasob, které mizeme Clenit napiiklad
podle délky potizovaci lhity a zplisobu urceni vyse poptavky (resp. spotfeby) na determi-

nistické a stochastické ptistupy.

Deterministické modely vychazeji z predpokladu, Ze oba faktory (délka potfizovaci lhity 1
zpusob urceni vyse spotieby) jsou presné urCené a znamy. Stochastické modely jsou zalo-
zené na pravdépodobnostnim charakteru lhiity 1 poptavky. Z toho vyplyva, ze je jednodussi
pouziti deterministickych modeld, které zakladaji rozhodovani na jistoté, ale také musime
vzit v potaz, ze nikdy neni nic piesné definované, a tudiz se tyto modely opiraji o jakési

zjednodusSeni situace. [2]

Stochastické modely naopak ocekéavaji rozhodovani za rizika a vysledkem jsou varianty

s urcitou pravdépodobnosti. [2]

Autorem deterministického modelu je profesor W. Baumol, obcas se tedy uziva i oznaceni
Baumoliv model. Model ma za cil ur€it optimalni vySi dodavky qop pii planované spotie-
bé za obdobi Q ve stanovém obdobi T, zaroven také pocet dodavek a dodavkovy cyklus.
[15]

Model vychazi z rozdéleni ndkladi na dvé skupiny — ND = néklady na drzeni zasob a NDP
= ndklady na doplnéni zasob. Skupiny nakladl jsou sice propojeny, ale zaroven si odporuji.
Dochazi tedy k situacim, Ze ¢im jsou naklady na drzeni niZsi, tim je ¢astéji nutné, aby pod-
nik objednéval zasoby. [15]

S deterministickym model souvisi i n¢které vzorce pro vypocet celkovych i dil¢ich naklada

(ND a NDP).
Zakladem je rovnice celkovych naklada:

CN =ND + NDP
Pficemz néklady na drZeni lze urcit nasledovné:

ND =%s(C,,
2

kde C,; pfedstavuje naklady na skladovani 1 kusu zboZi a q/2 oznacuje primérnou zasobu

daného druhu zbozi.
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Néklady na doplnéni lze pak spocitat takto:
NDP = C, * g

kde C, urcuje naklady, které jsou spojené s jednou dodavkou, Q predstavuje celkovou spo-
ttebu sledované polozky za dané obdobi a q velikost jedné dodavky v jednotkéch (nejcaste-
jiks).

Z vyse uvedenych rovnic mizeme odvodit rovnici pro celkové néklady a pro optimalni

velikost dodavky.
q Q
CN =§*Cl+3* CZ
_ 2xq=c,

Tudiz celkové naklady po dosazeni vzorce pro optimalni velikosti dodavky budou vypadat

takto:

CN = \/2%xQxCy G,
[15]

Stochasticky model také nazyvany Miller-Orriiv model je zalozen na piedpokladu, kdy

se stav obéZnych aktiv méni v pribéhu ¢asu v podniku velmi nepravidelné. Zakladem mo-
delu je dolni hranice zasob (nebo také pojistnd zdsoba). Rozpéti mezi dolni a horni hranici
muzeme pak vyjadrit podle néasledujiciho vzorce:

1
3% NP xrozptyl dodavek|3
R =3x ] ,

4+« NS

kdy NP ptedstavuji potizovaci naklady na jednu jednotku a NS poté jeji primérné sklado-
vaci naklady. Diky tomuto vzorci mizeme také urcit bod ndvratu, neboli hranici zasob, kdy
je nutné doplnit zasoby, ptipadné je pfeménit do likvidnéjsi podoby, a to je ddno vztahem:

R
BN=DH+§

Miller-Orrtiv model byl vytvotren kvili poptavce po hotovosti. Jeho vyuZiti pii fizeni zasob

je zaloZeno na analogii mezi zasobami a pen¢zi jako obéZnymi aktivy. [21]
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4.3 Moderni pristupy k Fizeni zasob

V posledni dob¢ se mizeme setkat s inovativnim zptisobem optimalizace fizeni zasob. Je
to z toho diivodu, Ze v zasobach je vazano vétsi mnozstvi finan¢nich prostredkil, nez by
bylo zadouci, ale na druhou stranu je potfeba zajistit plynuly tok zésob v podniku a s tim
spojeny vyrobni proces. V nésledujici ¢asti budou tedy struc¢né predstaveny nasledujici
pristupy — metoda ABC, Kanban, analyza XYZ, Just in time, Konsigna¢ni sklady a Out-

sourcing ve skladovani.
4.3.1 Metody pouzité v praktické ¢asti

4.3.1.1 Metoda ABC

Metoda ABC rozd¢luje zasoby na skupiny podle velikosti nakladd, kterou pro podnik
ptedstavuji. Kritérii rozdéleni mohou byt 1 dal$i faktory — ro¢ni obrat, skladovaci podmin-
ky, cena, dodaci lhity atd. Nejcastéji se vSak pouziva hodnota ro¢niho obratu v ¢eskych

korunach. [17]

Metoda je zaloZena na Paretové pravidle 20:80 a vychdzi tedy z toho, Ze piiblizné 10 az
20% zasob odpovida 60 az 80% nakladli s nimi spojenymi. Zasoby, které toto splituji, jsou
zatazeny do kategorie A. Skupina B predstavuje zasoby tvoftici 20 az 30% celkového ob-

jemu zasob a skupina C zbyvajici polozky. [18]

Aplikace této metody pozaduje rozdéleni zasobovych poloZek nejméné do tii skupin a kaz-
dou z nich pak fidit odlisn€ s ohledem na jeji parametry. Pro kazdou ze skupin je potieba
stanovit odliSné objednaci mnozstvi, pojistné zasoby atd. Zakladem je vSak rozttidéni po-

loZek do spravné skupiny a urceni vlivu na naklady, které tato skupina bude mit. [17]

Polozkam v prvni skuping, tj. ve skupiné A, je potieba vénovat zvySenou pozornost a ne-
zapominat na kontroly, jelikoz pfedstavuji vyznamnou c¢ast finan¢nich zdrojh, které
n¢ tak i objednaci mnozstvi. Dalsi skupiny — B a C nemusi podl¢hat tak ptisnému dohledu
jako skupina A. Jejich pojistné zésoby i objednaci mnoZzstvi tak mohou byt i vy$si nez u

prvni skupiny. [18]
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4.3.1.2 Kanban

Metoda Kanban poméha materidloveé i financné optimalizovat informacéni i materidlové
toky. Pivodné byl tento systém zaveden ve spolecnosti Toyota, a nazev oznacuje japonsky
ekvivalent pro kartu nebo titek. Stitky (karty) obsahuji informace, co, v jakém mnoZstvi a
kdy ma byt vyrobeno/pfipraveno. V soucasné praxi se mizeme setkat s tim, ze udaje jsou
kédovany pomoci ¢arovych kodid v ramei digitalizace vyroby. Metoda spociva v tom, ze
nic, co neni pozadovano (jiz zminénym Stitkem nebo kartickou) nebude vyrobeno. Kazda
soucast by méla byt uloZzena ve standardizovaném kontejneru obsahujici pouze malé mnoz-

stvi. Na jeden kontejner pak piipada jedna kanban karta. [12]

Paletz [oball: : Dodavatel [Sifedisa):

116 570x180x75 3001 OBROBNA 2540

| Paletova jednotien; 50 Piijemos [Stiedi

3006 MONTAZ LINKAS

f wnanwgase | 100 R AR M

Obr. 4. Priklad Kanban karty
[http://cvis.cz/hlavni.php ?stranka=novinky/clanek.php &id=167]

Kanban karty je moZné pouzit i vradmci vyskladiiovani zboZzi na vyrobni linku
k minimalizaci zasob ve vyrobé. Dokud vyroba neoznami prostiednictvim kanban karet
dochazejici zasobu pozadované soucasti/suroviny, nedojde k jejimu vyskladnéni a pievo-

zu/ptiprave na vyrobni linku.

4.3.2 Analyza XYZ

Spolu s metodou ABC se jedna o modernégj$i piistup v oblasti fizeni zasob, na kterou také
navazuje. Jeji vyhody jsou naplno viditelné ve vétSich podnicich. Kazda z polozek dle ¢le-
néni metodou ABC je jesté dale rozdélena na X, Y a Z na zdkladé€ jiného kritéria nez které
bylo pouzito v ABC. Kritériem ¢lenéni mlZze byt naptiklad objem jednotlivych polozek,
prostor, ktery je potfeba k jejich uskladnéni a podobné. Diky tomuto d€leni vznikne cel-

kem 9 riznych skupin zasob, a ke kazdé je nutné ptistupovat z hlediska fizeni individualné.

[6]
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Na zékladé rozdéleni metodou ABC a XYZ mtizeme dostat ndsledujici matici:

Materidlova polozka A B C

Vysoka hodnota Stedni hodnota spo- | Nizka hodnota spo-
X spotieby tieba tieby

Pravidelné pozadavky bez vyraznych vykyvi

Vysoka hodnota Stedni hodnota spo- | Nizka hodnota spo-
Y spotieby tfeba tteby

Primérné kolisani pozadavki

Vysoké hodnota Stfedni hodnota spo- | Nizkéa hodnota spo-
7 spotfeby tieba tieba

Obtizna predvidatelnost pozadavki

Tabulka 1. Matice ABC/XYZ analyzy. [25-vlastni zpracovani]

4.3.3 Justin time

Metoda Just in time: ,,je zaloZena na eliminaci ztrat celého vyrobniho procesu od ndkupu

materiali a polotovaru az po distribuci hotovych vyrobkii“. [20]

Vyroba i objednavky by mély byt pldnovany v mensich davkach, tak aby nedochazelo
k tvorbé béznych ani pojistnych zasob. Objednané zbozi by mélo jit ptimo do vyrobniho
procesu. Finalni produkty by za idedlnich podminek mély byt rovnou expedovany
k odbératelim. Timto procesem by byly drZzeny ndklady na zasoby na miniméalnich tGrov-
nich a nedochézelo by ke zbyte€nému vazani kapitalu v této nejméné likvidni sloZce ob&z-

nych aktiv. [20]

4

Nejvhodnéjsi je pouziti této metody v tzv. ,,push systémech®, kdy dochéazi k tomu, ze kaz-
dy ¢lanek vyrobniho fetézce funguje na principu podrobnych plani a svou finalni produkci
distribuuje dal§imu v potadi. Je potieba zavést systém a synchronizaci v oblasti vyroby, a
jeding tak se miize odbératel spolehnout na v€asné a presné dodavky. Na tomto piedpokla-
du pak bude moc drzet minimalni nebo Zadné zasoby a sniZi tak své ndklady s nimi spoje-

né. [17]
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4.3.4 Konsignaéni sklady

Konsignacni sklady byly stru¢né predstaveny uz vyse v diplomové praci. Nejedna se o
sklad v pravém slova smyslu, ale o obchodni pfipad mezi dodavatelem a odbératelem. I
konsignac¢ni sklady jsou jednou z moznosti jak minimalizovat skladové zasoby a jejich
naklady. Princip je zalozen na to, Ze dodavatel si u odbératele zatidi sklad, ze kterého mtize
v pfipadé potieby zasoby odebrat. Naklady na skladovani jsou na dodavateli. Obvykle se
odebrané polozky neplati ihned pii odbéru ze skladu, ale smluvné jsou dohodnuté frekven-
ce fakturace nebo splatnosti po jednotlivych odbérech. Konsigna¢ni sklady jsou podobné
principu, na jakém funguje metoda Just in time, avSak s tim rozdilem, ze zasoby a jejich

nutnost nezmizela, jen se o n¢ starad dodavatel. [13]

4.3.5 Outsourcing ve skladovani

Skladovaci outsourcing je také jednou z modernich piistupli k optimalizaci fizeni zéasob.
Jedna se o vyuziti ukladatelskych skladi, které maji distribu¢ni charakter. Principem je,
ze nezavisla spole¢nost pronajme sklad, a skladovaci prostory dale pronajima riznym pod-
nikim. Ty se nepodileji na zadnych skladovych operacich, ale zabyvaji se pouze vysklad-
fovanim pomoci informacnich systémi a pozadavky jsou posilany elektronickou formou.
Zasoby jsou ve vlastnictvi danych podniki, ale naklady na skladovéani jsou stanoveny
smluvné s ohledem na to, Ze o celkové naklady na provoz a skladovani se dé€li i s ostatnimi

podniky. [15]

Tento typ skladovani pouziva napiiklad spole¢nost Tesco, kterda vyuziva nékolika distri-

bucnich skladi, které na zaklad€ poZzadavki zasobuji lokalni prodejny.

4.4 Optimalizace Fizeni zasob

Optimalizace fizeni zasob vyuZiva matematicko-statistickou teorii zasob, kterd je primar-
nim metodickym pfistupem v ekonomice. Jeho podstatou jsou minimalni pofizovaci nakla-
dy na pofizeni a udrZzeni zadsob. Mimo jiné je jeho cilem zajistit plynuly vyrobni proces.
V ramci této metody se podnik snazi udrzet jak béZnou, tak i pojistnou zasobu na optimalni
vysi. [22]

Cilem optimalizace zasob je nalezeni takové strategie, kterd umozni podniku odpovedét
na otazku, kolik a kdy objednat, aby bylo dosazeno pozadovanych cilti (maximalizace zis-
ku apod.). Jedna se tedy o hledani optimalniho stavu mezi dvéma extrémy. Prvnim z nich

je, Ze zasoby nejsou v dostatecné kapacité, ke kterym jsou sice vazany niz$i naklady, ale je
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ohrozena plynulost vyrobniho procesu, a také neni dostacujici pokryti nahlych vykyvi
na stran¢ poptavky. Druhym extrémem jsou pfedimenzované zasoby, kdy nedochézi k na-
ruSeni vyrobniho procesu ani dodavek, ale az zbytecn¢ moc kapitélu je v zdsobach vazano.
Také dochazi ke zvySovani nékladl na jejich udrzbu, a zaroven muze dochazet k jejich

zastarani nebo znehodnoceni. [23]
To, Ze tizeni zasob neni optimalni, se projevuje fadou znaki, z nichz n¢které jsou:

e zvySuyjici se pocet nevytizenych objednavek,

e rostouci kapital vazany v zésobach,

e zvySuyjici se fluktuace odbérateld a celkové zhorSené vztahy s nimi,

e zvySuyjici se pocet rusenych objednavek,

e opakujici se nedostatek skladovacich prostor,

o velké rozdily mezi jednotlivymi distribu¢nimi stfedisky v oblasti obratu hlavnich
z4asob,

e navySeni mnozstvi zastaralych polozek zasob. [5]

V mnoha situacich jsou doporuceny ovéfené postupy pro optimalizaci zdsob. V piipadé
zavedeni vicestupiiového planovani (napt. metoda ABC) pomiiZze zasoby sniZit nebo zvysit
na optimalni troven. Stejny disledek bude mit i zavedeni systému objednavek na nakup a
doplnéni zasob nebo analyza dodacich dob. Vyloucit by se také mély polozky, které jsou
zastaralé nebo maji nizky obrat. S optimalizaci zdsob pomuzZe 1 zavedeni oficidlniho planu

prodeje a predpovédi poptavky. [5]

4.5 Systémova analyza

Historicky se zacal uplatiiovat systémovy piistup jako dileZity rys mysleni na konci 18.
stoleti. Definice systémového pfistupu je nasledujici: ,,Systémovym pristupem oznacujeme
takovy zpiisob mysleni, reSeni uiloh a jednani, pri nemz jsou jevy chapany v jejich vnitrnich

i vnéjsich souvislostech, tj. komplexné.* [24]

Systémem pak oznacujeme mnoZinu prvkl a vazeb mezi nimi, kterd jako komplex ma urci-
té vlastnosti chovani nebo vykazuje urcitou funkci. Systém mutzeme definovat podle jeho

struktury a chovani.
Jednou ze systémovych disciplin je systémova analyza. Lze ji formulovat jako metodickou
disciplinu sméfujici k poznani systému jeho postupnym rozkladem (dekompozici) na jed-

notlivé podsystémy a dale az na jednotlivé prvky, u nichZ zndme funkci a vazebnost - po-
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zornost je zaméfena na vazby a strukturu systému. Dale se analyza zamétuje na prozkou-
mani chovani systému ovliviiovaného vné&j$imi vlivy, ale pouze za predpokladu, Ze je zna-
ma jeho struktura a chovani dil¢ich prvkl. Systémovou analyzu je mozné také popsat jako
disciplinu, jenz se zaméfuje na analyzu informacnich a fidich systému s pouzitim vypocet-

nich technik. [24]
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II. PRAKTICKA CAST
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5. POPIS SPOLECNOSTI KOVONA SYSTEM

5.1 Predstaveni spole¢nosti

KOVONA SYSTEM, a.s. je ¢eskou, prosperujici a globaln¢ orientovanou vyrobni spolec-
nosti, jejiz primarni aktivitou je velkosériova kovovyroba. Kromé¢ toho Spole¢nost
KOVONA také vlastni produkty, kterymi jsou valcované ocelové profily nebo regalové
systémy. Spolecnost vznikla v roce 2000, kdy doslo k odkoupeni ¢asti vyrobnich aktiv
spoleénosti KOVONA KARVINA, as. (jeji zéklady sahaji az do roku 1904). Spoleénost
KOVONA SYSTEM je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ost-

rave, pod spisovou znackou B 2320.

Obchodni firma: KOVONA SYSTEM, a.s.

Sidlo: Pramyslova 2007, 737 01 Cesky Té&sin

Datum vzniku a zépisu: 19. 4. 2000

Identifikacni Cislo: 258 55 646

Jediny akcionaf: INDUSTRIAL SYNERGY, a.s.

Akcie: 120 ks kmenové akcie na  jméno

v zaknihované podobég, JH 100 000,- K¢
Zakladni kapital: 12 000 000,- K¢, splaceno 100%

Poslanim spole¢nosti je vyvoj, vyroba a finalizace produktli, které jsou vyrobené
z ocelovych plechti a profild. Vize spolecnosti je definovana takto: ,,Pro svou spolehlivost,

kvalitu, kreativitu a flexibilitu jsme vyhledavanym partnerem narocnych zakaznikii*.

5.2 Historie spole¢nosti KOVONA SYSTEM

Vzhledem k tomu, ze ¢ast podniku byla ziskana odkupem spole¢nosti s dlouhodobou histo-
rii, patfi tato historie i ke zkoumané spolecnosti KOVONA SYSTEM. V roce 1904 byla
zalozena PospiSilova dratovna, kterd byla v roce 1907 pfejmenovéana na FrenStatské oce-
larny a zelezarny. K pfejmenovani doslo poté, co ptivodni spole¢nost byla prodana novému
vlastnikovi. Pfedmétem podnikani byla vyroba oceli a vyvalkd.

Roku 1917 se spole¢nost dale rozsifila o dalsi ¢asti — Sroubdrnu a zavod, zabyvajici se vy-

robou vagéni. Avsak v dobé hospodarské krize v pribéhu 30. let byly vSechny provozov-

ny uzavieny a doslo k premisténi vyroby do Bohumina a Vitkovic. Areal byl nésledné né-
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meckymi podnikateli odkoupen. Ti pod znackou Miickle & Melder piizptsobili aredl na
vyrobu kovového nabytku a dalSich vyrobkt, které jsou vytvotreny z ohybanych trubek.

Aredl byl vroce 1948 zestatnén a zaroven doslo k jeho zaClenéni do skupiny nabytkai-
skych spole¢nosti Kovona narodni podnik. V roce 1950 doslo k vyclenéni Kovona n.p.
Karvina. Diky tomu je v arealu zpracovatelska zakladna pro stavebni primysl. V dalSich
letech byla rozvijena vyroba trubkového leSeni, bytovych jader, vzduchotechniky a ocelo-

vych zarubni.

V dobé¢ zahgjeni Cinnosti spolecnosti byly zakladnimi podnikatelskymi aktivitami vyroba
kovovych interiérovych prvki, lehkych policovych regalti a povrchova tprava praskovymi
nastiikovymi hmotami. JiZ od za¢atku podnikani patfila mezi vyznamné zakazniky Skoda

Auto a.s.

Spolec¢nost ziskala unikéatni pfilezitost k navazani spoluprace s globalné orientovanymi
distribu¢nimi partnery diky svému zachovani kontinuity ve stoletém vyvoji kovozpracuji-
cich dovednosti. Jiz v prvnim roce existence spolecnosti zacala jednani se spolecnosti
IKEA v oblasti velkosériové vyroby kanceldiského nadbytku. Vysledkem tohoto jednani byl
dlouhodoby obchodni vztah, jehoz rostouci rozsah zapti¢inil vyznamny rist spolecnosti v

nasledujicich letech, ktery pretrvava dodnes.

Diky stalému navySovani objemu zakazek byl na ptrelomu let 2003 a 2004 postaven novy
vyrobni zavod v Ceském T&3ing. V roce 2004 doslo v tomto zavods ke zprovoznéni vysoce
automatizované technologie pro velkosériovou vyrobu skladacich zidli. Ro¢ni kapacita této

vyroby je az 3 mil. kust.

Vyznamnym krokem k dal$Simu rozvoji bylo nejdfive spoluvlastnictvi (rok 2006) a nasled-
n¢ vroce 2007 uplné vlastnictvi podniku KOVONA Karvina. Zamérem této strategické
akvizice bylo rozsifit vyrobni moZnosti o déleni materialu ve svitky, vyrobu tézsich kovo-
vych profilt (uzavienych i otevienych), ale také dalsi ¢innosti, které se vztahuji k servisni

¢innosti zpracovani hutnich materialt

Nartstajici zdjem odbératelii o subdodavky velkosériové kovovyroby, ale také zdmér dlou-
hodobého investovani do novych technologii, dovedl vedeni podniku k nutnosti rozsiteni
vyrobnich prostor zdvodu v Ceské T&$ing. K rozsiteni doslo v roce 2007, a poté i v roce
2011, a to aZ na soucasnych 26 tisic m*. Vyrobni kapacity byly navyseny jests v roce 2012

diky akvizici zavodu v Husténovicich. [26]
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Obr. 5. KOVONA Karvina v roce 1950. [26]

Spolecnost je drzitelem nékolika ocenéni, naptiklad ,,Nejlepsi investor MPSV* v roce
2005, 3. misto v ramci soutéze ,,Exportér roku* v roce 2004 a ,,Nejlepsi dodavatel IKEA*
v roce 2002.

5.3 Soucasnost spole¢nosti

Poslanim organizace je vyvoj, vyroba a finalizace produkt, které jsou vyrobené

z ocelovych plechu a profilti.
Mezi hlavni cile a vize spole¢nosti patri:

1. Orientace na sériovou vyrobu

Vysoka kvalita s dirazem na nakladovou optimalizaci produkce.
Orientace na globalni trh.

Neustalé zdokonalovani procest, investice do sofistikovanych technologii.
Uzka spoluprace s lidry na trhu.

Korektnost vii¢i zaméstnanciim a zivotnimu prostiedi.

N kW

Rizeni lidskych zdrojt s cilem stat se ucici se organizaci. [27]

5.3.1 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura zac¢ina feditelem spolecnosti, kterému jsou ptimo podiizeni dva pro-
jektovi manazeti. Rediteli jsou podfizeny i1 vSechna ostatni oddéleni spolecnosti — vyroba-

technologie, ekonomické oddéleni a IT, ndkup, obchod, oddéleni kvality, personalistika 1
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ucetni oddéleni. Vyrobné technologické oddé€leni je dale podrobnéji ¢lenéno na oddéleni

vyroby L. a IL., vyvojové odd€leni, technické oddéleni, udrzba a logistika.

Obr. 6. KOVONA SYSTEM v soucasnosti. [26]

5.3.2 Systém Fizeni kvality

Jednoznacné je mozné oznacit kvalitu za jeden z nejsledovanéjSich parametri ve spolec-
nosti KOVONA SYSTEM. Jejim prostfednictvim je vyjadfena mira dokonalosti vyrobniho
procesu a také spokojenost zakaznika. Jiz od faze predvyroby, jsou pomoci metody FMEA
identifikovany vSechny mozné vady produkti, a na zaklad¢ jejich odhaleni jsou pfijiména
opatieni, které maji zabranit jejich vzniku ve vyrobni fazi. Vyuziti této analytické metody
Setii Cas diky v€asnému odhaleni rizika vady, a tento ¢as je mozny investovat dale do vy-
voje a inovace produktd nebo inovace samotného procesu vyroby. Metoda FMEA do-

podrobna popisuje vyrobni postup kazdého z produkti. [29]

Prostfednictvim zavedeného systému samokontroly je kontrolovana kvalita vyroby a zaro-
venl 1 je kontrolovana paralelni nezéavislou kontrolou. UZ u vstupni kontroly materidlu a
dil¢ich komponentii za¢ina testovani kvality, které pokracuje procesni kontrolou, a posled-

ni z kontrol jsou kontroly vystupni a nakladkové. [29]

K dodrZovani kvality napomaha i ISO certifikace managementu kvality. Na bazi norem
ISO funguje systém fizeni kvality, coz je diileZitou podporou komplexnosti a systémovosti
pii vytvareni vnitini podnikové identity spolenosti. Zaveden je systém managementu kva-
lity podle normy CSN EN ISO 9001:2009. ISO certifikace je zaji§tovana prostiednictvim
spolecnosti BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s.r.o. Dalsi dodavatelska spo-
le¢nost TUV NORD Czech, s.r.o. zajistuje testovani shody produktdi s vysokymi pozadav-

ky stanovenymi platnymi normami. [29]
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5.3.3 [Ekologické aspekty

Dosahovani vysoké urovné ochrany zivotniho prostfedi je jednim ze zakladnich piliit ¢in-
nosti spolecnosti KOVONA SYSTEM. PIné v souladu se zdkonem 185/01, Sb., o odpa-
dech je oblast nakladani s odpadem. Veskery odpad je dikladné tfidén a oddé€lené sklado-
vany v predepsanych nadobach a na ur¢enych mistech. K dlouhodobému cili v oblasti en-
vironmentalni patii snizovani mnozstvi odpadu vyprodukovaného spolecnosti. V ramci
spoluprace s kompetentnimi podniky je vétSina odpadkii recyklovana. Duasledné jsou dodr-
Zovana i ustanoveni, které uklada zakon ¢. 477/01 Sb., o obalech. Spole¢nost pouziva pou-
ze nezbytné mnozstvi obalového materidlt, které nejsou Skodlivé vici zivotnimu prostiedi.
Umisténi centraly spole¢nosti v podhtifi Beskyd v Ceském Té&sing, vytvaii velky tlak na
ochranu vody. V podnikové ¢istirné odpadnich vod dochazi k ¢iSténi primyslovych od-

padnich vod. [28]

Mezi dalsi cile, majici pozitivni vliv na zivotni prostfedi, ale i na spole¢nost jako takovou,
patii uspora energii. Spole¢nost se snazi vyuzivat pro svlij provoz odpadni teplo, které je
produkovano pii vyrobé¢ tlakového vzduchu. Toto odpadni teplo je déle vyuzito pro ohfev
technologickych lazni a k vytapéni budovy administrativy. K nizsi spotfebé zemniho plynu
napomaha i dokonald izolace stén a stropti v praSkové lakovné. V oblasti zivotniho pro-
stiedi spliuje spolecnost KOVONA SYSTEM, a.s. 1 pfisné pozadavky zakaznickych stan-
dardli. Zékaznické audity jsou provadény pravidelné, a to v oblastech ochrany hluku,
ovzdusi, ochrany pfed zne€iSténim vody, nakladani s chemickym odpadem a latkami, dale

také v oblasti pozarni ochrany nebo bezpecnosti zaméstnancii. [28]

5.3.4 Zaméstnanci a vyrobni zavody

Ve spole¢nosti KOVONA SYSTEM pracuje v soucasné dobé okolo 600 zaméstnanctl,
kteti maji nejriznéj$i zaméteni, nejvice vSak jsou zastoupeny technické profese (obsluha

laserti, valcovych linek, CNC listi nebo robotizovanych pracovist).

Podnik ma 3 vyrobni zavody — v Ceském T&ing, Karviné — Nové Mésto a
v Husténovicich. V karvinském zavode¢ je orientace na vstupni pfipravu materialu. Nakou-
pené ocelové svitky jsou zde déleny pro Ucely jejich dal§iho zpracovéani. Tyto nadélené
svitky jsou v Husténovicich dale zpracovavany do podoby ocelovych profill a trubek. Od-
tud putuji do zakazkové vyroby, piipadné jsou jiz v tomto stadiu prodavany odbératelim.
V Ceském T&iné je soustiedéna hlavni vyroba, zde je také sidlo spolednosti. V tomto za-

vode se vyrabi ocelové profily, ale i dalsi produkty.
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V Ceském T&$iné je vyroba zajisténa pomoci vysoce automatizovanych linkach. Zde pro-
dukovany kovovy ndbytek splituje velmi naro¢né pozadavky na jeho bezpec¢nost, dlouho-

dobé pouziti a spolehlivost.

5.4 Produkty spolecnosti

Zakladnim rozdélenim produkti zkoumaného podniku jsou dvé fady, a to ocelové profily a

regalové systémy.

Ocelové profily se dale déli na oteviené, uzaviené profily a trubky a svodnice vody. Zpra-
vidla jsou ocelové profily vyrabény za pouziti tepla valcovaného pasu (HRC svitky) nebo
za studena valcovaného pasu (CRC svitky). Po dohod¢ se zakaznikem je spolecnost schop-
na nabidnout vyrobu i z materidll, které maji jinou jakost nebo tlouStky, nez jaké jsou

standardné pouZzivany v jednotlivych vyrobcich.

Druhé tada produkti — regalové systémy, patii mezi tradi¢ni produkty spolec¢nosti. Regaly
jsou vyrabény v nékolika zékladnich tadach, jez diky vysoké kvalité a Siroké paleté barev,
rozmérll a nosnosti maji uplatnéni v mnoha spotiebitelskych aplikacich, ale 1 téch primys-

lovych.

Obr. 7. Regalové systemy. [Zdroj viastni]

Na trhu jsou regéalové systémy spole¢nosti znamy pro svou nadstandardni jakost, ale zaro-
ven si zachovavaji nizkou cenovou uroven. Produkty maji dlouhou zivotnost, coz je potvr-

zeno Sletou zarucni lhiitou, kterou podnik garantuje.
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Konstrukce regalovych systémi umoznuje snadnou montaz, ptipadné i demontaz.

5.5 Dodavatelé spolecnosti KOVONA SYSTEM

a) U.S. Steel Kosice

Jedna se o integrovany hutnicky podnik s vice nez 50letou tradici. Jeji matetskou spolec-
nosti je United States Steel Corporation. Vyrobni kapacita tohoto dodavatele je 4,5 miliona
tun ocele za rok. Spole¢nost zaméstnava na 12 tisic zaméstnanct. Jejich hlavnim produk-
tem je ocel valcovana na studena. VSechny tyto produkty se vyrabéji pomoci moderni pro-
gresivni technologie v kyslikovych konvektorech, kde je velmi piisn¢ dodrzovano piede-
psané chemické slozeni. Zcela uklidnéné jsou ocele odlévané do bram. Plechy jsou valco-
vané na tandemu, které jsou vybaveny technikou valcovani, jez docili rovnomérné struktu-
ry materialu, pfesnych rozmérl a tvaru pésu s vysoce kvalitnim povrchem. Tyto vyrobky

jsou prodavany jako tabule nebo svitky.
b) Fatra, a.s.

Je jednim z vyznamnych zpracovatelii plasti — PVC, PET a PE. Jeji obrat €inil v roce 2015
skoro 3,6 miliard K¢&. VéEtsina z produkce (konkrétné 75%) je exportovéna. Spolecnost vy-
uziva pro zpracovani plasti moderni technologie. Zavody spole¢nosti jsou v Napajedlech a
Chropyni. Podet zaméstnancti spolecnosti je okolo 1 100. Mezi produkty patii podlahové
krytiny, hydroizola¢ni folie, PVC granulat a mnoho dalSich.

¢) ArcelorMittal Ostrava a.s.

Spolecnost patii do nejveétsi ocelarske a tézaiské skupiny. Jeji rocni kapacita vyroby je li-
mitovana 3 mil. tun oceli. Spole¢nost neplisobi pouze na tuzemském trhu, ale také expedu-
je do vice nez 40 dalSich zemi. V €eskych pobockach je zaméstnano okolo 7 250 zamést-
nancl. Jednd se o tradicniho vyrobce otevienych ocelovych profili, které jsou vyrobeny

z pasu, jez jsou valcovany za tepla.
d) STEELTEC CZ, s.r.o.

Spolecnost se zabyva velkovyrobou v oblasti kovovyroby, a dal§imi upravami v procesu

strojirenské vyroby (brouseni, svarovani nebo praskové lakovani).
e) TOKOZ a.s.

Dodavatel zajist'uje komplexni sluzby s vysokou kvalitou pro segmenty stavebniho kovani,

automobilovy priimysl nebo i dalSich primyslovych odvétvi. Produkce je orientovéna



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

dvéma sméry — produkce zdmkul a kovani, a druhym smérem je zakazkova vyroba kompo-

nentll a sestav vyrobku pro rtizné odbératele.
f) Drevonaexport, s.r.o.

Jedna se o vyrobni a obchodni spolecnost s orientaci na dfevotiisku, pracovni, lakované a

dalsi desky.

5.6 Odbératelé spolecnosti KOVONA SYSTEM

Spole¢nost KOVONA SYSTEM funguje kromé¢ domaciho trhu, také na svétovych trzich.
Diikazem toho je dlouhodoba spoluprace jak s mensimi nebo stiednimi podniky, tak i
s celosvétoveé vyznamnymi zahraniénimi zakazniky, ¢ehoz dosahuje diky individudlnimu
ptistupu ke kazdé zakézce, technologickym moZnostem, komplexnimu feSeni kazdého
komponentu s maximalnim diirazem na nédkladovou optimalizaci a neustalému uplatnovani

inovativnich a sofistikovanych technologii.

Mezi hlavni odbératele velkosériové vyroby spolecnosti KOVONA SYSTEM patii IKEA
nebo tzv. DIY fetézce (BAUHAUS, UNI HOBBY, HORNBACH, BRICO DEPOT). Jsou
zde ale i vyrabény produkty, jez jsou soucasti naveésti kamioni nebo osobnich automobill zna-
ek Skoda, Jaguar i Seat. Dalsi ast klientely tvoii e-shopy a jini distributofi. V lofiském roce

tvoftil export Kovony 75% celkové produkce — velka ¢ast produkce se vyvazi do zahranici.

5.6.1 Dodavatelsko-odbératelské vztahy se spolecnosti IKEA

Majoritni ¢ast prodeji je uskutecnéna se spolecnosti IKEA, které predstavuji okolo 80 %
celkovych prodejt. Jedna se tedy o velmi strategického odbératele. Spolec¢nost ziskala to-
hoto zakaznika jiz ve druhém roce své podnikatelské ¢innosti. Zarovei je tato spoluprace

motorem k dal$imu zlepSovani a rozvoji spole¢nosti.

IKEA je sit’ nabytkatskych firem, pivodné ze Svédska. Jeji koncept je svétové unikatni, a
na rozdil od ostatnich nabytkatskych prodejci, je jeji zbozi vystaveno ve skladech, ¢imz se

minimalizuje pocet jejich pracovnik.

Jedna se jednoznacné o odbératele ¢islo jedna. V pocatcich spoluprace byly pro IKEA do-
davany predevsim skladaci zidle. Vzhledem ke spokojenosti odbératele se dodavky rozsiti-
ly 1 o dalsi produkty. Obchodni vztah je velmi prosperujici. IKEA povazuje vyrobky za
spolehlivé, vysoce kvalitni a cenové pfijatelné. Spolecnost KOVONA SYSTEM je také

velmi flexibilnim podnikem a mize dodavat rizné mnozstvi a varianty riznych vyrobkii.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Malokdy dojde k situaci, kdy neni dodavka uplné v poradku, at’ uz z hlediska dodaci lhtty,
kvantitativnim nebo kvalitativnim rozdilu neodpovidd ptivodnim pozadavkim. V takové
situaci, kdy se néco takového stane, je chyba vyfizena prostiednictvim okamzité reklamace
podle pfedem definovanych postupti. Spoluprace se odehrava na profesionalni urovni, ale

s pratelskou atmosférou.

Smlouva se spolecnosti IKEA je spiSe v jeji prospéch, jelikoz definuje vétsinu dodavatel-
skych podminek realizace téchto obchodli. Smlouva vsak lehce znevyhodiuje spolecnost
KOVONA SYSTEM, protoze musi souhlasit s pfedem stanovenymi cenami. Ale vSechny
produkty zahrnuji v prodejni cené jak celkové produkéni naklady, tak i marzi. Vzhledem
k povaze konceptu IKEA prodejt je kazda budouci objednéavka nejista, protoze je vytvare-
na na zéklad€ potieby odbératele. Objednavky jsou tvofeny na zéklad¢ odbytu, skladovych
moznosti atd. Tyto pozadavky mohou byt velmi proménné a je nutné, aby KOVONA
SYSTEM byla pro to dostatecné flexibilni. Spolecnost KOVONA SYSTEM by s timto
systémem vSak neméla mit vétsi problémy, protoze sama vyuziva skladového systému JIT

(just-in-time) pro pofizovani materidlovych zasob.
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6. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI ZASOB V PODNIKU

V této kapitole bude popsan soucasny stav fizeni zasob v podniku, podrobnéji budou po-

pséany jednotlivé zdsobovaci procesy.

6.1 Interni logistika spole¢nosti

Za interni logistiku 1ze povazovat témet 80% celého materidlového toku. Jsou to ty procesy

a ¢innosti, které zajist'uji spravny chod zavodu.
Mezi tyto procesy a ¢innosti patii:

e piijem materidlu do skladu,

e uskladnéni materialu,

e vydej ze skladu nebo vydej bez uskladnéni pfimo do vyroby na vyrobni linku ¢i
PPM (Product Place Market) — line feeding,

e vyroba samotnd (WIP — Work In Progress),

e uskladnéni do PPM nebo ptimo na linku,

e konsolidace a transport hotovych vyrobki do RDC (Regionalni Distribu¢ni Cent-

rum) v Ostravé — Finish Good Movements.

Pfijem materidlu Zasobovani Viyrobni US'kl.”:\dr’1en|
do skladu vyroby proces findlnich
produktl

Obr. 8. Materialovy tok spolecnosti. [Viastni zpracovani]

6.2 Informacni systém podniku

IS SAP se ve spoleCnosti pouziva jako hlavni podnikovy informacéni systém typu ERP,
ktery diky svoji otevienosti umoznuje snadnou integraci s dal§imi aplikacemi nebo modu-

ly, prostfednictvim vlastnich rozhrani a integra¢nich néstroju.

KOVONA SYSTEM, a.s. ho pouziva ptedevsim k vyrob¢ a distribuci tzn., ke komunikaci

se zakaznikem, vytvafeni a pfijimani objednavek, sledovani materidlového toku, vytvareni
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cenovych navrhti a fakturaci. Tento IS také umoziuje snadno kontrolovat a fidit vSechny

dalsi diilezité procesy ve firmé a to v jednom integrovaném prostredi.

Objednavka | Zpracovani | Cenovy | Vytvofeni | Pfijem | Vyroba | Distribuce | Fakturace

zékaznika | pozadavkll | ndvrh | vyrobniho | materilu

planu

Nékup

materialu

v

6.3 Rozdéleni zasob

Spole¢nost KOVONA SYSTEM potiebuje ke své vyrobni ¢innosti neomezené mnozstvi
skladovych zéasob. V evidenci ma néco kolem 400 skladovych polozek. Zasoby jsou rozdé-
leny do ctyt skupin, které jsou oznacené v informacéni systému specifickym cislovanim

polozek.
Vstupni material: Zde patfi zakladni materialy potfebné k vyrobé.

Nedokon¢ena vyroba: vyrobky, které uz prosly jednou nebo vice ¢astmi vyrobnich proce-

st, ale jesté nejsou dokonceny.

Hotové vyrobky: Do této skupiny patii vyrobky, které jiz prosly celym vyrobnim procesem a
jsou pfichystany k expedici.

6.4 Skladové hospodarstvi

V ramci celé spoleCnosti je umisténo nekolik skladovych prostor, které jsou €lenény na
primarni a sekundarni. Za hlavni sklady jsou povazovany dva expedic¢ni sklady, vyrobni a
pfijmovy sklad. Hlavni expedi¢ni sklad, vyrobni sklad a piijmovy sklad se nachazi
v centralni budové¢, v blizkosti vyrobni haly. Druhy expedi¢ni sklad méa spole¢nost

v prondjmu a nachéazi se v Choté€buzi, mimo centralni budovu.

Sekundarni sklady jsou reklamacni sklady a sklady neshod. Do reklamac¢nich skladl putuje
material, u kterého byla zjisténa neshoda zplsobena dodavatelem, a ktera byla odhalena

pfi pfijmu na sklad. Na skladu neshod jsou umistény materialy a produkty, jenz nespliuji
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stanovené kvality spolecnosti KOVONA SYSTEM. U tohoto materidlu nebo produkti

vznikla neshoda na stran¢ podniku.

Spolecnost vyrabi na 4 sménny provoz, tj. nepietrzité. Vzhledem k tomu je také nutné za-
jistit nepretrzit¢ dodavky do vyrobniho procesu. Polotovary, které vzniknou prvotnim
zpracovanim, jsou nasledné umistény do skladu nedokoncené vyroby. Stejné jako nékup,
tak 1 vyroba je zavisla na predikci poptavky. Spolecnost tla¢i material ze skladu na prvni
pozici ve vyrob¢, kazdy dalsi stupen vyroby tlaci na ten nasledujici, a to az do finalni vy-
stupni kontroly a umisténi finalnich vyrobkti na expedi¢ni sklad. Z toho je ziejmé, ze pod-

nik vyuziva tlacného zplisobu vyroby, ktery neni pfili$ flexibilni.

6.4.1 Vyrobni sklad

Vyrobni sklad je umistén v centralni budové spole¢nosti ptimo ve vyrobnim sektoru, ¢imz
je propojen s vyrobou. Ve skladu se nachazi neprodejny material potiebny k vyrobég, ktery
je vétsinou navazen do skladu kamiony za pomoci jefabu. K navazeni materidlu ke strojim
je zapotiebi mostovy jetab. Zbozi ve skladu je ukladané do regalt, pricemz s nim skladnici
manipuluji a pfesouvaji ho do vyrobni haly podle potieby vyroby. Je zde umistén jeden

vstupni vchod a vrata do vyrobniho useku.

Sklad zabira plochu 900m2. Jedna se o halu, ve které nejvice prostoru zabiraji kovové profily
a trubky, ale nachazi se zde i dal$i material (napf. plast a dievo) a komponenty k vyrobé. Podle
vahy a rozmérl se material sklada na dievéné palety do dvou konzolovych jednoramennych
regalll nebo je opirdn o Ctyii zastavéné kovové konstrukce. Rozmisténi materialu je pfizptso-
beno tak, aby bylo systematicky sefazeno pro maximalni vyuziti celé¢ kapacity a aby bylo
snadno dohledatelné. Kapacita v rdmci celkovych prostor je vyuzivand v praméru z 80%.

Hlavné to zalezi na objemu vyroby, ktery se méni kazdy tyden (den).

Spolecnost neudrzuje dlouhodobé zasoby, kviili ¢eho se vyuziti vyrobniho skladu 1isi na zakla-
dé objemi aktudlnich zakazek. Umisténi skladu a plocha jsou vyhodné, protoze 1ze neprodlené

dodavat material do vedlejsi vyrobni haly.

Vyrobni sklad je vyuzivan velmi efektivné a diky tomu, Ze spole€nost uziva metodu Just In
Time, nachazi se zde tolik materialu, aby nebyla nikdy ohrozena vyroba ani jeho prichodnost

a proto je vSechen material snadno pfistupny.
Mezi vsemi subjekty, které jsou zapojeny do metody JIT, musi rozhodné fungovat informacni
systém, které poskytuje potiebné podklady vSem stranam pro planovani, operativni fizeni pod-

nikovych procest a sledovani. Velmi vysoké naroky jsou kladeny na dodavatelé. Systém JIT
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vyzaduje synchronizaci s potfebami odbératele a kvalitu dodavek a hodi se nejvic tam, kde je

odberatel prevladajicim ¢lankem (odbératel IKEA).

Za podminek dodavatele IKEA je uplatiiovana tzv. Emancipacni strategie JIT, coz znamena, Ze
spolecnost KOVONA SYSTEM produkuje par davek s mensimi vyrobnimi naklady, které
se ulozi v expedi¢nim skladé, odkud jsou postupné odebirany spole¢nosti IKEA (nebo odesila-
ny vlastnimi prostfedky). Tento druh strategie za cenu nizSich vyrobnich ndkladl zvySuje na-

klady na skladovani a flexibilitu spole¢nosti pii vykyvech spotieby IKEA.

6.4.2 Skladové operace vyrobniho skladu
Ve vyrobnim skladu probihaji tyto skladové operace:

1. PrFijem materidlu — probihd nahodile podle ptijezdu dodavatelti. U kazdého doda-
ciho listu se kontroluje ¢islo objednavky, mnozstvi a typ materialu. Jestlize dodany
material odpovida objednavce a dodacimu listu, mize se ptejit k uskladnéni.

2. Uskladnéni — skladnik nejdiive vytiskne skladovy list a etiketu. Etiketa obsahuje
¢islo, nazev, ¢arovy kod a mnozstvi. Na skladovém listé je udan nazev polozky, mnoz-
stvi a pozice stejného materialu jiz uskladnéného v predchozich piijmech. V dalsim
kroku skladnik pfilepi na material etiketu a pokusi se ho uskladnit na stejné pozice ne-
bo blizko pozic, které jsou uvedeny na skladovém listé. V ptipad¢, ze jsou pozice plné,
musi najit jinou. Poté dopiSe do skladového listu pozici uskladnéni. Nasledné po
uskladnéni polozek prepise pozice do informacniho systému.

3. Vyskladnéni, vychystavani — probihd za pomoci vydejek, na nichz jsou uvedeny
informace jako napt.: ¢islo materidlu, ndzev, poloha ve skladu, pozadované mnoz-
stvi, misto odbéru. Skladnik po odebrani materidlu z jeho pozice dopiSe do vydejky
mnozstvi odebraného materidlu a dod4 ho na uréené vyrobni pracovisté. Odebrané

mnozstvi musi dopsat do informaéniho systému.

6.4.3 Expedic¢ni sklady

V expedi¢nich skladech uplatiiuje spole¢nost metodu pohyblivého skladovani, kdy mani-
pulacni jednotkou je paleta, kterd je ndsledné¢ umisténa v regalech. V expedi¢nim skladu
jsou umistény neprijezdné regalové systémy na palety, které spole¢nost pouziva pro
uskladnéni palet a ptepravek, a k manipulaci s nimi je zapotiebi vysokozdvizného voziku
nebo regdlového zakladace. K tomu, aby byla paleta lehce manipulovatelnd na vidlicich

pomoci nizko i vysokozdvizného voziku, musi byt vhodné konstrukéné navrzena.
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V hlavni budové spolecnosti se nachazi primarni expedi¢ni sklad, ktery je umistén hned
vedle vyrobni haly. Nejedna se vSak o jediny expedi¢ni sklad, dalsi expedicni sklad je mi-
mo aredl spole¢nosti v pronajatych prostorach. Ty jsou vyuzivany v situacich, kdy je ma-
ximalné vyuzit primarni expedi¢ni sklad. Diive byl v téchto starSich prostorach provozo-
van hypermarket Hypernova. Jak v tomto, tak i ve skladu primarnim jsou skladovéany fi-
nalni produkty urcené a pfipravené pro expedici k zdkaznikiim. Uplatiiovan je zde zptsob
kolmého, pohyblivého skladovani. V ramci expedi¢niho skladu dochazi k vykonu vsech
souvisejicich operaci (pfijem zbozi z vyroby, ulozeni produkti do skladovych prostor, ko-

lekce objednavek, jejich vychystani a baleni, az po konecnou expedici produktu.
Hlavni expedicni sklad

Hlavni expedic¢ni sklad disponuje rozlohou okolo 1200 m?, a jeho maximalni kapacita je
1 800 palet. Sklad je postaven na betonovém skeletu, kdy vnitini vySka dosahuje 12 m,
jsou zde 2 nakladaci mustky, jeden samostatny expedi¢ni vchod, jedna pevna rampa.
Podlaha je z dratkobetonu s nosnosti 6 tun. Sklad je vytdpén pomoci zemniho plynu. Skla-
duji se zde findlni produkty pro odbératele. Findlni vyrobky jsou pfepraveny piimo
z vyroby prostiednictvim vysokozdviznych vozikl nebo jinych prostiedkii. Vybaveni skla-
du zahrnuje 60 regalovych systému na palety, které maji vysku az 20 m a maximalni zati-
zeni jedné bunky je 4,5 tuny. Pro manipulaci je k dispozici Sest ru¢nich paletovych voziki,
dvanact mechanickych vysokozdviznych a devét ruéné vedenych vozikl. Z hlediska per-
sondlu by mél byt sklad trvale obsazen dvéma zaméstnanci na kazdé smeéné€. Pouze oni smi
zboZi zakladat nebo vynadavat z regalovych systémi. Finalni produkty se ve skladu sesku-
puji podle zakaznika a objednavky. Vzhledem k uskladiiovani kovovych vyrobkd, je trvale

udrzovana vlhkost maximalné 20%, pro zajisténi pozadované kvality findlnich produkti.
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Obr. 9. Hlavni expedicni sklad. [Zdroj viastni]
Expedi¢ni sklad v Chotébuzi

Sekundérni expedicni sklad se nachazi v Chotébuzi a plni stejnou funkci, jako primarni
sklad v arealu spoletnosti KOVONA SYSTEM. Jeho vyméra je o néco vé&tsi, a to 1 852 m?
a s maximalnim poctem 2 700 uskladnénych palet. Zateplend ocelova hala, ktera je posta-
vena na betonovém skeletu, ma vnitini vySku mezi 8 a 9,5 metry. Mezi jeji zafizeni patii 3
nakladaci mustky, jeden pfimy vjezd do budovy a jednou pevnou nakladaci rampou. Umis-
téno je zde 24 regald na palety a k dispozici jsou 2 vysokozdvizné voziky, 2 paletové.
V momenté¢, kdy je skald v provozu, vyzaduje se personalni zajisténi jednim az dvéma pra-

covniky. I zde je budova vytapéna plynem.

Tyto skladové prostory nejsou v majetku spole¢nosti KOVONA SYSTEM. Sklad je prona-
jiman za cenu 210 000 K¢ mési¢né, kdy jeho odhadovana skutecna hodnota je 7,5 mil. K¢.
Fixni pronajem na 1 m? ¢ini 98 K&, a zbytek je tvofen souvisejicimi sluzbami (energie,
dalsi poplatky). Uskladiiovéno je zde zboZi, které neni mozné z kapacitnich diivodi umistit

do hlavniho expedi¢niho skladu.

Tento sekundarni sklad je vyuZivan pouze v pfipadé momentalni potieby, ptipadné pro
udrzovani zasoby produktl pro pravidelny odbér. Néklad na prondjem se neodviji od poctu
uskladnénych produktii/palet, ale je fixni. Ndjem vSak neni jedinym ndkladem, ktery je
s vyuzitim sekundarniho skladu spojen, je potieba pocitat 1 s ndklady na dopravu do skla-

du.
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6.4.4 Analyza expedi¢niho skladu

Pouze 20% produkce odebiraji jini zékaznici nez je spole¢nost IKEA. Produkce pro takové
zékazniky méa vyhranéné vzdy misto v hlavnim expedi¢nim skladu (cca do 300 m?). U ta-
kové produkce je snahou spolecnosti co nejrychlejsi vyroba, kompletace objednavky a jeji
expedice zakaznikovi, aniz by dochazelo ke zbytecnému zdrzovani vytizeni objednavky.
K expedici dochdzi neodkladné, aby mohly byt dané skladovaci prostory vyuzity pro dalsi
hotové vyrobky. Z 92% je doprava tohoto zbozi v kompetenci spolecnosti KOVONA
SYSTEM.

Problémem jsou nedostate¢né skladovaci kapacity pro spolecnosti IKEA. Podnik nezna
dopfedu vysi ani Cetnost objednavky, a musi byt pfipraven na nepravidelné¢ odbéry.
V urcitych dnech se mlze procento vyuziti kapacity expedi¢niho skladu znaéné lisit. Pte-
dev$im kvili rozdilim v objemech zakdzek je potfeba mit danou kapacitni rezervu (expe-
di¢ni sklad v Chotébuzi). Dodaci terminy a podminky odbéru si urcuje sama IKEA a spo-
le¢nost KOVONA SYSTEM se ji snazi naplno vyhovét. Protoze si nemtze dovolit ztratit
klienta, musi se neustdle pfizpiisobovat a zkvalitiiovat logisticky systém (pfi minimalnim

navyseni logistickych nakladd).

Objednavky jsou sestavovany ve spojitosti na vyrobu v hlavnim expedi¢nim sklad¢. Po
provedené vyrobé je zboZi oznaceno s ndzvem odbératele a preddvano do expedice. Pra-
covnik logistiky je povinen takto oznacené zbozi pievzit a stvrdit podpisem do knihy od-

vadéni, ve které je také uveden odbératel.

Vyrobky jsou do prostorii expedi¢nich skladl ukladany tak, aby bylo mozné vyuzit metodu
FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu)

6.4.5 Prijem zbozi

Zbozi je z nakladniho auta vyskladnéno na nakladni rampu. Pracovnik skladu zkontroluje
dodaci list a dodany material/zbozi. Na zakladé této kontroly je vytiStén interni transportni
Stitek, ktery je na piijaté zbozi umisténo. Po této vstupni kontrole je material/zbozi presu-

nuto do skladovych prostor, a jeho pozice je zaznamenéana do informacniho systému.
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6.4.6 Expedice materialu
Ve spolecnosti KOVONA SYSTEM je expedice rozdélena na tii ¢asti:

- Expedice profila
- Expedice regali

- Expedice IKEA

Pti expedovani materialll si nejdiive pracovnik zobrazi zakdzku v informaénim systému.
Po zkontrolovani dostupnosti materidlti pro danou zakéazku si vytiskne identifika¢ni stitky,
na kterych standardné je nazev polozky, rozméry, vaha, pro koho je urcena a také je na ni
carovy kod, ve kterém je Cislo zakazky. Pro nékteré zédkazniky se vSak tiskne identifikacni

stitek dle jejich pozadavk.
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Obr. 10. Identifikacni stitek pro IKEU. [Zdroj viastni]
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Podle typu zbozi si pracovnik piichystd klasickou euro paletu nebo kartonovou podlozku,
na kterych se material expeduje. S pfihlédnutim na vahu polozek naskladaji pracovnici zbozi
na sebe, ru¢né nebo s pouzitim podplrnych prostiedki. Néasledné poskladanou paletu zabali a

ptipevni identifikacni Stitek vzdy nejméné na celni a bocni stranu.
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Obr. 11. Nalozené palety. [Zdroj viastni]

6.4.7 Prevazeni materialu

Spolecnost vyuziva v souc¢asné dob¢ k prepravé materialti vysokozdvizné voziky s dieselo-
vym a elektrickym motorem. Pro vétsi vzdalenosti mezi sklady vyroby a expedice se pou-

ziva elektricky vozik s vle¢kami jako vlacek viz obrazek.

Obr. 12. Elektricky vozik s vleckou. [Zdroj viastni]
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7. ZHODNOCENI ANALYZY A NAVRH OPTIMALIZACE RiZENi
ZASOB

V této kapitole bude zhodnocena provedend analyza soucasné¢ho stavu v podniku, budou
identifikovany hlavni problémy, které ma podnik v oblasti fizeni zasob a budou navrhnuta

fesSeni téchto problémii pomoci metod predstavenych v teoretické Casti diplomové prace.

7.1 Zhodnoceni analyzy soucasného stavu

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze podnik md v mnoha oblastech fizeni zasob procesy
vhodné nastavené a neni potieba zdsadnéjSich zmén. Z analyzy ale rovnéz vyplynuly kri-

tické Casti v logistickém fetézci, které vyzaduji optimalizaci.

Konkrétné je to oblast nakupu a skladovéani vstupniho materialu. Podnik mé vysoké mnoz-
stvi zasob vazanych v zasobach. Pficin tohoto stavu je vice, problémy zpiisobuje tlaény
systém vyroby, nepravidelnost v objednacich mnozstvich od klicového zékaznika, relativ-
n¢ dlouhé dodaci lhiity pro vstupni materialu a také systém objednavani vstupniho materia-
lu. Jednotlivé vstupni materialy jsou objednavany nezavisle na své hodnoté nebo spotiebé,
ale jsou objednany v okamziku, kdy hladina skladovaci zasoby klesne pod nastavenou
mez. Dalsi neefektivnost se vstupnim materidlem vznikd v oblasti skladovani, kde je sice
zaveden systém mapy skladovych mist, ale jednotlivé materidly jsou uskladnovany podle
historické posloupnosti zavadéni jednotlivych typi materidlu do IS. Tento stav je rovnéz
nevyhovujici z divodu pravdépodobného vzniku neefektivni manipulace se vstupnim ma-

terialem.

7.2 Navrh optimalizace Fizeni zasob pomoci metody ABC

Pro névrh optimalizace zasob bude provedena ABC analyza, nebude vSak provedena
v plném rozsahu, jelikoZ podnik mé okolo 400 druht vstupniho materidlu, bude tedy na-
znacen zpusob, jak postupovat na vzorku materialu, ktery se pouziva pro vyrobu jednoho

druhu vyrobku.

V tabulce niZe jsou naznaceny hodnoty spotieby jednotlivych materiald, jejich cena, mé-
si¢ni primérnd spotieba, ndklady na pofizeni dané polozky na primérny mésic, dale nékla-
dy na pofizeni zasob a spotfeba poctu kusl jsou naznaceny v samostatnych sloupcich ku-

mulativné pro moznost zatazeni materialti do kategorii (ABC).
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., .. | Spotfeba Cena Naklady/mésic | Naklady/mésic| Naklady/mésic Spotrevbef Zarazeni
Cislo zbozi L. . .| (ks)/ mésic
(ks)/mésic | 1ks/EUR (EUR) (%) (% kumulativné) . .| ABC
kumulativné
D0207618 85 824 4,08 350161,92 19,60% 19,60% 16,71% 5
D0207617 89 806 3,54 317913,24 17,79% 37,39% 34,20% o
D0207621 76 267 3,24 247 105,08 13,83% 51,23% 49,05% 08
D0207622 80 285 3,24 260 123,40 14,56% 65,79% 64,68% %
D0207620 75 642 2,98 225413,16 12,62% 78,40% 79,41% >
D0207610 10889 3,74 40 724,86 2,28% 80,68% 81,53%
D0207623 9700 3,87 37 539,00 2,10% 82,78% 83,42%
D0207613 11353 3,20 36 329,60 2,03% 84,82% 85,63%
D0207612 8911 3,24 28 871,64 1,62% 86,43% 87,37%
D0207615 5696 4,07 23 182,72 1,30% 87,73% 88,48%
D0207611 5311 3,92 20 819,12 1,17% 88,90% 89,51% §
D0207616 5068 4,00 20272,00 1,13% 90,03% 90,50% 0-‘3
D0207625 5117 3,08 15 760,36 0,88% 90,91% 91,49% g
D0207631 3431 4,38 15 027,78 0,84% 91,75% 92,16% g
D0207636 3215 4,19 13 470,85 0,75% 92,51% 92,79%
D0207642 3115 3,97 12 366,55 0,69% 93,20% 93,39%
D0207643 3356 3,34 11 209,04 0,63% 93,83% 94,05%
D0207641 2799 3,93 11 000,07 0,62% 94,44% 94,59%
D0207627 3078 3,33 10 249,74 0,57% 95,02% 95,19%
D0207630 3177 3,16 10 039,32 0,56% 95,58% 95,81%
D0207635 3150 3,11 9 796,50 0,55% 96,13% 96,42%
D0207640 2 500 3,85 9 625,00 0,54% 96,67% 96,91%
D0207639 2374 4,05 9614,70 0,54% 97,20% 97,37% Q7J<
D0207632 2 009 4,09 8216,81 0,46% 97,66% 97,76% o
D0207633 2439 3,30 8048,70 0,45% 98,11% 98,24% qu
D0207644 2020 3,93 7938,60 0,44% 98,56% 98,63%| =
D0207626 2204 3,32 7 317,28 0,41% 98,97% 99,06% (@)
D0207628 1691 4,02 6797,82 0,38% 99,35% 99,39%
D0207629 1441 4,35 6 268,35 0,35% 99,70% 99,67%
D0207634 1685 3,18 5358,30 0,30% 100,00% 100,00%

Tabulka 3. ABC analyza. [Viastni zpracovani]

Z vysledku ABC analyzy je patrné, Ze zde naprosto plati Paretovo pravidlo, tedy Ze zhruba
80 % dusledkt je zplisobeno 20 % pticin. V tomto piipade 78,4 % nakladi vynaklddanych
na material ptipadd na pét skladovacich polozek. V ptipad€ spotieby mnozstvi kust bez
ohledu na cenu, je tento pomér v podstaté totozny, 79,41 % piipada na pét nejvice obratko-

vych polozek.

Z vysledkiit ABC analyzy pro optimalizaci fizeni zasob je patrné, jak provést optimalizaci
fizeni zasob. Zaméfit se na materidly z kategorie A, pro tyto materidly vyjednat
s dodavateli zavedeni konsigna¢niho skladu, toto feSeni by pro podnik znamenalo zna¢nou
usporu za naklady, které s sebou nese drZeni kapitalu vazaného v zdsobach. Zavedeni kon-
signac¢niho skladu je v tomto konkrétnim ptipadé rovnéz vyhodné z divodu nepravidelné

spotieby a slozité predikce potieb materidli v ase. Pokud by byl material v konsigna¢nich



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

skladech, byla by zabezpecena kontinuita vyrobniho procesu i pii vétsich vykyvech spotie-

by ale naklady za drZeni kapitalu vdzaného v zasobach by byly optimalizovany.

Z analyzy rovnéz vyplynulo, Ze polozky z kategorie A, jsou rovnéz ty nejvice obratkové.
Ve skladu jsou vyrobky skladovéany sice na vyznacenych skladovacich mistech, avSak jsou
skladovany chaoticky. Materidly, které maji nejvyssi obratkovost by z pohledu optimaliza-
ce fizeni zasob bylo vhodné umistit do co nejkratsi vzdalenosti od mista spotfeby materia-
lu. Ukony s vychystavanim materidlu jsou neustale opakovany, nékteré materialy jsou
skladovany v regalech ve vyssSich patrech, do vysSich pater je vhodné zaradit materidly
z kategorie B a C, materialy z kategorie A by mély byt co nejsnadnéji a nejrychleji dostup-
né. Tato optimalizace by méla za nasledek usporu nakladii na manipulaci s materidlem,

které jsou v dnesSnich logistickych systémech vyznamnou nédkladovou polozkou.

7.3 Navrh optimalizace pomoci metody Kanban

Jak uz bylo v analyze zminéno, spole¢nost KOVONA SYSTEM se snazi tla¢it material ze
skladu na prvni vyrobni operaci a kazda ptedchézejici operace tlaci na tu nasledujici az po

finélni kontrolu kvality a expedi¢ni sklad. Jedna se tedy o tlany typ vyroby.

Dnesni tendence smétuji k riznorodé nabidce, kterd je schopna pruzné reagovat na zmény
poptavky. Tento stav je zpisoben prechodem od trhu nabidky smérem k trhu poptavky. V
soucasnosti musi podniky vyrabét predevsim to, co si zada zdkaznik. Za dosaZenim tohoto
cile je vyvijena snaha o neustalé zkracovani vyrobnich a dodacich lhit hotovych vyrobk.

naje vyvojem, konce expedici findlnich vyrobki k zédkaznikovi.

Vzhledem k tomu, Ze 80 % odbytu spole€nosti proudi k jednomu zakaznikovi, bylo by
mozné implementovat do vyrobniho procesu systém Kanban jehoZ nespornou vyhodou je
predevsim snizeni urovné zasob prvotniho materialu a rozpracovanosti vyroby, coz vede v

kone¢ném disledku k uspoie vynakladanych nakladi.

Dal8im pfinosem implementace systému Kanban, by vzhledem k jeho povaze, kdy kazda
vyrobni builka objedndvéa vstupni materidl od pfedchédzejici vyrobni buiiky a zaroven je
zodpovédna za kontrolu kvality pfichoziho materidlu, vedla by aplikace tohoto systému k

vys$Simu poctu odhaleni dil s neshodnou kvalitou.
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Obr. 13. Schéma jednoduchého Kanban systému [ZUFAN, Pavel 2005]

Na obrazku ¢. 13 je znazornén pritbéh materidlového a informac¢niho toku, pfi nasazeni
systému Kanban. Jak postupuje informacni tok, tak se jim mezi jednotlivymi navazujicimi
pracovisti predavaji kanbanové karty. Tyto karty by byly umistovany do regali k tomu
uréenym. V tomto vyrobnim systému je kazdy navazujici ¢lanek ve vyrobé predchazejici-
mu ¢lanku odbératelem a predchdzejici ¢lanek navazujicimu dodavatelem. Kanbanova kar-

ta pak slouzi jako obdoba klasické objednavky v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.
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8. ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

Navrhované feSeni, které bylo doporuceno na zdklad¢ vysledkt ABC analyzy, by bylo pro
podnik pifinosem. Na zaklad¢ doporuceni zavedeni konsignacnich skladl pro vstupni mate-
ridl z kategorie A by doslo k rozsdhlym usporam za néklady na kapital vazany v zasobach.
Tyto néklady by neklesly pouze o pomérnou cast z poctu materidlu skladovanych stan-
dardné a poctu druhii materialti skladovanych v konsignacnich skladech. Néklady by klesly
mnohem vyraznéji vzhledem k zaméfeni se na vstupni material z kategorie A, tj. material,

ktery je ptic¢inou vzniku nejvice naklada za kapital vdzany v zasobach.

Dalsim ptredstavenym feSenim, které by pfispe€lo k optimalizaci fizeni zasob v podniku
KOVONA SYSTEM, a.s. je zaméfeni se opét na ty materidly, které jsou z pohledu ABC
analyzy v kategorii A. Konkrétné zajistit aby tyto materidly byly z pohledu skladového
hospodaistvi skladovany na téch nejsnadnéji dostupnych a nejvhodnéj$ich mistech pro
manipulaci a co nejblize mistu spotfeby materiali. Toto opatieni by vedlo k uspote nakla-
di za manipulaci, mezi kterymi je rovnéz ukryto velké mnozstvi lidské prace, ale i ndklady

na potizeni a provoz manipulaéni techniky.

Zavedeni systému Kanban do vyrobniho procesu spole¢nosti by piineslo prechod od tlac¢-
ného systému vyroby ksysttmu taznému. Vzhledem k povaze vyroby v podniku
KOVONA SYSTEM, by byla implementace Kanbanu pro spolecnost vhodnéjsi a vedla by
ke sniZeni stavu rozpracovanosti vyroby, zpfesnéni poZadavkii na materidlové vstupy a

sekunddrnim pfinosem by byl pozitivni vliv na kontrolu kvality.
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ZAVER
Cilem prace bylo navrhnout konkrétni feSeni pro optimalizaci systému fizeni zasob v kon-
krétnim podniku. Déle predstavit teoretickd vychodiska z oblasti logistiky a teorie fizeni

zasob. Dalsim ukolem bylo pfedstavit konkrétni praktické prostiedi vyrobniho podniku a

provést diikladnou analyzu fizeni zasob v tomto prostiedi.

Pro spole¢nost KOVONA SYSTEM byly po provedeni analyzy stavajiciho stavu fizeni
zasob navrzeny navrhy pro optimalizaci fizeni zasob. Konkrétné bylo na zéklad¢ provede-
né ABC analyzy navrzeno zavedeni konsignacnich skladi pro vstupni materidl z kategorie
A a rovnéz pro stejnou kategorii materialu byl nastinén postup pro optimalizaci skladovani
téchto materialovych polozek. DalSim opatienim bylo zavedeni systému Kanban do vyrob-
niho procesu, byly popsany vyhody tohoto feSeni, které by bylo pro popisovany podnik

pfinosem.

Vsechny predstavené navrhy jsou v praxi realizovatelné a jejich implementaci by bylo do-

sazeno optimalizace fizeni zasob v podniku.

Je jasné, ze veSkeré logistické procesy se daji trvale zlepSovat, avSak piinosy
z provedenych zmén by mély vzdy jit ruku v ruce s vynalozenymi naklady na tyto zmény.
V tomto piipad¢ lze konstatovat, Ze vzhledem k pfinosim navrZzenych feSeni, by byly na-

klady na realizaci inosné.

Popsané néavrhy byly pfeddny a diskutovdny s managementem spole¢nosti KOVONA
SYSTEM a na zéklad¢ reakce pracovnikli managementu bylo pisateli nabidnuto navazani

dalsi spolupréce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IS Informacni systém
a.s. Akciova spole¢nost
JH Jmenovitd hodnota

DIY ,Do it yourself*

PPM  Product Place Market

RDC Regionalni distribu¢ni centrum
WIP  Work In Progress

LIFO Last In First Out

FIFO  First In First Out

ERP  Enterprise resource planning

EDI  Electronic Data Interchange
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