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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva vyznamem vzdélani piislugnikt Armady Ceské republiky
v jejich profesnim rozvoji. Teoreticka ¢ast popisuje problematiku andragogiky a jeji uplat-
néni pii edukaci vojakia. Zabyva se kliCovou oblasti vzdélavani dospélych, a to profesnim
vzdelavanim. To je pojato jak obecné, tak se zaméfenim na profesni rozvoj vojaka. Je zde
vysvétlen dilezity pfinos vojenské akademie ve Vyskoveé. Pfinasi vhled do vojenského
vzdélavaciho systému, kde popisuje strukturu vojenské stredni skoly a vyssi odborné skoly
v Moravské Ttebové a také nabizi pohled do systému vojenskych vysokych skol. Prakticka
¢ast bakalarské prace zjistuje realny vyznam dosazené¢ho vzdélani a jeho vliv na profesni
rozvoj piislusnikic ACR. Objasiiuje nam také vnimani vyznamu profesniho vzdélavani a
vojenského vysokoskolského vzdélani pro profesni rozvoj. Kvantitativni vyzkum byl reali-

zovan formou dotaznikového Setfeni.

Kli¢ové slova: andragogika, Armada Ceské republiky, edukace, profesni rozvoj, profesni

vzdélavani, ptislusnik ACR, vzdélani, vzdélavani dospélych

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the importance of education of members of the Army of the
Czech Republic in their professional development. The theoretical part describes the pro-
blems of andragogy and its application in the education of soldiers. It deals with the key
area of adult education through vocational education. This is conceived both in general and
with a focus on the professional development of soldiers. An important contribution of the
Military Academy in VySkov is explained here. It brings insight into the military education
system, which describes the structure of the military high schools and colleges in the Mo-
ravian Ttebova and offers a look into the system of military colleges. The practical part of
the bachelor's thesis identifies the real importance of education and its influence on the
professional development of members of the ACR. It also clarifies the perception of the
importance of vocational education and military higher education for professional develo-

pment. Quantitative research was carried out in the form of a questionnaire survey.

Keywords: andragogy, Army of the Czech republic, education, professional development,

professional education, member of the ACR, education, adult education
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UvVOD

Zijeme v postmoderni dobé a nase spole¢nost je charakterizovana jako postindustrialni. Je
to doba vyznacujici se modernimi technologiemi, védeckymi objevy na poli genetiky ¢i
nanotechniky. Ale také se dneSni doba vyznacuje hektickym a uspéchanym zpisobem zi-
vota. Soucasnd spolecnost proziva dynamické zmény, kterym je nucena se neustale ptizpu-
sobovat. Uceni a vzdélavani je nezbytnym procesem, ktery se snazi reflektovat dynamiku
zmén nasi spolecnosti. Dosazené vzdélani a kompetence k vykonu profese jsou nepostrada-
telnou vybavou uspéSného Clovéka. Mizeme se bavit o tradi¢nim Skolském edukacnim
pristupu a také nesmime opominout stale rostouci vyznam dal§iho vzdélavani. Klicovym
sektorem se v ramci dal§iho odborné piipravy je profesni vzdélavani. Obecné celoZivotni
uceni je nezbytnou soucdasti profesniho i osobniho riistu. Aby jednotlivec obstal v dnesni
spole¢nosti, musi se neustale vzdélavat. Spolecenské naroky jsou kladeny predev§im na
jazykové schopnosti, pocitacovou a informacni gramotnost a neposledni fadé socialni do-

vednosti.

Armada Ceské republiky tvoii jakysi pomyslny vzorek populace. Lidé slouzici v armadé
jsou pro sluzbu vybirani podle specifickych pozadavki. Tyto pozadavky by se daly charak-
terizovat jako podminky a néaroky, které jsou kladeny na pfisluSniky ozbrojenych slozZek.
Podminky pro vstup do armady jsou vyjadieny jako dobry zdravotni stav, fyzicka zdatnost,
psychicka odolnost a vzdélani. Dilezité jsou osobnostni predpoklady kazdého jedince,
ktery az na vyjimky pracuje v kolektivu a je souc€asti tymu. UchazeC o vstup do armady
musi zvladnout zakladni vycvik ve vojenské akademii se sidlem ve VySkové. Tato institu-
ce hraje kli¢ovou ulohu v naboru a vycviku novacki, zdjemcti o vstup do ACR. Velmi dii-
lezitym kritériem je dosaZené vzdélani, které je urcujici pro sluzebni zatazeni. Diky dosa-
zenému vzdélani se otviraji kazdému jednotlivei specifické moZznosti kariérniho postupu.
Armada ma zajem o napftiklad technicky vzdé€lané jedince, ktefi maji ambice se dale rozvi-
jet a zvySovat své kvalifikace a odbornosti. Velmi vitanou skupinou jsou muZi i Zeny jazy-

kové vzdélani, zejména se ceni zvladnuti anglického jazyka.

Préace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti je popsana proble-
matika andragogiky a jejiho uplatnéni pti edukaci vojakil. Jsou zde popsana teoreticka vy-
chodiska a definovany pojmy z andragogické problematiky. Prace se zaméfuje na defino-
vani a vymezeni andragogiky a jejich specifickych slozek pii edukaci dospélych. Rozveden

je teoreticky zaklad profesniho vzdélavani a jeho aplikace pii dal§im odborném vzdelavani
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vojaku, které ptimo souvisi s profesnim rozvojem. Dale popisuje vojensky vzdélavaci sys-

tém.

Praktick4 ¢ast se zaméfuje na analyzu vzdélani piislusniku Armady Ceské republiky. Vy-
zkum je zaméfen na to, jak ptislusnici Armady Ceské republiky vnimaji vyznam dosaZe-
ného vzdélani v zavislosti na profesnim rozvoji. Zkouma4, jaka je uroven a druh dosazené-
ho vzdélani, jaky maji vojaci vztah k dalSimu odbornému vzdélavani. Zamétuje se na to,
jak vojaci vnimaji vyznam profesniho vzdélavani ve vztahu k profesnimu rozvoji. Zabyva
se, jak piislusnici ACR hodnoti vyznam vojenského vysokoskolského vzdélani vzhledem

ke své profesi. Vyzkumna ¢ast je pojata kvantitativni formou, a to dotaznikovym Setfenim.

Cilem bakalaiské prace je popsat oblast andragogiky jako nedilné souc¢asti edukace vojakt
se zamefenim na vzdelani a také dalsi odborné vzdélavani. Dale rozvést problematiku pro-
fesniho vzdélavani dospélych v aplikaci na piislusniky ACR. V neposledni fadé zjistit

vztah mezi vzdélanim vojakt Armady Ceské republiky a jejich profesnim rozvojem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 K TEORETICKYM VYCHODISKUM A ZAKLADNIM POJMUM

V soucasné dob¢ je téma vzdélani, edukace, piipadné vzdelavani dospélych velmi diskuto-
vanou oblasti. Je to oblast dynamicky se rozvijejici. Jednim z divoda rozvoje vzdélavani je
zajem vzdélavaci politiky, ale také verejnosti. Pojem andragogika je stale vice skloniovan
a bez nadsazky se da fici, Ze se jedna o aktualni a dilezity fenomén nejen ¢eské spolecnos-
ti, ktera prochazi transformaci, ale celé civilizace. V nasi zemi jsou za centra andragogic-
kého plisobeni povazovany univerzity naptiklad Univerzita Karlova v Praze a Univerzita

Palackého v Olomouci. (Benes, 2014, s. 9)

Problematika edukace dospélych je dostate¢né zpracovana jak v odborné domaci literatute,
tak v literatufe zahrani¢ni. Jedna se o diilezZité zdroje, které byly pro tuto bakalatskou praci
zasadnim pomocnikem. Pocet titulii odborné literatury stdle nartiistd a Ize pozorovat rozdil-
nost a riizné specifikace. Literatura pokryva jak oblast zajmovou a obcanskou, tak také
oblast profesniho vzdélavani a didaktiky. D4 se oznacit za zajimavou skute¢nost, ze autofi
maji mnohdy rozdilny pohled na urcité detaily. OvSem v zasad€ se vSichni shoduji na sku-
teCnosti, ze stalé vzdélavani a vyhleddvani novych informaci a poznatkli v oblasti zvySo-

vani kvalifikace je zdsadni a dilezitou soucasti profesniho rastu. (Benes, 2014, s. 9)

V historickém kontextu maji terminy pedagogika a andragogika ptivod v antickém Recku.
Historicky stars$i je pojem pedagogika, kdy pedagog (paidagogos) byl ¢lovek, ktery slouzil
k doprovodu mladych chlapct do Skoly (pais, genitiv paidos, agein - vedeni chlapci). Pi-
vodné se nejednalo o vychovatele ¢i ucitele, ale vétSinou Slo o posluhovace ¢i spiSe otroka.
AZ mnohem pozd¢€ji byl tohoto slova odvozen nazev pedagogika. Pojem andragogika je
odvozen podobné, pieklada se jako doprovazeni muzl (anér, genitiv andros - muz, dospé-
1y). V pfeneseném slova smyslu, kdy pomineme omezeni na muZe, znamena andragogika
doprovazeni, ndpomoc €lovéku za jeho vzdélavanim, poznavanim a samotnym chapanim

svéta. (Benes, 2014, s. 11)

,»Asl prvni pouziti pojmu andragogika nalézame v dile Alexandra Kappa Platonova nauka
o vychové jako pedagogika pro jednotlivce a jako statni pedagogika z roku 1833. Platono-
va nauka o vychové¢ obsahuje tieti oddil Andragogika neboli vzdélavani v muzném véku.*

(Benes, 2014, s. 11-12)
Zasadnim divodem pro vznik andragogiky bylo odliSeni od vzdélavani déti, cimz se zaby-
va pedagogika. Edukacni proces je u déti odliSny od edukacniho procesu dospélych.

V teoretické Casti této bakalarské prace se pokusime jednotlivou problematiku objasnit.
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1.1 Stav zkoumaného tématu v literature a dokumentech

Problematikou andragogiky a také celozivotniho vzdélavani se zabyva cela fada publikaci.
Stejné je tomu u literatury vénujici se problematice edukace déti a mladeze. Specifickou
oblasti je edukace vojakt v Armadé Ceské republiky. Velmi uZiteénou publikaci pro nasi
bakalaiskou praci je Piiprava pfisluinikii Armady Ceské republiky. Uceleny pohled na
armadu ndm pfinasi Bild kniha o obran€. Vzdélavaci systém jak civilniho Skolstvi, tak vo-
jenského je strukturovan a koncipovan, aby co nejlépe vyhovoval potfebam naseho naroda
v kontextu evropského ¢i dokonce svétového vyvoje spolecnosti. V této kapitole se bude-

me zabyvat literaturou domaci, zahranicni a cizojazycnou.

Domaci literatura

Z domaci literatury je pro nas dilezita Ptiprava pfisluiniki Armady Ceské republiky
(2007) od Spravy doktrin ReVD. Tato publikace sjednocuje terminologii v oblasti odborné
pfipravy a vycviku. Zabyva se a reaguje na nové sméry v piipravé velitell, ptislusnika
S$tabl a jednotek. Primarnim smyslem této ubikace je ujednotit ptistupy, cile, formy a me-
tody v oblasti piipravy piislusnikit ACR. Ujednocuje a harmonizuje tyto procesy komplex-
ni pfipravy v podminkach profesionalni armady se standardy naSich spojencit v NATO.
Ministerstvo obrany vydalo ucelené dilo, jimzZ je Bila kniha o obran€ (2011). Tato publika-
ce slouzi jako komplexni pfehled stavu naSi armady, jejiho zamé&feni a v neposledni fadé
trendli a vyhled do budoucna. Nezapomind na podstatu dobré spolecnosti, organizace.
Touto podstatou jsou lidé, nékdy se pouziva termin lidské zdroje. Armada je ukdzkovym
pro armadu. Publikace popisuje nabor, vzdélavani a vychovu vojaki a také civilniho per-
sonalu. Prioritou je péce a poskytnuti kvalitnich podminek pro sluzbu v armadé¢. Milan
Bene$ ve svém dile Andragogika (2014) pieklad4 uceleny pohled na tuto problematiku.
Publikace se zabyva pocatky vzniku, jejiho vyvoje az po soucasnost. Upozoriiuje, Ze edu-
kace, ¢ili vychova a vzdé€lavani jsou celozivotni proces a nelze je od sebe oddélit. Sleduje
trendy a diverzitu v oblasti edukace dospélych, poukazuje, ze se jedna o velmi dynamicky
se rozvijejici obor. Tento obor reflektuje aktualni poZadavky jak praxe, tak vzdélavaci poli-
tiky zaméfené na instituciondlni a neinstitucionalni vzdélavani. Popisuje evropskou propo-
jenost vzdélavacich instituci a vzajemnou spolupréci, s tim souvisejici evropské vzdélavaci

programy.
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Zahrani¢ni literatura

Bakalaiska prace Cerpa také ze zahranicni literatury, dilo Viery Prusakové Zaklady andra-
gogiky 1 (2005). Autorka nés seznamuje s andragogikou jako védou patiici do systému véd
o vychové¢, ktera se neustale vyviji a specifikuje na konkrétni oblasti i pracovisté. Publi-
kace oznacuje spojeni pedagogiky a andragogiky a autorka zde pouziva pojem edukologie.
Celkové¢ vidi védy o vychové jako nastroj pomoci ¢lovéku ve vSech aspektech redlného
zivota. Vyznamnym dilem a pro nasi praci dobry zdroj informaci z prostiedi pedagogiky
a andragogiky je dilo slovenského autora Ctibora Hatdra Socialna pedagogika, socialna
andragogika a socialnd préaca: teoretické, profesijné¢ a vztahové reflexie (2009). Autor
v této publikaci popisuje metodologické vychodiska a vztahy mezi socidlni pedagogikou,
socialni andragogikou a socidlni praci. Zaméfuje se na praxi a péci o déti i dospe€lé. Zo-
hlediiuje multidisciplinaritu véd o vychové a jejich piisobeni na sociohumanitni oblast.
Ptinosnym dilem je také publikace Marie Machalové a Viery Prusdkové Ziskavani novych
cilovych skupin vo vzdélavani dospélych (2004). Autorka popisuje celou soustavu procesii
ve vzdélavani dospélych. Zabyva se systémem prace s cilovymi skupinami z andragogic-
kého hlediska. Je zde rozveden 1 pohled z Girovné evropské, konkrétné program Sokrates.

Autorka nam také piinasi pohled na vzdélavani mladeze a jeji perspektivu na trhu prace.
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Cizojazy¢na literatura

Z cizojazycné literatury jsme vybrali studii Female soldier - teachers: army, education and
new state! (Tamdor - Shimony, 2010, s. 297-313), kterd se zabyva postavenim Zen
v armad¢. Jedna se o zeny vojakyné, které vyucuji déti v izraelskych zakladnich Skolach
v komunitach pfistehovalct, kteii ziji na periferii spolecnosti. Tento projekt se uskutecnil
v 50. a 60. letech minulého stoleti. Bylo to v dobé velkého nedostatku ucitelt z diivodu
velké migracni viny. Vojakyné - ucitelky byly velmi mladé, vétSina z nich se narodila
vzemi, kde proSly hebrejskym Skolskym systémem. Vnimaly své vyucovani
v pristéhovaleckych osadach jako dobrovolnické a prikopnické prace. Pfitom patfily pod
armadu, ktera je platila a pecovala o né. Dalsi cizojazy¢ny dokument Legal Education for
Army Medical Department Leaders and Soldiers? (Topinka, 2014, s. 68-76) pojednava
o pravnim vzdélavani personalu, zaméstnanct a vedoucich pracovnikii na trovni armadni
komunitni nemocnice, ambulantni zdravotni kliniky a dalSich 1ékaiskych center. Edukacni
program je zaméten na vykonové dovednosti a kompetence k pravnim ukontim. Vzdélava-
ni je zde rozdéleno do 12 urovni, kde kazdé dalsi urovent by méla byt pokrocilejsi, naroc-
néjsi a vyzadujici vy$$i miru soustfedéni. Vyu€ovani probihd v kurzech na ucebné, kde se
uci teorie nebo piimo v terénu za asistence pravniho poradce, napf. pravni zaklady
v oblasti fizeni mimotadnych udalosti. Posledni cizojazy¢na publikace, kterou v této ¢asti
zminime je Soldier to civilian: army education and postwar New Zeland citizenship® (Bric-
kell, 2010, s. 363-382). Publikace ukazuje vznik a vyvoj novozélandskych armadnich edu-
kacnich programii. Jejich vznik se datuje k roku 1943. Tyto programy nasledovaly zamot-
skou praxi. Prvotnim diivodem vzniku vzdé¢lavacich programt byla potieba vojaky zabavit,
pozvednout moralku a tymového ducha. K tomu slouzily knihovny, filmy, studijni progra-
my. Soucasné si doba Zadala s vojaky pracovat, vzdélavat je. Prochazeli rekvalifikacemi,
aby se mohli vratit a zafadit do civilniho zivota. Vytvofené vzdélavaci programy hraly za-
sadni tlohu. Studijni materialy poskytovaly dulezity zdroj poznatkli pro resocializaci voja-
kt do povalecné spolecnosti a nabyti nového aktivniho obcanstvi. Publikace zde jasné po-

pisuje, Ze vzdelavani dospélych ma klicovou tllohu i v arméadnim prostiedi.

'Preklad: Zeny vojakyné-uditelky: armada, vychova a vzdélavani a novy stat
2Pieklad: Pravni vzdélavani pro vojenské 1ékatské oddeleni vedoucich a vojakt
3Pieklad: Od vojaka k civilistovi: armadni vzdélavani a povaleény Novy Zéland ob&anstvi



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 16

1.2 Vztah tématu k andragogice

Andragogika je podstatnou souéasti eduka¢niho piisobeni v sektoru Armady Ceské repub-
liky, stejné tak jako v sektoru civilnim. Jelikoz se vyvoj spole¢nosti neustale posouva do-
predu, je vzdélavani nezbytnou soucasti naseho zivota. Je to neustdly a nutny kolobéh
v kazdé dobé. Jelikoz ACR vyuZiva nejrizndjsi technologie, je zasadni v tomto ohledu
zaji§tovat potiebnou piipravu personalu. Pokud chceme byt v piipravé piislusnika ACR
uspésni, je dulezité drzet krok s nejnovéjsimi technologiemi a tomu pfizptisobovat formu
vyuky. Modernizaci a vyvoji prochazi jak vojenské technologie, vojenska vystroj, tak
v neposledni fad¢ i vyzbroj. Je dilezité flexibiln¢ reagovat na zmény, které jsou v souladu

s mezinarodnimi smlouvami NATO.

Proces edukace dospélych vede k transferu dovednosti a znalosti potfebnych pro feSeni
kazdodennich a praktickych probléma. Muzeme hovofit o transferu od edukatora k edu-
kantovi. Zaroven vede k rozvoji mysleni a zpracovavani novych poznatkt. Kazdé uceni by
mélo vést ke schopnosti se dale ugit. Z tohoto diivodu se i v ACR stale vice pouziva pojem
vzdélavani a to pfedevsim jako proces, diky kterému si ¢lovék osvojuje poznatky a ¢innos-
ti. Tyto, dale pak vnitin€ zpracovava a pretvari na védomosti, navyky a v neposledni fadé
na dovednosti. Uceni, pfiprava a zdokonalovani své vlastni kvalifikace se v soucasné dobé

a armade¢ stava zésadnim piedpokladem, doplitkem a také soucasti pracovnich ¢innosti.

,Vzdélavani se odehrava mezi dvéma zéakladnimi ¢initeli: mezi vzd€lavatelem (ucitelem,
lektorem) a vzd€lavanym (zdkem, ucastnikem). Z pohledu vzd¢€lavatele jde o vyucovani,

z pohledu vzdélavaného jde o uceni.” (Muzik, 2004, s. 13)

Pomérmné velka ¢ast edukaéniho procesu v ACR souvisi a je vztazena na profesni riist voja-
ka jako jednotlivce, ale také piislusnika skupiny, druZstva, jeZ je zakladni bojovou formaci.
V prvni, ptipravné fazi, se vzdélavaci proces zaméfuje na piipravu pro povolani, tady svou
nezastupitelnou roli hraje Vojenska akademie ve Vyskové€. V druhé, kontinualni fazi, vzde-
lavani slouzi k reflektovani zmén, které se odehravaji jak v typech vél€eni, tak zejména
v oblasti technologii. Pro vySe uvedena specifika edukacniho procesu se vyuziva metod

vycviku, odborné ptipravy a odborného rozvoje.
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1.3 K zakladnim pojmiim

Andragogika

Andragogika je védni disciplina v systému véd o vychové a uceni, jako takova se zamétuje
na vSechny aspekty vzdélavani a uceni se dospélych. Mizeme zaznamenat rizné pojeti
andragogiky. Dle naseho pojeti je andragogika nedilnou soucasti véd o vyucovani, vzdéla-
vani a vychové. Andragogika je také studijni obor v programu pedagogickych véd slouzici

pro piipravu odbornikli v procesu vzdélavani dospélych. (Benes, 2014, s. 11)

Arméda Ceské republiky

Armada Ceské republiky je kli¢ovou slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky. Ozbrojené
sily jako celek jsou déleny do oblasti ptisobeni a to na ACR, Vojenskou kancelaf preziden-
ta republiky a Hradni straz. Ridi se zdkonem &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky. Primarnim tikolem ozbrojenych sil je ptiprava k obran¢ naseho statu a jeho ob-
rana proti napadeni. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je prezident republiky. ACR tvoii
hlavni slozku ozbrojenych sil, je fizena Generalnim $tabem Armady Ceské republiky,

v &ele stoji Nacelnik generalniho §tibu. (CESKO, 1999)
Edukace

Edukaci rozumime vSechny ¢innosti lidi, pfi nichz dochazi k uceni na strané n¢jakého sub-
jektu, které je zprostfedkované jinym subjektem. Edukaci oznacujeme souhrnné vychovu
a vzdélavani. Je dilezité také zminit edukacni realitu jakoZto Gsek objektivni reality, kde
probihaji edukaéni procesy. Edukacni procesy se odehravaji jak ve vnitinim, tak venkov-

nim prostfedi. (Pricha, 1997, s. 59)

Pedagogika

Pedagogika je v&€da, ma svoji oblast zaméfeni a badani. Jeji struktura je obsahové vymeze-
na, ma svijj ucel a poslani. Pomoci specifické infrastruktury pedagogické reality uplatiuje
instrumentalni aparat, tj. metody badani zaméiené na cil. Predmétem védy, pedagogiky je
skutecny edukacni prostor a jeho procesni postupy a konstrukty. Dovolime si tvrdit, Ze se
pedagogika zabyva v§im, kde je spatfen urcujici prvek edukace, ¢ili vychovy a vzdélavani.
V procesu edukace se realizuji pedagogické postupy, sleduji se vysledky a efekty té€chto
procesu. (Prucha, 1997, s. 27)
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Profesni vzdélani

Tento pojem souvisi s profesnim rozvojem clovéka (vojaka). Soucdasti tohoto vzdélani je
mimo jiné 1 samotna piiprava pro vykon povolani, sluzby. Je nezbytné, aby takové edukac-
ni pusobeni zasdhlo oblast neustalych zmén ve spoleCnosti a technologiich. V téchto a ji-
nych souvislostech je dobfe uplatnitelny prvek, metoda vzdélavani a to vycvik, dale pak
odborna ptiprava a odborny rozvoj. Vycvik ptredstavuje jisty druh vyuky, kterd mtize byt
jak skute¢na, tak simulovana. Umoziuje osvojeni si specifickych dovednosti napiiklad
motorickych, senzomotorickych i intelektudlnich. Velmi zaddoucim vysledkem takového
vycviku je, aby se promitl do profesnich navykti a konkrétnich postoji jako trvalejSich

hodnot pfi specifickych pracovnich ¢innostech. (Muzik, 2004, s. 15)

Prislusnik Armady Ceské republiky

Piislusnikem Armady Ceské republiky rozumime pro potieby této prace piislusnika ozbro-
jenych sil Ceské republiky. Armada Ceské republiky je jednou ze slozek ozbrojenych sil.
Prace zejména pojednava o vojacich z povolani dle terminologie zdkona ¢. 221/99Sb.,

o vojacich z povolani. (CESKO, 1999)
Vzdélani

Vzdélani je vysledkem vzd€lavani, sebevzdélavani a seberozvoje. Miizeme jej nazvat
vnitini kvalitou osobnosti. Ned4 se pfenést na jinou osobou a nemuze se stat zbozim na
rozdil od vzdelavani, které se stalo velmi cennym artiklem v sou¢asném modernim svéte.
Clovék miize byt pro uréité postaveni a pozici prekvalifikovany, a to za predpokladu, ze
vzdélanost métime pouze urovni dosaZzeného vzdélani. Miru funkéni gramotnosti nebo
stupefi dosazeného vzdélani pak mizeme ve spoleenském kontextu Ceské republiky na-

zvat vzdélanosti naroda. (Benes, 2014, s. 16)

Vzdélavéani

Pod pojmem vzdélavani rozumime proces zprostiedkovani znalosti, dovednosti a rozvoj
konkrétnich 1 vSeobecnych schopnosti. Je to cilevédomy proces realizace pedagogickych
cilii, zprosttedkovani probihd systematicky s obsahovym zaméfenim. Je vécné a Casové

strukturované. Hovofime o institucionalizovaném procesu, ktery je didaktickou zaleZitosti,

otazkou spravné vyuky vedené profesionaly. (Benes, 2014, s. 16)
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2 ANDRAGOGIKA JAKO NEDILNA SOUCAST EDUKACE
VOJAKU

Pomérné velka ¢ast edukacniho procesu v ACR souvisi a je vztazena na profesni rist
a rozvoj vojaka. Rozvoj jednotlivce, ale hlavné pfislusnika skupiny, druzstva je klicovy,
protoze druzstvo tvofi diilezitou bojovou formaci. V prvni, ptipravné fazi, se edukacni pro-
ces zamétuje na pripravu pro povoléani, tady svou nezastupitelnou roli hraje Vojenské aka-
demie ve VySkové. V druhé, pribézné fazi, vzdélavani slouzi k reflektovani zmén, které se
odehravaji jak v typech valCeni, tak zejména v oblasti technologii. Pro tyto oblasti boje
uziva ACR specifického procesu, ktery se na tuto problematiku edukace orientuje. Jedna se

o metody vycviku, odborné ptipravy a odborného rozvoje.

V historickych kontextech byly edukaci dospélych ptifazovany riizné funkce. Tyto funkce
si miiZeme piedstavit jako pro spolecnost, jeji chod a rozvoj. Také se mizeme bavit o pii-
nosech pro rozvoj jednotlivce, aktivniho ob¢ana. Pfinosy andragogiky jsou nezpochybni-
telné, vedou ke stabilizaci a rozvoji spole¢nosti, jeji demokratizaci a industrializaci.

(Benes, 2014, s. 38)

Dle Benese (2014, s. 38-39) vyznam jednotlivych funkci nebyl v déjindch andragogického

pusobeni jednoznacny. Nékteré funkce jiZ nejsou z dneSniho pohledu aktualni k diskusi:

» kompenzacni funkce. VSeobecné a odbornost rozvijejici andragogice plisobeni mii-
zeme chépat jako urcity nastroj k zapojeni nizSich vrstev spole¢nosti do procesu
demokratizace a pfemény spolecnosti z agrarni na primyslovou. Edukace obecné
ma slouZit jako zprosttedkovatel socidlni zmény. V soucasnosti kompenzaéni funk-
ce prispiva k ziskani vyssiho a vysokoskolského vzdélani,

» andragogické pusobeni jako soucast revoluc¢nich zmén. Edukace dospélych zde za-
stupuje ulohu boje proti vykotistovani a utlaku. Zastava roli politické zbran€ na ob-
ranu slab$ich,

= vzdélavani jako strategie proti politické radikalizaci. Zde miZzeme hovofit o dodr-
zeni zasad apolitického uvédomovani, toto vzdélavani vede k rozvoji mysleni
a ideologie, které neohrozuji z4jmy statu,

* andragogicky vliv ve sluzbach totality. Hlavnim tkolem je zde vytvofeni ideologie,
jednotlivec se podiidi vys§im cilim a idealtim spolecnosti, ovS§em propagované ja-

ko rovnostarstvi.
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V soucasnosti zdiraznujeme funkce socialné - integrativni, které maji za kol rozvoj osob-
nosti jako soucasti vyssiho celku, spolecnosti ve které zije (napf. regionalni oblast), funkce
demokratiza¢ni, piinos zde tvoii podpora a rust demokratizace a obcanskych Cinnosti
a vztahi. Funkce emancipacni umoziuje vzestup pokrokovych forem spolecenského souzi-
ti, priklada velky vyznam zvySovani participace a seberealizaci v politickém a ekonomic-
kém prostredi a pfispiva k rozvoji a tvorb¢ identity jednotlivce. Funkce kvalifikacni je Gizce
spojena s odbornym vzdélavanim, obcCanskou mobilitou, rovnosti Sanci, konkurence

schopnosti jak jednotlivct, tak organizaci ¢i stata. (Benes, 2014, s. 38-39)

Rozvoj edukace dospélych vzdy odrazel spoletenské zmény. Clovék se vzdy ugil, protoze
musel reflektovat své vlastni biologické a vyvojové zmény. Musel téz reagovat na ménici
se situace ve spolecnosti. V obdobi velkych spolecenskych zmén nebo krizi vznikd vzdy

vvvvvv

spiSe vzéacnosti nez pravidlem. Systémy vzd€lavani soucasnosti maji svilj pocatek
v pterodu spole¢nosti od feudalniho zfizeni k liberaln€ fizenym systémim. Samotna eman-
cipace burzoazie a posléze 1 dalSich spolecenskych ttid neprobéhla ve vSech zemich stejné,
ani z pohledu kvality ani z hlediska ¢asového. I z tohoto diivodu maji dnesni systémy edu-
kace dospélych riznou historickou podobu. Zndme a mizeme popsat krajiny se silnymi
andragogickymi tradicemi, jedna se zejména o zemé& severni, zapadni a Castecné stiedni
Evropy. Existuji také zemé¢, kde andragogika patii mezi méné rozvinuté védni discipliny.
Zemé s pevnymi a nepferusenymi andragogickymi kofeny (Velké Britanie, Svédsko) maji
v dnes$ni dobé vyhodu oproti zemim, kde vyvoj andragogického plisobeni byl vystaven
nasilnym zvratim (Némecko, CR). I pies tyto skute¢nosti miizeme nalézt jistou historickou

podobnost a socidlni souvislosti vzniku a rozvoje andragogiky. (Benes, 2014, s. 22)
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Edukace dospélych v dnesni dobé

Situaci v edukaci dospélych mizeme charakterizovat nasledovne¢:

Hodnota dosazeného vzdélani a jeho prestiz roste. Stale vice lidi dnes citi potfebu spolupo-
dilet se na doplnéni si vzdélani. Nabidka pro obcCany, ktera je dostupnd, ovSem neni pro
vSechny stejna. Andragogické plsobeni nevytvorilo ¢tvrty subsystém Skolské soustavy,
a to vedle vSeobecného, odborného a vysokého skolstvi. To by vyzadovalo i jiné angazo-
vani statu v této oblasti. Vzdélavani dospélych se zacina chapat jako soucast celozivotniho
vzdélavani a uceni se. Vyznam dosazeného vzde€lani, hlavné vysokoskolského nabyva vy-
znamu 1 na mezindrodni urovni. Mezinarodni organizace jako UNESCO a OECD pftitom
hraly velkou roli. U¢eni dospélych se stalo soucasti persondlni politiky v organizacich.

Vvoew

fesnich kvalifikaci a kompetenci vyrazné lisi. (Benes, 2014, s. 35)

Podil nestatni nabidky pro dosp€lé prudce roste. Piestava platit predstava, ze ptiprava do-
spelych je zabezpecena pouze socidlni politikou statu. Zisk a rozvoj kompetenci jiz neni
pouze spotieba vetejnych statkd, ale stdva se potfebou lidi a zbozim, které mtze dale vydé-
lavat penize a mé sviyj vlastni trh. Roste prostfedi, které je plné komercnich nabidek, prii-
myslu volného €asu a komerc¢ni kultury. Nabidka dostava vlastni vahu a tak si tvofi sama
vlastni poptavku. Uceni lze oznalit za soucdst konzumniho zplsobu zivota a kultivace

vlastniho Zivotniho stylu. (Benes, 2014, s. 36)

Vzdélavani jako takové miizeme charakterizovat jako proces, ve kterém si ¢lovek, jedinec
prostfednictvim vyucovani osvojuje celou fadu poznatkli a ¢innosti. Tyto ¢innosti a po-
znatky vnitin€ zpracovava (uci se) a pfemeénuje na védomosti, dovednosti a navyky. V této
souvislosti mizeme hovofit o intenciondlnim uceni. Vzdélavani probiha mezi dvéma sub-
jekty. Mezi vzdélavatelem (lektorem, ucitelem) a vzd€lavanym, coZ v naSem piipadé je
zak, student. Z pohledu lektora se jednd o proces vyucovani a z pohledu Zéka jde o proces
uceni. Pojem vzdélavani odliSujeme od pojmu vychova. Miizeme se setkat jest€¢ s pojmem

edukace, ktery je hojné pouzivan v pedagogice ¢i didaktice. (Muzik, 2004, s. 13)
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2.1 Andragogika a jeji vyuziti pri pripravé vojakii

Andragogika hraje vyznamnou tlohu v ptipravé personalu v sektoru Armady Ceské repub-
liky, stejné tak jako v sektoru civilnim. Z diivodu neustalého a rychlého vyvoje spolecnosti
je edukace nezbytnou soucasti naSeho zivota. Je to kontinudlni a nutny kolobéh v kazdé
dobg. Jelikoz ACR pouziva nejrizngjsi moderni technologie, je dilezité v tomto ohledu
zajistovat potiebné vzdélavani vojenského personalu. Pokud chceme byt v pfipravé pii-
slusniktt ACR tUspé&sni, je nezbytné drZet krok s nejnovéj§imi technologiemi a tomu pfizpi-
sobovat formu vzdélavani. Je zasadni flexibilné reagovat na zmény, které jsou v souladu

s mezinarodnimi smlouvami NATO.

Dle Benese (2014, s. 11) ,,Andragogika je védni a studijni obor zaméteny na veskeré
aspekty vzdelavani a uceni se dospélych. Existuji rozdilné koncepce andragogiky. V nasem

pojeti je andragogika specificka soucast véd o vychové, vzdélavani a vyucovani.*

Uzivani pojmu andragogika je v nasi spolecnosti jiz dostatecné rozsifeno a zobecnéno.
V jinych zemich termin andragogika neni aZ tak zobecnén, neprosadil se. Velmi casto se
pouziva vyraz vzdelavani dospélych ¢i dalsi vzdélavani. V nasi zemi prosadila tento termin
po roce 1989 komise Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy. Tato komise potvrdila
a ujasnila systém studijnich, doktorandskych a habilitacnich oborti. Andragogika tedy je
védni obor pattici do systému véd o vychove a vzdélavani, ktery se specializuje na vSechny
specifika uceni se dospélych. Je také studijnim oborem na vysokych Skolach v programu
pedagogickych véd, ktery poskytuje ptipravu nastavajicich odbornikii v oblasti vzdélavani

dospélych. (Benes, 2014, s. 11)

Postaveni andragogiky k jinym humanitnim védam vychéazi zejména z reality, ze ostatni
humanitni obory popisuji ¢lovéka, andragogika je primarn€ védou pro ¢lovéka. Ma mu
poslouzit a napomahat pii specifickych zivotnich ¢innostech. Andragogiku miizeme poji-
mat jako védu o vychoveé dospélych, vzdélavani dosp€lych a jejich péci. Tato disciplina
respektuje zvlastnosti a diference dospélych lidi, zabyva se personalizaci, socializaci a
v neposledni fad¢ i enkulturaci. V prostfedi vychovy a vzdélavani poukazuje na zvlastnosti
vlivu pedagogickych zakonitosti na dospélé, determinuje osobnost dospélého ¢loveka ve
vychovném a vzdélavacim déji, urcuje systém edukace dospélé populace. Zabyva se také
specifickymi vztahy k ostatnim pedagogickym a socidlnim védam. Na obsah andragogiky,
respektive co vSe by mél obsahovat, existuje cela fada nazorti. Tyto nazory nejsou doposud

sjednoceny. Zminéna védni disciplina byva povétsiné povazovana za synonymum pojmu
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edukace dospélych, n¢kdy jako véda o vzdélavani dospélych. Mizeme se setkat s pojmy
jako socialni ¢i integralni andragogika, samoziejmé pfi respektovani historického kontextu

vyvoje védy. (Palan, 2003, s. 7-8)

Do oblasti andragogického piisobeni patii oblast celozivotniho vzdélavani. Miizeme fici, ze
celozivotni uceni ptipomind soubor vSech edukacnich aktivit podporujici rozvoj jedince.
Tento rozvoj probiha béhem celého Zivota, je proto velice dilezity a je pfedmétem zajmu
odborné vetejnosti. Tato problematika pfimo souvisi s trhem prace a uplatnéni se na ném.
Trh prace si klade na clovéka ¢im dal vétsi naroky, jedna se piedev§im o nové odbornosti,
znalosti, dovednosti a schopnosti, kterymi jedinec musi prokazovat svoji pozici. Tyto zvy-

Sené naroky souvisi s neustale se ménicim prostiedim ve spolec¢nosti.

(Veteska, Tureckiova, 2008, s. 13)

Dulezité historické mezniky vvvoje andragogiky a jeji osobnosti

Od nepaméti byl nucen ¢lovek reagovat na zmény, at’ jiz v disledku vnitinich ¢i vnéjSich
faktori. Mysleni v pedagogické rovin€ se evropskych zemich zacalo vyvijet az v antickém
Recku, a to jako soudast politiky a filozofie v ramci p¥ipravy ob¢ana na Zivot. V této dobé
se zacCala filozofie profilovat a rozvijet jako vSestranné mysleni a nachazeni pravdy, krasy
a dobra. Soucasné se vzdélanostni mysSleni posouvalo smérem, Ze véci prestaly byt samo-
ziejmé. Antika si kladla otazku, proC se urcité véci dé¢ji tak, jak se dé&ji, zda véci nemohou
byt jiné, jestli déni Zivota nejde zlepSit ¢i n€jak zménit. Pedagogické mysleni se vymezilo
jako reakce na problém, jestli je proveditelné zasahnout do vyvoje ¢lov€ka a zménit ho tak,
aby se z n¢j stal ¢lovek dokonalejsi. Toto plati zejména pro oblast ob¢anského a politicke-

ho souziti, tedy vychovu obc¢ana. (Benes, 2014, s. 13)

V dobé¢ antiky se utvareji dva pristupy pedagogické préce, jistou podobnost ¢i modifikaci
muzeme nalézt v pedagogickém a andragogickém mysleni jesté dnes.

Prvni model vychdzi z predpokladu, ze clovék mizZe dovrsit jisté dokonalosti (identity,
ovSem nevylucuje ucast pedagoga. Miize zde dochéazet k zprostredkovéani i vyucovani,
ovSem osobnost ¢loveka se utvaii sama. Jde o to doprovazet ¢loveka pii cesté za dokona-
losti. Druhy model je vice aktivni a pragmaticky. Uvazuje, Ze dokonalost neni klicova, zde

jde o to obstat ve spolecnosti (mysleni sofisti, francouzska a anglickd pedagogika). Tento
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pfistup je dynamicky, jedinec ma byt tvoren. Pedagog zde hraje tlohu femeslnika ¢i tech-

nika, ktery konstruuje nebo zhotovuje. (Benes, 2014, s. 13)

Samotny termin andragogika vznikl pozd¢ji nez prvni organizované pokusy o vzdélavani
dospélych. Némec Alexander Kapp nejspise jako prvni pouzil ve svém dile pojem andra-
gogika. Bylo to dilo Platonova nauka o vychové jako pedagogika pro jednotlivce a jako
statni pedagoga. K tomuto dilu se datuje rok 1833. Kapp ve svém dile pojmenoval treti
oddil Andragogika neboli vzdélavani v muzném véku. Autor zde podrobuje rozboru Plato-
novy myslenky o vychové, ve kterych je také kladen diiraz na edukaci dospé€lych. V dile se
také mizeme setkat s piipravou na otcovstvi ¢i manzelstvi. Kladen je zde diiraz na oprav-

nénost dalsiho vzdélavani dospélych. (Benes, 2014, s. 12)

Predstava Alexandera Kappa nebyla nijak zvlast' dobte piijata zakladatelem védecké peda-
gogiky Johannem Friedrichem Herbartem (1776-1841). Ten se vyznacoval jako nejvlivnéj-
§i pedagog ve stiedoevropském prostoru az do zacatku 20. stoleti. Pojem andragogika byl
na velmi dlouhou dobu zapomenut. Byl znovuobjeven az ve dvacatych letech dvacatého
stoleti vyznamnou pedagogickou osobnosti. Eugen Rosenst-Huessy (1888-1973) byl né-
mecko-americky pravnik, filozof déjin a historik, ale také patfil mezi aktivni organizatory

uceni se dospélych. (Benes, 2014, s. 12)

Mezi vyrazné osobnosti andragogického mysleni patii také Heinrich Hanselmann (1885-
1960), byl Svycarsky vzdélavatel vychdzejici ze specialni pedagogiky. V roce 1951 pied-
klada dilo Andragogika: Podstata, moZnosti a hranice vzdélavani dospélych. Autor zastava
nazor, ze andragogika je samostatnd védni disciplina zaméfena na vychovu, vzdélavani

a péci o dospélé. (Benes, 2014, s. 12)

V Ceskych zemich se vzdelavani dospélych ujalo v 19. stoleti, byly pro né&j pouzivany vy-
razy jako osvéta Ci lidova vychova. Termin osvéta byl zcela bézny aZ do poloviny minulé-
ho stoleti. Pro pfiklad mizeme uvést vznik ministerstva Skolstvi a narodni osvéty, které
existovalo od roku 1918 do roku 1945, tedy az po konec 2. svétové valky. OvSem na Uni-
verzité Karloveé v Praze byla ziizena a prosperovala az do roku 1968 Fakulta osvéty a no-

vinarstvi. (Benes, 2014, s. 26)

Miuizeme piedpokladat, Ze nejpropracovanéjsi koncepci lidové vychovy vytvoftil Trnka,
ktery k této problematice pfistupoval spiSe piistupem antropologickym a filozofickym.
Podle néj lidova vychova zahrnuje tii zakladni sloZky. Prvni slozka se nazyvala populari-

zace kultury a obsahovala lidovou vychovu a v§eobecné vzdelavani Skolské. To mélo za cil
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dovrSeni autonomniho a kulturniho rozvoje osobnosti, jehoz vrcholem je sebevychova
a sebevzdélavani. Dal§im a v poradi druhym c¢lankem je socializace vzdélavani, které
umoziuje rovnopravny pristup v edukaci pro vSechny lidi bez ohledu na pfislusnost ke
tfide ¢i vrstve. Trnka zastaval nazor, Ze uceni se nema slouzit jen k relaci na ménici se
podminky lidského ziti. Zdaraznoval proto i nutnost tvirci lidové vychovy, ta tvorila treti
pili vSeobecné lidové vychovy. Trnka se snazil prosazovat lidovou vychovu jako edukaci

dospélych. (Benes, 2014, s. 27)

Termin lidova vychova se nahradil neutralnim pojmem a to vzdélavanim dospélych. Tento
pojem zahrnuje stejnou mirou obcanskou vychovu, odborny a kulturni v§eobecny rozvoj.
Nutnost zmény edukace dospélych z uspokojeni vzdélavacich potieb predpokladala zvla-
dani zvySujicich se pracovnich naroki. To vedlo k ¢astecnému nahrazeni terminu vzdéla-

vani dospélych na termin dalsi vzdélavani. (Benes, 2014, s. 28)

Andragogika o svém potenciondlnim ucastnikovi vytvaii urCité predstavy. V dneSni dobé
se diskutuje o problémech standardizace a individualizace zivota dosp€lého. Dodnes aktu-
alni otazkou je motivace dospélych. Zakladni pojmy v pedagogické antropologii jsou za-
vislost na péci, coZ obnasi schopnost byt vychovavan, vzdélavatelnost, coz je schopnost se
sdm a za pomoci ostatnich se ucit a dovednost vychovavat. Je logické, ze schopnost byt
vychovavan a vzdélavan v jisté mife prechazi na sebevychovu a sebevzdélavani. V této
dob¢ vznika vychovna povinnost vici détem. Dospély ¢lovek stal dlouhou dobu na pokraji
zajmu v oblasti védnich disciplin. Vyvojova psychologie vzdy rozliSovala urcité faze vyvo-
je, ale v podstaté az do Sedesatych let minulého stoleti se zaméfovala pouze na déti a mla-
dez. Z4jem o dospélé zacal az v disledku starnuti populace. Psychologie definitivné dosp¢-
la k zavéru, ze 1 v dosp€losti nastavaji vyvojové zmény, které se nedaji vysvétlit ani biolo-
gicky, ani zkuSenostmi, které byly ziskané jiZ v détstvi. Rlizné vyzkumy schopnosti, inteli-
gence a dovednosti potvrdily, Ze moZnost u€eni se je realizovatelna az do vysokého veku.

(Benes, 2014, s. 101-102)

Motivace dospélvch k uéeni

Z hlediska efektivity edukace dospélych se Casto za rozhodujici faktor povazuje sila a za-
méfeni motivl GcCastnika. Tedy pohnutek jeho jednéani a prozivani. Motivace, coZ je sou-
¢asti vngjSich a vnitinich faktordl, které jsou aktivovany. Ty se zaméfuji a fidi jednani

a prozivani ucastnika. To je pro mnohé andragogy mnohdy velkym problémem. Da se vy-
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chéazet z faktu, Ze v dneSni dobé se muize ucit a vzdélavat témér kazdy. Ve skuteCnosti se
ale zna¢na ¢ast populace systematicky neuci ani nevzdélava, i kdyz celozivotni vzdélavani

je obc¢ansky vSeobecné uznavano. (Benes, 2014, s. 104)
Ugast na rozvoji jedince je ovlivnéna nékolika faktory:

= gspolecenské klima a spolecensky radmec ve vztahu k uceni,
= epochalni témata a vyzvy,

= okoli a vztahy,

= 7ivotni situace,

= osobnostni charakteristiky.

Situace v Ceské republice se da charakterizovat tak, Ze spoleéenské klima doposud nebylo
pfiznivé. OvSem tato situace se pod vlivem piijaté energie rozvoje lidskych zdroju, celozi-
votniho uceni a zejména rliznych programi Evropskych socialnich fondi za¢ind ménit. Co
se tyka epochalnich témat a vyzev, je zde ponc¢kud rozporuplna situace. Jak lid¢, tak nove
vzniklé komer¢ni zafizeni a organizace, reagovali na nové naroky, které vznikly v disled-
ku spolecenskych a ekonomickych zmén. Toto plati pfedevsim v oblastech, které jsou pro-
pojeny se zménou kvalifikacnich poZadavkil. Jedna se o oblasti napt. pocitatovd gramot-
nost, jazyky, manazerské dovednosti apod. Zajmova, kulturni a osv€tova ¢innost se zfeymée
bez vetejné podpory nebude konstituovat. Tato podpora chybi, i kdyZ existuji univerzity

ttetiho veku. (Benes, 2014, s. 104)

Co se vlastni motivace tyka, vychazi andragogika z toho, Ze je nutné stavajici motivy ak-
ceptovat. Motivy mohou byt nejriizngj$i, a to napf. touha po socidlnim uznédni a prestiZi,
ziskani uznani ze strany ptibuznych a zndmych, zvidavost, radost z poznavani a uceni se,
moznost pouziti a vyuziti nauceného pfi feSeni problému. Obvyklé rozliSovani motivli na
hodnotné a méné hodnotné, kdy hodnotné znamenaji zdjem o véc a radost z poznani a mé-
né hodnotné ptedstavuji prestiZ a odménu, se v edukaci dospélych pravé neosvédcilo. Ve
vetsing piipadi pusobi cely komplex motivi, ktery se neustale vyviji a méni a ktery se jed-
noznacn¢ hierarchizovat nedd. Motivy nejsou dané jednou pro vzdy. Motivy k uceni se
zacinaji vyvijet uz v raném socializacnim veéku a jsou vysledkem uceni a zkuSenosti s uce-
nim. Praveé zkuSenosti s ucenim se ve Skole mnoho potenciondlnich z4jemct o dalsi rozvoj

odradi. (Benes, 2014, s. 105)
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Motivy vzdé€lavani jsou rozdé€leny do typologie:

» socidlni kontakt - dospély se snazi o navazani nebo rozvinuti kontaktd, chtéji po-
chopit osobni problémy a zlepsit svou pozici. Maji potfebu tcastnit se skupinovych
aktivit a pratelstvi sptiznénych dusi,

* socidlni podnéty - Gcastnici se snazi ziskat prostor, ktery neni zatézovan kazdoden-
nimi tlaky a frustracemi,

= profesni divody - jedna se o zajiSténi nebo rozvoj vlastni pozice v zaméestnani,

= participace na politickém, zejména komunalnim zivoté-hlavnim diavodem je zlep-
Seni schopnosti Gi¢asti na komunalnich zalezitostech,

»  vnéj$i ocekavani - ucastnik nasleduje pozadavky, doporuceni a o¢ekavani zamést-
navatele, pratel, socialnich pracovniki, poradenskych sluzeb atd.,

* Kkognitivni z4jmy - tato motivace odpovida klasické predstavé vzdélavani dospe-
lych, vychézejicich z vlastni hodnoty znalosti a jejich ziskavani.

(Benes, 2014, s. 106)

Motivy jednotlivych skupin se li$i. Celkem jednoduSe je mozné zjistit motivacni rozdily
podle véku, socioekonomického statusu, dosazeného vzdé€lani, pohlavi a zivotnich okol-
nosti, jako naptiklad zivot ve mésté ¢i na vesnici, rodinny stav ¢i pocet déti. Lidé, ktefi
jsou mladsi, maji spiSe pragmatickou motivaci, kterd je spojena s vykonem profese. U star-
Sich lidi se vyskytuji predev§im diivody, které souvisi s trdvenim volného ¢asu. S pfibyva-
jicim vékem dochézi k orientaci na uspokojovani vyssich potieb. Jelikoz hlavnim diivodem
dalsiho vzdélavani je vykon profese, ztraci se i jeho dobrovolnost. V tuto chvili nastava
situace, kterd je podobna vyuce ve Skole. Motivy se mohou zohlednit jen potud. Kazdy
ucastnik, ktery se vzdélava, je né¢jakym zplisobem motivovan. Mnoho jich z riznych davo-
di ale ztroskotd. Andragogika se nemuZe spokojit pouze s analyzou motivl, musi je ale
zatadit do SirSiho komplexu cilt, uceld, planovéani programi, vybéru metod a ptipravy lek-

tort. (Benes, 2014, s. 106-107)
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2.2 Profesni vzdélavani a priprava na vykon povolani

Profesni vzdélavani dospélych mtzeme charakterizovat jako dal$i odborné vzdélavani,
jehoz vysledkem je dosazené profesni vzdélani. To je chapano jako jisty pfedpoklad spole-
¢enské 1 osobni prosperity. Jeho vyznam stoupd stejné€, jako stoupd pocet ucastnikd na
edukaénim procesu. Soucasné se vyviji obsahy, formy i metody toho druhu eduka¢niho

pusobeni. (Benes, 2014, s. 158)

Termin profesniho vzdélavani dospélych znamena mnohem SirSi vyklad oblasti plisobeni
nez jen samotné uceni se a vzdeélavani spojené s pracovistem. Tyka se ptimo ndplné prace,
vykonu povolani ¢i profese. Profesni vzdélavani vyznacuje Sirokou Skalu edukacnich akti-

vit a také Gsili o co nejsirsi rozvoj vzdélavaného Elovéka. (Rabusicova, 2008, s. 114)
V soucasnosti je profesni vzdélavani nejvice uplatnovano v ramci:

» podnikového vzd€lavani, jedna se o edukaci konkrétnich pracovnikii v rdmei pod-
nikil v témért vSech sektorech ekonomiky,
= rekvalifikacnich pfiprav,

= odborné zaméieného studia.

Vys$e jmenované oblasti spadaji zejména do kategorie formélniho a neformélniho vzd¢la-
vani. Lze témér s jistotou fici, Zze ne vSechny soucasti profesniho vzdélavani dospélych
jsou stejnomérné pokryty, jak na Urovni teoretické, tak na Grovni empirické, zkusenostni.
To samé plati 1 pro dalsi oblasti rozvoje zaméstnance, mame na mysli edukacni aktivity
jako koucovani a mentorovani. Vétsina znamych teorii a zkuSenostnich poznatkl se vénuje
spiSe formalnimu a neformalnimu vzdélavani, coz ovSem v zadném piipad€ neznamena, ze
ignorujeme vyznam a jedinec¢nost informélniho uceni. Obecné miizeme fici, Ze rozvoj pra-
covnikl souvisi s eduka¢nim plisobenim, at’ uz se jednd o formalni ve Skolnich institucich

nebo o neformalni, které probiha na jinych mistech. (RabuSicova, 2008, s. 115)

Dle Muzika (2004, s. 15) soucasti profesniho vzdélavani je také ptiprava pro vykon povo-
lani, zde myslime statni zaméstnance nebo zaméstnani v podobé obcanskych zaméstnanci.
Je zcela nevyhnutelné a dualezité, aby profesni vzdelavani reflektovalo probihajici neustalé
zmény ve spolecnosti. Tyto zmény také probihaji v technologiich a ve svété védy a vy-
zkumu. Pro vojenskou oblast je v rdmci profesniho vzdélavani velmi rozSifena edukacni
metoda vycvik, odborna piiprava a odborny rozvoj. Cinnost, pii které dochazi k osvojeni

dovednosti (senzomotorickych, motorickych a intelektualnich) az na pozadovanou troven
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specifickych profesnich ndvyka a ptiméfenych postoji se nazyva vycvik. Odborna piipra-
va zde pusobi jako obecnéjsi hledisko zahrnujici uceni a vyuku. Smétuje k tomu, aby jedi-
nec (vojak) co mozna nejlépe vykonaval svou profesi, pracovni roli i pozici, na kterou je
ustanoven. Odborny rozvoj se pak hlavné zamétuje na zvladani budoucich pracovnich po-

vinnosti.

Kontext uréujici vyznam profesniho vzdélavani dospélych v CR

V soucasnosti miizeme pozorovat nartist zajmu o profesni vzdélavani, ten je dan mnohymi
aspekty ekonomické situace v soudobém vyspélém svéte, hovotime o ekonomickém ristu.
My se zamétime na konkrétni aspekty vyvoje ekonomiky, které jsou pfimo spjaty na svét
prace a svét profesi. K nim bezesporu patii pfeména ekonomické reality smérem ke zna-
lostni ekonomice. Ale musime se vyvarovat zjednodusenému vnimani tohoto trendu, tedy
srovnavani ,,stard* versus ,,nova“ ekonomika. Pro starou ekonomiku je typicka produkce

hmotnych statkll, kdezto nova ekonomika se vyznacuje a pracuje se statky predev§im vir-

tudlnimi. (Rabusicova, 2008, s. 118)

Soucasny stav v dal§im odborném vzdélavani je takovy, ze se jednd o jeden z nejrychleji
rostoucich sektort sluzeb. Co do poctu ucastnikli a vySe vynalozenych nakladi je to nej-
rychleji expandujici vzdélavaci oblast. I z pohledu subjektivniho mizeme fici, ze hodnota
dalsi odborné ptipravy roste. Dulezité je také, ze dalsi vzdélavani, které se jevi jako trvala

nutnost, nabizi Sance profesniho vyvoje. (Benes, 2014, s. 159)

Vzdélavani ve znalostni spolecnosti nabyva nového vyznamu, jelikoZ je nebytnym piedpo-
kladem pro zvladani produktivni existence. Vzdélavani se tak vice nez kdy dfive stdva me-
chanismem rozd€lovani bohatstvi ve spole¢nosti. Svoji roli zde zajisté sehral prudky vyvoj
informacnich technologii. Soucasna ekonomika a spole¢nost jsou uvedeny do stadia, kdy
se védeni stava zdsadnim a klicovym faktorem. Vyznamnou sloZzkou a stimulem pro celo-

zivotni uceni je uceni v profesnim kontextu. (Rabusicova, 2008, s. 119)
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2.3 Profesni rozvoj vojaki v ACR

Armada Ceské republiky rovnéz vyuziva profesni vzdélavani u svych ptislusniki. Tento
pojem piimo souvisi s profesnim rozvojem vojaka. Je klicovym prvkem v systému fizeni

persondlu a prace s lidskym kapitalem.

Vojaci ale také obcansti zaméstnanci se béhem sluzebniho, respektive pracovniho poméru
neustale profesné i osobnostné rozvijeji, a to vycvikem, praxi i kariérné¢ (funk¢ni a hod-
nostni postup, individualni snaha). Jsou mimo jiné motivovani, u vojakii hodnostnim po-
stupem, jasn¢ definovanou (dle vykonu) platovou a socialni politikou. Profesni rtist ob¢an-
ského zaméstnance a kariéra vojaku jsou fizeny podle jasné danych norem, uplatiiovanych
v podminkach cilevédomé se rozvijejici organizacni struktury jakou arméda jisté predsta-
vuje. Tyto a jiné pravidla se fidi zakonem €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Pfiprava
persondlu je tvofena celistvym systémem vychovy, vzdélavani a vycviku. Propojeni

s kariérou je zde zcela jednoznaéné. (Ministerstvo obrany, 2011, s. 80)

Velitelstvi vycviku - Vojenské akademie

Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie (déle jen VeV - VA) je resortnim vzdelavacim
a vycvikovym zafizenim Ministerstva obrany CR. Tato akademie sidli ve Vyskové, ve
mésté s vojenskou tradici. Velitelstvi vycviku je pfedurceno k organizovani a provadéni
zakladni, specidlni a odborné piipravy. Dale zabezpecuje kariérni vojenské vzdélavani,
vycvik vojenskych profesionalti a neposledni fadé vycvik ptislusnikti Aktivni zalohy ACR.
Zabezpecuje také odbornou pfipravu utvart a jednotek do zahrani¢nich misi. Odpovida za
provoz a rozvoj ucebnich a vycvikovych zatfizeni ve vojenskych vycvikovych oblastech,
které ACR pouzivé k vyuce a vycviku. Planuje jejich provoz a vyuziti a zabezpecuje fadny
a bezproblémovy chod pro vycvik jednotek nasi armady a také spojeneckych armad

NATO. (vavyskov, 2018)

Velitelstvi vycviku - Vojenskéd akademie je ustadlenym prvkem v systému fizeni a veleni
Armady Ceské republiky. Odpovida za provadéni a rozvoj profesni piipravy vojakt a dal-
Siho personalu formou odbornych, specializacnich, specialnich, ucelovych a také kariéro-
vych kurzl. Ty jsou hlavné organizovany pro hodnostni sbory muZzstva, poddustojniki,

praporc¢ik, niz§ich diistojnikid. Organizuji se taky pro piislusniky Aktivnich zéloh a civilni
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zaméstnance. Vyrazné zasahuje do fizeni a organizace zakladni pfipravy rekrutl a zabez-
pecuje vojenskou odbornou piipravu posluchacii Univerzity obrany v kontextu své pasob-

nosti a pravomoci. (vavyskov, 2018)

Piispiva k rozvoji doktriny ACR, zejména v oblasti bojového nasazeni jednotlivych druhti
vojsk jak na taktické irovni, tak na urovni tvorby vnitinich ptredpist. Podili se na tvorbé
vojenskych publikaci a posouva rozvoj informaéni podpory ptipravy vojenského persona-
lu. Planuje a fidi vyuziti u€ebnich a vycvikovych zatizeni, také zabezpecuje systém udrzby
a oprav. Tyto ucebni a vycvikové zafizeni se vétSinou nachazi ve vojenskych prostorech
Armady Ceské republiky. Efektivné se podili na jejich soustavném rozvoji a vyzaduje mo-
dernizaci, ktera je klicova pro vycvik vojaka. Dale také tidi a koordinuje ¢innost posadko-
vych uéebnich a vycvikovych zakladen. Tyto subjekty jsou lokalnimi jednotkami zabezpe-
cujici vycvik v konkrétnich posadkach, kasarnach. Zpracovava stfednédoby plan rozvoje

posadky a dba na jeho realizaci. (vavyskov, 2018)
Priority VeV - VA:

= zajiSténi kvalitni profesni ptipravy vojaki, kterd je nezbytné ke splnéni kvalifikac-
nich pozadavkd,

= odpovédnost za udrzeni schopnosti pfipravy a vycviku jednotek nasazovanych do
zahrani¢nich operaci,

= zajiSténi kvalitniho provedeni zakladni ptipravy dle nové ucebni a vycvikové do-
kumentace,

= zvySovani odborné kvalifikace vlastniho personalu,

* rozvijeni a udrzeni vztahli na mezinarodni spolupraci s vycvikovymi a vzdélavaci-

mi stfedisky koali¢nich zemi NATO (EU). (vavyskov, 2018)
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Ptipravu v armadé mizeme rozdé€lit na dvé zakladni oblasti, prvni tvoii zékladni pfiprava
a druhou profesni pfiprava. Jedna se relativné o velké oblasti ptipravy personalu nezbytné

pro splnéni vSech kvalifika¢nich pozadavki.

Zakladni pfiprava

Zakladni ptiprava predstavuje jakousi prvotni etapu piipravy (vychovy, vzdélavani a vy-
cviku) vojakdl v ¢inné sluzbé Armady Ceské republiky. Ujednocena tfimésiéni zakladni
piiprava je rozd€lena do nékolika Casti. Vojak se zde uci zvladat primarni ¢innosti potfebné
k preziti na bojisti, u¢i se bojovat a vytvaret si fyzické i psychické predpoklady, které jsou
nezbytné k vykonu sluzby vojaka. Tato pfiprava utvaii charakterové vlastnosti ¢lovéka,
jeho vuli po vitézstvi a bojovou piipravenost. Tyto vlastnosti jsou nezbytné pro uspésné
splnéni kol jednotlivee, ale také nejmensi jednotky, druzstva. Zde musi vojak nabrat
potfebné navyky, praktické dovednosti a také teoretické védomosti. Nesmi mu chybét viile

v

a presvédcent splnit i ty nejtézsi ukoly. (vavyskov, 2018)

Profesni pfiprava

Ptiprava, kterd smétuje ke splnéni kvalifikanich poZzadavkil a je realizovéna kariérovou
pfipravou, odbornou pfipravou, specialni a specializacni pfipravou. Zamétuje se na ziskani
kvalifikaci, které jsou nutné pro vykon systemizovaného mista. Tato pfiprava je piimo za-
métena na splnéni kvalifikanich poZadavki predepsanych pro vykon konkrétnich funkci

na sluzebnich mistech.
Profesni ptiprava je realizovana:

» pro splnéni zékladnich kvalifikacnich poZadavkl formou kariérové ptipravy,

= pro naplnéni konkrétnich specializovanych pozadavka formou odborné, specialni a
specializacni piipravy,

= pro splnéni specifickych profesnich pozadavki prostrednictvim ucelove piipravy,

* pro splnéni konkrétnich jazykovych pozadavkil formou jazykové ptipravy, prefero-

van jen anglicky jazyk. (vavyskov, 2018)
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Pod profesni ptipravu vojaka mtizeme zahrnout jesté dalsi druhy ptiprav:

» kariérova piiprava je ziizena ke splnéni zékladniho kvalifika¢niho pozadavku, ktery
je nutny pro sluzebni zafazeni vojaka. Jde o takzvanou vSeobecnou piipravu, ktera
obsahuje tématiku spole¢nou pro vSechny ¢leny konkrétniho hodnostniho sboru,

» odborna ptiprava je organizovana k nabyti navykd, dovednosti a neposledni fadé
védomosti, které jsou potfebné k vykonu ¢inné sluzby na uréitém sluzebnim zata-
zeni v ramci specifické odbornosti v daném hodnostnim sboru. Jako ptiklad mtize-
me uvést vS§eobecnou pripravu spojaie, chemika, délosttelce, a dalsich,

= gspecializacni priprava slouzi k nabyti navyku, dovednosti a védomosti, které jsou
zapotiebi k vykonu sluzby na konkrétnim sluzebnim misté v ramci konkrétni speci-
alizace v ur€eném hodnostnim zafazeni, naptiklad obsluha systému zbrani,

= specidlni pfiprava je zacilena na zisk navyki, dovednosti a také védomosti souvise-
jicich pfimo s vykonem sluzby na daném sluzebnim misté, zde se nebere v potaz
ziskana specializace nebo odbornost. Mizeme pro piiklad uvést bezpecnostni ma-
nagement, fidi¢skou zpisobilost ¢i dokonce trhaci prace pro Zenisty,

= Ucelova ptfiprava se zprostitedkovava pro ptislusniky $tabl jednotek a také velitele,
ktefi se odborné pfipravuji na tcast v zahrani¢nich operacich. Jsou také Skoleni
jednotlivei, kteti maji tkoly v rdmci pozorovatelskych misi nebo struktur NATO,
EU a OSN.

* jazykova ptiprava je soustiedéna na dosazeni jazykovych kvalifikacnich pozadav-
k. Preferovan je anglicky jazyk i z pohledu koali¢nich jednotek. Z dalSich jazyki
jsou nejcastéji vyu€ovany némcina a jako druhy oficidlni jazyk NATO francouzsti-

na. (vavyskov, 2018)
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3 VOJENSKE VZDELAVACI SYSTEMY

Evropa 1 cely svét prochazi v poslednich letech velkymi zménami. Tyto rozsédhlé zmény
jsou zalozeny na strmém rozvoji védy a techniky a také jsou pfimo spjaty s ekonomickym
rustem. Dynamika téchto inovaci v poslednim desetileti je vyrazna a vSudyptitomna. Nejen
z téchto atributli vyplyvaji vétsi naroky na piipravu a rozvoj lidskych zdrojii. To ovSem
vyzaduje stalé obnovovani znalosti, dovednosti a neustalé ziskavani novych a novych kva-
lifikaci. KliCovym jevem, na ktery nesmime zapomenout, ktery ovliviiuje troven vzdéla-
vani je prudky a dynamicky rozvoj informacénich technologii. Obecné mizeme hovorit
o pfimé spojitosti komunikacnich a informacnich technologiich. Nemizeme se tedy divit,

Ze rezort obrany vénuje patiicnou pozornost piiprave lidskych zdroja. (unob, 2018)

Vzdélavani se nezamétuje jen na specifickou vstupni ¢ast zivota, ale jedna se o dlouhotrva-
jici proces, ktery probihd po cely zivot. Tento edukacni proces neprobiha jen formalnég,
tedy formou vzdélavaciho systému, ale k jeho naplnéni pfispiva také sbér zkusSenosti.
U vojaki jsou cenéné zejména zkuSenosti ziskané v zahrani¢nich vojenskych 1 mirovych
misich. Zavedeni konceptu celozivotniho uceni znamend zasadni zménu edukacniho sys-

tému. (unob, 2018)

Klicovym prvkem vojenského celoZivotniho vzdélavani v rezortu obrany jsou vojenské
kariéroveé kurzy. Tyto kurzy musi absolvovat kazdy vojensky profesional, aby splnil pfisné
kvalifikaéni poZadavky na n¢j kladené. V navaznosti na koncepci jazykové piipravy v re-
zortu Ministerstva obrany je organizovana intenzivni vyuka hlavné anglického jazyka, ho-
vofime o systému jazykové piipravy. Tato vyuka je organizovdna Centrem jazykového
vzdélavani na Univerzit¢ obrany. Systém je v souladu s normou STANAG 6001. Slouzi
pro zlepSeni vzajemné komunikace se slozkami NATO. Vyuka jazyki probihé také u zaki
a studentli vojenskych skol. Naméfena troven v oblasti jazykovych dovednosti se kontinu-
aln¢ zvySuje. PfisluSnici ozbrojenych sil jsou schopni zvladat ukoly v zahraniCi, zejména
v zahrani¢nich misich a operacich. Pisobi téZ ve strukturdch Severoatlantické aliance.
Ceska republika, piestoze je maly stat, vyznamné pfispiva ke spolupraci mezi stity NATO
a EU. Nejenom z toho diivodu jde do popiedi vzajemna komparace v piipravenosti absol-

ventl riznych specifickych edukacnich systémti. (unob, 2018)
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Vzdélavacim potifebam ozbrojenych sil je také ptizpisobena samotné struktura vzdélava-

cich a vycvikovych zatizeni:

= Univerzita obrany v B¢ (3 fakulty, 1 vysokoskolsky tustav a 3 vysokoskolska cen-
tra),

* Vojensky obor pti Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze,

» Vojenska stfedni Skola a Vys$i odbornd Skola Ministerstva obrany v Moravské
Trebové,

= Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie (vojenska rezortni Skola) ve Vyskové.

(unob, 2018)

3.1 Stredni Skola a VysSi odborna Skola v Moravské Trebové

Vojenska stfedni $kola

V soudasnosti ma Arméada Ceské republiky ve své plisobnosti jednu stiedni $kolu. Jedna se
o Vojenskou stfedni Skolu a Vys§i odbornou Skolu Ministerstva obrany v Moravské Trebo-
vé. Skola nese Gestny nazev Skola Ceskoslovenské obce legionaiské. Tato instituce zpro-
sttedkovava mladym lidem vzdé€lavani a umoznuje ziskat Gplné stfedni odborné vzdélani
zakoncené maturitni zkouSkou a vyS$si odborné vzdélani. Dale pfipravuje studenty pro dalsi
studium na vysokych vojenskych Skolach, zejména na Univerzité obrany. Pfiprava studen-
th je také zaméfena na studium na Vojenském oboru pti Fakulté télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy v Praze. Pochopitelné Skola ptipravuje téz na drahu vojenského profe-
sionala. Absolventi Skoly v Moravské Ttebové nachazi uplatnéni na vSech fakultach
v ramci Univerzity obrany nebo jsou pfimo zatfazeni ke konkrétnim posadkam, Gtvartim
nebo zafizenim v ramci ACR. Studenti se také dokaZou bez problémi uplatnit v civilnich
institucich &i jinych organizacich. Zakem, respektive posluchaéem VSS a VOS MO

v Moravské Trebové se mlize stat kazdy, kdo zvladne podminky pfijimaciho fizeni.
(vsmt, 2018)

Hlavni ekonomickou vyhodou vojenského studia na stfedni Skole je predev§im uplné zdra-
votni zabezpedeni a materialni zajisténi. Skola poskytuje ubytovani, které je zdarma. Stu-

denti maji téZ moznost kulturniho a sportovniho vyziti. Zaci odjizdi do svych domovii kaz-
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dy vikend. Odjizdi v patek odpoledne a vraci se v nedéli vecer. V ramci celého Skolniho
roku jsou vyclenény jen dva nebo tfi vikendy na fizené pobyty ve Skole. Ty slouzi k pfi-
prave a nasledné k samotné reprezentaci Skoly na vetejnosti. Klicovou roli zde hraje jistota
profesniho uplatnéni a také moznost ziskat motivacni ptispévek. Absolvent Skoly nema

7adny zavazek viéi ACR. (vsmt, 2018)

Pro vojaky z povolani a ob¢anské zaméstnance ACR $kola v Moravské Tiebové nabizi
kromé jiného dalkové studium, které je ukondeno maturitni zkouskou. Skola dale nabizi
kurzy vypocetni techniky spadajici do oblasti informacnich a komunika¢nich technologii.
Ugastnici maji moznost na zakladé usp&sného absolvovani téchto kurzd ziskat certifikaty,

jez spadaji do standardd EU, co se tyCe pocitacové vzdelanosti. ( vsmt, 2018)

Vojenskd stiedni Skola a Vyssi odborna Skola Ministerstva obrany v Moravské Tiebové
nabizi vzdélavaci obory Vojenské lyceum a Elektrotechnika, jedna se o denni ctyfleté stu-
dium a obor Podnikdni, tfileté dalkové studium. Ukonceni studia je formou maturitni

zkousky. Dosazeny stupen vzdélani je uplné stiedni s maturitou. (vsmt, 2018)

Vys$8i odborné Skola Ministerstva obrany

Skola je integrovanou soucésti Vojenské stiedni §koly a Vyssi odborné $koly Ministerstva
obrany v Moravské Ttebové. Tato vyssi odborna Skola ptipravuje profesiondly pro vykon
specialnich a naro¢nych &innosti v Armadé Ceské republiky a také ve statni spravé. Jedna
se o Cinnosti v oblasti ochrany vojsk a obyvatelstva pfi feSeni krizovych situaci. VyuZiti
téchto profesionaltl je také piimo souvislé se sluzbou v ACR. Absolventi koly jsou specia-
listy pro tizeni ochrany obyvatelstva, disponuji odpovidajicimi znalostmi jak na trovni

teoretické, tak praktickymi dovednostmi ziskané vycvikem. (vsmt, 2018)

Vzdélavaci program téchto specialistl miizeme charakterizovat nasledovné. Po ukonceni
studia umi absolventi analyzovat existen¢ni ohroZeni obyvatel a také ozbrojenych slozek
statu. Umi organizovat a fidit prevenci konkrétnich rizik a problémi. Dokazou se ucinné
podilet na feSeni krizovych a mimotadnych situaci a nasledném obnoveni bézného stavu.

Pro tyto a jiné dovednosti pfipravuje Skola své posluchace v roving teoretické i praktické.
Obsah vzdélavaciho programu je sestaven do nésledujicich oblasti:

= spolecensko - védni,

= vSeobecna,
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* statni a vefejna sprava a mezinarodni vztahy,

= krizové fizeni,

= odborna praxe.
Na teoretickou piipravu navazuje praktickd vyuka, ktera je realizovana zejména na letnim
a zimnim soustiedéni. Béhem praktické vyuky ziskaji posluchaci stézejni odborné doved-
nosti a potiebné navyky. Dochézi ke zvySovani odolnosti vici fyzické zatézi a zvysuje se
téz psychicka odolnost. Posluchaci dokdzou ziskané znalosti a dovednosti pouzit pfi feSeni

ukolii obrany obyvatelstva a vojsk v mimotadnych situacich. (vsmt, 2018)

Vojenska stiedni $kola a Vyssi odborna $kola Ministerstva obrany v Moravské Tiebové
nabizi vzdé€lavaci obor Ochrana vojsk a obyvatelstva, jedna se o kombinované studium.
Ukonceni studia je formou absolutoria, diplomovany specialista v oboru ochrany vojsk a

obyvatelstva. Dosazeny stupent vzdélani je vyssi odborné. (vsmt, 2018)

3.2 Univerzita obrany v Brné

Univerzita obrany ma vyznamné misto ve vysokoskolské piipravé dustojnického sboru,
ktery tvofi profesionalové Armady Ceské republiky. Skola se také zamétfuje na védecko-
vyzkumné ¢innosti rezortu Ministerstva obrany. Expertni a zpracovatelské Cinnost je zde

jakymsi doplitkem plisobnosti univerzity. (unob, 2018)

Univerzita obrany nabizi akreditované vzdélani v bakalafskych, magisterskych a doktor-
skych studijnich programech. Tyto programy jsou vojenského, vojensko-manazerského,
zdravotnického, technického a ekonomického zaméfeni. Je zde také centrum celozivotniho
vzdélavani. Univerzita realizuje také neakreditované nejvyssi rezortni vzdélavani formou
odbornych kvalifikanich kurzii zejména pro vyssi distojniky ACR. Skola je p¥istupna jak
civilnim, tak zahraniénim z4jemciim o studium. Univerzita obrany ma své nenahraditelné
postaveni v systému ¢eskych vysokych §kol. Nabizi vzdélani, které je srovnatelné se vzde-
lanim ziskanym na ostatnich civilnich §kolach v ramci celé Ceské republiky. Univerzita
pfipravuje vojenské i civilni studenty na tfech fakultach. Fakulta vojenského leadershipu,
kterd se nachdzi v Brné. Fakulta vojenskych technologii, také sidlici v Brné. A posledni

fakultou je Fakulta vojenského zdravotnictvi, kterd se nachdzi v Hradci Kralové.

(unob, 2018)
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Univerzita obrany v Brn¢ se zabyva ptipravou vojenskych profesionalii a dalSich odborni-
kt, kteti pisobi ve sféfe bezpecnosti a ochrany statu. Tito profesionalové plisobi dle potieb
Armady Ceské republiky, statni spravy a také na zakladé smluvnich zavazki s ostatnimi
demokratickymi staty. Pfiprava reflektuje nejnovejsi poznatky z vojenstvi, vyzkumu a vy-
voje a také z védeckého badani. Vzdélavani na univerzité je zaméfeno k ziskani SirSiho
profilu absolventli. To umoziuje dobrou uplatnitelnost a kariérni riist ve stale se menicich
podminkach sluzby v armadé. VSestranné zaméieni studia také pomaha vytvofit piedpo-

klady pro uplatnéni absolventii v soukromém sektoru. (unob, 2018)

Vzdélavani na Univerzité obrany poskytuje poslucha¢im celistvy rozsah znalosti. Tyto
znalosti pak umoziuji zvladnuti specifickych ¢innosti v oblasti veleni a fizeni. Specifické
vojenské a velitelské dovednosti studenti mohou ziskat zejména pfi vojenské ptipravé a
vycviku mimo univerzitu. Jedna se o zékladni vycvik a odborny dustojnicky kurz. V pfi-
pravé studentd, budoucich profesionalic ACR je polozen diiraz na formovani osobnosti
dastojnika - velitele. Jeho znamenitou pfipravenost, jak na urovni teoretické, tak praktické.
V neposledni fadé se klade dliraz také na fyzickou zdatnost, psychickou odolnost a jazyko-
vou kompetentnost. Zeny nejsou ze vzd&lavani na Univerzité obrany vyhaty. Po ukonéeni
studii jsou absolventi $koly pfipraveni i pro puisobeni v zahrani¢nich misich a také v ramci

pusobnosti NATO. (unob, 2018)
Organizace vysokoskolského studia na Univerzité obrany je:

= tiileté v bakalafském programu, dosazeny titul ,,bakalai (Bc.),

» dvouleté v navazujicim magisterském studijnim programu, dosazeny titul ,,inZenyr*
(Ing.),

= pétileté v magisterském studijnim programu vojenské technologie, dosazeny titul
»inzenyr (Ing.),

= pétileté v magisterském studijnim programu ekonomika a management, dosaZeny
titul ,,inZenyr* (Ing.),

= pétileté v magisterském studijnim programu vojenskd farmacie, dosazeny titul
»magistr (Mgr.) a ve studijnim programu vojenské zubni lékatstvi, dosazeny titul
»doktor zubniho Iékatstvi‘ (MDDr.),

= Sestileté v magisterském studijnim programu vojenské vSeobecné lékaistvi, dosaze-
ny titul ,,doktor mediciny* (MUDr.),

= tfileté a Ctyfleté v doktorském studijnim programu, dosazeny titul ,,doktor* (Ph.D.).

(unob, 2018)
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Bakalafsky a magistersky studijni program je pfipraven pro absolventy, ktefi maji stfedni
Skolu zakoncenou maturitni zkouskou. Navazujici magistersky program je uréen pro ab-
solventy bakalarskych studijnich programt. Tyto programy jsou zalozeny na kreditnim
systému, ktery reflektuje vysledky studia posluchacti. Doktorsky studijni program je pfii-
praven pro absolventy magisterskych studijnich programt. Forma tohoto studia je pre-
zenéni nebo kombinovana. Prezen¢ni studium je feSeno jako studium po skupinach, pro
tyto skupiny jsou zpracovany rozvrhy hodin na zéklad¢ studijnich plant. Kombinované
studium je realizovano formou prezencniho studia v ramci konzultacnich setkani a distanc-
niho studia, kde se vyuka opird o samostatnou praci posluchacti mezi jednotlivymi konzul-

ta¢nimi soustiedénimi. (unob, 2018)

3.3 Univerzita Karlova v Praze

Vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze je dalsi
moznosti vojenského vysokoskolského studia. Vojensky obor patii mezi vojenské vysoké
$koly Ceské republiky. Nabizi nejvyssi télovychovné vzdélani se specializaci na ozbrojené
slozky. Historie Vojenského oboru saha az k letim 1954. Vojensky obor je nositelem Cest-
ného odznaku, ktery udéluje Armada Ceské republiky. Jednd se o odznak ,,Pfemysla

Otakara II, krale Zelezného a zlatého®. (vojenskyobor, 2018)

Podanim pfihlaSky na Vojensky obor se ¢loveék zavazuje stat se vojakem z povolani. Tim
se ovSem stane az v okamziku zvladnuti pfijimaciho fizeni a ozndmeni o pfijeti ke studiu.
AzZ nasledné poté student nastupuje k vykondni zdkladni vojenské sluzby, ktera trva dva
mésice a probihd v mésicich srpnu a zafi. Poté je ¢lovek, vojak prevelen ke studiu na Vo-

jensky obor v hodnosti svobodnika. (vojenskyobor, 2018)

Prezenéni studium je zaméfeno na zajemce z fad studenti stfednich Skol 1 gymnazii. Studi-
um probihd a je organizovano Fakultou télesné vychovy a sportu v Praze. Sklada se ze
dvou ¢asti. Prvni ¢ast studia je organizovana jako studium civilniho oboru télesna vychova
a sport. Zde se vyucuje teorie a praxe z oblasti té¢lovychovy a sportu. Druha ¢ast je konci-
povéana jako vyuka Vojenského oboru. K civilnimu studiu se ptidavaji teoretické, ale 1
praktické zkuSenosti. Jednd se o praktické dovednosti ze specidlni télesné pripravy. Jde
zejména o boj zblizka, vojenské plavani, vojenské lezeni, pteZziti v tisni a také pfesuny na

ledu a sn¢hu. V druhé ¢asti také probiha vycvik ve stielbé z ru¢nich zbrani, v taktické pfti-
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prave, orientaci v nezndmém terénu, ovladani vozidel, které pouzivaji ozbrojené sily a
v dalsich vojenskych odbornostech. Vyuka se realizuje zejména na kurzech ve vycviko-
vych prostorech lezicich v Cechach i ve staitech NATO. Vojensky obor spolupracuje s
mezinarodnimi $kolami podobného zaméteni napiiklad z Francie, Belgie, Spanélska, Slo-

venska, Rakouska i Velké Britanie. (vojenskyobor, 2018)
Vybrané vyhody pro zajemce o prezencni studium:

= plat,

= ubytovani po celou dobu studia zdarma,

= piispevek na stravovani,

» thrada plateb za odborné kurzy absolvované v prubéhu studia,

» vyuka anglického jazyka zdarma,

» ziskani fady odbornych sportovnich kvalifikaci,

= unikatni vzdélani v CR, Vojensky obor je jedinym pracovistém vzdélavajici télovy-

chovné pracovniky pro HZS, PCR, ACR a Celni spravu. (vojenskyobor, 2018)

Student se zavazuje za to, Ze po ukon&eni studia bude pracovat v Armadé Ceské republiky,
a to dvojnésobek doby, po kterou studoval. Vojak po absolvovani oboru vojenska télovy-
chova a ziskani titulu magistr je povySen do hodnosti porucik, coz je zacinajici distojnicka
hodnost. Student ma ovSem pravo si kdykoliv své rozhodnuti rozmyslet. AvSak zaplati
pomérnou cast nakladi, které do n¢j armada investovala. Konkrétné se jedna o 9 tisic ko-

run Ceskych za kazdy mésic doby studia. (vojenskyobor, 2018)

Kombinovana forma studia je ur¢ena pro ptisluSniky bezpecnostnich slozek. Zajemci, ktefi
splni v pfijimacim fizeni podminky pro studium, jsou podrobeni stejnym pravidlim jako
z4jemci o prezencni studium. Vojaci a ptislusnici bezpecnostnich slozek ve sluzebnim po-
méru musi byt vyslani zaméstnavatelem, a to podle platnych personélnich zasad konkrétni-

ho rezortu. (vojenskyobor, 2018)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V teoretické Casti bakalaiské jsme se zabyvali problematikou andragogiky. Popsali jsme
teoreticka vychodiska a definovali zakladni pojmy této védni discipliny. Jejim hlavnim
zamérem je edukace dospélého Cloveka v celé své plisobnosti. Zabyvali jsme se jejim
uplatnénim pii edukaci piislusnikii Armady Ceské republiky. Andragogika je nedilnou
soucasti vzdélavani a pripravy vojakt. Zaméfili jsme se na dals$i odborné vzdé€lavani,
v nasem pojeti hovofime a popisujeme profesni vzdélavani, které patii do klicovych oblasti
edukace dospélych. Toto vzdelavani hraje klicovou ulohu v pfipravé personalu nejen
v ozbrojenych slozkach statu. Na zavér teoretické casti popisujeme vojensky vzdélavaci
systém. Pfinesli jsme vhled do stfedoSkolského i vysokoSkolského vojenského vzdélavaci-

ho procesu.

V Praktické ¢asti se budeme zabyvat kvantitativnim vyzkumem, ktery je zaméfeny na zjis-
téni realného vyznamu vzdélani v profesnim rozvoji piislusniktt Armady Ceské republiky.
Budeme zjistovat vyznam dosazeného vzdélani, profesniho vzdélavani a vnimani vyznamu
absolvovat vojenské vysokoskolské vzdélani v souvislosti s profesnim rozvojem. Budeme
analyzovat data vze$lé z dotaznikového Setfeni. Pfedpoklady naSich domnének ovétime
verifikaci vécnych hypotéz, které si stanovime na zacatku vyzkumu. Vyzkum by ndm mél
potvrdit ¢i vyvratit souvislost mezi stupném dosazené¢ho vzdélani a vnimanim vyznamu

vzdélani a vzdélavani. My se v nasi praci snazime o potvrzeni této souvislosti.

V klasickych pedagogickych vyzkumech zpravidla fesime jeden nebo vice problémil. Re-
Seni védeckého problému pak predstavuje nékolik navzajem propojenych ¢innosti a kroku,
které jsou na sob& zavislé a pro feSeni problému velmi dualezité. Jednotlivé vyzkumy se
mohou navzajem od sebe lisit, a to hlavné v pofadi jednotlivych provadénych postupech,
ale elementarni posloupnost byva zachovana. Za¢iname vymezenim problému, pak formu-
laci hypotéz, nasleduje jejich verifikace Cili ovéfeni a na zavér vyvodime vysledky, které

prezentujeme. (Chraska, 2007, s. 12)
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4.1 Vyzkumny problém a vyzkumny cil

Vyzkumnyv problém

Bakalafska prace se zaméfuje na vyznam vzdélani v profesnim rozvoji pfislusniktt Armady
Ceské republiky. Vyzkumny problém bychom mohli definovat nasledovng: Jaky je vy-
znam dosazeného vzdélani piislusniki ACR pro profesni rozvoj. S profesnim rozvojem se
piimo poji dalsi odborné vzdélavani. Nejenom v resortu ministerstva obrany, ale i
v civilnim sektoru hraje kli¢ovou roli profesni vzdélavani. Ve vyzkumu se zaméfujeme na

jednotlivé druhy profesniho vzdélavani, které souvisi s profesnim rozvojem vojaka.

Vyzkumny cil

Cilem vyzkumu je zjistit jaky vyznam ma dosazené vzdé€lani pro profesni rozvoj ptislusni-
ki Armady Ceské republiky. Dale se vyzkum zabyva zjisténim toho, jak vojaci vnimaji
vyznam dosazeného vzdelani. Zda a jak vnimaji vyznam profesniho vzdélavani a jaky typ
profesniho vzdélavani absolvuji. Zda povazuji za dulezité mit vojenské vysokoskolské

vzdélani v navaznosti na profesni rozvoj.

4.2 Vyzkumné otazky a hypotézy
Pro vyzkumné Setteni jsme stanovili tyto vyzkumné otdzky a k nim vécné hypotézy:
Vyzkumné otazky:

1. Jaka je role dosazeného vzdélani pfisluinikii ACR ve vnimani jeho vyznamu v pro-
fesnim rozvoji?

2. Jaka je role dosazeného vzdélani ptislusnikiit ACR ve vnimani vyznamu profesniho
vzdélavani v profesnim rozvoji?

3. Jaka je role dosazeného vzdélani ptislusnikii ACR ve vnimani vyznamu vojenského

vysokoskolské vzdélani v profesnim rozvoji?
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Vécné hypotézy:

1. Predpokladame, Ze existuje souvislost mezi stupném dosazené¢ho vzdélani piislus-
nik®t ACR a vnimanim jeho vyznamu v profesnim rozvoji.

2. Predpokladame, ze existuje souvislost mezi stupném dosazené¢ho vzdélani piislus-
niki ACR a vnimanim vyznamu profesniho vzdélavani v profesnim rozvoji.

3. Predpokladame, ze existuje souvislost mezi stupném dosazeného vzdélani piislus-
nik ACR a vnimanim vyznamu vojenského vysokoskolského vzdélani v profes-

nim rozvoji.

4.3 Metoda sbéru dat

Vyzkum probihal v posaddce Ptéslavice, konkrétn€ u 72. mechanizovaného praporu, ktery
je dislokaén¢ umistén v katastru obce Praslavice. Prapor spada do podiizenosti 7. mechani-
zované brigady v Hranicich a Velitelstvi pozemnich sil se sidlem v Praze. Vyzkum byl
proveden jako kvantitativni a jako vyzkumny ndstroj byl pouzit dotaznik. Dotaznik byl
konstruovan vyhradné pro tento vyzkum a je zcela anonymni. Vyzkum probihal v mésici

lednu a tnoru roku 2018.

V ramci piipravnych tkont souvisejicich s vyzkumem byl proveden predvyzkum. Ten
nam poslouzil k ovéfeni srozumitelnosti jednotlivych poloZek v dotazniku. Predvyzkum
byl proveden u malé jednotky ¢itajici 10 muz, kterd je soucasti 72. mechanizovaného pra-
poru. Pii samotném rozdavani, vypliiovani a sesbirani dotaznikli byl autor bakalarské prace
osobné pritomen a mohl tak zachytit ptipadné pfipominky ¢i dotazy. Po vyhodnoceni této

¢asti byl dotaznik ¢aste¢né upraven pro lepsi prehlednost a srozumitelnost.

Po ukonceni piipravné faze, faze piedvyzkumu, byl realizovan samotny vyzkum formou
dotaznikového Setieni. Jednotlivé dotazniky osobné distribuoval autor této prace, po celou
dobu vypliovani byl pfitomen, avSak do vypliovani nijak nezasahoval. Bylo distribuovano
100 dotaznikli, vSechny byly vyplnény a sesbirdny. Po kontrole byly vSechny dotazniky

shledany plné funk¢énimi pro jejich analyzu.

Dotaznik je strukturovéan piehledné a citelng, obsahuje 17 polozZek, které plné€ napliuji za-
méfeni vyzkumu a reflektuji vyzkumné otazky. Polozky €. 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 se
tykaji vyzkumnych otdzek, zbylé polozky tedy polozky €. 1, 2, 13, 14, 15, 16, 17 jsou de-

mografického rdzu a popisuji respondenty. V dotazniku byly pouzity zejména uzaviené
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polozky (polozky ¢. 1, 2, 3, 4, 6, 8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16), dale polouzaviené polozky
(polozky ¢. 10, 17)a jedna polozka skéalova (polozka €. 5).

Uzaviené polozky byly pouzity v dotazniku na zjisténi jak demografickych charakteristik
respondenttl, tak charakteristik tykajicich se dosazeného vzdélani a profesniho vzdélavani.
Na tyto polozky respondenti odpovidali tak, ze vybranou odpovéd’ zakiizkovali. Vybirali
z ptedem navolenych odpovédi. U polouzavienych polozek postupovali stejné s tim, ze
méli moznost dopsat specifickou odpovéd’, kterd 1épe vystihuje jejich nézor. U skélové
polozky respondenti vybirali z odpovédi ,,naprosto souhlasim®, ,,spiSe souhlasim®, ,ne-
vim®, ,,spiSe nesouhlasim®, ,,naprosto nesouhlasim®, zde bylo vyuzito krouzkovani a tato
polozka je umisténa v dotazniku zamérn¢, aby zvedla pozornost respondenta a vyvedla jej

ze stereotypu kiizkovani.

Vvzkumnv soubor

Jako zakladni soubor pro nas vyzkum byli stanoveni pfislusnici 72. mechanizovaného pra-
poru v P¥éslavicich. Jsou to profesionalni vojaci Armady Ceské republiky. Poéetnost pra-
poru je ptiblizné pét set muzl a zen.

Jako vybérovy soubor byli vybrani vojéci z fad ptislusnikti 72. mechanizovaného praporu.
Vybérovy soubor ¢ital 100 vojakti vybranych nahodné. Byl pouzit prosty ndhodny vybér.
Vojakiim zakladniho souboru se ptifadila poradova ¢isla a z nich se vybrali respondenti

metodou ndhodnych ¢isel pomoci pocitacového programu.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU A ANALYZA DAT

V této ¢asti vyzkumu se budeme zabyvat analyzou dat, které jsme sesbirali v ramci dotaz-
nikového Setfeni a také verifikaci stanovenych hypotéz. V prvni fadé provedeme analyzu
dat, které jsme obdrzeli v rdmci dotaznikového Setfeni. Pfi zpracovani dat byla pouzita
carkovaci metoda. Ziskana data byla zpracovana pomoci programu Microsoft Excel. Pro
interpretaci dat jsme pouZili slovni vyjadieni, grafy a tabulky. Déle pak provedeme verifi-
kaci hypotéz vyzkumu. Hypotézy byly ovéfeny pomoci statistického testu vyznamnosti.

Konkrétné se jednalo o test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingencni tabulku.

5.1 Analyza dat z dotaznikového Setfeni

Budeme postupovat dle posloupnosti polozek v dotazniku. Jednotlivé vyhodnocené poloz-
ky ptevedeme do piehlednych grafii. Interpretace dat bude vzdy pod konkrétnim grafem,
zde slovné popiSeme, co z analyzovanych polozek vyplyva. Grafy vzdy ukazuji celkovy
pocet respondenti, ¢ili po secteni hodnot jednotlivych sloupct se dostaneme k celkovému
poctu respondentd. Vyjimku tvoii polozka ¢. 17, kde pocet respondenti, tedy 84, je

v piimé souvislosti s polozkou €.16.
Polozka ¢. 1: Jste?

U otazky ,,Jste?* odpovidalo 98 muzii a 2 Zeny. Z vyzkumu tedy vyplyva, Ze drtiva vétSina
respondentll, tedy vojakl z povolani, jsou muZzi. Tento vysledek byl predvidatelny, jelikoz

toto povolani je zna¢n¢ naro¢né jak z fyzické stranky, tak ze strany psychické.

Graf'¢. 1: Rozlozeni zkoumaného souboru dle pohlavi
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Dotaznikového Setieni se zucastnili pfevazné muzi. Jedné se o reprezentativni vzorek, jeli-
koz pro Armadu Ceské republiky pracuji pfevazné muzi. Je tomu tak z toho diivodu, Ze se
jedné o velmi nebezpecnou praci, ktera je velmi ndrocna. Pokud zde pracuji Zeny, tak se
jedné pfedevsim o pozice v administrativé a zabezpe€ovacich jednotkach. Jsou ovSem také
ptipady, kdy zeny slouZzi ptimo v bojovych jednotkach ¢i u vojenské policie. V poslednich
letech jsou ve vétsi mife zaznamendny pripady, kdy zeny chtéji vylozené slouzit u bojo-

vych jednotek a piimo se vyrovnat muziim ve viech oblastech sluzby v ACR.

PolozZka €. 2: Vék

U otazky ,,Vek* bylo zjisténo, Ze nejvice dotdzanych, a to 59 je ve vékovém rozmezi mezi
30-45 lety. S 31 respondenty je zastoupena vékova skupina 18-30 let. Déale zde ma své
zastoupeni skupina 10 respondentli ve v€kovém rozmezi 45-60 let. Vysledek miizeme pfi-
kladat skutecnosti, ze pro vykon tohoto povolani je dilezité splnovat urcité fyzické pod-

minky, které jsou blizsi prave této vékové kategorii.
Graf ¢. 2: Rozlozeni zkoumaného souboru dle véku
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Nejvice vojaku se fadi do vekové skupiny 30-45 let. Jsou to muzi, ktefi toto povolani vy-
konavaji uz dlouho. Jsou to pfevazné vojaci, kteti nastupovali kratce pted nebo po konci
zékladni vojenské sluzby (2004) ve veku 20 az 30 let. Nastupovali jako mladi vojaci z po-
volani. Muzi v tomto vékovém rozmezi jsou fyzicky na tom nejlépe. Pro Armadu Ceské
republiky je to pozitivni jev, jelikoZ se jednéd uz o zkuSené jedince, kteti jsou schopni za-

chovat chladnou hlavu. Jsou vi¢i armadé loajalni a svou praci uz dobife znaji. Vojaci
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ve veékovém rozpéti od 18 do 30 let jsou prevazné novacci kolem 20. a 30. roku zivota,
kteti do armady pfisli v rdmci masivni ndborové kampang. Ta bézi uz asi 4. rokem. Za tu
dobu pfislo do armady nékolik tisic prevazné mladych lidi, ktefi se postupné zapracovavaji

a buduji kariéru v ramci ACR.

Polozka €. 3: Jaky vyznam prikladate svému dosaZenému vzdélani?

Na otdzku odpovédélo nejvice respondentd, a to 55, Ze dosazené vzdélani je pro né osobné
velmi dilezité. Druhd nejcastéjsi odpovéd, a to s 28 hlasy, byla, ze vzdélani nepovazuji za
dalezité. Nejmén¢ Castou odpovédi bylo, ze vzdélani méa pro respondenty zcela zasadni

vyznam, takto odpovédélo 17 dotazanych.

Graf'¢. 3: Hodnoceni vyznamu dosazeného vzdélani
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DosazZeni urcitého vzdélani je pro vétsinu dotdzanych velmi dilezité. V dnesni dob¢ je to
logické. Na dosazené vzdélani je kladen ¢im dal vétsi vyznam. Vojaci vnimaji celkovy tlak
na dosazené vzdélani v disledku udrZeni si stavajiciho mista. Pfipadné je pro n¢ dosazené
vzdélani vstupni podminkou pro povysSeni. Naptiklad postoupeni z praporcického sboru
(dosazené vzdélani, maturita) do distojnického sboru je bez vysokoskolského vzdelani
zcela nemozné. V tomto piipadé€ se nereflektuji zkuSenosti, délka sluzby, nasazeni v zahra-
ni¢nich operacich ¢i odborné praxe. Zasadni je mit vysokoskolské vzdélani, které nemusi
viibec souviset s armadni problematikou. Zcela naplno se v tomto ptipadé projevuji ,,tabul-

kové* pozadavky na konkrétni misto, které jsou charakteristické pro celou statni sféru.
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PoloZka ¢&. 4: PovaZujete za dileZité absolvovat vzdélani na Vojenské VS ve vztahu

k vykonavané profesi?

Na otazku odpovédélo 58 respondentll, Ze alkoliv neni vzd&lani z Vojenské VS
v soucasnosti potfeba, mize byt potieba vyhledové v budoucnosti. 25 dotazanych uvedlo,
ze vojenské vysokoskolské vzdeélani neni v jeho oblasti viibec zapotiebi. 17 respondentii

odpovédélo, ze vojenské vzdélani ma pro jejich praci znacny vyznam.
Graf ¢. 4: Diilezitost vzdélani na Vojenské VS
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Nejvice respondentii se ptiklani k nazoru, Ze ackoliv neni vzdélani z Vojenské VS v sou-
Casnosti potifeba, v budoucnosti miize byt vyuzito. Takto uvazuji pfevazné mladsi muzi,
jelikoZ maji celou kariéru pfed sebou a maji vysoké ambice a cile. Velmi Casto vidi vzdé-
lani jako zpisob k rychlejSimu postupu a moznost, diky niz mohou byt diive povySeni.
Také je to obrazek o tom, ze vojaci si uvédomuji vyznam dosazené¢ho vzdélani a s nim 1
pattficnych kvalifikaci pro vykon konkrétného systemizovaného mista. S vojenskym vzdé-
lanim je kariéra vojaka z povolani vice piehledné a predvidatelnd, jelikoz se jedna o speci-

alisty vyskolené v konkrétni oblasti, odbornosti.
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Polozka ¢. 5: Dosazené vzdélani je velmi vyznamné pro miij profesni Zivot.

55 respondentil, coz je nejvice odpoveédi na otazku, zda je dosazené vzdélani vyznamné pro
jejich profesni zivot, uvedlo, Ze spiSe souhlasi. 18 respondentti uvedlo, Ze naprosto souhla-
si. 15 odpovédélo, ze naprosto nesouhlasi, 9 dotdzanych s timto vyrokem spiSe nesouhlasi

a nejmén¢ odpovédi bylo u moznosti nevim, konkrétnéji 3 odpovédi.

Graf ¢. 5: Vyznam dosazeného vzdeélani ve vztahu k profesnimu Zivotu
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Ze je vzdélani velmi dulezité pro profesni Zivot uvedlo nejvic dotazanych. Tento nazor je
pouze logické vyplynuti soucasnosti. Na vzdélani se v dnesni dobé klade velky vyznam,
kdy mnohdy je v poZadavcich na nové zaméstnance pravé dosaZeni urcitého stupné vzdé-
lani. Pokud chtéji dotazovani vojaci dosahnout vyssi pozice, vzdélani jim bude vzdy jen ku
prospéchu. A v drtivé vétsin€ je dosazené vzdelani nezbytné k povyseni ¢i prestupu do
vy$§iho hodnostniho sboru. Prestup mezi jednotlivymi hodnostnimi sbory je krasnou ukaz-

kou profesniho Zivota ptisluinika ACR.
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Polozka ¢. 6: Myslite si, Ze je profesni vzdélavani dileZité pro Vas profesni rist?

Na otdzku, zda je profesni vzdélavani dilezité pro profesni rist, odpoveédélo 74 responden-
tl, Ze ano, jelikoz diky nému maji moznost dalS§iho postupu. Mnohem méné respondentt,
a to 24 odpovédelo, Ze profesni vzdélavani pro n€ nema vibec Zadny vyznam ani pfinos.
Témet zanedbatelnd ¢ast dotdzanych, tedy 2 respondenti uvedli, Ze na tuto otazku nedoka-

zou odpovedét a nemohou ji tedy posoudit.

Graf ¢. 6: Dulezitost profesniho vzdélavani ve vztahu k profesnimu riistu
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Naprosta vétSina uvedla, Ze diky profesnimu vzdélavani maji moznost dalsiho profesniho
postupu a uvedli, ze profesni vzdélavani je pro jejich profesni rast tedy opravdu dulezité.
Pokud se jednd o profesni vzdélavani, v okamziku, kdy se rozhoduje o povyseni konkrét-
niho vojaka, berou se v ivahu mimo jiné i skute¢nosti o jeho vzdélani a profesnim vzdéla-
vani. Pokud se tento jedinec opravdu celou dobu usilovné snazi vzdélavat a dale se rozvi-
jet, je toto zohlednéno pii dal§im profesnim postupu. Tento princip se uplatituje pii fizeni
kariér, kdy jsou vojaci motivovani zejména tim, Ze profesni vzdélavani jim umozni profes-

ni riist, povyseni, to vSe v neposledni fad¢ souvisi se zvySenim platu.
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Polozka ¢. 7: Kolika vzdélavacich akci zaméfenych na profesni rozvoj jste se zucast-

nili v poslednich 12 mésicich?

65 dotdzanych uvedlo, Ze se za poslednich 12 mésict zOc€astnili 4 vzdélavacich akei, které
byly zaméfeny na profesni rozvoj. 29 respondenti se zucastnilo za posledni rok 2x a nej-

méng, tedy 6 se zicastnilo pouze jednou.

Graf ¢. 7: Cetnost vzdélavacich akci v poslednich 12 mésicich
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Nejvice respondent se zucastnilo za posledni rok ¢ty vzdélavacich aket, které jsou zame-
feny na profesni rozvoj. Tato skutecnost je velmi pozitivni jev, jelikoz je vidét zdjem a
urcitd snaha konkrétnich jedincii. Toto dokazuje, Ze vétSina dotazanych opravdu klade di-
raz na dal$i osobnostni rozvoj, diky némuz mohou déle postupovat s dobou a stale se zdo-
konalovat a rozvijet své schopnosti. Vysledek této polozky ndm mimo jiné ukazal stale se
rozvijejici snahu zaméstnavatele, v naem piipadé Armadu Ceské republiky pfizptisobovat

se trendiim ucici se spolecnosti.
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Polozka ¢. 8: Z jakého diivodu jste se zucastnili profesniho vzdélavani?

Vice jak polovina dotazovanych, a to 54, se profesniho vzdélavani zucastnilo z divodu
splnéni zékladnich kvalifikaénich pozadavkl formou kariérové ptipravy. Profesniho vzdé-
lavani se 29 respondentli zucastnilo z ditvodi splnéni konkrétnich specializovanych poza-
davkid formou odborné ptipravy. 9 se jich zic¢astnilo z divodu splnéni specifickych profes-
nich pozadavkl formou ucelové ptipravy a 8, tedy nejméné se jich ucastnilo z divodu spl-

néni konkrétnich jazykovych pozadavki.

Graf ¢. 8: Duvody k ucasti na profesnim vzdélavani
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Vice jak polovina respondentl absolvovala profesni vzdélavani z divodu splnéni zaklad-
nich kvalifika¢nich poZadavki, jedna se konkrétné o vzdélavani formou kariérové piipra-
vy. Kariérové kurzy jsou ¢lenény dle hodnostniho zatfazeni, jsou to poddustojnicky, pra-
porcicky a kurz nizsich diistojnikti. Armadni systém je postaven na plnéni kvalifikacnich
pozadavku, at’ uz se jedna o kariérovou, odbornou, ucelovou nebo jazykovou piipravu.
V tomto piipadé je klicovym nastrojem pro nabyti kvalifikaénich poZzadavkl Vojenska

-----

zu, ptiprav a vycviki.
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Polozka ¢. 9: Jaky druh profesniho vzdélavani jste absolvovali?

Nejcastéji vojaci absolvovali kariérovou pfipravu, kam miize byt zatfazen poddustojnicky
kurz, praporcicky kurz a dalsi kariérové kurzy. Tuto pfipravu absolvovalo celkem 58 re-
spondentl. 28 jich absolvovalo pfipravu odbornou, tedy v oblasti vojenské odbornosti
chemik, stielec, fidi¢ apod. 8 respondentd absolvovalo jazykovou piipravu a 6 pfipravu

ucelovou, coz znamena piiprava pro nasazeni v zahrani¢nich operacich.

Graf ¢. 9: Ucast na jednotlivych druzich profesniho vzdélavani
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Nadpolovi¢ni vétSina vSech respondentil absolvovala kariérovou piipravu, zde mame na
mysli odborné kariérové kurzy, jako jsou poddistojnicky, praporcicky a kurz nizSich di-
stojnikt. Tyto kurzy jsou rozdéleny dle hodnostniho zatazeni jednotlivych vojakt, takzva-
né hodnostni sbory. Jednotlivé kvalifikaéni pozadavky musi vojaci spliiovat, protoze je
maji predepsané na konkrétni pozici. Kazdé sluZzebni misto, sluZzebni zafazeni je urceno
kvalifikaéni pozadavky jsou také velmi vyznamné a mnohdy urcujici co se tyce setrvani na
dané pozici. Vojaci jsou si védomi dilezitosti plnéni téchto kvalifikacnich pozadavk,
zejména z pohledu setrvani na stavajicim misté, ale 1 z pohledu kariérniho postupu v ramci

armady.
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Polozka €. 10: Bylo pro Vas profesni vzdélavani prinosem?

Profesni vzdélavani bylo podle odpovédi pfinosem v oblasti profesniho rtistu pro 35 re-
spondentl. 27 dotdzanych uvedlo, Ze diky profesnimu vzdélavani nyni zvladaji vykon své
funkce mnohem Iépe. 23 dotazanych zhodnotilo, Ze profesni vzdélavani pro né nemélo
zadny piinos. 12 respondenti odpovédélo, Ze jim to pomohlo velmi v kariérnim postupu a

3 ucastnici ankety uvedli jiny pfinos.
Graf ¢. 10: Prehled jednotlivych prinosii profesniho vzdélavani

40

35 -

30 -

25 -

20 -

15

w

Ano, pomohlo miv Ano, pomohlo miv Ano, diky nému Ne, nemélo pro mé Jiny pfinos
profesnim rlistu  kariérnim postupu zvladam vykon své zadny pfinos
funkce lépe

Profesni vzdélavani je vSeobecné vnimano velmi pozitivné. V dneSni dobé je bézné, ze
profesni uspéchy jsou piimo spjaty se vzdélanim a vzdélavanim konkrétnich jedinc.
V ptipad¢ povyseni neni nic neobvyklého, Ze jednim z kritérii, které mize uchazeci pomo-
ci, je prave jeho stupenn vzdélani. Dale velkou vahu v téchto rozhodovacich procesech maji
odborné kvalifikaéni poZadavky, které se nejen v armade plni absolvovanim profesniho
vzdelavani, které je ve vétSiné piipadli zamétené pro potfeby zaméstnavatele. Dotycny
Clovek, vojak si je védom nutnosti absolvovat naptiklad kariérni, odbornou ¢i ucelovou

pripravu. Profesni vzdélavani je pfimo spjato s profesnim rozvojem.
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PoloZka ¢&. 11: Zaéali jste béhem sluzby v Armadé Ceské republiky studovat?

Na zéklad¢ prizkumu vyplynulo, Ze 42 dotdzanych zacalo béhem sluzby v armadé studo-
vat. Konkrétné€ si dokoncili stfedni vzdélani s maturitou. 36 dotdzanych uvedlo, Ze si bé-
hem své sluzby v armadé dokoncilo vzdélani vysokoskolské. Jazykovy kurz nebo jazyko-
vou Skolu absolvovalo 16 dotazanych a 6 respondentt dalsi studium nepovazuje vibec za
dilezité.

Graf ¢. 11: Studium béhem sluzby v armadé
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Béhem sluzby v ACR si nejéasté&ji vojaci dokoncovali stiedni vzdélani s maturitou. Je tomu
tak proto, ze si vojenskou sluzbu jako své povolani vybiraji nejCastéji mladi muzi, kteti
chtéji k vojaktim nastoupit ihned po Skole. V tomto v€ku jesté nemaji uplné jasno jaké po-
volani je pro né nejvhodng;jsi, proto voli tyto vefejné slozky jako je Armada Ceské republi-
ky nebo Policie Ceské republiky. Z pocatku jesté nepfemysli v tom duchu, Ze jim dalsi
stupent vzdélani mize byt benefitem. OvSem po urcité dobé a s jejich dalsim profesnim
rozvojem a vyvojem piichdzi na to, Ze i v tomto oboru jim muze vzdélani pfinést urcité
vyhody, a to jak profesné, tak osobnostné. ACR vzdé&lavani svych vojaki vita a podporuje,
tudiz jim k tomuto je schopna vytvofit ptiznivé podminky. Pro vybrané jedince jsou po
schvaleni ptisluSnymi organy vytvofeny podminky pro usnadnéni studia, tzv. studijni vol-
no. Nutno ovSem fici, ze se to tyka pouze studia na vojenskych Skolach pfi splnéni speci-

fickych podminek.
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Polozka ¢. 12: Jaky byl pro Vas diivod doplnéni si vzdélani?

Z profesnich divodii bez piimé vazby na brzké povyseni si vzdélani doplnilo celkem 40
respondentl. 34 si vzdélani doplnilo Cisté z profesnich diivodu, a to s piimou vazbou na

brzké povySeni. 14 respondentt uvedlo jiny diivod a 12 diivod osobni.
Graf ¢. 12: Ditvody pro doplnéni si vzdélani
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Vzdélani si v dnesni dobé¢ lidé doplnuji nejcastéji z profesnich diivodi, a to bud’ s ptimou
vazbou na brzké povySeni nebo bez piimé vazby. Pokud je to pfipad kdy védi, ze diky
vy$§imu stupni vzdélani budou povySeni, je nevyhoda ta, Ze na povyseni musi ¢ekat az do
ukonceni studia a ziskani maturitniho vysvédceni ¢i diplomu. Na svij ,,jisty* postup tedy
musi ¢ekat minimalné tieba dalsi 2-3 roky. Z tohoto divodu je vzdélani nejcastéji doplio-
vano bez piimé vazby, a to pro ptipad, kdyby jednou byla mozZnost povyseni, tak na ni ne-
musi zdlouhavé ¢ekat a svym zplisobem z donuceni studovat. Nic tedy nebrani rychlej§imu

profesnimu postupu konkrétniho jedince.
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PoloZka ¢&. 13: Jak dlouho slouZite v Armadé Ceské republiky?

Téméf polovina dotazanych, tedy 44 uvedla, 7e¢ v Armadé Ceské republiky slouzi
v ¢asovém rozmezi 10- 15 let. 29 respondenti se zatadilo do skupiny 16- 20 let. 14 re-
spondentl se zafadilo do kategorie méné nez 10 let a 13 dotdzanych uvedlo délku sluzby

vice jak 20 let.

Graf ¢. 13: Délka sluzby v ACR
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Nejéastéji v ACR slouzi muzi, ktefi toto povolani vykonavaji uz vice jak 10 let. Je to doba,
ktera vyselektovala ty, pro které toto povolani neni zcela idealni a z jakychkoliv divodii
nejsou schopni ho nadale vykonavat. Skutecnost, ze v armade je nejvice vojaku, ktefi slou-
zi vice jak 10 let. Toto povolani délaji dlouhodobé prevazné ti muzi, kteti své praci svym
zpusobem rozumi, bavi je a jsou na svoji praci opravdu hrdi. Tito muzi jsou po tak dlouhé
dob¢ velmi zkuseni, tudiz se da fici, ze svoji praci budou délat opravdu dobte. Dale nam
vyzkum ukazuje jasny trend velkych naborovych akci z pocatecnich let plné profesionali-
zace armady, ta nastala rokem 2005, protoZe v prosinci roku 2004 opustili brany kasaren

posledni vojaci zakladni vojenské sluzby.
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PoloZzka €. 14: Do jakého hodnostniho sboru patrite?

Nejvice dotazanych se zaradilo do hodnostniho sboru poddistojnik, tedy 54 dotazanych.
32 respondenti spada do hodnostniho sboru praporc¢ik. K hodnostnimu sboru muzstvo,
tedy vojin ¢i svobodnik, se pfihlasilo 12 respondentl. Jako niz$i diistojnik, tedy porucik az

kapitan se prihlésili 2 respondenti.
Graf ¢. 14: Hodnostni sbory v ramci vyzkumu
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Vice nez polovina dotazanych uvedla, ze patii do hodnostniho sboru poddustojnikid. Tento
sbor za¢ina desatnikem a kon¢i hodnosti rotny. Spolu s hodnostnim sborem muzstvo tvoii
tito vojaci nejpodetn&jsi skupinu viech piislusnikii ACR. Jsou to vojaci, ktefi by v piipadé
jakéhokoliv konfliktu ¢i nasazeni §li prvni do boje, a proto zcela logicky musi byt jejich
stavy nejpocetnéjsi. Druhym nejpocetnéjsim stavem je praporcicky hodnostni sbor. Tento
sbor za¢ind hodnosti rotmistr a kon¢i hodnosti Stabniho praporéika. Jsou to vojaci na od-
bornych, fidicich a jinych vyznamnych postech v Armadé Ceské republiky. Na tyto posty
staci stfedoSkolské vzdélani s maturitou. Jsou to zkuSeni vojaci vétSinou slouZici vice jak
deset let, ktefi za svou kariéru nasbirali mnoho zkuSenosti a mohou své nabyté znalosti a
dovednosti piedavat dale. Tito vojaci ¢asto plsobi 1 jako instruktofi v riznych kariérnich,
odbornych, ucelovych a jinych ptipravach. Nejméné pocetnou skupinu tvoii distojnici, coz
jsou vysokoskolsky vzdélani lidé. Slouzi na fidicich a manazerskych pozicich. Velmi ¢asto
ptimo a plné spolupracuji s vojaky hodnostniho sboru praporciki, kterym v mnoha ptipa-
dech délaji pfimého nadfizeného. A tzv. praporcici ve velkém mnozstvi ptipadd zastupuji

dastojniky, zejména poruciky.
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Polozka ¢. 15: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Nejvyssi dosazené vzdélani je v Armadé Ceské republiky stiedoskolské s maturitou. Takto
odpovédélo konkrétné 45 dotazanych. Jako druhé nejvyssi dosazené vzdélani bylo respon-
denty uvedeno stfedni s vyuénim listem. Takto bylo uvedeno piesné¢ 41 odpovédi. Mezi
respondenty bylo 10 vysokoskoldkd a k vySSimu odbornému vzdé€lani se prihlasili 4 re-

spondenti.

Graf ¢. 15: Dosazené vzdeélani respondentu
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Nejéastéji v ACR pracuji muzi, ktefi maji nejvy3$si dosazené vzdélani stiedoskolské
s maturitou. Je to z toho diivodu, Ze tuto praci chtéji nejcastéji vykonavat mladi muzi, kteti
ze Skoly spéchaji. Maturitu povazuji za optimalni stupenn vzdélani. Jak vyplynulo
z dotazniku, nejsou ojediné€lé ptipady, kdy si maturitu ¢i vysokoskolské vzdélani tito muzi
béhem své sluzby dopliiuji a to predevSim z profesnich ditvodd. Tato polozka zdatile
vykresluje vzd&lanostni strukturu piislusniki ACR. Pevazuje stiedogkolské vzdélani nad

tim vysokoSkolskym.
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Polozka ¢. 16: Mate vojenské vzdélani?

V drtivé vétSin€ respondenti uvedli, Ze vojenské vzdélani nemaji. Stejnych odpovédi bylo
pfesné 84. Stiedoskolské vojenské vzdélani uvedlo v dotazniku 9 respondentl. 7 vojaki

uvedlo, Ze maji vojenské vysokoskolské vzdélani.

Graf ¢. 16: Typ dosazeného vzdelani
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Vojenské vzdélani ma v ACR velmi mélo muzii. Vojenské vzdélani nemaji ziejmé z toho
divodu, Ze pti vybéru stiedni Skoly mnohdy jesté nevédi, zda by toto povolani chtéli vyko-
navat, proto voli radé&ji ,.tradi€néjsi Skoly“. Co se tykd vzdélani vysokoSkolského, to se
vyskytuje v mensi mitfe pravdépodobné z toho diivodu, ze malo kdo z této oblasti ma zajem
dale studovat. Vysokou skolu s vojenskym zaméfenim si voli tedy pfevazné ti muzi, ktefi
védi, Ze v armadé chtéji budovat predevs§im kariéru. Tito vojaci jiZ maji jasnou piedstavu o
svém profesnim Zivoté v ramci armady. Kariérni postup pro tyto muZe i Zeny je stanoven a

fidi se konkrétnimi pravidly.
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Polozka ¢. 17: Pokud je vaSe vzdélani nevojenské, do jaké oblasti byste jej zaradili?

Respondenti, ktefi nemaji vojenské vzdélani, nejcastéji na tuto otdzku odpovidali, a to
v poctu 61, ze maji technické vzdélani. Dalsi skupinou je vzdélani ekonomické ¢i mana-
zerské. K tomuto oboru se piihlasilo 14 respondentii. Humanitni vzdélani maji v tomto
oboru 4 respondenti, stejny pocet odpoveédi uvedli vojaci v oboru jiné, tedy 4 hlasy. Ke

zdravotnimu vzd¢lani se piihlésil pouze 1 ucastnik dotaznikového Setieni.

Graf'¢. 17: Nevojenské oblasti vzdelant
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Vzdélani vojakia ACR je velmi rtiznorodé. Nejdast&ji se jedna o vzdélani technické, které
se v tomto povolani miize znaéné uplatnit. To opét znaci skute¢nost, ze do ACR nastupuji
muzi, ktefi maji prevazné technické zajmy a jsou svym zplisobem aktivnéjsi povahy. Ti,
ktefi maji vzdelani ekonomické ¢i manazerské, maji vétsinou vyssi ambice a jsou to prave
ti, kdo si doplnuji dalsi vzdé€lani, a to prevazné vysokoskolské. Zajimavosti také je, ze
v polozce jiné néktefi respondenti uvadeli umélecké vzdeélani, napiiklad hudebni konzerva-
tof. MliZe to vést k myslence, Ze tito jedinci budou do budoucna hledat uplatnéni u vojen-

ské hudby.
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5.2 Verifikace hypotéz

V této Casti vyzkumu pievedeme vécné hypotézy na statistické. Vytvoiime nulovou hypo-
tézu Ho a alternativni hypotézu Ha. Hypotéza Ho ndm vyjadiuje neexistenci vztahu mezi
proménnymi, kdezto hypotéza Ha ndm vyjadfuje pravy opak, Cili existenci vztahu mezi
proménnymi. Ur¢ime proménné a na zdkladé¢ promeénnych stanovime statisticky test vy-
znamnosti na hladin€ spolehlivosti. Pro nas vyzkum byl v zavislosti na proménnych stano-

ven test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingenc¢ni tabulku.

Testu chi-kvadrat pro kontingen¢ni tabulku mizeme pouzit v ptipadech, kdy hodldme roz-
hodnout, zda existuje zavislost nebo souvislost mezi dvéma pedagogickymi jevy, jez byly
zachyceny pomoci nominélniho ¢i ordindlniho méteni. Tato situace Casto nastava pii do-

taznikovém Setfeni a zpracovani zjiSténych dat. (Chraska, 2007, s. 76)

Pro potieby nasi prace byla proménnd vyjadiujici stupen dosazeného vzdélani rozdélena do
tfi arovni. Dosazené vzdélani, které uvadéli respondenti v dotazniku ,,stfedni s vyucnim
listem*, ,,stfedoskolské s maturitou®, ,,vyssi odborné* a ,,vysokoskolské“. Z diivodu zane-
dbatelného poctu respondenti, ktefi jako nejvyssi dosazené vzdélani uvedli ,,vyssi odbor-
né* jsme pro potieby vyzkumu a verifikace hypotéz sloucili urovei ,,vyssi odborné* a ,,vy-

sokoskolské® v jednu, a to ,, vySsi odborné a vysokoskolské®.

U proménnych vyjadiujici vyznam dosazené¢ho vzdélani, vyznam profesniho vzdélavani a
vyznam vojenského vysokoSkolského vzdélani byly z divodu verifikace hypotéz jednotli-
vé vyhodnocované poloZzky v dotazniku souvisejici s uréenymi proménnymi slouceny a

prevedeny na kategorie ,,vyznamné* a ,,nevyznamné*.

Pro H1 byly moZnosti v dotazniku v konkrétni polozce ,,zcela zasadni vyznam®, ,,dosazené
vzdélani je pro mé osobné velmi dillezité* pfevedeny na kategorii ,,vyznamné* a moznost

»dosazené vzdélani nepovazuji za dilezité* na kategorii ,,nevyznamné.

Pro H2 byla moznost v dotazniku v konkrétni polozce ,,ano, mam diky nému moznost dal-
Stho postupu‘ pievedena na kategorii ,,vyznamné* a moznosti ,,ne, profesni vzdélavani pro

mé nema vyznam ani piinos®, ,,nedokdzu posoudit* na kategorii ,,nevyznamné*.

Pro H3 byly moznosti v dotazniku v konkrétni poloZce ,,ano, pro moji praci méa vojenské
vzdélani znaény vyznam®, ,,ano, aCkoliv neni potfeba v souCasnosti, vyhledové miize byt
potieba“ pfevedeny na kategorii ,,vyznamné“ a moZznost ,ne, vojenské vysokoSkolské

vzdélani v mé oblasti neni zapotiebi* prevedena na kategorii ,,nevyznamné*.
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Postupujeme metodicky dle Chrasky (2007, s. 77-78) jednotlivé vysledky vzeslé
z dotazniktl zapiSeme do kontingenéni tabulky. Cisla v tabulce bez zavorek jsou &etnosti
jednotlivych respondentil. Cisla v zavorkach jsou oéekavané Getnosti za predpokladu, Ze by
platila Ho, ktera hovoii o neexistenci vztahu mezi proménnymi. Cisla, ktera se nachazi pod
tabulkou nebo na jejim boku jsou okrajové Cetnosti, €ili ¢etnosti odpovidajici souctim

v jednotlivych tadcich a sloupcich.

Ocekavané cetnosti vypocitame jako soucin okrajovych cetnosti v konkrétnim sloupci a
radku, ktery délime sumou okrajovych Cetnosti. Tyto Cetnosti vypocitame pro kazdé pole
kontingenéni tabulky. Pro ucely nasi prace uvedeme ptiklad (hodnoty pouzity

z kontingen¢ni tabulky €. 1).

Napf.

Pro kazdé pole kontingenéni tabulky pak vypocitame hodnotu

(P—0)?
0

Testové kritérium x* pak vypo&itime jako soucet hodnot pro kazdé pole kontingenéni ta-
bulky.

2=2w

x 0

Vypocitand hodnota testového kritéria x* je ukazatelem toho, jak velky rozdil miizeme
vidét mezi skutecnosti a vyslovenou Ho. Pro tabulku o r fadcich a s sloupcich ur¢ime kon-

krétni pocet stupiiti volnosti dle vztahu
f=-D-(s-1

Pro vypocitany pocet stupiili volnosti a pro zvolenou hladinu vyznamnosti (0,05) vyhleda-
me ve statistickych tabulkéach kritickou hodnotu testového kritéria, tu srovname s vypoci-
tanou hodnotou testového kritéria. Dle vysledku porovnani obou hodnot pak rozhodneme,

zda je mozné Ho odmitnout ¢i nikoliv.
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Verifikace hypotéz:

HI1: Pfedpoklddame, Ze existuje souvislost mezi stupném dosazeného vzdélani prislusSnika
ACR a vnimanim jeho vyznamu v profesnim rozvoji.

Ho: Mezi Cetnostmi odpovédi piislusniki ACR s riznym stupném dosazené¢ho vzdélani
v oblasti vnimani jeho vyznamu v profesnim rozvoji neexistuje statisticky vyznamny roz-
dil.

Ha: Mezi Cetnostmi odpovédi piislusnikii ACR s riznym stupném dosazeného vzdélani

v oblasti vnimani jeho vyznamu v profesnim rozvoji existuje statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 1: Kontingencni tabulka vztahujici se k HI

stiedni s vyucnim sttedoskolské vyssi odborné )
gfige s maturitou a vysokoskolské
vyznamné 25(29,52) 38 (32,40) 9 (10,08) 72
nevyznamné 16 (11,48) 7 (12,60) 5(3,92) 28
) 41 45 14 100

Dle postupu uvedeného v této kapitole dosadime do jednotlivych vzorcl konkrétni hodnoty
z kontingen¢ni tabulky. Vypocitame oc¢ekavané Cestnosti a dil¢i hodnoty testového kritéria.

Ocekavané hodnoty jsou uvedeny v kontingen¢ni tabulce v zavorkach.

Diléi hodnoty testového kritéria dle vzorce jsou tyto: 0,69; 1,78; 0,97; 2,49; 0,12; 0,3;
x*=0,69 + 1,78 + 0,97 + 2,49 + 0,12 + 0,3=6,35

Vypoé&itana hodnota testového kritéria x*=6,35.

Byla zvolena hladina vyznamnosti 0,05.

Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro hladinu vyznamnosti 0,05 a 2 stupné

volnosti je x%0,05(2)=5,991.

Vypo&itana hodnota testového kritéria x%=6,35 je vétsi nez kritickd hodnota
x%0,05(2)=5,991, proto odmitdme Ho a piijimdme Ha Plati, Ze mezi ¢etnostmi odpovédi pii-
slusnikit ACR s riiznym stupném dosazeného vzdélani v oblasti vniméni jeho vyznamu

v profesnim rozvoji existuje statisticky vyznamny rozdil.
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H2: Predpokladame, Ze existuje souvislost mezi stupném dosazené¢ho vzdélani prislusniki

ACR a vniméanim vyznamu profesniho vzdélavani v profesnim rozvoji.

Ho: Mezi Cetnostmi odpovédi piislusniki ACR s riznym stupném dosazené¢ho vzdélani
v oblasti vnimani vyznamu profesniho vzdélavani v profesnim rozvoji neexistuje statistic-
ky vyznamny rozdil.

Ha: Mezi Cetnostmi odpovédi pfislusnikit ACR s riznym stupném dosazeného vzdélani
v oblasti vnimani vyznamu profesniho vzdélavani v profesnim rozvoji existuje statisticky

vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 2: Kontingencni tabulka vztahujici se k H2

stiedni s vyucnim sttedoskolské vyssi odborné )
gfige s maturitou a vysokoskolské
vyznamné 27 (30,34) 39 (33,30) 8 (10,36) 74
nevyznamné 14 (10,66) 6(11,70) 6 (3,64) 26
) 41 45 14 100

Dle postupu uvedeného v této kapitole dosadime do jednotlivych vzorcl konkrétni hodnoty
z kontingen¢ni tabulky. Vypocitame ocekavané Cestnosti a dil¢i hodnoty testového kritéria.

Ocekavané hodnoty jsou uvedeny v kontingen¢ni tabulce v zavorkach.

Diléi hodnoty testového kritéria dle vzorce jsou tyto: 0,37; 1,05; 0,98; 2,78; 0,54; 1,53;
x?=0,37 + 1,05 + 0,98 + 2,78 + 0,54 + 1,53=7,25

Vypoé&itana hodnota testového kritéria x*=7,25

Byla zvolena hladina vyznamnosti 0,05

Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro hladinu vyznamnosti 0,05 a 2 stupné

volnosti je x%0,05(2)=5,991.

Vypo&itana hodnota testového kritéria x?=7,25 je vétsi nez kritickd hodnota
x%0,05(2)=5,991, proto odmitdme Hy a piijimdme Ha Plati, Ze mezi ¢etnostmi odpovédi pii-
slusnikti ACR s riiznym stupném dosazeného vzdé&lani v oblasti vnimani vyznamu profes-

niho vzdé€lavani v profesnim rozvoji existuje statisticky vyznamny rozdil.
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H3: Predpokladame, Ze existuje souvislost mezi stupném dosazené¢ho vzdélani prislusniki

ACR a vnimanim vyznamu vojenského vysokoskolského vzdélani v profesnim rozvoji.

Ho: Mezi Cetnostmi odpovédi piislusniki ACR s riznym stupném dosazené¢ho vzdélani
v oblasti vnimani vyznamu vojenského vysokoskolského vzdélani v profesnim rozvoji ne-
existuje statisticky vyznamny rozdil.

Ha: Mezi Cetnostmi odpovédi pfislusnikit ACR s riznym stupném dosazené¢ho vzdélani
v oblasti vnimani vyznamu vojenského vysokoskolského vzdélani v profesnim rozvoji

existuje statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 3: Kontingencni tabulka vztahujici se k H3

stiedni s vyucnim sttedoskolské vyssi odborné )
gfige s maturitou a vysokoskolské
vyznamné 26 (30,75) 40 (33,75) 9 (10,50) 75
nevyznamné 15 (10,25) 5(11,25) 5(3,50) 25
) 41 45 14 100

Dle postupu uvedeného v této kapitole dosadime do jednotlivych vzorcl konkrétni hodnoty
z kontingen¢ni tabulky. Vypocitame ocekavané Cestnosti a dil¢i hodnoty testového kritéria.

Ocekavané hodnoty jsou uvedeny v kontingen¢ni tabulce v zavorkach.

Diléi hodnoty testového kritéria dle vzorce jsou tyto: 0,73; 2,20; 1,16; 3,47; 0,21; 0,64;
x*=0,73 +2,20 + 1,16 + 3,47 + 0,21 + 0,64=8,41

Vypoé&itana hodnota testového kritéria x*=8,41

Byla zvolena hladina vyznamnosti 0,05

Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro hladinu vyznamnosti 0,05 a 2 stupné

volnosti je x%0,05(2)=5,991.

Vypo&itana hodnota testového kritéria x’=8,41 je vétsi nez kritickd hodnota
x%0,05(2)=5,991, proto odmitdme Hy a piijimdme Ha Plati, Ze mezi ¢etnostmi odpovédi pii-
slusnikti ACR s riiznym stupném dosaZzeného vzdélani v oblasti vnimani vyznamu vojen-

ského vysokoskolského vzdélani v profesnim rozvoji existuje statisticky vyznamny rozdil.
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6 SHRNUTI VYZKUMU

Vyzkum, ktery jsme piedstavili v praktické Casti prace, se zamétoval na problematiku do-
sazeného vzdélani prislusniki Armady Ceské republiky. Zabyval se souvislostmi mezi
dosazenym vzdélanim, profesnim vzdélavanim a profesnim rozvojem. Ve vyzkumu jsme
se také zam¢fili na jednotlivé druhy profesniho vzdélavani, které pitimo souvisi s profesnim
rozvojem vojaka. Dle provedené analyzy dotaznikového Setieni jsme dospéli k zajimavym

zjisténim, ktera potvrdila hypotézy stanovené na zacatku vyzkumu.

Cilem naseho vyzkumu bylo zjistit jaky vyznam ma dosazené vzdélani pro profesni rozvoj
piislusniki ACR. Koncentrovali jsme se zejména na vyznam dosazeného vzdélani piislus-
niktt Armady Ceské republiky, na to jak vnimaji vyznam svého dosazeného vzdélani, jakou
dualezitost ptikladaji profesnimu vzdélavani a jaky vyznam ptikladaji vojenskému vysoko-

Skolskému vzdélani.

Vyzkum jako takovy probihal v posaddce Praslavice. Jednalo se o kvantitativni vyzkum.
Dotaznikovému Setfeni byli podrobeni vojaci 72. mechanizovaného praporu. Jsou to pfi-

slusnici Armady Ceské republiky. Pro vybér respondentii byl pouZit prosty nahodny vybér.

Provedend analyza dat vzeSlych z dotaznikového Setfeni nam ukézala rozdilnost nazorti na
jednotlivé polozky. Zjistili jsme fadu zajimavych informaci o p¥islusnicich ACR. Jednotli-
vé interpretace jsou vyjadieny piimo pod grafem kazdé polozky. Velmi zajimavym zjiSté-
nim v ramci vyzkumu bylo, jaké druhy profesniho vzdélavani vojaci nejcastéji absolvuji.
Nejvice respondentii uvedlo, ze se zucastnili profesniho vzdélavani v ramci splnéni za-
kladnich kvalifika¢nich pozadavka formou kariérové ptipravy. Déle respondenti v podstat-
né mife uvedli, Ze se zO€astnili profesniho vzdélavani, aby splnili specializované poZzadav-
ky formou odborné ptipravy. Toto zjisténi podtrhuje aktualnost dal§iho odborného vzdéla-
véani nejenom v Armadé Ceské republiky, ale i v civilnim sektoru nasi zemé. Je to nezbyt-
ny piedpoklad pro reflektovani zmén, je to pfirozena reakce na spoleCensky vyvoj. Armada
nesmi v ni¢em zlstat pozadu. Dalsi odborné vzdé€lavani je diilezitou soucésti ptipravy vo-

jenského personalu.

Na zaklad¢ provedené verifikace stanovenych hypotéz mizeme fici, Ze ptisluSnici Armady
Ceské republiky své dosazené vzdélani vnimaji jako duleZity prvek v ramci profesniho
rozvoje. Profesni rozvoj jako jistou Zivotni drahu uvniti ACR popisujeme v teoretické ¢asti
nasi bakalarské prace. Tato problematika jde ruku v ruce s dal§im odbornym vzdélavanim,

my ho v nasi préci specifikujeme jako profesni vzdélavani. Dale bylo zjiSténo, ze vojaci
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povazuji profesni vzdélavani za dilezité pro sviij profesni rust, vice jak dvé tietiny uvedly,
ze diky nému maji moznost dal§iho postupu. Statistickym testovanim jsme si tento postoj
ovetili. Zajimavym, ovSem nepiekvapujicim faktem, bylo zjiSténi, Ze vojaci piislusného
praporu povazuji za dulezité absolvovat vzdélani na vojenské vysoké skole. I v tomto pii-
padé¢ statisticky test potvrdil rozdil mezi ¢etnostmi odpoveédi v zavislosti na dosazeném
stupni vzdélani. Mezi vojaky prevlada nadzor, ze vojenské vysokoskolské vzdélani ma pro
jejich praci, a tim padem pro celkovy profesni rozvoj, vyznam. A tento nazor zastavaji i
v pohledu na budouci vyvoj svého profesniho Zivota, své kariéry v Armadé Ceské republi-
ky. Zejména mladi lidé, ktefi vstupuji do armady, si plné uvédomuji vyznamu svého dosa-
zeného vzdelani. Nejen v oCich Siroké vetejnosti, ale taky v o€ich vojaka se dostava do
popiedi problematika celozivotniho vzdélavani. Verifikaci se vSechny stanovené hypotézy
potvrdily a pfedpoklady urcené na zacatku vyzkumu se ovéfily. Praktickd cast bakalarské
prace prokazala propojeni mezi vzdélanim a vzdélavanim. Nelze se zabyvat vzdélanim,

bez toho abychom se zabyvali procesem vzdélavani.
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7 DISKUSE

V bakalatské praci jsme se zabyvali vyznamem vzd€lani v profesnim rozvoji piislusnikt
ACR. Vyzkum, ktery je prezentovan v praktické ¢asti této prace, se zabyval souvislostmi
mezi dosazenym vzdélanim, profesnim vzdéldvanim a profesnim rozvojem. Na zdkladé
vyzkumu jsme dospéli ke zjisténi, ze existuje souvislost mezi stupném dosazené¢ho vzdéla-

ni pfislusnikit ACR a vniméanim vyznamu profesniho vzdélavani.

Pojem profesni vzdélavani je v teoretické Casti prace dostatecné popsan a vysvétlen. My se
v ramci diskuze s odbornikem (Muzik, 2004) zamétime na profesni vzdélavani a profesni
rozvoj. Budeme se opirat o informace uvedené v teoretické i praktické casti prace, ale také
piihlédneme ke zkuSenostem a praxi autora bakalaiské prace. Ten za své tiinactileté pliso-
beni v ACR prosel profesnim vzdélavanim, absolvoval kariérni odborny kurz, ktery
je spjaty s hodnostnim sborem prapor¢iktl. Nasbiral jisté zkuSenosti a mé patti¢ny vhled do
problematiky profesniho vzdélavani a profesniho rozvoje. Pro lepsi nazornost diskuzi ozi-

vime piiklady, tim docilime lepSiho pochopeni autora prace.

Muzik (2004, s. 15) uvadi, ze pomérné rozsahla cast vzdelavani souvisi s profesnim rozvo-
jem c¢loveka, s pripravou na vykon povolani nebo profese a také se zménami vyvolanymi

v technologiich obecné.

S timto tvrzenim odbornika souhlasime. Teoretickd ¢ast naSi bakalafské prace se snazi za-
chytit podstatu a pfinosy andragogiky v ramci edukace vojaki, ale také popisuje proces
profesniho vzdélavani ptislusnikii ACR. Opravnéné bylo vzdélavani v teoretické &asti po-
pisovano obecné, protoze vyzkum potvrdil, Ze vétiina vojaki v Armadé Ceské republiky
nema vojenské vzdélani. I kdyz respondenti dotaznikového Setfeni uvadi, Ze vojenské vy-
sokoskolské vzdélani je dalezité ve vztahu k vykonavané profesi. Propojeni mezi vzdéla-

nim jakoZto vysledkem procesu vzdélavani je nezpochybnitelné.

V souvislosti s profesnim rozvojem piisluinikii ACR musime zminit velmi dileZitou insti-
tuci, a tou je Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie (dale jen VeV - VA) se sidlem ve
Vyskové. Tato instituce hraje kli€¢ovou roli v rdmci profesniho vzdélavani piislusnikt
ACR. VeV - VA je ustdlenym prvkem v systému Fizeni a veleni Armady Ceské republiky.
Odpovida za provadéni a rozvoj profesni ptipravy vojakt a dalsiho personalu formou od-

bornych, specializacnich, specidlnich, ic¢elovych a také kariérovych kurzi.
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Muzik (2004, s. 15) uvadi v souvislosti s profesnim rozvojem termin vycvik. Tento termin
predstavuje urcity druh vyuky, ta mize byt skute¢nd nebo simulovand. V ramci této speci-
fické odborné vyuky dochazi k osvojeni dovednosti jak na bazi motorickych, senzomoto-

rickych ¢i intelektualnich. Cilem je dosdhnout Zadoucich profesnich navyku a postoju.

I s timto tvrzenim odbornika souhlasime, protoze termin vycvik je pro ozbrojené slozky
pfimo typicky. Vojéci jsou v ramci vycviku drilovani k bezchybnému provadéni specific-
kych ¢innosti. At uz se jedna o manipulaci se zbrani, kterda musi byt provedena bezpecné a
zaddoucim stylem za vSech okolnosti. Drilovani probiha také pti vycvicich naptiklad pfi
taktické ptipraveé. Tato pfiprava je velmi ndro¢na na spravné provedeni a osvojeni si pat-
ficnych dovednosti. Vycvik je v podstaté ,,synonymum® profesniho Zivota vojaka. Vycvik
se provadi v riznych podminkéch. V nasich zemich je nejcastéjsi polni vycvik, ktery pro-
biha na cvicistich k tomu uréenych. Specifikum téchto cvi€ist’ jsou prostory, plochy, plané
nebo naopak lesy, kifoviny ¢i mocaly. Druhym velmi ¢astym typem vycviku jsou simula¢ni
a trenazérové technologie. Pod timto terminem si miizeme ptedstavit zafizeni, které¢ simu-
luji co nejvérnéji vycvik v redlném prostiedi. Moderni trenazérové a simulacni technologie
ptispivaji ke kvalitni vojenské ptiprave, Setii cas, financni prostfedky a také samotné voja-

ky.

Muzik (2004, s. 15) vysvétluje pojem odborné ptiprava jako proces zahrnujici uceni a vyu-
covani, které smétuji k tomu, aby ¢lovek, v nasem piipadé€ vojak, kvalitnéji vykonaval svo-

ji stavajici profesi, chceme-li pozici ¢i roli.

Zde musime opé&t souhlasit. Nase stanovisko opirdme o teoretickou cast prace, ale také o
provedeny vyzkum, ktery se zabyval druhy profesniho vzdélavani a odborné ptiprava je

jednim z nich. Pro nazornost uvedeme nejcastéjsi druhy profesniho vzdélavani:

= kariérova pfiprava (zakladni ptiprava, kariérni kurzy),
= odbornd ptiprava (spojat, chemik, stielec operator, fidic),
= ucelova piiprava (nasazeni v zahrani¢nich operacich),

= jazykova pfiprava (urovné STANAG). (vavyskov, 2018)

Samotnou odbornou piipravu miiZzeme charakterizovat jako piipravu profesiondla k nabyti
navykt, dovednosti a védomosti, které jsou klicové ke kvalitnimu vykonu ¢inné sluzby na
ur¢itém sluzebnim zafazeni v ramci konkrétni odbornosti v daném hodnostnim sboru. Jako

priklad mizeme uvést vSeobecnou piipravu spojare, chemika, délostielce a dalSich.
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V mnoha oblastech vzdélavani je pojem odborna piiprava nadiazen jednotlivym Céastem
profesniho vzdélavani. U nékterych autorii mizeme najit termin dalsi odborné vzdélavani,
ktery je mnohdy polozen na stejnou uroven jako profesni vzdelavani. Pro nasi praci uva-
dime 1 moznost pohledu odborné piipravy, kterd zahrnuje Sirokou oblast edukace.

Z pohledu vojaka, piislusnika ACR je odbornou p¥ipravou napiiklad:

= strelecka ptiprava,
» fidi¢ska ptiprava

= chemicka piiprava,
* Zenijni pfiprava,

= taktickd pfiprava,

* spojovaci ptiprava,
= specialni pfiprava,
= ucelova ptiprava,

= kariérni pfiprava,

= jazykova ptiprava.

Mnoh¢ z téchto ptiprav jsou realizovany vycvikem na specidlnich cvi€istich ¢i na special-
nich simulacnich a trenazérovych zatizenich. Dal$i z nich jsou uskutec¢novany ve special-
nich a k tomu urcenych ucebnach. Odborné ptiprava je podobné jako vycvik soucasti pii-
pravy vojaka k obrané Ceské republiky, pfipadné jejich zajmii v zahraniéi v rAmci mezina-

rodnich smluv.
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8 DOPORUCENI

Vysledky vyzkumu nam potvrdily domnénky, které jsme si stanovili na jeho zacatku. Pro-
kézala se souvislost mezi dosazenym vzdélanim piislusnikd Armady Ceské republiky a
jeho vnimanim v profesnim rozvoji. Potvrdilo se, ze existuje vztah mezi stupném dosaze-
ného vzdélani a vnimanim vyznamu profesniho vzdélavani a vojenského vysokoskolského

vzdélani, to vSe v kontextu profesniho rozvoje.

Na zéklad¢ zjisténych faktl, a to jak v provedeném vyzkumu, tak béhem diskuze s odbor-
nikem (Muzik, 2004) jsme dospéli k ndzoru, ze se ndm podafilo prokézat souvislosti mezi
vzdélanim, vzdélavanim a profesnim rozvojem. Toto zjisténi povazujeme za velmi piinos-

né a uzitecné pro odbornou i laickou vetejnost.

Nase doporuceni budeme opirat o vysledky bakaléiské prace, ale také o zkuSenosti autora
této prace, ktery je piislusnikem ACR v pozici vojaka z povolani v praporéickém hodnost-

nim sboru.

Vzdélani se v dnesni uspéchané dobé& stava jakousi vstupenkou na trh prace a do ur€itych
socialnich vrstev spole€nosti. Lidé si uvédomuji dilezitost dosazené¢ho vzdélani. Rozumi
pozadavkliim spole¢nosti a vyznamu odbornych kvalifikaci a Siroce uplatnitelnych kompe-
tenci. Mezi klicové vlastnosti a charakteristiky se jevi osobnostni dispozice jedince, pfi-

slusnika urcité socidlni vrstvy.

Stejné tomu tak je i u piislusnikit ACR. Armada tvoii jakysi stat ve staté, spoleénost, ktera
je vymezena zakony, piedpisy, historii, ale pfedev§im lidmi. Vojaci se vnimaji jako pfi-
sluSnici urcité komunity, vybérové komunity. Oni jsou prece ti, co prosli vybérovym fize-
nim. Nejen pii vybéru na né¢ byly kladeny riizné pozadavky na naroky. Od zdravotnich
poéinaje, pies fyzické az psychologickymi konée. Clovék rozhodnuty stat se vojakem, pii-
slusnikem ozbrojenych sil, musi hodné dokézat a prokazat, aby se stal pravoplatnym ¢le-

nem vybrané komunity, Armady Ceské republiky.

Jedinec v prvni fadé musi zacit sam u sebe a stanovit si cil, kterého chce v ramci Zivota,
kariéry ¢i profese dosdhnout. Musi pfijmout za své, co uZ je mnoha odborniky popséano, Ze
¢loveék se uci po cely zivot. Tomuto nezpochybnitelnému faktu musi ptizptisobit svoji mo-
tivaci a filozofii Zivota. Toto je zdravy piedpoklad uspéchu ¢lovéka v dnesni hektické,

konzumni, ale i znalostni spole¢nosti.
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Kli¢em k uspéchu je vzdélani, nemusi se implicitné jednat pouze o dosazené vzdélani
v ramci $kolského systému. Vzdélani jako takové je vysledek procesu, tento proces se na-
zyva vzdélavani. V nasi praci popisujeme problematiku andragogiky, kterd v sobé ukryva
mnohé formy vzdélavani. Cast prace se zabyva profesnim vzdélavanim. Jak jsme jiz zmini-

li, toto edukacni ptisobeni je nerozlu¢né spjato s profesnim rozvojem.

Nase doporuceni jsou tyto:

Doporuceni prvni

Zvysit anebo alespon udrzet ¢etnost vzdélavani, které je zaméfeno na profesni rozvoj. Ve
vyzkumu bylo zjisténo, ze vétSina respondentd se za poslednich 12 mésict zacastnila Ctyt
vzdélavacich akci. Tyto akce byly vétsiho ¢i menSiho rdzu, ovSem vSechny mély stejny cil,
profesni rozvoj. Zejména se jednalo o vzdélavaci akce formou specialnich kvalifikaénich
kurzti ve Vojenské akademii. Zjisténou Cetnost povazujeme za dostacujici, protoze vojaci

se béhem roku ptipravuji v podstaté neustale v ramci odborné ptipravy.

Doporuceni druhé

Zvysit anebo udrzet kvalitu provadénych edukacnich ¢innosti. Ty jsou vymezeny nejen
kvalitou prostiedi, ve kterém edukace probih4, ale také samotnym lektorem, odbornikem
na dané téma. V armadni terminologii je takovym odbornikem mnohdy zkuSeny instruktor
praporcického sboru, ktery predava své zkuSenosti. Jeho cilem je obohaceni edukantli o
teoretické znalosti tak, aby tyto znalosti mohli pouZit v praxi. MiiZe se ov§em jednat o in-
struktora ¢ist¢ zaméteného na prakticky vycvik. Udrzeni téchto zkuSenych vojaku je klico-

vé pro predavani zkuSenosti a zajisténi kvalitniho profesniho rozvoje.

Doporuceni treti

Vycvik tvofi nedilnou soucést piipravy vojaki pro vykon profese. Nase doporuceni zni
zdokonalovat a upravovat vycvik tak, aby reflektoval nejnové¢jsi poznatky z praxe. Mame
na mysli poznatky ziskané ze zahrani¢nich operaci nebo cviceni. Tento upraveny druh vy-
cviku by mohl byt pro vojaky velkym pfinosem a oZiveni rutinnich vycvikl a ptiprav. Mo-

derni trendy hovofi naptiklad o provadéni vycviku v obydlenych osadach. K tomuto ucelu
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jsou v ramci uéebnich a vycvikovych zatizeni budovany ,,cviéné* vesnicky, které¢ simuluji

realné prostiedi boji v obydlenych a zastavenych osadach.

Doporuceni Ctvrté

Motivaci povazujeme za velmi dilezitou, co se ty¢e osobniho rozvoje, tak i rozvoje pro-
fesniho. NaSe doporuceni zni vice se zam¢fit na motivaci vojakl pii zvySovani odbornosti
a kvalifikaci. Cilem zaméstnavatele, armady je, aby vojaci byli co nejlépe vycviceni a pfi-
praveni branit svoji vlast a plnit ukoly v ramci zadanych rozkazti. Tato piiprava je velmi
narocna i Casove zdlouhava. Zvyseni motivace vidime v jasné¢ a srozumitelné nastaveném
kariérnim postupu, ktery se opira o profesni rozvoj. Ten je dan z velké miry taky osobnim

pfi¢inénim kazdého vzdelavaného vojaka.

Doporuceni paté

V ramci profesniho rozvoje je velmi diileZitou oblasti v Zivoté prislusnika ACR také oblast
télesné piipravy. V této oblasti navrhujeme zvySeni po¢tu hodin vy€lenénych na tento druh
ptipravy. ProtoZe vojaci maji za kol neustale dbat o svou fyzickou kondici a také neustale
zvySovat svoji fyzickou zdatnost. Tato premisa vychdzi ze zdkoni uvedenych v teoretické
casti této prace. NaSe doporuceni zni zvysit pocet hodin vyc€lenénych pro télesnou piipravu

na dvojnasobek, tedy u béznych jednotek na osm hodin tydné.

Doporuceni Sesté

Z vyzkumu vyplynulo, Ze fada vojaka povazuje za dilezité absolvovat vzdélani na vojen-
ské vysoké Skole. NaSe doporuceni zni, rozsifit podminky tykajici se ptipravy na studium a
také samotného studia na vojenské vysoké Skole. Musime poznamenat, Ze v této oblasti jiz
jsou pifesné dana kritéria, za kterych je jedinci udéleno tzv. studijni volno. My navrhujeme
se na tuto oblast zaméfit a celkové motivovat vojaky ke studiu na vojenskych Skoléach.

V této problematice vidime velky prostor k dalsi diskuzi a doporucenim.
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ZAVER
Bakalatskéa prace se zabyvala problematikou vyznamu dosazeného vzdélani v profesnim
rozvoji piisluiniki Armady Ceské republiky. Snazili jsme se objasnit souvislosti mezi do-

sazenym vzdélanim, profesnim vzdélavanim a profesnim rozvojem.

Cilem prace bylo popsat problematiku andragogiky, jejiho ukolu v rdmci vzdélavani do-
spelych se zaméfenim na edukaci vojaki. Vysvétlit oblast profesniho vzdélavani v souvis-
losti s piislugniky ACR. Zjistit vztah mezi dosazenym vzdélanim vojaka a jejich profesnim

rozvojem.

Zacali jsme vymezenim teoretickych vychodisek v oblasti vzdélavani dospélych. V tomto
segmentu hraje kli¢ovou ulohu andragogika, které jsme se vénovali v teoretické Casti pra-
ce. Rozebirali jsme celkové pojeti andragogiky véetné dulezitych historickych mezniki.
Objasnili jsme jeji postaveni v ramcei véd o vychoveé a vyucovani a poukdzali na konkrétni
oblast ptisobeni. Touto oblasti je dospély ¢lovék. Andragogika je védni disciplina, ktera se
zabyva v celé své §ifi1 vzdelavanim a péci o dospélé.

Dale jsme se zaméfili na profesni vzdélavani. Toto dalsi odborné vzdélavani je piimo
spjato s profesnim rozvojem. V teoretické ¢asti jsme se tomuto druhu vzdélavani vénovali
jak v obecné roving, tak v rovin¢ zamétené na edukaci vojaki. V obecné roving€ jsme vy-
svétlili zakladni charakteristiky a cile profesniho vzdélavani véetné kontextu vzdélavani
v Ceské republice. V roviné zacilené na edukaci vojakli jsme se zaméfili na Velitelstvi
vycviku -Vojenskd akademie Vyskov. Tato instituce hraje klicovou roli v rdmci profesniho
vzdélavani ptislusniki ACR. VeV - VA je ustilenym prvkem v systému fizeni a veleni
Armady Ceské republiky. Odpovida za provadéni a rozvoj profesni piipravy vojaki a dal-
Stho personalu formou odbornych, specializacnich, specidlnich, ucelovych a také kariéro-

vych kurzi.

Soucéasti prace bylo objasnéni vojenského vzdélavaciho systému. Popsali jsme Vojenskou
stfedni §kolu a Vy§i odbornou $kolu Ministerstva obrany v Moravské Tiebové. Skola nese
Sestny nazev Skola Ceskoslovenské obce legionaiské. Tato instituce zprostfedkovava mla-
dym lidem vzdélavani a umoznuje ziskat Gplné stiedni odborné vzdélani zakoncené matu-
ritni zkouSkou a vyssi odborné vzdélani. Pfipravuje studenty pro dalsi studium na vyso-
kych vojenskych Skolach, zejména na Univerzité obrany. Ptiprava studentil je také zamé-

fena na studium na Vojenském oboru pti Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Kar-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 77

lovy v Praze. Tyto vysoké skoly rovnéz popisujeme a vysvétlujeme jejich moznosti a per-

spektivy zejména ve vztahu k vojakiim a jejich kariéfe a profesnimu rozvoji.

V praktické casti bakalarské prace jsme se zabyvali problematikou dosazeného vzdélani
piislusniktt ACR v jejich profesnim rozvoji. Zkoumali jsme realny stav, jak vojaci vnimaji
vyznam svého vzdélani v profesnim rozvoji. Vyzkum byl koncipovan jako kvantitativni a
probéhlo dotaznikové Setfeni. Zaméfili jsme se na zjiSténi souvislosti mezi dosazenym
vzdélanim, profesnim vzdélavanim a profesnim rozvojem. Dle provedené analyzy dotazni-
kového Setieni jsme dospéli ke zjisSténim, které interpretujeme vzdy u kazdé analyzované
polozky. Vyzkum probihal v poséddce Praslavice, konkrétn€ u 72. mechanizovaného prapo-
ru. Provedli jsme verifikace hypotéz, které jsme stanovili na zacatku vyzkumu. Statistic-
kym testovanim jsme ovéfili, Ze existuje statisticky vyznamna souvislost mezi zkoumany-
mi proménnymi. Jako statisticky test vyznamnosti byl zvolen test nezavislosti chi - kvadrat
pro kontingen¢ni tabulku. Na zakladé vysledkt praktické ¢asti miizeme fici, ze prislusnici
Armady Ceské republiky vnimaji své dosazené vzdélani jako dilezity prvek v ramci pro-

fesniho rozvoje.

V bakalaiské praci se podafila prokazat souvislost mezi dosazenym vzdélanim a profesnim
rozvojem. Vzdélani jako vysledek procesu vzdélavani hraje klicovou roli v profesnim roz-
voji piislusnika ACR. Oviem vyznam vzdélani a vzdélavani nemusime vztahovat pouze na
armadu. Velmi podobna situace je také v civilnim sektoru. V soucasnosti je vzdélani, vzde-

lavani a profesni rozvoj velmi diskutovanou oblasti v celé nasi spole¢nosti.
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PRILOHA P I: RESERSE LITERATURY

BENES, Milan, 2014. Andragogika 2., aktualizované a rozs. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4824-5.

Tato publikace piedstavuje andragogiku ve svété multidisplinarniho pojeti a zaméteni.
Soustifed’uje se na dnesni stav vzdélavani dospélych a rozvoj této oblasti. Ukotvuje andra-
gogiku v oblasti véd a specifikuje konkrétni aspekty vzdelavani dospélych, kterym se vé-
dostava do poptedi zajmu odborné vefejnosti. Kniha se snazi vymezit zaméteni cilt, zdali
ma byt cil zaméfen na osobnost nebo pozadavky spolecnosti. Text se dale vénuje profes-

nimu vzdélavani dospélych a opodstatiuje vyznam dal§iho vzdélavani v riznych forméach.

BRICKELL, Chris, 2010. Soldier to civilian: army education and poster New Zealand
citizenship. History of Education [online]. 39:3, 363-382. [cit. 2018-02-28]. DOI:
10.1080/00467600903164559. ISSN 0046-760X. Dostupné z: http:// tandfonli-
ne.com/doi/abs/10.1080/00467600903164559.

Autor ve své praci poukazuje na vznik a vyvoj novozélandskych armadnich edukacnich
programu. Popisuje rozvoj programi ovlivnény zdmotskou praxi, v kontextu doby druhé
svétové valky, konkrétn€ rok 1943. Publikace osvétluje samotny vznik vzdélavacich pro-
gramti. Ty vznikaly v prvni fad¢ jako nastroj pro pozvednuti moralky. Autor popisuje roz-
voj edukacnich programi, které ve svém kone¢ném duasledku zabezpecovaly rekvalifikaci,
kterd umozilovala vojakiim se vratit do bézného civilniho Zivota. Publikace zde jasné pou-

kazuje, ze vzdélavani dosp€lych ma klicovou ulohu i v armadnim prostiedi.

HATAR, Ctibor, 2009. Socialna pedagogika, socidlna andragogika a sociilna praca:
teoretické, profesijné a vztahové reflexe. Praha: Ceska andragogice spole¢nost. ISBN

978-80-87306-01-7.

Autor v této publikaci popisuje metodologické vychodiska a vztahy mezi socialni pedago-
gikou, socialni andragogikou a socialni praci. Ve své praci jednotlivé oblasti podrobné
popisuje a dba na propojeni s praxi. Kniha je ¢lenéna do jednotlivych oblasti dle problema-
tiky, je prehlednd a ma dobry vypovidaci charakter. Autor se zde také zaméfuje na praxi a
péci o déti 1 dospélé. Zohledituje multidisciplinaritu véd o vychové a jejich plisobeni na

sociohumanitni oblast.



CHRASKA, Miroslav, 2007. Metody pedagogického vyzkumu: Ziklady kvantitativ-
niho vyzkumu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1369-4.

Publikace objasnuje podstatu klasického pedagogického vyzkumu. Analyzuje jeho zéklad-
ni faze. Kniha je ¢lenéna do oblasti podle typu vyzkumu a pouzitym metodam. Uvod patii
metodam lidského poznéni. Prvni ¢ast knihy se zabyva kvalitativné orientovanym pedago-
gickym vyzkumem. Pojednéva také o hypotézach a jejich formulacich. V druhé ¢asti knihy
rozebira méteni v pedagogickém vyzkumu, jeho druhy, vlastnosti, metody zpracovani dat.
Tieti cast uvadi metody pouzivané pii testovani hypotéz. Védecké a statistické hypotézy ve
vyzkumu. Ctvrta &ast se vénuje metodam sbéru dat v pedagogickych vyzkumech. Neza-
pomind se zde ani na sociometrii v pedagogickém vyzkumu, sociometricky test, matice a

sociogramy.

MACHALOVA, Miria a Viera PRUSAKOVA, 2004. Ziskavanie novych cilovych
skupin vo vzdélavani dospélych: zbornik konferencie Ziskavanie novych cilovych
skupin vo vzdélavani dospélych: Bratislava, 5.-6.aprila 2001. Bratislava: Gerlach

Print. ISBN 80-89142-04-4.

Publikace predstavuje celou soustavu procest ve vzdélavani dospélych. Zabyva se systé-
mem prace s cilovymi skupinami z andragogického hlediska. Popisuje tuto problematiku
jak z pohledu ceského, slovenské, tak i1 evropského, naptiklad program Sokrates. Uvadi
rozli¢né kultury ve vzdélavani dospélych, zejména jejich celozivotni aspekt. Nezapomina
také na sociologické aspekty, které jsou vyznamné nejenom v edukaci dospé€lé populace.

Kniha nas také obohacuje o pohled na vzdélavani mladeze jeji perspektivu na trhu prace.

MINISTERSTVO OBRANY, 2011. Bila kniha o obrané. Havli¢kiiv Brod: Tiskarny
Havli¢kiv Brod. ISBN 978-80-7278-564-3.

Tato publikace slouzi jako komplexni piehled o stavu nasi armady, jejiho zaméteni a
v neposledni fadé¢ trendii a vyhledi do budoucna. Nezapomina na podstatu dobré spolec-
nosti, organizace. Touto podstatou jsou lidé, n€kdy se pouziva termin lidské zdroje. Arma-
lidé, vojaci jsou prioritou pro armadu. Publikace popisuje nabor, vzdélavani, vychovu vo-
jaki a také civilniho personalu. Prioritou je péce a poskytnuti kvalitnich podminek pro

sluzbu v armade.



MUZIK, Jaroslav, 2004. Androdidaktika. Praha: ASPL ISBN 80-7357-045-9.

Autor se ve své knize zaméfuje na problematiku andragogice didaktiky, kterou pojima jako
teorii vyuky dospélych lidi. Publikace pojednava tedy o problematice vzdélavani dospe-
lych. SnaZzi se objasnit specifika této Cinnosti. Zabyva se potfebami dospelych vedouci ke
vzdélavani a jejich motivaci. Autor ndm predstavuje cely didakticky proces se vSemi dile-
zitymi prvky. Cast publikace se vénuje didaktickym metoddm, které se zabyvaji rozpozna-
nim problémt a jejich feSenim. Zavérecna Cast knihy pojednava o projektech vzdelavacich

akci. Rozebira didaktickou diagnostiku a hodnoceni projektt i lektort.

PALAN, Zdenék, 2003. Zaklady andragogiky. Praha: vysoka $kola J. A. Komenské-
ho. ISBN 80-86723-03-8.

Kniha pojednéva o andragogice jako celku. Zabyvé se vymezenim zdkladnich pojmu an-
dragogickych oblasti. Objasiiuje historické souvislosti a filozofickd vychodiska vychovy a
vzdélavani dospélych. Vymezuje andragogiku v oblasti véd a také popisuje vyvoj andrago-
giky v Ceské republice. Zaméfuje se také na nové piistupy ke vzdélavani a vychové dospé-
lych. Sleduje moderni komunikacni technologie a jejich uplatnéni ve vychovném a vzdéla-
vacim procesu. V neposledni fadé se zabyva personalni, socialni a kulturni andragogikou
jako slozkami aplikované andragogiky. Autor v zavéru knihy pojednava o specialnich an-
dragogickych disciplinach jako je vzdélavani seniort, postizenych, socialn¢ znevyhodné-

nych skupin a minorit.

PRUCHA, Jan, 1997. Moderni pedagogika: véda o edukacnich procesech. Praha:
Portal. ISBN 80-7178-170-3.

Kniha nas svou koncepci seznamuje s pohledem na moderni pedagogiku a jeji zaméteni.
Moderni pedagogika je ovlivnéna vyvojem spolecnosti a autor tuto skutecnost reflektuje.
Seznamuje nés s edukacni realitou, problémem edukacni praxe a také podstatou vzdélava-
cich procest. Autor ndm vysvétluje komplexni charakteristiku profese edukatora. Publika-
ce téz obsahuje problematiku kurikula, obsahy Skolni edukace, funk¢nost a vyznam knih
jako zprostfedkujiciho media edukace. Vysoky vyznam je zde vénovan komunikaci ve
vyucovani a psychosocidlnimu klimatu ve tiidé. Nechybi zde ani oblast pedagogického

vyzkumu. Kniha je tak svym obsahem dobrym privodcem pedagogikou jako celkem.



PRUSAKOVA, Viera, 2003. Ziklady andragogiky 1. Bratislava: Gerlach print. ISBN
80-89142-05-2.

Autorka nas seznamuje s andragogikou jako védou patiici do systému véd o vychové, ktera
se neustale vyviji a specifikuje na konkrétni oblasti ¢i pracovisté. Dulezitou oblasti, do
které kniha zasahuje je oblast praxe. Publikace oznacuje spojeni pedagogiky a andragogiky
a autorka zde pouziva pojem edukoligie. Autorka dale tuto problematiku rozebira a zabyva
se jednotlivymi prvky vzdélavani. Celkové vidi védy o vychové jako nastroj pomoci Clo-

veéku ve vSech aspektech realného zivota.

RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, 2008. U¢ime se po cely Zivot?: o vzdé-
lavani dospélych v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-210-
4779-2.

Tato publikace obsahuje dv¢ Casti. Prvni ¢ast obsahuje kapitoly, které priblizuji celozivotni
uceni a vzdélavani dospélych v politickych dokumentech a seznamuje Ctenare s teoretic-
kym kontextem a metodologickymi vychodisky. Autofi v této knize predstavuji i motivaci
dospélych k celozivotnimu uceni, které je samoziejmé provazeno i bariérami ve vzdélava-
ni. Druh4 ¢ast publikace obsahuje kapitoly analyzujici jednotlivé oblasti vzdélavani dospé-
lych. Jednd se o neformdlni vzdélavani, profesni, vzd€lavani v souvislostech
s informa¢nimi a komunikaénimi technologiemi. A také dalSi druhy vzdélavani, a to za-

jmové, ob¢anské, rodinné, environmentalni a edukaci seniord.

RIEGEROVA, Jarmila, Miroslava PRIDALOVA a Marie ULBRICHOVA, 2006.
Aplikace fyzické antropologie v télesné vychové a sportu: (pfirucka funkéni antropo-

logie). 3. vyd. Olomouc: Hanex. ISBN 80-85783-52-5.

vvvvv

sportu. Zabyva se metodami funkéni antropologie, standardizovanou antropometrii, indexy
a dal$imi prvky této oblasti. Popisuje modely télesného slozeni a metody odhadu télesného
sloZeni. Biofyzikalni a biochemické metody. Také publikace popisuje zakladni pojmy
z genetiky Cloveka a pfindsi vhled do specifickych vyvojovych pojmu. Jako naptiklad au-
torka uvadi somaticky vyvoj, tj. rozdéleni lidského véku. Kniha dale vysvétluje obecné
trendy z oblasti motorické ontogeneze a osvojeni pohybovych akti. Vysvétluje biologicky

vek - ristovy, zubni, kostni atd.



SPRAVA DOKTRIN ReVD, 2007. P¥iprava piislusniki Armady Ceské Republiky.
Praha: AVIS. Vojenska publikace Pub-70-01-01.

Tato publikace sjednocuje terminologii v oblasti odborné ptipravy a vycviku. Zabyva se a
reaguje na nové smery v piipraveé velitell, prislusnikl §taba a jednotek. Primarnim smys-
lem této publikace je ujednotit ptistupy, cile, formy a metody v oblasti vzdélavani a piipra-
vy ptislusniki ACR. Ujednocuje a harmonizuje tyto procesy komplexni ptipravy v pod-

minkach profesionalni armady se standardy nasich spojencti v NATO.

TAMDOR-SHIMONY, Tali, 2010. Female soldier-teachers: army. Education and
new state. Israel Affairs [online]. 16:2, 297-313. |[cit. 2018-02-28]. DOI:
10.1080/1353712100643920. ISSN 1353-7121. Dostupné z: http://
www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1353712100643920.

Publikace pojednava o postaveni Zen v armadé. Konkrétné nam piedstavuje projekt, ktery
se uskute¢nil v 50. a 60. letech minulého stoleti. Zeny vojakyné vyuéuji déti v izraelskych
tehdejsi situace umociiovala velkd vina piist€éhovalcl a nedostatek ucitelt. Publikace popi-
suje pisobeni vojakyi jako praci dobrovolnickou a mnohdy priikkopnickou. PfisluSnice

armady vyucovaly déti, ale zaroven musely byt pfipravené plnit své vojenské povinnosti.

TOPINKA, Joseph, B. 2014. Legal Education for Army Medical Department Leaders
and Soldiers. The Army Medical Department journal [online]. 68-76. [cit. 2018-02-
28].ISSN1 524-0436. Dostupné z:
http://www.cs.amedd.army.mil/File/Downloadpublic.aspx?docid=2efd19¢0-6011-
40da-9173-cbcle39¢337d.

Publikace pojednava o pravnim vzdélavani personalu, zaméstnancti a vedoucich pracovni-
k@ na Grovni armadni komunitni nemocnice, ambulantni zdravotni kliniky a dal$ich 1ékai-
skych center. Seznamuje nds se systémem vzdelavani, ktery je rozdélen do 12 urovni, kde
ni. Popisuje zaméfeni eduka¢niho programu k vykonovym dovednostem a kompetencim
k pravnim tikontim. Edukce samotna probihéd v kurzech na ucebné nebo piimo v terénu za

asistence pravniho poradce.


http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1353712100643920
http://www.cs.amedd.army.mil/File/Downloadpublic.aspx?docid=2efd19c0-6011-40da-9173-cbcle39c337d
http://www.cs.amedd.army.mil/File/Downloadpublic.aspx?docid=2efd19c0-6011-40da-9173-cbcle39c337d

VETESKA, Jaroslav a Milada TURECKIOVA, 2008. Kompetence ve vzdélavani.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1770-8.

Publikace nas seznamuje s problematikou kompetenci jak ve vztahu ke vzdélavani dospe-
lych, tak ke Skolnimu vzdélavani mladeze. Poukazuje na vyznam slova kompetence a jeho
vztah k dalSim pojmim, které se vztahuji k oblasti vzdélavani a managementu lidskych
zdroju. Déle se zabyva zménami v pfistupu ke vzde€lavani a fizeni, jejich identifikaci a kli-
¢ovym dé¢lenim. Pfiblizuje strategické sméry a cile evropské unie ve vzdélavani a zamysli
se nad kurikularni reformou ¢eského Skolstvi. Druhé c¢ast knihy se zabyva strukturou pro-
fesnich kompetenci, kdy je vyuziva k fizeni a jako nastroj personalniho rozvoje. Tato prace
ptispiva k ujasnéni pojmu kompetence, ale predev§im pfinasi moznost ptevedeni riznych

modela do praxe.



PRILOHA P II: SLOVNIK ZAKLADNIH POJMU

Edukant

Terminem edukant mizeme oznacovat riizné subjekty edukacnich procesti, mize to byt
zak, student vysoké skoly, ucen, ucastnik profesniho Skoleni, ti¢astnik jazykového kurzu,
dit¢ poucované rodicem, pacient instruovany lékafem a mnohé dal$i pouované subjekty

v neformalnich Zivotnich situacich. (Priicha, 1997, s. 61)
Edukator

Termin edukator oznacuje Skolitele, trenéry, poradenské pracovniky, konzultanty, vycho-
vatele, instruktory, lektory, ucitele a dalsi osoby, které instruuji, vyucuji ¢i poucuji jiné

osoby v edukaénim procesu. (Pricha, 1997, s. 61)
Intencionalni uceni

Zamérné uceni, organizované nékym druhym, napiiklad dal$i odborné vzdélavani. Uceni

muze byt téz organizované samotnym jedincem, tvz. autodidaktika. (Benes, 2014, s. 56)
Kompetence

Tento termin lze chapat jako SirSi pojem nez kompetence. Nejsou piimo spjaty s konkrét-
nim pracovnim mistem. Kompetence maji zarucit jedinci jedndni v redlnych situacich. Je-
jich ziskéani ptedpoklada velky podil nacviku, opakovani ¢i pouziti v riznych modelovych 1

realnych situacich. (Benes, 2014, s. 19)
Kvalifikace

Vztah €loveéka a prace, jedna se o vztah mezi individudlnimi pfedpoklady jedince a tech-
nicko - oraganiza¢nimi pracovnimi podminkami dané spolecnosti, organizace na konkrétni

pracovni misto. (Benes, 2014, s. 19)
Vychova

Vychovu mizeme popsat jako intencionalni ¢ili zdmérné plisobeni na vychovavaného.
Jejim ucelem je pfemeéna dispozic k chovani a jednani v souladu s danymi hodnotami. Vy-
chova sleduje urcité cile a je odkdzana na vychovatele, pfipadné v pedagogice ucitele ¢i
jiného profesiondla. Je interakci pedagoga a vychovavaného, jednd se pfevazné o plisobeni

viceuroviové. Pedagog se zamétuje jak na jedince, tak 1 na kolektiv. (Benes, 2014, s. 16)



PRILOHA P III: DOTAZNIK

DOTAZNIK KE ZJISTENI VYZNAMU DOSAZENEHO VZDELANi V PROFESNIM
ROZVOJI PRISLUSNIKU ARMADY CESKE REPUBLIKY

Vézeni kolegové,

jmenuji se Toma§ Hudecek, jsem studentem Univerzity TomaSe Bati ve Zling. Obracim se na Vs
s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mého vyzkumného projektu s nazvem Vyznam
vzdélani v profesnim rozvoji prislusnikli Armady Ceské republiky.

Instrukce k vyplneni dotazniku:

V kazdé otdazce vyberte jednu moznost a tu zakvizkujte. Pokud se spletete nebo si odpoved rozmysli-
te, tak zaskrtejte tu, kterou chcete opravit a oznacte tu spravnou. U nékterych otdazek mdte moznost
uvest pisemnou odpoved.

Dotaznik je zcela anonymni a bude pouzit pouze pro ucely mého vyzkumu.

1. Jste? (Zakrizkujte zvolenou moZnost)

OMuz O Zena

2. Veék: (Zakrizkujte zvolenou mozZnost)

118 — 30 let 130 — 45 let 0145 —60 let

3. Jaky vyznam prikladate svému dosazenému vzdélani? (ZakriZkujte zvolenou mozZnost)

[1Zcela zésadni vyznam
[1Dosazené vzdélani je pro me osobné velmi dilezité

[IDosazené vzdélani nepovazuji za dulezité

4. Povaiujete za dileité absolvovat vzdélani na Vojenské VS ve vztahu k vykonavané profe-
si? (Zakrizkujte zvolenou moZnost)

LJAno, pro moji praci ma vojenské vzdélani znacny vyznam
LJAno, ackoliv neni potieba v soucasnosti, vyhledové miize byt potieba

[INe, vojenské vysokoskolské vzdélani v mé oblasti neni zapotiebi

5. Dosazené vzdélani je velmi vyznamné pro mj profesni Zivot. (Zakrouzkujte Cislici podle
dileZitosti v rozmezi 1 aZ 5)

Naprosto souhla- Spise souhla- | Nevim | SpiSe nesouhla- Naprosto nesouhla-
sim sim 3 sim sim
1 2 4 5

6. Myslite si, Ze je profesni vzdélavani dilezité pro Vas profesni rlst? (ZakriZzkujte zvolenou
moZnost)

LJAno, mam diky nému moznost dal$iho postupu




[LINe, profesni vzdélavani pro m& nemé vyznam ani pfinos

[INedokéazu posoudit

Kolika vzdélavacich akci zamérenych na profesni rozvoj jste se zucastnili v poslednich 12
mésicich?(Uvedte pocet)

Z jakého dlivodu jste se zucastnili profesniho vzdélavani? (Zakrizkujte zvolenou mozZnost)

JZ davodu splnéni zakladnich kvalifikacnich pozadavkt formou kariérové piipra-
vy

LZ divodu splnéni konkrétnich specializovanych pozadavkil formou odborné pfi-
pravy

LZ divodu splnéni specifickych profesnich pozadavkl formou ucelové piipravy

LZ dtvodu splnéni konkrétnich jazykovych pozadavkl

Jaky druh profesniho vzdélavani jste absolvovali?(Zakrizkujte zvolenou mozZnost)

LKarierovou piipravu (napft. zakladni ptiprava, praporcicky kurz apod.)
L1Odbornou ptipravu (napft. spojaf, chemik, stfelec operator, fidi¢ apod.)
OU¢elovou piipravu (pro nasazeni v zahraniénich operacich)

LJazykovou ptipravu (rizné druhy a irovné STANAG)

10.

Bylo pro Vas profesni vzdélavani prinosem?(Zakrizkujte zvolenou mozZnost, pripadné do-
piste svij ndzor)

LJAno, pomohlo mi v profesnim ristu

L1Ano, pomohlo mi v kariérnim postupu

LAno, diky nému zvladam vykon své funkce 1épe
[LINe, nemélo pro mé zadny ptinos

LIJiny prinos, UVEdte. .. ..o

11.

Zacali jste b&hem sluzby v Armadé Ceské republiky studovat?(ZakFizkujte zvolenou moz-
nost)

LJAno- dokonéeni stiedniho vzdélani s maturitou
L1Ano- dokonceni vysokosSkolského vzdelani
L Ano- navstévuji jazykovy kurz, jazykovou Skolu (cizi jazyk, angli¢tinu)

[LINe, nepovazuji to za dilezité




12. Jaky byl pro Vas dlvod doplnéni si vzdélani?(Zakrizkujte zvolenou mozZnost)

OCisté z profesnich diivodi s ptimou vazbou na brzké povyseni

LZ profesnich diivodi, bez pfimé vazby na brzké povyseni (vyhled do budoucna)
L1Z osobnich davodi

Jiny divod

13. Jak dlouho slouzite v Armadé Ceské republiky?(Zakfizkujte zvolenou moznost)

OMéné nez 10 let 010 — 15 let 016 — 20 let OVice
nez 20 let

14. Do jakého hodnostniho sboru patfite? (Zakrizkujte zvolenou mozZnost)

LIMuzstvo (vojin, svobodnik)
[1Poddustojnik (desatnik, Cetat, rotny)
UPraporcik (rotmistr az $tabni praporcik)

LINiz$i dastojnik (porucik az kapitan)

15. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? (Zakfizkujte zvolenou mozZnost)

[IStedni s vyuénim listem
LIStfedoskolské s maturitou
LIVyssi odborné
LVysokoskolské

16. Mate vojenské vzdélani? (ZakriZkujte zvolenou mozZnost)

LlAno, stiedoskolské LJAno, vysokoskolské [ Ne

17. Pokud je Vase vzdélani nevojenské, do jaké oblasti byste jej zaradili? (Zakrizkujte zvolenou
mozZnost nebo uvedte jiny druh vzdélani)

OHumanitni OTechnické OEkonomické nebo
manazerské
[1Zdravotni LJiné (uvedte, jaké).........cooviiiiiiinin

Deékuji Vam za vyplnéni!




