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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvad sladovanim rodinného a pracovniho Zivota pracovnikl
finan¢ni spravy. Teoretickd Cast diplomové priace se zaméfuje na vymezeni zdkladnich
pojmu a interpretace dané problematiky. Ddle charakterizuje finan¢ni spravu a predstavuje
jeji néstroje pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota. Empirickd ¢ast zkoum4, jaké
nastroje financni sprava poskytuje svym zaméstnancim pro sladovani rodinného
a pracovniho Zivota a jak jsou pracovnici finan¢ni spravy spokojeni s témito néstroji,
atoza pomoci kvantitativntho vyzkumného Setfeni provedeného prostfednictvim

elektronickych dotaznikd. Zavér prace patii prezentaci vysledki a doporuceni pro praxi,

jez z uvedeného vyzkumného Setfeni vyplyva.

Klicova slova: moderni rodina, kvalita Zivota, kariéra, gender, flexibilni formy prace,

benefity, charakteristika finan¢ni spravy

ABSTRACT

This thesis deals with the process of coordination of work and family life of the employees
of the Financial Management Staff. The theoretical part of the thesis focuses on the
definition of the basic terms and the interpretation of the points at issue. It provides a
characterization of the Financial Management Staff and presents their tools for
coordination work and family life. The empirical part examines what tools the tax
administration provides to their employees for coordination work and family life and how
their employees are satisfied with these tools, using a quantitative research survey
conducted through electronic questionnaires. The conclusion of the thesis presents the

results and recommendations for practice that result from the said research.

Key words: modern family, quality of life, career, gender, flexible forms of work, benefits,

characterization of financial management staff
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UVOD

Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota je vniméano vétSinou nasi soucasné spolecnosti,
jako aktudlni a Gasto diskutovany problém. Ukolem nasi spole¢nosti by méla byt snaha
o zménu piistupu zameéstnavatell k zaméstnanciim. Najit rovnovdhu mezi soukromym,
rodinnym a pracovnim Zivotem vV soucasné dobé byvd casto velmi problematické
a je predmétem ruznych diskusi. Rozdéleni casu mezi préci, rodinu a osobni Cas ovliviiuje

nejen kvalitu Zivota, ale i produktivitu prace.

Soucasnd moderni spolecnost vyviji stile modernéjsi technologie, jez zasahuji do vSech
oblasti Zivota. Predev§im v profesni oblasti jsou na zaméstnance kladeny zvySujici
se naroky, které se odrazi v pozadavcich na jejich kvalifikaci, vykon a ¢asovou flexibilitu.
Dand problematika se tykd vSech zameéstnanci a zaméstnavatelli pusobicich jak
v soukromém sektoru, tak i1 ve statni spravé. Jednim z mozZnych nabizenych feSeni
je zména vniméni zamé&stnance ne jako podfizeného, ale jako partnera. Zaméstnavatelé
se stdle vice zajimaji o nastroje, které jsou schopni nabidnout svym zaméstnancim
ke sladéni rodinného a pracovniho Zivota. KaZzdorocné se zvySuje pocet firem a organizaci
feSicich problematiku slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnancd.
Zaméstnavatel ma moZnost kromé legislativniho opatfeni, jeZ jako jeden z ndstrojii nabizi
sam stat vyuzit i vlastnich internich pfedpisi, ve kterych mohou byt dohodnuty i jiné

ndstroje.

Jako matka samozivitelka pracujici ve finanéni spravé jsem meéla moZnost vyuzit jako
jeden z nastrojii pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota pruZnou pracovni dobu.
Na zédklad¢ této skute¢nosti jsem se zacCala zajimat o eventualitu, zda finan¢ni sprava nabizi
i jiné nastroje pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Zajem o tuto problematiku
vychézejici z mé zkusSenosti byl podmétem pro zvoleni tématu diplomové prace. Slad’'ovani
rodinného a pracovniho Zivota patfi mezi formy poskytovédni Zivotni pomoci, kterou
chapeme jako poskytovani pomoci osobdm, celicim nejriznéjSim problémim a uskali
jejich Zivotnich etap. Patii sem péce nejen o déti, dlouhodobé nemocné, ale tak i osoby

se zdravotnim postiZenim a star$i osoby, které vyZaduji rizné formy poskytovani pomoci.

V teoretické casti se nejprve zabyvdme vymezenim zdkladnich pojmi, jako je rodina,
jejimi funkcemi, kvalitou Zivota a volnym casem. Déle se vénujeme vyznamu kariéry,
prace jako zivotni realizace a genderovym rolim. Zaobirdme se i legislativnimi opatfenimi,

ndstroji a programy slouZzici ke sladovdni rodinného a pracovniho Zivota. V posledni
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kapitole popisujeme charakteristiku finan¢ni sprdvy, organizacni strukturu a ndstroji

slouzici ke sladéni rodinného a pracovniho Zivota, které nabizi.

s w7

Empirickd Cast je zaméfena na ovérovani stanovenych hypotéz kvantitativnim vyzkumem.
Pomoci elektronického dotazniku byla shromazdéna data o zaméstnancich financni spravy.
Cilem empirické ¢asti bylo zjistit na zaklad¢ statistické analyzy sebranych dat, jak finan¢ni
spradva napomdhd pii sladovani rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnanct.
Empirickou ¢éast diplomové prace uzavird doporuceni pro praxi, které obsahuje navrh
modifikace ndstrojii a programut pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota pracovnikl
ve finan¢ni spravé. Domnivame se, Ze ndmi odhalend data mohou pfispét ke zvySenému
povédomi pracovnikli financni sprdvy o ndstrojich slouZicich ke sladéni rodinného

a pracovniho Zivota a zaroven k jejich hojnému vyuzivani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RODINA

V prvni kapitole se vénujeme znaky charakterizujici soucasnou rodinu a zmény, které
na ni pasobi. Specifikujeme zédkladni funkce, jeZ rodina plni a jsou nenahraditelné. Mezi
zmeny, jez pusobi na soucasnou rodinu, je i pozice Zeny a muze v rodiné (genderové role)
a pfeména partnerskych a rodicovskych roli. Mezi dalsi faktory piisobici na rodinu
jeizména Zivotniho stylu, kvalita Zivota v dané spoleCnosti, postoje a hodnoty
jednotlivych ¢lent rodiny. NemiiZeme opomenout ani zvySujici se Zivotni tempo, ¢as

straveny v praci, jeho smysluplné vyuziti a dostate¢né mnozstvi volného Casu.

Rodina tvoii stile zakladni ¢ldnek spolecnosti 1 pres vSechny jeji krize, kterymi prosla
a neustdle prochdzi. Je pfirozenou primarni skupinou a instituci spolec¢nosti, plnici své
funkce. Soucasnd rodina postupné ztraci na vyznamu a méni své poslani, presto je vSak
v mnoha smérech nenahraditelnd. Pominula doba, kdy rodina byla zcela sobéstacna.
V soucasnosti je zcela odkdzdna na spolecnost a je velmi zranitelnd. Trvaly vyznam rodiny

spoc¢iva predevsim ovliviiovani kvality Zivota jejich clent (Jankovsky, 2003, s. 78).

Jak uvadi Gillernov4, Kebza, Rymes$ et al. (2001, s. 107) rodina reaguje na zmény
spoleCenskych ¢i ekonomickych podminek a dynamicky se vyviji. Za nékteré znaky Ceské
rodiny miZeme povazovat alternativni spolecné souZiti se vztahy formélné nesezdanymi
neboli manZelstvim na zkousku. Pfi s¢itani obyvatel v roce 1991 bylo 84 934 nesezdanych
parat a vroce 2001 jich jiz bylo 152 269. Pocet téchto nesezdanych parii nardsta.
(Popula¢ni vyvoj CR, 1997, s. 21; 2007, s. 25-27). Mezi dal$i znaky patii nizk4 stabilita
rodiny a rozvodovost. Podle Nérodni zpravy o rodiné je Ceskd republika na trovni stiti
s nejvyssim podilem manzelstvi zanikajicich rozvodem, jehoZ néasledkem je vznik netplné
rodiny s détmi. Jednim z dalSich znaku patii zvySovani primérného véku pii prvnim siatku
a odklad uzavfeni prvniho manzelstvi ve vy$§im véku. V roce 1990 byl primérny vek
umuzi 23,96 a u Zen jen 21,43 let, nadéle je tento pramér zvySovan, v roce 2005 se veék

zvysil na 30,7 let a pro Zeny 28,1 let (Populaéni vyvoj CR, 1997, s. 21; 2007, s. 25-27).

Zména hodnotové orientace mladych lidi se projevuje v odsouvani rodi¢ovstvi na pozdéjsi
obdobi. Je to znak, ktery zduraznuje individualismus a seberealizaci jedince (Gillernova,

Kebza, Rymes et al., 2011, s. 107).

Podle RabuSice (2009, s. 54) jiz dit¢ neni osou a cilem partnerského vztahu, je pouze
jednou z mozZnosti realizace jedince, jednou =z variant Zivotniho stylu postmoderni

spolecnosti.
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Dtivodem poklesu porodnosti a tim i zména hodnotové orientace jedince se odliSuje podle
Kocourkové (2002, s. 16-21) diferencidlnim pfistupem k Zivotnim rozhodnutim.
Na odklad rodicovstvi 1ze nahliZet nejen jako na upfednostnéni jinych Zivotnich hodnot,

ale také jako na zvySeni odpovédnosti mladych lidi, zakladajicich rodiny.

Déle dochdzi ke zméné preferenci v rodiné. Podle Hamplové (2003, s. 26), Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim kladou pfedevsim vétsi diraz na seberealizaci, kariéru, Cas
na vlastni zdjmy a nésledné potiebu poskytnout détem vzdélani, i prestoZe vSechny Zeny
povazuji rodinu za dulezitou. Hamplova ddle (2003, s. 26) konstatuje, Ze ¢im ma Zena
vys8i vzdélani, tim niz§i pocet déti se rozhodne mit. Hlavnim divodem je, Ze Zeny
s vyS$8im vzdélanim mivaji ndro¢néjsi povoléni a je pro né t€Zsi skloubit zaméstnani s péci
o déti, a proto pocet svych déti omezuji.

Dal$im znakem charakterizujicim soucasnou rodinu je akceptace dvoukariérové rodiny.
V této rodiné je sice dité zplozeno, ale péfe o n&j je prenechédna jiné osobé a vychovné
pusobeni rodi¢l je do zna¢né miry nahrazeno institucemi. Mezi partnery i mezi détmi
arodic¢i dochazi k omezeni bezprostiednich kontakttli, jako nasledek celkového Zivotniho

zpusobu, tempa a nedostatku volného casu (Gillernova, Kebza, Rymes et al., 2012, s. 108).

Dvouosobni kariéra (dual-person career) je charakteristicka pro rodiny, kde dobte fungujici
par te$i inkompatibilitu Uspéchu v zaméstndni a pii vychové déti tak, Ze se spole¢né
rozhodnou na podpofe kariéry jednoho znich. Ten druhy pak investuje svou energii
na podporu jediné kariéry vrodiné (Mozny, 2008, s. 186). Ten také upozornil
na dvoupiijmové rodiny (dual-carner family), kdy zaméstndni obou partneri je zdrojem

piijmu a zdrukou Zivotni drovné (MoZny 2002, s. 160).

Kraus (2008, s. 85) uvddi, Ze na zmén¢ Zivotniho stylu rodin se siln¢ podepisuje
charakteristické zatizeni rodici pracovnimi-aktivitami, jezZ s sebou nese znacné Casové
zaneprazdnéni. Nasledkem je vycCerpani rodi¢ii, méné Casu na odpocinek a na Cas straveny

spolecné s détmi.

Rytmus rodiny v sou€asné dob¢ urcuji existencni starosti a pracovni rytmus, ovliviiujici
jejich ¢as na sebe sama. V rodindch mivaji problém napiiklad sejit se u spole¢né vecete
ajidla. Jednou z pficin je pracovni vytizenost obou rodicu. Keller (1992) ptfipomina,
Ze pravé rodina je prvni obéti snahy, jednoho nebo obou partneril, ziskat spolecensky

uspéch (grajer, Musil et al., 2008, s. 51).
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1.1 Funkce moderni rodiny

Biologicka, reprodukéni funkce rodiny

Z pohledu vrovné porodnosti se fadi Ceskd republika mezi zemé s nejniZ$imi hodnotami
hluboko pod zachovnou hranici reprodukce. V roce 2003 piipadlo na jednu Zenu 1,18
ditéte (Ndarodni zprdva o rodin€, 2004). Naristd pocet mladych lidi, ktefi upfednostiiuji
jinou zivotni cestu nez vychovu déti. Zavaznym jevem v soucasné dobé je skuteCnost,
Ze roste pocet pari, kde je snizena plodnost jednoho z partnerti a piirozend reprodukce

je nahrazena asistovanou (Gillernovd, Kebza, Rymes et. al., 2011, s. 109).

Biologicko-reprodukéni funkci oznacuje Dunovsky (1999) za sexudlni, s rozliSenim

na sexudlni aktivitu pro reprodukci a sexudlni aktivitu pro radost.

Soucasnd rodina nabizi Skalu alternativniho partnerského a rodinného souZiti,
a tim 1 charakter reprodukéniho procesu. Rodina je ¢im dal tim vice chdpdna jako socidlni
struktura, kde dochdzi k napliiovani pozadavku jejich Clentl, déti i dospélych (Gillernova,

Kebza, Rymes et al., 2012, s. 109).
Materialni, ekonomicka funkce rodiny

Spolecnost v obdobi relativniho dostatku je schopna se starat o jednotlivce pfimo. Rodina
jako mezistruktura mezi jedincem a spolec¢nosti tedy ztraci na vyznamu. V této spole¢nosti
prevladd zdjem o individudlni kvalitu Zivota kazdého jednotlivce (Gillernovd, Kebza,

Rymes et al., 2012, s. 110).

Vychovna, socializa¢ni funkce

W v

Podle Matgjicka (1992, s. 31), je vychova podstatnou a nenahraditelnou funkci rodiny.
Vzhledem ktomu, Ze vychova probihd vrodin€, vytvari, tak ojedinélé prostiedi
pro formovani postojii k svétu, blizkému okoli a sobé samému. Funk¢ni rodina byva prvni
socidlni skupinou, ve které dit¢ prejima socidlni role, u¢i se osvojovat si riizné ¢innosti.
Rodina mu zprosttedkovdva normy a hodnoty spole¢nosti, zplisoby komunikace, zptsoby
uvazovani a feSeni situaci. Rodina je povaZzovana za Skolu Zivota, kde probihd uceni
napodobou, identifikaci, pfitazlivymi vzory, spole¢nou cinnosti a souzitim. ,,Rodinu
charakterizuje vzdjemné sdileni Zivotniho c¢asu a Zivotniho prostoru vychovatelii a ditéte .
(Matéjcek, 1992, s. 31) Rodina puasobi jako reguldtor nezddoucich ¢innosti vici détem,

kterymi mohou byt drogy a sociélni patologie.
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Soucasnd rodina si ve vychové ditéte klade podle Singly (2000) dva cile. Jednim z nich
je uspeéch déti ve Skole, v Zivoté a v zaméstndni. Druhym cilem je osobni rozvoj ditéte
a jeho seberealizace. Vychova ma sméfovat k rozvoji osobnosti ditéte, vnitiniho naplnéni
a konstrukci jeho osobni identity v harmonii s jeho vnitinim Ja (Gender a vyzkum,
©2005).

Rodina je jednim z kli¢ovych socializa¢nich Cinitelti ovlivitujicich vyvoj vSech jedincd,
kteii jsou jejimi Cleny. Jakymkoliv nahrazovanim rodi¢ii v prvnich letech Zivota ditéte
dochdzi ke komplikaci chdpani signall, které mu okolni svét vysild, pokud mu nejsou

predem zprostiedkovany v pfirozené komunikaci s rodi¢i (Sulové, 2004, s. 121).
Emocionalni funkce

Emociondlni funkce rodiny spociva v naplnéni potteby zazemi, bezvyhradného piijimani
a predevsim podpory a pomoci. Stejn¢ tak je dulezité naplnéni potieby klidu, sdilenych
zazitklh a spole¢né historie a nesmime zapomenout i na nutnost vzdjemné divéry
a spole¢nych plant. V tomto smyslu plni rodina nezastupitelnou funkci (Gillernova,

Kebza, Rymes et al. 2012, s. 111).
Produkéni funkce rodiny

Z hlediska produkéniho - ekonomického md rodina dal$i rozmér, ktery vyvolava
rozliSovani a vzdjemny pomér priace placené a neplacené. Placend prace rodiny
je motivovana trhem a dopliiovédna neziStnou praci rodiny uvnitf i navenek. Zahrnuje ¢tyfi
typy produkce: prvni z nich je prace proddvdna na trhu a odménou je za ni penéZni piijem
rodiny. Ten slouzi jako univerzdlni prostiedek pro nakupovéani produktl a sluzeb
pro rodinu. Druhym typem produkce jsou neformélni ekonomické aktivity domdcnosti
a vystupy z nich slouZi pro rodinu samotnou. Ttetim typem je reprodukce neboli produkce
déti. Produkce kapitdlu socidlniho je ctvrtym, tedy poslednim typem produkce. Z pohledu
ekonomie rodiny si pracovni aktivita rodiny konkuruje s produkéni funkci rodiny samotné.
Prevazna Cast rodin se bez penéZitého piijmu neobejde a tuto roli mize pomoci socidlnich

davek prevzit stat (MlCoch, 2014, s. 25).

1.2 Partnerské a rodi¢ovské role

Pro rodinnou stabilitu a manZelskou spokojenost jsou nejdileZitéjsi postoje a hodnotové
zam¢tfeni, rozsah zdvislosti a funkéni rozd€leni roli. Funkénost rodiny ovliviuji

individudlni faktory, kterymi jsou osobnostni charakteristiky partnerti. Z biologickych
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Cinitell se nejcastéji uvadeji psychofyziologické poruchy, temperament partnerd, neimeéra

mezi fyzickou a psychickou zralosti v dob& dospivani a odolnost viici zatézi.

Destabilitu rodiny ovliviiuji i socidlni faktory, vyplyvajici z procesu socializace
aindividuace (attachment, vychovné styly a deprivace). Partnerské vztahy vyznamné
ovlivituji rodi¢ovské dyddy plvodnich rodin partnerd, negativni vliv pivodni rodiny
zplisobuje nestabilitu rodiny. Mezi dalsi ze socidlnich faktord, jeZ zplsobuji, nestabilitu
rodiny, patfi Zivotni situace partnert, tedy oblast bydleni, zdravi a finan¢ni situace obou
partnerti. Za nejvyznamngj$i faktory rodinné harmonie, rovnovdhy a funk¢nosti jsou
povafovany cinorodost, jasn¢ definované role a schopnost jednotliveli se navzdjem
zastupovat. Dal$imi Ciniteli jsou zfeteln€ vymezené vedouci role a podpora ze strany
ostatnich, jasnd komunikace, zplsob vyjadfovani konflikth a ucinnost vzdjemné

komunikace pii jejich feseni (Gillernova, Kebza, Rymes et al. 2012, s. 112-113).
Partnerské role

Partnerskym rolim pfedchazi vybér partnera, ktery je zaloZen na principu pfitahovéani
protikladli nebo vybér partnera na zdkladé podobnosti s ndmi samotnymi. Zdikladni
predpoklad pro fungovani partnerského vztahu je ochota vzijemné se respektovat a délat
kompromisy. Ty vztahy, ve kterych dochdzi ke kompromisim, ocefiovani snahy druhého
a rozdéleni nepiijemnych dkolil, se projevuji jako dlouhodob¢ fungujici partnerské vztahy.
Podvédomé vétSina lidi ptejimd model partnerskych roli ze své plivodni rodiny. Nastdva
konfrontace s pfedstavou partnera/partnerky a jejich rolemi v partnerském souZziti

(Venglafov4, 2008, s.16-17).

Kratochvil (2000) zmapoval, co ocekdvaji Zeny a muZi v partnerskych vztazich. Podle
n¢j maji Zeny vetsi potfebu hovofit o svych ptéanich, zazitcich a problémech. Tim zaroven
ventiluji své emoce. Od partnera oCekdvaji podporu a ocenéni. Mélokdy od partnera
ocekdvaji radu nebo feSeni. V moderni spole¢nosti ocekdvaji Zeny od muzi vetsi zapojeni
do chodu domécnosti a pii vychové déti. Naproti tomu muzZi ocekdvaji od partnerek
neustdly obdiv, Cisty a ttulny domov a dostatek jidla. Nechtéji byt zatéZovani zbytecnymi
starostmi a mit plnohodnotny sexudlni zivot (Venglairova, 2008., s. 22).

Zmeény, které zasdhly délbu price, partnerskych roli a tim i pozice muzl a Zen v rodiné

méni nejen rodinné uspoifddéni, ale i genderové pozice. Na zdklad¢é téchto zmén zdlezi

pfedevSim na partnerech, jaky pfistup ve vymezeni roli zastavaji (Matikovd, 1999, s. 16).
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Rodicovské role

Narozenim ditéte vznika mezi partnery novy stav, ktery zméni jejich rodinné konstelace.
V soucasné dob¢é mladi lidé dlouho zvazuji, zda jsou dostateCné pfipraveni k zvladnuti
rodicovské role. Jednim z civilizacnich dopadl jsou pochybnosti a obavy, zda budou
dobrymi rodi¢i. VSeobecné piinaSi rodiCovstvi vzdjemnost, napliovdni a sdileni
podstatnych Zivotnich potfeb rodic¢l a déti. Stat se rodiCem znamend, Ze vyzraly jedinec
je schopen poskytovat péci jedinci, ktery bez jeho pomoci neptezije. Dochazi k velmi
intimnimu spojeni téchto jedinci, které je postupné rozvoliiovdno. Rodice, ktefi jsou
schopni intuitivniho rodiCovstvi, umozni svému ditéti samostatnost (Gillernova, Kebza,

Rymes et. al., 2011, s. 114-115).

Bowlby (1992) povazuje za klicové vytvofeni vztahu s druhym jedincem a schopnost
hledat a poskytovat péci druhému. Tento zdklad vytvaii mezi slabsSim, péci vyZadujicim,
a silngjSim, péci poskytujicim, vztah, vazbu, pfipoutdni, pouto attachment. Proto Bowlby
povazuje za dilezitou vlastnost lidské piirozenosti schopnost péce a altruismu. Pfijetim
rodicovské role s veskerou starostlivosti a obétovanim pokladd Bowlby za pfirozeny projev

zivocichii (Gillernova, Kebza, Rymes et al. 2012, s. 115-116).

Podle Matéjcka (2005) dochdzi ve vztahu rodi€ - dit€ k vzajemnému poskytovani néceho,
co oba k Zivotu nutné potiebuji. Za kliCové on povazuje potfebu stimulace, kdy dit¢ musi
byt uritym zpisobem povzbuzovano k zahdjeni urcité aktivity. Papousek (1983)
pojmenoval schopnost rodicti adekvatné posoudit vyvojové mozZnosti svého ditéte jako
rodicovstvi. Podnéty, které dité dostava, jsou pro néj obcas chaotické a nezpracovatelné,
z ¢ehoz vyplyva dalSi potieba, a to potfeba smysluplného svéta, kdy jde o zédkladni
podminky jakéhokoli uceni. Rodice ditéte vytvaii vyznamny objektivni i persondlni
vztahovy rozsah jeho vyvoje. Naplnénim v citovych a socidlnich vztazich dochéazi u ditéte
k potiebé Zivotnich jistot. Potieba pozitivni identity a vytvofeni vlastnich hodnot ditéte
pfispivd k rozvoji jeho zdravého sebevédomi, vlastnich Zivotnich hodnot a formovéni

vlastni identity (Gillernovd, Kebza, Rymes et al. 2012, s. 115-116).

1.3 Kbvalita zivota, Zivotni postoje a hodnoty, volny cas

Kvalita Zivota nemd jednoznacnou definici. Odrazem této skutecnosti je i terminologickd

roztiisténost. Jednd se o pojem velmi kontroverzni a pomérné t€Zko uchopitelny. Vedle

zékladniho pojmu kvalita Zivota ,,quality of life“ (QOL), existuje Skdla souvisejicich
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pojmu, pouZzivanych jako synonyma. Jednd se o slova ,,socidlni pohoda, individudlni stav
pohody, socidlni blahobyt, lidsky rozvoj, Zivotni udroven, Stésti, zdravi, bohatstvi,
spokojenost aj.“. Kvalita Zivota se odviji od celistvosti a sloZzitosti lidského Zivota
jako samotného, jelikoZ Zivot jedince je utvafen de facto nekone¢nym mnozstvim vnitinich
a vnéjsich faktord. V neposledni fadé mohou jedince ovliviiovat nejriznéjsi meziosobni

interakce, aktivita v zajmovych Cinnostech, socidlni skupiny i fadou ndhod (Hefmanova,

2012, s.7-12).

Svétova zdravotnickd organizace (WHO) v roce 1948 navrhla a pfijala definici kvality
Zivota jako oborovou definici, ve které uvadi, Ze ,,zdravi neni jen absence nemoci
¢i poruchy, ale je to komplexni stav telesné, dusevni i socidlni pohody (well-being)“

(Hefmanova, 2012, s. 32).

Autofi Velkého sociologického slovniku problematiku kvality Zivota shrnuji takto:
, Kvalita Zivota je posuzovdna predevsim podle indikdtori Zivotniho prostredi, ukazatelii
zdravi a nemoci, virovné bydleni a rekreace, mezilidskych vztahii, volného casu, socidlnich
i technologickych charakteristik prdce, moZnosti podilet se na vizeni spolecnosti, podle
osobni i kolektivni bezpecnosti, socidlnich jistot a obcanskych svobod.“ (Linhart,

Marikova, Petrusek, Vodakova et al. 1996, s. 557).

Definice kvality Zivota podle Szalai (1980) je oznaCovédna jako stupen mezi zplisobem
a charakterem Zivota. Spokojenost Zivota je podle n&j ur€ovana objektivnimi skute¢nostmi
a faktory, jednak i subjektivnim vnimanim a hodnocenim téchto skutecnosti, tj. sebereflexi

(Hefmanova, 2012, s. 33).
Dufkova (1986) vymezuje tii zdkladni druhy koncepci kvality Zivota:

¢ makrostrukturdlni pojeti, které charakterizuje kvalitu Zivota jako jedno z kritérii
spolecenského pokroku

e mezistrukturdlni pojeti, jez se snazi podchytit kvalitu Zivota na niz§i drovni
obecnosti, ale nepodchycuje analyzu drovné jednotlivct

¢ mikrostrukturdlni pojeti vyuziva individudln¢ subjektivni piistupy, nebot’ pracuje
spojmy, jako jsou spokojenost, Stésti, sebereflexe, tvorba, individudlni

uspokojovani potfeb (Hefmanova, 2012, s. 33)

Kvalitu zivota jako stav socidlni pohody individua nebo skupiny chdpe Johnson et al.

(Hefmanova, 2012, s. 34).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 20

Jiny pohled m4 Hartl a Hartlova (2000), ktefi obecné popisuji kvalitu Zivota jako vyjadfeni
osobniho pocitu Zivotniho Stésti. Ke znakiim kvalitniho Zivota fadi sobéstacnost vlastni
osoby, pohyblivost. Z psychologického hlediska je kvalita Zivota chdpdna jako mira

seberealizace a duSevni vyvazenosti (Hefmanova, 2012, s. 36).

Od 90. let minulého stoleti je kvalita Zivota chdpdna jako kategorie, kterd tizce souvisi
s hodnotovou orientaci ¢lovéka. Hodnotové orientace ve svém disledku ovliviiuje celou
fadu lidskych aktivit, s hierarchickym uspofdddnim a postupnym utvafenim lidskych
potieb, které jsou nejlépe zachyceny ve formé tzv. Maslowovy pyramidy. V Maslowové
pyramidé ma kazdy jedinec pét zdkladnich druhi potieb, které miZeme odstupniovat podle

aktudlnosti a vyznamu pro ¢lovéka. Jsou jimi:

e zakladni existenni fyziologické potieby (dychéni, piti, jidlo, spanek, sex, télesnd
teplota a vyluCovani)

e potieba bezpeci (potadek, predvidatelnost véci, bezpecnost vlastni a ¢lenil rodiny,
jistota zdroju, zabezpeceni zdravi a zdravotni péce, jistota prace a dalsi)

e socidlni potfeby (emocidlni naplnéni v podobé¢ ptatelstvi, lasky, partnerstvi,
soundlezitosti, identity, pomoci, rodinného zadzemi)

® potieba tcty, sebeucty (prestiZ, potfeba respektu, seberealizace, uzndni, pozitivni
ohodnoceni, vlastni diileZitost a respekt ze strany jinych lid{)

® rUstové potieby (individudlni schopnosti a jejich vyuZiti, realizovat svoje zadméry,
stit se tim, kym chceme a muzeme byt, potieba rozvoje, tvofivosti a hledani

(Hefmanova, 2012, s. 54)

Popsané principy lze pouZit nejen pro lidskou motivaci, jedndni nebo chovani,
ale samoziejmé také na problematiku individudlniho vniméni a hodnoceni Zivotni situace,

etapy, spokojenosti, ale i celého Zivota a jeho smyslu. (Hefmanova, 2012, s. 54).

V postmoderni respektive postindustridlni spolecnosti, kterd s sebou pfindsi zmény
v zaméstnanosti, dochdzi ke zméné Zivotniho standardu s ddrazem na duSevni praci
a kreativitu. Relativni nédrtst volného ¢asu pii rychlejSim Zivotnim tempu vede ke zméné
preferovanych hodnot, individualizaci, demokracii a pluralizaci ve vSech sférach socidlni

mobility.

V soucasné dobé& se vyzkumy zamétuji na tfi hlavni tematické oblasti. Prvni oblasti
je ,celkovd spokojenost se Zivotem®, druhd oblast se zamétuje na ,,spokojenost s dil¢imi

oblastmi zivota®, s orientaci na rodinu, praci, bydleni, seberealizaci, socidlni vazby,
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Vev s

spoleCenské uznani a v neposledni fadé je to oblast ,,hleddni nejvyznamnéjSich faktort,
které podminuji zrod subjektivniho pocitu kvalitniho a smysluplného Zivota® (Hefmanova,

2012, 5. 9-17).

Model kvality zivota, vytvofeny na Torontské univerzité, pracuje s konceptem kvality
Zivota zalozené na tfech Zivotnich oblastech, které obsahuji podoblasti

(www.utoronto.ca/qol/):

® podstata lidské existence; obsahuje podoblast fyzické existence (zdravi, pohyb,
osobni hygiena, obleCeni), psychologické (kognice, prozitky, emoce, sebeucta,
sebekontrola) a spiritudlni (osobni hodnoty, standardy a presvédceni)

e vztahy k socidlnimu prostiedi; tvoii ji podoblast fyzikalniho zaclenéni (doméacnost,
prace, komunita, $kola), socidlniho zaclenéni (rodina, pratelé, kolegové, sousedé)
a komunitniho zaclenéni (pfimefeny piijem, zdravotni a socidlni sluzby,
zaméstnanost, programy pro volny ¢as)

® rozvoj sebe sama; dosahovani osobnich cild, nadéji a aspiraci zahrnuji podoblast
praktického seberozvoje (doméci préace, Skolni ¢innost, dosaZitelnost zdravotnich
a socidlnich sluzeb), rozvoje volnocasovych aktivit (relaxace a omezeni u¢inku
stresu) a osobniho ristu (Cinnosti na zdokonalovani znalosti, védomosti

a schopnosti)

Tento model kvality Zivota je vyjadien drovni potéSeni z vyznamnych moZnosti v Zivoté

kazdého Clovéka (Gillernovd, Kebza, Rymes et al., 2011, s. 34-35).

S kvalitou Zivota souvisi také zdravi, jenZ je vyznamnou soucdsti plnohodnotného Zivota.
Zpravidla je brano jako ptfedpoklddana samoziejmost. Zdravi je dnes stdle Castéji

posuzovano jako socidlni ukazatel kvality Zivota.

Nedilnou soucdsti kvality Zivota je i kvalita pracovniho Zivota, s tim souvisi nejen finan¢ni
zajisténi slouzici k uspokojovani materidlnich potieb k Zivobyti, ale i zakotveni a postaveni
Cloveéka ve spolecnosti. Pocit seberealizace a uzitku, uspokojeni z moznosti socidlnich
interakci. Préace tvoii v ZebtiCku hodnot jednu z neptehlédnutelnych poloZzek (Hefmanova,

2012, s. 80).

Seberealizace miiZze byt chdpdna jako soubor aktivit, které dosahuji vysokého skoére
z pohledu krétkodobé spokojenosti i dlouhodobého naplnéni. Uspéch a spokojenost v praci

pfinasi pocit idedlniho mista pro seberealizaci a zaroven piinasi dlouhodobé naplnéni. Lidé

tak nachézi smysl Zivota i $tésti (Goldsmith, Reiter, 2011, s. 115).
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VétsSina z ndas je uprostied faze produktivniho v€ku a musi velkou ¢4st Zivota vénovat této
oblasti, z toho divodu miZeme fict, Ze jsme spolecnost zaméfend na vykon. Prvofadym
cilem by mélo byt usilovani o rovnovahu ve ¢tyfech Zivotnich oblastech. Do prvni oblasti
patii prdce a zaméstndni, jez vyZaduje znacnou angazovanost a napomdhd dalSimu
profesnimu ristu. Nesprdvné pldnovani a nevhodné nastaveni priorit v této oblasti vede
k pracovnimu pfetiZeni jedince. Pracovni problémy si tak pfendsime s sebou domu na tikor
naSeho volného Casu a zbylé oblasti Zivota jsou pak odsunuty do pozadi. Druhou oblasti
je zdravi, které bereme jako samoziejmost azZ do doby, kdy se objevi zdravotni komplikace
ovliviujici zbyvajici soucasti Zivota. Prace a zaméstndni zaroven ovliviuje tieti oblast,
atou jsou kontakty a vztahy, zahrnujici rodinu, pfitele a piibuzné. Tyto socidlni vztahy
jsou velmi citlivé a Casto dochézi k jejich zniceni. Zejména piesCasy, prace o vikendech
nebo po vecerech. Pritom kvalitni mezilidské vztahy musime cilen¢ budovat a upeviovat,
protoZe opacny piistup vede kjejich upadku. Posledni oblast sméfuje k vlastni
budoucnosti, hleddni smyslu Zivota a vlastnich hodnot. Najit rovnovdhu mezi uvedenymi
oblastmi znamend, efektivné naklddat s Casem, ktery ziskdva vlastnost cenného kapitalu.
MozZnost tak fidit v maximdlnim moZné mife svij zivot vyjadfil na modelu casové
rovnovéihy Dr. Nossrat Pesechikan, jehoz cilem nebylo pouze z pracovniho dne vyziskat
co nejvetsi mnozstvi Casu, ale dosdhnout rovnovahy ve zminovanych oblastech (Seiwert,

Tracy, 2011, s. 34-36).

zdravi, strava,
relaxace, uvolnéni,

dobra kondice,
Fivotni ofekavani

naboienstyi,
iaska

hezka prace,
penize, uspéch

VYKONY,PRACE

seberealizace, kariéra,
naplinéni, filozofie, blahobyt,
otazky budoucnosti majetek

pratelé, rodina,
naklonnost, uznani

Obrazek €. 1 - Model ¢asové rovnovahy podle Seiwerta a Peseschikana (zdroj: vlastni)
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Zivotni postoje a hodnoty

Zivotni postoje stejné jako Zivotni hodnoty jsou jasnym méfitkem mezi predstavou
urcitého idedlu a prozivané reality. Struktura hodnot se u kazdého jedince tvofi v zavislosti
na véku a dédi¢nych predpokladech, pisobenim prostiedi a odliSnych vlivli a faktort.
Témito faktory jsou vnéjsi podnéty, vychova, schopnost pfisvojit si jiZ existujici hodnotové
systémy a jejich integraci do vlastniho hodnotového celku, zdrovenn odmitnuti hodnotovych
archetypt. U kazdého jedince se struktura hodnot formuje dynamicky (Seiwert, Tracy,

2011, s. 133-139).

Hodnoty ndm umozZiuji vytvofit si pravidla a principy, prostfednictvim nichZ miiZeme
ve svém Zivoté udrZet rovnovihu. Pokud si utvofime jasnou piedstavu o svych hodnotach,
pak je mnohem snaz$i si stanovit smysluplné cile. Cile vZdy do poptedi stavi aspekt mit,
hodnoty spiSe odrazeji aspekt byt. Tudiz hodnoty a cile se navzdjem ovliviuji.
Nejuslechtilej$i hodnoty jsou k ni¢emu, pokud jedinec neusiluje o jejich zhmotnéni,
a stejné tak je nanic, pokud pii dosazeni cile Slapete po svych zdkladnich hodnotéch.
Clovek si vzdy musi uvédomit, jakou cenu za dosaZeni cile je ochoten zaplatit (Seiwert,

Tracy, 2011, s. 133-139).

Beck (2004) uvadi, Ze zména hodnot v dnesSni spoleCnosti je ddna jeji individualizaci
azménou Vv hodnotovych orientacich jedince. Individualizace je proces, kdy jedince
osvobozuje z pifedem definovanych pravidel védzanych na jeho socidlni postaveni
a jedincim ddva moZnost zvolit si své Zivotni uspoidddni a utvéiet si tak svlij Zivotni

postoj a hodnoty (Chaloupkova ed., 2010, s. 98).

Hodnoty jsou nepostradatelné v kazdé spoleCnosti. Vytvareji spoleCenské zdvazky mezi
jedinci, pasobi na identitu jedince a kolektivu, formuji jistoty ve vzdjemném kontaktu,
jsou spojovacim prostiedkem mezi generacemi a mohou omezovat silné jedince

a ochranovat ty slabsi jednotlivce (Skarupskd, 2016, s. 38).

Hodnoty Ize setazovat do Zebiickli, které jsou uspofddany podle stupné dulezitosti
tzv. hodnotové Zebticky. Tyto Zebticky urcuji potadi sdilenych hodnot danou skupinou nebo
potadi hodnot u jednotlivce. MiZeme fici, Ze toto potadi se u jednice i skupiny miZe ménit,
ato nejen v zdvislosti na zkuSenostech. Zasdhnout do potfadi a promichat nebo doplnit

¢i zménit hodnoty miiZe i jejich vzajemny konflikt (Skarupskd, 2016, s. 38).
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Volny ¢as

Knotova (2011, s. 7) vychdzi z teorie, Ze v dneSni dob¢ potiebuje clov€k volny ¢as, ktery
tvofi dulezitou slozku naSeho Zivota. Teoriemi i empirickym vyzkumem volného Casu
se zabyvd mnoho védnich obort jako naptiklad psychologie, pedagogika, sociologie,
filozofie, snazicich se najit odpovédi na otdazky, jak travit volny cas, co jej ovliviiuje,
jak si jej umime rozvrhnout a zda dokdZeme nalézt rovnovdhu mezi ¢asem prace a ¢asem

volna a v neposledni fad¢, zda mezi nimi existuje souvislost.

Kratochvilova (2004, s. 6) chape volny ¢as jako ¢as svobody a volnosti, ktery ma jedinec
mimo své pracovni, studijni a jiné povinnosti na seberealizaci podle vlastnich zdjmul

a potieb.

Némec (2002, s. 16) specifikuje volny ¢as jako ¢innost, kterou si ¢lovék svobodné voli
a pfind$i mu radost, potéSeni, zdbavu, odpocCinek. Tyto Cinnosti maji za dkol obnovu
a pfipadné rozvoj jeho télesné, dusevni i tviiréi schopnosti. Je to ¢as, v némz je ¢lovék sam
sebou. Cas, kdy vétsinou vykondva svobodné a dobrovolné aktivity pro sebe, pro druhé,

a to ze svého vnitiniho podnétu a zdjmu.

Jedna z mnoha definic volného Casu uvdadi, Ze volny ¢as neni jen dimenzi ¢lovéka jako
jednotlivce, ale je dimenzi i socidlni. Nékteré Cinnosti, které Clovék provadi ve svém
volném case, maji spolecensky vyznam a svou aktivitou vytvafi a spoluvytvari hodnoty.
Predstava volného Casu v sob& Casto zahrnuje: odpocinek, zdbavu, zdjmovou cinnost,

dobrovolné vzd€lavani a dobrovolna spolecensky prospesna Cinnost.

V soucasné spoleCnosti se stdvd volny ¢as doménou konzumu, jenz je vétSinou cilem
lidského snaZeni, ne jen nastrojem. Tato skutecnost se prolind do socidlniho jevu ziskat
co nejvice prostfedkill i za cenu prodlouZené pracovni doby ¢i druhého zaméstnani. Misto
toho, aby clovek ziskal pomoci flexibilni pracovni doby vice prostoru pro sviij volny cas,
voli radéji delsi pracovni dobu nebo pfijimad druhé zaméstndni proto, aby uspokojil
nartstajici pozadavky své vlastni a své rodiny, a to pfedev§im z prestiznich davodi.
Pracuje, vyrdbi, obstardvd, ale nema volny cas, v némz by Zil radostné¢ (Némec, 2002,

s. 16).

Knotova (2011, s. 30-32) poukazuje na velké mnozstvi rtiznych definic volného Casu
z nich nezndmgéjsi, jsou ty, které vychdzeji z humanistickych premis. Tyto definice pracuji
s rozdily mezi svobodou a povinnosti. Napfiklad teorie sociologa Koshar (2002), ktery

definuje volny ¢as jako odménu za provedenou praci. Nebo sociologa Swednera (1969),
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podle néhoZz tvoii volny cCas hodiny a minuty, které vénujeme aktivit¢ vybrané podle
vlastniho ptéani. Dal§im piikladem muzZe byt teorie Hofbauera (2004), ktery tvrdi, Ze volny
Cas je ten Cas, kdy ¢lovék nevykondva Cinnost pod tlakem zdvazka, které plynou z jeho

socialni role.

Bakalar (1999) uvadi, Ze struktura, charakter a mnoZstvi volného Casu je podminéno
druhem a typem zaméstndni. Hlavni vyznam sehréavaji Zivotni strategie umoznujici clovéku
vytvofit si sviij volny Cas a €as straveny se svou rodinou, a to konkrétni denni nebo tydenni

program. Jeho soucasti je:

e Cas na zaméstnani

e (as pro zdjmovou ¢innost

e (as pro uspokojovani zdkladnich Zivotnich potieb
e (as pro ¢inorodou ¢innost

e (as pro ozdravéni

e (as pro druhé (Némec, 2002, s. 15)

Viézansky (1995) rozdéluje volny Cas na zdkladé Zivotnich stylti. V pracovné-orientovaném
Zivotnim stylu lidé spattuji smysl Zivota v préaci a volny Cas tady predstavuje odpocinek
pro regeneraci jejich sil. Dalsi kategorii je Zivotni styl hedonisticky zdlraznujici, Ze prace
je prostiedkem k tomu, aby si lidé mohli uZivat volny cas. Posledni kategorii je celistvy
Zivotni styl, jenZ vyvaZené pracuje na prolindni ¢asu price a Casu volna. (Knotov4, 2011,

s. 43).

Zaveérem lze tedy fict, ze nejdilezitéjsi indikator ovliviiujici rodinu, hodnoty a postoje
jednotliveil a v neposledni fadé i volny Cas, je pravé prace. Prace je zdrojem seberealizace
rovnéZ identity jednotlivce, budovani kariéry, zdrojem piijmu, ale zaroven i pii¢inou

pfetiZenosti a stresu.
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2 PRACE JAKO ZIVOTNI REALIZACE

Prace je nezbytnd pro duSevni i télesnou pohodu clovéka. Prostfednictvim prace
se definujeme, rozvijime své predpoklady a zaujimdme své misto ve spoleCnosti. Prace
pfindsi pocit naplnéni a uspokojeni, divd ndm smeér a cile, jichZ chceme dosahnout.
Poskytuje nam piekdzky, jez chceme piekonavat (Killengerova, 1998, s. 14).

Hamplova (2015, s. 43) hovoii o praci jako o zdroji seberealizace a identity, na druhé

v

s povolanim. Vztah mezi na$i praci a tim, jak jsme spokojeni a $t’astni, je velmi slozity.

2.1 Kariéra

Pracovni kariéra je soucasti seberealizace kazdého jedince. Je vyznamnym pilitem, ktery
ovlivituje sebevédomi, sebehodnoceni, pracovni a Zivotni spokojenost. Mayerova
a Riazicka (2001) uvadi, Ze kariéra prezentuje nepietrzity sled praci, profesi, zaméstnani
apozic. Muze byt charakterizovdna vzestupem, sestupem nebo setrvalosti. V diisledku
zmeén na dynamiku, flexibilitu a organizaci prace se na konci 20. stoleti zacalo hovofit

o klasickém a novém pojeti kariéry, které se li§i v mnoha atributech (Gillernova, Kebza,

Rymes et al., 2011, s. 190).

Stewart s Knowlesem (1999) popisuji klasické pojeti kariéry, pro néZ jsou typické tyto

atributy (Gillernova, Kebza, Rymes et al., 2011, s. 190):

e dlouhodobé planovani a fizeni kariéry v relativné stabilnim prostiedi organizace,
(pokud zaméstnanec sladi svou kariérovou taktiku s poZadavky organizace)
e kariéra jako postup v profesi nebo v jednom zaméstnani (délka pracovniho poméru
zvySuje pravdépodobnost kariéry)
e (spésSnd kariéra je vazdna na vertikdlni vzestup a zdleZi na cClenité organizacni
struktufe firmy s nékolika hierarchickymi vrstvami
e organizace prebiraji zodpoveédnost za kariéru svych zaméstnancii, ovladaji a sleduji
jejich kariérni vyvoj
Stejni autofi vymezuji nové pojeti kariéry, které je spojeno srozsdhlymi zménami
a predevsim dynamickym rozvojem informacnich technologii. Atributy pro nové pojeti

kariéry jsou:
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e Kkariérova pruznost s predpokladem dobfe se orientovat ve flexibilnim prostredi
organizace a rychle na tyto zmény reagovat

e zmeénou v kariérové strategii, otevienosti viici zménam profese a pozic

e Kkariéra vzestupnd a sestupnd, promeénlivost kariéry v rdmci organizacnich zmén
a presunt

¢ individudlni zodpovédnost za formovani vlastni kariéry, zvySovani kvalifikace

a zdokonalenf lidského potencidlu

Appelbaum a Santiago (1997) upozoriiuji na skutecnost, Ze soucasné pojeti kariéry nuti
organizace k novym piistupim ke kariérovému vyvoji svych zaméstnanct. Zaméiuji
se narozvoj znalosti a dovednosti, specifikace kariéry zalozené na dovednostech,
uplatnovani zaméstnanecké politiky. Déle pak na funkénim finanénim odménovani
v zéavislosti na vykonu a dovednostech. Tyto znaky tradi¢niho a soucasného pojeti kariéry

jsou zahrnuty v niZe uvedené tabulce (Gillernova, Kebza, Rymes et al., 2011, s. 191).

Vychodiska Tradicni pojeti Soucasné pojeti

Predpoklady Stabilni  prostfedi organizace, | Proménlivé prostfedi organizace,
paternalisticky pfistup krozvoji | podpora  kariérového  rozvoje
kariéry zaméstnancu v intencich cild organizace

Casova orientace Dlouhodobé kariérové cile Kratkodobé kariérové cile

Kariérovy rozvoj V réamci jedné organizace nebo | Otevienost via¢i zménam pozice,
profese profese a zaméstnani

Uspésnost kariéry Vertikalni vzestup Rozmanitost kariérového posunu

(vzestup, sestup, stagnace=plato)

Tabulka €. 1 - Hlavni znaky pojeti kariéry. (Zdroj: Appelbaum a Santiago, 1997)

2.2 Gender a prace

Soucasnd spolecenskd situace klade diiraz na rovnost obou pohlavi, na seberealizaci
a individudlni volbu, coZ v tradicnim vzoru manZelstvi je jen obtiZzné slucitelné. Takové
chovani podle Kozlové a Tomanové (2005) vede k redukci poctu déti, k uzavirani silatku
v pozdéjSim  vEéku, individualizaci Zivotnich styl, odmitdni manZzelstvi apod.
Se zrovnopravnénim Zen arozvojem moderni spoleCnosti dochdzi k pfeméné rodinnych
vztahl. V souvislosti se zménami na trhu prace, doSlo v rodin¢ k pferozdéleni roli mezi
péci o domécnost a zaméestnani za mzdu, protoZe i Zeny nastupuji do zaméstnani. Definice
rodiny jako tradi¢ni a moderni lze podle Matikové (1999) komparovat jako egalitarni

a prechodny typ. Rozhodovani muZe a Zeny v egalitirnim typu je nejvice vyvézeny,
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relativné shodny a rovny. U prechodného typu se Zena vnim4 nejen jako matka, ale i jako
zaméstnand Zena, oproti tomu muz je v roli Zivitele rodiny, coZ pfindsi zfejmé nerovnosti.
V soucasné dob¢ se setkdvame se smiSenym typem, kde oba dva partnefi pracuji. Pro oba
partnery je zaméstnani dulezité, ale pro muze dilezitéjsi. Délba prace v domdcnosti

je zaloZend na stejném podilu vynaloZené price (Srajer, Musil et al., 2008, s. 31-32).

Mozny (1990) upozornil na skutecnost, Ze souCasny muz Zijici v rodin€ jiZ nema hlavni
slovo pfti vychové déti, tu ma Zena. Pfitom upozornil na vzristajici nespokojenost Zen
s nizkym podilem muzi v péci o domécnost. Z dneSniho hlediska vidime rodinu jako
dvoupiijmovou, kdy Zena kromé péée o domdcnost a déti je i spoluZivitelem (Srajer, Musil

et al., 2008, s. 33).

Rozdé€leni genderovych roli zdvisi vZdy na dohod¢ partnerii, kterd zahrnuje pravidla
fungovani jejich rodiny. Ulohou spole¢nosti je zabezpelit dostatednou a jasné
formulovanou legislativu, kterd umoziuje skloubit muZi a Zen¢ pracovni Zivot s Zivotem
rodinnym. V opaném piipad€ je Zena nucena si zvolit mezi rodinou a profesi. Genderova
rovnost muZi a Zen je jednou ze zdkladnich priorit Evropské unie, a proto se i v Ceské
republice stdle Castéji dostdvd genderova rovnost do popiedi. Jde o snahu odstranit

jakoukoliv diskriminaci, a to i v rodinné politice (grajer, Musil et al., 2008, s. 35-36).

Podle Marksové-Tominové (2009, s. 38-39) jsou urcité vlastnosti vnimany jako ,,typicky
7enské“ a ,typicky muzské“. Zeny jsou spojovdny s vlastnostmi jako jemnd, pasivni,
pecujici a emotivni. Okoli piredpokladd, Ze Zena nemd vlohy pro technické studijni obory,
bude Spatné¢ fidit auto, ale naopak bude pfirozené¢ milovat péci o déti a domadcnost.
Od muZe se automaticky oc¢ekéva, Ze je agresivni, raciondlni, ma logické mysleni a dokédze
se orientovat v mapach. Témto predstavdm se fikd genderové stereotypy, které vedou
k diskriminaci na zdklad¢ pohlavi. Pro vétSinu lidi jsou tyto genderové stereotypni
predstavy v poradku, ale pfi hlubSim zamysleni Clovek zjisti, Ze ony typické vlastnosti

nejsou ani pro jedno pohlavi v§eobecné platné.

Cesk4 republika ke dni 12.11.2014 schvilila Vladni strategii rovnosti Zen a muZi na léta
2014-2020. ,,Rovnost Zen a muzii je jednou ze zdkladnich hodnot, na nichZ je postavena

demokratickd spolecnost . Mezi hlavni strategické oblasti patii:

¢ Instituciondlni zabezpeceni rovnosti Zen a muz
e Vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich

¢ Rovnost Zen a muZzl na trhu prace a v podnikdni
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e Slad’ovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota

e Vzdélavani, vyzkum a rovnost Zen a muZl, rovnost Zzen a muZzii ve znalostni
spolecnosti

e Dustojnost a integrita Zivota Zen

¢ Rovnost Zen a muzi ve vngjSich vztazich

® Vsedni Zivot a Zivotni styl

Genderova rovnost je vyznamnym faktorem pro rist ekonomiky i pracovniho trhu,
rodinnou politiku a vyznamny pozitivni dopad na kvalitu Zivota. (Utad vlady Ceské

republiky, ©2014).

Zavérem lze tedy fici, Ze pokud se oba dva partnefi rozhodnou pro budovéani pracovni
kariéry, vzdy to zavisi na rozdéleni jejich role, které zahrnuje pravidla pro fungovani jejich
rodiny. Sladit rodinny a pracovni zivot neni vZdy jednoduchou zélezitosti, umoZznit
skloubit muZi a Zen¢ pracovni a rodinny Zivot by mélo byt tlohou spolecnosti, a to pomoci
legislativy, kterd by zmirnila negativni dopady v zdvislosti na pracovnim vytiZeni partnert,

jejichz vysledkem jsou pracovné-rodinné konflikty.
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3 SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

V tieti kapitole se zaméciime na oblast sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
napomahajici zmirnéni negativnich dopadu, tykajici se pracovni zatéZe, zvySovani narokl
na vykon zaméstnanci a jejich pracovni flexibilitu. Mezi nejcastéjsi opatieni a néstroje
patii flexibilni forma price a benefity, jejichZ cilem je eliminovat tyto konflikty. Stét
ukotvil nékteré flexibilni formy prace ve své legislativé. DalS§imi ndstroji jsou jiz nékteré
vypracované programy slouzici organizacim ke slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota.

Flexibilni formu prace jsme zde rozd¢lili podle hlediska vykonu prace a pracovni doby.

Zmeény, které probehly v poslednich dvaceti letech ve svété prace, patii k nejvyznamné&jSim
zmeénam v Zivoté kazdého jedince. Diivodem takového dramatického vyvoje je plisobeni
Cetnych faktor danych nejen politicko-ekonomickymi zménami nasi zemé, v jejichz
disledku se zacal rozvijet soukromy sektor, zejména rozdilnymi piistupy k organizaci
prace, ale taky velky pocet lidi musel akceptovat poZadavek na vyS$$i vykonnost a pracovni
flexibilitu. VSechny tyto pfemény se vyrazné dotykaji osobnosti ¢lovéka a kladou ndroky
na jeho prizpusobivost, flexibilitu a zvladnuti dynamiky Zivota v ménicich se podminkach.
Uvedené zmény se dotkly vztahu zaméstnanec-organizace, zpisobu a mista vykondvané
prace, rozvoje pracovni kariéry a dynamiky zmén v organizacich. Z pohledu profesniho
zaméteni Cloveka je kladen vyznamny diraz na jeho pracovni flexibilitu, vyss$i vykonnost
aochotu se vice podilet na cilech organizace. Naroky kladené na vykon zaméstnanct,
pracovni angazovanost, spolu s mimofddnou pracovni zatézi a dal$i stresujici poZadavky
vedou k situaci, Ze se zamé&stnanec dostdva do nesouladu s prostorem potiebnym pro sviij
volny ¢as, s Casem potfebnym pro rodinu a zajisténi jejich pozadavka (Gillernova, Kebza,

Rymes et. al., 2011, s. 17).

Také rodina m4 své naroky a produkuje zdroj napéti v zavislosti na pracovnim vytiZzeni
partnera. Dusledkem takové situace jsou kolize, negativni emoce, interpersondlni neshody
a Cetné nepfiznivé situace, které se pienaseji z pracovniho prostiedi do rodiny a naopak.
Tyto konflikty pak vyvoldvaji napéti v rodin€, sniZzuji celkovou spokojenost a Zivotni
vyrovnanost. Nékteré organizace, Castéji zahrani¢ni nez doméci, jiz pfijaly a aplikovaly
opatfeni, jejichZz cilem je eliminovat tyto pracovné-rodinné konflikty, stabilizovat
zamestnance tak, aby nedochédzelo v dasledku téchto negativnich situaci k jejich odchodu
ze zamestnani. K opatienim, kterd zaméstnavatelé nejCastéji vyuZzivaji, patii flexibilita

pracovni doby, firemni péce o déti, riznorodé formy rodicovské dovolené, zpiistupnéni
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socidlnich sluzeb, poradenskd opatfeni slouzici ke zvlddnuti rodinnych povinnosti.
Jako nejefektivnéjSi se jevi soubor opatieni projevujici se ve firemni kultufe, kam patii
podpora a pochopeni nadiizenych spolupracovnikti (Geillernovd, Kobza, Rymes et al.,

2012, s. 18).

Flexibilizace prace podle Kellera (2011, s. 46) sniZuje podnikiim trZni riziko, zleviuje
cenu pracovni sily. Zkricené, doCasné ¢i jiné pracovni smlouvy neumoZziiuji odvadét
z nizkych pfijmi zaméstnance vyznamnéjsi castky pojistného. Tato strategie je vyhodna
pro zameéstnavatele, na druhé strané je problematickd pro zaméstnance, a to i z pohledu
socidlniho statu. Na zdkladé téchto tzv. neplnohodnotnych pracovnich smluv vznikaji
1nova socidlni rizika, kterd postihuji méné kvalifikované zaméstnance, a také ohrozuji
rodiny, pecujici o déti. Tato taktika mé dalSi nepfiznivy dopad s ohledem na zabezpeceni
lidi na stafi.

Oblast sladovani rodinného a pracovniho Zivota je velmi rozsdhld. Nejednd se pouze
o flexibilni formy prace. Patii sem i nejriznéjsi benefity, které miZze zaméstnavatel svym
zaméstnancim poskytnout, aby jim umoznil nebo uleh¢il sladit jejich rodinny a pracovni
zZivot. Potieby slad’ovani jsou u jednotlivych zaméstnancii rtizné, jelikoZ se méni s vékem,
rodinnym stavem, situaci v rodiné ¢i vzdélenosti, kterou musi piekonat pfi dojizdéni
za praci. Samozfejmé jiné potfeby maji svobodni zaméstnanci, rodi¢e malych déti nebo
osoby pecujici o zavislého Clena rodina a jiné maji zamé&stnanci, ktefi studuji (Ministerstvo

pramyslu a obchodu ,,dédle jen MPO*, ©2015, s. 12).

Prostfedkem pro harmonizaci price a rodiny byva flexibilni uspofddani pracovni doby,
zpusob, jak zkratit dobu strdvenou v praci ve prospéch casu strdveného s ditétem,
eventudlné Casu, ve kterém jeden z rodici pecuje o domdcnost. K tomu Ize vyuzZit ¢astecny
uvazek, sdileni pracovniho mista nebo rozdé¢lit pracovni dobu z hlediska ¢asu (bé¢hem dne,
tydne a mésice), pomoci pruzné pracovni doby, stlaceného pracovniho tydne. Dalsi
alternativou miZe byt zména mista vykondvané prace vzhledem k ndrokim a poZadavkim
péce o dit¢ a domécnost, napiiklad homeworking nebo teleworking (Sirovatka, Hora et al.,

2008, s. 211).

3.1 Legislativni opati‘eni

Nérodni legislativa, kterd se vztahuje k oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota,

je koncentrovana predevsim v zédkoné €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich
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predpist (ddle jen zdkonik prace). Flexibilnich forem prace se tykd Hlava IV. Zdkoniku
prace, nazvand jako ,,pracovni doba a doba odpo€inku®, a to predev§im §§ 78 — 87 tohoto
zékona. Zde najdeme ustanoveni tykajici se flexibilni pracovni doby, pruzné pracovni
doby, castetného uvazku, konta pracovni doby apod. Pojem priace z domu nebo
teleworking, jinak feceno flexibilita z pohledu mista vykonu prace, zakonik price nezna.
I ptes tuto skutecnost, se pii sjedndvani takovych forem vykonu price zaméstnavatel fidi

timto zakonem.

Mezi dalsi ptedpisy, které upravuji slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, patii zdkon
¢.247/2014 Sb., zdkon o détské skupin€, ve znéni pozdé¢jSich predpisi a zdkon
¢. 127/2015 Sb., kterym se méni zdkon o détské skupiné a na né navazujici predpisy,

kterymi jsou naptiklad poZadavky na prostory a hygienu.

Z evropské legislativy v oblasti sladovdni rodinného a pracovniho Zivota zminime
Smérnici Rady 97/81/ES o Ramcové dohod¢€ o ¢aste€ném pracovnim tvazku a Smérnice

Rady 1999/70/EX o pracovnich pomérech na dobu ur¢itou (MPO, ©2015, s. 12).

Prostfednictvim stitni politiky jsou realizovdna prorodinnd opatfeni. Jejich u¢innymi
nastroji jsou: Zakon ¢. 117/1995 Sb., o stitni socidlni podpoie, ve znéni pozdé&jsich
predpisti (ddle jen zdkon o socidlni podpote), Zdkon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist (dédle jen zdkon o nemocenském pojisténi), Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm1, ve znéni pozd¢jSich piedpist (ddle jen zdkon o danich
z ptijmil) a Zékon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim stfednim vySsim odborném

a jiném vzdelavani, ve znéni pozdéjsich predpisu (ddle jen Skolsky zakon).

Zékon o socidlni podpote v ¢asti tieti, Hlavé 1. nazvané ,,Pfidavky na dit€*, v§ 17 - § 19
specifikuje, kdo mé nédrok na pfidavky na dité, jejich vySi podle véku nezaopatteného
ditéte a celkového ptijmu rodiny. V Hlavé¢ IIl. nazvané , Ptispévek na bydleni®, jsou v § 24
uvedeny podminky naroku na pfispévek na bydleni. Hlava V. téhoz zdkona specifikuje
rodicovsky prispévek, a to v § 30, kde jsou uvedeny podminky naroku na rodicovsky
piispévek a jeho celkovou ¢astku, kterd ¢ini 220 000,00 K¢ (u vicerCat se Castka zvySuje
o 1,5 nasobek z castky 220 000,00 K¢). Rodi¢ ma tak moZnost zvolit si vysi piispévku,
podle denniho vymeéfovaciho zdkladu. Podminky naroku na porodné a jeho vyse vcetné

vyplaty se nachdzi v §§ 44 - 46 uvedeného zikona (Cesko, ©2017a).

Prorodinnych opatieni se v zdkon€ o nemocenském pojisSténi tykd Hlava IV., nazvand

Pen¢zitd pomoc v matetstvi. Zde jsou uvedeny podminky naroku na tuto penézitou pomoc.
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Délka podptréi doby u penéZité pomoci v matefstvi, pocatek a ukonceni této doby
a preruSeni jeji vyplaty. Podle uvedeného zdkona Cini vySe penéZité pomoci v matefstvi
70% denniho vymétovaciho zdkladu v kalendafnim dni. Od 01.02.2018 obsahuje hlava V.
podminky naroku na otcovskou, v niZ je uvedena podpur¢i doba, kterd Cini 1 tyden
a nastup na otcovskou je mozné v obdobi 6 tydnli ode dne narozeni ditéte. VySe otcovské
¢ini 70 % denniho vyméfovaciho zédkladu. Hlava VI. zminovaného zdkona nazvana
Osetfovné upravuje podminky ndroku na oSetfovné pro zaméstnance, ktery nemuze
vykondvat zaméstnani z diivodu onemocnéni ditéte. Podplr¢i doba u oSetfovného uvedena
v § 40 Cini nejdéle 9 kalendéinich dnil a 16 dnli u osamélého zaméstnance pecujici o dité,
které neukoncilo povinnou Skolni dochdzku. Vysi oSetfovného najdeme v § 41 a ¢ini 60%
denniho vymeétfovaciho zdkladu za kalendarni den. Uvedeny zdkon v Hlavé VI. pod
nazvem Vyrovndvaci pfispévek v téhotenstvi a matefstvi uvaddi podminky naroku na
vyrovndvaci prispévek v t€hotenstvi a matefstvi. Podptr¢i doba u vyrovnavaciho ptispévku
v téhotenstvi a mateistvi a vySe tohoto piispévku je uvedena v § 43 - § 44 (Cesko,

©2017b).

Zékon o danich zpff{jmi umoziiuje rodi¢im snizit si dafovy zdklad. Jednotlivé
odecitatelné polozky, o které lze sniZit zaklad dang, jsou upraveny v § 15. Odecitatelné
polozky se uplatiiuji jednou za rok pfi, roénim zuctovani dani. Mezi slevy na dani patii
sleva na poplatnika, na poplatnika — starobniho dichodce, na dité, na dit¢ s drZitelem
priakazu ZTP/P, na vyZivovanou manzelku/manzela, na vyzivovanou manZelku/manZzela —
drzitele prikazu ZTP/P, invaliditu 1., II. a III. stupné, pro drzitele prukazu ZTP/P ,
studenta, za Skolku a za EET. Jednou z podstatnych ulev pro rodice je sleva na dani
tykajici se ditéte. Pro rok 2017 €ini sleva na 1. dité 13 404,00 K¢ ro¢né, na 2. dité je sleva
na dani ve vysi 19 404,00 K¢ a na 3. a kazdé dalsi dité je sleva na dani ve vysi 24 204,00
K¢ Mezi specifickou tdlevu patfi udleva za umisténi ditéte v predskolnim zafizeni
Skolkovné, které Cini pro rok 2017 ¢astku 11 000,00 K¢ za kazdé dité a slevu miiZe uplatnit
jeden zrodi¢t vyZivujicich dité, pokud s ditétem Zije ve stejné domacnosti (Cesko,

©2017f).

Skolsky zdkon stanovi podminky, za nichZ se vzd&lani a vychova uskuteGiiuje, upravuje
pfedskolni, zdkladni, stfedni, vys$i odborné a né&které jiné vzdé€lavani ve Skoldch
a §kolskych zafizeni. Cést druha tohoto zdkona specifikuje predskolni vzdélavani. V § 33 -

§ 35 jsou uvedeny cile piedSkolniho vzd€lavani, organizace piedSkolniho vzdé€lavani,
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povinnost pfedskolniho vzdélavani a zpiisoby jejiho plnéni a individudlni vzdelavani ditéte

(Cesko, ©2017i).

V neposledni tad¢ upravuji podminky pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota
i podzdkonné piedpisy, a to kolektivni smlouvy a dohody, které nabizi zaméstnanctim

rizné benefity a socidlni podminky pro zaméstnance.

3.2 Programy a nastroje

Formankova v roce 2015 vypracovala manudl pro firmy a organizace Jak na sladovdni
pracovniho a soukromého Zivota? V uivodu specifikuje, pro koho je program slad’ovani
urCen a k jakym skuteCnostem je tieba pfihlédnout pii pfipravé internich pravidel.
Vymezila specifickou skupinu zaméstnancti, ktefi pottebuji sladit sviij osobni a pracovni
Zivot. Za dalsi upozoriuje na zménu potieb zaméstnancti, jeZ se v prubéhu jejich Zivotniho
cyklu méni. Nastaveni uspokojivych podminek pro sladéni prace a rodiny, pfedstavuje
pro kazdého zaméstnance néco jiného a je vyslednici rtiznych faktor. Popisuje pozitiva,
kterd s sebou opatieni pro sladovani prace a soukromého Zivota ptindSeji. Podminky
sladovani préce, rodinného a osobniho Zivota jsou v Ceské republice odli§né ve srovnani
s ostatnimi staty Evropy. Upozorfiuje také na odliSnost v nastaveni rodinné politiky
jednotlivych statd. Ceskd republika na rozdil od ostatnich evropskych stitd vykazuje
nizkou zaméstnanost matek déti mladsich 15 let, ve vékové skupiné 20-49 let, kterd u nds
¢ini pouze 59%. Niz$i ekonomickd aktivita Zen ma nékolik divodl. PiedevS§im rozdilnost
v platech mezi pohlavimi a v pé€i o osoby v seniorském véku, kterou ve vétSi mife
poskytuji vice Zeny neZ muzi. Mezi pfiCiny tohoto stavu patii mnoholetd rodiCovska
dovolend, jejimz dusledkem je 16 % zen, které jsou po ukonceni matetské a rodiCovské
dovolené nezaméstnané. DalSim Cinitelem je nizkd dostupnost sluzeb péfe o déti
a nevyhovujici kapacita a kvalita sluZzeb pro osoby v seniorském vé&ku. V neposledni fad¢
ji omezend dostupnost flexibilnich forem zaméstnani (Sociologicky tdstav AV CR,

©2015b, s. 14).

Opatieni ke slad'ovani prace, rodinného a osobniho Zivota se déli na dva hlavni sméry.
Jako prvni smér je uvddéna moZnost opusSténi trhu price z divodu rodicovstvi
a charakterizuje souvisejici davky pro rodice, kterymi jsou penéZitd pomoc v matetstvi,
rodicovsky prispeévek nebo danové ulevy. VSechny uvedené davky by mély kompenzovat

ztratu piijmu v dob¢ péce o dit€. Ve druhé linii specifikuje ndstroje umoznujici ndvrat
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do zamé&stndni ve smyslu usnadnéni péce o déti nebo péce o osoby v seniorském véku.
Poukazuje na pozitiva pii zavedeni flexibilnich forem priace pro zaméstnavatele
a zameéstnance, ale zdroven upozornuje i na rizika, kterd se mohou pfi zavedeni flexibilni
formy prace vyskytnout. Pro zaméstnavatele vytipovala nékolik zdkladnich pravidel
a postuptl, jeZ by méli zaméstnavatelé dodrZet. Rozlisila oblasti, kterych se sladovani
rodinného a pracovniho Zivota tykd a specifikovala dostupné néastroje k moznosti jejich

feSent, vietné legislativy (Sociologicky tstav AV CR, ©2015b, s. 10-16).

V ramci projektu Inovace pri sladovdni pracovniho a rodinného Zivota vznikla v roce
2015 Metodika sladovdni pracovniho a rodinného Zivota pro potieby zaméstnavatelil
ve stdtni sprdavé a samosprdvé, kterou vypracoval tym FrantiSka Nestdvala. Cilem této
metodiky je moZnost harmonického propojeni soukromého a rodinného Zivota
zamestnanc ve statni spravé a samosprave. JelikoZ oblast stiatni spravy je specificka,
metodika neni zaméfena jen na zdkladni informace, jeZ s problematickou slad’ovani
souvisi, ale zejména na implementaci v podminkéch stitni instituce. Metodika poukazuje
na poznatky a podnéty ze zahranici, ale také na zkuSenosti v rdmci Ministerstva primyslu
aobchodu, kdy mohou zaméstnanci vyuZzit nového benefitu-détské skupiny (MPO,

©2015).

Vroce 2011 byl zahdjen projekt Ministerstva prace a socidlnich véci Audit rodiny
a zamestndni, ktery trval 3 roky a do kterého bylo zapojeno 16 spole¢nosti. Projekt
byl financovdn z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. V téchto spole¢nostech byly uspéSné implementovany
prorodinné ndstroje a opatieni v rdznych podobach napiiklad formy price na dalku,
zavedeni pravidel a postupli komunikace se zaméstnanci, vzdéldvani zaméstnanct
v prubéhu matefské a rodiCovské dovolené, placené ¢i neplacené volno v piipadé

naléhavych situaci, pruznd pracovni doba aj. (MPSV, ©2014).

V roce 2015 vznikla Metodika rizeni diverzity sladovdni pracovniho a soukromého Zivota
na pracovisti, ktera slouzi k efektivnimu zavadéni pracovni diverzity v ndvaznosti
na sladovani pracovniho a soukromého zivota do kultury a praxe zaméstnavateltl.
Je ndvodem pro zavadéni diverzity v pracovnim prostfedi a voditkem pro porozuméni
hodnotdm a slozitosti jednotlivych mechanisml slouZicich ke sladovani pracovniho
a soukromého Zivota. Cilem je efektivni zavddéni organizacnich procesi, které napomahaji
ke zvySeni produktivity a konkurenceschopnosti v ndvaznosti na kreativitu pracovnich

tymt a skupin, které maji ztizeny pfistup a uplatnéni na trhu prace. Zaroven slouzi
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ke zmirnéni socidlnich nerovnosti a zvySeni pfilezitosti na trhu price zaclenénim
znevyhodnénych socidlnich skupin. Metodika je urcena pro stfedni a velké firmy, vetfejnou
spravu jako ndstroj pro vyuZiti potencidlu riznorodé pracovni sily na trhu prace a vyuziti

potencidlu riiznorodé pracovni sily (Sociologicky tstav AV CR, ©2015a).
Benefity

Mezi dal$i podplrnd opatfeni pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota ze strany
zaméstnavatelli patii benefity. Dvotdkova (2004, s. 145) specifikuje benefity jako
zaméstnanecké vyhody, riznorodé pozitky, sluzby a produkty. Mohou mit penézitou nebo
nepenézitou formu vyhod. Patfi sem détské skupiny, zdvodni stravovdni, piispévek
na stravné, dopravu do a ze zaméstnani, sluZebni vozidlo, nadstandardni zdravotni péci,
penzijni ptipojisténi, piispévky na rekreaci, pofddani letnich tdborti, zvySovani kvalifikace
aj. Tyto benefity lze poskytnout na zdklad¢é kolektivni smlouvy, vnitintho pfedpisu,
pracovni smlouvy nebo jiné smlouvy. Tyto benefity mohou pozitivn¢ plsobit na pracovni
spokojenost, 1 kdyZ na druhé stran€ nelze jednozna¢né dolozit, Ze jsou t€innym néstrojem

pro ziskdvani zaméstnancil.
Détské skupiny

Institut détské skupiny ptedstavuje typ sluzby hlidani a péce o dit€¢ od jednoho roku
az do zahdjeni povinné Skolni dochdzky, v dobé kdy rodi¢ ditéte pracuje. Détskd skupina
je zfizovana mimo rezim Skolskych predpist. Poskytovatelem je bud’ zaméstnavatel rodicii
déti anebo jiné pravnické osoby. Sluzba péce o dité je poskytovana vzdy na nekomerénim
zéklade¢, tzn. bez generovani zisku. Détskd skupina zajistuje zejména bezpecnost, vychovu
a v neposledni fadé zdkladni potieby ditéte, kterymi jsou strava a aktivni vyuZiti Casu
straveného v détské skupiné. Ditéti je nabizeno rozvijeni jeho kognitivnich dovednosti,
rozvoj schopnosti a socidlnich navykt, v€etné hygienickych navykl s ohledem na jeho vék

a individudlni odliSnosti (Halifova, 2014, s. 162-165).
Sick-days

Mezi zaméstnanecké benefity, které poskytuji zaméstnanci v dob& nemoci ¢as na zotaveni,
patii zdravotni volno, tedy jinym slovem indispozice. Uvedené volno zameéstnavatelé
poskytuji obvykle na dobu 3 az 5 dni v kalenddfnim roce. Je uréeno na pieléCeni
kratkodobé nemoci nebo mensiho zranéni, pii jeho poskytnuti si zaméstnanec nemusi brit

neschopenku. Zaméstnavatel si stanovuje, za jakych podminek si zaméstnanec miZe
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pozadat o zdravotni volno v¢etné poctu téchto dni. Veskera pravidla by méla byt stanovena

vnitinim pfedpisem nebo v kolektivni ¢i individudlni smlouvé (Danovy portal, ©2015).

3.3 Flexibilni formy prace

Uspéchany Zivot dneSni spolecnosti a tlak ze strany pracovniho a rodinného prostiedi Casto
vedou k potiZim se slad'ovdnim obou oblasti. Greenhaus a Beutell (1985) uvadi, Ze tlak
jedné oblasti znemoZiuje fadné plnéni v oblasti druhé. Tento konflikt je ddn ohrani¢enym
mnozstvim casu, kdy €as vénovany praci ubird ¢asu vénovanému rodin¢ nebo volnému
Casu a naopak. Konflikt, ktery zplsobuje nedostatek casu, se projevuje stresem
a nedostatkem Zivotni energie. Stres z prace, podrdzdéni a psychickd dnava se promitd
do soukromého Zivota a naopak problémy v rodin€, neshoda s partnerem, potize s détmi
¢i rodi€i narusuji pracovni vykon. Problematiku slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota
dostaly do poptedi tfi hlavni diivody. Prvnim znich je sniZujici se porodnost, kterad
ovliviiuje nedostatek kvalifikované pracovni sily. Druhym faktorem je dostupnost pracovni
sily, od niz se ocekavd velkda flexibilita. Ttfetim faktorem je zmeéna v hodnotich.
V lokalitach, kde je zaméstnanost vysoka a piijmy jsou nadprimérné, lidé kladou diiraz na
nemateridlni hodnoty a kvalitu Zivota, tudiZ zddraziiuji vyznam rodiny. Pokud maji
moznost vybéru, vybiraji takové zaméstnani, kdy jim zamé&stnavatelé poméhaji napliovat
jejich ménici se potfeby. Tam, kde je vysokd nezaméstnanost, se lidé snazi nepfijit
o pracovni misto, neni tedy pro n¢ problematika slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

prioritni (Gillernové, Kebza, Rymes et al., 2011, s. 206-207).

Préace a rodina jsou pro dospé€lého Clovéka dvé zdkladni instituce. Néktet{ za harmonicky
povazuji stav, kdy veénuji obéma oblastem stejné mnozstvi Casu a energie. Pro jiné
je optimalni, kdyz vénuji vice Casu kariéfe a méné roding, a pro jiné bude zase rovnovazny
stav takovy, kdy bude ddna prednost rodinnym zdvazkiim pred pracovnimi. Také z pohledu
genderovych roli, kdy k Zenskému resp. muZskému pohlavi a s tim spojené tradicni role
sméfuji k rizné interpretaci ne(souladu) mezi rodinnym a pracovnim Zivotem. Zatimco
Zeny vice vyuzivaji prorodinnd opatieni pro sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti,

muzi malokdy.

Potize se sladovanim rodinného a pracovniho Zivota vznikaji i zddvodd,

kdy je na zaméstnance kladen velky tlak a k tomu se piipoji problémy v roding. Takto
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vyvolana neschopnost zcela se soustfedit na praci, miZe vést ke sniZeni pracovni a rodinné

spokojenosti (Gillernova, Kobza, Rymes et al., 2012, s. 206-210).

Spokojenost v oblasti prace, soukromého Zivota a kariérniho rozvoje, predstavuje hlavni
slozku dspésného fungovani organizace. Z tohoto divodu si mnoho firem a organizaci
uvédomuje, Ze vyznam zavadéni programil pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota
je nezbytné. Do pracovniho prostifedi se tak dostdvd zavadeéni dualezitého Cinitele, a tim
je diverzita. Ta rozSifuje oblast pracovnikii, kterych se zavadéni opatieni sladovani
rodinného a pracovniho Zivota tykd. DuleZité je pfihlizet k pestrosti a rozmanitosti
Zivotnich situaci u zaméstnancti dané organizace a nesoustfedit se pouze na zaméstnance
s détmi. Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, by mélo byt vnimano rozsdhleji,
a to z pohledu zaméstnance, ktery by mél mit moznost kombinovat zaméstnani s volnym
Casem, socidlnimi vztahy nebo rodinou. Jelikoz uspésné sladéni téchto dvou oblasti
jejednim z hlavnich piedpokladii Zivotni spokojenosti. Pfi piipravé programl
pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota je potieba piihlédnout ke tfem zdkladnim
skuteCnostem. Za prvé existuji rizné skupiny zameéstnancl, kteii potiebuji sladit svij

osobni a pracovni Zivot na zdklad¢ rozdilnych potfeb. Mezi tyto zaméstnance patii osoby:

a) pecujici o déti, stars$i osoby nebo o své dlouhodob& nemocné partnery
b) s vlastnim zdravotnim problémem ¢i postizenim

c) studujici

d) v preddiichodovém véku

e) se specifickymi koni¢ky a zdjmy (Sociologicky tstav AV CR, ©2015b, s. 9)

Za druhé je zapotiebi u kazdé ze skupin zaméstnanct brat ohled na vékovou rozmanitost,
kterd znacné ovliviiuje jejich potieby, jeZ se béhem Zivotniho cyklu méni. V neposledni
fad¢ musime vzit vudvahu i pohled kazdého zameéstnance na jednotlivd opatient,
jimz piiklada jiny vyznam. Pro vétSinu lidi je uspokojivd kombinace price a rodinného
Zivota v seskupeni vice Cinitelil, kterymi je Cas strdveny v praci, mira svobody rozhodovéni
nad tim, kdy a jak pracuji a v neposledni fad€ rozsah uspokojeni, které zaméstnani pfinasi

(Sociologicky ustav AV CR, ©2015b, s. 9).

Dulkova (2001) rozlisila ¢tyfi typy opatfeni, jeZ mohou organizace svym zameéstnanctim
nabidnout. Prvni z nich je flexibilni tprava pracovni doby, priace na Castecny uvazek,
klouzavé pracovni doba, sdileni pracovniho mista, prace z domova, Casové omezend prace

a konto pracovni doby. Druhym opatfenim je pracovni volno, kterym mysli matefskou
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dovolenou nad ramec zakona, rodicovskou dovolenou, otcovskou dovolenou, volno
z rodinnych divodi, volno pfi adopci a volno na preruseni kariéry. Tteti ¢ast je zamétend
na opatieni v péci o déti. Mezi né fadi firemni Skolky, smluvni pfedskolni zafizeni, odkazy
na pomoc s pécéi o déti, financni vypomoc a prazdninové schéma, tedy letni tdbory.
Podptirnd opatteni patiici mezi posledni zahrnuji trénink zvladani pracovnich a rodinnych

povinnosti, pracovné-rodinny koordindtor, prizkum zaméstnaneckych potieb a finanéni

piispevky (Gillernova, Kobza, Rymes et al., 2012, s. 210).

Vyznam slova flexibilita vysvétluje Dvotdkova (2012, s. 39, 57) nékolika pojmy jako:
pruzné pracovni pravo, pruzné smluvni podminky, flexibilni zaméstnavatel, reagujici
rychle na zménu price a nové vyrobni potieby. Mezi dal$i vyznamy patii flexibilni formy
prace a zajiSténi kvalifikace na rozvijeni potiebnych znalosti. VSechny tyto vyznamy

by mély pfispét ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

Flexibilita nemlize byt jednostranny ndstroj. Musi existovat vztah flexibility ze strany
zameéstnavatele a zaméstnance. Ze strany zameéstnavatele jde o vyuZiti ndstroji v oblasti
pracovniho prdva a vyuzivani modernich forem priace. Ze strany zaméstnanci jde
o schopnost reagovat na zmeény pracovniho trhu. Patii sem i vzdélanost obyvatelstva
s tim souvisejici kvalitni vzd€lavaci systém a predev§Sim rovnomérné vyvdzeni mezi

nabidkou a poptavkou (Dvotakova, 2012 s. 39,57).

Na jedné stran€ se rozviji flexibilita pozitivni, kterd umoznuje pracujicim lidem lepsi
sladovani soukromého a pracovniho Zivota, a to tim, Ze zaméstnanci mohou napiiklad
spolurozhodovat o svém pracovnim rozvrhu, pracovni dobé nebo maji moznost pracovat
na zkrdceny uvazek. Na druhé strané¢ se rozviji flexibilita negativni, vramci které
se naopak zaméstnanec musi pfizplsobit pozadavkiim zameéstnavatele, a tim se zhorSuje
moznost zaméstnance zkombinovat soukromy a pracovni Zivota (Dudova et al., 2008,

s. 19).

Ktizkovd (2009) ve svém sociologickém zjisténi uvadi, Ze flexibilni dvazky zcela
umoziuji rodi¢im lepsi kombinaci pracovnich a rodinnych povinnosti. Pro zaméstnance
je pozitivnim piinosem divera ve schopnosti organizovat si své pracovni povinnosti,
alei urcitd mira participace na chodu organizace. Na druhé strané¢ ma flexibilita i své
limity, jelikoZ predstavuje zvySenou nutnost si neustdle organizovat svlj ¢as a pracovni

2

povinnosti slad’ovat se svym soukromym Zivotem. Nevyhoda flexibilnich dvazkl spociva
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v izolaci od pracovniho prostiedi, mozného kariérniho postupu, dalSiho vzdélavani nebo

ztratu zameéstnaneckych benefiti (HR FORUM, © 2009).

3.3.1 Flexibilita pracovni doby

Pracovni doba je doba, ve které jsou zaméstnanci povinni vykondvat pro zaméstnavatele
praci a jsou pfipraveni k vykonu prace podle jeho pokynii. Standartni doba by nem¢la
piekrocit 40 hodin tydné, pokud by byla delsi, jednd se jiZz o praci pfesCas. RozvrZeni
pracovni doby urcuje zaméstnavatel. Zaméstnanec si mtiZze pozadat o kratSi pracovni dobu
nebo jiné rozvrZeni tydenni pracovni doby a zaméstnavatel je povinen takové zadosti
vyhovét. Podminka ze strany zaméstnavatele spociva v tom, Ze vyhovéni této Zadosti
nebrani jiné zdvazné divody. Na druhou stranu zaméstnanec musi spliiovat jednu
z nasledujicich podminek - pecuje o dit¢ mladsi 15 let; jedna se o t€hotnou zaméstnankyni
nebo zaméstnanec sdm pecuje o osobu, kterd se na zdklad¢ zvlaStniho pravniho piedpisu
pokladd za osobu zdvislou na pomoci jiné osoby. Timto zvlaStnim pravnim piedpisem
je zdkon ¢. 108/2006Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdé&jSich predpisi, ktery
v § 8 kategorizuje osoby zavislé na pomoci jiné osoby do Ctyt skupin. Zaméstnavatel je tak
povinen vyhovét zaméstnanci, jestliZe pecuje o osobu stanovenou ve stupni II (stfedné
tézka zavislost), ve stupni III (t€zka zévislost) anebo ve stupni IV (iplné zdvislost), (MPO,

©2015, s. 13).

Jednou z takovych forem pracovni doby je pruznd pracovni doba, pii které si zaméstnanci
sami voli zacatek a poptipad¢ i konec pracovni doby v rdmci Casovych usekd, které stanovi
zamestnavatel v tzv. volitelné pracovni dobé. Volitelnd pracovni doba ma dva useky,
do nichZ je vlozena zakladni pracovni doba, po kterou musi zamé&stnanci byt na svém
pracovisti. Pruznd pracovni doba miiZe byt pouZita jako pruzny pracovni den, tyden nebo
Ctyftydenni pracovni obdobi. Délka smény by neméla piesdhnout 12 hodin v jednom dni

(MPO, ©2015, s. 13).

Casovy rozsah zikladni pracovni doby a volitelné pracovni doby by mél byt piesné
stanoven v internim dokumentu zaméstnavatele. Tim miiZe byt pracovni fad, kolektivni
smlouva nebo vnitfni smeérnice. Tato opatieni by méla byt piistupnd pro vSechny
zamestnance. Na pozicich, u kterych nelze vyuzit pruZznou pracovni dobu,
by zaméstnavatel mél jasn€ uvést diivod a mé¢l byt uveden v organizaénim fadu. Nestdval

uvadi, Ze prostfednictvim pruzné pracovni doby zaméstnavatel ziskd spokojeného



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 41

a loajalniho zaméstnance, ktery by pfi celém dvazku nedokdzal skloubit praci a rodinu

(MPO, ©2015, s. 14).

Pti ¢astecném tvazku je sjednand pracovni doba kratsi nez 40 hodin tydné. Mzda odpovida
této upravené kratsi pracovni dob&. VSechny podminky, které se tykaji ¢astecného tivazku,
mohou byt sjedndny ptimo ve smlouv€, v dohod€é nebo mohou byt dodate€né upiesnény
ve form€ dodatku k pracovni smlouvé ¢i dohod€. Na casteCny uvazek maji narok podle
zékoniku prace zameéstnanci pecujici o dit¢ mladsi 15 let a téhotné zaméstnankyné,
a to na zdklad¢ jejich pisemné Zadosti. Zaméstnavatel je povinen takové Zadosti vyhovét,
pokud mu v tom nebrdni vdzné provozni divody. Prici pfesCas nelze zaméstnancim

na Caste¢ny uvazek natridit (MPO, ©2015, s. 15-16).

Dudova (2008, s. 21) poukazuje na pozitivni i negativni stranku c¢asteCného uvazku.
Pozitivni pfedstavuje efektivni feSeni problému slad’ovéani pracovniho a rodinného Zivota.
Negativni spocivd v nizkém platovém ohodnoceni, ziaroven v nedobrovolné

podzaméstnanosti a jiné.

Na zdklad¢ mezinarodniho srovnani podilu zaméstnanych na ¢4stecny tvazek bylo v letech
2015 zjisténo, Ze v CR pracuje na ¢asteény tvazek 9,3 % Zen a 2,2 % muzi z celkového
poctu zaméstnanych. NejvySsi procento zaméstnanych na zkriceny uvazek dosahovalo
ze zemi Evropské unie Nizozemsko se svymi 76,9 % zZen a 26,5 % muzd. Nejnizsi
procento naopak dosahovalo Bulharsko, které md 2,5 % Zen a 1,9 % zaméstnanych

na zkriceny tvazek (CSU, ©2015a).

Podle klasifikace zaméstnani, podle podilu zaméstnanych Zen a muZzi na ¢astecCny uvazek,
bylo zji§téno, Ze v letech 2015 v CR pracovalo na &dsteny tvazek 228 800 Zen a pouze
89 000 muzi. Nejvetsi podil Zen zaméstnanych na casteCny uvazek tvorily pracovnice
ve sluzbéch a prodeji (60 000 Zen), nejnizsi pocet Zen pracujicich na ¢astecny uvazek, tvori
klasifikované pracovnice v zeméd€lstvi, lesnictvi a rybaistvi (1 100 zen). Pocet Zen -
urednic pracujicich na ¢astecny dvazek v roce 2015 ¢inil 35 600 Zen. Nejvétsi podil muzi
zaméstnanych na Cdstecny uvazek byli pracovnici klasifikovani jako specialisté, kterych
bychom nasli v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybéfstvi (600 muzi). Muzi utfednikd pracujici

na &astedny dvazek ve stejném roce bylo 3 800 (CSU, ©2015b).

Dalsi formou flexibilni pracovni doby je stlaCeny pracovni tyden. To znamenad, Ze pracovni

doba je rozlozena na mensi pocet pracovnich dnl. Ziroven nesmi zameéstnanec
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pfi nerovnomérném rozloZeni pracovni doby odpracovat vice jak 12 hodin v jednom dni.
Tydenni pracovni dobu tak muiZe zaméstnanec napiiklad odpracovat ve Ctyfech dnech
po 10 hodindch. Takovéto uspoiddani pracovni doby Ize kombinovat i s jinym flexibilnim
pracovnim uspofadanim, jako je pruznd pracovni doba, Cdstecny uvazek nebo prace

z domu (MPO, ©2015, s. 16-17).

Vv s

Modernéjsi formou zptsobu vykonu préce je job-sharing, neboli sdileni pracovniho mista.
I kdyz neni tato forma flexibilni pracovni doby v zdkoniku prace upravena, pravné se nelisi
od ¢astecného tdvazku. Zpisob vykonu prace spo¢ivd v ¢innosti dvou a vice zaméestnancl
na jednom pracovnim misté, kdy zaméstnanci sdileji ndpln prace na jedno pracovni misto
a podle odpracované doby jim piislusi mzda i ndrok na dovolenou. Sdileni pracovniho
mista ma specifické vyhody. Zejména to, ze sdilejici zaméstnanci pracuji jako tym, maji
moznost se zastoupit v piipad¢ nepifitomnosti a maji moZnost flexibiln€ji pracovat

s ¢asovym rozvrZzenim pracovni doby (MPO, ©20135, s. 17-18).

V neposledni fad€ se mize vyuZit konto pracovni doby. Jednd se o nepravidelné rozvrzeni
pracovni doby, z provoznich divodi zaméstnavatele. Pfi uplatiiovani konta pracovni doby
zamestnavatel svym zameéstnancim pridéluje praci v takovém rozsahu, v jakém to bude
korespondovat s jeho potiebou. Délka pracovni doby se bude v jednotlivych tydnech liSit.
Podle ucinné pravni dpravy zdkonik prace vyslovné zakazuje konto pracovni doby
vyuzivat nékterym subjektiim, napiiklad stitu, Gzemné samospravnimu celku nebo

statnimu fondu (MPO, ©2015, s. 18).

Specifickou formou priace je priace na zavolanou, kterd umoznuje dohodu mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Nedochdzi pfi ni k pldnovani pracovnich smén,
ale price je nafizovdna zaméstnavatelem podle jeho potieby s tim, Ze to zaméstnanci
oznami vzdy pied nastupem do prace. Tato opatfeni je nutné vyvazit ochrannymi prvky,
aby nedochazelo k zasahoviani do volnocCasovych aktivit zaméstnance a zdroven
nedochdzelo ke zvySeni nestability jeho pfijmu. Tato forma price je mySlena pro kratsi

a prechodné Casové obdobi (Halifova, 2014, s. 174).

3.3.2 Flexibilita z hlediska vykonu prace

V kazdé pracovni smlouvé nebo dohodé musi byt jednoznacné uvedeno misto vykonu
prace. Zdkonik prace dale uvadi, Ze pokud zamé&stnavatel chce zménit zaméstnanci misto

vykonu price, jednd se tak o tzv. zménu v pracovnim poméru. S touto zménou musi
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zaméstnanec souhlasit. Ustanoveni tykajici se uvedené oblasti chrani predevSim
zamé&stnance. Je to jeden z divodl, pro¢ nemd zaméstnanec pradvni ndrok na préaci
z odliSného mista, neZ je pracoviste¢ zaméstnavatele uvedené v pracovni smlouve. A to ani
v piipadech, kdy se jednd o zaméstnance pecujiciho o dit¢ do 15 let, t€hotnou Zenu apod.
Zména mista provedeni priace je zadvisla na dohodé mezi zaméstnancem

a zamg&stnavatelem. Pozadat o ni mize bud’ jedna, nebo druh4 strana (MPO, ©2015, s. 19).

Homeworking a teleworking

Jednd se o novou formu price zdomova pro zaméstnance, ktefi maji standartni
pracovnépravni vztah s organizaci, ale charakter jejich prace a moderni komunikacni
technologii umoziuje, aby nékteré ¢innosti vykondvali z domu. Homeworking pomaha
sladit pracovni a soukromy Zivot, tak, Ze n¢které pracovni ikony mohou byt vykondny
v domdcim prostfedi, mimo pracovisté. Zdkladni pracoviSté pro pracovnika je i nadéle

v organizaci, v niZ je zaméstnan (Dudova et al., 2008, s. 35-36).

N¢ekteré subjekty pracovné pravniho vztahu vyuZivaji praci z domova, zejména v pribéhu
mateiské dovolené. Déje se tak piredevSim na zdkladé dohody o provedeni prace mimo
pracovni pomér. Pokud zaméstnanci pracuji s osobnimi a jinymi citlivymi udaji ve smyslu
zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajii, ve znéni pozdgjsich predpist, mize
to byt povazovdno za jeden z hlavnich problémi, které ptindSi prace z domu. Je tedy
zapotiebi dostatecné zabezpecit ochranu téchto udaji v pocitaci, ve slozkach, ale i pfi
jejich prenosu. Vse musi byt dostatecné zabezpeceno, aby se k internim tdajiim nedostal

nikdo nepovolany (MPO, ©2015, s. 20-21).

Teleworking je pieklddan jako prace na dalku, v domiacim nebo jiném prostiedi.
Podminkou je, Ze pracovnik vyuziva informac¢ni a komunikacéni technologie, na zaklad¢

kterych je v kontaktu se svym zaméstnavatelem.

Teleworking je vhodné kombinovat 1 s jinou flexibilni formou price, napf. se zkrdcenym
uvazkem nebo se stlaCenym pracovnim tydnem. Podle rozsahu price, kterd je provadéna
na dalku, rozliSujeme tfi rtizné druhy teleworkingu — pfileZitostny, CasteCny a plny.
Ptilezitostny teleworking piedstavuje pouze online praci ve zvlastnich piipadech, jako jsou
sluZzebni cesty nebo zdravotni indispozice zaméstnance. U ¢dste€ného teleworkingu
se jednd o préci online na nékolik hodin ¢i dnli v tydnu. Zaméstnanci tak mohou vykondvat

¢ast svého pracovniho dne na vzdileném misté a ¢ast v kancelédfi. Plny teleworking



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 44

je vykondvani priace trvale ze vzddleného mista. Tento zplisob plnéni pracovnich
povinnosti vyzaduje kvalitni technologie a zdroven velmi precizni zabezpeceni vSech

sdilenych dat (MPO, ©2015, s. 22).

Pro organizaci jsou hlavnim motivem, pro¢ umoziuji préci z jiného mista, ekonomické
diavody. Naptiklad sniZovanim ndkladd za prondjem kanceldii, jejich vybaveni a udrZzbu.
Zamgéstnavatelé oCekavaji zvySeni produktivity prace v souvislosti s praci v piijemnéjSim
prostiedi a snizenim pracovni neschopnosti. Na druhé strané si uvédomuji i nevyhody,
kterymi muze byt nizsi kontrola nad zaméstnanci, vySsi ndklady na technologické vybaveni
zameéstnancll v domécnosti a predev§im omezeni takové price jen na nékteré pozice.
Dlouhodobg;jsi izolovanost od pracovisté¢ vede ke sniZeni soudrZnosti pracovniho tymu.
Zamgéstnanci na druhé strané ocenuji sniZeni Casu, ktery trdvi pfepravou na pracoviste,
moznost rozvrzeni vlastni pracovni doby a organizace prace, komfortnéjsi pracovni
prosttedi a mén¢ stresujicich situaci. K negativnim momentim patii omezeni socidlnich
kontaktd se spolupracovniky, neporozuméni ze strany rodiny a potencidlni kariérova rizika.
Z hlediska socidlnich aspektti pracovni ¢innosti vystupuji do popfedi ndroky na tyto
pracovniky a s tim spojena rizika. Zejména je to nezbytna lokalizace a vybaveni doméciho
prostiedi. Stanoveni pracovniho reZimu a organizace prace, kterou musi takovy pracovnik

uvést do souladu s fungovanim rodiny (Gillernov4, Kobza, Rymes et al., 2012, s. 186-187).

Na zdklad¢ vyzkumu ,,Rodinné potreby zaméstnancii“, ktery probihal v bfeznu a kvétnu
roku 2007 a ve kterém bylo zahrnuto 1019 organizaci, bylo zjiSténo, Ze z hlediska
zaméstnavatelll je prace z domova nejméné pfitazlivou variantou pro opatieni smeétujici
ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Z celkového poctu téchto organizaci 84,8 %
nenabizi tuto formu préce a v piipad€ Zddosti 0 moznost vykondvat praci z domova by 84,8

% zaméstnavatell této Zadosti nevyhovélo (Sirovatka, Hora et al., 2008, s. 234-235).
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4 CHARAKTERISTIKA FINANCNI SPRAVY

V posledni kapitole charakterizujeme financni spravu, z hlediska legislativy a jeji
organizacni struktury. Nejdulezit¢j$i podkapitolou jsou néastroje, které finan¢ni sprava
nabizi svym zaméstnancim pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota, jeZ jsou

proménnymi v naSem vyzkumu.

s Mz

Finan¢ni sprava vykonava spravu dani, provadi fizeni o spravnich deliktech, prevadi
vynosy dani, které vybird a vyméha a které nejsou piijmem statniho rozpoctu. Mezi dalsi
¢innosti jejtho plsobeni patii vybirdni a vyméhdani penéZitych plnéni, které ulozily organy
finan¢ni spravy. Vede evidence a registry nezbytné pro vykon pusobnosti organti finan¢ni
spravy, vykonava dozor nad loteriemi a jinymi podobnymi hrami, pfijimé a eviduje splatky
navratnych finan¢nich vypomoci poskytnutych Ministerstvem zemédélstvi. Vykonava dalsi
plsobnost, stanovi-li jiny pravni piedpis, Ze tuto pusobnost vykondvaji orginy financni
spravy. Provadi finan¢ni kontrolu, kontrolu dodrZovani povinnosti stanovenych pravnimi
predpisy upravujicimi tcetnictvi a uklada ucetnim jednotkdm pokuty podle téchto pravnich
predpist. Kontrola vykonu spravy poplatki, které jsou piijmem stitniho rozpoctu, jsou-li
k jejich spravé vécné piislusné jiné organy. Z povefeni ministerstva prezkoumdva
hospodateni kraji a regiondlnich rad regioni soudrZnosti a vykondvd dozor
nad pfezkoumdvanim hospodaieni obci, dobrovolnych svazki obci a méstskych casti
hlavniho mésta Prahy. Provadi fizeni o spravnich deliktech. V neposledni fadé na zdklade
povéreni ministerstva vykondva puasobnost kontaktniho orgdnu pii vymdhani nékterych
finan¢nich pohleddvek a provddi mezinarodni pomoc pti spravé dani. Daéle provadi
kontrolu dodrZovani povinnosti stanovenych zdkonem o omezeni plateb v hotovosti
a uklada sankce za jejich poruseni. V rozsahu své piisobnosti provadi ¢innosti souvisejici

s aplikaci zdkona o evidenci trzeb (Finan¢ni sprava, ©2015).

4.1 Legislativa

Finanéni sprava Ceské republiky se fidim zdkonem ¢&. 456/2011 Sb., o Finanéni spravé
Ceské republiky, ve znéni pozdgjiich piedpisti, ktery mimo jiné upravuje i jeji postaveni
a kompetence (Cesko, ©2017¢). Finanéni spriva jedné a rozhoduje podle dalsich ptedpisti

a norem pravniho faddu CR, kterymi jsou:

e Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
e Zékon & 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon, ve znéni pozd&jsich predpisii
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Zakon ¢. 242/2016 Sb., Celni zakon,

Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zdkonik, ve znéni pozd¢jSich predpisii
Zakon €. 141/1961, Trestni tad, ve znéni pozdé&jsich predpist

Zakon €. 182/2006 Sb., Insolvenéni zdkon, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 106/1999 Sb., Zidkon o svobodném piistup k informacim, ve znéni

pozd¢jsich predpisii

Hlavni procesni normou, kterou se fidi finan¢ni sprava, je zdkon ¢. 280/2009 Sb., Danovy

fad, ve znéni pozdé¢jSich predpist, a zdkon ¢. 500/2004 Sb., Spravni tfad, ve znéni

pozdéjsich predpist, ktery je v postaveni subsidiarity.

Pravni ptedpisy, kterymi se fidi zdkladni ¢innost finanéni spravy, mizeme rozd¢lit na tfi

skupiny. V prvni skupiné€ jsou zékony, které se tykajici spravy dani:

Zékladni agendu finan¢ni spravy tvoii sprava dani, kterd se fidi t€émito hmotnépravnimi

predpisy:

Vv s

Zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozd¢jSich ptredpisii,

Zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpisii,
Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jsich predpisd,

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich predpist),
Zakonné opafeni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

Zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,

ve znéni pozd¢jsich predpist

Dalsi oblast upravuji tyto predpisy:

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisil,
Zakon €. 85/1990 Sb., o pravu peti¢nim, ve znéni pozd¢jsich predpist,
Zakon €. 471/2011 Sb., o mezinarodni pomoci pii vymdhani ne€kterych financ¢nich

pohledavek, ve znéni pozdéjsich predpist

Posledni zminovand oblast zahrnuje pfedevSim pracovné pravni vztahy, které jsou

upraveny:

Zékon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist

Zakon €. 234/2014 Sb., o stani sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist
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VysSe zminované legislativni normy patii mezi zdkonné normativni pravni akty a mou
povinnosti je zminit i podzdkonné normativni pravni akty, které se tykaji dané

problematiky. Mezi né patii:

e Kolektivni dohoda vys$§iho stupné s tcinnosti ode dne 01.01.2016 (je platna
pro vSechny zaméstnance statni sluzby)

e Kolektivni smlouvy ac¢innd od 01.01.2017 (je platnd pro pracovniky financnich
ufadii v pracovnim poméru)

e Kolektivni dohoda tu¢innad ode dne 01.01.2017 (je platna pro pracovniky financ¢nich

ufadii ve sluzebnim poméru) (Finanéni sprava, ©2017).

4.2 Organizacni struktura

Piivodni soustava tizemnich finan¢nich organii tvofend Generdlnim financnim feditelstvim,
8 finan¢nimi feditelstvimi, 199 finan¢nimi dfady a Specializovanym finanénim dfadem
zanikla k 31.12.2012. Od 01.01.2013 doSlo ke zméné¢ pojeti spravy dani z hlediska tizemni
a funkéni kompetence nové vytvofenych finan¢nich ufadli na krajském principu,
a to na zakladé u¢innosti zdkona &. 456/2011 Sb., o Finanéni spravé Ceské republiky,
ve znéni pozd¢jSich piedpist. Struktura Financni sprdvy je nazyvana také jako 15+1.
JedniCka v poslednim souctu predstavuje Generdlni finan¢ni feditelstvi se sidlem v Praze,
které zistalo zachovdno jako pied ucinnosti zdkona ¢.456/2011 Sb., i se stejnymi
kompetencemi. Celkovy pocet finan¢nich ufada s krajskou plsobnosti je 14, jejichz
nedilnou soucésti jsou izemni pracovisté v rdmci kraje. Celkovy pocet izemnich pracovist’
je vsouCasné dobé¢ 208. Mezi 14 zmiflovanych krajskych finan¢nich dfadii muZzeme
zahrnout 1 specializovany finan¢ni urad. Specializovany financni ufad m4 6 tzemnich
pracovist’ a vykondva dplnou spravu dani vaci tzv. vybranym subjektim. V neposledni
fad¢ jsou ziizena vzdélavaci zafizeni Smilovice, Pozlovice, Rokytnice a Tel¢ jako
specializovand zafizeni financni spravy, kterd v rozsahu stanoveném organiza¢nim fddem
zajistuji pro potieby organti financni spravy v oblasti vzdélavani. Za 15ty je povaZovano
Odvolaci finan¢ni feditelstvi, které je také jediné feditelstvi s celorepublikovou plisobnosti,

a jeho sidlem je mésto Brno (Finan¢ni sprava, ©2017).

Organizacni struktura finan¢ni spravy je stanovena v Organiza¢nim fddu Finan¢ni spravy

Ceské republiky &. j.: 41392/15/7400-00180 platnému ke dni 01.01.2017, ktery specifikuje
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vnitini organizacni strukturu jednotlivych orgdnli, rdimcovou ndplii jednotlivych dtvari

a vztahy podfizenosti a nadfizenosti mezi nimi.

Generilni finanéni Feditelstvi (dile je GFR) vykondva piasobnost pro celé tizemi Ceské
republiky, podili se na pfipravé ndvrhii pravnich pifedpist, zabezpecCovani analytickych
a koncep¢nich tkoll, zajiStovani ukoll souvisejicich se sjedndvdnim mezindrodnich
smluv, s rozvojem mezistatnich stykli a mezindrodni spoluprice, jakoz i ukoli, které
vyplyvaji pro Ceskou republiku z mezindrodnich smluv a z ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich. Generalni finan¢ni feditelstvi se sklada z 10 sekci, které jsou v piimé tidici
pusobnosti jeho feditele. Prvni sekce fizeni dfadu ma své odbory podpory fizeni, odbor
komunikace, odbor nefiskdlnich agend, odbor vetfejnych zakédzek a pravnich sluzeb, sekce
metodiky a vykonu dani a jednotlivé odd€leni. Jednotlivé odbory tidi feditelé a oddéleni
spadaji do kompetenci vedoucich fidicich pracovniki. Druhd sekce metodiky a vykonu
dani se déli na odbory dani z piijml, odbor nepiimych dani, odbor majetkovych dani,
ocenovani a ostatnich agend a odboru evidence dani a jejich jednotlivé odd¢leni. Treti
sekce pravni zahrnuje odbor danového procesu, odbor pravni a odbor vymahani a jejich
oddéleni. Ctvrtd sekce fizeni rizik pii spravé dani ma odbor vyhleddvani a dafiové
kontroly, Odbor danové analytiky aodbor koordinace kontrolni cinnosti s jejimi
oddélenimi. P4td sekce informatiky zahrnuje odbor daitovych informacnich systémt, odbor
systémovych technologii, odbor aplikacnich systémil, oddéleni informacni bezpecnosti
a koordinace projekti Informacnich a komunikacnich technologii (ddle jen ICT
z anglického z anglického Information and Communication Technologies), oddéleni
architektury informacnich systémi, odbor Informacnich technologii (déle jen IT) pro hl. m.
Prahu, odbor IT pro Stiedogesky kraj, odbor IT v Ceskych Bud&jovicich, odbor IT v Plzni,
odbor IT v Usti nad Labem, odbor IT v Hradci Krilové, odbor IT v Brné a odbor IT
v Ostravé a jejich oddéleni. Sestd sekce ekonomiky se ¢leni na odbor finanéni, odbor
spradvy majetku a investic, odbor provozniho zabezpeceni, odbor hospodéiské spravy,
odbor provozu vzdéldvacich zafizeni a jejich oddé€leni, vcetné¢ oddéleni Bezpecnosti
a ochran¢ zdravi pfi praci (dile jen BOZP) a Pozarni ochrany (déle jen PO) a oddéleni
pravni podpory provozu. Sedmd sekce persondlni se déli na odbor sluzebnich
a pracovnépravnich vztahl, odbor persondlnich agend, odbor vzdelavani a jejich oddélent,
krom& odd¢leni persondlni podpory a odd¢leni internich aktd fizeni. Osmd sekce
je odborem interniho auditu véetné jejich oddé€leni. Devéta sekce je oddéleni bezpecnosti

a posledni sekci je kancelar generdlniho feditele (Finan¢ni sprava, ©2017).
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Odvolaci finanéni feditelstvi vykondva piisobnost pro celé tizemi CR. Vyfizuje opravné
a dozor¢i prosttedky podané proti rozhodnutim finanénich dradii vydanym v rdmci vykonu
spravy dani a rozhodnuti ve vécech procesnich v rozsahu stanoveném zdkonem a vyfizuje
podnéty na ochranu pied necinnosti spravce dané. Koordinuje piipravu podklada
pro zpracovani vyjadfeni k Zalobam, ke kasacnim stiZnostem a ustavnim stiZnostem
a pro zpracovani kasacnich stiznosti podavanych Odvolacimu finanénimu feditelstvi (dale
jen OFR) a pro zpracovani stanovisek pro Evropsky soudni dviir. Sekce jsou v pifmé fidici
pusobnosti feditele odvolaciho finan¢niho feditelstvi. Sklada se z 3 sekci a 2 odbori. Prvni
sekce nepiimych dani, druhd sekce piimych dani a treti sekce dafového procesu

a majetkovych dani.

Specializovany finanéni tiad (dile jen SFU) vykondvd vécnou piisobnost finanéniho
titadu na celém tizemi Ceské republiky, a to viiéi vybranym subjektim. Vybrané subjekty
vymezuje zdkon o finan¢ni spravé. Pfedmétem jeho Cinnosti je i vykon cenové kontroly
a uklddani pokut podle pravnich ptfedpisti upravujicich ceny. Tento ufad nevykondva
spravu dan€ z nemovitych véci a dané z nabyti nemovitych véci. Do pifimé plsobnosti
jejiho teditele spadaji 4 sekce a oddé€leni sekretaridtu feditele a provozniho zabezpeceni.
Zabyva se metodikou dani a fizenim rizik, vykonem dani, registracnimi a platebnimi

povinnostmi a v neposledni fad€ nefiskdlni agendou (Financ¢ni sprava, ©2017).

s,

Finan¢ni aiad

Finanéni ufad (dile jen FU) vykondvd pusobnost vriamci vyssitho dzemniho
samospravného celku, jehoz ndzev je soucdsti ndzvu finan¢niho tufadu. Do piimé
pusobnosti feditele spadd oddéleni sekretaridtu tfeditele, sekce fizeni ufadu a sekce nebo
odbory dzemniho pracovisté financniho ufadu. Sekce fizeni tradu se Cleni na jednotlivé
oddé€leni provozniho zabezpeceni, odbor metodiky a vykonu dani, odbor kontroly

zvlastnich ¢innosti, odbor fizeni rizik a odd€leni evidence dani.
Uzemni pracovisté finan¢nich aradua

Uzemni pracoviité jsou zakladnimi organizanimi jednotkami, které obvykle vykondvaji
¢ast vécné pusobnosti financniho uUfadu na ureném uzemi. Organizanimi utvary
uzemniho pracovisté jsou jednotliva oddé€leni a odbory. Prvni oddéleni sekretaridtu feditele
zajistuje vedeni spisové agendy feditele, pfipravu podkladi pro persondlni oddélent,
agendu ochrany utajovanych informaci a zajiSténi vykonu vnitini kontroly a agendy

spojené s vyfizovanim stiznosti, petici, podnétli a ostatnich podani obdobného obsahu.
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Oddéleni provozniho zabezpeceni provadi ¢innost prevence v oblasti BOZP a PO, ¢innost
v oblasti autoprovozu, hospodafeni s energiemi a jinymi médii, evidence majetku.
Zabezpecuje spravu Informacnich systémt (ddle jen IS) a IT. Pfipravuje podklady
k rozpoctu a k zaddvani vetfejnych zakdzek. Odbor registratni vede registracni fizeni
dle danového fadu a hmotnych zdkontl. Zajistuje agendu piidélovani autentizacnich udaji
a vydava povoleni pro evidovani trzby ve zjednoduSeném reZimu na zdkladé zdkona
o evidenci trzeb. ZajiStuje vykon spravy dani v podatelnidch, danovych pokladnach
a ve spisovnach. Odbor vymeéiovaci se ¢leni na oddéleni vymétovaci a oddé€leni zvlastniho
rezimu jednoho spravniho mista (déle jen JSM). Oddéleni vyméfovaci zpracovava danova
tvrzeni, vyméfuje a doméfuje dang, predepisuje piisluSenstvi dani véetné uklddani pokut
a provadi k tomu potfebné udaje. Vede danové a spravni fizeni a k tomu provadi potfebné
procesni ukony podle danového tadu a sprdvniho tadu. Provadi komplexni ukony
pii spravé osobniho dafiového tictu na debetni a kreditni strané. Vede spravu predepsanych
pokut v souvislosti se zdkonem o evidenci trZzeb nebo jinymi zdkony. Oddéleni zvlastniho
rezimu JSM vykondva spravu se zvlaStnim rezimem jednoho spravniho mista podle zdkona
o dani z pfidané hodnoty (didle jen DPH) a pfisluSnych ptedpisit Evropské unie (déle jen
EU). Oddéleni registruje osoby, které se rozhodnou zvlastni reZim vyuZivat, a to ve dvou
registrech, v lokdlnim registru danovych subjektl a registru Mini-One-Stop-Shop (déle jen
,MOSS*), kde jim ptid€luje pfistup na elektronicky portdl pro MOSS. Odbor kontrolni
tvofi dil¢i kontrolni oddéleni. Oddé€leni kontrolni provadi mistni Setieni, daiilovou kontrolu,
proveéfovani plnéni povinnosti pfi evidenci trZzeb, postup k odstranéni pochybnosti apod.
V rozsahu své pulsobnosti vede spravni fizeni ve véci sprdvnich deliktG a fizeni
o prestupcich, zejména v souvislosti se zdkonem o omezeni plateb v hotovosti a zdkonem
o Ucetnictvi a zdkonem o evidenci trzeb. Odbor majetkovych dani se Cleni na oddéleni
majetkovych dani. Oddéleni majetkovych dani zpracovava danova tvrzeni, vymeéiuje
a doméfuje dan¢ a predepisuje piisluSenstvi dani véetné uklddani pokut a provadi k tomu
potiebné tkony. Ve své plsobnosti vyddva rozhodnuti v daiovém a spradvnim fizeni.
Odd¢leni kontroluje ocenéni majetku ke zjisténi zakladu pro vyméieni dané a shromazd’uje
udaje o cendch zjiSténych a o cenédch sjednanych v pfipad¢ prodeje nemovitych véci.
Pro ucely spravy dani a v jejim rdmci ocenuje majetek ke zjiSténi zdkladu pro vymeéfeni
dani a poplatki pro ostatni dtvary. Provadi sprdvu ptedepsanych pokut vyplyvajicich
z ¢innosti odd¢leni. Oddéleni vyméhaci provadi zajisténi dani a vyméaha nedoplatky vSemi

zpusoby vymadhéani podle danového fadu, uplatiiuje pohledavky v insolventnim fizeni,
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véetné oblasti mezindrodniho udpadkového fizeni, a v jiném fizeni, pokud to umozuji

piislusné pravni predpisy (Finan¢ni sprava, ©2017).

4.3 Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota z pohledu finan¢ni spravy

Pracovnici finanéni spravy jsou rozdé€leni do dvou hlavnich skupin podle klasifikace
pracovniho mista a na zdklad¢ toho se na n¢ vztahuje zdkonik price nebo zdkon o statni

sluzbé.

Zakonik prace nabizi moZnost finan¢ni spravé vyuZzivat flexibilni formy prace, které
napomdhaji skloubit rodinny a pracovni Zivot jejich zaméstnancim. Mezi ustanoveni
zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni pozd¢jSich predpist, které se tykaji

flexibilni formy prace, mizeme zaradit:

e § 39 pracovni pomér na dobu urcitou, fikd G€astnikim pracovnépravniho vztahu,
kdy tento vztah skon¢i

e § 75 dohoda o provedeni price, rozsah price o provedeni priace nesmi byt vetsi
nez 300 hodin v kalenddinim roce a musi byt uvedena doba, na kterou se dohoda
uzavird

e § 80 kratsi pracovni doba neboli prace na CasteCny tvazek, je doba stanovena
v§79 a muZe byt sjednand pouze mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Zam¢éstnanci piislusi mzda odpovidajici sjednané kratsi pracovni dobé.

e § 85 pruzné rozvrzeni pracovni doby zahrnuje Casové useky zdkladni a volitelné
pracovni doby, jejichz zaféitek a konec uruje zaméstnavatel. V zakladni pracovni
dobé¢ je zaméstnanec povinen byt na pracovisti.

e § 83 konto pracovni doby je zplsob rozvrzeni pracovni doby, u které

je zamé&stnavatel povinen vést Giéet pracovni doby (Cesko, ©2017d)

Pojem priace z domu nebo teleworking, jinak feceno flexibilita z pohledu mista vykonu
prace, zdkonik prace, jak je uvedeno v prechozi kapitole, neznd. Piesto se pii sjedndvani

takovych forem vykonu prace postupuje podle tohoto predpisu.

Zatimco v zdkoniku prace musi zaméstnavatel odvozovat nékterd pravidla pro flexibilni
formy prace z obecnych ustanoveni, zdkon o statni sluzb¢ jim vyhrazuje samostatnou ¢ast,
ato Hlavu VIII. Nejvétsi rozdil mezi dpravou zdkoniku prace a zdkonu o statni sluzbé

se tykd ustanoveni § 116 a § 117.
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Ustanoveni § 116 odst. 1 zmifovaného zdkona uklddd sluZzebnimu ufadu povinnost,
aby vytvérel podminky pro sladéni rodinného a osobniho Zivota. Zaroven jmenuje pravni
instituty, které je mozné vyuzit. Na prvnim misté je to sluZebni doba, kterd nejvice
ovliviiuje rodinny a osobni Zivot statniho zaméstnance. RozvrZeni zacatku a konce sluZzebni
doby ve formé& pruzné pracovni doby nebo povolenim krat$i sluZebni doby. Dal$i moZnosti
je sjedndni dohody o vykonu sluzby z jiného mista nebo zajiSténi péce o dcti statnich
zaméstnanc v détské skupin€. Odstavec 2 uvedeného paragrafu upravuje, kdo muze
pozadat o povoleni kratsi sluzebni doby, a tim konkrétn¢ jsou zaméstnanci pecujici o dit¢,
které dosud nedokoncilo prvni stupen zédkladni Skoly, nebo osaméli zaméstnanci pecujici
o dité, které nedosdhlo 15 let v€ku. Dalsi skupina stitnich zaméstnanci jsou ti, ktefi
dlouhodob¢ pecuji o osobu, kterou zédkon o socidlnich sluzbach povazuje za osobu zavislou
na pomoci jiné osoby. Sluzebni organ muze kratsi sluZebni dobu povolit, ucinit tak nemust,

7 M2

pokud tomu bran{ ¥adné plnéni tikold sluZebniho tifadu (Cesko, ©2017¢).

MozZnost sjednani vykonu sluzby z jiného mista je specifikovdno v § 117 citovaného
zékona a statni zaméstnanec mize vykonavat sluzbu mimo sluZebni piisobisté. Podminkou
je, ze vykon sluzby z jiného mista nebrani fadnému plnéni dkola sluzebniho tradu a statni
zaméstnanec kond ¢&innosti, u kterych neni vylouden vykon zjiného mista (Cesko,

©2017h).

Dalsi instituty slouZici ke sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnanct
s vykonem sluzby jsou obecné uvedeny v § 118 — podminky pro vykon sluzby stitnich
zaméestnankyn, § 119 a § 120 — podminky pro vykon sluzby téhotnych statnich
zamé&stnankyn a stitnich zaméstnankyn-matek, § 121 — matefskd a rodiCovskd dovolend

a prestavky ke kojent se odkazujf na tipravu uvedenou v zakoniku prace (Cesko, ©2017c).

Natizeni vlady ¢. 135/2015 Sb., o dalSich ptekaZkach ve stitni sluzbé, za které piislusi
stitnimu zaméstnanci plat, definuje moZnost poskytnout zaméstnanci sluZebni volno,

a to v té€chto piipadech:

e 2 dny poskytne zaméstnanci, ktery je otcem ditéte v obdobi 6 tydni po narozeni
ditéte k péci o matku a dité po porodu

® 1 den poskytne zamé&stnanci k ucasti na svatbé sourozence nebo vnoucete

e | den poskytne zaméstnanci k uzavieni registrovaného partnerstvi

e | den poskytne zaméstnanci k doprovodu ditéte do zékladni Skoly v prvni den jeho

povinné Skolni dochdzky a zpét
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e | den kucasti na vlastni promoci, promoci manzela, registrovaného partnera,

ditéte, sourozence nebo vnoucete

e 1 den v kalenddfnim roce k zafizeni osobnich zéleZitosti (Cesko, ©2017g)

V rdmci orgdnid financni spravy se uplatiluje pruzné rozvrzeni sluZebni/pracovni doby.
Mimo tzv. zékladni sluZebni/pracovni dobu, vniZ se md zaméstnanec zdrZovat
na pracovisti, s vyjimkou Cerpani prestavky na jidlo a oddech, si zaCatek a konec své denni
smény voli zaméstnanec sam tak, aby dosdhl naplnéni fondu sluzebni/pracovni doby
v ramci mésiéniho vyrovnavactho obdobi. Vzhledem k prici s citlivymi tdaji dafiovych
subjektl 1ze praci z domova umoZznit pouze ve vyjimecnych piipadech. Organizace chodu
utvaru je pak vzdy svéfena piisluSenému predstavenému/vedoucimu zaméstnanci, ktery
se samoziejme snazi vyhoveét potiebdm zaméstnancti, ale pouze v mezich, v nichZ neohrozi

chod svého utvaru (Intranet FS, ©2017c, s. 19).

Na zdkladé zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfiistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisti, byly Generdlnim finan¢nim feditelstvim poskytnuty statistické tidaje
ke dni 31.07.2017 (Ptiloha P III). V této statistice byly pozadovany tudaje o poctech
zamestnanct, rozdéleni dle pohlavi, dosazeného vzdélani, pracovniho a sluzZebniho poméru
a pracovniho dvazku. Ke dni 31.07.2017 je ve finan¢ni spravé zaméstndno 15 449
pracovniki z toho 12440 Zen a3 009 muZzi. Pracovni pomér uzavieny na zdkladé
zékoniku préace, a to na dobu urcitou vykonava 517 zaméstnancii a na dobu neurcitou 537
zamestnancl. Ve sluzebnim pomeéru je na zdakladé sluzebniho zdkona na dobu urcitou 413
statnich zaméstnanct a na dobu neurcitou 13 978 statnich zaméstnanci. 4 zaméstnanci jsou
ke dni 31.07.2017 mimo vykon sluzby z organizac¢nich divodii. Podle pracovniho tivazku
je na plny dvazek zaméstndno 15 251 zaméstnanctli, 198 zaméstnanct pracuje na zkraceny
pracovni tuvazek, 60 zaméstnancti pracuje na dohodu o provedeni priace a pouze
6 zaméstnanct finanéni spravy pracuje na ¢asteCnou praci z domu. Jiné flexibilni formy

prace finan¢ni sprava nevyuZziva.

Kolektivni dohoda vyssiho stupné ucinnd od 1. ledna 2016 je uzaviend mezi Odborovym
svazem stitnich organti a organizaci, Ceskomoravskym odborovym svazem civilnich
zaméstnanct armady, Odborovym svazem zdravotnictvi a socidlni pé¢e CR,
Ceskomoravskym odborovym svazem pracovnikt $kolstvi na strané jedné a Vlddou Ceské
republiky na strané druhé. Ridi se podle ni vSichni stitni zaméstnanci ve sluZebnim

poméru, ktefi pracuji ve statni sluzbé. Jsou v ni upravena prava stiatnich zaméstnanci,
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jejichz pfedmétem je zlepSeni zejména socidlnich, zdravotnich, kulturnich podminek

vykonu sluzby a bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci (Intranet FS, ©2017e).

Mimo jiné zavazuje sluzebni ufady poskytnout stitnim zaméstnanctim na zdkladé¢ jejich
74dosti sluzebni volno v trvdni 5 dnt v kalenddinim roce neboli sick days. Zadat mohou
ze zdravotnich divodu, bez povinnosti predloZit doklad o neschopnosti vykonu sluzby.
Po dobu cerpdni tohoto sluzebni volna se plat nekrati. Dohoda hovoii o péci

o zaméstnance, kterd je blize rozepsdna v kolektivni dohodé.

K uptesnéni nékterych ustanoveni z kolektivni dohody vyssitho stupné slouzi
pro pracovniky ve sluZebnim pomcéru, Kolektivni dohoda s uc¢innosti od 1. ledna 2017,
uzaviend mezi Generdlnim finan¢nim feditelstvim na stran€ jedné a Podnikovym vyborem
Sekce financni sprdvy Odborového svazu stitnich organti a organizaci, Odborovym
sdruzenim zaméstnanci finan¢nich orgdni a Odborovym sdruzenim Finan¢ni spravy.
Hovofii pfedev§im o vytvédfeni podminek pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota
pro statni zaméstnance s povinnostmi k rodin€. Pfijim4 opatfeni pro usnadnéni ndvratu
do sluzby pro stitni zaméstnance po skonceni mateiské nebo rodicovské dovolené,
po skonceni péce o osobu blizkou, vytvareni podminek pro moznost sluzby na zkraceni

uvazek, pokud tomu nebrani fddné plnéni tkoli sluzebniho tdfadu (Intranet FS, ©2017b).

Stejné cile si klade i kolektivni smlouva G¢innd ode dne 1. ledna 2017 uzaviend mezi
Generdlnim finanénim feditelstvim a Podnikovym vyborem Sekce finanéni spravy
Odborového svazu stitnich orgdni a organizaci, Odborovym sdruZenim zaméstnanct
finan¢nich orgdnii a Odborovym sdruzenim Finan¢ni spravy, kterd plati pro zaméstnance

statni spravy v pracovnim pomeéru (Intranet FS, ©2017a).

Z vyhodnoceni plnéni akéntho plénu pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzil
v rozhodovacich pozicich na 1éta 2016 az 2018 a doporuceni Rady vlady pro rovnost Zen
amuzii smétfujici k odstraniovani piekdzek a k vytvareni podminek pro vyrovnané
zastoupeni Zen a muzil v rozhodovacich pozicich (Podnét k uplatiiovani Strategie ,,+1°)
Ministerstva finanéni CR 2016, se v roce 2016 Finanéni sprava rozhodla zahdjit pifpravu
détskych skupin. Na zdklad¢ zjiSténi zdjmu ze strany zaméstnankyn, které byly toho ¢asu
na matefské nebo rodi¢ovské dovolené, jejichZ vykon price byl v Praze, a to na GFR, SFU
a FU pro hl. mésto Praha, byl z vysledku prizkumu zji§tén nizky zdjem o ziizeni détskych
skupin. Z tohoto divodu byl projekt pro ziizeni détskych skupin odlozen o 2 roky.
(Intranet FS, ©2017¢)
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Benefity patii mezi nepenéZité plnéni poskytnuté zaméstnavatelem svym zaméstnanciim.
Vyhodou benefitli neni jen stabilizace a motivace zaméstnanct, ale i budovani dobrych
vztahl mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Postupné se stavaji soucasti firemni kultury.
(Dvordkova a kol., 2004, s. 144) Financ¢ni sprdva nabizi svym zameéstnancim benefity
ve formé rekreace ve svych vzdé¢lavacich zatizenich v letnich mésicich a od roku 2017

letni tdbory pro déti zaméstnanctl financni spravy.

Fond kulturnich a socidlnich potteb (dile jen FKSP) je urcen pro uspokojovani kulturnich
a socidlnich potifeb zaméstnancii. Tvorba a ¢erpani FKSP se fidi vyhlaskou Ministerstva
financi €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdé&jSich
predpisi. FKSP nabizi zaméstnancim piispévek do sportovné relaxacnich zafizend,
na kulturni akce, stravovani a socidlni vypomoc zaméstnanctim, formou jednordzové

vypomoci pii feSeni tiZivych nebo neocekdvanych socidlnich situaci (Intranet FS,

©20174d).

K informovanosti pracovnikil finan¢ni spravy dochdzi pomoci webovych stranek a jejich
odkazli. Pro pracovniky financni spravy je zfizen Intranet Finan¢ni spravy, ktery
je zptistupnén pouze témto pracovniklim, pro vefejnost nejsou tyto webové stranky
piistupné. Na strankach Intranetu Finan¢ni spravy nalezneme v sekci Zaméstnanci oddil
Persondlni agenda, ktery v sobé zahrnuje rtiznorodé nabidky, informujici zaméstnance o:
Kolektivni dohodé/smlouvé, Pée o zaméstnance, Rovnosti Zen a muzil a jiné. V nabidce
PéCe o zaméstnance najdeme odkaz na Benefity, Rekreace a Détské tabory. V zdlozce
Benefity zaméstnanec v soucasné dob& nachédzi informaci o sjednaném benefitu mezi
vedenim GFR a CEPRO, a.s. — Nabidka platebni karty EuroOil. V zdloZce Rekreace najde
zaméstnanec financni sprdvy moznost vyuZiti rekreace v letnich mésicich ve vzdélavacim
zafizeni, kterymi jsou Vzdélavaci zafizeni (dédle jen VZ) Smilovice, VZ Pozlovice a VZ
Rokytnice. V roce 2017 GFR nabidlo zamé&stnancim rekreaci v Rekreaénim stfedisku
Smrk — Lazné Libverda. V zdloZce Détsky tabor byl v roce 2017 poprvé zaméstnanciim
nabidnut ve dvou turnusech Letni détsky tdbor ve Smilovicich, jeZ byl zcela naplnén.
V zéloZce Rovnost Zen a muzii najdeme nabidku Koncepce, kterd zahrnuje dokumenty MF
CR tykajici se sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Mezi tyto dokumenty patii
Resortni koncepce politiky rovnosti Zen a muzii do roku 2020, Priority a postupy
pfi prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzi v resortu MF v roce 2017, Vyhodnoceni
plnéni — vladni strategie pro rovnost Zen a muzi v CR na léta 2014 aZ 2020 a Vyhodnocen{

plnéni Akcéniho platu pro vyrovnané zastupovani Zen a muZzi v rozhodovacich pozicich
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na léta 2016 az 2018. Ve stejné zaloZce najdeme nabidku, kde zaméstnanci finan¢ni spravy
naleznou dokument tykajici se Vysledkii prizkumu na vyskyt sexudlniho obtéZovani
na pracovisti (rok 2016). A posledni zdlozka nazvand Kolektivni dohoda/Smlouva

obsahuje dokumenty tykajici se zminované problematiky (Intranet FS).

Na zavér lze zkonstatovat, Ze ndstroje a opatfeni, které nabizi financni spridva svym
pracovnikiim, vychdzi pfedevSim z platnych legislativnich norem a jsou pfizplisobeny
jejim specifickym pracovnim podminkdm. Pokud budeme hovofit konkrétnéji, jedna
se pfedevSim o nabidku flexibilnich forem prace ve smyslu pruzné pracovni doby. Mezi
dalsi mizeme zaradit praci na zkriceny uvazek, ktery je omezen dllezitosti zastdvané
pracovni pozice. V minimdlnim poctu umoZziuje finan¢ni sprava ¢astecnou préci z domu,
ato z divodu préce s citlivymi tdaji dailovych subjektl, jak uvedeno vyse. Samostatnou
kategorii jsou nabizené benefity, pfizplisobené skladbé pracovnikli financni spravy.

Nabidka benefitii miiZe byt velmi rozmanitd a je tfeba s ni citlivé pracovat.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DESING VYZKUMU

V praktické casti naSi diplomové prace jsme predstavili teoretické poznatky tykajici
se legislativnich opatieni, ndstroji a programu slouzicich ke slad’ovdni rodinného
a pracovniho Zivota. Velkou ¢ast jsme vénovali flexibilnim formdm prace a jejich
rozdéleni podle pracovni doby a zhlediska vykonu prace. V neposledni fadé¢ jsme
se zam¢fili na néstroje, které finan¢ni sprdva nabizi svym zaméstnanciim ke sladéni
rodinného a pracovniho Zivota. SnaZzili jsme se poskytnout nejdulezitéjsi informace k dané

problematice tak, abychom je mohli vyuZit v praktické Casti diplomové prace.

V empirické Casti jsme si stanovili vyzkumny problém, jak finanéni sprava napomaha
pri slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnanci. Hlavnim divodem,
pro¢ se zabyvame zkoumanim, je, zda jsou pracovnici finan¢ni spravy spokojeni s néstroji,
které poskytuje financni sprdva svym zaméstnancim pro sladovani rodinného

a pracovniho Zivota.

Na zédklad¢ stanoveného vyzkumného problému jsme zvolili metodu kvantitativniho

vyzkumu, ktery byl realizovan pomoci dotaznikového Setieni.

5.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak finan¢ni sprava napomaha pri slad’ovani

rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnancu.
Dil¢i vyzkumné cile:

e zjistit, jakym zpiisobem jsou pracovnici finan¢ni spravy informovéni o opatienich
pro slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota

e 7zjistit, kterd opatfeni jsou pracovniky financni spravy nejcastéji vyuzZivana

e zjistit, jak jsou pracovnici finan¢ni spravy spokojeni s nabidkou ¢i programy
pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a které by chtéli, aby jim umoZznila

e zjistit, které opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota vyuZzivaji
pracovnici finan¢ni spravy pecujici o déti do 15 let a osoby blizké

e 7zjistit, zda pracovnici s vyS§im vzdélanim preferuji svou profesni kariéru pied
rodinnym Zivotem

e zjistit, zda pracovnici financni spravy s vySSim stupném vzd€lani maji stejné

Zivotni postoje jako pracovnici s nizSim stupném vzdélani
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Na zdklad¢ dil¢ich vyzkumnych cilti byly stanoveny otdzky popisné a vztahové:
Vyzkumné otazky popisné:

P1: Jakym zpusobem se pracovnici financni spravy o opatieni pro sladovéani rodinného
a pracovniho Zivota dozveéd¢li?

P2: Kterd opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota jsou pracovniky finan¢ni
spravy nejCastéji vyuzivdna?

P3: Jsou pracovnici financni spravy spokojeni s nabidkou néstroji pro slad’ovani rodinného
a pracovniho Zivota, které jim finan¢ni sprava nabizi a které by chtéli, aby jim umoznila?
P4: UmoZnuje finan¢ni sprava svym zaméstnanctim skloubit rodinny a pracovni Zivot?

P5: Co znamena pro zaméstnance pracovat ve finan¢ni spravé?

Vyzkumné otazky vztahové:

V1: Vyuzivaji Zeny pracujici ve financni spravé castéji néstroje pro sladovani rodinného

a pracovniho Zivota neZ muZzi?

V2: Je spokojenost s nabidkou ndstroji pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota
u pracovnikli finanéni spravy ovlivilovdna stupném dosazeného vzdé€lani téchto
pracovniki?

V3: Preferuji pracovnici s vySSim vzdélanim profesni kariéru pfed rodinnym Zivotem

vV

Castéji nez pracovnici s niz$im vzdélanim?

V4: Maji pracovnici finan¢ni spravy s vyS§im dosazenym stupném vzdélani stejné Zivotni
postoje a hodnoty jako pracovnici s niz§im dosazenym stupném vzdélani?

V5: Vyuzivaji pracovnici finanéni spravy s détmi do 15 let zkraceny pracovni ivazek vice
neZ ostatni pracovnici finan¢ni spravy?

V6: Uvitali by pracovnici finan¢ni spravy, ktefi pe€uji o vlastni rodice, rad¢ji praci z domu
nez pruznou pracovni dobu?

V7: Je spokojenost pracovnikil s nabidkou néstroji pro sladovani rodinného a pracovniho
Zivota ovliviiovdna tim, jak Sirokd je nabidka opatieni, o kterych pracovnici védi?

V8: Jsou pracovnici finan¢ni spravy, ktefi vyuZivaji vétStho poctu nastroji pro slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota vice spokojeni s nabidkou téchto néstrojit neZ pracovnici,

ktefi vyuzivaji mensi pocet nastroju pro slad'ovani rodinného a pracovniho zivota?
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Odpovédi na vyzkumné vztahové otazky pifinaSeji formulované hypotézy a jejich

naslednou verifikaci.

Pfi stanoveni nésledujicich hypotéz bylo vyuzito poznatkli z metodologie profesora

Chrasky (2016).

Nezavisle proménna - pohlavi, nejvyssi dosazené vzdélani, piitomnost ditéte do 15 let,

znalost nabizenych opatfeni, pocet respondentem vyuZivanych opatfeni

Zavisle proménna - vyuzivani daného ndstroje, spokojenost s nabidkou ndstroj,
uptfednostnéni profesni kariéry ptfed rodinou, podobnost Zivotnich hodnot a postoji,

vyuzivani zkraceného tvazku

5.2 Hypotézy

H1: Zeny pracujici ve finan¢ni spravé vyuZivaji néstroje pro sladovani rodinného

a pracovniho Zivota ¢ast¢ji neZ muZi.

H2: Pracovnici finan¢ni spravy s nizZ$im stupném vzdélani jsou spokojengjsi s nabidkou
nastroji pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota nez pracovnici financni spravy
s vys$§im vzdélanim.

H3: Pracovnici finan¢ni spravy s vySSim dosaZzenym stupném vzdé€lani upiednostiuji
profesni kariéru pred rodinnym Zivotem cast&ji nez jejich kolegové s nizSim dosazenym
stupném vzdélani.

H4: Pracovnici finan¢ni spravy s vys$sim dosaZzenym stupném vzdélani maji velmi podobné
Zivotni postoje a hodnoty jako pracovnici s niZSim dosaZzenym stupném vzd¢lani.

HS: Pracovnici finan¢ni spravy s détmi do 15 let jejich véku vyuZivaji zkrdceny pracovni
uvazek vice nez ostatni pracovnici finan¢ni spravy.

H6: Pracovnici finan¢ni spravy, kteii pecuji o vlastni rodice, by radéji uvitali praci z domu
neZ pruznou pracovni dobu.

H7: Pracovnici finan¢ni spravy, ktefi znaji véts$i pocet opatfeni pro sladovani rodinného
a pracovniho Zivota, deklaruji Castéji neZ pracovnici, ktefi téchto opatfeni znaji méne,

Ze jsou s nabidkou opatieni pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota spokojeni.
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HS8: Pracovnici financni spravy, ktefi vyuZivaji vétStho poctu ndstroji pro slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota, jsou s jejich nabidkou vice spokojeni neZ pracovnici,

ktefi vyuzivaji mensi pocet téchto néstroji.
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6 VYZKUMNE SETRENI

7z vz

Pro zpracovani empirické ¢4sti byla zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu, jak uvadi
Disman ,,cilem tohoto vyzkumu je méreni sledovanych charakteristik a jejich souvislosti
a testovdni hypotéz“ (Disman, 2009, s. 76). Pro tento typ vyzkumu je charakteristické
dotaznikové Setieni, které umoznuje ziskat informace od velkého poctu respondentii

v kratkém case.

6.1 METODA SBERU DAT

Jako metoda sbéru dat byl pouzit nestandardizovany dotaznik, sestaveny pouze pro dané
Setfeni. Dotaznik se sklddal z 26 formulovanych otdzek, na které respondenti odpovidali
pisemnég. Otazky byly koncipovany jako oteviené (otdzky €. 17), uzaviené (otazky, €. 2, 3,
7, 8,9, 13, 14, 15, 18, 19, 20, 24 a 26), polouzaviené (otdazky €. 1, 4, 5, 6, 22, 23 a 25),
Skalové na pétibodové Likertove stupnici (otazky €. 10, 11, 12 a 16) a stupnicové polozky

(otazka €. 21). Znéni dotazniku je ptilozeno v Ptiloze €. L.

Dotaznik byl vytvofen na internetovém portdlu SURVIO.com a respondentim
(pracovnikim  finan¢ni sprdvy) byl rozesldn email s internetovym odkazem
https://www.survio.com/survey/d/O2G8CIV4B6GIASYOB. Prvni ¢ast dotazniku informuje
respondenty o zdkladnich udajich k danému vyzkumu, zahrnuje ndvod k vyplhovani
a ubezpecCuje o anonymité pii zpracovani udaju a v neposledni fad¢ upozoriuje na to,
Ze vysledky daného Setfeni budou pouZity pouze pro cil diplomové price. DalSi cast
dotazniku se vénuje demografickym udajim o pracovnicich finan¢nich spravy. Otazky
zjistuji pohlavi respondentti, v€k, rodinny stav, pocet déti, nejvyssi dosazené vzdélani,
pozici ve finan¢ni spravé a délku praxe, soucasné pracovisté a formu zaméstnaneckého
pomeéru (otdzky 1-9). Nésledujici ¢ast dotazniku zjist'uje, co pro né¢ znamend slovo prace
apracovat ve finan¢ni spravé, pomoci péctibodové Likertovy Skdly, kdy 1 znamena,
rozhodné€ nesouhlasim, 2 nesouhlasim, 3 nevim, 4 souhlasim, 5 rozhodné souhlasim
(otazky 10-12). Pomoci otdzek 13 — 20 zjist'ujeme, zda financni sprdva umoZziiuje svym
zamé&stnancim skloubit rodinny a pracovni Zivot, jakd opatfeni nabizi, kterd z nich
nejcastéji pracovnici financni spravy vyuZzivaji, odkud se o nich dozvédéli, co by privitali.
Zda v piipadé, ze pecuji o dité¢ do 15 let jeho véku nebo o nemocnou osobu blizkou,
vyuzivaji nabizené ndstroje nebo zda by pfivitali nastroje jiné. Dalsi Cast dotazniku je

zam¢fena na Zivotni postoje a hodnoty, pomoci stupnicovych poloZek (otdzka ¢. 21).
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Posledni ¢ast dotazniku je zaméfena na rozdéleni roli v domdacnosti, planované rodicovstvi
ve vztahu k zaméstndni, zptsob trdveni volného Casu a spokojenost sjeho mnoZstvim

(otazky 22 — 26).

V ramci predvyzkumu byl dotaznik distribuovan malému vzorku 10 pracovnikiim finan¢ni
spravy, ktefi méli poukdzat na piipadné nedostatky nebo na nejasnosti a vyjadfit

se ke srozumitelnosti kladenych otdzek. Predvyzkum neodhalil Zddny zdvazny problém.

6.2 Vyzkumny vzorek

K danému vyzkumu tvoii zdkladni soubor pracovnici finan¢ni spravy z jednotlivych
pracovist’ - KFU, SFU, OFR, GFR a UzP z celé Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze Slo
o Sirokou skupinu respondentti, byl pro dany vyzkum zvolen dostupny, ndhodny skupinovy
vybér. Vybér jsme provedli ve dvou trovnich — nejdiive jsme zvolili vybérem jedno
z pracovist SFU (Praha), KFU (Zlin), OFR (Brno) a GFR (Brno). Dals{ skupinou
byl vybér z jednotlivych pracovist UzP podle jednotlivych kraji a tim byly: Plzeiisky kraj
-UzP Plzeti, Pardubicky kraj - UzP Pardubice, Karlovarsky kraj - UzP Karlovy Vary,
Moravskoslezsky kraj - UzP Opava, Ustecky kraj - UzP Most, Sttedodesky kraj - UzP
Mladé Boleslav, Liberecky kraj — UzP Liberec, Hlavni mésto Praha — UzP Praha 7,
Jiho¢esky kraj — UzP Tébor, Jihomoravsky kraj — UzP Bieclav, kraj Vyso¢ina — UzP
Jihlava, kraj Kralovehradecky — UzP Ji¢in, Olomoucky kraj — UzP Prost&jov a Zlinsky kraj
— UzP Kromé#iz. Distribuce dotazniku prob&hla pro dohodé feditele UzP v Kroméiizi,
prostfednictvim pracovniho e-mailu finan¢ni spravy autorky, ze kterého byly ziskédny e-
mailové adresy jednotlivych UzP, KFU, OFR, SFU a GFR. Sbér dat probihal v obdobi
listopad az prosinec 2017. Dotaznikového Setieni se zucastnilo 399 pracovnikii finan¢ni
spravy. Pivodni zdmér oslovit vSechny pracovniky finan¢ni spravy nemohl byt proveden

z davodu nesouhlasu.

6.3 Metody statistického zpracovani vyzkumnych dat

Data ziskana v dotaznikovém Setfeni byla zpracovdna pomoci zdkladnich metod popisné
a induktivni statistiky. Ve vétSiné piipadi byly jednotlivé jevy v dotazniku zachyceny
na urovni nomindlniho méfeni, v nékolika pfipadech také na trovni ordindlniho méfeni
nebo méfeni intervalového. Ziskand data byla prezentovana pomoci tabulek ¢etnosti nebo

kontingencnich tabulek a pomoci vypocti absolutnich a relativnich ¢etnosti. Pii verifikaci
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vyzkumnych hypotéz byl nejcastéji pouzivén test nezavislosti chi-kvadrét pro kontingencni
tabulku, kterd méla Casto podobu ¢tyipolni tabulky (2x2). Pfi interpretaci vysledkil textu
nezavislosti bylo vyuzivano vypocitanych hodnot signifikace, vypocitanych ocekdvanych
¢etnosti a znaménkového schématu pro kontingen¢ni tabulku.

Pti srovnavani frekvence vyskytu jevl bylo pouZito statistického testu vyznamnosti rozdili

mezi dvéma relativnimi cCetnostmi. Z metod induktivni statistiky pro ordindlni data

byl pouzit Spearmantiv koeficient pofadové korelace.
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7 ANALYZA ZISKANYCH DAT

Vyzkumu se ziéastnilo celkem 399 respondentii — pracovnikil finanéni spravy Ceské
republiky. Respondenti odpovidali na otdzky dotazniku (pifiloha P I), ktery obsahoval
celkem 26 otazek. Z odpovédi respondentil na jednotlivé otdzky dotazniku byla vytvorena
v programu MS EXCEL datovd matice vysledkt, kterd byla potom vyuZivdna k dalSim

analyzam ve statistickém programu STATISTICA 12.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly vyhodnocovdny ve dvou etapach. Nejdiive byly
vyhodnocovany vysledky ziskané v jednotlivych polozkdch (otdzkach) dotazniku
(vysledky tifidéni prvniho stupné). Ve druhé etapé zpracovani vysledkli vyzkumu byla
vénovdna pozornost vztahlim, které mezi zjiSténymi jevy (proménnymi) existuji

(provedena rela¢ni analyza). V této etapé byly verifikovdny navrZzené vyzkumné hypotézy.

7.1 Analyza vysledku v jednotlivych poloZzkach dotazniku
Oblast deskripce ndm poskytuje zdkladni informace o respondentech.

Tabulka €. 2: Pohlavi respondentti

Pohlavi Cetnost Relativni
respondentl ¢etnost (%)
muZzi 18,05
Zeny 81,95

Y 399 3" 100

Prvni otdzka rozde¢lila respondenty podle pohlavi. Z celkového poctu 399 respondentti bylo

327 (81,95 %) zen a 72 (18,05 %) muzi.

Tabulka €. 3: VEk respondentil

Relativni

Vk ° o W
Vek respondentti | Cetnost | oot (95

20-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65

Y 399 3" 100
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V druhé ¢&asti prvni otdzky jsou respondenti rozdéleny podle vékové kategorie.
Z celkového poctu 399 respondentti jich 80 (20,05 %) patii do v€kové kategorie 41-45 let,
66 (16,54 %) ndlezi do kategorie 46-50 let, 55 (13,78 %) respondentl je ve vékové
kategorii 36-40 let, 54 (13,53 %) respondentli v kategorii 51-55 let, 47 (11,78 %)
respondentl v kategorii 26-30 let, 41 (10,28 %) respondentt v kategorii 56-60 let, 36 (9,02
%) respondentl ve vékové kategorii 31-35, na piedposlednim misté je kategorie 20-25 let
v pocétu 13 (3,26 %) respondentd a na poslednim misté s poctem 7 (1,75 %) respondentii

je kategorie 61-65 let.

Tabulka ¢. 4: Pocet déti

Relativni
deti Cetnost (%)

4 a vice

Y399 Y 100,00

V otdzce €. 4 odpovidali respondenti na pocet déti. Nejveétsi skupina respondentd 193
(48,37 %) uvedla 2 deéti, druhou nejpocetnéjsi skupinou je skupina respondentl bez déti -
96 (24,06 %). 83 (20,80 %) respondentil Zije s 1 ditétem a 24 (6,02 %) respondentii ma deti
3. Nejmensi skupina respondentd v poc¢tu 3 (07,5%) zZije s 4 a vice détmi. Skupinu 303
respondentll mizeme rozd¢lit na podskupinu s détmi do 15 let jejich veku, kterou tvoii 134

dotazovanych.

Tabulka €. 5: Nejvyssi dosazené vzdélani

Neivvisi Relativni
JAvysst Cetnost | Cetnost
dosazené vzdélani
(%)

stiredoskolské 23 5,81
SS odborné s maturitou 126 31,82
Vyssi odborné 14 3,54
VS bakalatské 74 18,69

VS magisterské 159 40,15
> 100,00
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Kritérium nejvyssiho stupné dosazeného vzdélani zahrnuje otdzka €. 5, na zdkladé kterého
je zitejmé, Ze nejvetsi skupinu tvoifi respondenti s vysokoSkolskym magisterskym
vzdélanim, a to v poctu 159 (40,15 %) respondentli. Stupeni stfedoSkolského odborného
vzdélani s maturitou uvedlo 126 (31,82 %) dotazovanych, vysokoskolské vzdélani
v bakaldiském studijnim programu ma 74 respondentt (18,69 %), sttedoskolské vSeobecné
vzdélani oznacilo 23 (5,81 %) respondentli a vyssi odborné vzdélani pouze 14 (3,54 %)

respondent.

Tabulka ¢. 6: V soucasné dob¢ pracuji na.....

Relativni
Pracovisté respondenta Cetnost | &etnost
(%)
Uzemnim pracovisti 376 94,24
Krajském finannim ufadé 10 2,51
Specializovaném finan¢nim ufad¢ 2 0,50

Odvolacim finan¢nim reditelstvi 3 0,75
Generalnim finanénim feditelstvi 8 2,01
> 399 > 100,00

Pomoci otdzky €. 8 jsme zjistovali, na kterém pracovisti finan¢ni spravy v soucasné dobé
zaméstnanci pracuji. Z celkového poctu 399 respondentl jich 376 (94,24 %) pracuje
na izemnim pracovisti, 10 respondentd (2,51 %) pracuje na krajském finanénim ufradé,
8 respondentl (2,01 %) pracuje na generdlnim finan¢nim feditelstvi, 3 respondenti (0,75
%) pracuji na odvolacim financnim feditelstvi a pouze 2 respondenti (0,50 %) pracuji
na specializovaném finanénim udfadé€é. Nejvice zastoupenou skupinou respondentll jsou

pracovnici uzemniho pracovisté.

Vyzkumnd otdzka popisnd ¢ 1: Jakym zpiisobem se pracovnici finanéni sprdvy
o opatieni pro slad’ovdni rodinného a pracovniho Zivota dozvédeli?

Na zplsob pifenosu informaci k jednotlivym pracovnikim ndm odpovédéla otdzka

v dotazniku uvedend pod €. 15.
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Tabulka €. 7: Jak jste se o opatteni finanéni spravy pro slad'ovéani rodinného a pracovniho

zivota dozveédeli?

Relativni
Cetnost (%)

Odpoveéd Cetnost

od kolegil z priace

od nadfizeného

z vlastni iniciativy

z internich predpist

z intranetu finan¢ni spravy
vitbec o nich nevim

Z odpovédi vyplynulo, Ze 152 (38,1 %) dotazovanych se dovédélo o opatienich od kolegii
z prace, na druhém misté s poctem 139 (34,8 %) respondentii uvedlo jako zdroj interni
predpisy, 110 (27,6 %) respondentll bylo informovdno svym nadiizenym, 68 (17 %)
respondentl ziskalo ifnormace z vlastni iniciativy a pouze 64 respondentt (16 %) vyuZilo

k ziskani informaci intranetu finan¢ni spravy. O opatfenich nevi 116 (29,1 %) respondentd.

Vyzkumnd otdzka popisnd ¢. 2: Kterd opatieni pro slad’ovdni rodinného a pracovniho
Zivot jsou pracovniky financni sprdvy nejcastéji vyZivana? Na tuto popisnou otdzku ndm

v dotazniku odpovédé€la otazka €. 18.

Tabulka €. 8: Kterd opatfeni pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota vyuZivite?

Relativni

Odpoved Cetnost Setnost %

pruznd pracovni doba

5 tydnti dovolené

5 sick days

prispevek na Zivotni/penzijni pojisténi
rekreace

finan¢ni prostiedky

konto pracovni doby

sportovni vyZiti

kulturni akce

zkraceny tvazek

tabory pro déti

prace z domu

zdravotni péce

stlateny pracovni tyden
dodatkova dovolend pro rodice
piispévek na dopravu
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Ze seznamu 25 ptedloZenych opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota
vybirali respondenti ta opatieni, kterd ve skute¢nosti vyuzivaji. Z uvedené tabulky vyplyva,
Ze nejCastéji vyuZivand jsou tfi opatfeni: pruznd pracovni doba 373 (93,5%), 5 tydnil
dovolené 362 (90,7%) a 5 sick days 347 (87%). Naopak nejméné vyuZivand jsou tato
tfi opatfeni: stlaeny pracovni tyden 2 (0,5%), dodatkova dovolend pro rodice 1 (0,3%)

a prispévek na dopravu 1 (0,3%).

Vyzkumnd otdzka popisnd ¢. 3: Jsou pracovnici financni sprdvy spokojeni s nabidkou
ndstrojit pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, které jim financni sprdva nabizi
a které by chtéli, aby jim umozZnila? Odpovéd na spokojenost s nabidkou ndm poskytla
otdzka €. 16.1 v dotazniku. Na otdzku, které ndstroje by chtéli, aby jim umoznila, ndm

odpovédéla otdzka v dotazniku €. 17.

Tabulka €. 9: Jsem spokojeny(4) s nabidkou opatieni finan¢ni spravy pro sladovani

rodinného a pracovniho Zivota

Relativni Cetnost
(%)

Odpoved Cetnost

spiSe nesouhlasim

spiSe souhlasim

nevim

souhlasim

nesouhlasim

Y399 3100,0

Otéazkou ¢. 16.1 jsme zjistovali, zda jsou pracovnici financni spravy spokojeni s nabidkou
opatieni finan¢ni spravy pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Nejvice
respondentll v poctu 156 (39,1 %) odpovédélo, ze ,,nevi“, 129 (32,3 %) respondentil
uvedlo, Ze s nabidkou ,,spiSe souhlasi®, 40 (10 %) respondenti odpovédélo, Ze ,,souhlasi*
a na poslednim mist¢ se umistili respondenti v poctu 19 (4,8 %) s odpovedi

,,nesouhlasim®.

Otazka ¢. 17 byla formulovéna jako oteviend (nestrukturovand), v ni respondenti nebyli
nijak usmériovani nebo ovliviiovani. Pfi zpracovani ziskanych vysledki byl zjistén vysoky
pocet individudlnich odpovédi. Pro ucely vyzkumu jsme vénovali pozornost pouze tém

odpovédim, jejichZ relativni frekvence vyskytu byla alespon 0,05 (5 %).
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Tabulka ¢. 10: Uvital(a) bych, kdyby mi finan¢ni sprdva umoznila....

Odpovéd Cetnost Relativni

cetnost %

nevim

prace z domu

zkraceny uvazek

nepotiebuji Zadna opatieni

vyuZiti pfes€asil jako ndhradni volno
spokojena s nabidkou

vEtsi nabidku Cerpani piispévku z FKSP

NejcastéjsSi odpovéd’ byla ,,nevim® 78 (19%), pomémé cCasto se objevila také ,,prace
z domu* 56 (14%) nebo ,,zkraceny uvazek* 45 (11%), ale relativné Casto se vyskytovala

i odpoved’ ,,nepotiebuji Zddnd opatieni* 43 (10%).

Vyzkumnd otdzka popisnd ¢ 4: UmoZnuje financni sprava svym zaméstnanciim skloubit
rodinny a pracovni Zivot? Zda jim umoziuje skloubit rodinny a pracovni Zivot ndm

odpovédéla otazka v dotazniku €. 13.

Tabulka €. 11: UmoZnuje Vam finan¢ni sprava skloubit rodinny a pracovni Zivot?

Relativni ¢etnost
(%)

Odpovéd | Cetnost

ano
Ne

nevim
z&asti ano

Y 399 3" 100,00

Prostfednictvim otdzky ¢. 13 jsme chtéli zjistit, zda financni sprdva umoZiuje svym
zaméstnancim skloubit rodinny a pracovni Zivot. 258 (64,66 %) respondentl uvedlo,
Ze finan¢ni sprava umoznuje skloubit jejich rodinny a pracovni Zivot, pouze 121 (30,33 %)
respondentll uvedlo, Ze ,,z¢4sti ano“. Celkem 12 (3,01 %) respondent sd¢lilo, Ze jim
finan¢ni sprava neumoZznuje skloubit rodinny a pracovni Zivot, a nevédélo pouze 8 (2,01

%) respondentti.
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Vyzkumnd otdzka popisnd ¢. 5: Co znamend pracovat ve financéni spravé? Odpoved nam

poskytla otdzka v dotazniku €. 11.

Tabulka €. 12: Vysledky posuzovéani pojmu ,,pracovat ve financni spravé*

Skala

11.8

Jistota zaméstnani

11.7

zajistit zdroj ptijmu pro
svou rodinu

114

moznost dal§iho
vzdélavani, Skoleni

11.2

moZnost uplatnéni mého
dosazeného vzdélani

11.6

byt finan¢né nezdvisly

11.9

moznost pracovat
samostatné

11.10

najit si pratele

11.5

moznost délat co mne bavi

11.3

perspektiva pracovniho
postupu

11.1

ziskat spolecenské
postaveni

Pramér

Votizce ¢. 11 bylo vyuzito celkem 10 $kal Likertova typu, které zachycuji,

jak respondenti subjektivné vyjadfovali, co pro né¢ znamend ,,pracovat ve finacni spravé®.

Skaly jsou pétibodové a jsou v dotazniku respondentim piedkladany pomoci slovnich

popisti. Pfi statitickém zpracovdni byly potom slovni popisy nahrazeny Cciselnymi

hodnotami:

O o o g d

rozhodn¢€ souhlasim
souhlasim

nevim

nesouhlasim

rozhodné€ nesouhlasim

—_— N W R~ W
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Ve Skalach respondenti vyjadfovali stupen svého souhlasu s jednotlivymi predloZzenymi
tvrzenimi. Cim vy$§i je dosaZeny primér v posuzovani uréité $kaly, tim vys$si stupei
souhlasu s tvrzenim, které Skdla prezentuje.

V tabulce 2 jsou Skdly sefazeny podle dosazenych praméru pii posuzovéni. Zjistujeme,
Ze respondenti pii praci ve financni spravé pomeérné vyrazné vnimaji jistotu zaméstnani
nebo zajisténi zdroje pi{jml pro rodinu (priméry Skalovych hodnot 4,12 a 4,02). Na druhé
stran¢ spolecenské postaveni nebo perspektiva pracovniho postupu se v posuzovani ,,prace

ve finan¢ni spravé® uplatiiuje vyrazné méné (prumeéry Skalovych hodnot 2,61 a 3,0).

7.2 Verifikace vyzkumnych hypotéz

Hypotéza 1

HI: Zeny pracujici ve financni sprdvé vyuZivaji ndstroje pro sladovdni rodinného

a pracovniho Zivota castéji nez muZi.

K verifikaci hypotézy H1 byla pouzita data ziskand v otdzkach 1 a 18 dotazniku.

%

K této hypotéze se vaze vyzkumnd otdzka vztahova ¢. V1: VyuZivaji Zeny pracujici
ve finan¢ni spravé castéji nastroje pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

nez muzi?

Z odpovédi respondentil v otdzce 18 byly do zpracovani zahrnuty pouze ty, jejichz relativni

cetnost vyskytu byla minimélné 5% (celkem 9 odpovédi).

Tabulka ¢.13: VyuZivani opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Celkovi | Cetnost | Cetnost

Odpoved g " N
cetnost | muzi zeny

pruzné pracovni doba

5 tydnii dovolené

5 sick days

piispévek na Zivotni/penzijni pojisténi
Rekreace

finan¢ni prostfedky

konto pracovni doby

sportovni vyZiti

kulturni akce

Y 1310 239 Y 1071
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Hypotéza H1 byla ovétovana testem nezdvislosti chi-kvadrdt pro kontingencni (ctyrpolni)
tabulku. Kontingen¢ni tabulky byly sestaveny pro vSechny jednotlivé odpovédi v otdzce 18
- celkem 9 ctyfpolnich tabulek (uvedené v ptiloze P II) a pro vSechny odpovédi dohromady

(1 tabulka €. 14).

Tabulka €. 14: Kontingen¢ni tabulky pro test nezavislosti chi-kvadrat

Ctyfpolni tabulka: Celkové vysledky (viechny odpovédi)

ano ne Y
Zena 1071 1872 2943 Chl—kvadrat: 0,06
. Sign. p = 0.8141
muz 239 409 648 L
> 1310 2281 3591

Pti verifikaci vécnych hypotéz se nejdiive formuluji tzv. statistické hypotézy (nulova

hypotéza Hy a alternativni hypotéza Hy).

Hy: Zeny vyuZzivaji néstroje pro sladovéani rodinného a pracovniho Zivota stejné¢ Casto

jako muZzi.
Ha: Zeny vyuZivaji néstroje pro slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota ¢astéji neZ muzi.

U vSech sestavenych kontingen¢nich (Ctyipolnich) tabulek byla vZdy vypocitana hodnota
testového kritéria chi-kvadrdt a hodnota signifikance p a je uveden tzv. pocet stupiii
volnosti kontingen¢ni tabulky (sv). Hodnota signifikance p u jednotlivych tabulek
vyjadiuje pravdépodobnost nespravného (neoprdvnéného) odmitnuti nulové hypotézy

v danych situacich.

Napft. u kontingencni tabulky, kterd zachycuje vyuZivani pruzné pracovni doby u muZzi
a Zen, byla vypocitdna hodnota signifikance p= 0,2234 (22,34%). Pokud bychom v tomto
pfipadé¢ odmitali nulovou hypotézu, bylo by riziko omylu pomérné velké tj. 22,34%.
Ve vétsiné spolecenskovédnich vyzkumu se pracuje na tzv. hladiné vyznamnosti 0,05
(5%), kdy za statisticky vyznamné povazujeme ty vysledky, u nichZz je hodnota

signifikance 0,05 nebo mensi.

Sledujeme-li vysledky uvedené u jednotlivych kontingenc¢nich tabulek, zjistujeme,
Ze vypocitané hodnoty signifikace p nejsou u zZadné tabulky mensi nebo rovny hodnoté

0,05, a proto u zadné kontingen¢ni tabulky nemiiZeme odmitnout nulovou hypotézu.
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Vysledek verifikace

Nebyla prokazana platnost vécné hypotézy H1. Nebylo prokazano, Ze by Zeny pracujici
ve financni spravé vyuZzivaly ndstroju pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota Castéji
nez muZzi. Tento zavér plati pro jednotlivd sledovand opatieni pro sladovani rodinného

a pracovniho Zivota, ale 1 pro vyuZivani vSech opatfeni dohromady.

Hypotéza 2

svvo

H2: Pracovnici financni sprdvy s niZsim stupnem vzdeéldani jsou spokojenéjsi s nabidkou
ndstrojii pro sladovdni rodinného a pracovniho Zivota neZ pracovnici financni sprdvy
s vyssim vzdéldanim.

K verifikaci hypotézy H2 byla pouzita data ziskand v otdzkach 5 a 16.1. dotazniku.

K této hypotéze se vdZe vyzkumna otdzka vztahova ¢. V2: Je spokojenost s nabidkou
nastroju pro slad’ovani rodinného a pracovniho zZivota u pracovniki finanéni spravy

ovliviiovana stupném dosazZeného vzdélani téchto pracovnika?

Hypotéza H2 byla ovéfovdna opét testem nezdvislosti chi-kvadrdt pro kontingencni
tabulku. Kontingen¢ni tabulka (tab. 15) ma v tomto piipad¢ 5 tadka a 5 sloupcti (pocet

stupiii volnosti sv = 16).

Pfi ovéfovani platnosti vécné hypotézy H2 byly formulovany nasledujici statistické
hypotézy:
Hjy: Spokojenost s nabidkou néstrojii pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota nezavisi

na dosazeném vzd¢lani pracovnikt.

Hja: Pracovnici s niz§im stupném dosaZzeného vzdélanim jsou s nabidkou ndstrojil
pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota spokojenéj$i neZ pracovnici s vySS$im

stupném dosazeného vzdélani.

Pfi statistické analyze byly ziskany nasledujici vysledky:
Pearsontiv chi-kvadrat pro kontingenéni tabulku = 16,88
Pocet stupiil volnosti sv = (5-1)-(5-1)=16

Hodnota signifikance pro kontingen¢ni tabulku
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Vypocitand hodnota signifikance pro danou kontingencni tabulku je vyrazné véEtsi

nez pozadovand hodnota (0,05), a proto nemiizeme na zdkladé ziskanych empirickych dat

odmitnout nulovou hypotézu.

Tabulka ¢. 15: Kontingenc¢ni tabulka - otdzka 5 vs. otdzka 16.1

Jsem spokojen s nabidkou ndstroji pro

slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota

E =
3 'z
E S =
Z 2 3 E
—_— Q 72} 7
E 5 £ S
=] o \= Q =
A 2 > ] =
2 o 2 o 3 >
sttedoSkolské 23
vSeobecné
S stifedosk.odb.
(D]
g‘ = S maturitou 126
ZIN=
275 vy3ii odborné 14
N N
g ” vysokoskolské 73
A bakalarské
vysokoskolské
magisterské 159
> 19 55 155 126 40 395
Vysledek verifikace

Vécnad hypotéza H2 nebyla prokdzdna. Tzn., nebylo potvrzeno, Ze pracovnici financni

spravy sniz§Sim stupném dosaZzeného vzdélani jsou spokojenéjsi s nabidkou néstroji

pro sladovdni rodinného a pracovniho Zivota ve srovndni s pracovniky s vysS$im

dosazenym stupném vzdélani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 76

Hypotéza 3

H3: Pracovnici financni sprdavy s vyssim dosaZenym stupnem vzdéldni uprednostiuji
profesni kariéru pred rodinnym Zivotem castéji neZ jejich kolegové s niZsim dosaZenym

stupnem vzdelani.
K verifikaci hypotézy H3 byla pouZzita data ziskana v otazkach 5 a 21 dotazniku.

K této hypotéze se vaze vyzkumna otazka vztahova ¢. V3: Preferuji pracovnici s vySSim
vzdélanim profesni kariéru pred rodinnym Zivotem cCastéji nez pracovnici s nizS§im

vzdélanim?

Pro ucely testovani byly nékteré kategorie odpovédi u otdzky 5 slouCeny, ¢imZ vznikly

dvé nové kategorie:

e stredoSkolské vzdélani

® vyssi nebo vysokoskolské vzdélani.

Verifikace hypotézy H3 byla realizovdna pomoci testu nezdvislosti chi-kvadrat

pro kontingen¢ni (Ctyfpolni) tabulku.

Ctyfpolni tabulka byla sestavena z dat ziskanych v otdzce 5 (stupet dosaZzeného vzdélani)
a v otazce 21 (odpovédi ¢ ,,mit moznost budovani kariéry* a f ,,mit dostatek ¢asu vénovat
se détem a partnerovi®). Srovnidnim odpovédi ,,mit mozZnost budovéni kariéry* a ,mit
dostatek ¢asu vénovat se détem a partnerovi® u respondentll bylo zji§téno, zda preferuji

budovani profesni kariéry pfed rodinnym Zivotem.
Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Hy: Preference profesni kariéry pted rodinnym Zivotem neni ovliviiovdna dosazenym

stupném vzdélani pracovnika.
Ha: Pracovnici s vyS$im dosaZenym stupném vzdélani preferuji profesni kariéru pied
rodinnym Zivotem Cast&ji nez pracovnici s niz§im dosazenym stupném vzd¢lani.

Pro kontingen¢ni (Ctyfpolni) tabulku (tab. 16) byla vypocitdna hodnota Pearsonova

testového kritéria chi-kvadréat = 0,82 a vypocitana hodnota signifikace je

Z uvedenych vysledkl statistické analyzy plyne, Ze hodnota signifikance je vyrazné vetsi

nez pozadovand hodnota 0,05, a proto nemuZeme odmitnout nulovou hypotézu.
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Tabulka €. 16: Kontingen¢ni (Ctyipolni) tabulka - dosazeny stupeni vzdélani vs.

upfednostiiovani profesni kariéry pied rodinnym Zivotem

Preferuje Preferuje
rodinny Zivot  profesni kariéru

Stredoskolské
vzd&lan 139 10 149 Chi-kvadrat: 0,82
Sign. p = 0,3644
Vyssi nebo sv=1
vysokoSkolské 247
vzdélani
> 363 33 396

Vysledek verifikace

Vécnd hypotéza H3 nebyla prokdzdna. Nebylo tedy potvrzeno, Ze pracovnici financni
spravy s vyS§im dosaZenym stupném vzdéldni upfednostiiuji profesni kariéru pred

rodinnym Zivotem Cast€ji neZ pracovnici s niz§im dosaZzenym stupném vzdélani.

Hypotéza 4

HA4: Pracovnici financni sprdvy s vy$sim dosaZenym stupném vzdeéldni maji velmi podobné

Zivotni postoje a hodnoty jako pracovnici s niZsim dosaZenym stupném vzdeldni.

Verifikace hypotézy H4 vychdzi (podobné jako u hypotézy H3) z dat ziskanych v otdzkach
5 a 21 dotazniku.

W

K této hypotéze se vaze vyzkumnd otdzka vztahova ¢. V4: Maji pracovnici finan¢ni
spravy s vyssim dosazenym stupném vzdélani stejné Zivotni postoje a hodnoty jako

pracovnici s niz§im dosazenym stupném vzdélani?

Analyza vztahu mezi dosaZenym stupném vzdéldni a Zivotnimi postoji (hodnotami) vSak

vychazi ze vsech deviti posuzovanych Zivotnich postoji (hodnot).
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Respondenti byli opét podle dosaZeného stupné vzdélani rozdé€leni do dvou skupin:

e pracovnici se stfedoskolskym vzdélanim (SS),

e pracovnici s vy$§im odbornym a vysokoskolskym vzd&lanim (VS).

Byly formulovény statistické hypotézy:
Hy: Pracovnici finan¢ni spravy s vySSim dosazenym stupném vzdélani preferuji stejné

Zivotni postoje a hodnoty jako pracovnici s niZ§im dosaZenym stupném vzd¢lani.

Ha: Pracovnici finanéni sprdvy s vyS§im dosazenym stupném vzdélani preferuji jiné

AYd

Zivotni postoje a hodnoty nez pracovnici s niz§im dosazenym stupném vzd¢lani.

Z dat ziskanych v otdzce 21 bylo u obou skupin respondentt (SS a VS) vytvofeno poradi

vvvvvv

nejméné dilezité).

Tabulka ¢. 17: Potadi Zivotnich postojii a hodnot - skupina SS

.. ] y Primérné
Zivotni postoje a hodnoty - SS N platnych Poradi
hodnoceni

211 | byt zdrav/a

21f | mit dostatek ¢asu v€novat se détem a partnerovi

21d | mit prici co mne bavi

21e | mit préci, kterd je dobfe placend

21g | mit dostatek Casu na piétele a konicky

21b | mit dostatek Casu vénovat se praci

21h | mit dostatek penéz a dobfe si Zit

21a | mit co nejvyssi vzdelani a kvalifikaci

1
2
3
4
5
6
7
8
9

21c | mit moZnost budovani kariéry
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Tabulka ¢. 18: Potadi Zivotnich postojii a hodnot - skupina VS

Zivotni postoje a hodnoty — vysokogkolské vzdélani | N platnych Praméme Poradi
hodnoceni
21i | byt zdrév/a 1
21f | mit dostatek ¢asu v€novat se détem a partnerovi 2
21d | mit prici co mne bavi 3
2le | mit préci, kterd je dobfe placena 4
21g | mit dostatek ¢asu na pfatele a konicky 5
21h | mit dostatek penéz a dobfe si Zit 6
21a | mit co nejvySssi vzdélani a kvalifikaci 7
21b | mit dostatek Casu vénovat se praci 8
21c | mit moZnost budovéni kariéry 9

Z uvedenych tabulek je patrné, Ze ob& vytvorfend potfadi jsou si velmi podobna.

K exaktnimu posouzeni stupné podobnosti vytvofenych potadi bylo pouzito Spearmanova

koeficientu pofadové korelace .

Tabulka 19: Spearmaniiv koeficient potfadové korelace - Zivotni postoje a hodnoty

pracovnikl s vy$§im a niz§im dosaZenym stupném vzdélani

-

< S
o
=

Poradi | Diference
SS d

e

Zivotni postoje a hodnoty - vysokoskolské vzdélani

21a | mit co nejvyssi vzdelani a kvalifikaci

21b | mit dostatek asu vénovat se praci

21c | mit moZnost budovéni kariéry

21d | mit praci co mne bavi

21le | mit préci, kterd je dobte placend

21f | mit dostatek casu vénovat se détem a partnerovi

21g | mit dostatek ¢asu na ptatele a koniCky

21h | mit dostatek penéz a dobfe si Zit

211 | byt zdrdv/a

—_ N U D kA W O 0
—_— 3 DR WO O
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Spearmaniv koeficient poradové korelace vykdzal hodnotu 7 =0,95. Vypocitany

koeficient korelace vypovidd o velmi vysoké (statisticky vyznamné) podobnosti mezi

obéma srovndvanymi potradimi. Nulovou hypotézu proto nelze odmitnout.

Vysledek verifikace

Nebyla prokdzdna platnost vécné hypotézy H4. Pracovnici finan¢ni spravy s vySSim
dosazenym stupném vzdélani maji velmi podobné Zivotni postoje a hodnoty

jako pracovnici s niz§im dosazenym stupném vzdélani.

Hypotéza 5

H5: Pracovnici financni sprdavy s deétmi do 15 let véku vyuZivaji zkrdceny

pracovni tivazek vice neZ ostatni pracovnici financni spravy.

K verifikaci hypotézy HS5 byla pouzZita data, kterd byla ziskdna v otazkich 4 a 18

dotazniku.

K této hypotéze se vaze vyzkumna otazka vztahova ¢. V5: Vyuzivaji pracovnici finan¢ni
spravy s détmi do 15 let zkraceny pracovni uvazek vice neZ ostatni pracovnici

finanéni spravy?

Z odpovédi respondenti v otiazkidch 4 a 18 dotazniku byla sestavena nésledujici

kontingencni (Ctyfpolni) tabulka:
Tabulka €. 20: VyuZzivani zkraceného pracovniho tivazku vs. déti do 15 let
Vyuzivani zkraceného
pracovniho tvazku
ano ne >
Déti ano 11 134

dol15let  npe 4 265
¥ 15 384 399

chi-kvadrat: 11,04
Sign. p = 0,0009
sv=1

K uvedené kontingenc¢ni tabulce byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Hjy: Pracovnici finan¢ni spravy s détmi do 15 let vyuZivaji zkrdceny_pracovni ivazek stejné

Casto jako ostatni pracovnici finan¢ni spravy.
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Ha: Pracovnici financni spravy s détmi do 15 let vyuZivaji zkrdceny_pracovni uvazek

Cast€ji neZ ostatni pracovnici finan¢ni spravy.

Pro data, kterd uvadi tab. 20, byla vypocitdna hodnota testového kritéria chi-kvadrat =
11,04 a hodnota signifikance p = 0,0009. ProtoZe vypocitand hodnota signifikance
je vyrazné¢ mensi neZz pozadovand hodnota 0,05, je tieba odmitnout nulovou hypotézu

a prijmout hypotézu alternativni.

Vysledek verifikace

Na zdkladé ziskanych empirickych dat pfijimdme vécnou hypotézu HS. Bylo prokazano,
Ze pracovnici finan¢ni spravy s détmi do 15 let v€ku vyuzivaji zkraceny pracovni dvazek
vyrazné vice neZ ostatni pracovnici financni spravy. Tento z4vér je statisticky vyznamny

na hladin€ vyznamnosti 0,001.

Hypotéza 6
H6: Pracovnici financni spravy, kteri pecuji o vlastni rodice, by radéji uvitali prdci z domu
neZ pruznou pracovni dobu.

Hypotéza H6 byla verifikovina na zdkladé¢ dat ziskanych v otdzce 17 (volna,

nestrukturovana otazka) a otazce 25.

K této hypotéze se vaze vyzkumna otdzka vztahova ¢. V6: Uvitali by pracovnici finan¢ni

spravy, kteii pecuji o vlastni rodice, radéji praci z domu nez pruznou pracovni dobu?

V otdzce 25 bylo zjisténo, zZe 84 respondentl (pracovnikl financni spravy) pecuje ve svém
volném case o vlastni rodi¢e. U téchto respondentii bylo ddle sledovano, jakd opatieni

pro slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota by uvitali (otdzka 17).

Hypotéza H6 byla ovéfovana pomoci statistického testu vyznamnosti rozdili mezi dvéma

relativnimi Cetnostmi.
Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Hy: Relativni Cetnosti odpovédi respondentti, ktefi by uvitali praci z domu a relativni

cetnosti respondentll, ktefi by uvitali pruznou pracovni dobu, jsou stejné velké.

H;: Relativni Cetnosti odpovédi respondentl, ktefi by uvitali praci z domu a relativni

¢etnosti respondentd, ktefi by uvitali pruznou pracovni dobu, jsou rozdilné.
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V tabulce 21 jsou uvedeny udaje, které byly pfi realizaci testu vyznamnosti rozdilti mezi

relativnimi Cetnostmi pouZzity.

Tabulka ¢. 21: Test rozdilti mezi dvéma relativnimi ¢etnostmi

) . . Relativni
Skupina respondentii Cetnost

Cetnost (%)

Pracovnici, ktefi by pfivitali praci z domu

Pracovnici, ktefi by pfivitali pruznou pracovni dobu

Pracovnici, kteii by pfivitali jiné opatieni

Pracovnici, ktefi pecuji o rodice — celkem

Pro dané relativni Cetnosti byla vypocitina hodnota signifikance p = 0,2079. Vzhledem
k tomu, Ze vypocitand hodnota signifikance je vétSi nez hodnota 0,05, je treba prijmout

nulovou hypotézu.

Vysledek verifikace
Na zédklad¢ provedeného testu vyznamnosti vécnou hypotézu H6 odmitdme. Nebylo
prokdzano, Ze pracovnici finan¢ni spravy, ktefi peCuji o vlastni rodice, by rad¢ji uvitali

praci z domu neZ pruznou pracovni dobu.

Hypotéza 7

H7: Pracovnici financni sprdavy, kteri znaji vetsi pocet opatreni pro sladovdni rodinného
a pracovniho Zivota, deklaruji castéji ne? pracovnici, kteri techto opatieni znaji méne,
Ze jsou s nabidkou opatreni pro sladovdni rodinného a pracovniho Zivota spokojeni.

Hypotéza H7 byla verifikovana pomoci dat ziskanych v otdzkach 14 a 16.1.

K této hypotéze se vaze vyzkumna otdzka vztahova ¢. V7: Je spokojenost pracovniki
s nabidkou nastroji pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota ovliviiovana tim,

jak Siroka je nabidka opati‘eni, o kterych pracovnici védi?

Respondentim byl (v otdzce 14) piedloZen seznam 25 opatfeni stim, Ze maji vybrat
ta opatfeni, kterd znaji. Podle toho, kolik opatieni respondenti uvedli, byli potom rozdéleni

do dvou skupin:

¢ respondenti, ktefi znaji mén¢ opatieni (1-6),
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¢ respondenti, kteii znaji vice opatieni (7-12).

Pro tucely verifikace hypotézy H7 byli didle respondenti rozdéleni do dvou skupin také
podle spokojenosti s nabidkou opatieni pro sladovdni rodinného a pracovniho Zivota

(otazka 16.1):

e spokojeni s nabidkou (sloucenim odpovédi ,,souhlasim* a ,spiSe souhlasim‘
v otazce 16.1),
® nespokojeni s nabidkou (slou¢enim odpovédi ,,nesouhlasim* a ,,spiSe nesouhlasim*

v otazce 16.1).

Verifikace hypotézy H7 byla provedena statistickym testem nezdvislosti chi-kvadrat

pro kontingenéni (Ctyfpolni) tabulku (tab. 22).

Tabulka ¢. 22: Kontingenc¢ni tabulka chi-kvadrat - znalost opatieni pro slad'ovani vs.

spokojenost s nabidkou opatfeni

Spokojenost s nabidkou opatteni pro slad’ovani rodinného a
pracovniho Zivota

spokojeni  nespokojeni Y
znaji méné opatieni
(1-6) 100 65 165
znaji vice opatieni
(7-12) 68 9 77
> 168 74 242

Pro test nezavislosti chi-kvadrat byly formulovany ndsledujici statistické hypotézy:

Hj: Pracovnici finan¢ni spravy, ktefi znaji vétsi pocet opatieni pro sladovani rodinného
a pracovniho Zivota, deklaruji stejné Casto jako pracovnici, ktefi téchto opatieni znaji

mén¢, Ze jsou s nabidkou opatfeni spokojeni.

Ha: Pracovnici finan¢ni spravy, ktefi znaji vétsi pocet opatieni pro sladovani rodinného
a pracovniho Zivota, deklaruji Castéji neZ pracovnici, ktetfi téchto opatfeni znaji méné,

Ze jsou s nabidkou téchto opatfeni spokojeni.

Pti statistické analyze ziskanych dat byla vypocitina hodnota testového kritéria chi-kvadrat
= 18,984, hodnota signifikance p = 0,000013 a tzv. oCekdvané Cetnosti pro kontingen¢ni

tabulku. Vypocitand hodnota signifikace p vypovidd o tom, Ze mezi srovnidvanymi
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proménnymi je statisticky vyznamny vztah (vyznamny na hladin€¢ vyznamnosti 0,0001),

a je proto nutné odmitnout nulovou hypotézu a prijmout hypotézu alternativni.

Pro interpretaci vysledku testu vyznamnosti je moZzné s vyhodou vyuZit vypocitanych
ocekdvanych cetnosti. Ocekdvané Cetnosti jsou teoreticky vypocitané Cetnosti, které by
mély byt v pfipad€, Ze by platila nulova hypotéza. V tabulce 23 jsou ocekavané Cetnosti
uvedené v zavorkach (Cetnosti, které byly ve vyzkumu skute¢né€ zjiStény - tzv. pozorované

cetnosti jsou uvedeny bez zdvorek).

Pfi interpretaci ziskanych vysledki mlZe poskytnout uZitecnou informaci také
tzv. znaménkové schéma kontingencni tabulky (tab. 24). Znaménka + oznacuji ta pole
kontingenc¢ni tabulky, ve kterych je pozorovana (skutecnd) Cetnost vEétSi neZ Cetnost
ocekdvana.

Tabulka €. 23: Pozorované a o¢ekavané Cetnosti - test nezavislosti chi-kvadrat pro
¢tyfpolni tabulku (¢.1)

Spokojenost s nabidkou

spokojeni  nespokojeni >
znaji méné opatieni 100 65 165
(1-6) (114,5) (50.5)
znaji vice opatfeni 68 9 77
(7-12) (53,5) (23,5)
3 168 74 242

Tabulka €. 24: Znaménkové schéma kontingencni tabulky (¢.1)

Spokojenost s nabidkou

spokojeni  nespokojeni

znaji méné opatieni
(1-6)

znaji vice opatfeni
(7-12)

Uvedené znaménkové schéma lze interpretovat napi. pomoci ndsledujicich

interpretacnich vyrokd:
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e Ve vyzkumu bylo zjiSténo, Ze velky pocet respondentli (vice nez bychom
ocekdvali) uvadi, Ze znd vice opatieni pro sladovéani rodinného a pracovniho Zivota
a soucasné je s nabidkou téchto opatfeni spokojeno.

e Ve vyzkumu bylo zjisténo, Ze mnoho respondentii (vice nez bychom ocekévali)
uvadi, Ze znd jen 1-6 opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota

a soucasn¢ uvadi, Ze neni s nabidkou téchto opatfeni spokojeno.

Vysledek verifikace

Testem nezavislosti chi-kvadrat byla prokdzana platnost vécné hypotézy H7. Bylo
potvrzeno, Ze pracovnici financni spravy, kteii znaji vétsi pocet opatfeni pro slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota, deklaruji Cast&ji nez pracovnici, ktefi t€chto opatfeni znaji
méng, Ze jsou s nabidkou opatfeni pro sladovani rodinného
a pracovniho Zivota spokojeni. Tento zavér byl verifikovian na hladiné vyznamnosti

0,0001.

Hypotéza 8

HS8: Pracovnici financni spravy, kteri vyuZivaji vetstho poctu ndstrojii pro sladovdni
rodinného a pracovniho Zivota, jsou s jejich nabidkou vice spokojeni nez pracovnici, kteri

vyuzivaji mensi pocet téchto ndstrojil.

K této hypotéze se vaze vyzkumnd otizka vztahovd ¢. V8: Jsou pracovnici financéni
spravy, kteri vyuzivaji vétsSiho poc¢tu nastroji pro slad’ovani rodinného a pracovniho
Zivota, vice spokojeni s nabidkou téchto nastroji nez pracovnici, kteii vyuZzivaji

mensi pocet nastroju pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

Data pro verifikaci hypotézy H8 byla ziskdna pomoci otdzek 16.1 a 18 dotazniku. Otazka
16.1 byla prezentovana pfi verifikaci hypotézy H7 a otdzka 18 obsahuje stejné nabidky
odpovédi jako otdzka 14 (srov. verifikace hypotézy H7). Rozdil mezi otdzkami 14 a 18
spo¢ivd pouze v tom, Ze v otdzce 14 respondenti vypovidaji o tom, kterd opatieni znaji,
zatimco v otdzce 18 o tom, kterd opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota

nejcastéji vyuzivaji.

Postup verifikace vécné hypotézy H8 bude stejny jako u hypotézy H7. K ovéieni byl opét

pouzit neparametricky statisticky test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingenc¢ni (Ctyfpolni)
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tabulku. Pti sestavovani kontingencni tabulky bylo u kazdého respondenta urceno, kolika

opatieni pro slad'ovéani rodinného a pracovniho Zivota vyuziva (tab. 25).

Tabulka €. 25: PoCty vyuZivanych opatieni pro slad’ovani

rodinného a pracovniho Zivota

Pocet
vyuZzivanych opatieni
1

Cetnost

oo | O\ | W

Y 284

Pro ucely verifikace hypotézy H8 jsme respondenty rozdélili podle poctu vyuZivanych

opatfeni pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota do dvou skupin:

e respondenti, ktefi vyuzivaji mens$itho poctu opatieni pro slad'ovdni rodinného
a pracovniho Zivota (1-3 opatfeni),

e respondenti, ktefi vyuZivaji vétStho poctu opatieni pro sladovani rodinného
a pracovniho Zivota (5-8 opatfeni). Neutrdlni hodnota (4 vyuzivand opatfeni)

nebyla do zpracovani zahrnuta.

Pozndmka: Pfi analyze vyuZivdni nabizenych opatieni na slad'ovdni rodinného
a pracovniho Zivota se ukdzalo, Ze né€kterd opatfeni nejsou vibec vyuZivana. Jedna

se o nasledujici opatfeni:

prace na dalku,

sdileny pracovni tvazek,

firemni Skolka (détska skupina),

hlidani déti na pracovisti,

thrada sluzeb péce o déti,

trénink zvladani pracovnich a rodinnych povinnosti,
poradenstvi,

pracovné - rodinny koordinator,

O 000 -d-go-ogoOo™

prizkum zaméstnaneckych potieb
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Tabulka ¢. 26: Kontingenéni tabulka chi-kvadrat - cetnost vyuZivani opatfeni

pro slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota vs. spokojenost s nabidkou téchto opatteni

Spokojenost s nabidkou

spokojeni  nespokojeni >
vyuZzivaji méné opatieni
84 48 132
(1-3)
vyuZzivaji vice opatieni
86 28 114
(5-8)
> 170 76 246

Pro kontingen¢ni tabulku byly formulovany nésledujici statistické hypotézy:

Hy: Pracovnici finanni spravy, ktefi ve své praxi vyuZivaji vét§i pocet opatieni
pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, uvadéji stejné Casto jako pracovnici, ktefi

téchto opatieni vyuzivaji méné, Ze jsou s nabidkou opatieni spokojeni.

Ha: Pracovnici finan¢ni spravy, ktefi ve své praxi vyuZivaji veétsi pocet opatieni
pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, uvadéji ¢astéji nez pracovnici, ktefi téchto

opatfeni vyuZzivaji méné, Ze jsou s nabidkou opatteni spokojeni.

Pti statistické analyze dat v kontingencni tabulce byla vypocitidna hodnota testového
kritéria chi-kvadrit = 3,99, hodnota signifikance p = 0,0458 a byly vypocitdny ocekdvané
cetnosti pro kontingenéni tabulku. Z vypocitané hodnoty signifikace p vyplyva, Ze mezi
srovndvanymi proménnymi je statisticky vyznamny vztah (vyznamny na hladiné

vyznamnosti 0,05), a je proto tieba odmitnout nulovou hypotézu.

Pro interpretaci vysledkli testu nezdvislosti chi-kvadrat byly vypocitiny ocekdvané
cetnosti. V tab. 27 jsou opét oCekdvané Cetnosti (viz verifikace hypotézy H7) uvedeny

v zavorkéch a pozorované Cetnosti uvedeny bez zavorek.

K interpretaci dosazenych vysledkii mize poslouzit také znaménkové schéma kontingenéni
tabulky (tab. 28). Znaménka + opét oznacuji ta pole kontingenc¢ni tabulky, ve kterych

je pozorovana Cetnost veétsi nez Cetnost oekavana.
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Tabulka ¢. 27: Pozorované a o¢ekavané Cetnosti - test nezavislosti chi-kvadrat

pro Ctyfpolni tabulku (¢.2)

Spokojenost s nabidkou

spokojeni  nespokojeni >
vyuZivaji méné opatteni pro slad’ovani rodinného 84 48 132
a pracovniho Zivota (1-3) 912) 40.8)
vyuZivaji vice opatfeni pro sladovani rodinného 86 28 114
a pracovniho Zivota (5-8) (78.8) (352)
> 170 76 246
Tabulka €. 28: Znaménkové schéma pro ¢tyfpolni tabulku (¢.2)
Spokojenost s nabidkou
spokojen  nespokojen >
vyuziva mén¢ opatieni pro slad’ovani rodinného 132
a pracovniho Zivota (1-3)
vyuZziva vice opatieni pro slad’ovéani rodinného 114
a pracovniho Zivota (5-8)
> 170 76 246

Uvedené znaménkové schéma Ize vdaném piipadé interpretovat napi. pomoci

ndsledujicich interpreta¢nich vyroku:

e Ve vyzkumu bylo zjiSténo, Ze velky pocet respondentii (vice neZ bychom
ocekdvali) uvadi, Ze vyuzivd vice opatfeni (5 - 8) pro sladovini rodinného
a pracovniho Zivota a souCasné¢ deklaruje, Ze je spokojeno s nabidkou téchto
opatteni.

e Ve vyzkumu bylo také zjiSténo, Ze mnoho respondentd (vice neZ bychom
ocekdvali) uvadi, Ze vyuziva jen 1-3 opatteni pro slad’ovani rodinného a pracovniho

Zivota a soucasné uvadi, Ze s nabidkou téchto opatfeni neni spokojeno.
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Vysledek verifikace

Testem nezdvislosti chi-kvadrat byla prokdzdna platnost hypotézy HS. Bylo tedy
potvrzeno, Ze pracovnici finan¢ni spravy, kteii vyuzivaji ve své praxi vétsi pocet opatieni
pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, uvadéji Castéji nez pracovnici, kteii téchto
opatieni vyuzivaji méné, Ze jsou s nabidkou opatieni pro sladovani rodinného

a pracovniho Zivota spokojeni. Tento zavér byl verifikovéan na hladin€é vyznamnosti 0,05.

7.3 Analyza ziskanych dat

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak finan¢ni sprdva napomdhd pfi slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnanctl. K tomuto cili ndim pomohly dil¢i

vyzkumné cile:

Dilél cil 1 — Zjistit, jakym zpiisobem jsou pracovnici financni sprdvy informovdni

o opatienich pro slad’ovdni rodinného a pracovniho Zivota.
K tomuto cili jsme vymezili vyzkumnou otdzku P1

Analyza ziskanych dat poukdzala na skuteCnost, Ze nejvice dotdzanych 38,1 %
se o opatieni dozvédeélo od kolegl z prace. Divodem miiZe byt rychlejsi ziskani informaci
neZ vyhleddavani potfebnych internich ptfedpisi, které uvedlo 34,8 % respondentl. A také
pfeddni osobni zkuSenosti s konkrétnim opatfenim. Pouze 16 % dotdzanych odpovédélo,
Ze informaci ziskalo z intranetu financni spravy. Tato skutecnost poukazuje na fakt,
Ze intranet financ¢ni spravy neni pln¢ nebo spravné vyuZzivan. Je vSak otdzkou z jakého
divodu se tak d€je, mize to byt napt. nepiehlednost stranek intranetu, velkd pracovni
vytiZenost, na zdklad€ které zaméstnanec nema ¢as prochdazet cely intranet a jeho mozZnosti,
nebo i nezdjem ze strany zaméstnancl. V teoretické ¢asti jsme se zminili o zdloZce Péce
o zaméstnance, ve které jsou odkazy na Benefity, Rekreace a Détské tabory, ale odkaz
Opatteni pro sladovani rodinného a pracovniho ZzZivota zde chybi. V tomto odkaze
by mohly byt zahrnuty informace, opatfeni a interni predpisy slouZici ke slad’ovéani
rodinného a pracovniho Zivota, i pfipadna diskuse pro dal$i ndméty. Tomu mozZna
odpovida dalsi zjisténa skutecnost, Ze 29,1 % dotazovanych uvedlo, Ze vliibec o opatienich
slouzicich ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota nevi, i kdyZ je nevédomky
vyuzivaji nebo se o nich dozvédéli z vlastni iniciativy. To bylo zjiSténo u 17 %

respondentli. Nékteii respondenti uvedli kombinaci dvou a vice zdroji.
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Dil¢i cil 2 — Zjistit, kterd opatieni jsou pracovniky financni sprdvy nejcastéji vyuZivdna.
K tomuto cili jsme vymezili vyzkumné otazky P2, V1 a na to navazuje hypotéza H1.

Z provedeného Setieni vyplynulo, Ze respondenti se seznamu 25 piedlozenych opatieni
nejcastéji vyuzivaji tfi opatieni, mezi které patii pruzna pracovni doba 93,5 %, umoznujici
flexibilitu, kdy jeji zdkladni pracovni dobu, zacdtek a konec, urCuje zaméstnavatel, ale
volitelnd Cast pracovni doby je jiZ na zaméstnanci. 5 tydni dovolené vyuzivad 90,7 %
dotazovanych a za tieti nejcastéjsi opatieni je povazovana indispozice neboli sick days a tu
vyuziva 87 % dotazovanych. Zkriceny pracovni uvazek vyuzivd 3,8 % respondenti a
price zdomu pouze 1,5 % pracovnikli. Praci z domu finan¢ni spridva umoZnuje ve
vyjimecnych piipadech, a to vzhledem k préci s citlivymi udaji danovych subjekti. Vyse
uvedené nejCastéji vyuzivané opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota,
souvisi i s odpovédi na vyzkumnou otiazku P4, kdy 64,66 % respondentl uvedlo, Ze jim

finan¢ni sprava umoziuje skloubit jejich rodinny a pracovni Zivot.

Pti ovétovani souvislosti mezi pohlavim pracovniki finan¢ni spravy a Cetnosti vyuZivani
nastroju pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota nebyl prokdzan statisticky vyznamny
vztah. Nasim vyzkumem nebylo potvrzeno, Ze by Zeny vyuZivaly vice opatfeni nezZ muzi,
jak u jednotlivych opatfeni, tak u vSech opatfeni dohromady. Mezi pohlavim a vyuZivanim
ndstrojii neni souvislost. To miiZe souviset i se soucasnym rozdélenim roli v domdcnosti,
kdy bylo zjisténo, Ze 37,34 % respondentl se d€li rovnym dilem, tudiZ preferuji moderni

partnerstvi.

Dilci cil 3 — Zjistit, jak jsou pracovnici financni sprdvy spokojeni s nabidkou i programy

pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a které by chtéli, aby jim umoznila.

K tomuto cili jsme vymezili vyzkumné otazky P3, V2, V7, V8 a na to navazuji hypotézy

H2, H7, a HS.

Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze 42,3 % dotazovanych ,,spiSe souhlasi, az souhlasi*
s vyrokem, Ze jsou spokojeni s nabidkou finan¢ni spravy pro sladovani rodinného
a pracovniho zivota. Dal$i{ moZnost odpovéd’ ,,nevi®, kterou uvedlo 39,1 % dotazovanych
respondentli, lze chdpat rizn¢. Naptiklad tak, Ze respondenti nejsou schopni tuto
skutecnost posoudit, protoZze Zadné ndstroje nevyuZzivaji. DalSim vysvétlenim muzZe

byt akt, Ze vyuZivaji n¢jaké opatfeni, ale nejsou si védomi toho, Ze patii mezi ndastroje
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ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota. S vyrokem spokojenosti ,,nesouhlasilo
ba i spiSe nesouhlasilo® 18,6 % dotazovanych. I tyto odpovédi mohou byt zaloZeny
na nevédomosti zatazeni opatfeni do ndstroji slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota
nebo v soucasné dobé netesi péci o osobu blizkou nebo nemaji v péci dité¢ do 15 let veku.
Respondenti méli mozZnost se vyjadrit, jaké opatfeni by chtéli, aby jim finan¢ni sprava
umoznila. Praci zdomu by uvitalo 14 % respondentil, bohuzel ze strany zaméstnavatele
neni toto opatfeni umoZznovano z vySe uvedenych divoda. Zkraceny tivazek by uvitalo 11
% (45) dotazovanych, u tohoto opatfeni vidim nejvétsi problém v ochoté zaméstnavatele
tento zkraceny uvazek povolovat. Na strané¢ druhé zaméstnanec, kterému je povolen
zkraceny tuvazek, musi za mens$i mzdu odpracovat stejné mnoZzstvi price jako na plny

uvazek. Zde by bylo mozné vyuzit formu sdileného pracovniho mista job-sharing.

Souvislost mezi stupném dosazeného vzdélani a spokojenosti s nabidkou ndstroju
pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota nebyla prokdzdna. TudiZ nebylo potvrzeno,

Ze by pracovnici s niZz§im stupném dosazeného vzdélani byli spokojenéjsi s nabidkou

ndstroju ve srovnani s pracovniky s vys$sim dosazenym vzdelanim.

Byl prokdzan statisticky vyznamny vztah se spokojenosti s nabidkou ndstroji
pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota mezi pracovniky, ktefi znaji vé&tsi pocet
opatfeni, neZ mezi pracovniky, ktefi t€chto opatieni znaji mén¢. Zaroven bylo potvrzeno,
Ze s nabidkou ndstroji jsou spokojenéjsi pracovnici financni spravy, ktefi ve své praxi

vyuZzivaji vétsi pocet opatieni, nez ti, ktefi téchto opatieni vyuzivaji méné.

Dil¢i cil 4 - Zjistit, které opatieni pro slad’ovdni rodinného a pracovniho Zivota vyuZivaji

pracovnici financni sprdavy pecujici o déti do 15 let a osoby blizké.
K tomu cili jsme vymezili vyzkumné otdzky V5, V6 a na to navazuji hypotézy HS a H6.

Za pomoci statistickych vypocti bylo prokazano, Ze pracovnici finan¢ni spravy s détmi
do 15 let véku vyuZivaji zkrdceny pracovni Uvazek vyrazné vice neZ ostatni pracovnici
finan¢ni spravy. Tim bylo potvrzeno, Ze rodi¢e pecujici o déti do 15 let jejich veku
nejcastéji vyuzivaji z nastroji pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota zkriceny
pracovni tvazek. Pii péci o osoby blizké nebylo na zdklad¢ testu vyznamnosti prokdzano,
Ze by pracovnici finan¢ni spravy radéji uvitali praci z domu neZ pruznou pracovni dobu.

Pfi onemocnéni jejich osoby blizké nejCastéji dotazovani uvadeéli, ze vyuzivaji v 34,1 %
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indispozici a na druhém misté 29,3 % vyuZivaji Cerpani dovolené, jak vyplyvé z otdzky

¢. 20 dotazniku.

Dilét cil 5 - Zjistit, zda pracovnici s vy$sim vzdélanim preferuji svou profesni kariéru

pied rodinnym Zivotem.
K tomuto cili jsme vymezili vyzkumné otazky V3 a na to navazuje hypotéza H3.

Souvislost mezi dosaZenym stupném vzd€lani a upfednostnéni profesni kariéry pied
rodinnym Zivotem nebyla prokdzana. Zuvedenych vysledkli statistické analyzy
nevyplynulo, Ze by pracovnici s vy$§im dosazenym stupném vzdélani preferovali Castéji

Ayl

pracovni kariéru pred rodinnym Zivotem neZ pracovnici s niz§im stupném vzdélani.

vV

Dil¢i cil 6 - Zjistit, zda pracovnici financni sprdvy s vyssim stupném vzdélani maji stejné

Zivotni postoje jako pracovnici s nizsim stupném vzdéldni.
K tomuto cili jsme vymezili vyzkumné otazky V4 a na to navazuje hypotéza H4.

Na zdklad¢ analyzy vztahu mezi dosazenym stupném vzd€ldni a Zivotnimi postoji
a hodnotami neexistuje statisticky vyznamny vztah. Vyzkumem nebylo potvrzeno,
Ze by pracovnici s vySSim stupném vzdélani méli jiné hodnoty a postoje nez pracovnici
s niz§im stupném vzdélanim. Mezi dosaZzenym stupném vzdéldni a pofadim Zivotnich
postojii a hodnot neni souvislost. Na prvni misto obé skupiny respondenti kladly byt

zdrav/a, az na poslednim mist¢é obé skupiny uvedly mit moznost budovat kariéru.

7.4 Shrnuti vysledki vyzkumu a doporuceni pro praxi

Z vyse popsaného vyzkumu vyplyvé, Ze byla ziskdna relevantni data ke vSem otdzkdm
a hypotézam. Na druhou stranu zamysleni nad vysledky vyzkumu pfineslo nékteré nové

otazky, které by mohly byt zodpovézeny dal§Sim, podrobnéj$im Setfenim.

Nasim hlavnim cilem bylo zjistit, zda jsou pracovnici financni spravy informovani
o opatienich slouzicich ke slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota. Zda tato opatieni
vyuZzivaji a jsou s nimi spokojeni. Popiipad€, jakd opatfeni by chtéli, aby jim finan¢ni

sprdva umoznila vyuZzivat. Po dikladné analyze vysledkli z dotaznikového Setfeni jsme
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dospéli ke zjisténi, Ze pracovnici financni spravy nejsou adekvatné informovéni
o opatfenich. K ziskani informaci vyuZivaji pfedevs§im zkuSenosti svych spolupracovniki,
kteii jiz néjaké opatieni vyuzili. Pficemz by méli byt informovani pomoci internich
webovych stranek - Intranetu Financni spravy, jako primarniho zdroje. V soucasné dobé¢
zde najdeme pouze nabidku benefitli, rekreaci a détskych taborii. Vyhodou intranetu je
osloveni vSech pracovnikl finan¢ni spravy. Pfehledné a srozumitelné zpracovani informaci
o nabizenych opatienich, zarovein i zvetfejnéni postupu, jak jednotlivd opatfeni realizovat,
by v praxi jisté uvitala vétSina zaméstnancti. Kromé rozsitené nabidky benefitli 1ze intranet
vyuZzit i ke zfizeni diskuzniho féra, kde by mohli zaméstnanci psat své piispévky i dotazy
k dané problematice. DalSim feSenim je vyuziti sluzeb rodinnych koordindtort, ktefi
by pusobili v rdmci financni spravy a reagovali na zmény potieb zaméstnancl a jejich

rodin.

Vyzkum ukdzal, Ze neceld polovina zaméstnancl je spokojena s nabidkou pro slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota, a zaroven vyplynulo, Ze z celkového poctu 25 nabizenych
opatfeni jich vyuZivaji 16. Zaméstnanci by chtéli, aby jim finan¢ni sprava umoznila vice
vyuzivat praci z domu. Jak jsme popsali vySe, ne vZdy je to z hlediska bezpecCnosti
pfendSenych informaci, jak v elektronické, tak v listinné podobé mozné. Vcelku zasadni
informaci, se kterou je naddle nutno pracovat, ndm piinesla odpovéd’ nevim u otazky ¢. 17.
Jestlize zamé&stnanci neznaji opatfeni, které jim nabizi finan¢ni sprdva, nemohou posoudit,
zda jsou s ni spokojeni ¢i nespokojeni. Nabizi se otdzka, zda neschopnost posoudit svou
spokojenost s nabidkou opatfeni vychazi ztoho, Ze respondenti v dobé Setfeni Zadné
opatfeni nevyuzivali nebo zda nedokézali vyuZzivat opatfeni tak, aby odpovidalo jejich
aktudlni rodinné situaci. Na zdklad¢ tohoto vysledku, ktery ndm zdroven indikuje
souvislost mezi informovanosti a vyuZivinim nabizenych opatfeni, se opét vracime

k nutnosti zlepsit pienaseni a podavani informaci.

Vliv na sladovdni rodinného a pracovniho Zivota md zejména pracovni vytiZenost
pracovniki finan¢ni spravy. Nadmérna pretiZenost pracovnikil finan¢ni spravy ma vliv i na
jejich rodinny Zivot. Unava, stres a neustdly tlak na rychlé a spravné feSeni pracovnich
problémt se po pfichodu domii ze zaméstnani promitd do rodinného klimatu, kde by m¢l
zustat prostor pouze pro rodinu a volny ¢as. Nemelo by dochédzet k ovliviiovani rodinného
Zivota pracovnimi povinnostmi a naopak rodinné konflikty mohou ovliviiovat pracovni

vykony. Zde by finan¢ni sprava mohla vyuZzit skupinovou supervizi, kde by za pomoci
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supervizora mohla pracovat na hleddni feSeni problému jednotlivych osob, pracovnich

tymil, skupin a organizaci.

Musime si uvédomit, ze sladovani rodinného a pracovniho Zivota patfi mezi formy
poskytovani Zivotni pomoci, kterou chdpeme jako poskytovani piimefené pomoci osobam,
celicim nejriznéj$im problémim a dskali v riznych Zivotnich etapiach (BakoSova, 2011, s.
13). Patii sem péce nejen o déti, dlouhodobé nemocné, ale také o osoby se zdravotnim

postizenim a star$i osoby, které vyzaduji rizné formy poskytovani pomoci.
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ZAVER
V diplomové praci jsme se zabyvali tim, jak financni sprdava napomdhd pri sladovani
rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnancu, zda jsou spokojeni s nabidkou opatfeni

a jakym zpiisobem jsou o nich informovani. Mezi zdkladni néstroje slouZzici ke slad'ovani

rodinného a pracovniho Zivota patii flexibilni formy préace a rizné benefity.

V teoretické Casti diplomové price jsme se zabyvali zdkladnimi pojmy souvisejicimi
s naplnénim dané problematiky. Charakterizovali jsme rodinu, jeji funkce, role a kvalitu
Zivota. Dal$im zdkladnim pojmem je prace jako Zivotni realizace. DuleZitym faktorem
nasSeho zdjmu jsou legislativni opatfeni, ndstroje a programy slouZici ke slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota, jez nabizi stit. Podrobné jsme se vénovali flexibilnim
formdm prace a jejich rozdé€leni z pohledu pracovni doby a z hlediska vykonu prace.
Nasledné jsme specifikovali nastroje a benefity, které nabizi financni spriva svym
zamg&stnancim. V empirické ¢asti diplomové prace jsme zkoumali, jak financni sprdva
napomdhd pii sladovani rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnanct, zda jsou
s nabidkou spokojeni, které vyuzivaji nejCastéji a jak jsou o nich informovani,
a to za pomoci kvantitativné orientovaného vyzkumu, provedeného pomoci dotaznikového
Setfeni.

Cilem praktické ¢asti bylo zjistit, na zaklad¢ statistické analyzy ziskanych dat, jak finan¢ni
spraiva napoméhd pii sladovani rodinného a pracovniho Zivota svych zameéstnancu.
Za timto ucelem byly stanoveny dil¢i vyzkumné cile, vyzkumné otazky popisné a vztahové
a predev§Sim ovéfeni stanovenych hypotéz na zaklad¢ testu nezavislosti chi-kvadrat
pro kontingen¢ni tabulku a ddle byl z metod induktivni statistiky vyuzit Spearmaniiv
koeficient. Jako vyzkumny vzorek byli zvoleni pracovnici finan¢ni spravy pracujici
na vech pozicich v rdmci pracoviit' celé Ceské republiky. Vyzkumu se ziéastnilo celkem

399 respondenttl.

Na zdkladé vysledka z dotaznikového Setieni a prfedevSim verifikace vyzkumnych hypotéz
jsme dospéli k zavéru, Ze byly prokazany tfi zcelkem osmi stanovenych hypotéz.
Analyzou dil¢ich vyzkumnych cilii byly zjistény nékteré zavazné nedostatky. PredevS§im
se jednd o malou informovanost pracovnikii finanéni sprdvy o opatfenich slouZici
ke slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota. Jak je uvedeno vySe, na internich webovych
strankdch intranetu nabidka opatreni zcela chybi a odkaz na benefity, rekreace a détské

tdbory je neptehlednd. Intranet mad v informovanosti vSech pracovnikii velky potencidl,
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ktery neni vyuzit. ZardZejici je také zjiSténi, Ze velkd ¢ast pracovnikll finan¢ni spravy

nedokdaZe posoudit, zda jsou spokojeni s nabizenymi opatfenimi.

Téma sladovani pracovniho a rodinného Zivota nabizi Sirokou Skdlu pohledi, nazort
a moznosti feSeni. Neni jednoduché se dané véci zhostit ke spokojenosti vSech. Ob¢ strany
by si mély vyjit vstfic a vSe zdleZi predevSim na komunikaci a informovanosti. Stit dava
zaméstnavatelim do rukou zdkladni ndstroje a opatieni. Jak s nimi kazda ze stran naloZi,

je nani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP
CSU
DPH
EET
EU
FKSP
FU

FS
GFR
IS

ICT
IT
ISM
MFCR
MOOS
MPO
MPSV
OFR
PO
QOL
SFU
Sv.

Tab.

UzP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Cesky statisticky tfad

Dan z pfidané hodnoty

Elektronicka evidence trzeb
Evropska unie

Fond kulturnich a socidlnich potieb
Finan¢ni dfad

Finan¢ni sprava

Generalni finan¢ni feditelstvi
Informacni systém

Information and Communication Technologies
Informacni technologie

Jednotné spravni misto

Ministerstvo financi Ceské republiky
Mini-One-Stop-Shop

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socidlnich véci
Odvolaci finanéni feditelstvi

PoZzérni ochrana

Quality of life

Specializovany finan¢ni ufad

Stupeni volnosti

Tabulka

Uzemni pracovisteé
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Vs.

VZ

WHO

ZTP/P

Versus
Vzdélavaci zarizeni
Svétova zdravotnickd organizace

Zv1ast t€zké postizeni s pruvodcem
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK
Dobry den,

jmenuji se Jitka Cervikovd a jsem studentkou navazujictho magisterského studia oboru
Socidlni pedagogika na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zliné. Ve své diplomové prici se
zabyvam slad’ovdnim rodinného a pracovniho Zivota pracovniki finan¢ni spravy. Obracim
se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni a poslouZzi vyhradné
k mému vyzkumu. Prosim vyberte pouze jednu odpovéd’, pokud nebude u otdzky uvedené
jinak. Svoji odpovéd’ oznacte, ptipadné vepiste do volného tfadku.

1. Pohlavi
O muz [0 Zena Veék:

2. Rodinny stav
[J svobodnéd/svobodny [0 vdand/Zenaty [ rozvedend/rozvedeny
L1 vdova/vdovec O Ziji v partnerském svazku

3. Ziji ve spolecné domacnosti (oznacte i vice moznosti, dle skute¢ného aktualniho
stavu)

[ s manZelem/manzelkou [ s partnerem/partnerkou [ s mymi rodici
[ s partnerovymi rodici [J sdm/sama O Ziji s détmi/s ditétem

4. Pocet déti
O Z4dné O1 a2
a3 [ 4 a vice ve véku:

5. Nejvyssi dosazené vzdélani
[ stiedoSkolské vSeobecné [ stiedoSkolské odborné s maturitou
[J vyssi odborné vzdélani [ vysokoskolské vzdélani bakalarské

L] vysokoskolské vzdélani magisterské
v soucasné dob¢ studuji:

6. Ve finan¢ni spravé pracuji na pozici (oznaéte i vice moznosti)
L1 referent/referentka L1 zastupce vedouciho oddélent

I vedouci oddéleni [ feditel/ka odboru

[ feditel/ka izemniho pracoviste

[ jiné (uved'te) :

7. Jak dlouho pracujete ve finan¢ni spravé
O do 5 let O 6-10 let O 11-15 et
[ 16-20 let O 21 let a vice



8. V souc¢asné dobé pracuji na

0 Uzemnim pracovisti

[ Krajském finan¢nim dfadé

O Odvolacim finanénim feditelstvi [ Specializovaném finan¢nim tradé

O Generdlnim finanénim feditelstvi

9. Zaméstnanecky pomér (uved’te z nize uvedenych moznosti)
L] pracovni pomér na dobu urcitou
[ sluZebni pomér na dobu urcitou

L] postaven mimo sluzbu

10. Co pro Vas znamena slovo ,,prace*

L] pracovni pomér na dobu neurcitou
[ sluZebni pomér na dobu neurcitou
1 dohoda o provedeni préace

Rozhodné
souhlasim

Souhlasim

Nevim

Nesouhlasim

Rozhodné
nesouhlasim

Préce je jen zplisob jak si
vydélat penize

Prace je pro cloveka dulezita,
ale neméla by zasahovat do
soukromého (rodinného) Zivota

Prace je nejdulezitejsi zptsob,
jak se v Zivot€ realizovat

Préce je pro mne nutné zlo

Préce je soucésti bézného
Zivota

Préci povazuji za zdroj pijmut
pro svou rodinu

Praci povazuji za zdroj piijmi
pro své konicky

11. Pracovat ve finan¢ni spravé pro mne znamena

Rozhodné
souhlasim

Souhlasim

Nevim

Nesouhlasim

Rozhodné
nesouhlasim

ziskat spolecenské postaveni

moZnost uplatnéni mého
dosazeného vzdelani

perspektiva pracovniho postupu

mozZnost dalSiho vzdé€lavani,
Skoleni

moznost dé€lat co mne bavi

byt financné nezdvisly

zajistit zdroj pi{jmu pro svou
rodinu

jistota zaméstnani

moZnost pracovat samostatné

najit si pratele




12. Prace(i) ve finan¢ni spravé

Rozhodné
souhlasim

Souhlasim

Nevim

Nesouhlasim Rozhodné
nesouhlasim

Préci ve finan¢ni spravé
zvladdm bez problémi skloubit
s rodinnymi povinnostmi

Préce ve finan¢ni spravé
zasahuje do soukromého a
rodinného Zivota

Préci podtizuji svtj soukromy a
rodinny Zivot

Préce ve finan¢ni spravé mé
vycerpdva

Préce ve financni spravé je
zdrojem stresu

13. Umoziiuje Vam finanéni sprava skloubit rodinny a pracovni Zivot
0] zcasti ano

[ ano
1 nevim

O ne

14. Finan¢ni sprava nabizi pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota nasledujici

opatieni: (oznacte z uvedenych moznosti, o kterych vite)

] pruzna pracovni doba
L] prace na délku
[ sdileny pracovni uvazek

1 dodatkové dovolend pro rodice

[J hlidani déti na pracovisti
L piispévek na dopravu

] konto pracovni doby

[ stlateny pracovni tyden
[ 5 sick days (indispozice)
L] firemni Skolka (détska skupina) [l rekreace

[] dhrada sluzeb pro déti

L] tabory pro déti

LI ptispévek na Zivotni/penzijni pojisténi

L] sportovni vyZiti

] pracovné-rodinny koordinétor

L] finan¢ni piispevky

U] prace z domu
L1 zkrac.avazek
I 5 tyd.dovolené

[J zdravotni péce
L1 kulturni akce
[J poradenstvi

L] trénink zvladani pracovnich a rodinnych povinnosti

O prizkum zaméstnaneckych potieb

15. Jakym zpusobem jste se o opatieni finan¢ni spravy pro slad’ovani rodinného a
pracovniho zivota dozvédéli (oznacte i vice mozZnosti):

[ z vlastni iniciativy

[J od kolegti z prace
L1 z internich ptedpist

Ood nadfizeného

[ z intranetu finan¢ni spravy Clviibec o nich

nevim




16. Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Souhlasim Spise Nevim Spise Nesouhlasim
souhlasim nesouhlasim

Jste  spokojen/a s nabidkou
finanéni spravy pro sladovéani
rodinného a pracovniho Zivota,
které nabizi

Finan¢ni sprdva mi vychdazi
vstiic v pfipadé€, Ze mam néjaké
soukromé  problémy, které
omezuji mou pracovni
vykonnost

17. Uvital/a bych, kdyby mi finan¢ni sprava umoznila nasledujici opatieni pro
slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota:

18. Které opati‘eni pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota nejcastéji vyuzivate
(oznacte i vice moznosti):

] pruzna pracovni doba ] konto pracovni doby U] prace z domu
L1 prace na délku L1 stlaeny pracovni tyden L1 zkrac.avazek
[ sdileny pracovni uvazek [ 5 sick days (indispozice) I 5 tyd.dovolené
[1 dodatkova dovolend pro rodice [ firemni Skolka (détskd skupina) [l rekreace

L] hlidani déti na pracovisti [] dhrada sluzeb pro déti [J zdravotni péce
L piispévek na dopravu [ tdbory pro déti O] kulturni akce
LI ptispévek na Zivotni/penzijni pojisténi [J poradenstvi

L] sportovni vyZiti L] trénink zvladani pracovnich a rodinnych povinnosti

[ pracovné-rodinny koordinator [ prizkum zaméstnaneckych potieb
L] finan¢ni piispevky

19. V pripadé nemocného ditéte nejcastéji vyuzivam (pokud nemate déti, nevypliujte)
L1 oSetfovani ¢lena rodiny [l nemocné dité hlidaji rodice

[J o nemocné dit¢ se stara partnerka/partner

L] vyuZiti placené chlivy (oSetfovatele)

[ indispozici [ hlidaji kamaradky (1 dovolenou

L1 dit€ je jiz dostate¢né staré, nepotiebuje dozor dospélého

20. V pripadé, Zze onemocni osoba blizka, vyuzivam:

L1 oSetfovani ¢lena rodiny 01 vyuziti placené sluzby
[J dovolenou ] dovolenou

L] indispozici L] netykd se me to




21. Jaké jsou VaSe zivotni postoje a hodnoty (sefad’te pomoci pretazeni mysi dle
dilezitosti od 1 nejduilezitéjsi az o 9 nejméné diilezité):
____mit co nejvyssi vzdélani a kvalifikaci

____ mit dostatek Casu vénovat se praci

____ mit moznost budovani kariéry

____ mit praci co mne bavi

____ mit préci, kterd je dobie placena

____ mit dostatek Casu vénovat se détem a partnerovi

____ mit dostatek Casu na ptatele a konicky

____ mit dostatek penéz a dobfe si Zit

____bytzdrav/a

22. Jaké je rozdéleni roli ve Vasi domacnosti:

[J vSechny nebo vétSinu domécich praci vykondva Zena (tradi¢ni partnerstvi)

L1 vétsSinu domacich praci a povinnosti vykondva Zena sama, partner pomaha jen
vyjimecné

L1 vétsSinu domdécich praci a povinnosti vykondvd muz sdm, partnerka pomah4d jen
vyjimecné

L1 vSechny nebo vétSinu domécich praci vykondva muz (obracené role)

[ partneti se déli rovnym dilem (moderni partnerstvi)

[ starost o domdci prace spocivd pouze na mne (Ziji sama/sam)

[ starost o domaci prace spociva na jiné osob¢ (uved'te jaké napt. prarodice, chiva...)

23. Pokud mate déti nebo je planujete, vypliite nasledujici:

[ dit¢ jsem planovala (planuji) s ohledem na zaméstnani

[ dit€ jsem nepldnovala (neplanuji)

[J na matetskou dovolenou jsem nastoupila (nastoupim)

L] na matefskou dovolenou jsem nenastoupila (nenastoupim)

[J na rodicovskou dovolenou nastoupil (nastoupi) mij partner/partnerka
L1 o dité se staraly (postaraji) prarodice

[J na rodicovské dovolené jsme se stfidali (budeme stiidat) vzdjemné s partnerem
L1 o dité se starala (postard) placend chtiva, kamaradka a jiné

[ dit¢ nastoupilo (nastoupi) do jesli

1 na rodicovskou dovolenou jsem nastoupila (nastoupim) na dobu, uved'te:

24. Na RD jsem byla/byl v kontaktu se svym zaméstnavatelem (pokud jste pred
nastupem na MD nebo RD nepracoval/a ve finan¢ni spravé nevypliujte)

L] pouze elektronicky L] zaméstnavatel mi umoznil pracovat na zkraceny uvazek
[J zaméstnavatel mi nabidl jednorazovou brigadu

L1 zaméstnavatel mi nabidl praci z domu

[ jen ziidka LI byl/byla jsem v kontaktu pouze ze svymi kolegy

L] nebyl/nebyla jsem v kontaktu



25. Jakym zpusobem travite sviij volny ¢as (oznacte z uvedenych moznosti)

I vénuji se détem [] vénuji se partnerovi
L] vénuji se détem a partnerovi L] stardm se o rodice
[ samostudiu [ Cetba, navstéva divadla, kina a galérii

[ ruéni prace, zahrada, kutilstvi L] sportovnim ¢innostem
] hra na hudebni néstroj, umélecka tvorba, divadelni ¢innost
L1 jina (uved'te):

26. Jste spokojen/a s délkou VaSeho volného casu a jeho zpisobem jak je travite
[J velmi spokojen/a ] spokojen/a

(] nevim [0 méné spokojen/a

[J méné spokojen/a ] nespokojen/a
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zena
muz

zena
muz

zena
muz

zena
muz

zena
muz

Ctyfpolni tabulka: VyuZivan{ pruzné pracovni doby

ano ne >

308 19 327
65 7 72
373 26 399

chi-kvadrat: 1,48
Sign. p =0,2234
sv=1

Ctyfpoln{ tabulka: VyuZivan{ konta pracovni doby

ano ne >
hi-kvadrat: 2,22
27 300 327 ¢ ’
10 2 7 Sign. p = 0,1358
sv=1
37 362 399

Ctyfpolni tabulka: VyuZivéani 5 tydni dovolené

ano ne >
hi-kvadrat: 0,09
296 31 327 ¢ ;
66 6 7 Sign. p =0.7614
sv=1
362 37 399

Ctyipolni tabulka: VyuZivéni 5 sick days

ano ne >

285 42 327
62 10 72
347 52 399

chi-kvadrat: 0,06
Sign. p =0.8116
sv=1

Ctyfpolni tabulka: VyuZivani rekreace

ano ne >
39 327
5 72

44 355 399

chi-kvadrat: 1,49
Sign. p =0.2218
sv=1




zena
muz

zena
muz

zena
muz

zena
muz

Ctyfpolni tabulka: VyuZivan{ piispévku na pfipojisténi

ano ne >
hi-kvadrat: 0,06
49 278 327 ¢ ’
10 ) 7 Sign. p = 0.,8126
sv=1
59 340 399

Ctyfpoln{ tabulka: Sportovn{ vyZitf

ano ne >
hi-kvadrat: 2,14
17 310 327 ¢ ’
7 65 7 Sign. p = 0,1439
sv=1
24 375 399

Ctyfpolni tabulka: VyuZivan{ kulturnich akcf

ano ne >
18 309 327
6 66 72
24 375 399

chi-kvadrat: 0,84
Sign. p = 0.3608
sv=1

Ctyfpolni tabulka: VyuZivéani finanénich prostiedkt

ano ne >

32 327
8 64 72

40 359 399

chi-kvadrat: 0,11
Sign. p = 0.7347
sv=1




Cekovy pocet

Podle dosazeného vzdélani Pracovni pomér Sluzebni pomér Pracovni uvazek
zaméstnanca z Z0 sS SSs VoS v§ Vs na na dobu LLE] na dobu mimo piny zkraceny dohoda o &asteéna stlaéeny sdileny

vykon

(evidenéni >

sluzby z . . . .

dobu dobu . provedeni prace z pracovni pracovni
podet k ograniza

&énich
31.7.2017) odborné maturitou bakalafské magisterské Uréitou neuréitou urgitou neuréitou  davoda Uvazek | avazek prace domu tvden | dvazek

Generalni financni feditelstvi 716 62 174 430 33 25 476 1 675 41 39 4 0 0 0
GFR - oddéleniv regionech - hl. m. Praha 63| 44 19| 2 41 0 3 17 3 12| o) 48 ¢ 63 o) o) [8) o) 0 ¢
GFR - oddéleniv regionech - pro Stfedocesky kraj 39 28 11 o) 25 0 4 10 1 8 o) 30 8 37 2 1] o) o) 0| 8
GFR - oddéleniv regionech - Ceské Budé&jovice 34 23 11 o) 13 1 6 14| 1 7 o) 26 o 33 1] o) o) o) 0 o
GFR - oddéleniv regionech - Plzen 38| 26 12 o) 14 0 5 19 0 8 o) 30 o 37 1] o) o) o) 0 o
GFR - oddéleniv regionech - Ustin. Lab. 40| 30| 10 o) 25 0 4 11] 1 9 1 29 o 40 o) o) o) o) 0 o
GFR - oddéleniv regionech - Hradec Kralové 38| 25 13 o) 18 0 5 15] 0 8 o) 30 o 37 1] o) o) o) 0 o)
GFR - oddéleniv regionech - Brno 64 43 21 o) 24 4 10 26 4 10| 1 49 o 63 1] o) o) o) 0 o
GFR - oddéleniv regionech - Ostrava 1 0 1 o) o o) o) o) o) 0 o

Odvolaci finanéni reditelstvi 192 56 0 32 i i 10 234 0 241 7 o) o) 0 (0] 0

Specializovany finanéni urad 357 235 122 1 99 6 8 3 338 0 351 6 2 o) 0 (0] 0

KFU pro hl. m. Prahu 0 0 0 0 0 0

---—--am-m-am-a

KFU pro Stredocesky kraj 73

—m---—-a-mmm-am-a

KFU pro thocesky kraj

---a-n-—-a-mm-am-a

KFU pro Plzensky kraj

mm---—m-mm-am

KFU pro Karlovarsky kraj

----—mmmm--a-ammm

KFU pro Ustecky kraj

-----—-m--ammmm

KFU pro Li berecky kraj 42 (0]

-----—---mmm-am

KFU pro Kralovehradecky kraj

m---—-m--mm-am

KFU pro Pardublcky kraj

----a-—-m--mmm-am

KFU pro Kraj Vysocma

-m--—-m-mmm-am

KFU pro thomoravsky kraj

--—-a—----mm-am

KFU pro lensky kraj

-----n--a-lmm-am-a

KFU pro Olomoucky kraj

----—--a-mm-am-a

KFU pro Moravskoslezsky kraj

---—--a-mm-a-a-a

CELKEM 15449 15 449 15 449 15449 15449
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