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RESUME

Teoretickd ¢ast prace se zamétuje na strukturdlni vyzkum audiovizualnich
produkci v navaznosti na dostupnost digitalnich technologii. Kvalitativnim vy-
zkumem Sesti audiovizualnich produkei je navrZzen model pro zacinajici produk-
ce a jejich udrzitelnost a rozvoj v nésledujicich obdobich. Vyzkum je doplnén
analyzou audiovizudlnich center a jejich uplatnénim v praxi.

Prakticka cast ptedstavuje rezii dokumentarniho filmu Batalives. Zaméiuje se
na techniku nataceni a vybér respondentii a mist.

SUMMARY

The theoretical part of Doctoral Thesis focuses on the structural research of
audiovisual productions in response to the availability of digital technologies. A
qualitative research of six audiovisual productions provides a model for emer-
ging productions and their sustainability and development in subsequent periods.
The research is complemented by the analysis of the Audiovisual centers and
their application in practice.

The practical part describes directing of the documentary movie Batalives. It
is focus on shooting techniques and selections of respondents and places.
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UVOD

Diserta¢ni prace se sklada ze dvou casti. Prvni, teoreticka ¢ast, se vénuje pro-
blematice vyvoje audiovizualnich produkei v digitalni éfe. Druhou ¢asti je prak-
ticky vystup - dokumentérni film Batalives a jeho dokumentace.

Téma teoretické casti disertatni prace vzniklo na nepodlozené tuvaze
o rychlém vzniku a brzkém zaniku audiovizudlnich produkci. Vzhledem
k nemoznosti zmapovat audiovizualni produkce kvuli jejich kratké Zivotnosti,
nebylo mozné jejich zanik podlozit vyzkumem, protoze za dobu Sesti mésicli
nevznikl pravnicky subjekt, ktery by byl parametrem pro vyzkum. V bézné praxi
fungoval a stale funguje rozsiteny model, kdy se n€kolik audiovizudlnich tviirct
spoji na komer¢ni zakézku. Vytvoii seskupeni nazyvajici se ,,produkéni spolec-
nost / studio* a spolecné vytvareji audiovizualni dila. V dobé€ vzniku tématu se
tikalo, ze 50 % produkci vznikne a do Sesti mésict z dlivodu neudrzitelnosti za-
nikne. Dolozitelny ptiklad z mésta Zlin: V prosinci 2013 byla zalozena audiovi-
zualni produkce Optical PRO s. r. 0.", a jeji ¢innost byla ukonéena v fjnu 2015.
Cilem vzniku teoretické disertacni prace byla potieba domnénku podlozit, ¢i vy-
vratit. Vyzkum se tedy soustiedil na audiovizualni produkce na izemi Ceské re-
publiky. Disertacni prace analyzuje Sest AVP vcetné jejich strukturdlniho mode-
lu persondlniho zajisténi. Dale se vyzkum zabyva jejich vyvojem v zavislosti na
struktuie a profesni specializaci.

V zé&véru prace navrhnu strukturdlni model zacinajici audiovizualni produkce.
Zkoumané AVP jsou vybrany podle jejich velikosti a geografické polohy. Jedna
se o profesionalni audiovizualni produkce s vlivem na ¢esky audiovizudlni pro-
stor se zaméfenim na kratké formaty (Booggie films — velka produkce, Pra-
ha/QQ studio — stiedni produkce, Ostrava/IS Produkce — stiedni produkce, Zlin/
Krutart — mald produkce, Praha/ Cinebonbon — mala produkce, Brno/Forleaf —
mald produkce, Zlin).

Cast prace se vénuje fenoménu posledni doby, a to audiovizualnim centriim.
Dtivodem je, ze personalni strukturu a charakter zakazek v AVC lze pfirovnat ke
struktutfe zacinajicich AVP. S tim rozdilem, Ze AVC maji zastitu a podporu od
univerzit vzhledem k edukativnimu pfistupu ke studentiim.

Ve Zlin¢ bylo zalozeno Audiovizudlni centrum pod FMK UTB. Slouzilo pro
propojovani studentd s praxi a bylo mozné v ném testovat jednotlivé produkéni
modely. Audiovizualni centrum fungovalo v letech 2013-2016>. Testovani bylo
zavislé na poctu realizovatelnych zakazek. Kviili nedostate¢né informovanosti

Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=726608&typ=PLATNY
* Audiovizudlni centrum [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: http://avc.utb.cz/o-nas/



klienti se z Audiovizualniho centra stala spiSe edukativni platforma mapujici
audiovizudlni trh ve Zlin€ a vzdélavajici Sirokou vefejnost v oblasti audiovizual-
ni vyroby.

Praktickym vystupem disertatni prace je rezie celoveCerniho dokumentu
BATALIVES, jenz ptedstavuje zivoty lidi ve méstech, kterd zalozil Tomas a Jan
Antonin Bat’a. Film vznikal ¢tyfi roky a v dubnu 2018 startuje kinodistribuce
pro Ceskou republiku.

Producentem bylo malé brnénské produk¢ni studio Cinebonbon s koprodu-
centy FMK UTB a Ceskou televizi. Personalni obsazeni filmového $tdbu odpo-
vidalo trendim malych produkci a to kumulovanim vice profesi do jedné osoby.
Konkrétné byli dramaturg s kameramanem soucasné i producenty.

Dokument se natacel zabérovou technologii a je z¢asti hrany. Film zachycuje
Zivoty péti vybranych protagonistii z batovskych mést v Ceské republice, Indii,
Brazilii, Holandsku a Chorvatsku.

scénai: KAROLINA ZALABAKOVA reie: KAROLINA ; ZALABAKOVA, PETR BABINEC dra
produkce: MICHAL SIKORA stiih: LIBOR NEMESKAL hudba: TOMAS HACEK ivodni sekvence: J
vjkonnj producent ét: ROMAN BLAAS kreativni producentka ct: MARTINA SANTAVA producenti: lUKA§ GARGULAK, KAROLINA ZALABAKOVA

www.cinebonbon.com www.batalives.cz

Obr. ¢. 1: Plakat k filmu Batalives



1. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

1.1 Stru¢ny historicky uvod

Nastup digitalnich technologii ovlivnil audiovizualni primysl. Zrychlil
a zjednodusil produkci novych dél. Technologie filmového materialu byla vy-
meénéna za digitalni zdznam. Probéhla zména technologii, ovSem struktura fil-
mového Stabu a produkcnich spolecnosti ziistala ve velké mife zachovana. Tento
stav se zménil po roce 2008, kdy spolecnost Canon vyprodukovala digitalni zr-
cadlovku DLSR Canon 5D Mark II’. Tento fotoaparat umoznil natadet videa v
HD rozliSeni s fotografickymi objektivy a s vlastnostmi matice 35mm filmu (full
frame). V té dob¢ pro podobnou kvalitu zdznamu znamenalo pofidit si kameru
Red One za 500 000 K&*, s piislusenstvim za dalich cca 200 000 K&’ a navic
zapujCeni pottebnych objektivil. Jinou moznosti pro dosazeni podobné hloubky
ostrosti a simulovani pohybu filmové matice bylo zakoupit si k digitalni kamete
jesté Red rock M2°. Red rock M2 bylo tézkopadné zafizeni, asto poruchové a
tézke, na které se pripevilovaly fotografické objektivy. Kamera a Red rock M2
mély primérnou cenu v roce 2008 okolo 190 000 K¢. Presto ale nedosahovaly
takové kvality jako Canon 5D Mark II. Ten mél na pocatku své vlastni pro-
blémy, ale i pfesto se s nim vétSina filmait naucila pracovat. Konkurenci totiz
vytadil naprosto bezkonkurencni cenou. V roce 2008 stal pouhych 75 000 K¢.

Canon tak zpusobil revoluci v oblasti digitalnich kamer. Diky tomu se v té
dobé¢ stala tato technologie dostupnou i zacinajicim filmatim, studentim, ma-
lym produkcim a stfednim produkcim. I s drobnym ndkupem techniky mohly
malé spolec¢nosti nabizet podobnou kvalitu zaznamu jako velké produkéni spo-
le¢nosti, jejichz rozpocty se pohybovaly v fadech nékolika miliont. Tato digi-
talni revoluce vedla k celkové zméné v mysleni na audiovizudlnim trhu a ke
zmeéng struktury v produkcnich spolecnostech. Technologie se dale vyvijela a na
trh pfichazely nové a nové modely tocCicich fotoaparati az po telefony tocici v
5K rozliSeni. Tento fakt mél za nasledek vznik malych ,,Do it your self produk-
ci®, jak piSe : “Filmmaking has been caught in a state of flux over the last years.

3Canon [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné  z: http://global.canon/en/c-
museum/product/dslr800.html

* Gizmondo [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: https://gizmodo.com/243779/red-one-
digital-cinema-camera-price-list-now-on-line-still-not-shipping

> Srov. Red One [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: http://www.red.com/products/red-
one

% Red Rock Micro [online]. [cit.2018-04-12]. Dostupné z: http://www.redrockmicro.com/
lensadapter/index.html



The dawn of the digital camera has spawned a new breed of truly independent,
DIY filmmaker rooted in the ideals of guerilla filmmaking. The advent of HD
and 3D technology has given rise to a ,,Do IT Yourself Revolution.*’

Razeno vzestupné podle dostupné kvality

1. Redrock M2 SONY Z1

2. Canon 5D Mark I

3.

Pozn. Uvedené ceny jsou trznim prumérem z roku 2008.

7 Crowd funding for filmmakers. Second edition. Studio City CA: Michael Wiese Produ-
ctions, 2016. ISBN 1615932445.
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1.2 Problematika
1.2.1 Technologie

,» The development of new visual technologies, starting with the camera and
the role of photography nad- up to now- leading to the emergence of all kinds of
social networks, has led to a radicalization of the access to these technologies. It
has substantially contributed to a process of democratization in the production
and distribution of visual events.* ®

Dostupnost kvalitn¢jSich digitadlnich kamer umoznila malym a sttednim studi-
im moznosti ptiblizit se kvalitou dila velkym studiim. Naruast produkci a posun z
malych do stfednich firem udava i statistika z roku 2016°, zaznamenana z webu
Videoflot, ktery sdruzuje videotviirce. To znamena jednotlivce pracujici jako
OSVC, malé a stiedni produkee, jejichZ pocet je v soudasné dobé udavan 1 024
v Ceské republice. V roce 2016 je mozné zakoupit kvalitni kameru s rozlisenim
4K za 70 000 K¢&. V porovnani s rokem 2008 je jejich technologicka uroven
vysSi. To dokazuje i zvétSeni snimaného rozliSeni z FullHD (1920 x 1080) na
4K (4096 x 2160). Pfesto se zachoval nastaveny cenovy standard, pod ktery ce-
ny za kamerovou techniku v zavislosti na technologickém vyvoji neklesaji. Tato
skute¢nost umoziuje dynamicky se rozvijejici trh s digitdlnimi kamerami analy-
zovat. Stav se mésic od mésice neméni, ale zlstava poslednich pét let zhruba
podobny.

Digitalni technologie a hlavné rtist poptavky po internetové a mobilni reklamé
vytvaii kromé& vyroby klasickych TV spoti, TV sponzoringu, pro-
mo/instruktdznich videi a videoklipii dal$i segment, a tim je reklama internetova.
Na ni se kladou stejné naroky jako na reklamu televizni, jen jeji licence stoji v
porovnani s televizni reklamou pfiblizné o 60 % mén¢, vychazim z rozpoctu pro
TV reklamy M4jka, Fortuna a internetové reklamy Agrofert, Leerdammer z roku
2016'°. Pramérna cena internetové reklamy se pohybuje v navaznosti na narog-
nost realizace mezi 200 000 K¢ — 600 000 K¢&. Cena za televizni spoty se pohy-
buje v rozmezi 300 000 K¢ — 10 000 000 K¢&. Cena je natolik individudlni, Ze se
neda obecné shrnout. Zalezi na mnoha faktorech, naro¢nosti nataceni, licenci a
klientovi.

® BEKKERS, Victor. Visual Culture and Public Policy: Towards a visual polity?, Rebecca
Moody, Routledge, 2014, ISBN 1317689550, 9781317689553.

? Videoflot [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: http://www.videoflot.cz/#!creators

' Vzhledem ke smluvnim zavazktim s uvedenymi spole¢nostmi, neni mozné ptiloZzit roz-

pocty projektli v obrazové piiloze.
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V kazdém ptipad¢ dochdzi k pruseciku cen za internetové spoty a televizni spo-
ty. To znamend, ze internetova reklama produkuje nezanedbatelné mnozstvi au-
diovizualniho obsahu, a proto vznika v ndvaznosti na dostupnost kvalitnich digi-
talnich kamer a vytvarené poptavce mnoho novych audiovizudlnich produkci.

,Internet je stale zdaleka nejrychleji rostoucim médiem. V roce 2013 vzrostla
internetova reklama o 16,2 % a ZenithOptimedia ptedpoklada, ze v letech 2014
az 2016 poroste v priméru o 16 % ro¢n¢. Nejrychleji rostouci podkategorii je
display reklama. Ta by do roku 2016 méla rist o 21 % ro¢né. Tradi¢ni display
reklama (bannery a dalsi standardni forméaty) roste o 16 % rocné. Napomaha
tomu revoluce v programatickém nakupovani, které agenturam a zadavatelim
poskytuje vétsi kontrolu i zisk z jejich obchodovani. Socidlni média (rostouci o
29 % ro¢n€) a on-line video (o 23 % ro¢né) zacinaji mit rovnéz prospech
z programatického nakupovani, jez jim pomaha udrzet si rychly rist. V roce
2015 by m¢la internetova display reklama poprvé predstihnout placené vyhleda-
vani (které roste o 13 % roéng).« "'

1.2.2 Ekonomicka situace

Kromé novych technologii ovlivnila trh i svétova finan¢ni krize v roce 2008.
Ta méla za nasledek snizeni investic do reklamy. Z toho vyplynulo i snizovani
rozpoctu a vetsi tlak na cenu.

,Ukonceni hospodaiské krize v Evropé povzbudilo inzerenty, aby pro tento
region, ve kterém reklamni investice od pocatku finan¢ni krize v roce 2007 utr-
pély 15% pokles, zacali vyClenovat vétsi rozpocty. V roce 2013 se v eurozéné
vydaje na reklamu snizily o 3,0 %, ale tim byl postiZen spiSe pocatek roku. Kon-
cem rok}l2 uz nekteti klicovi vlastnici médii hlasili, ze jejich piijmy z reklamy
rostou.

" Tomas ITko, Globdlni reklamni investice porostou znovu stejnym tempem jako pred fi-
nancni krizi [online]. ZenithOptimedia. Vydano 4.1.2014 [cit. 8.4.2018]. Dostupné na :
http://www.zenithmedia.cz/aktuality/54

'2 Tomas ko, Globdlni reklamni investice porostou znovu stejnym tempem jako pred fi-
nancni krizi [online]. ZenithOptimedia. Vydano 4.1.2014 [cit. 8.4.2018]. Dostupné na :
http://www.zenithmedia.cz/aktuality/54
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Tabulka €. 1: Rust investic na reklamu v letech 2013-2016

ROK Rist v %

2013 03,9%

2014 05,5%

2015 05,8 %

2016 0 6,1 % predpoklad

Zdroj: (http://www.zenithoptimedia.cz/cs/zenith/aktuality/detail/54-globalni-
reklamni-investice-porostou-znovu-stejnym-tempem-jako-pred-financni-krizi)

Dostupna technologie, snizeni rozpoc¢ti a diraz na kvantitu daly vzniknout
a stale davaji moznosti ke vzniku audiovizudlnich produkci. Tento vyzkum se
zabyva a porovnava vyvoj audiovizudlnich produkci v zavislosti na jejich struk-
turu, specializaci, geografické umisténi a navrhuje strukturdlni model nové
vznikajicich audiovizualnich produkci.

2. CIL PRACE

Cilem prace je strukturalni vyzkum audiovizudlnich produkci v navaznosti na
dostupnost digitalnich technologii. Kvalitativni vyzkum Sesti audiovizudlnich
produkci umoziiuje navrhnout personalni model pro zacinajici produkce, jejich
udrzitelnost a rozvoj v nasledujicich obdobich.

Prakticka ¢ast prace objasnuje a zdivodiuje rezijni postupy dokumentarniho
filmu Batalives. Zamé&fuje se na techniku sniméni, vybér respondentl a natace-
nych mist.

2.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem disertacni prace je analyzovat vyvoj audiovizudlnich produkci
(dale jen AVP) v digitalni éfe, navrhnout vhodny model audiovizualni produkce,
zjistit jeho pfinos a uplatnitelnost v praxi.

Hlavni cil se sklada z dil¢ich cila.
2.2 Dilci cile
Ur¢it klicové faktory fungovani AVP

Navrhnout model AVP
Zavést navrzeny model do praxe v audiovizudlnim centru
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3. METODY VYZKUMU A VYZKUMNE OTAZKY

V této Casti disertacni prace bude zaznamenan prabéh postupu vyzkumu, bu-
dou zde uvedeny vystupy, které se stanou vychodiskem pro stanoveni zavéra.

3.1 Pouzité metody

V disertani praci je pro Cast SouCasny stav feSené problematiky pouzit
sekundarni vyzkum. Vzhledem k aktudlnosti tématu nebylo mozné pouzit
sekundarni vyzkum v dalSich ¢astech prace (pro nedostatek zdroji). Z tohoto
divodu je pouzit primarni sbér dat se zaméfenim na vyzkum kvalitativni. Hlavni
pouzitou vyzkumnou metodou je metoda ziskavani kvalitativnich dat, a to for-
mou polostrukturovaného i strukturovaného rozhovoru. Divodem této volby je
neomezeni odpovédi respondentti. Otazky byly pokladany tak, aby pfinesly co
nejvice informaci ze zkoumané oblasti.

Diserta¢ni prace je zamétfena na audiovizualni produkce vyrabéjici audiovizu-
alni dila kratkého formatu. Do kategorie kratkého formatu fadim reklamy, vi-
deoklipy, produktova videa, kratké filmy, sttedometrazni dokumenty a serialy.
Témto produkcim se nevénuje dostateCnd pozornost a to i pfesto, ze obrat
z reklamni produkce tvofil v roce 2016 31% z celkového objemu v Ceské repub-
lice.

,Narust obratu u reklam dokazuje monitoring Ad Intel spole¢nosti Nielsen
Admosphere, ktery kazdorocné nabizi pohled do celoro¢nich dat cenikovych
hodnot umisténé reklamy, vychazi televize jako nejsilnéjSi mediatyp roku 2016.
Inzerce v ni zvetfejnéna loni dosahla hodnoty 42,4 miliard korun, coZ je zaroven
0 19 % vice nez v roce 2015. Dalsi mediatypy jako radio, tisk a OOH si v ramci
monitorovanych zdroji rovnéz meziro¢né polepsily.* uvedl Jakub Fulin ze spo-
le¢nosti Nielsen Admosphere.

B Vydaje na reklamu stouply v roce 2016 o 13 procent. [online]. www.mediahub.cz: Me-
diahub, 2017 [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: https://mediahub.cz/media/902210-vydaje-na-
reklamu-stouply-v-roce-2016-0-13-procent-televizni-reklama-vzrostla-o-petinu
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Ceské filmy Zahranicni filmy a TV Reklamni spoty
390

2002 4 545 2237
2003 243 5024 2371
2004 386 1 542 25017
2005 487 1961 2 048
2006 795 1371 1804
2007 613 2133 2132
2008 880 705 1937
2009 800 744 1489
2010 577 943 2 060
2011 621 1036 2162
2012 739 1564 il, 7122
2013 795 2 840 1392
2014 646 3 354 1 960
2015 852 3704 2203
2016 921 3575 2 027

Obr. ¢. 2: Obraty audiovizudlni produkce (v milionech K¢)'?

'* Asociace producentdi v audiovizi, Obraty audiovizudlnich produkci [onli-
ne]. Czech film commission. Vydano 2017 [cit. 8.4.2018]. Dostupné na
http://www.filmcommission.cz/cs/filming-here/filming-permits/
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3.2 Vyzkumné otazky

Pro tuto disertacni praci byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:
— Jaké jsou klicové faktory pro fungujici AVP ?
— Jaky je optimalni personalni model pro AVP?
— Jakych efekti lze docilit zavedenim modelu AVP do praxe?
— Jak jsou vnimana AVC na trhu?

Prostiednictvim odpovédi na dané otazky v rozhovoru se vyzkum snazi iden-
tifikovat nékteré kli¢ové problémy. Uastnici studie byli vybrani z esti AVP,
které se lisily velikosti, geografickym umisténim, délkou ptisobeni na trhu.

Prostiednictvim rozhovoru s kazdym zvlast’ byly nashromazdény potitebné in-
formace. Rozhovor obsahoval 12 otdzek zamétenych na AVP a 12 bodu pro
SWOT analyzu.

3.2.1 P/Audiovizualni produkce
Nize jsou uvedeny otdzky pouzité v rozhovoru:

P1/ Kam byste zatadil vasi AV produkci, co se tyce velikosti v porovnani
s jinymi produkcemi v CR:

— mala,

— stiedni,

- velka.
P2/ Vase tvorba se zamétuje piedevsim na:

— komer¢ni tvorbu,

— televizni tvorbu,

— filmovou tvorbu,

- ato v jakém pomeéru?
P3/ Jaky pomér ve vasi AV produkci tvoii zahrani¢ni tvorba?
P4/ Jakou persondlni strukturu ma vase produkce? A proc?
P5/ Zménila se struktura vasi produkce za poslednich Sest let?

P6/ Jak spolupracujete s reziséry a kolik jich miizete nabidnout? Je takovy
pocet udrzitelny a zménil se za poslednich Sest let?

P7/ S jakymi profesemi pfti realizaci projektl nejCasteji uzavirate smlouvy?
P8/ Jste otevieni novym spolupracovnikim?

P9/ Jaké sluzby si nechate v ramci produkce audiovizuédlniho dila délat mi-
mo produkci? Je to ekonomicky vyhodné?
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P10/ V porovnani se situaci pied Sesti lety je vase ekonomicka situace lepsi?

P11/ Zménilo se ve vasi struktufe néco po prichodu digitalnich technologii,
jako byly DLSR, RED?

P12/ Zaznamenali jste zménu v chovani na trhu v oblasti audiovizualni pro-
dukce v letech 2013 az 2015? Naptiklad: Klesaly ceny AV dél, nebo se naopak
zvedaly?

3.2.2 A/SWOT

Bude pouzito bodové hodnoceni z hlediska dilezitosti a funk¢nosti pro danou
firmu, hodnoceni provedou producenti firem. Hodnocena bude dulezitost a
funk¢nost.

[ RVAA4

Oblasti otazek pouzité pro SWOT analyzu:
— Umisténi produkce v ramci CR
- Propagace produkce
- Kontakty
— Vlastni technika na nataceni
- Reziséii
— Produk¢ni
— Odborni spolupracovnici
— Personalni obsazeni
— Ostatni studia (postprodukce, zvuk,...)
— Zahrani¢ni klienti
— Mistni klienti
— Navaznost tvorby na TV

Rozhovory byly jednim z dil¢ich krokii v diserta¢ni praci. Vysledky téchto
rozhovort byly vychozi pro stanoveni zavért.

Pro vyzkum Audiovizualnich center jako nové formy audiovizualnich pro-
dukci se zkoumalo AVC pod Fakultou multimedidlnich komunikaci. Pti jeho
provozovani byla ziskavana data o zakdzkach a financnim nastaveni v daném
regionu.
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4. VLASTNI VYZKUM

4.1 Vyzkumné Setieni

Pti zpracovani disertacni prace na sebe postupné navazuji kroky vedouci
k dosaZzeni cile prace.

Vyzkumné Setfeni se uskutecnilo v roce 2015 az 2017. V obdobi mezi jednot-
livymi irovnémi vyzkumu probihalo zpracovani ziskanych informaci.

Pti vyzkumném Setieni jsem postupoval nasledovné:

Stanoveni problému a volba postupu.

Plan vyzkumu — vybér vyzkumného vzorku.
Vlastni vyzkum — sbér dat.

Analyza dat a interpretace ziskanych vysledkii.

Interpretace ziskanych vysledk.

Rozhovory byly vedeny osobné s producenty audiovizualnich produkci. Byl
pouzit strukturovany rozhovor. Do vyzkumu byly zahrnuty subjekty zabyvaji-
cich se danou problematikou, jsou zde zatazeny firmy z riznych regiont a riiz-
nych typl. Rozhovory byly vedeny s producenty novych 1 zab&hlych spole¢nos-
ti: Boogie films, s. 1. 0., IS produkce, s. r. 0., QQ studio, s. r. 0., KrutArt, s. r. 0.,
Cinebonbon, s. 1. 0., Forleaf. Samostatnou kapitolou je vyzkum nové formy au-
diovizualni produkce — audiovizuélnich center, u nichz byl také veden vyzkum
strukturovanym rozhovorem a dotaznikem.
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4.2 Vyzkumny vzorek

Respondenti byli vybrani z Sesti audiovizualnich produkci. Vybér byl prove-
den z dostupné databaze subjektii, aby pokryl celé spektrum AVP se zamétenim
na kratké formaty.

Tabulka €. 2: Charakteristika vyzkumného vzorku

Respondent Veli- Sidlo Pravni for-| Doba pu-
P kost firmy | firmy ma sobeni  na
trhu
FHljl\l,I/S BOOGIE velka Praha S.T. 0. 11 let
PR%%UKCE 1 stredni | z1in 5.T. 0. 8 let
R3/ Krutart mala Praha 5.T. 0. 2 rok
R4/ QQ studio stfedni Ostrava S. T. 0. 19 let
RS/ OSVC od
mala Brno 2.5.2016 7 let
CINEBONBON oo
OSVC od
R6/ Forleaf mala Zlin 1. 3.2018 4 roky
S.T.0.

Zdroj: vlastni

Pti zékladnim prizkumu bylo zjisténo, Ze se jednotlivé vystupy vybranych
produkci lisi, a proto je nutné je strucné predstavit.

4.3 Strucné predstaveni produkci

Boogie films, s. r. o.

Produkce byla zalozena v roce 2005 v Praze.

Specializuje se na globalni audiovizualni trh. Zastupuje vybrané reziséry a
produkuje TV reklamy, VR, 360 stupiiova videa, hudebni klipy, animace a kor-
poratni videa. Jejimi klienty jsou McCann Dublin, Brando Dublin, Grey New
York,... Kromé¢ vlastni realizace se soustedi na servis pro velkd zahrani¢ni na-
taCeni pro znacky Mercedes, Lexus, Nissan a dalsi. Produkce je drzitelem mno-
ha ocenéni, jako Cannes Lions, CLIO awards, Louskacek. Zastupuje reziséry
Tomase Batinu, Petra Ctvrtnitka, Milana Baloga, Karla Janaka, Alici Nellis,
Alexandera Laufa a dalsi.
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Specializace: TV reklamy, zahrani¢ni produkce

«_r

=

Obr. ¢. 3: Fotografie z nataceni — Boogie films
IS produkee, s. r. o.

Firma byla zaloZena v roce 2008.

Zajistuje  kompletni produkéni a  postprodukéni servis v oblasti
TV/radio/online komunikace. Nataci televizni spoty, online spoty, firemni pre-
zentacni filmy. Tvofi interaktivni webové prezentace a tiskové vizualy, nataci
rozhlasové spoty, komponuje hudbu. Navrhuje kreativni koncepty, scénare, sto-
ryboardy, animatiky. Adaptuje zahrani¢ni spoty. Nabizi také na VFX a 2D/3D
animace.

Specializace: TV reklamy, online.

Obr. ¢. 4 : Fotografie z TV spotu — IS produkce
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Obr. ¢. 5: Fotografie z TV spotu — IS produkce

QQ studio, s. r. o.
Firma byla zaloZena v roce 1996.
Zajistuje kompletni sluzby v audiovizudlni tvorb¢, reklamni komunikaci. Na-

bizi designové feseni projektli. Spolupracuje se zahrani¢nimi partnery.

Specializace: TV potady, reklama.

Obr. ¢. 6: Fotografie z nataceni - QQ
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KrutART, s. r. o.

Je produkéni spolecnost sidlici v Praze. Zamétuje se na kreativni dokumen-
tarni a animované projekty. Zabyva se také nata¢enim reklam a servisem.

Specializace: reklamy, seridly, dokumenty.

Obr. ¢. 7: Fotografie z natdaceni - KrutArt

Forleaf

Studio bylo zaloZeno v roce 2013 jako OSVC. Od biezna 2018 probéhla zms-
na pravni formy na s. r. o.

Nabizi prezentacni videa pro firmy 1 mésta, produkci nezavislych filmi, hu-
debnich videoklipii, reklam a propagacni videa. Se zahrani¢nimi partnery nespo-
lupracuje. Pfevazuje komercni tvorba z 80 %. Vlastni techniku pouzivaji na ma-
1¢ projekty. Na velké projekty si techniku pronajimaji.

Specializace: propagacni videa, dokumenty.

.

Obr. ¢. 8: Fotografie z natdaceni Forleaf
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Cinebonbon, s. r. o.

Studio bylo zaloZeno v roce 2009 v Brné jako OSVC, od kvétna 2016 doslo
ke zmén¢ pravni formy na s. r. o.

Zajistuje vyrobu audiovizudlnich dé¢l, kamerové a stiihové i grafické postpro-
duk¢éni prace. Nabizi prezentacni videa, reklamni spoty, PR snimky, videoklipy,
dokumentarni filmy, zdznamy akci.

Specializace: reklama, nova media, dokumenty.

Obr. ¢. 9: Fotografie z nataceni — Cinebonbon

4.4 SWOT analyza

Na zaklad¢ ziskanych informaci pomoci kvalitativniho vyzkumu — rozhovort
byla provedena SWOT analyza jednotlivych AVP zamétfend na konkurence-
schopnost a personalni politiku produkei.
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SWOT analyza - BOOGIE FILMS
Bodové hodnoceni z hlediska diilezitosti a funk¢énosti firmy BOOGIE FILMS

VA4

Tabulka €. 3: Bodové hodnoceni BOOGIE FILMS

Otazka Dilezitost (0-5) Funk¢nost (0-5)

Umisténi produkce v rdmci CR

Propagace produkce

Kontakty (vSeobecn¢)

Vlastni technika na natac¢eni

Vybér reziséri

Kvalitni produkéni

Odborni spolupracovnici

DNl Oh | h | O | ] | O

Interni personalni obsazeni

Spoluprace s ostatnimi studii
(postprodukce, zvuk)

A~ ||| O[(W] W[ W

9

Zahrani¢éni klienti

Klienti z tuzemska

Navaznost tvorby na CT

S| OO || W
S| O || W

Navaznost tvorby na TV

Tabulka &. 4: SWOT analyza BOOGIE FILMS

Silné stranky: Hrozby:

Umisténi Propagace konkurence
Kontakty

Nabidka reziséri
Kvalitni produkéni
Odborni pracovnici

Slabé stranky: Ptilezitosti:

Kontakty Navaznost tvorby na TV
Zahrani¢ni klienti
Navaznost tvorby na CT
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SWOT analyza - IS produkce
Bodové hodnoceni z hlediska dilezitosti a funkcénosti firmy IS Produkce
(hodnoti producent firmy). Stupnice 0—5(0 nejnizsi, 5 nejvyssi).

Tabulka €. 5: Bodové hodnoceni IS Produkce

Otazka Dilezitost (0—5) Funkénost (0-5)
Umisténi produkce v ramci CR 3 4
Propagace produkce 2 1
Kontakty (vSeobecn¢) 5 5
Vlastni technika na nataceni 4 4
Vybér rezisért 4 4
Kvalitni produkéni 4 5
Odborni spolupracovnici 5 5
Interni personalni obsazeni 4 4
Spoluprace s ostatnimi studii 4 3
(postprodukce, zvuk)
Zahranicni klienti 3 3
Klienti z tuzemska 5 5
Navaznost tvorby na CT 0 0
Navaznost tvorby na TV 5 5

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza IS Produkce

Silné stranky: Hrozby:

Kontakty Lokalni konkurence
Slabé stranky: Ptilezitosti:

Umisténi Néavaznost tvorby na CT
Propagace Zahranicni klienti
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SWOT analyza - Krutart audiovisual production
Bodové hodnoceni z hlediska dualezitosti a funk¢nosti firmy Krutart audiovi-
sual production (hodnoti producent firmy). Stupnice 0—5 (0 nejnizsi, 5 nejvyssi).

Tabulka €. 7: Bodové hodnoceni Krutart audiovisual production

Utttk Diilestios (05) | Foulkemos: (0-5)
Umisténi produkce v ramci CR 4 5
Propagace produkce 2 3
Kontakty (vSeobecng) 5 5
Vlastni technika na nataceni 0 1
Vybér rezisért 5 5
Kvalitni produkéni 5 5
Odborni spolupracovnici 5 5
Interni personalni obsazeni 5 5
Spoluprace s ostatnimi studii| 5 5
(postprodukce, zvuk)
Zahranicni klienti 4 3
Klienti z tuzemska 5 4
Navaznost tvorby na CT 4 |
Navaznost tvorby na TV 4 0

Tabulka €. 8: SWOT analyza Krutart audiovisual production

Silné stranky: Hrozby:

Kontakty Propagace konkurence
Nabidka reziséri
Kvalitni produkéni
Odborni pracovnici

Slabé stranky: Ptilezitosti:
Propagace Navaznost tvorby na TV
Mala praxe Navaznost tvorby na CT
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SWOT analyza - Forleaf
Bodové hodnoceni z hlediska diilezitosti a funk¢énosti firmy Forleaf (hodnoti
producent a majitel firmy). Stupnice 0-5 (0 nejnizsi, 5 nejvyssi).

Tabulka ¢. 9: Bodové hodnoceni Forleaf

Otazka Ditllezitost (0-5) |  Funké&nost (0-5)

Umisténi produkce v rdmci CR

Propagace produkce

Kontakty (vSeobecn¢)

Vlastni technika na natacéeni

Vybér rezisérii

Kvalitni produkéni

Odborni spolupracovnici

BN VS I IO, B SN BV I I S I SN VS

Interni personalni obsazeni

Spoluprace s ostatnimi studii
(postprodukce, zvuk)

(O8]

Zahrani¢éni klienti

Klienti z tuzemska

Navaznost tvorby na CT

(O T N SN B T N > B > IS T B O, B (= SN B OS I BV, [ I SN I

(ST I O I BNV, I I \O)

Navaznost tvorby na TV

Tabulka €. 10: SWOT analyza Forleaf

Silné stranky: Hrozby:
Nabidka reziséra Nizké ceny konkurence
Kvalitni produkéni

Slabé stranky: Ptilezitosti:
Malé praxe Osloveni malych firem
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SWOT analyza - QQ studio

Bodové hodnoceni z hlediska diilezitosti a funk¢nosti firmy QQ studio (hod-

VA4

Tabulka ¢. 11: Bodové hodnoceni QQ studio

Otazka

Dilezitost (0-5) Funk¢nost (0-5)

Umisténi produkce v rdmci CR

Propagace produkce

Kontakty (vSeobecn¢)

Vlastni technika na natac¢eni

Vybér reziséri

Kvalitni produkéni

Odborni spolupracovnici

Interni personalni obsazeni

(e N L IV I V)

O R N e N S N AN BV, B VS T = SN

Spoluprace s ostatnimi studii
(postprodukce, zvuk)

\&}

(O8]

Zahrani¢éni klienti

Klienti z tuzemska

Navaznost tvorby na CT

Navaznost tvorby na TV

(O T I S I, S

DN | B~ | W

Tabulka ¢. 12: SWOT analyza QQ studio

Silné stranky: Hrozby:
Kvalitni tym Konkurence
Slabé stranky: Ptilezitosti:

Umisténi

Navaznost tvorby na CT
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SWOT analyza - CINEBONBON
Bodové hodnoceni z hlediska dalezitosti a funk¢nosti firmy CINEBONBON

[V

Tabulka ¢. 13: Bodové hodnoceni CINEBONBON

Otéazka Dilezitost (0-5) Funk¢nost (0-5)
Umisténi produkce v rdmci CR 5 4
Propagace produkce 4 4
Kontakty (vSeobecng) 5 5
Vlastni technika na nataceni 1 1
Vybér rezisért 5 5
Kvalitni produkéni 5 5
Odborni spolupracovnici 5 5
Interni personalni obsazeni 5 5
Spoluprace s ostatnimi studii 4 4
(postprodukce, zvuk)
Zahranicni klienti 4 4
Klienti z tuzemska 5 5
Navaznost tvorby na CT 2 3
Navaznost tvorby na TV 4 5

Tabulka €. 14: SWOT analyza CINEBONBON

Silné stranky: Hrozby:

Odborni spolupracovnici Konkurence

Nabidka reziséri

Kontakty

Slabé stranky: Ptilezitosti:

Technika Zahranicni klienti
Navaznost tvorby pro CT

Vzhledem k obsahlosti dotaznikl a piepisu rozhovori, které jsou na dvaceti
normostranach, je nepifikladdm do pojednani, ale vychdzim z nich pfi vystupech
vyzkumu.
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4.5 Syntéza ziskanych poznatku

V ptedchazejicich ¢astech byly popsdny a analyzovéany jednotlivé vystupy
vyzkumu. Tato ¢ast bude vénovana syntéze ziskanych poznatkli opirajici se o
provedeny kvalitativni vyzkum. Syntéza ma prokéazat persondlni strukturu vy-
branych AVP.

4.5.1 Vystupy analyz AV produkci — zaméstnanecka struktura

Graf €. 1: Struktura AVP — Boogie films

Struktura AVP - Boogie films

support/grafika/
ekl producenti
! 6
asistant
2

produkéni koordinator produktovy manazer
2 3

B producenti

B produktovy manazer
O produkéni koordinator
O asistant

O ucetni

O support/grafika/

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 2: Struktura AVP — IS Produkce

Struktura AVP - IS Produkce

producent
1

account manager
2

produkéni
2
ucetni, asistent

1

ostprodukce
4

B producent

m produkéni

O postprodukce
O ucetni, asistent

@ account manager

Zdroj: vlastni

30




Graf ¢. 3: Struktura AVP — KrutArt

Struktura AVP - Krut Art
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2 produkéni
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B produkéni
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producent =produkéni
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Zdroj: vlastni

Graf ¢. 4: Struktura AVP — Cinebonbon

Struktura AVP - Cinebonbon

producent =
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1 Oproducent =
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Graf ¢. 5: Struktura AVP — FORLEAF

Atruktura AVP - FORLEAF
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1
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Zdroj: vlastni

Graf ¢. 6: Struktura AVP — QQ studio

Struktura AVP - QQ studio

6' I‘ producent =reZiseér
Oproducent =
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B produkéni
gef an| Drodukcnl O asistent produkce

asistent produkce
1

Zdroj: vlastni

32




4.6 Souhrn poznatku

Po vyhodnoceni rozhovori a dotaznika jsem dospél k dale uvedenym zave-
rum. Pro piesné€j$i souhrn poznatkl jsem rozdélil zkoumané AVP do tii katego-
rii na velké, stfedni a malé.

4.6.1 Velké audiovizualni produkce

Digitalni revoluce a zména technologii se velkych audiovizualnich produkei v
jejich struktufe nedotkla. Velké produkce spoléhaji na lidské zdroje a kvalitni
tym profesiondlil. Pracuji s nejnovéjsi kamerovou technikou. Proto se jim pii vy-
tvafeni AV d¢€l nevyplati techniku kupovat. Vzhledem k rychlému technologic-
kému pokroku by se vynalozené néklady na techniku nikdy nevratily. Zaroven
kazdy projekt klade vysoké profesni a finan¢ni naroky na externi spolupracovni-
ky.

Tlak na cenu z obdobi finan¢ni krize stoupl. Rozpocty ale ziistaly ve srovna-
telné cenové hladin€. Pozadovéan je ale vétsi produkéni servis a rychlejsi vyroba.
S tim souvisi 1 snizeni poctu natdCecich dnli. Produkce funguje na principu sta-
I€¢ho produkéniho tymu, ktery si ostatni profese na konkrétni projekty najima.
Pracuje s vyhranénym mnozstvim rezisérii, které miize nabidnout. VétSinou se
zamétuji na TV spoty s velkym rozpoctem minimalné 1 000 000 K¢.

PRODUCER
v
PRODUCTION MANAGER
v
Assistant UPM
v
Production Secretary
DIRECTOR
v v E v
DIR. OF PHOTOG.-y SOUND MIXER 15t ASSISTANT DIRECTOR < ART DIRECTOR
v v v 4 v -
2nd UNIT CAM | Boom Operator 2nd Assistant PROP MASTER |WARDROBE MAKE-UP
v v v v v v
Cam Operator Cable/Playback Prod. Assistant Assistant Prog Costumer Asst. Make-Up
v v = v v
1st Asst. Op SCRIPT SUPERVISOR Greenman SET DECOR. HAIRSTYLIST
v v v
2nd Asst. Og CONTINUITY Asst, Deco
v v v v v
GAFFER GRIP TRANSPORTATION CARPENTRY SCENICART MODELS -
v v v . v =
Best Boy Dolly. Crane STILLS PHOTOGRAPHY ANIMALS SPECIALFx PAINTER *
v v v “ v

Electr/Gen. Op Gnp/Rig ACCOUNTING SET CONSTRUCTION

Obr. &. 10: Struktura externich spolupracovnik pii vyrobé AV dila"

' Film Production Management: How to Budget, Organize and Successfully Shoot your
Film. Fourth edition. New York Routledge: Focal Press, 2017. ISBN 1351840126.
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4.6.2 Stiredni audiovizualni produkce

Digitalni technologie zptistupnily profesionalni techniku stfednim produkcim.
Ty postupné nakupuji digitalni filmové kamery v cené okolo 600 000 K¢ (napf.
RED EPIC'®). Nakup se jim vyplati z diivodu realizace vice zakdzek s mensimi
rozpocty. Proto je pro n¢ vyhodnéjsi kameru si koupit a poté ji i pronajimat. Jen
na vyjimec¢né projekty si pijcuji techniku na Spickové trovni. Disponuji vlast-
nim ateliérem a vétSina z nich ma i vlastni postprodukéni oddé€leni.

Diky snizovéni rozpoctu a digitalnim technologiim se k nim v obdobi krize
dostaly zakazky, které v t&€ dobé nechtély realizovat velké produkce, a diky tomu
se nastartoval jejich vyvoj.

Stiedni produkce maji sviyj stabilni produk¢ni tym a podle zaméteni disponuji
1 po jednom ¢i dvou profesionalech na postech obrazové postprodukce, animace
a zvuku. Je pro né¢ vyhodnéjsi, vzhledem k vétSimu objemu zakéazek, mit profe-
sionaly zaméstnané, nez jim platit za kazdy projekt zvlast. Kromé tvir¢ich pro-
fesi, tzn. reziséri, kameramani, hudebniki - ty si produkce najimé na konkrétni
projekty. Zamétuji se na spoty od 200 000 K¢ po 1 000 000 K¢. Pievazné vytva-
feji mensi TV spoty a vétsi internetové spoty.

4.6.3 Malé produkce

Vyuzivaji naplno dostupnost digitalnich kamer. Mizeme je rozd¢lit do dvou
kategorii. Prvni jsou produkce, které si berou ptiklad z velkych produkci a tech-
niku si pajcuji. Tyto produkce jsou zastoupeny produkénim tymem. V ném se
casto spojuji produkcni (producenti) v jedné osobé producenta s jednou tvirci
profesi, nejCastéji reziséra ¢i kameramana. Soustfedi se na spoty s vétSim roz-
podtem. Casto jsou na hranici spoti pro TV a internet.

Druhym ptikladem jsou produkce, které kombinuji tym velkych produkei,
a pfitom po vzoru stfednich produkci disponuji svou vlastni technikou (dnes
nejcastéji kamerou Blackmagic design 4K). Zaméiuji se spiSe na kvantitu nez
kvalitu projekt. Pievazné vytvareji internetové spoty nebo piimo jen in-store
videa.

Ani jedna z malych oslovenych produkei si nedrzi kromé produkéniho tymu
dalsi postprodukcni oddéleni. Je to z nestability ptilivu zakdzek. Proto si zbylé
profese najimaji, a to pro né muize znamenat jistou nevyhodu pfi sestavovani
rozpoctu oproti sttednim produkcim. Z toho divodu a v dasledku nejistoty ze
ziskani dalSich projektii na sebe nemohou vzit zdvazky v podobé zaméstnanci.
Také proto Casto 1 producent vykondva dalsi tvarci profesi.

' Srov. Red One [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: http://www.red.com/products/red-
one
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V nize uvedeném grafu je primérny pocet internich zaméstnancl zjiStény
z vyzkumu audiovizudlnich produkci uvedenych v disertacni praci

Graf €. 7: Pocty internich zaméstnancu

Velikost firmy a pofly zam&stnancd”

11

v

mald stfednl valks

Zdroj: vlastni

4.6.4 Geografické umisténi a vliv na vyvoj produkeci

Geografické umisténi produkce hraje vyznamnou roli hlavné v posunu a roz-
voji produkce. Tato role je individualni pro kazdou produkci. Zatimco v Praze
jsou zastoupeny viechny druhy produkci, ve zbytku Ceské republiky neni za-
stoupena velka audiovizualni produkce. Stfedni produkce jsou jen ve vétSich
mestech, a to zastoupené jen jednou produkci. Ta je doplnéna malymi AV pro-
dukcemi. Tato situace pietrvava i presto, ze digitalni technologie mazou pomy-
sln¢ hranice. Mimo Prahu je neredlné udrzet si mimo produkéni tym reziséry,
poptipadé kameramany a hudebniky. Ti jsou smluvné najimani z raznych ¢asti
Ceské republiky a stava se i to, Ze museji byt nasmlouvani z Prahy. To je jeden z
divoda, pro¢ se v regionech nevytvari ze stiednich produkci produkce velké.
Udrzet si kvalitni audiovizualni tym je nékladné a stfedni produkce nemaji do-
statek vysokorozpoctovych audiovizudlnich dé€l na jejich zaplaceni a potom i
udrzeni. Vyvstava tedy otdzka o moznostech udrzitelnosti kvalitnich lidskych
zdrojli v regionech.
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4.7 Zahrani¢ni vyzkum a srovnani

Reserse, k ziskani poznatkil o nezbytnosti zahrani¢niho vyzkum, probéhla na
seminafi DIGITAL STRATEGIES Financing, Marketing and Distriubution 2.0
3 - 7. prosince 2014 v Berling.

Ctytdenni seminat Digital strategies se uskute¢nil 3 - 7. prosince 2014 v Ber-
lin€ pod zastitou Erich Pommer Institute. Zabyval se vyvojem a nastavenim di-
gitalni produkce audiovizualnich d€l. Na produkci se vazala otdzka financovani
pomoci vefejnosti a vefejnych sbirek s navaznosti na budovani socialni komuni-
ty podporujici i finan¢né, vznik audiovizudlnich dél a jeji vyuziti pii dalsi pro-
ducentské praci, pti ziskdvani finan¢nich zdroj pro realizaci a distribuci dila.
Seminaie vedli zkusSeni producenti a odbornici zabyvajici se vyrobou a distribuci
z Belgie, Spanélska, Kanady a Némecka. B&hem seminafe prezentovali vybrani
producenti své produkce a ptedstavili jejich praci.

Crowdfundingem a s nim spojenym marketingem se zabyvali Peter de Maegd
(Potemkino), ktery piedstavil uspésné financovany projekt Welp. Rozebral
strukturu a napojeni digitdlnich médii na potencialniho divadka s vyuzitim vefte;j-
ného financovani a jeho vyuziti pro dalsi realizaci audiovizualniho dila. Zabyval
se 1 otazkou, jak byt kreativni a neustale inovativni v navaznosti na masmédia.

S druhym seminafem zabyvajicim se otazkou crowdfundingové kampang pii-
Sli Dr. Leo Schapiro, Dr. Sascha Pres (Noerr LLP) a Jorg M. Kundinger s jeho
filmem Capital C. Blog uzaviel Mathias Noschis z Alphapanda, jenz shrnul po-
uziti socidlnich siti a jejich zapojeni do uspesné marketingové kampang. Peter de
Maegd prezentoval strukturu vlastni produkce, kterou tvofi tii kreativni produ-
centi a producent, ucetni, tfi produk¢ni a dva grafici. Zde lze vysledovat podob-
nost se zkoumanou produkci Boogie films a lze konstatovat, ze patii z hlediska
personalniho obsazeni mezi velké audiovizudlni produkce.

Greg Rubidge (Syndicado Gigital Distribution) prezentoval zptsoby digitalni
distribuce a jeji maximalni vyuziti k ziskani vétsiho zisku. Zabyval se ptedevsim
platformou VOD, ale zminil také distribuci pomoci TVOD, SVOD, AVOD,
DTO. Pti VOD distribuci ptedstavil a srovnaval zisky, kterych l1ze dosdhnout na
platformé& iTunes a jaké podminky musi producent splnit k distribuci na ni. Zmi-
nil také technické parametry a podminky marketingovych nastroji pouzitych pti
digitalni distribuci.

Nuno Bernardo, be Active se vénoval transmediim a dostupnym zdrojim fi-
nancovani projektt v EU. Jakym zplisobem financovat vznikajici audiovizualni
dila s ndvaznosti na dlouhodobé;jsi koncepc¢ni praci vyvoje dila s predpokladem,
kdy je projekt ufinancovatelny a kdy neni. Své poznatky nazorn¢ predvedl na
prikladové studii Collider, Beat Girl and Road to Revolution, které byly nomi-
novany na Emmy. Nuno Bernardo vysvétlil zplisob vyvoje audiovizualnich dé€l a
jednotlivou strukturu né€kolika produkci. Na jednotlivé projekty pouziva externi
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tym, ktery je vedeny jednim ze stalych ¢lenti produkéni firmy, jez stoji na dvou
producentech a ¢tyfech produkcnich rozdélenych na Digital Producer, Head of
interactivity, Brand Manager, Marketing Manager doplnénych o Digital Mar-
keter a grafika.

Business Structure

Pays Licensing Fees/Format

Pays your Core Team Fees/Development/Rights Fees

* Producer Joint Venture/Partnership

+ Creative Producer / Showrunner with other Companies
» Digital Producer

* Head of Interactivity

* Brand Manager

* Marketing Manager

* Digital Marketer

Obr. ¢. 11: Business Structure, Nuno Bernardo

Odborny seminaf vyraznym zpisobem shrnul a snazil se sjednotit postupy fi-
nancovani audiovizudlnich dél v Evropé s odkazem na nové digitalni distribucni
kandly. Zaroven predstavil nové formy strategického planovani vzniku audiovi-
zualniho dila a jeho udrzitelné financovani a ziskdni komunity divaka, se kterou
se da po ukonceni projektu dale pracovat, naptiklad jako obchodni artikl k zis-
kani vysSich finan¢nich moZnosti a §irSi propagaci audiovizualniho dila.

Po reSersi ziskanych poznatkd o fungovani audiovizualnich produkei, které se
fadi do kategorie velké produkce, bylo vyvozeno, ze vzhledem k podobnosti
s ceskym modelem velkych produkci, u kterych byl ptfedpokladan nejvetsi roz-
dil, neni zapottebi zkoumat zahrani¢ni model. Je vhodné;jsi se vénovat ¢eskému
strukturalnimu modelu zac¢inajicich produkci, ktery bude pouzitelny piimo pro
Ceskou republiku.
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5. NAVRH FUNKCNI STRUKTURY AV PRODUKCI

Na zékladé¢ poznatki z kvalitativniho vyzkumu sSesti respondenty
z audiovizudlnich produkci Ize vyvodit funk¢ni strukturu malé audiovizualni
produkece.

Pro zacinajici produkci je idedlni model dvou producentt. Spojeni produ-
cent/rezisér a producent/produkéni, poptipadé treti - jen produkcni. Firma by
mela byt doplnénd o ucetni (i externi). Tym by mél mit vybudovany seznam
spolupracovnikii na rtznych kvalitativnich Grovnich a smluvni postprodukc-
ni/animacni/zvukové studio. Z hlediska produkce je idedlni zaméfit se na levné
TV spoty a drazsi internetové spoty. Pokud se chce malé regionalni produkce
rozvijet, méla by kromé jednorazovych aktivit vytvaiet i formaty del§iho charak-
teru (celovecerni film, sitcom, serial). Pak je zde velké pravdépodobnost udrzeni
si stalého tvirciho tymu. Ten muize produkce vyuzivat pro realizaci kratkych
formatii, a tim si ziskavat povédomi o firmé a kredit. Také je schopna z dlouho-
dob¢jsich projektii zacelit rozpocet pii nedostatku kratkych projektd. To ji
umozni projekty si vice vybirat a tvofit kvalitnéjsi obsah. Vysledkem je posun
na trhu k zajimavéjS$im a finanéné vétSim projektiim.

5.1 Personalni struktura

Ze ziskanych poznatkii je mozné doporucit navrh struktury persondlniho ob-
sazeni zaCinajici produkce.

Na zakladé zkoumanych produkei 1ze konstatovat, ze stiedni a malé AVP vy-
uzivaji kumulovani filmovych profesi do jednoho zaméstnance. Fungujici model
produkei je zaloZzeni AVP dvéma producenty, ktefi si rozlozi finan¢ni zatizeni
mezi sebe. V modelu kumulace funkci jsou dva producenti, ale navic i dvé dalsi
hlavni tvlréi profese. V Setfenych firmach se jednd o funkce zastupujici reziséra,
kameramana, stiihaCe a zvukare. Tim se ekonomické zatizeni na produkci zefek-
tivni, protoze se virtualné navysi pocet potfebnych zaméstnanct ze dvou na Cty-
il

Priklad:

Do produkce ptijde zakdzka. Rozpoctuje se podle klasického modelu se vse-
mi hlavnimi slozkami. V moment¢, kdy jsou producenti placeni pausalem, usetii
se jejich honorat u kumulovanych funkci a mtze poslouzit bud’ pro finan¢ni za-
jisténi produkce, nebo jeji dalsi rozvoj v podobé nékupu technického a softwa-
rového vybaveni, nebo jako rezerva v ptipad¢ nedostatku zakazek.

Diky vytvafeni rezervy a postupnému vylepSovani technického vybaveni pro-
dukce se miize produkce dale rozvijet. Kumulovani funkci dale pokracuje, jak
vidime u stfedné velkych produkci IS produkce a QQ studia. Podle zaméieni
studia se firma rozrista o dalsi specializované zaméstnance. Op¢t se ale kumulu-
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ji funkce, naptiklad v QQ studiu kameraman/stiihac. V IS produkci se jedna o
pozice fotograf/produkéni nebo stiiha¢/animator. Vzhledem k zaméstnaneckému
pomeéru jsou zameéstnanci produkce placeni mesi¢nim pausalem, a tim nejsou to-
lik finan¢né€ narocni jako externi spolupracovnici. Navic pii kumulaci funkci do-
sahuje produkce dvojnasobného zisku na jednom zaméstnanci.

Zaroven by mél byt producent dostatecné kvality a kombinovat funkci mana-
Zera a kreativniho producenta. Jak Ize vidét v obrazové piiloze ¢.12.

THE ABILITY TO PLAN

KIZ SKILLS

A

Obr. ¢. 12: Vlastnosti producenta

17 Film-making, Producing. Second edition. Lausanne 6, Switzerland: AVA Publishing,
2009. ISBN 2940373574.
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5.2 Udrzitelnost

Systém kumulovanych funkci u zkoumanych produkci vychéazi ekonomicky
optimalné. V ptipad¢ poklesu zakdzek nemusi byt firma hned ztratova, ale rtst
firmy se zpomali. Neni zapotiebi propoustét zaméstnance, protoze se jen zméni
jejich potfebna funkce. Pro udrzitelnost je dulezité spravné nacasovani ekono-
mické sily produkce, vdzané na stabilni klienty a jeji finan¢ni moznosti. Stfedné
velka firma IS produkce funguje na principu zajiSténych financi a kazdy dalsi
zameéstnanec je investice, kterd je jiz pokryta, protoze na dany rok na ného maji
vyclenéné investicni prosttedky. V konkrétnim ptipadé 200 000 K¢. Z dotazniku
vyplyva, ze se to produkci vzdy vyplatilo, zaméstnanec se svou praci na projek-
tech zaplatil. Z dotazniku také vyplyva, ze nastupem digitalnich technologii kle-
saly rozpocty, ale objem prace se ndstupem online médii zvysil stejné, jako se
zkracuje €as na vyrobu audiovizudlnich dél.

Tvrzeni podporuje model malych produkci zalozeny na internich zaméstnan-
cich a kumulaci profesi v jednom c¢lovéku. Zameéstnance kvili objemu prace a
rychlosti odbaveni potfebuje firma ihned, v pfipad€ externisty mize cekat na je-
ho ¢asové moznosti, a tim ztraci produkce zisk, protoze se prodluzuje doba vy-
roby.

5.3 Rozvoj

Z vyzkumu vyplyva, ze 83 % zkoumanych produkci nebylo zaloZeno produ-
centy ani produk¢énimi, ale lidmi s jinou filmovou specializaci. To se tyka 100 %
malych a stfednich produkci v posuzovaném vzorku. Po prvotnim kroku a ku-
mulaci funkci v jedné osob¢ se produkce dostava do faze, kdy se z producenta
s dal8i profesi stava uz jen producent, takze se specializuje na jednu ¢innost.
S nartistem objemu prace v produkénim studiu se postupné dostavaji pracovnici
z kumulovanych profesi na jednu specializovanou. Pro rozvoj audiovizualnich
produkei je tento krok kliCovy v jejich rozvoji. Specializaci jednotlivych za-
méstnanci se dosahuje lepSich kvalitativnich vysledkt nez kvantitativnich. Ten-
to jev dopomaha produkci ziskavat lepsi zakazky. Malé produkce maji Cisté ku-
mulované funkce, sttedni produkce jsou smiSené a kumulované funkce se zde
michaji uz se specializacemi. Velké produkce jsou poskladané Cisté ze speciali-
zovanych zaméstnanct a dosahuji tim nejvétsi kvality. Z dotazniku vyplyva i
snizeni po¢tu zaméstnancli a zaméteni se na kvalifikovanéjsi pracovniky, kteti
jsou na jednotlivé projekty najiméani. UdrZeni takto specializovanych lidi by by-
lo pro produkci finan¢n¢€ nevyhodné. OvSem, jestli ma produkce uz zab&hlé vy-
robni procesy a nechce je na dalsi projekty ménit, mize vzniknout problém. Jak
pise Michael Wiesse: ,,The Producer or production company may have preferred
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suppliers they already use. They may have names of people they want in key ro-
les or suggest to be in key roles.“'®

Graf €. 8: Navrh funk¢ni struktury AVP

Navrzena struktura AVP

producent =
produkéni
1

produkéni
1

Aproducent = produkéni

Bproducent = reZiser

Oprodukéni

producent = reZisér
1

Zdroj: vlastni

' Film Production Management 101. Second edition. Studio City CA: MWP Books, 2010.
ISBN 978-1932907773.
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6. AUDIOVIZUALNI CENTRA

V této casti se vyzkum zaméfuje na audiovizudlni centra (dale jen AVC).
AVC jsou jednou z novych neglobalnich forem audiovizudlnich produkei, které
mohou konkurovat za¢inajicim produkcim. AVC ziizuji statni instituce v Ceské
republice pod zastitou vzdelavacich instituci, a to veétSinou univerzit. Vznikaji z
potieby vytvafeni audiovizudlniho obsahu pro danou univerzitu a jeji fakulty.
Nasledné dostavaji AVC presah do komercni sféry, a to predevSim reportdzemi,
zdznamy a propagacnimi filmy. AVC zaméstnavaji v primeru tfi stalé zamést-
nance, ale jejich skute¢nym zaméstnavatelem zlstdva vzdélavaci instituce. Spo-
lupracuji s tymem externistli a v nékterych ptipadech pracuji i s tymem studentt,
které si postupné vychovavaji. VétsSinou také disponuji vlastni technikou, ktera
miize byt vyuzita k vyuce. Tato forma audiovizualnich produkci se v Ceské re-
publice stale rozviji a kazd4 produkce je primarné zalozena pro zajiSténi realiza-
ce pozadavkul svého ziizovatele.

6.1 Audiovizualni centrum FMK UTB ve Zliné

Hypotéza o konkurenceschopnosti audiovizudlnich center vznikla na zakladé
poznatkl predevsim z produk¢nich aktivit Audiovizudlniho centra FMK UTB,
v némz jsem tfi roky fidil vyrobu. Audiovizualni centrum FMK UTB ve Zlin¢
vzniklo z iniciativy vedeni Fakulty multimedialnich komunikaci.

Oficialni ndzev: Audiovizualni centrum FMK

Ztizovatel: Fakulta multimedialnich komunikaci UTB Ve Zlin¢

Datum vzniku: 1. ¢erven 2013

Sidlo: kancelai Audiovizualniho centra ¢.125/U44, Ustav marketingovych ko-
munikaci, Fakulta multimedialnich komunikaci

Manazefi projektu: Mgr. Markéta Cejnova, MgA. Petr Babinec

Odpovédna osoba: doc. MgA. Jana Janikova, ArtD., dékanka Fakulty multime-
didlnich komunikaci

V ramci AVC byly vytvotfeny dvé pracovni sekce:

- producentska,
- marketingovéd/ administrativni.
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Vizudlni podoba loga AVC

Logo vystihuje podstatu AVC — kreativitu, originalitu, osobity styl a odvahu
riskovat. Design loga mé piipominat ostfici ruce kolem objektivu. Autorem je
Katefina Kropackova.

V propagacnich materialech je logo AVC vzdy pouzito spole¢né s logem
FMK UTB.

@J AVC i Univerzita Toméase Bati ve Zliné

udovizugint centrum Fakulta multimedialnich komunikaci

Obr. ¢. 13: Logo Audiovizualni centra (Kropacova, 2013)
Obr. ¢. 14: Logo FMK UTB ve Zliné (FMK UTB ve Zline, 2014)

Ucel

Audiovizualni centrum FMK vzniklo z potifeby zvySeni uplatnitelnosti absol-
ventl, spojeni studentli s praxi a fizeni audiovizudlnich zakazek. AV centrum
nabizi studentlim ziskani praktickych zkuSenosti jiz béhem studia nebo kratce po
ném a vytvari zdzemi pro rozvoj audiovizualniho primyslu ve Zlinském kraji.

Vize

Vizi audiovizudlniho centra je zvySovat uplatnitelnost absolventl ateliért
Audiovize a Animace a profesionalné fidit audiovizudlni zakdzky. ZkuSeni ab-
solventi nebudou muset hledat praci v Praze, budou moci zlstat ve Zlinském
kraji, coz prosp€je nejen FMK, ale i audiovizualnimu primyslu v regionu.

Poslani

Poslanim Audiovizualniho centra je propojovat studenty a absolventy ateliéra
Audiovize s praxi, poskytovat jim supervizi pii realizaci zakazek a klientiim
1 partnerim nabizet profesiondlni, originalni a kreativni ztvarnéni komerc¢nich
1 nekomerc¢nich audiovizudlnich zakazek.

6.2 Cinnost AVC

AVC je soucasti statni organizace — Fakulty multimedidlnich komunikaci
UTB ve Zling. Veskeré aktivity AVC primarné neprodukuji zisk a jakykoli vy-
nos z realizace zakéazek se vklada opét do provozu AVC a prochazi ucetnictvim
fakulty.

43



AVC poskytuje studentiim supervizi nad realizaci zakdzek. Tato supervize se
co nejvice priblizuje agenturni, producentské a manazerské praxi. Ma vsak stéle
charakter pedagogického vedeni.

Audiovizualni centrum realizuje srazy absolventi FMK, udrzuje tak dobré
vztahy a buduje komunitu pfizniveil. Setkani jsou zdrojem informaci o soucas-
ném zaméstnavani absolventl. Informace jsou analyzovany a dale vyuzity.

AVC zabezpecuje prondjem techniky a prostor spadajicich pod ateliéry Audi-
ovize a Animace.

AVC navazalo tzkou spolupraci se start-up spoleCnostmi absolventi Ateliéru
audiovize a animace (Bare Bear, s. r. 0., Forleaf, s. r. 0., Kouzelna animace,
s. . 0.). Spole¢n¢ byly realizovany zakézky, napiiklad pro EXPO, Hamé,
OPVK.

Zaméreni AVC
AVC se zamétuje na sluzby Produkcni spolecnosti. Produkéni spole¢nost na-
bizi fizeni zakazek.

Tento proces zahrnuje:
Prvotni kontakt se zadavatelem.
Spolupréci s klientem pfi vypracovani briefu (zadani).
Vybér Stabu, a to z fad student ¢i absolventil (dle narocnosti projektu).
Dohodnuti podminek (konkrétni pozadavky, terminy, rozpocet, odména, uza-
vieni smlouvy).
Vyroba AV dila
Predani AV dila klientovi.
Vyhodnoceni.
Ziskani zpétné vazby.

Audiovizualni centrum nabizi realizaci audiovizualnich zakazek riizného typu
(zejména vSak kratkych metrazi), jako naptiklad reklamnich spoti, instruktaz-
nich filmu, videoklipti a reportazi. Nabizi také postprodukéni prace, triky, 2D i
3D animace.

Zaméiuje se pievazné na externi tvorbu (dosahuje profesionalnich vysledki).

6.2.1 Technika

Technické zabezpeceni AVC je na vysoké urovni (moznost vyuziti techniky
z oboru audiovize). Disponuje stfedné¢ velkym svételnym parkem v poctu 36
svétel se svitivosti od 200 W po 4 KW s prislusenstvim. Ve vybave je 1 7m jizda
s vozikem a ramenem. K zapujCeni je 1 kompletni zvukova technika na nataceni.
K dispozici je zvukové studio a dva malé ateliéry se zelenym pozadim.
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6.2.2 Interni grantova agentura

AVC je soucasti vyzkumné a vzdélavaci instituce. Mezi ukoly AVC patii pro-
jektova a grantova c¢innost. AVC ziskalo podporu Interni grantové agentury
UTB. Je zapojeno do projektu OPVK. V projektu OPVK pracuji studenti a ab-
solventi FMK na hranych a animovanych spotech pod supervizi. Diky podpofte
Interni grantové agentury UTB ve Zling se projekt Audiovizualniho centra FMK
mohl rozvijet.

6.3 Analyza zakazek

AVC v letech 2013-2015 AVC pfijalo a do urcité faze teSilo 49 zakazek.
Vétsina zakazek byla pfijata prostfednictvim vedeni Fakulty multimedidlnich
komunikaci z tohoto celkového mnozstvi bylo realizovano 7 zakazek. U téchto
zakazek byla poskytnuta supervize od prvotni komunikace s klientem az po pte-
dani dila, nebo byla pfevzata celd vyroba AV dila.

Sest zakazek bylo piedano absolventim nebo studentim ateliéri Audiovizu-
alni a Animované tvorby. Tticet Sest zakdzek skoncilo v nékteré fazi komunika-
ce s klientem.

Graf €. 9: Zakazky ptijaté AVC

Zakazky AV centra

Zdroj: vlastni
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6.4 Syntéza ziskanych dat ze zakazek

Z celkového mnozstvi zakézek bylo realizovano sedm zakéazek (14 %), preda-
no studentim Audiovizudlni a Animované tvorby nebo spole¢nostem absolventl
Sest zakdzek (12 %). Divodem byla odbornost (specializované animacni prace,
komplexni realizace dokumentli), opakem byla jednoduchd asistentska prace
(nebyla nutna supervize).

Tticet Sest zakazek (74 %) byly nerealizované zakdzky, které skoncily ve fazi
zaslani rozpoctu klientovi pted nebo pti prvni schizce, po pfedani scénare, po
predani kone¢ného rozpoctu. Po tomto kroku se klient nekontaktoval. Z tohoto
mnozstvi dvé zakazky byly ukonceny ve fazi realizace (zakdzka prosla celym
fetézcem od kontaktu s klientem az po natoceni dila, nedoslo k tthrad¢ a dilo ne-
bylo piedano). Nebyla podepsana smlouva.

Graf nize ptedstavi ptijem zakdzek v obdobi 5/2013 — 6/2015

Graf €. 10: Ptijaté zakdzky za obdobi 5/2013 — 6/2015

Kategorie 1

1
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Zdroj: vlastni
Souhrn

Audiovizualni centrum feSilo nejvic zakazek v dobé tésné po svém zalozeni
(v ¢ervnu 2013), kdy na néj ateliér Audiovize pievedl kompetence pro komuni-
kaci s klienty. Nékteré zakazky se feSily zpétné nebo s novymi podminkami.
Obdobi letnich prazdnin (Cervenec a srpen) je tradicné velmi slabé na zakéazky.
V roce 2013 neptijalo AVC béhem prazdnin Zadnou zakazku. Nejvétsi zajem
ptiSel v zafi a s novym rokem 2014. V tnoru jich audiovizualni centrum obdrze-
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lo celkem 7. Podle slov klientd pravé v tomto obdobi chtéji firmy pro svou for-
mu ,,novy kabat”“. Nova forma se ¢asto poji s novym imageovym videem, no-
vym projektem apod. Poté kiivka zakazek zacina s obasnymi vykyvy pomalu
klesat.

Klient pii zadani zakazky AVC ocekava daleko nizsi rozpocet a argumentuje
tim, Ze se bude jednat o studentskou praci uznatelnou v ramci studia. Krizovy
moment komunikace je rozpocet. Ceny nabizené¢ho audiovizudlniho dila vSak
zcela odpovidaji realité, ptipadné jsou lehce nizsi s ohledem na jisté riziko, které
s sebou nese spoluprace se studenty. Tento trend Ize vysvétlit postupnou osvétou
klientd ve Zlinském kraji, tykajici se pfedevSim toho, Ze ani studentské prace
nejsou zdarma. Pro ovéfeni téchto domnének by bylo zapotiebi dal§iho prizku-
mu.

Obr. ¢. 15: Fotografie z nataceni pro firmu A.W.spol. s r.o.(Olomoucké tvarizky)
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OBRAZOVA PRILOHA RESENI
UKAZKA TABULKY RESENI KOMERCNICH PROJEKTU V AVC

Doplnéni Konkreti-| Vybér  |Scénar +
Datum informaci/| Osloveni zace reziséra/ |findlni Predani
Tijeti & Brief Schiizka rozpotet |Potvrzeni|studenti  |zadéni |Stdbu  |rozpotet |Smlouva |Realizace dila Upra Reference
1. | 27.5.2013|Instruktézni video
2. | 5.6.2013|Natoceni oslav 20. vyro&i
3.| 5.6.2013|Imageovy reklamni spot
4. | 5.6.2013|Reklamni spot
Nataéeni materiald pro
S. | 26.6.2013|dokument
6. | 27.6.2013|0svétové animované video
7. | 9.9.2013|Dokument - recyklace
8. | 13.9.2013|Videoklip
9. | 23.9.2013|viralni promo video
Instruktazni videa o
10,18.10.2013j: é gramatice
Doplnéni Konkreti-| Vybér  |Scénar +
Datum informaci/ Osloveni zace reziséra/ |findlni Predani .
Brief Schiizka rozpodet |Potvrzeni|studentd  |zadani |$tibu  |rozpofet |Smlouva |Realizace dila Upra Reference
Instruktazni videa pro
11,29.10.2013 | douéovani
12/ 6.11.2013|reklamni spot
13/11.11.2013|animované znélka
14/10.12.2013 |reklamni spot
Natacent internet. losovani
15/12.12.2013|2x tydné
16/ 30.1.2014|reklamni videa pro divadlo
17, 30.1.2014|reklamni spot
18, 30.1.2014|videoklip
19, 3.2.2014|reklamni spot
Doplnéni Konkreti- Vjbér |Scénaf +
Datum informaci/r Osloveni zace reziséra/ finlni Reference/
Cislo Brief Schiizka et |Potvrzeni studenti  zadani 3tibu Smlouva Realizace dila 0 komunikace

20. 6.2.2014|vybérové Fizeni pro EXPO

‘dokument z motocyklového

21 11.2.2014;*@ortu

Reklani spot pro projekt
22. 12.2.2014Recepty s chuti

23. 20.2.2014|Produktova reklamni videa |

24. 21.2.2014/3D model

Promo animované video
25. 27.2.2014|pro ucebnici

Zaznam ze Svétového dne
26. 21.3.2014|autismu

27. 21.3.2014/Promo video

Promo video z vyroby
28. 21.3.2014 tvartzki

29. 28.4.2014|Promo video o prvni pomoci | | | |
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6.5 Audiovizualni centra mimo UTB

V této cCasti jsou predstaveny tfti AVC, ktera jsou ziizena pii ndmi vybranych
vysokych $kolach v ramci Ceské republiky. Jedna se o AVC — Audiovizualni
produkce Univerzity Palackého v Olomouci, AVC — Rozhlasova a televizni la-
boratof pod Fakultou socialnich véd na Karlové univerzité¢ v Praze a AVC pfi
Slezské univerzité v Opave.

Srovnani probéhlo z hlediska zaméteni, rozdéleni zakazek, zaméstnanecké
struktury.

6.5.1 Audiovizualni produkce Univerzity Palackého v Olomouci

Zaméreni
Audiovizualni produkce se zaméfuje na vyrobu konferenci, prednasek, slav-
nostnich aktii, reportazi, dokumentti, videi pro projekty, naucnych videi a ani-
maci:
— Zabezpecuje kompletni vyrobu od zadéani az po archivaci.
— Pronajima techniku (dle platného ceniku).
Rozd¢leni zakéazek
— 85 % zakézek — interni ucely univerzity
— 15 % zakézek — externi subjekty
Cilem je 20 % externich zakazek.

Struktura zaméstnanct
Tym tvofi:
— tfi stali zaméstnanci (zaméfeni na produkci, zvuk, stfih spolecné
s kamerou),
— studenti fakulty,
— externisté (narocné projekty).

Dle informaci manazera Ing. Mgr. Martina Mullera: ,,Organiza¢né je AVP za-
¢lenéna jako jedna organizacni jednotka univerzity - pod rektoratem. Spada pii-
mo pod rektora. Univerzita je ziizovatelem AVP, je podporovana rektoratem.
Centralizuje se v ni audiovizudlni tvorba. Hlavnim divodem je finan¢ni hledis-
ko. Pokud si fakulty nakupovaly nekvalifikované techniku, dochézelo k plytvani
finan¢nich prostredkii na nefunk¢ni nataceci fetézce a kvalita videi nebyla méfi-
telnd a neméla supervizi. Nebyl dan pevny cenik a dochéazelo k $§patnému nad-
staveni projekt.*
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6.5.2 Rozhlasova a televizni laborator pod Fakultou socialnich véd na
Karlové univerzité v Praze

Vznik
Rok 2014
Zaméreni
- Klasické reportaze
— Streamové pienosy i1 pro youtube kanal
Techniku nepronajima.

Rozd¢leni zakéazek
- 90 % zakézky interni
- 10 % externi

Externi zakazky jsou podruzné.

Struktura zaméstnancii:
— tf1 stali zaméstnanci,
— Siroky tym externich spolupracovnikii,
— studenti (pouze na zauceni — nejsou filmari).

V Rozhlasové a televizni laboratofi je funkéni HD fetézec na nataceni strea-
movani. Disponuji postprodukéni stfiznou s kompatibilitou na SD a HD. Pracuji
v programech Adobe After Effects a Premiér a s pocitaCem na streamovani. Po
dvou letech provozu zacina laboratot vydélavat financni prostfedky pro institut
(na pokryti nakladl za pronajem a opotiebeni techniky). Je podporovana rekto-
ratem.

6.5.3 Centrum multimedialni tvorby pod Filozoficko-prirodovédeckou
fakultou v Opavé

Vznik
Centrum vzniklo vroce 2014 jako statni instituce pod Filozoficko-
ptirodovédeckou fakultou Slezské univerzity v Opave.

Zamgéreni
— Audiovizudlni tvorba (pfevazné reportazni).
— Fotograficka tvorba (foto-reporty akci a udélosti).
— Textovéa tvorba (¢lanky - texty pro komunikaci s novinafi a mé-

dii).
Rozdéleni zakazek
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— Pievazn¢ interni zakazky.

— Externi zakazky neeviduji.
Zakazky ostatnich fakult Slezské univerzity neeviduji.
Techniku nezaptjcuji.
Slouzi pro medialni potieby fakulty a pro jeji propagaci.

Struktura zaméstnanci:
- jeden interni zaméstnanec — manazer,
— dva studenti doktorandského studia,
— Ctyfi studenti (doplnéni tymu).
Studenti maji v centru praxi v ramci vyuky.

Technika
Vlastni (fotoaparaty, reportazni kamery, reportazni svétla).

AVC je podporovano rektoratem.

6.6 Syntéza poznatki

Studenti se mohou zapojit do procesu vyroby komer¢niho audiovizuélniho di-
la (reklamniho spotu, instruktazniho videa apod.), dostat se na asistentské pozice
ve vétsich projektech, sekavat se se zadavatelem, pfimo zpracovat celou zakaz-
ku. Ziskaji supervizi nejen nad celou vyrobou, ale také pii jednanim s klientem.
Pravé tyto faktory lze oznacit za kliovy uspéch celého projektu. Dochazi zde
k propojovani praktické ¢asti a cCasti edukativni. Vytvofena symbidza dodava
klientim pocit zaruky uspésSného a kreativniho projektu a studentim oporu a
mentorstvi pro jejich vstup do praxe.

Pii feSeni komercnich zakazek dochazelo k urcité nekonkurenceschopnosti
vuci soukromym produkénim spolecnostem, proto se AVC stavi do pozice su-
pervizora zakazek (ptipadné agenta), jehoz primarnim cilem neni zisk, ale uplat-
nitelnost absolventii v praxi. Je zde zdiiraznéna naléhavost propojeni studia
s praxi.

6.7 Zhodnoceni audiovizualnich center

Vyroba AV dila je znaéné sofistikovanou zélezitosti. Z vyzkumu vyplyva, ze
propojeni studentii s praxi je komplikované. I pfes jejich nadani a talent trva
dlouho, nez se nauc¢i zabéhnutym postuptim v profesionalnim prostiedi. Doklada
to 1 fakt, ze audiovizudlni centra jsou vedena lidmi z praxe a doplnéna o lidi
piimo z audiovizualniho oboru. Proto je nezbytné co nejvice propojovat pomoci
audiovizualnich center studenty s vyrobnim a natd¢ecim procesem. Studenti jsou
pak dobfte pfipraveni pro budouci praci po dosazeni vysokoskolského vzdélani.
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Zaporem muze byt, ze jsou Casto casove a finan¢né neudrzitelni pro potieby au-
diovizualnich center a ta prichazeji o uz zaskolené pracovniky.

Vyzkumem se zjistilo, Ze AV centra jsou zfizovdna statnimi institucemi pro
jejich pottebu vytvaret audiovizualni obsah. Jsou finan¢n¢ udrzitelna a pomahaji
ziizovateli ekonomicky a marketingové. Jejich naplni jsou jednoduché publicis-
tické zanry s presahem na pienosy a streamovani. Pokud ma centrum dobrou za-
kladnu studentt, je schopné nabidnou komer¢ni sluzby tretim strandm. Zaméieni
AV center na jednodussi zanry vychézi z cyklické zmény studenti. Ti v nich za-
¢inaji nejdiive na jednoduchych pozicich a nez se dostanou k hlavnim pozicim,
kon¢i studium a proces zaucovani dalSiho studenta zacina nanovo. Z toho divo-
du spolupracuji centra na vétSich zakazkach se stalym externim tymem spolu-
pracovnikii. Obecné vyplyva, ze model dvou az tfi internich zaméstnancti dopl-
nény o studenty a externi §tdb spolupracovniki je idealnim strukturdlnim mode-
lem AV center, pro které je diilezitd podpora internich zakézek univerzity dopl-
néna o externi pozadavky.

Z provozu AVC FMK UTB vyplyva, ze centrum pomohlo zamezit podhod-
nocovani audiovizudlnich zakéazek. Stalo se rddcem a edukativnim partnerem
pro klienty, ktefi nejsou s problematikou vzniku AV dél sezndmeni. Podaftilo se
mu zapojit studenty do komercnich zakdzek a zvysit konkurence schopnost stu-
dentii v oboru. AVC definuje komplikace spojené s nataCenim a vytvaii feSeni,
jak pfistupovat ke komerc¢nim zakdzkam a vyvarovat se pii tom problémim, kte-
ré mohou pii vzniku audiovizualniho dila nastat.

Audiovizualni centra maji srovnatelnou strukturu jako malé produkce. Mohl
by nastat problém, kdy si audiovizudlni centra a malé produkce konkuruji pii
komer¢nich zakézkach u sestavovani rozpoctu a v délce realizace zakazky. Ten-
to jev podporuje i fakt, ze vétSina studentd, co prosli audiovizudlnim centrem,
zaklada nebo pracuje v malych produkcich.
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7. DOKUMENTARNI FILM BATALIVES
7.1 Predstaveni filmu BATALIVES

vvvvvv

svéta. Prostfednictvim ptibehil obyvatel byvalych batovskych mést pozndvame
soucasné prostfedi v nizozemském Batadorpu, indickém Batanagaru, brazilské
Bataypofte, chorvatském Borovu. A také ve Zlin¢€, kde to vSechno pied osmdesa-
ti lety zacalo.

Obr. ¢. 16: Fotografie z filmu Batalives
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Obr. ¢. 17: Fotografie z filmu Batalives

Obr. ¢. 18: Fotografie z filmu Batalives

54



7.2 Rezijni explikace k filmu BATALIVES

Tti kliknuti mySi mi staci k tomu, abych se spojil s lidmi na opacné strané
svéta. Globalni sité nas stale vice spojuji a ovliviiuji. Komunikace a propojenti je
soucasti naSeho moderniho Zivota. Pokud chceme koupit ve Vladivostoku Ces-
kou pastiku, neni to zadny problém. Je to krasné, rychlé, efektivni, ale zaroven
pomijivé. Na mou zpravu na facebooku se hned zapomene, fotografie upadne v
zapomnéni, zboZi se opotiebuje a ¢lovek zemfe.

Dvé osobnosti spojené jednou znatkou z Ceské republiky dokazaly ovlivnit

zivoty lidi po celém svété jiz davno pied ptichodem modernich technologii.
Nemély facebook, twitter ani youtube, a pfitom jsou v danych mistech neustale
pfitomny. Dokonce si je mistni pfivlastiiuji. Spojily rozdilné lidi, protichtidné
kultury, rtiznorodé klimatické podminky a Ctyii svétadily pod jedno jméno a
jednu znacku. Od 30. let minulého stoleti ovliviiovala tato znacka skoro ve tiech
desitkach zaloZzenych mést v riznych castech svéta architekturu, pramysl i mys-
leni mistnich obyvatel. A dnes? Vyroba z riznych divodi skoncila. Nékde byl
pricinou vale¢ny konflikt, jinde zména majitele a také levna konkurence. Archi-
tektura zastarala a ve vét§in€ ptipad byla nahrazena novou vystavbou. Ale co
importovand kultura a lidské mysleni? Vzpomene si na né¢ dnes nékdo? Duch
,,Bata”
v zalozenych méstech zlstal, a aniz by si to lidé po téméi 90 letech uvédomova-
li, jsou neptimo ovlivnéni jeho byvalou pfitomnosti. P&t lidi z t€chto mést, ktera
dnes mohou spojovat moderni sité, spojuje vic. Je to néco, o ¢em sami ani netusi
a je nesnadné to definovat. Duch, ktery ptetrvava a ovlivituje dalsi a dalsi gene-
race.

P&t paraleln¢ fazenych ptibéht vytvari pohled do dneSniho zivota mistnich li-
di, které jesté stale ovliviiuje jedna mySlenka. Kazdy ptibeh je zpracovan jinou
vizualni a vypravécskou formou, pfizpisobenou vybranym hrdintim. Klicem k
vybéru postav byla rozmanitost a aktudlnost. Hrdinové rtizného pohlavi a véku
nam piiblizuji svlij souCasny zivot v kdysi batovském mésté. V mnoha ohledech
naprosto rozdilny, a ptece jen v jistych okamzicich natolik sobé podobny, a to i
pies obrovské vzdalenosti, které je oddéluji. V Nizozemi se kamera ptizptisobu-
je Henrikové zalibé v jezdéni na kole a kapitola byla sniméana za jizdy. Vzhle-
dem k jeho véku je jeho kazdodenni den vypravény obrazem, doprovazen jeho
zvukovou vypoveédi z jednoho dne, kdy jesté pracoval v bat'ovské tovarng.

Proti Henrikovi stavi film soucasnou pracovnici ze Zlina a jeji kazdodenni
stereotyp. Ten je vyjadien statickou kamerou a fotografickymi kompozicemi.
Jedinou jeji laskou je prace a o to vic ji dési strach z nadchazejici operace kycle.

V Indii, v okrajové ¢asti Kalkaty, proudi neustdle mnozstvi lidi, aut, motorek
a ruéni kamera spolu s rychlym stfihem podpoftila neustaly chaoticky pohyb lidi
1 naSeho hrdiny. Ten fesi svou budoucnost ve méste, které se mu zavratnou rych-
losti méni pied o¢ima, a on se s tim musi vyrovnat. Mizi batovska architektura,
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mizi pracovni ptileZitosti, nastdva jind doba, ve které si musi najit své misto
a prizpusobit se.

V chorvatském meésté film predstavuje partu mladych lidi, ktefi vyuzivaji
trosky Bat'ova arealu k natoceni videa na youtube. Snazi se vymanit z historie
mesta a zit novy zivot, pokud mozno jinde. Béhem jejich rozhovoru sem tam
probleskne vzpominka na kdysi prosperujici primyslovy komplex, s nimz byla
existencn¢ spjata velkd cast mistnich obyvatel a ktery zniCila valka
v devadesatych letech. Snimani pfipomina natd¢eni na mobilni zafizeni.

V brazilské ¢asti jsme kombinovali klasické filmové snimani s velkymi celky
a velkymi detaily, chtéli jsme tak zdlGraznit spolecenské tabu a rozdily v chovani
mistnich lidi a pfist¢hovalct. Vybrali jsme si mistniho mladého muze z Batay-
pory, ktery je zamilovany do ¢eské kultury a jehoz ptitelkyné pochazi ze Zlina.
Diky tomu byla spoluprace i komunikace snadnéjsi.

Dokument snimd aktéry v jejich ptirozenych situacich. Mym zamérem bylo
nekteré situace nepifimo pro postavy vytvaret, prehravat nebo rekonstruovat a
dostat z nich autenticky vykon. Zkousel jsem kombinace prace s hercem, které
znam z hranych filma, s natd¢enim dokumentu. Mym zdmérem bylo, aby film
fungoval co nejvice kinematograficky, aby ukazoval déje a postavy obrazem.
Proto pro me bylo diilezité predevsim zamétfeni na praci s hlavnimi protagonisty.
Zvl1ast vyznamné pro cely proces bylo také co nejblizsi poznani aktért, jejich
okoli, ptatel a zivotni situace. To nédsledné¢ pomohlo k tomu, ze bylo mozno pra-
covat se znamymi situacemi téchto lidi a kviili riznym principim snimani si je
rozzabérovat. Pomoci toho se pak d¢&j filmu posouva kupiedu a ptiblizuje posta-
vy divakim. Kazdy z hrdina zije svlij vlastni zivot, ale zdmérem filmu je ukazat
hlavné jejich interni touhy a pocity. Odhalit jejich tvaf, kterou ovlivnil Bata,
aniz si to sami uvédomuyji.

Ve Zlin€ Ziji 7 let, pied ptl rokem jsem se pustil do rekonstrukce cihlového
,batovského" domku. Fascinuje mé&, ze na opacné stran¢ svéta je nékdo, kdo
bydli ve stejném domku jako ja, a 1 kdyZ se naSe dny li§i, mame toho i piekvapi-
v€ hodné spole¢ného. O historii ,,automaticky se mnoziciho Zlina”, jak jej popi-
suje Mariusz Szczygiel v Gottlandu, jsem se dozveédél teprve neddvno. Diky
filmu #Batalives bych chtél nové informace a myslenky sdilet s ostatnimi lidmi
a predavat je dal.

Odkaz na teaser #BATALIVES
link: https://vimeo.com/166172640
heslo: bata

Datum premiéry: duben 2018
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7.2.1 ReSerse mist

vvvvvv

mentem vzniku filmu byl ale vybér lokaci pro nataceni. Vybéru mist predchaze-
la resSerSe jednotlivych mést. Poc¢atenim klicem k vybéru mist byla volba Zlina
jako prvniho meésta bat'ovského impéria. Dale jsme postupovali po kontinentech
- Severni Amerika, Jizni Amerika, Evropa a Asie. Zdmérem bylo ukazat rozdil-
nost zivota, a naopak podobnost mést na kontinentech, které firma Bat'a kdysi
davno kolonizovala. Kolonizovala v tom smyslu, Ze postavila tovarny, dala li-
dem praci a bydleni. Proto nejdiiv probihal sbér dat o jednotlivych mistech. Re-
SerSe probihala na zaklad€¢ rozhovord s lidmi, ktefi vybrand mista navstivili.
Hodné ndm pomohl také sbér informaci na internetu a Google maps.

V pfipad¢ indického Batanagaru jsme Cerpali z webovych clanki a Google
maps. Zjistili jsme, Ze na misté batovského mésta mé vyrist golfové htisteé. Ten-
to podnét nam stacil pro potvrzeni Batanagaru jako dostate¢né silného momentu
pro jeho volbu, i kdyz zde panovala obava z jazykové vybavenosti Indii a doro-
zumivani. Pied odletem do Indie se nam nepodafiilo vybrat hlavni postavu indic-
ké casti filmu. Byl to sice trochu riskantni plan, pfesto se nam podatilo pfimo na
misté navazat spolupraci s mistnim roddkem, ktery nostalgicky vzpominal na
staré Casy a stal se nasim priavodcem po zbytcich bat'ovské architektury.

V Evropé jsme se zamétili na dvé mésta. Nejprve na nizozemsky Batadorp
a pak anglické East Tilbury. Zde byla vyhoda jazykové shody s mistnimi obyva-
teli a hlavné bylo mozné ud¢€lat prizkum piimo na misté pfed natacenim. Proto
jsme stravili 4 dny v East Tilbury, kde jesté stale Zije poCetna komunita pamét-
nikd. Bohuzel, tovarny jsou jiz nefunk¢ni a slouzi pouze jako sklady. Bat'ovské
domy tam jsou piilehlé k tovarné. Do nékterych se ndm podafilo dostat a
s mistnimi lidmi si promluvit. Zaroven jsme navstivili mistni batovské koupalis-
t¢ a obchodni dim s hotelem. Misto mélo velmi zvlastni depresivni atmosféru.
Béhem navstévy East Tilbury jsme se na zpatecni cesté zastavili v nizozemském
Batadorpu. Tato lokace byla pravym opakem anglického mésta. Dokonale upra-
vené, piijemné az sterilni prostiedi. Ve mésté se skloubil dnesni moderni evrop-
sky styl Zivota s jistou nostalgii z minulych bat'ovskych dob. Bohuzel, prostiedi
bylo velice sterilni a hrozil zde problém s lehce odtazitou povahou Nizozemcii.
Po zpétném zhodnoceni a vzhledem ke konceptu jsme se nakonec ptiklonili vice
k nizozemskému Batadorpu, aby ve filmu vytvofil kontrast s jinymi mésty, na-
ptiklad s indickym Batanagarem.

V Brazilii dodnes jsou ¢tyfi batovskd mésta - Bataypora, Bataguassu, Batatu-
ba a Maridpolis. VSechna lezi na cesté¢ ze Sao Paula do Bataypory. Jesté pied od-
jezdem jsme o nich shromézdili vS§echny dostupné informace. Brazilskd mésta
jsou dobie popsand i v knihéach a je tam silné eské zastoupeni se spoustou Ces-
kych dobrovolnikli. Samoziejme, ze vSechna meésta jsme postupné navstivili.
Marianpolis a mésto Bataguassi nemély uz zadné vyrazné prvky batovské ar-
chitektury ani jiné odkazy na Bat'u. Proto by bylo komplikované zde vytvaret
spojeni s ostatnimi batovskymi mésty. Zato Batatuba znadmky Batovy piitom-
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nosti m¢la. Cesta Jana Antonina Bati, stara tovarna, u niz se paslo stddo krav, a
uplné nejzajimavéjSim momentem byla Bat'ova vila. Vila byla rekonstruovana a
vlastnil ji majitel mistni tovarny na hnojiva. Zvolil si ji jako své sidlo. Jediny
problém byl, Ze vilu obklopil moderni architekturou své tovarny. Naproti tomu
ctvrté mésto, Bataypora, bylo a je neodmyslitelné€ spjato s ¢eskou kulturou.

V planu bylo také nataceni v Kanad¢. Diky dikladnym reSerSim mista jsme
ale zjistili, ze batovské domky byly v 70. letech zboteny a na jejich misté posta-
vili domy nové. Navic ve méste ztstalo jen jedno zajimavé misto spjaté s Batou,
a to um¢ly svah na lyzovani. Proto jsme se rozhodli hledat zajimavéjsi misto
jinde. Nakonec volba padla na vychodochorvatské Borovo. Mésto lezi na hrani-
cich Chorvatska a Srbska na fece Dunaji. Poloha mista nam umoznila obhlidky
mista pied natd€enim. Obhlidky trvaly Ctyfi dny. Byvaly areal tovaren, které
kdysi zaméstnavaly az 23 000 lidi, byl zni¢eny béhem obcanské valky, stejné
jako polovina bat'ovskych domt. Koncem devadesatych let byla sice ¢ast vyroby
obnovena, ale poctem 3 000 zamé&stnancli se nemtze byvalému aredlu rovnat.
Me¢sto se bude jesté dlouho vyrovnavat s valeénymi nésledky. Pro nase nataceni
tam byl ale veliky potencial jak v lokaci ruin byvalého zadvodu, tak v mistnich
mladych lidech, vnimajicich misto, kde se narodili jiz po valce, odliSnyma oci-
ma. Pokusili jsme se tedy najit mladé lidi a pfes né toto misto reflektovat. Na-
konec jsme byli tspésni.

Obr. ¢. 19: Fotografie z filmu Batalives
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7.2.2 Vybér postav - hercii

Nejkomplikovangj§i ¢asti nataceni byl vybér hlavnich postav. Na pocatku
jsme si s producenty filmu dohodli kli¢. Chtéli jsme ud¢€lat sondu napii¢ genera-
cemi. Zaroven musel byt zivot vybranych postav néjakym zplsobem spojen
s osudem bat'ovského mésta a jejich zivotni ptibeh musel byt divacky zajimavy.

1 lused to be an active person. 1

Obr. ¢. 20: Fotografie z filmu Batalives
Vybér hlavni postavy Zlin

Jak lehkym byl vybér mésta Zlina, o to komplikovanéjSim se stal vybér hlavni
postavy. I pfesto, ze vSichni tvlrci filmu Ziji nebo zili ve Zlin€ a znaji ve mésté
spoustu lidi, nedafilo se nam vyreSerSovat zddnou zajimavou postavu. Proto
jsme se pustili do sbéru dat sami. Obesli jsme s kameramanem n¢kolik pozista-
lych tovarnicek na boty. Do né€kterych jsme drze vlezli. Z osobniho pohledu byla
varni¢ce na vlozky do bot. Pracovala ve skladu a méla velmi zajimavy osobni
pfibéh. Bohuzel, nez se rozbéhlo nataceni, zacala pracovat jinde a v jiném m¢s-
té. Proto probihalo dalsi kolo vyzkumu. Vybér hlavni protagonistky provazela
fada ndhod. Nejprve jsme se s ni seznadmili negativng, a to tak, Ze nas vyhodila
z obhlidek v tovarné Fern. Nasledn¢ jsme ji potkali u batovskych domku a jeji
observaci jsme zjistili, Ze bydli dokonce v batovském ctvrtdomku. Dokonale
splinovala naSe idedlni parametry pro hlavni postavu. Nésledné se rozjelo dalsi
kolo poznavani a pfemlouvani, aby s nami spolupracovala a natacela.

— Silné stranky ptedstavitelky Véry: t€lesné postizeni, navaznost na boty,
navaznost na Bat'u, silnd osobnost, pfijemna, zena, 50 let.
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— Slabé stranky ptedstavitelky: odtazita, nedavetiva, malo osobni.
Vybér hlavni postavy Batadort

V nizozemském Batadorpu byl postup hledani hlavni postavy naro¢ny. Neby-
lo zde misto, kam by se dalo zajit se poptat nebo seznamit. Je to vlastné osada,
zaloZzena Batou pobliz mésta Best v Severnim Brabantsku, kterd nema ani ob-
chod, ani hospodu, kde by se lidé potkavali. Nezbylo nam, nez observa¢ni meto-
dou chodit po mésté a pozorovat domy i obyvatele. Vzdy, kdyz nés néjaky dim
zaujal svou podobnosti s batovskou zastavbou, zaklepali jsme na dvete a pokou-
Seli se o dialog. Na paty pokus nam oteviela nase budouci hlavni postava, Hen-
ri. Ten Zil v batovském domé se svou Zenou. Cely Zivot pracoval v tovarné u
Bati. Navic byl Henri milovnikem cyklistiky. Kazdy den ujel minimalné 70 ki-
lometrti na kole. A to ve véku 70 let.

— Silné stranky ptedstavitele: pifima navaznost na Batu, zajimavy konicek
az posedlost cyklistikou, otevieny, muz, 70 let.

— Slabé stranky piedstavitele: nemoznost do filmu zapojit manzelku a rodi-
nu.

Vybér hlavni postavy Batanagar

Podobny proces probihal v Indii. Také tam nebylo mozné postavu vybrat pie-
dem, a tak nam nezbylo nez doufat, Ze na misté nékoho zajimavého najdeme.
Me¢li jsme predem domluveného piekladatele jménem Kushar. Hned pfi prvnim
setkani jsme ale zjistili, ze v komunikaci bude problém. Najit prekladatele do
angliCtiny v 17milionové Kalkaté byl velky problém. Ani néas piekladatel nebyl
jazykoveé vybaven na dostatetné urovni. Navic mél problém s dochvilnosti.
S timto problémem jsme se ale setkdvali u vSech Indi. Evropsky spéch, dochvil-
nost a presnost v Indii nema misto. Obyvatelé jsou pohodovi, nestresuji se a ne-
spéchaji. Tti dny jsme stravili v rozpadlém Batanagaru, nachazejicim se jizné€ od
Kalkaty. Mésto zalozil ve 30. letech minulého stoleti Tomas Bat’a starsi a tak ja-
ko ve Zling, 1 tam se vyrabély boty. Metoda ,,vlezeme, kam az to ptijde* byla vi-
ce slozitd, protoZze mame bilou barvu kize a tu vétSina Indi malokdy vidi, 1 kdyz
v podatcich vyrobu rozjizdéli Cesi, kterym tam Bat'a vytvoiil vhodné podminky.
Po tfech dnech jsme objevili malou dilnicku na opracovavani bot Bat'a. V ni se-
dél jeden d€lnik jménem Shona. Protoze spliioval naSe pozadavky, zacali jsme
se seznamovat postupné s nim, s jeho zivotem, jeho praci i domovem. Zaujaly
nas 1 tradice, spojené s vybranou lokaci. Tento prizkum probihal zhruba tfi dny.
Ty jsem s hlavni postavou stravil pfedevs§im proto, abych blize poznal jeho zvy-
ky a kazdodenni zivot. Shona vyzniva ve filmu zna¢né pesimisticky. Lituje vSe-
ho, co se bofi. V dob¢ nataceni se praveé boftila byvala batovska zastavba, ktera
musela ustoupit golfovému hfisti a vystavbé novych domi. Faktem je, ze domky
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byly jiz znacn¢ zchatralé a dlouho neudrZzované. Piesto predstavovaly pro mistni
jakousi jistotu a tradici. Nové zastavba byla ur¢ena vSem, ktefi o bydleni pfisli,
ovSem za jinych podminek. To bylo prave pti¢inou Shonovy nejistoty a nedave-
ry. Bal se o svou préci, kterou stdle vice nahrazovala strojova vyroba a o své
bydleni.

— Silné stranky pfedstavitele: navaznost na Bat'u, dobrd informovanost o
prostiedi, osobni konflikt s mistem a jeho zménou, muz, 22 let.
— Slabé¢ stranky predstavitele: komunikace, dochvilnost.

Vybér hlavniho hrdiny Bataypor

Vybér hrdiny v Brazilii byl ovlivnén mistem. Batayporu jsme méli predem
dostatecné prozkoumanou. Byli jsme dostatecné informovéani o mistnich pod-
minkéch a navedeni, s kym a kde se potkat. Prvnim mistem byla rodina Trachtt,
ktera pomahala Janu Antoninovi Batovi mésto postavit a také postavit cesky
dim. Dale jsme byli odkazani na mladika, ktery chodi s divkou z Cech, Devani-
la. Ten nas provedl méstem a ukazal zajimavad mista. S piekladem do ceStiny
nam pomahala Martina Curdovd, ktera s nami cestovala misto produkcniho
z Ceské republiky. Po dvou dnech jsem se rozhodl, Ze Devanil je zajimavé oso-
ba s navaznosti na Cesko a zaroveii vzhledem typicky Brazilec. Stravil jsem
s nim nasledujici dva dny, abych poznal jeho domov, zivot, praci a rodinu. Do-
cela jsme se spratelili.

— Silné stranky piedstavitele: navaznost na Batu, silné pouto k Cesku,
vzhled, muz, 30 let.
— Slabé stranky ptedstavitele: lehka neptirozenost z ochotnického divadla.

Vybér hlavnich postav Borovo

Do chorvatské ¢asti jsme chtéli od zacatku zasadit idealné skupinu ,,pubert’a-
ka“, aby dotvofila nd§ zdmér se sondou napti¢ generacemi. Diky dostupnosti
mista jsme nasli skupinu 14letych vyrostkl s internacionalnimi sklony a odpo-
rem Kk policii. Potfebovali jsme ovSem zacit natacet do konce letnich prazdnin.
Bohuzel jsem se nemohl natd€eni ucastnit kvili jiz pfedjednanému jinému nata-
¢eni. Chorvatskou ¢ast tak rezirovala Karolina Zalabdkova. Ta si vybrala jinou
skupinu mladistvych, lehce star§ich a méné problémovych.

— Silné stranky pfedstaviteli: ndvaznost na Bat'u, tanec¢ni skupina, vzhled,

skupina mladistvych, 17 let.
— Slabé stranky ptedstavitelli: schazi silné téma, slusnost.
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7.3 Natacéeni

Nataceni hraného dokumentu je vice rezie hran¢ho filmu nez klasického do-
kumentu. Klasicky dokument nebyl nasim cilem. Vzhledem k obrazové Cistoté a
peti riznym rezijnim a obrazovym pfistupim bylo zapotiebi nejen, jak byva u
klasického dokumentu zvykem, observovat a zaznamenat situaci. Situace ze Zi-
vota hrdinti bylo tfeba rekonstruovat a pak zaznamenat.

Nevyhody hraného dokumentu

Rezisér musi dokonale poznat postavu a mit dostateCny €as na zkoumadni jeji-
ho chovani v nejriznégjsich situacich. Je zde dulezita prace s neherci a vytvareni
situaci, pfipadné jejich opakovani je narocné Casové i pro samotné neherce.
Opakovanim akci se zvétSuje ¢asova narocnost nataCeni. Situace se musi vytva-
fet, to znamend produkéné zajistit herce, komparz a lokace. Respondenti nemusi
souhlasit s danym pojetim scény nebo s mirou fikce.

Vyhody hraného dokumentu

Moznost opakovat rekonstruované situace. Diky tomu Ize ménit tthly kamery
a jednotlivé scény zabérovat. Kromé& zmény vyznéni se zde dava prostor i pro
posileni obrazové a zvukové kvality natoCeného materidlu. Napiiklad je zde
moznost nasvitit scénu, postavit jizdu nebo nahrdvat na vice mikrofonti. Dllezi-
tou moznosti je situace rekonstruovat podle rezijniho zaméru.

Cel4 metoda je zaloZena na dokonalém poznani zivotl protagonistl. Z jejich
Zivota se vyberou zajimavé scény a lidé. Nasledné vznikd bodovy scéndf, ktery
ma dramaticky vyvoj. Podle bodového scéndie se rekonstruuji scény ze zivota
vybranych jedinci. VétSina scén se natd¢i na jiném misté, nez prob¢hla
v realném zivoté€. Jednd se az o 60 % vSech scén v dokumentu. Méni se vyznéni,
nalada, herci 1 situace samotna. V nékterych ptipadech se uz nejedna o rekon-
strukci, ale nataceni novych hranych scén. Naptiklad u pani Dudikové je scéna
s Vanocemi natacena v 1été. To znamenad, je zde fiktivni vanoc¢ni stromecek,
cukrovi, pohaddky v TV, vyzdoba, atmosféra a akce. V podstaté se jedna o fik-
tivni scénu. Byly zde pouzity veskeré dostupné filmaiské prostiedky, aby se do-
sédhlo naplnéni bodového scénare.

Bodovy scénat vznikal analyzou zivota respondentli a vybraného prostiedi,
bylo zapotiebi respondenty nékdy ozvlastnit, ptidat jim propojovaci linku a pfi-
padné cely zivotni pfibeh. Naptiklad u Holand’ana Henriho je cely namluveny
voicover napsany. To znamend, ze nejdiive probehl sbér jeho historek o praci u
Bati. Poté se vybraly ty nejvice nosné a napsal se cely voiceover, ktery se nechal
prelozit a s Henrim se poté namluvil. Diky tomu se nam podatilo dostat do do-
kumentu vice zajimavosti o zivoté u Bati, protoze kdyby vypravél Henri jen o
sobé¢, tak by se polovina jeho historek do dokumentu nedostala.
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Ptistup rekonstrukce Zivota protagonistii byl z mého pohledu naro¢néjsi nez
nataceni hraného filmu. U hraného filmu se pocité s fikci a herci se berou jako
filmové postavy, v hraném dokumentu byli sice herci, ale museli se smifit
s jistou podobou fikce, ve které hraji sama sebe.

7.4 Postprodukcni faze

Stith dokumentu probihal ve studiu Kouzelna animace, s. r. o., a stfiha¢em
byl Libor Nemeskal. Natoc¢eno bylo pies 41 hodin materidlu, ktery se zpracova-
val béhem 16 mésicti, v jejichz priabéhu se dotacely scény ve Zliné¢ a Nizozemi.
Zaroven se dohravaly komentare hercu.

V prvni fazi sttihu doslo k technické ptipravé materialu, synchronizaci obrazu
a zvuku, ptekladu materidlu a otitulkovani. Zde nastaly komplikace s hindstinou.
Dobte prelozit ji mohl jen clovék pochézejici z Kalkaty a hovofici podobnym
narecim.

TCc ZABER POPIS AKCE POZNAMKA

16:52:52:00 C rozhovor otce se synem v obyvaku viednosti (co bylo k obédu...)

16:55:00:00 C rozhovor otce se synem v obyvaku zminka o projektu "Noc s Batou"

16:56:27:00 C rozhovor otce se synem v obyvaku vSednosti (co bylo k obédu...)

16:25:55:00 C 2 Zeny v kancelafi. pfichazi muz vdednosti. pozdéji pfichdzi muZ a zmifiuje vyroci Bati

16:26:55:00 C zabér pokracuje - kancelaf viednosti (prodlouZeny vikend, vareni)

16:27:55:00 C zabér pokracuje - kancelar zminka o projektu "Noc s Batoud

16:37:47:00 C kancelar /2 dal3i jeti - stejny pribéh - vice exponovany projekt "Noc s Batou”

16:38:47:00 Cc zabér pokracuje - kancelaf

16:39:47:00 C zabeér pokracuje - kancelaf

16:49:34:00 C kancelar /3 dal3i jeti - stejny pribéh

16:50:34:00 C zabér pokracuje - kancelaf

17:08:19:00 PC kancelaf pohled na jednu z Zen stejna replika (herec si poplete jména)

17:09:19:00 PC zabér pokracuje - kancelaf pohled na jednu z Zen

02:09:53:00 (o 2 muzi v hospodé bavi se o tom, Ze jeden mél néjakam piijit, ale nepfiZel. Ve&er pljdou do baru a potkaji
tam slecnu (a jeji kamaradku). kterd je hezka. Objednaji si piti

02:10:53:00 C zabér pokracuje - hospoda

02:11:53:00 C zabeér pokracuje - hospoda

02:18:47:00 C 2 muzi v hospodé /2 rozhovor zadinaji tim, Ze pljdou do baru

02:19:47:00 C zabér pokracuje - hospoda

02:20:47:00 C zabér pokracuje - hospoda 02:21:09:12 - "Dokézes si predstavit nas dva v Cesky republice, Ze bychom zaloZili
kapelu?"

02:49:03:00 C 2 muZi v hospodé (pozdéji Zena) rozhovor zagina zapomnétlivosti jednoho z muZu

02:50:03:00 C zabeér pokracuje - hospoda

02:51:03:00 c zabér pokracuje - hospoda 02:51:13:00 - prichazi dal3i osoba (Lu) - nasleduje kratka debata o Cesku , Cesky vs
Brazilky

02:52:03:00 C zabér pokracuje - hospoda maji radi Cesky

03:00:43:00 C 2 muzi v hospodé (pozdéji Zena) (stejny prubsh jako u predchoziho jeti)

03:01:43:00 C zabér pokracuje - hospoda

03:02:43:00 C zabér pokracuje - hospoda poprvé zmini své Eeské kamaradky a prichazi Zena

03:03:43:00 C zabér pokracuje - hospoda

03:15:10:00 C pohled do hospoduy z ulice cela akce

03:16:10:00 C zabeér pokracuje - pohled do hospody z ulice

03:17:10:00 C zabeér pokracuje - pohled do hospody z ulice

03:18:10:00 C zabér pokracuje - pohled do hospody z ulice

02:18:02:00 C sraz pred hospodou dva muZi se setkdji pred hospodou, pozdravi se a odchazeji spolu

02:19:50:00 C sraz pred hospodou /2

02:21:20:00 C sraz pred hospodou /3 na zacatku je pritomny i jiny muZ - odchazi

02:30:17:00 PC dva muZi jdou po ulici a bavi se viednosti (bavi se o hudbé - nastroje

02:36:42:00 PC dva muZi jdou po ulici a bavi se /2 vSednosti (filtr do akvaria, rybicky...)

02:42:00:00 PC dva muZi jdou po ulici a bavi se /3 viednosti (prazdno v ulicich, as)

02:46:52:00 PC dva muZi jdou po ulici a bavi se /4 viednosti (ulice se zaplini. ale zatim je brzo)

02.51:54:00 PC dva muZi jdou po ulici a bavi se /5 viednosti (...)

B e Brazilie_zabery4 Preklad_hrubace_Brazil Chorvatsko_1 Preklad_Chorvatsko_1 Preklad_Chorvatsko_2 Preklad_Chorvatsko_3 Holandsko_1 Holz

Obr. ¢. 21: Editing log screen filmu Batalives

63



Jednotlivé déjové linky se skladaly v druhé fazi stiihu. Tak vzniklo postupné
pét samostatnych déjovych linek. Linky fungovaly nezavisle na sob¢. Zadmérem
ale bylo linky rozstifihat a vytvofit z nich fungujici mozaiku.
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Obr. ¢. 22: First assembly a rozlozZeni déejovych linek

Pivodni kli¢, se kterym se pti psani bodovych scénaiti pocitalo, byl nastaveny
na pét protoceni po Ctyfech minutach jedné déjové linky. S tim, ze pet protoceni
kopirovalo americky model trojaktové struktury. Bohuzel, po prvnim sloZeni
sttthové mozaiky se ukazalo, Ze je model nefunkcni. ProtoCeni ukazalo, Ze se
prvni postava, kterd se exponuje cca 4 minuty, dostane do divakova povédomi
az za dalSich 16 minut. To znamenalo, Ze se divak dostate¢né nestihne vzit do
postavy a za dalSich 16 minut na ni zapomene. Proto jsme vyzkousSeli novy mo-
del prodlouzeni uvodnich pasazi. Ten stavél na expozici dlouhé cca 5 minut.
Model byl pro expozici funkéni a divak se s postavou sezndmil dostate¢né a na-
stinilo se mu 1 téma d¢jové linky. Tim narostl ¢as prvniho protoCeni a divak se
dostal az po cca 24 minutach zpét k lince. To bylo podle testovanych divaku
dlouho, a museli se s danou postavou znovu seznamovat. Zde bych chtél upo-
zornit, ze jednotlivé linky byly funkéni a uvazovalo se i o 5 kratkych filmech.
Dalsi posun stfihu znamenal navrat na pivodni zamér (expozice 3,5 minuty),
prehazeni scén tak, aby prvni expozicni scény byly efektivnéjsi a snadno zapa-
matovatelné. Tim se postupn¢ zmeénila dramaturgie jednotlivych linek a doslo ke
zkraceni déjovych linek s jejich naslednou ¢asovou gradaci ke konci filmu.

Testovani dokumentu v jednotlivych fazich probihalo na nezaujatych divacich
a odborné vetejnosti.
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Dalsi faze postprodukce probihaly klasickym zptisobem.

FILE: Blacknagic Production Camera 4K_12015-04-30_0253_C0000.mo0v.
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Obr. ¢. 23: Strihova postprodukce, projekt filmu Batalives

7.5 Spoluprace s CT

Film vznikal v koprodukci s Ceskou televizi. Televize musela schvalit stiih
dokumentu pted findlni fazi color gradingem a zvukovou postprodukci. Zde na-
stal problém. Prestoze byl film zamyslen jako needukativni dokument, jehoz
motivem je Bata, Cesk4 televize trvala na p¥idani informaénich linek v podobé
voiceoveru pod celym filmem. To znamenalo, Ze se musely s jednotlivymi pro-
tagonisty prehrat jejich pavodni vypovédi a pridala se k nim edukativni historic-
ka linka Batovské tradice. V této fazi se musel film znovu zacistit a poslat na
schvaleni do CT. Z rezijniho pohledu jsem rad, Ze se podafilo najit kompromis
a vkusné zaclenit historické informace do voiceoveru.
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7.6 Propagace a zpétna vazba

Distribuce byla pldnovéna tak, aby zacala festivalem dokumentérnich filmu
v Jihlavé v roce 2017. Proto bylo naplanovano dokonceni dila na srpen 2017.
Film se podatilo ptihlasit a byl nominovan do soutézni sekce festivalu. Nasledné
mél v pritbehu festivalu tfi projekce.

Poté byl film vybran na IDFA Docs for Sales, kde se prezentoval a shanél dis-
tributory pro zahrani¢i. Byl rovnéz podpofen grantem na distribuci filma Stat-
nim fondem kinematografie.

Film mél piedpremiéru ve zlinském kiné Golden Apple Cinema k 120. vyroci
narozeni Jana Antonina Bati.

Film ma medialni podporu v Ceské televizi, kde byl prezentovan v Dobrém
ranu, naslednd i v Ceském rozhlase a ve Filmovém magazinu 25 fps. Novinafska
projekce se uskuteCnila 4. 5. 2018. Hodnoceni kritikli bude zvetejnéno az po
dopsani diserta¢ni prace. Film bude mit kinopremiéru v dubnu 2018 a bude uve-
den ve 30 ¢eskych kinech.

Civrtek 12. dubna 2018 Julius | Pfinlasit &

iDNES.cz | Zpravy

iDNES.cz Zpravy | Kraje | Sport BGULIUTEW Ekonomika | Bydleni | Technet | Ona | Revue | Auto | = Dalsi Q

Zpravy NIILERVA Hudba Festivaly 2018 Divadlo Literatura Databaze knih TV program Za scénou
Z&dna vélka. Byk na

i f Guernice je Picasso,
A Kkaii jeho zena, tvrdi
profesor

Vecirek pro nedockavé
na Benatskél s
Impulsem letos
nakopne Olympic

| DOKINA: Na

g uslapnutého Pepu se
| Titi obfi poCitaCova

“ gorila

RECENZE: Vypadnout z té diry. Batova mésta dnes
ziji z melancholie

| mezinarodni vnitropodnikovou romanci nasel dokument Batalives: Batovské Zivoty, s
nimzZ vstupuje do kin ojedinély socialni cestopis. Spojuje totiz pétici hrdini z péti zemi
v péti méstech, jejichZz déjiny psala znacka Bata.

Dalsich 5 fotoarafii v aalerii | 9

Obr. ¢ 24: Clanek na idnes.cz k filmu Batalives
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m 20. KINO NA GRANICY / HRAN

AKTUALITY TEMA CESKY FILM SVETOVY FILM TV EXPERIMENTALNI F

Zde se nachazite: 25fps » Aktuality » Do kin mifi film o Zivotech v batovskych méstech postavenych po
celém svété

Do kin mifi film o zivotech v batovskych méstech postavenych po celém
svété

Publikovano: redakce Publikovano dne: 06. brezna 2018 Rubrika: Aktuality | Komentar: 0

Batovské Zivoty

BATALIVES

dokumentami film o osudech odivnénych firmou Bata

Zlin / Batanagar / Batadorp /

L Ay pol G

]

A

Obr. ¢ 25: Clanek k filmu BATALIVES z casopisu 25 fps
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8. PRINOS PRACE PRO VEDU A PRAXI

Teoretickd disertacni prace se vénuje zatim nezmapované a rychle se ménici
oblasti audiovizudlnich produkci zamétenych na kratké formaty. Mize slouzit
jako vychozi bod pro budouci vyzkumy, protoze odvétvi audiovize se
s nastupem digitalnich technologii rychle méni a kvili nartistu dalSich digitél-
nich formatl, jako je VR a 360 stupiiova videa, se bude struktura produkci me-
nit. Obzvlasts, kdyZ se jedna o segment s kratkymi formaty, kde obrat v CR ¢&ini
2,203 miliardy korun za rok 2015 (zdroj: Asociace producentii v audiovizi).
Rychlost zmény v oboru audiovize podporuje studie o rozvijejicim se fenoménu
audiovizudlnich center, kterd vznikaji jako podpora audiovizualnim vystuptim
pro univerzity v Ceské republice.

Z praktického hlediska se jednd o model, nastavujici personalni slozeni audi-
ovizudlni produkce tak, aby byla samostatné¢ finan¢n¢ udrzitelnd a mohla se vy-
vijet po strance finan¢niho ristu, po¢tem zaméstnanci a profesné zdokonalovat
znalosti a zkuSenosti zaméstnanct a spolupracovnikii. Pouzitim tohoto modelu
se predejde pocatecnim finanénim nestabilitim a produkcim to pomuze
v rychlej$im hospodatrském rozvoji a personalnim obsazeni.

Prace nekonstatuje, Ze zkoumany model je jediny spravny, protoze rist audi-
ovizudlnich produkci je velmi individudlni a zavisi na kulturné¢ ekonomickych
faktorech. Zaroven lze konstatovat, ze vzhledem k poctu produkci (83,3 % - ze
zkoumaného vzorku) pouzivajicich tento model, je velice pravdépodobné, Ze
bude zaloZeni produkce pouzivajici navrzeny model uspé$né. To bude mit vliv
na vétsi stabilitu audiovizudlniho trhu a jeho divéryhodnost.
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ZAVER

Cilem diserta¢ni prace bylo analyzovat vyvoj audiovizudlnich produkei v di-
gitalni éfe, navrhnout vhodny model audiovizuélni produkce a zjistit jeho uplat-
nitelnost v praxi.

Prvni ¢ast prace byla zaméfena na audiovizualni produkce. Shrnutim poznat-
ki 1ze konstatovat, ze malé audiovizualni produkce kumuluji funkce a soustiedi
se na kvantitu zakazek. Postupnym rozvojem se jednotlivi ¢lenové produkce
specializuji, a to se projevuje na kvalit¢ zakazek. Zde prechdzeji malé produkce
do stiednich produkci. V nich je nejvétsi poCet zaméstnancti s kumulovanymi i
specializovanymi funkcemi. Tento trend se ovSem meéni s piestupem na velkou
produkeci a dalsi specializace. Zde naopak zaméstnanct ubyva a klade se diraz
na jejich kvalitu, stejné jako na kvalitu zakdzek. Objemové tedy mizeme kon-
statovat, ze stfedni produkce maji vice ¢i stejn¢ internich zaméstnancii jako vel-
ké produkce, rozdil je jen v kvalité zamé&stnancti. Na zaklad¢é ziskanych poznat-
kit byl navrzen model audiovizualni produkce vhodny pro praxi.

V dalsi ¢asti byla feSena otdzka audiovizualnich center a zavedeni navrze-
ného modelu do praxe. Z piivodniho zaméru vytvoieni samostatného AVC s ci-
lem pfiblizit absolventiim praxi se stal meziclanek, filtrujici zakézky na realizo-
vatelné a nerealizovatelné, kombinujici audiovizualni edukaci soukromych sub-
jektlh v oblasti cenového nastaveni audiovizudlnich dé€l nejen ve Zlinském kraji,
ale na Moravé obecné. Podatilo se zamezit propadu cen, devalvaci audiovizual-
nich dé€l a zéroveinl udrzeni si statusu orgdnu, ktery nevytvari produkty zdarma a
neprofesionalng, ale vytvaii profesionalni dila s rozpocty odpovidajicimi stan-
dardiim komer¢nich studii na Morave.

AVC UTB ve Zling zvysila uplatnitelnost studentd v praxi. Zaroven se snizila
zatéz vedoucich ateliéri Audiovize a Animace. Doslo k edukaci soukromych
subjektii ve Zlinském kraji v oblasti vyroby a financni naroc¢nosti audiovizual-
nich dé€l. Bohuzel se nepodatilo ovéfit navrzeny strukturalni model pro audiovi-
zualni produkce pro administrativni zat€z ze strany ziizovatele FMK UTB ve
Zling, ale 1 kvli nedostatku kapacit a moznosti studenti.

Praktickou cast disertacni prace predstavuje dokumentarni film Batalives. Vy-
tvoteni filmu Batalives trvalo ¢tyfi roky. Vznikl jako hrany dokument zaméteny
na pét postav, jejichz prostiednictvim je predstaveno pét batovskych mést. Kaz-
da projekce filmu byla zaplnéna divaky minimalné 90 % kapacity salu. Po kaz-
dém promitani se uskutecnila diskuze s divaky, na kterou ztstalo ptiblizné 60 %
zdjemcu. Film ma silnou divackou odezvu, at’ uz kladnou, nebo zapornou. Za-
pornou hlavné z diivodu, Ze se nejednd o observacni dokument s vypovedi re-
spondentll se zaméfenim na historii. Publikum ocekévalo spi§ klasicky doku-
ment. Z reakci divakl 1ze usuzovat, Ze na film mé kazdy svlij ndzor v zavislosti
na tom, jak dobfe je obeznamen nebo spojen s fungovanim batovskych mést a
tovaren. Osobné si myslim, Ze film splnil ocekavani tviirc a podaftilo se vytvofit
nevSedni hrany dokument, ktery vzbuzuje pozornost. I pfesto, Ze nebyly naplné-
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ny marketingové moznosti a distribu¢ni trasy pro transmedialni projekt a Sifeni
jeho povédomi novymi médii v kombinaci s praci a vytvarenim divacké komu-
nity.

,Like good srtotylling, sound marketing creates opportunities for authentic
audience engagement, which creates loyal and participatory audiences. Someti-
mes, marketing activities are part of the transmedia storytelling experience and
sometimes transmedia content alements are part of the marketing.* "’

¥ Transmedia marketing. 1.title. Burlinghton, MA01803: Focal Press, 2015. ISBN 978-0-
415-71611-6.
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VYBEROVY SEZNAM TVURCI CINNOSTI AUTORA

(2012-2015)

Seznam vystupti evidovanych do RUV (2012-2015)

Kod Kod . a
kateegori ka:ieego R?: n Segment | Druh éinnosti ::iagzi(:vél\; Prvni autor ?n?lteud'::i. Instituce 1. uvedeni
Hlavni
produkce/vedeni
vyroby Babinec, Petr, MgA.,
(producent/vedou |Agrofert LOH -|UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
DMZ DMZ 2016 |Audiovize |ci vyroby) skokanka tvorba, domaci autor, podil 100%)01.07.2016 [CR, 01.07.2016 - 01.07.2016
Hlavni
produkce/vedeni
vyroby Babinec, Petr, MgA.,
(producent/vedou |Agrofert LOH- |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
DMZ DMZ_ [2016 |Audiovize |ci vyroby) ostepar tvorba, doméci autor, podil 100%01.07.2016 |CR, 01.07.2016 - 01.07.2016
Hlavni
produkce/vedeni
vyroby Babinec, Petr, MgA., NetChannel, Ceska
(producent/vedou UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.10.2016
DMZ DMZ [2016 |Audiovize [ci vyroby) TV news tvorba, doméci autor, podil 100%]01.10.2016 |- 01.10.2016
Mezinarodni festival
dokumentarnich filma Jihlava
Babinec, Petr, MgA., - soutézni sekce, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Jihlava,
BKX 2017 |Audiovize |ReZie (reZisér) Batalives tvorba, domaci autor, podil 50% |25.10.2017 |25.10.2017 - 30.10.2017
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 11.11.2013
CMZ CMZ 12013 |Audiovize |RezZie (rezZisér) AZ Europacik |tvorba, doméci autor, podil 100%[11.11.2013 |15.12.2013
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 04.01.2013
CMZ CMZ 12013 |Audiovize |Rezie (reZisér) Figurka tvorba, domaci autor, podil 100%]04.01.2013 |- 31.12.2013
Hamé Easy
Fruit: Gabriela
Koukalova (TV|Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
reklama, 2 UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.11.2017
CMY 2017 [Audiovize |ReZie (rezisér) spoty) tvorba, domaci autor, podil 100%]13.11.2017 [31.12.2017
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.05.2013
CMZ CMZ _]2013 |Audiovize |Rezie (reZisér) Hanak (1.) tvorba, doméaci autor, podil 100%13.05.2013 |- 16.06.2013
INEKAFE- Babinec, Petr, MgA., Oficialni YouTube kanal
Nezaujem UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni kapely, Slovensko, SR,
CMY CMY _ ]2014 |Audiovize |ReZie (reZisér) (Videoklip) tvorba, doméci autor, podil 100%|16.07.2014 [16.07.2014 - 16.07.2014
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 15.11.2013
CMZ CMZ__]2013 |Audiovize |RezZie (reZisér) Kovarson tvorba, domaéci autor, podil 100%]15.11.2013 |16.12.2013
Ministerstvo skolstvi,
Terror vodnich |Babinec, Petr, MgA., mladeZe a télovychovy,
Zralokoelemen |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Ceska republika, Praha,
CMZ CMz_|2015 |Audiovize Rezie (reZisér) tald tvorba, doméci autor, podil 100%]01.09.2015 ]01.09.2015 - 31.12.2015
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TV reklama UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.06.2015 -
CMY CMY ]2015 |Audiovize |ReZie (rezisér) Avokado - 30s |tvorba, domaci autor, podil 100%]01.06.2015 |31.08.2015
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TV reklama UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.04.2015 -
CMY CMY 2015 |Audiovize |ReZie (rezisér) Enapo - 30s  |tvorba, domaci autor, podil 100%]01.04.2015 |30.06.2015
TV reklama  |Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
Euronics - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.10.2015 -
CMY CMY 2015 |Audiovize |ReZie (reZisér) 30s, 20s, 15s |tvorba, domaci autor, podil 100%{01.10.2015 |31.12.2015
TV reklama Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
Pneuboss - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.06.2015 -
CMY CMY 2015 |Audiovize |ReZie (reZisér) 20s tvorba, domaci autor, podil 100%]01.06.2015 |31.08.2015
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TVC UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 15.05.2016 -
CMY CMY 2016 |Audiovize |ReZie (reZisér) Dovolena.cz _|tvorba, domaci autor, podil 100%]15.05.2016 |15.08.2016
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Babinec, Petr, MgA.,

Ceska televize, Ceska

TVC ETA UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, CR, 15.10.2017 -
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezisér) GRATUS tvorba, domaci autor, podil 100%]15.10.2017 |10.12.2017
Babinec, Petr, MgA._, Ceska televize, Ceska
TVC ETA UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 03.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |RezZie (reZisér) VITAL tvorba, domaci autor, podil 100%03.11.2017 {10.12.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics {UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |Rezie (rezisér) listopad tvorba, domaci autor, podil 100%]01.11.2017 |30.11.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics {UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 09.10.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (reZisér) fijen tvorba, doméci autor, podil 100%]09.10.2017 |- 31.10.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics {UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 06.09.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezisér) zari tvorba, domaci autor, podil 100%]06.09.2017 |- 17.09.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |RezZie (reZisér) BF tvorba, domaci autor, podil 100%|13.11.2017 |25.11.2017
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TVC Euronics |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.11.2016 -
CMY CMY 12016 |Audiovize |RezZie (rezisér) (2 varianty) tvorba, domaci autor, podil 100%]01.11.2016 ]01.11.2016
TVC Hamé  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
EasyFruit - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 11.04.2017
CMY 2017 |Audiovize |RezZie (reZisér) Ovocny svét |tvorba, doméaci autor, podil 100%]11.04.2017 [11.04.2017
TVC Hamé  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
EasyFruti - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.04.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezisér) sponzoring tvorba, domaci autor, podil 100%]13.04.2017 |- 14.05.2017
Babinec, Petr, MgA ., Ceska televize, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.11.2017
CMY 2017 |Audiovize JRezZie (reZisér) TVC Hej.sk tvorba, doméci autor, podil 100%]01.11.2017 {15.11.2017
Babinec, Petr, MgA._, Ceska televize, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 09.04.2016
CMY CMY _ |2016 |Audiovize |ReZie (reZisér) TVC ISOLDA |tvorba, domaci autor, podil 100%09.04.2016 |- 09.06.2016
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.09.2016 -
CMY CMY__]2016 |Audiovize |Rezie (reZisér) TVC Kasa.cz_|tvorba, domaci autor, podil 100%]01.09.2016 110.11.2016
TVC
Regionalni  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
potravina - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.10.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (reZisér) Chleba tvorba, doméci autor, podil 100%/01.10.2017 |- 01.12.2017
TVC
Regionalni  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
potravina - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.10.2017
CMY 2017 |Audiovize JRezZie (reZisér) Herbar tvorba, doméci autor, podil 100%]01.10.2017 |- 01.10.2017
Babinec, Petr, MgA., .
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
CMZ CMZ |2016 |Audiovize |ReZie (rezZisér) 2x Krondorf __|tvorba, domaci autor, podil 100%]10.09.2016 |CR, 10.09.2016 - 10.09.2016
Babinec, Petr, MgA.,
2x UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
CMZ CMZ |2016 |Audiovize |ReZie (rezZisér) Leerdammer _|tvorba, doméci autor, podil 100%]30.05.2016 [CR, 30.05.2016 - 30.08.2016
Babinec, Petr, MgA., .
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
CMZ CMZ 12016 |Audiovize |Rezie (reZisér) 7x Magnum __|tvorba, domaci autor, podil 100%]01.07.2016 |CR, 01.07.2016 - 01.09.2016
Expo 2015 Babinec, Petr, MgA., FMK-UTB, Ceska republika,
Rivers Czech |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Zlin, 31.05.2014 -
DMZ DMZ |2014 |Audiovize |ReZie (rezZisér) Republic tvorba, doméci autor, podil 100%]31.05.2014 {31.05.2014
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Hamé life style|Babinec, Petr, MgA., Oficialni YT kanal
(reklamni UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni zadavatele, Ceska republika,
DMZ DMZ ]2014 |Audiovize |ReZie (reZisér) spot) tvorba, doméci autor, podil 100%[01.08.2014 |CR, 01.08.2014 - 01.08.2014
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.05.2013
DMZ DMZ ]2013 |Audiovize |RezZie (rezisér) Hanak (2.) tvorba, domaci autor, podil 100%]13.05.2013 |- 16.06.2013
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 22.07.2013
DMZ DMZ__]2013 |Audiovize |Rezie (rezisér) Hanak (3.) tvorba, domaéci autor, podil 100%]22.07.2013 |- 18.08.2013
Muzeum Olomouckych
Olomoucké  [Babinec, Petr, MgA., tvardizki, Ceska republika,
tvartizky - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Lostice, 26.06.2014 -
DMZ DMZ 12014 [Audiovize |RezZie (reZisér) vyroba tvorba, doméci autor, podil 100%26.06.2014 |31.12.2014
Babinec, Petr, MgA., PipeLife, Ceska republika,
Promo film UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Otrokovice, 15.09.2015 -
DMZ DMZ ]2015 |Audiovize |ReZie (reZisér) PipeLife - 30s |tvorba, domaci autor, podil 100%(15.09.2015 [15.09.2015
Série
animovany DVD distribuce do
spotli na Babinec, Petr, MgA., gkol/internet CR, Ceska
popularizaci  |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Zlin, 01.09.2015 -
DMZ DMZ ]2015 |Audiovize |ReZie (reZisér) védy (12.dilt) |tvorba, domaci autor, podil 100%{01.09.2015 |01.09.2015
Babinec, Petr, MgA., IMI Hydronic Engineering,
TA-COMPACT{UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Svycarsko, Eysins,
DMZ DMZ_ ]2014 |Audiovize |RezZie (rezisér) |P tvorba, domaci autor, podil 100%]29.08.2014 ]29.08.2014 - 31.12.2014
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TVC Euronics |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.11.2016 -
DMY DMY ]2016 |Audiovize |RezZie (rezisér) (2 varianty) tvorba, domaci autor, podil 100%]01.11.2016 |01.11.2016
WERK
DESIGN
(Ocelarny Babinec, Petr, MgA., Oficialni YT kanal
tfinec) - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni zadavatele, Ceska republika,
DMY DMY ]2014 |Audiovize |ReZie (reZisér) reklama tvorba, doméci autor, podil 100%15.09.2014 |CR, 15.09.2014 - 15.09.2014
Ministerstvo Skolstvi,
Babinec, Petr, MgA., mladeze a télovychovy,
Serialova tvorba - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Ceska republika, Praha,
CMZ CMZ  |2015 |Audiovize |rezie Krasa povrchu |tvorba, doméci autor, podil 100%]01.09.2015 [01.09.2015 - 31.12.2015
Slovensky rozhlas - Radio
Rozhlas/audionah Babinec, Petr, MgA., Devin (umelecka stanica),
Scénicka [ravky - rozhlasova|Kameny v UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Slovensko, Bratislava,
CLY 2017 |uméni reZie zahradce tvorba, doméci autor, podil 100%27.09.2017 |27.09.2017 - 27.09.2017
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ODBORNY ZIVOTOPIS AUTORA

Osobni udaje

Jméno a ptijmeni, titul: Petr Babinec, MgA.
Datum narozeni: 23. 1. 1986
Adresa: Lubina 103, Kopfivnice, 742 21

Vzdélani

2013-2016: Multimédia a design, FMK UTB ve Zlin¢, Ph.D.
2014-2014: Media EPI Erich Pommer Institute, digitalni strategie
2009-2012: Rezie, FMK UTB ve Zlin¢, MgA.

2005-2009: Rezie, FMK UTB ve Zlin¢, BcA.

2001-2005: Masarykovo gymnazium Ptibor

Odborna praxe

2016—dosud: Darq studio, rezisér

2013-2017: Audiovizualni centrum, vykonny producent
2012—dosud: Kouzelna animace, kreativni producent, rezisér
2006—dosud: freelancer, producent, rezisér

2008-2017: IS produkce, rezisér

2015-2016: Ministerstvo vnitra, rezisér

2014-2015: Fakulta technologicka, producent a koordinator
2012-2012: Dawson, rezisér, produkce

Clenstvi a aktivity v profesnich organizacich a asociacich

2016—dosud: ASAF - Asociace animovaného filmu, ¢len
2016—dosud: Zlinsky kreativni klastr
2013-2016: Zlinsky audiovizualni klastr
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Stithova postprodukce, projekt filmu Batalives (zdroj: Libor Ne-

(?la'mek na idnes.cz k filmu Batalives (zdroj: viastni)
Clanek k filmu BATALIVES z Casopisu 25 fps (zdroj: viastni)

Seznam pouzitych zkratek

AVC - audiovizualni centrum

AVP - audiovizualni produkce

AV - audiovizualni

CT - Ceska televize

FMK - Fakulta multimedialnich komunikaci
UTB - Univerzita Tomase Bati ve Zliné
APA — Asociace producentil v audiovizi
EU — Evropska unie

VOD - Video on Demand

SVOD — Subscription Video on Demand
TVOD - Transactional Video on Demand
AVOD — Advertising Video on Demand
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