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a) Aktudinost tématu disertacni prace

Aktualizace dizertatni prace spocivd zejména vorientaci na kompetenéni modely, které jsou
v souCasnosti stéZejni soucdsti manazerskych modell. Autorka prezentuje ve své podstaté jiZ zndma
fakta, kterd popisuje na prikladech kompetenénich modeld, vyuZivanych ve vzdélavacim sektoru.
Z pohledu aktudlnosti hlavnich vysledk(l dizertacni prace lze konstatovat, 7e v dizertaéni praci
prezentované vysledky kvantitativniho vyzkumu pojmenovali klicové problémy v oblasti vyzkumu
kompetenénich model(i, navic otevieli prostor pro dalsi védecky vyzkum z pohledu korelace
identifikovanych klicovych parametrii smérem k nastaveni kompetenénich modell vyuZzivanych
v oblasti automatizace a digitalizace firemnich procesu.

b) Splnéni cilG stanovenych v disertaéni praci

Doktorandka uvadi v dizertacni praci jako hlavni cil vytvofeni kompetenéniho modelu projektového
manaZera pUsobiciho v sektoru vzdélavani. V navaznosti na definované sekundérni cile zpracovala
kritickou analyzu informaénich zdroji ve vazbé na kompetenéni modely, identifikovala kompetence
projektového manaZera v sektoru vzdélavani. Z predloZené dizertalni prace je zfejmda dostatecni
analyticka &ast, vypovidajici o stavajici irovni projektovych manaZerd, jejich kompetenci i kompetenci
v kontextu vzdéldvaciho sektoru CR. Co mi v praci chybi je jednoznacny zavér v ¢asti 4.1 Validace
kompetenéniho modelu —je kompetenéni model validni na zékladé predloZenych hypotéz nebo nikoliv.

c) Postup feSeni problému a vysledky disertacni prace s uvedenim konkrétniho pfinosu studenta

Doktorandkou zvoleny postup feSeni problému povaZuji za spravny, pouZité metody jsou vhodné pro
dosaZeni pozadovanych vysledki disertaéni prace. Praci by prospélo zdGvodnéni, na zakladé ¢eho
doktorandka identifikovala 4 oblasti kompetenci: technické, behaviordini, kontextové a manazerské,
pfitemz by bylo vhodné uvést i obsahovou identifikaci uvedenych 4 kategorii. Nasledné v &ésti 5
Zhodnoceni vysledkl dizertacni prace neni jasné, jakym zplGsobem autorka pfistoupila ke zapracovani
vysledkd vyzkumnych otdzek do navrhovaného kompetenéniho modelu. U vyzkumnych otédzek
identifikovala fadu kompetenci a faktl, které by vyZadovali jesté dalsi vyzkumné zpracovani, aby mohli
byt jednoznacné identifikovany jako vstupy do navrhovaného kompetenéniho modelu. Prezentovany
navrh kompetentniho modelu je z hlediska postupu vypracovéni spravny, nicméné postrada detailn&jsi
propracovani metodiky jeho vyuZiti v praxi.




d) Vyznam pro praxia pro rozvoj védniho oboru

Z pohledu védeckého pfinosu lze zcela jasné identifikovat predlozena fakta z oblasti dotaznikového
Setfeni, kterd pfinesla zajimavé védecké vystupy z pohledu dalsiho rozvoje modell zaméfenych na
manazerské kompetence v oblasti verejného sektoru. Dobrou vypovidaci hodnotu ma i kriticka
literdrni reSerSe, kterd pfinasi fadu zajimavych poznatkd.

Z pohledu pfinosu pro praxi je potfeba ocenit fakt, Ze byl vyvinut kompetenéni model, ktery lze po
doplnéni o hodnotici kritéria urcité vyuZivat i v procesu vybéru projektovych manazer(, jak to
doktorandka navrhuje. Zde by bylo na misté nevénovat pak pozornost jenom procesu nastaveni
kompetenci pfi pfijimani projektového manazera, ale pojmout tento proces jako komplexni a zabyvat
se vic i zlepSovdnim prakticky pouzivanych kompetenci.

e) Formalni Uprava disertacni prace a jeji jazykova Uroveri
Doktorska disertaéni prace ma dobrou formalni Gpravu.
f)  Publikac¢ni ¢innost doktorandky

Prezentovand publikacni &innost je vsouladu sobsahovym zamérenim feSeného tématu v ramci
doktorské disertacni prace, doktorandka prokazala schopnost fesit dané téma i ve spolupraci s dal$imi
kolegy a prezentovat téma v ramci védeckych konferenci a védeckych ¢asopist.

V ndvaznosti na posouzeni doktorské disertacni prace a jejich vystupt doporuéuji uvedenou disertaéni
prdci k obhajobé a po jejim Uspé&sném obhajeni pfiznani titulu Ph.D.

Ve Zling, 6.11.2018

Otazky k obhajobé:

1. Dizertantka na str. 66 uvadi, Ze ,Vytvoreny kompetencni model odpovida standard IPMA”. Mohla
by zdGvodnit, v ¢em je tedy v dizertaéni praci navrieny kompetenéni model novy, resp. uvést, jaké
vysledky dotaznikovych Setfeni vyuZila pfimo pro tvorbu nového kompetenéniho modelu?

2. Jaka hodnotici kritéria doktorandka doplnila do navrhovaného kompetenc¢niho modelu, aby tento
byl vyuZitelny pro zhodnoceni uchazece pfi vybérovém fizeni?

3. Bere Vami navrzeny model v potaz skutecnost, Ze projektovy manazér v sektoru vzdélavani ma
fadu administrativnich limitd, které znemoziuji vyssi stuperi inovativnosti a kreativity pfi
nastavovani projektovych proces, ve kterych konkrétni kompetence vyuzije?




