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ABSTRAKT

Hlavnim cilem je minimalizace zasob, vazanych finan¢nich prostiedki, zlepSeni hospoda-
feni s prostorem a piedevsim vytvofeni jednoduchého, plynulého systému zadsobovani linky.
Prvni ¢ast prace je zamétena na technické informace v oblasti logistickych ¢innosti a analyz,
které jsou vyuzity v druhé ¢asti prace. Druhd ¢ast se zaméfuje na analyzu soucasného stavu
a navrzeni nového, optimalniho systému zasobovani ve vybrané oblasti. Zavér prace shrnuje
vysledky prace, jejich praktické uplatnéni v organizaci, finan¢ni zhodnoceni a celkové zhod-

noceni pfinosu projektu.

Klicova slova: Skladovani, Zasoby, Logistika, Tahovy systém, Plytvani, DMAIC

ABSTRACT

The main goal is to minimize stocks, tied financial means, improve space economy and,
above all, to create a simple, fluent line supply system. The first part is focused on technical
information in the area of logistics activities and analyzes, which are used in the second part
of the thesis. The second part focuses on the analysis of the current state and design of a
new, optimal supply system in the selected area. The conclusion of thesis summarizes the
results of the work, their practical application in the organization, financial evaluation and

overall evaluation of the project's benefits.

Keywords: Warehousing, Stocks, Logistics, Pull System, Waste, DMAIC
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UvVOD

Efektivita logistiky a plynulost zdsobovani vyroby i samotna hladina zasob jsou v dne$ni
dobé¢ velice diskutovana témata, kterd v sob¢ spojuje dva protichiidné trendy fizeni procesu
zasobovani. Jeden trend je z hlediska efektivity, snizovani nékladu a Stihlych procest, pro

spole¢nost zadouci a ten druhy nezadouct.

Prvnim faktorem, ktery se v fizeni promita, je hladina zasob. Cim vétsi mnoZstvi zasob
mame, tim vetsi ¢asovy horizont dokdzi pokryt a tim vice ndm davaji pocit bezpeci, ze o
tento materidl poptipadé vyrobek si nemusime délat v dlouhodobém horizontu starosti. Dru-
hym negativnim faktorem je to, Ze s vysokymi zdsobami jsou spojené vysoké naklady. Ne-
jedné se pouze o fyzické penize. Spolecnost musi pocitat se skladovacimi prostory, dosta-
te€nymi skladovacimi kapacitami a s nimi spojenou manipulaci. Nejen, Ze musime zasoby
naskladnit, ale také ze skladu dostat do vyroby. Pokud jsou zdsoby ulozeny ve vratném
obaluy, je s timto obalem spojena dalsi manipulace a néklady. Dal$im faktorem je pak evi-
dence a s ni spojené administrativni ukony. VSechny zasoby je potieba evidovat podle ma-
teridlu a finalnich vyrobkl. Nemame-li vytvofeny systém, zasoby se ndm hromadi a vznika
nekontrolovany nepotadek. V piipade, ze spolecnost nedisponuje modernéjsim feSenim pro
evidenci zasob, musi se spolehnout na papirovou evidenci, coz v sob¢ nese riziko chybného
zapsani stavu, druhu materiadlu nebo dokonce ztraty evidenc¢niho listu. S evidenci zasob je
spojena jejich inventarizace a datum exspirace kazdé takové komponenty pii sou¢asném do-
drzovani systémt FIFO, legislativy a internich pfedpisii spole¢nosti. S rostoucim mnozstvim

zasob roste také doprava.

Vyznamnym faktorem, ktery bude v rdmci prace analyzovan, je také objem a rozméry do-
davaného materialu. V ptipad¢ objemove vétSich polozek skladovanych ve vétsim mnozstvi
na paletach, jsou kladeny specialni pozadavky na prepravu. Potfebujeme Castéjs$i dodavky,
vice mista pro skladovani, vétSi pocet pracovnikil v logistice, vétsi po€et dopravnich pro-

stiedktl, které musi byt uzptsobeny k prepravé objemnéjsiho a té€zSiho baleni.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze prace je zamétena prakticky. Situovana do oblasti zdsobovani
s hlavnim cilem racionalizovat materidlovy tok civek, vyuzivanych jako jedné ze skladové
vyznamnych polozek pro vyrobu detonacéni trubicky, které slouzi jako komponenta pro dalsi

vyrobu ve spolecnosti, tak i jako finalni vyrobek pro zékazniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem projektu je snizit zasobu materialu (civek) na nezbytné minimum, pfi identi-
fikaci a zohlednéni rizik zjisténych v ramci analyzy soucasného procesu zasobovani a stan-
dardni vyroby. Mezi podptrné cile patii snizeni skladovacich prostor, Gspora manipulace,
odstranéni objedndvani materidlu, zkraceni dopravnich cest, bezpe¢nost, vyrovnanost sys-
tému, vyuziti maximalniho potencialu rotacnich civek a snizeni finan¢nich prostiedkt vaza-

nych v zasobach.

Projekt bude fesen pomoci metodiky DMAIC. V prvotni fazi budou stanoveny cile projektu,
dale budou definovany zpisoby méteni a sbéru dat. Nasledné bude provedena analyza spo-

tteb na jednotlivych linkach, analyzovan pohyb civek v internim okruhu.

Na zéklad€ vysledkt analyzy bude vytvofen navrh systému, jehoZ cilem je racionalizace
materialového toku a snizeni zasob na pozadované minimum, respektive nalezeni takové
hladiny zasob, ktera by neohrozovala vyrobu, ale ani nevazala zbytecné naklady. Vybranymi
metodikami budou tahovy, tlakovy systém (kanban), blize uvedeny v teoretické ¢asti. V pru-
bchu a po implementaci nového systému bude cely systém monitorovan po urcitou dobu,
aby nedoslo k ohrozeni provozu linky z diivodu vypadku zasobovani a také, aby se ovéfila

spravnost vypoctu a funkce nového systému.

Cilovym vysledkem je dlouhodobé udrZet nezbytnou zasobu civek, jako vybraného materi-
alu a systém zasobovani vyroby v rezimu ,,Just in Time*, tedy dodavky materialu ve spravny

¢as na spravné misto v pozadovaném mnozstvi a kvalit¢.
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1 STIHLY PODNIK

Nézev §tihly podnik je spojovéan s automobilkou Toyota, pfedevsim pak s Kiichira Toyodou
a vznikl jiz v 50. - 60. letech minulého stoleti. Cilem tohoto Usili bylo vyrovnat se s nedo-
statkem kapitalu v tehdej$im Japonska a obnovit tak tamni primysl a zefektivnit proces vy-

roby.

Pod pojmem $tihlého podniku si mliZzeme predstavit filozofii, kterou podnik pfijmul a vyu-
ziva ji ke kazdodennimu snizovani neproduktivnich ¢innosti, tedy plytvani. V podminkach
Ceské republiky je tato filozofie vyuZivana piedev§im automobilkami a vyrobci pogitada,
ktefi ji povazuji za naprostou nutnost, nez jako konkurenc¢ni vyhodu. Pokud chce byt podnik
usp&$ny na trhu, musi se vyvarovat omyll, chyb a timto si dopomoci ke snizovani néklada

spole¢né se zvySovanim produktivity. (Vochazka, 2012, str. 423—-424).

Kosturiak s Frolikem (2012, str. 17) zminuji, ze Stihly podnik znamena d¢lat jen ty Cinnosti,
kterou jsou nezbytné, dé€lat je napoprvé a spravné, délat je rychleji, nez ostatni a utracet
pfitom méné penéz. Byt Stihlym podnikem znamena dosahovat vétsi pfidané hodnoty, vydé-
lat vic penéz a to s vynaloZenim mensiho usili. Mezi ptiklady svétovych principt fizeni pod-
niku mizeme zahrnout systém Tomase Bati, Henryho Forda a v neposledni fad¢ Toyota Pro-
duction System. VSechny se snazily svym vlastnim zptisobem o jedno a to snizeni plytvani

a zvyseni efektivnosti.

L2ihly a imowativn podnik

B
-
- |
]
-
]
-}
=
-]
-
=
=

Obréazek 1 — Stihly podnik (Jurova, 2016, str. 245)
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Pod filozofii $tihly podnik spadaji tyto oblasti:

e Stihly vyroba;

e Stihla logistika;

e §tihla administrativa;
e Stihly vyvoj.

(Kosturiak, Frolik, 2006, str. 17)

1.1 Stihla vyroba

Jednou z oblasti stihlého podniku je $tihld vyroba. V piipadé€, Ze firma vyuZziva principy

Stihlé vyroby, znamena4 to, ze je schopna vyrabét produkei pfi:

e vyuzivame mén¢ materialu;

e mensi potiebu investic;

e drzeni mensiho poctu zasob;

e vyuzivani méné vyrobniho prostoru;

e vyuzivani méné pracovniki.
Jednou z moznych cest ke $tihl¢ vyrobé¢ je nasledovat Toyota Production Systém. Je zaloZen
na dvou hlavnich pilitich JIT a Jidoka. Just In Time je technika dodavani ptfesného mnozstvi
v pfesné stanoveny €as, v poZadované kvalité a na spravnou lokaci. Jidoku Ize pak vysvétlit
pojmem autonomni pracovisté. V piipadé poruchy je pomoci Andonu vizualizovany pro-
blém, kde se stal, a to pomoci majacku. Jidoka dale vyuziva metodu Poka-Poke, ktera se
pomoci jednouchych opatifeni snazi zabranit chybam pfti procesu vyroby.(Wilson, 2010, str.

10-13)
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Kanban, pull,
synchronizace,
vyvazeny tok

procesy kvality

tymovi prace a standardizovand
prace
&tihl¢ pracoviste, PR
vizualizace Stihid vyroba
management stihly layour,
toku hodnot vyrobni bufiky
kaizen

TPM,
rychlé zmény,
redukce davek

Obrazek 2 — Prvky $tihlé vyroba podle KoSturiaka (2012, str. 23)

1.1.1 7 druhi plytvani

Cinnosti nepfidavajici hodnotu finalnimu produktu, nebo sluzbé se souhrnné nazyvaji plyt-

vani. Pro spravné odhaleni a naslednou eliminaci plytvani je nezbytné zaclenit do tohoto

procesu vSechny zaméstnance podniku, aby byli schopni plytvani vnimat, identifikovat ho a

dale umét ho zméfit. Jednou z moZnosti jak tohoto dosdhnout je Usili spole¢né s vyuzivanim

MUDA analyzy, tedy jinym slovem analyzy plytvéani. (Bauer, 2012, str. 86, 88)

Lean rozclenil plytvani do osmi kategorii, asto oznaCovanych jako 7 + 1:

1.

Nadbytecna doprava, kdyz dochézi k nepotfebnym logistickym operacim v podobé

pfesunu materialti, vyrobkil napii¢ vyrobnimi halami. MiZeme tu také ptiradit plyt-

vani s dopravnimi prostfedky, jako je vysokozdvizny vozik, paletovy vozik, ¢i

obecné voziky.

Ptrebytecné zasoby, které se hromadi na sklad¢ i v celém procesu vyroby a zabiraji

tak prostory. Ty pak neni moZné vyuzit pro procesy ptidavajici hodnotu. Nadbytecné

zasoby znemoziuji fungovani systému One-piece flow, tedy toku jednoho kusu. Né-

které spoleCnosti vykryvaji Spatnou vykonnosti zasobami na sklad¢ a kryji tak pii-

padné nadchazejici problémy.

Prostoje a ¢ekani. Je to ¢as, kdy se ¢eka na néco, co se stane, ¢i nastane. MlZe se

jednat o ¢ekani operatora, ¢i vyrobniho zafizeni nebo materialu, neZ bude zpracovan.
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4. Zbytecné pohyby. Jedna se o pohyby pracovnikii nebo informaci, které nemaji zad-
nou pfidanou hodnotu k vyrdbénému vyrobku. Dochdzi k nim, kdyz rozlozeni pra-
covisté neni optimalni, nebo kdyz je Spatné nastaven komunika¢ni proces ve spolec-
nosti.

5. Nadvyroba znamena, Ze je vyrobeno vice produktu, nez je dalsi vyrobni proces scho-
pen zpracovat nebo zakaznik ochoten pfijmout. Lze to také definovat, tak Ze je pro-
dukt vyroben diive, nez je pozadovano. Tento typ plytvani je charakterizovat jako
ten Uplné nejhorsi, protoze spolu vytvaii i ostatni typy plytvani.

6. Nadbytecna prace pii opracovavani vyrobkd, vlivem nepiesnych, ¢i chybéjicich stan-
darda prace. Je to snazeni, které neptidava z pohledu zékaznika zadnou ptidanou
hodnotu findlnimu vyrobku, ¢i sluzbé.

7. Vady, zmetky je mozné definovat jako néco, co zdkaznik nechce. Déle je potfeba na
téchto dilech dodate¢na prace v podob¢ inspekce, ¢i pripadné opravy. V ptipadé, ze
se jiz vyrobeny zmetek dostane k zakaznikovi, tak vznikaji dodate¢né néklady na
vyttizeni a celkové fizeni reklamace.

8. Nevyuzity potencidl pracovnikl, souvisi s nebranim zietele na nazory a napady
vSech pracovnikil ve firm¢. Nevyuziva se efektivné jejich kreativity, inovativnosti ¢i

schopnosti. (Charron, 2015 str. 165-189; Managemetmania.com @ 2016)

1.2 Stihla logistika

Profesorka Chromjakova (2013, str. 49) uvadi se své knize definici §tihlé logistiky vychéaze-
jici z koncepce §tihlého podniku jako: ,,metodiku usilujici o vytvoteni plynulych dodavatel-
skych fetézcl, v dnesni dob& zaméfenych z jedné strany na plynulé zvladani vyrobnich po-
zadavkl ve vazbé€ na produktivitu vyroby a na strané druhé o vytvofeni strategické konku-
renéni vyhody pies optimalni logistickou podporu pribézné doby zohlednujici flexibilitu
vyroby.

Koncept §tihlé logistiky podporuje zakladni princip logistiky a ten je dodat zbozi zédkazni-
kovi v poZzadovaném mnozstvi, kvalité, ve spravném case a za zdkaznikem pozadovanou

cenu, tak Ze cili na identifikaci plytvani a sniZeni tak ndkladl v celém logistickém fetézci.
Zakladnim cilem §tihlé logistiky je dosazeni poZzadované prubézné doby vyroby pro zakaz-
nika. Koncept vychazi z predpokladu, ze podnik vyrabi takové mnozstvi své vlastni pro-

dukce, které dokéaze prodat. Podle toho pfizpiisobuje objemy zasob na meziskladech, vstupni
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zasoby a dale toky mezi pracovisti. Jeden z bodu je dosazeni stabilniho dodavatelského fe-

tézce, ktery by se m¢l byt prizpsoben flexibilni vyrobé.

Pokud si spolecnost klade za cil dale rozvijet a zdokonalovat logistickou koncepci, méla by
pii implementaci strategie zlepSovani logistickych procest aktivné vyuzivat pracovniky a
motivovat. Pro nasledné udrzeni celého systému by mél byt vytvoten systém metrik pro po-
suzovani urovng a stavu stihlé logistiky ve vazbé¢ na celkové logistické naklady. (Chromja-

kova, 2013, str. 50-51)

1.3 Stihl4 administrativa

Stejné tak, jak v i jinych oblastech Lean, je i v administrativé kladen diiraz na snizovani
plytvéani. Jednou z hlavnich priorit zdkaznika pii vybéru dodavatele je délka pribézné doby
vyroby. Casu, ktery ubéhne od zadani pozadavku zakaznika, az po dodani hotové produktu.
Az 80 % tohoto Casu je straveno v administrativé. (The Challenges of Lean Administration

@ 2016)

1.4 Role primyslového inZenyra

Mnoho primyslovych inzenyrt se ¢asto setkava s pripadem, ze lidé neznaji pojem primys-
lovy inZenyr, nevédi, co tato role obnasi. Padaji otazky: Co skute¢né délaji primyslovi in-
zenyti. IEE definuje primyslové inZenyrstvi jako obor: zabyvajici se navrhem zlepSovanim,
instalaci integrovanych systémi lidi, materialu, informaci, vybaveni a energie. Vychazi ze
specializovanych dovednosti a znalosti v matematickych, fyzikalnich, socidlnich védach,

spolu s principy analyzami a navrht, které specifikuji.

Z historického hlediska jsou primyslovi inZenyii vnimani, jako dohled se stopkami a des-
kami k zapisu. Nadé&je do budoucna doufa, ze bude vice osvicenych firem, které budou vni-
mat tyto lidi, jako poradce, pii potiZich, oborniky na zvySovani produktivity, systémové ana-
lytiky, nové projektové manazery, nepretrzité zlepSovatele procesu, manazery zavodi a ge-

neralni feditele. (Harold, 2001, str. 23)
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2 LOGISTIKA

Podle Sixty a Zizky (2009, str. 68) logistika reprezentuje fizené, integrované a synchronizo-
vané fizeni vykonnych a informacnich ¢innosti spojenych v komplexnim prab¢hu piiprav-
nou ¢asti, vytvarenim a dokon¢enim vyrobku. Fungovéni a u¢innost danych ¢innosti jsou
zdkladem pfidané hodnoty poskytované koncovym spotiebitelim. Ukolem je splnit poZa-
davky, které zakaznik ocekava, jako je dodrZet Casové, hodnotové a mistni parametry a do-
sdhnout téchto pozadavki s co moznd nejvyssi €innosti. Tyto ¢innosti jsou horizontalné i
vertikaln¢ spojeny do jednoho celku a probihaji v relativné samostatnych ¢astech logistic-

kého fetézce, jimiz jsou provozy.

Obrézek 3 — Schéma logistiky (Oudova, 2016, str. §)

Podle Macurové (2011, str. 5) se logistiku nejcastéji, jak v praxi i teorii oznacuji fyzické a
zaroven s nimi propojeny informacni a penéZni toky, které se realizuji uspokojovanim poza-
davkd po hotovych vyrobnich a sluzbach. Toky jsou vysledkem spoleénych procesti od
vzniku pozadavki pies vytvoreni navrhu vyrobku a navrhu zabezpeceni procesu, pies obsta-
rani materidlu, vyrobu a distribuci az ke spottebiteli, véetné tokll, coz jsou naptiklad odpady,

obaly a nekvalitni vyrobky. Propojenim spolecnych procesti tak vznikaji logistické fetézce,

vvvvvv

Rushton a Chroucher tvrdi (2010, str. 4) ze logistika a supply chain management se tykaji

fyzického a informaéniho toku a skladovéani od surového materialu skrz kone¢nou distribuci
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findlniho vyrobku. Tim padem fizeni zasob a materialu reprezentuji skladovani a tok skrze
vyrobni proces, zatimco distribuce reprezentuje skladovani a tok findlniho produktu k za-
kaznikovi nebo koncovému spottebiteli. Hlavni diraz je nyni kladen na dtlezitost informaci
stejné jako fyzického toku, skladovani a zvlastni diiraz je kladen na zpétnou logistiku — tok

pouzitého vyrobku a vratnych oball skrze cely systém.

2.1 Sklad a skladovani

Gros (2016, str. 283) tvrdi Ze funkce skladu z historického hlediska spoc¢iva v tom, ze sklad
z nejriznéjSich divodlt vykonaval funkci zdsobniku, ten mél za ukol pohlcovat planem
vyprodukované polotovary, suroviny, dily a vyrobky. Z pohledu fizeni materidlového toku
se jednalo o uplatnéni principu tlaku, kdy ve skladu kon¢i vyrobky tladené podle stanove-
ného vyrobniho planu, vytvafené v ptedeslych prvcich dodavatelského fetézce, které byly

ve form¢ zasob. Sklad ma tedy funkeci, jako pohlcova¢ nadbyte¢né produkce.

Autofi Richard a Gwynne, (2018, str. 2 — 5) uvadi, ze sklad by primarn¢ mél slouzit pro
ptekladky, kde je veSkeré pfijaté zbozi odeslano co nejrychleji, nejucinnéji, jak je jenom
mozné. DnesSni skladova a realizacni centra se stdvaji klicem k zajiSténi toho, aby byly

splnény ocekavani zakazniki o véasnych dodavkach bez komplikaci.

Dodavatelsky fetézec s minimem mnozstvi zasob ve své podstaté je utopii. Bohuzel dé&je se
to velmi vzacné€. NaSe spolecnost a naSe trhy nejsou predvidatelné, a proto musime drzet
zasoby v riznych fazich dodavatelského fetézce. Zvysena poptavka spotiebitelil po vétSim
vybéru vedla k rozsifeni sortimentu a velikosti vyrobkt, coz vedlo k nebyvalé poptavce po

skladovacich kapacitach.
Mezi diivody drZeni zasoby uvadi naptiklad:

e Nepravidelna a nejista poptavka

e Kompromis mezi ndklady na dopravu vétsitho mnozstvi zbozi
e MnozZstevni sleva

e Kolisani cen surového materialu a finalnich vyrobki

e Vzdalenost mezi vyrobcem a spotiebitelem

e Pokryti vypadku vyroby

e Schopnost zvysit vyrobni cyklus

e Pokryti sezénni produkce
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2.1.1

Skladové operace

Oudova (2016, str. 51 — 52) uvadi n¢kolik zékladnich skladovych operaci, jsou to predevsim

piijem zbozi, jeho uskladnéni, pfijem objednavky od odbératele, vychystani zbozi a konecna

expedice.

Pro veskeré vyse zminéné operace plati stejné zakladni cile logistiky, které jsou lehce v kon-

fliktu ve fazi skladovani. Cilem je maximaln¢ vyuzit prostor pro jednotlivé ¢innosti a zaro-

ven minimalizovat potiebny Cas, ktery slouzi k vykonani téchto ¢innosti.

Mezi jednotlivé skladové operace patii:

1.

Prijem zbozZi — jde o sféru, kterd navazuje na spolupraci podniku s dodavateli. Do
piijmu zbozi Ize zahrnout celou fadu Cinnosti, patii sem napiiklad, zajisténi aredlu
slouzici k vykladce materidlu, zdznamy o piijezdu vozidel, kontrola objednéavek, do-
dacich listi, vykladani vozidel, fyzické pocitani a kontrola pfijatého materidlu nebo
zbozi. Déle se jedna o kvalitativni kontrolu, pfijem a ptesun zbozi do skladu nebo na
uréené misto, pokud jde naptiklad o prekladku zbozi.

Uskladnéni zboZi - po pfijeti materialu je potieba jej umistit ve skladu i mimo néj.
V praxi se pouzivaji dvé metody pro uloZeni materidlu ve skladu. Prvni je metoda
pevného rozmisténi a druhou je metoda nahodilého rozmisténi. Pevné rozmisténi
udava, ze kazdy materidl ma ve skladu své dané misto, jednd se o zbozi, které je
vyjmuto z boxu a uloZzeno do regalu, tento fakt napoméahd k jednodu$simu sbéru.
Nahodilé rozmisténi je vhodna pro velkokapacitni sklady, protoZze umoziiuje vyssi
efektivitu skladového prostoru. Jedna se o nahodilé ukladani podle pfedem defino-
vanych algoritmd, coz si zdda propracované informace na vstupu.

Vyftizeni objednavek od dodavatele — eviduji se v pfislusném podnikovém systému
a jsou postoupeny k feSeni pracovniklim skladu.

Vychystani zboZi — je moZné jej provést z polic a regald. Déle je moZné tyto objed-
navky seskupovat. Z hlediska praxe se pouzivaji tfi metody vychystavani, a to:
celopaletové, vychystani krabic, ¢i beden a posledni variantou je polozkové vychys-
tavani. V piipade seskupeni objednévek do mensich se jednd o davkové vychysta-
vani. Pokud je vychystavaci prostor rozdélen do zon a kazdé zéna ma svého opera-
tora, jedna se o zoénové vychystavani. Jsou li zény vychystavany ve stejnou dobu,

jedna se o vlnové vychystavani.
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2.1.2 Q-systém Fizeni zasob

Sixta a Zizka (2009, str. 69) popisuji Q-systém, ktery pracuje na principu pévné stanovenych
velikosti dodavek a objednavek (pro ulehéeni je predpokladano, ze velikost dodavky je
stejna jako velikost objednavky) a kolisani ve spotiebé je dorovnano zménou frekvenci ob-
jednavek. Na pocatku aplikace se stanovi signdlni stav zasoby, ktery kryje poptdvku béhem
Casu pofizeni zasob #, a v momenté, kdy aktudlni hladina dosdhne signalni urovné, je vysta-
vena nova objednavka. Fungovani Q-systému je patrné na obrazku 4. U daného systému je
pojistnd zasoba vcetné signalni hladiny zasoby. Obrazek znazornuje prubéh fyzické zasoby

oznacen plnou ¢arou, stav dostupné zasoby pierusovanou.
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Obrazek 4 - Sixta a Zizka (2009, str. 69)

2.2 Zasoby

Zasobu lze popsat jako danou hladinu zbozi, ¢asu nebo kapacity vykonu, kterd je umisténa
mezi jednotlivymi procesy nebo jejich ¢asti z diivodu zajisténi cilli, které jsou v podobé niz-
Sich nékladd, nizsiho rizika nebo efektivnéjSiho vyuziti daného zdroje. Zasoba mize byt ve
firmé v podob¢ surovin, dilti, polotovarti, hotovych vyrobki, obald atd. (Jirsak, 2012, str.

87)

O A4

2.2.1 BéZna (obratova) zasoba

Tato z4soba je jinak oznacovana jako obratova zasoba, vytvafi se ze skutecnosti, Ze je efek-

tivngj$i vyrobky objednavat, produkovat nebo expedovat v ur¢ité davce. Dané mnozstvi je
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vEtsi nez ptima spotieba. Mnozstvi v ddvce ma také vliv na snizeni doby ptestavby ve vy-
robé, k nakladim spojenych s umistovanim a akceptaci objedndvek, k moznosti dosdhnout

urCité mnozstevni slevy z ceny.

Pokud je odbér vice ¢i méné rovnomeérny, odpovida primérna obratova zasoba stejna jako
polovina nakupovaného mnozstvi, resp. u objednané¢ho a vyrobeného mnozstvi. Velikost
davky je funkci pramérné zasoby. Tento druh zasoby je mozné nalézt u vSech prvki materi-

alového toku. (Jurova, 2016, str. 88 — 89)

2.2.2 Pojistna zasoba

Cilem této zasoby je pokryt vykyvy v poptavce v prubéhu terminu dodani objednané¢ho ma-
teridlu, tak vykyvy v dodaci Ihut€. Je to dodate¢na zasoba udrzovana spolu s obratovou za-

sobou.

Primérnd velikost zdsoby se vypocita jako soucet pojistné a obratové zasoby. Je nutné fici,
7e pojistna zasoba ma vztah k pozadovanym sluzbam zékazniki. Cim je pojistna zasoba,
vyssi, tim lepe dokaze pokryt ptipadny rozptyl v dodaci 1hité 1 odbéru, coz vede k vysoké

urovni dodavatelskych sluzeb.

Termin uroven dodavatelskych sluzeb je mozno brét jako to s jakou mirou uspokojujeme
poptavku zakaznika napiimo. Zakaznické sluzby jsou, co se tyce fizeni zdsob ovliviiovany
spolehlivosti, rychlosti s jakou podnik dokaze vyridit objednavku zakaznika. (Jurova, 2016,

str. 88 — 89)

2.2.3 Technologicka zasoba

Vznika v dobé¢, kdy je proces vyroby u konce, ale hotovy vyrobek jeste stale nema potiebné
vlastnosti k tomu, aby plnohodnotné uspokojoval pozadavky spottebitele, protoze je vyZza-
dovano, aby pied pouzitim byl materidl po ur¢itou dobu skladovan. S timto druhem zasoby
se Casto setkavame u vyrobki v potravinaiském primyslu a naptiklad pfi zpracovani dieva

1 v textilnim primyslu. (Sixta, 2009 str. 65 — 66)

2.2.4 Signalni stav zasoby

Tato zadsoba demonstruje takovou vysi zasob, u které je nezbytné vystavit novou objednavku,
tak aby dal$i dodavka dosla v Case, kdy redlnd zasoba bude na urovni minimalni zésoby.

(Sixta, 2009 str. 65 — 66)
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2.2.5 Zasoby na cesté

Tento druh zdsob podnik nemd ihned k dispozici ani pro vyrobu, ani na prodej. Jedna se
zasoby, které jsou ve vétsing piipadi ulozeny v dopravnich prostfedcich, které je prevaze;ji
na dané misto. Pokud dojde k havarii automobilu nebo poSkozeni nékladu je mozné, Ze za-

soby nebudou nikdy pouzity. (Rezag, 2010 str. 124)

2.2.6 Mrtvé zasoby

O tyto zasoby neni po delsi dobé poptavka, proto moralné¢ zastaravaji a nejsou potieba.

(Rezag, 2010 str. 124)

2.3 Naklady spojené s logistikou
Macurova (2011, str. 8) uvadi logistické naklady podle ti¢elu toku, na nasledujici:
Naklady na organizovani a Fizeni toku
e na vystavované objednavky materialu
e sprava a fizeni zdkaznickych objednéavek
e nafizeni a pldnovani vyroby
e nafizeni z4sob
Naklady na uskute¢néni toku
e za dopravu, prekladku, manipulaci

e na vychystani a uskladnéni

e nanastavovani, sefizovani apod.
Naklady na drZeni zasob

e naklady na uslé pfileZitosti, plynouci z drzeni finan¢nich prostiedkll v zasobach

¢ ndaklady na skladovani a naklady, které jsou spojeny s rizikem
Naklady vyvolané nedostate¢nou tirovni logistickych sluzeb

e na praci prescas a nestandardni dopravu v ptipad¢ ohrozeni vyroby
e za dodatecné dodavky

e ndaklady na dohled nad ¢astecné hotovymi dodavkami

¢ ndklady na zastaveni vyroby kvili nedostatku materialu

e naklady na zpozdéni dodavky
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e dodate¢né naklady za uslé mnozstevni slevy pii mimofadném nakupu materialu

2.4 Mapovani toku hodnot

Autofi Rich a Charon (2015, str. 247) popisuji, Ze tok hodnot odkazuje celkove na vSechny
veci, které jsou pro vasi organizaci nezbytné k tomu, aby pifidavaly potfebnou hodnotu pro
zakaznika. Obsahuje materialy, pracovni silu, zafizeni, dodavatele nebo zasoby, v podstaté¢
zahrnuje vSe, co zasahuje do vytvoreni efektivniho produktu nebo sluzby, za které jsou za-
kaznici ochotni zaplatit. Tok hodnot zahrnuje e veskeré Cinnosti, které ptidavaji i neptidavaji
hodnotu. Ustfedni &innosti pracovnikil praktikujici §tihlou vyrobu je 1épe porozumét viem

hodnotovym komponentam, jak ¢innostem ptidavajici, tak neptidavajici hodnotu.

Vizualizace toku hodnot je podstatnym faktorem provadéni jakéhokoli programu pro zlep-
Seni procesu. V praxi je n¢kolik zplsob, jak pracovnici aplikujici Stihlou metodu mohou
pokusit o vizualizaci toku hodnot. Naptiklad vizualizace pro uspofaddni zafizeni mize byt
vytvofena mapa hodnotového toku, kterd znazoriiuje vSechny potfebné kroky procesu, ma-
teridlu, vybaveni, zafizeni, zaméstnanct a ¢innosti potiebné k ptidané hodnoté pro zakaz-

nika. Ve vétsing ptipadi také zahrnuje méteni ¢asu nebo vystup zminénych ¢innosti.

Jurova (2016, str. 217 — 218) definuje, ze materidlovy tok je jednim z kli¢ovych faktort
logistickych procesii v podniku. Je to fizeny tok surovin, materidlu, polotovaru, ktery cha-
rakterizuje pohyblivost vyroby v €ase a prostoru. Uspotfadani jednotlivych vyrobnich zafi-
zeni a jednotek ma vliv na tok materialu. Pfi vhodném rozvrZeni a uspotadani strojti, budov,
skladl a pracovnich useku lze dosdhnout zna¢né uspory materialu, ¢asu i finan¢nich pro-

stiredku.

Pfedmétem zaymu mohou byt také ¢lanky informacniho toku, jako jsou zakazky, objednavky
a dodavky materialu, surovin, dilt atd. Zakladni jednotou procesu je operace, popsdna jako
cilend neustald zmeéna polohy pfedmétu, realizovana manipulaéni jednotkou nebo pracovni-

kem, pfipadné¢ obéma dohromady.

Pti vytvareni analyzy se doporucuje zaméfit na nejpodstatnéjsi pfesuny materialu mezi misty
vstupu a vystupu materidlu. Je potteba ptistupovat k analyze systematicky a to vyzaduje sbér
a zpracovani informaci o manipulaci s produktem, mnozstvi, toku materidlu, zjisténi ¢in-
nosti, které zabezpecuji a ovliviiyji tento tok. Dalsi dileZitou informaci je zjisténi, jak dlouho
trvaji jednotlivé operace, kterymi materidl prochéazi. V priibéhu analyzy je zkoumana efek-

tivnost toku materidlu v jednotlivych etapach vyroby, dochazi tedy k objasnéni klic¢ovych
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pozadavkil dopravnich, vyrobnich, skladovacich a manipulaénich procest a vazeb mezi nimi

s ukolem odkryt uizka, ¢i slaba mista a urcit zptisob jejich optimalizace a racionalizace.

2.4.1 Vizualizace

Vizuélni management je zptsob jakym jsou poskytovany informace a instrukce o jednotli-
vych pracovnich ¢innostech, jednoduchym a jasné viditelnym zptsobem, pro to aby kazdy
pracovnik maximalizoval svou produktivitu. Jedna se o zviditelnéni metod, ¢innosti, pro-
cest, dillezitych parametri a dosazenych vysledkt a jejich prezentovani je snadno pochopi-
telné. Pouziva se na pracovisti, které je uspotradané, fizené, organizované a vsechno dulezité

je zde popsané.

Tento systém fizeni je vhodny pro fizeni mnozstvi materialu. Pouziva se predevs§im pro lepsi
komunikaci mezi zaméstnanci, ktefi maji na starost zasoby. Jednotlivi zaméstnanci jsou ne-
ustale informovani, jaka vySe materidlu se ve skladu nachazi. Tohoto feSeni 1ze dosahnout i

s malym vynaloZzenim penéz.

Napriklad ve sladu Ize tento druh fizeni vyuzit takto. Vytvoii se znaceni s hladinami zasob,
kdy mnozstvi je rozdéleno do jednotlivych ¢asti odliSené barvami napi. zelend — mnozstvi
dostacuje, oranZova — mnozstvi ubyva, bude potieba objednat material, Cervena (nutné kon-
taktovat dodavatele). Skladnik pak jednoduse pohledem oka po vstupu do skladu ziska in-

formace o stavu zasob. (cie-group.cz © 2019)
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3 TLAKOVY SYSTEM

Tento druh systému pracuje na principu vyroby zbozi proti o¢ekavané poptavce. Respektive
zbozi se vyrabi na zakladé ocekavané poptavky nikoli dle specifické objednavky. Piedpoveéd
poptavky se provadi u téch dodavateld, u kterych je potteba zvazit doby dodaci lhity. V pfi-
padé, Ze je u nékteré polozky stanovena dodaci lhiita v fddu mésice, je potieba stanovit po-
ttebu za toto obdobi, aby byla mozné uspokojit ocekdvanou poptavku po produktu. Tyto
predpovédi jsou vypocitany podle historickych udaji. Mohou nastat dva ptipady, kdy dojde
k problému, tim prvnim je stav, kdy je vyssi poptavka, nez se ocekdvalo a podnik ztraci
ur¢ité mnozstvi trzeb a tim druhym je nizsi poptavka a zasoby hotovych vyrobki jsou pfilis
velké. Obé situace jsou nezadouct, jak ztrata ptijmua z nevyuzitych piileZitosti k prodeji, tak
vy$$i néklady na skladovani, pfepravu zastaravani vyrobki. (Rushton, Croucher 2010, str.

159-160)

3.1.1 MRPIaMRPII

MRP (material requirement planning) je metodou, kterd pocita zavislou potiebu surovin a
polotovartl pro vyrobky vyrabéné na sklad ¢i pro montazni komponenty, pokud jde o vyrobu
na zakazku. Tento systém pomaha ptesné fidit a planovat vyrobu podle kusovniku, ktery
definuje jednotlivé polotovary, ze kterych se findlni vyrobek sklada. (Stehlik, Kapoun, 2008,
str. 84)

Rushton, Croucher (2010 str. 209) — tento princip popisuje planovani vyroby je zaloZen na
predpokladu, Zze pokud planovac vi, jaky vyrobek ma byt vyroben, pak by m¢l byt schopen

urcité, kolik dili je vyzadovano pro jeho vyrobu.

Pozadavek je definovan, tim se zamezi plytvani z diivodu objednévani zbyte¢nych a nepo-
ttebnych komponent. Uspéch zavisi na sladéni prognézy a skuteéné poptavky. Autor uvadi
jako ptiklad nakup strojnich zatizeni. Stroje jsou rozd€leny na jednotlivé sestavy a ty na
jednotlivé komponenty. Objednavky jsou zaslany na pozadované mnozstvi a dohodnuté do-
daci lhity. Bere se vSak v potaz vyse zasoby jednotlivych dili. Muze se to zdat jako velice
jednoduché, ale v praxi je to velice komplikovany proces. Obvykle je vyuzita podpora soft-
warového feSeni, které napomaha urychlit vypocet, naptiklad pfi zméné objednavky v krat-

kém cCase nebo jeji zruSeni.
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Predpoved ’

Hruby rozvrh Objednavk
poptavky y bi y ‘
Stav zasob MRP analyza Wistaridiové ‘

listky

Plan potteby

materialu

Obrazek 5 — Schéma MRP I (Ketkovsky, 2012 str. 78)

Ketrkovsky (2012, str. 77-78) popisuje, Ze hlavni vyhodou MRP je oproti systému bez ,,pla-
novani materidlovych pozadavk(‘ ve vétsin€ piipadii dojde k redukci mnozstvi obéznych
prostfedk a také k redukci nakladii na udrZeni zasob a jejich potizeni (vyrazné mensi sklady

a mén¢ skladnik)

Nevyhodou je to, Ze planovani je zalozeno na informacich vychazejici z hrubého rozvrhu
vyroby, nebere v potaz redlny pribéh vyroby (v situaci piipadnych odchylek od planu se

zvySuji zasoby).

Emmett a Stuardt (2008 str. 66-68) uvadi, Zze MRP II (manofacturing resource planning) je
dalsi metoda, ktera se pouziva pro planovani vyrobnich zdroju, které je pokroc¢ilou metodou
MREP 1, ale oproti pfedchéazejici metod¢ obsahuje navic vypocty potiebné vyrobni kapacity.
MRP je také soucasti systému planovani podnikovych zdrojii v ERP systémech, do kterych
patii naptiklad SAP.

Systém ma nasledujici pravidla:

e Jsou potfeba informace o poptavce, které jsou vstupem do hlavniho vyrobniho planu,
ktery kryje urcité obdobi a déli poptavku po daném vyrobku do kratSich useki (denni,
tydenni intervaly)

e Dtlezitou soucasti je kusovnik, ve kterém jsou uvedeny seznamy soucasti a jednot-
livé sestavy polozek

e 7 nejvyssi trovné kusovniku vypocte hrubé pozadavky, pak vypocte mnozstvi zasob

na skladé nebo mnoZstvi obsaZené v objednavkach a dopocita cisty pozadavek na
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jednotlivou polozku. V potaz jsou brany také minimalni mnozstvi polozek na objed-
navku. Systém pocita proti dodacim lhiitam pro dodavky a automaticky posouva ob-
jednaci dny dopiedu. Poté prechazi na jednotlivé urovné polozek az k dosazeni nej-
e Jako vystup MRP systému slouzi fada ¢asové roz¢lenénych materidlovych poza-

davkd, jez reflektuje, v jaké vysi a kdy je mozné danou polozku zakoupit.
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4 TAHOVY SYSTEM

Tahové systémy se vyznacuji dvéma charakteristikami. Tou prvni je, Ze maji pevnou zasobu,
takze je nezbytné urcit skladovou zéasobu, plus bezpecnostni a rezervni zasoby. Za druhé,
aktivuji se, kdyz je vyrobek odstranén, a to signalem pro ptedchazejici proces vyroby, zadny
signal, zadna vyroba. Tuto funkcionalitu nabizeji kanbanové systémy. Naptiklad u jednodu-
chych systému, jako jsou tazné systémy v buiitkovém rozestaveni, je nejucinnéjSim signalem
,kanbanovy prostor. V situaci kdy zakaznik odstrani zasobu ,,oteviel “kanbanovy* prostor
- to je signdl tahu. Poté vyrabi vice vyrobkd, ale nikdy nevyrabi bez tohoto signalu pfedem.
V tomto druhu systému nikdy nic nikam neposilate. Pokud néco odeslo, tak pouze na néci

pozadavek. Nelze vSak mit ve vSech ptipadech pouze tazny systém.

Pokud je zde inventat dochazi ke zpozdéni tahového signalu. Nelze vzdy pouzit signaly, ty
musi byt zavislé na potfebach zédkaznika. Doba od piijeti signalu po doplnéni do skladu se
nazyva dopliiovaci doba a tato doba je definovana jako zpozdéni signalu. Je snaha minima-

cvwr

117)

4.1 Kanban

Rushton a Croucher (2010, str. 207) odkazuji na systém karet (v nékterych ptipadech se
pouzivaji oznacené ctverecky na podlaze), které se pouzivaji k uspotradani postupu materiali
prostiednictvim vyrobniho procesu. Miize byt snazsi porozumét systému, pokud si piedsta-
vujete ¢tverce oznagené na podlaze tovarny. Ctverce obsahuiji dalsi postup ve vyrobnim pro-
cesu. Ctverce se pfi pouziti materidlu vyprazdni. Dalsi davka materialu se miize pohybovat
pouze postupné od jednoho kroku k druhému. Tak nedochdzi k zddnému hromadéni zbozi a

materidl se fadné pohybuje systémem.

Problém je v tom, Ze zbozi bude muset projit systémem rychlosti nejpomalejSiho prvku v
fetézci. Budou vSak odstranény rozsahlé zasoby rozpracované vyroby. To také pfispiva k

redukci pracovniho kapitalu, ktery je v systému pouZit.

Sixta a Macat (2005 str. 241- 242) oznacuji tento zptisob fizeni zasob, jako technologii bez
zasob, kterou vytvoftila japonska firma Toyota Motors v prvni polovin€ minulého stoleti.
Celosvétove je nazyvana kanban. Tato metoda se rychle rozsifila pfedev§im do vyrobnich
spolecnosti, piedevsim se osvédcila v automobilovém priimyslu a je vhodna pro ty dily, které

se pouzivaji opakované.
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Kanban je nastroj k dosazeni vyroby JIT. Je to karta vétSinou za laminované ve folii. Pre-
vazné se pouzivaji dva druhy, kanban slouzici k odbéru zasoby a kanban na objednavku vy-
roby. Odbérovy kanban specifikuje druh a mnozstvi vyrobku, které bude potfeba dodat pro
nasledujici proces, zatimco vyrobni kanban specifikuje druh a mnozstvi vyrobk, ktery musi

ptfechézejici proces vyrobit.

Existuje n¢kolik druhti kanbanu pro odbér od prodejce (dily, material, také zvany jako sub-
dodavatel), dodavatelsky kanban. Dodavatelsky kanban obsahuje instrukce a pozadavky na

dodani dila. (Monden, Yasuhiro str. 36-39)

e Jsou vytvoreny samo fidici regulaéni okruhy, tvorici dvojice ¢lanki (dodéavajiciho a
odebirajiciho) kteti jsou spolu propojeni systémem tahu.

e Objednané mnozstvi ma vzdy velikost jednoho kontejneru, palety, pfepravky nebo
jeho nasobek, ktery je vZdy naplnén stejnym mnozstvim.

e Jsou nastaveny stejné kapacity u obou ¢lanki kanbanu.

e V celém fetézci je vyvazena spotieba materidlu, bez vétsich vykyvil

e Zadny z dvojice ¢lanki nevytvaii nezadouci zasoby (ani odbératel, ani dodavatel).

(Sixta, Macak, 2005 str. 241- 242)

4.1.1 Kanban okruh

V dobé, kdy odbératel zacal spottebovavat potiebny material z daného kontejneru, obere
kartu a vlozi ji na definované misto. Dale pracovnici v pfedem definovanych intervalech
sbiraji karty a umist'uji je na kanban tabule nebo schranky. Tyto schranky ¢i tabule slouZzi
k uskladnéni kanban karet, ale také k prehlednému planovani u dodavatele. Naptiklad kan-
ban tabule jsou specifické tim, ze maji ptihradky, do kterych se karta vlozi. Karty se vkladaji
tak, aby bylo mozné stihnout datum dodani k odbérateli, proto se uspotadavaji podle data
plnéni.

Dodavatel pokazdé odebere kartu z ptislusné ptfihradky, vyrobi, pfipravi mnoZstvi a druh
vyrobku uvedené na karté. Pak je karta spolecné s piepravkou vyexpedovana k odbérateli.

(Jirsak, 2012, str. 152)
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4.1.2 Signalni kanban

Jirsék (2012, str. 156) tvrdi, oproti klasickému tradicnimu kanbanu je u tohoto druhu signal-
niho kanbanu stanoveno mnozstvi (pocet kusti materialu, prepravek, atd). V moment¢, kdy
redlna hladina klesne pod signalni hladinu kanbanu, musi dojit k vytvoreni kanbanového

signalu. Pod pojmem signal mtize byt ukryto mnoho podob:

e Dodani klasické plastové nebo papirové karty.

o Elektronicky signal: stisknuti knofliku, zatazenim paky je pfenesen signal dodavaji-
cimu ¢lanku, pfi rizné vysi signdlu je mozné identifikovat rizné polozky, mnozstvi,
odbératele.

e Vytvoreni kanban karty v elektronické podobé, ktera je zaslana dodavateli.

4.2 Justin time

Model byl vytvoten a uplatnén v fizeni vyroby poc¢atkem sedmdesatych let v USA, Japonsku
a v zapadni Evrop¢. JIT je filozofie, ktera si klade za cil zvysit konkurenceschopnost pod-
niku. Mzeme ho chapat jako usili, pomoci kterého firma dosahuje vyssi vykonnosti, diky
v€asnym dodavkam vSech sluzeb nebo materialu vstupujiciho do dals§iho procesu ptidavaji-
ciho hodnotu. Jednim z cill je zajistit minimalizaci celkovych zasob ve spolecnosti. Je to
jedna z metod tahového systému, jejichz cilem je odstranit plytvani. Je jednim z pilifa
Toyota Production System.

Veskeré nakladani se zdsobami, vcetné jeho presunu v rdmci spole€nosti, jeho piijem, ndkup
je soucasti JIT filozofie (Stenhlik, 2008, str. 91; Rushton, 2010, str. 161; Charron, 2015, str.
251-252).
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JIT jako filozofie
zapojit viechny pracovniky
eliminovat pribézné

ztraty JIT jako soubor technik Sopovint
? pro fizeni vyroby

JIT jako metoda

JIT kultura {aktivita, disciplina, planovani a fizeni
flexibilita, autonomie, kieativita, vyroby
zvySovani kvalifikace)
technologi¢nost konstrukce pull rozvrhovani
jednoduché a flexibilni stroje fizeni pomoci kanband
totalni fizeni udrzby synchronizace vyroby
JIT dodavky

Obrazek 6 - Struktura filozofie JIT (Ketkovsky, 2012)

Zavadeni JIT je zdlouhavy proces, ktery je potieba realizovat postupné, az se vytvoii souhrn
predpokladii a podminek. Mezi hlavni predpoklady pro zavadéni JIT ve spole¢nosti podle
Ketrkovského (2012, str. 85) patfi:

e vytvoteni uz§iho portfolia vyrobk,

e automatizovana vyroba ve velkych objemech vyroby,

e preventivni udrzba (spolehlivé zatizeni),

e minimalni zasoby, uplné vyuziti v§ech vyrobnich zdroju,
e totdlni fizeni jakosti (TQM),

e pracovnici se aktivné podili na implementaci JIT

e stabilni podnikatelské prostiedi.

4.3 Rozdil mezi tahovym a tlakovym systémem

Nekteti autofi vysvétluji systémy push jako vyroby na sklad a pull jako vyrobu na objed-
navku, kdy systém push produkuje vyrobky bez konkrétniho pozadavku zdkaznika, kdezto
systém pull vyrabi pouze a jen na zakladé tohoto konkrétniho pozadavku. Coz je dle nékte-
rych autori mylny pohled. Dokonce spolecnost Toyota, jakoZto jedna z prikopnikt $tihlé
vyroby produkuje do jisté miry nekteré své automobily bez konkrétniho pozadavku zékaz-

nika, pro pokryti ndhodné potieby.
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Obrazek 7 - Rozdil mezi push a pull systémem (Ketkovsky 2012, str. 89)

Hlavni vlastnosti tahového systému je to, Ze omezuje mnozstvi nedokoncené vyroby, které
je probihd uvniti daného systému. Systém push je ten, ktery zddnym zplisobem neomezuje
toto mnozstvi. A naopak pokud je jasné vytvoreno omezeni tohoto mnozstvi rozpracované
vyroby, jedna se jednoznacné o pull vyrobni systém. Toto je hlavni pfednosti omezeni mnoz-

stvi, nikoli tazeni ¢i tlaceni materialu nebo informace.

Jako priklad mize byt uvedena podminka v kanban systému, ten ma piesné definovany pocet
kanban karet, ktery je vypocitan a toto mnoZstvi karet stanovuje horni limit rozpracované
vyroby. V systému tedy nemlize byt vice materialu, nez je karet v ob&hu, toto je ptesné ome-
zujici faktor. Pokud jsou respektovana vSechna pravidla kanbanu, tak pfi maximalni spotiebé
kdy jsou vSechny karty v ob&hu, probiha vyroba téchto zakazek, systém dosahl svého limit-
niho mnozstvi a zddna dalsi zakdzka nemiize byt vytvorena (neni zde karta). (Hoops Spear-

man © 2004)
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5 DMAIC

DMAIC

DMAIC podle (e-api, © 2018) je metoda neustalého zlepSovani procesit vychazejici z filo-
sofie Six Sigma. Je to vylepSeny PDCA cyklus zabyvajici se fizenim projekti napfi¢ celou

spole¢nosti.

Tato metoda je velice uzitecny nastroj, nebot’ svym ¢lentim poskytuje mapu pro feseni ce-
1ého projektu a zjednodusuje fizeni v jednotlivych fazich. Usnadiiuje stanoveni ocekavani

(George, 2003, str. 273)
Postup metody DMAIC (e-api, © 2005-2018; Kosturiak, 2010, str. 107, 115-116)
Define (D)

Obsahuje definici zadkaznika, v€etné stanoveni cilt projektu zaloZenych na metodé¢ SMART.
V této Casti se vytvaii harmonogram projektu a stanovuji se ¢lenové projektového tymu.
Casto zde byva i kratké §koleni a p¥iblizeni kli¢ového problému, jenz projekt obsahuje. VY-

sledkem faze Define je Project Charter.
Measure (M)

Tato faze méti a vyhodnocuje soucasné plnéni cili a vykonnost podniku. Dllezité je si sta-

novit presné zplsoby, veliCiny méfeni a priority ¢innosti.
Analyse (A)

Zabyva se porovnavanim soucasného stavu s cilem odhalit pficiny vzniku odchylek, nejcas-

t&ji se zpracovava ve form¢ workshopu.
Improve (I)

Zaméfuje se na zlepSovaci navrhy vyplyvajici z predchozi faze. Tyto navrhy je nezbytné

naplanovat, pfedstavit vedeni spole¢nosti, financné vycislit a nasledné realizovat.
Control (C)

Cely feSeny proces je nutné fidit jako projekt a zabranit nechténému zpétnému efektu. Ob-
sahuje standardizaci a nasledn€ zhodnoceni piinosti zavedenych zlepseni. (Wiley, 2001, str.

11)
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6 PROJEKT

Projekt je fizeny proces, jenz se sklada z posloupnosti Cinnosti (ikola a aktivit). Ma ptesné
definovany sviij zacatek a konec, tudiz se jedna o docasné usili s cilem vytvofit unikatni
sluzbu, produkt ¢i vysledek. Cilem je naplnit timto vysledkem ocekévani zadavatele pro-
ve své podstaté¢ povazovan za neopakovatelny, protoze se vzdy od sebe lisi, jak uz ¢asem,
tymem, rozsahem, riziky, apod. Pfi zahajeni projektu je nezbytné vytvorit projektovy tym,
ten by mél obsahovat jednotlivé ¢leny tymu s rozdilnou pisobnosti, za ucelem zkoumani

situace z riznych thli pohledu (Svozilova, 2006, str. 21-23).

Podle Svozilové (2006, str. 23) existuji tfi zakladny projektového managementu ovliviiujici

vysokou mirou vysledek projektu, cilem je mit tyto tfi zdklady v rovnovaze. Patii mezi né:

- Cas (zacatek a konec projektu)
- Néklady (vyjadiuji zdroje z hlediska ¢asu)

- Dostupnost zdrojl (Cerpani ptidélenych zdrojt)

Podle Harolda Kelznera (2009, str. 2) musi projektové fizeni zacit definici projektu. Samotny

projekt byva rozdélen do jednotlivych aktivit, kde je nezbytné mit:

- Specificky cil s jasnou sktrukturou
- Stanoveny rozpocet

- Zacatek a konec projektu

- UrcCeny rozsah lidské prace a zdroji

- Multi procesni tym
Podle Heldmana (2018, str. 7) ma projekt n€kolik charakteristik:

- Projekt je jedine¢ny

- Projekt je doCasny a ma predem stanoveny zacatek a konec

- Projekt je kompletni, pokud jsou vSechny cile projektu dosazeny nebo pokud jiz pro-
jekt neni Zivotaschopny

- Uspé&sny projekt spliiuje oéekavani zainteresovanych stran

- Projekt iniciuje zménu v organizaci

- Projekt pfindsi tvorbu hodnoty v podniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

AUSTIN POWDER

Obrazek 8 — Logo spolecnosti (interni materialy)

Austin Detonator je soucasti korporace Austin Powder a je nejvétsim evropskym vyrobcem
elektrickych, neelektrickych a elektronickych rozbusek. Je také vyznamnym
zaméstnavatelem Zlinského kraje svice nez tisicovkou zaméstnancii. Roc¢ni obrat
spole¢nosti se pohybuje na urovni téméf 2. mld. K¢. Export spolecnosti tvoii celkem 97 %
trzeb. Spolecnost exportuje do 50 zemi svéta, z toho je vice jak polovina za hranicemi
Evropy, hlavnimi odbérateli jsou predevsim USA, Saudska Arabie, Malajsie, Turecko,

Japonsko. Ro¢ni produkce rozbusek se pohybuje mezi 45 az 55 miliony ks.

7.1 Historie spole¢nosti Austin Detonator

.....

primyslova rozbuska ve firm¢ Zbrojovka Vsetin. Vyroby civilnich rozbuSek navézala

technologii na piedesSlou vyrobu vojenskych rozbusek a zapalek.

Vyrobni program civilnich rozbusek se vyznamné rozvijel a uz v roce 1960 bylo vyrobeno
vice nez 36 milionii kusti rozbusek typu DEM, DEP a DED. V roce 1966 byla vyvinuta diIné
bezpecna rozbuska, ktera umoznila dalsi expanzi vyroby. V roce 1970 tak vyroba doséhla

56 milionud kusu.
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Politické zmény spojené s rozpadem socialistického bloku a ztratou dosavadnich odbytist
zpusobily dramaticky pokles vyroby. V roce 1994 tak bylo v zavodé vyrobeno pouze
14 miliona kust rozbusek. K tomuto roku se datuje i zahajeni spoluprace s firmou AUSTIN
POWDER., ktera se ukazala pro dals$i budoucnost vyroby civilnich rozbusek ve vsetinském
zavode jako klicova.

K 1. 1. 1999 byla ¢ast vyroby civilnich rozbusek spolecnosti Zbrojovka Vsetin Indet
odproddna firmé¢ AUSTIN POWDER CO. Vznikla tak nova spolecnost, které byla
pojmenovana AUSTIN DETONATOR.

V letech 1993 a 1994 doslo také k dokonceni vyvoje neelektrickych rozbusek Indetshock,
které se taky staly vyznamnou soucéasti prodejniho sortimentu. Velkou cast produkce
vsetinského zdvodu pak predstavovala vyroba elementii neelektrickych rozbuSek pro

matefskou firmu z USA.

Neelektricky roznét a s nim spojend vyroba neelektrické rozbusky nastartovala velké
investice a strategické zmény vyroby v organizaci. Od roku 2008 do soucasnosti byly
postupné vybudovany dva nové objekty a linky na vyrobu detonacni trubicky (ST) a
automatické robotické sestavy NELA I-IV. VedlejsSim efektem téchto zmén byl vyrazny

narust logistickych operaci, manipulace a zasob.

7.2 Prodeje vyrobki

Na niZe uvedeném grafu jsou prezentovany prodeje Sesti nejvyznamnéjSich vyrobki, které
spolecnost vyrabi. Projekt optimalizace materidlového toku je spojen s Vyrobkem ¢islo 6.
Zbylé vyrobky jsou zde uvedeny z diivodu srovnani. Oproti jinym vyrobkiim je nartst
Vyrobku 6 ve srovnani s minulym rokem vice nez dvojnasobny. U ostatnich vyrobki je
logistika, materidlovad naro€nost na zasoby obalovin a manipulaci velmi nizka a nejsou
predmétem zlepSeni v mé diplomové praci, ale pfedstavuji v této oblasti idedlni vyrobek a
inspiraci. Cisla v grafu jsou vynasobena koeficientem z ditvodu, Ze si spole¢nost nepieje tyto

citlivé data zvefejnovat.
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Prodeje v letech 2013 - 2018
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Graf 1 — Prodeje za rok 2013 — 2018 (interni materialy)

7.3 Podil exportu dle jednotlivych kontinenti

S ohledem na cil diplomové prace je tieba zdiraznit 1 velmi rychly narist vyroby a Siroké
vyrobkové portfolio firmy. Oba tyto faktory velmi komplikuji vyuZzivani prostor, které ma
firma k dispozici. V roce 2018 spolecnost utrzila t¢émét 2 mld. K¢, jednd se o meziro¢ni
nartist o 38 %. Mezi nejvyznamnéjsi trhy patii predevsim Evropa se 40 %, kde dodava do
tézebniho a stavebniho primyslu. Severni Amerika s 33 %, kde spolecnost dodava své
matefské spolecnosti a sesterskému vyrobnimu zédvodu v Mexiku. V poslednich letech se
spole¢nosti podatilo proniknout na asijské trhy, které maji 18 % vsech prodeji, dodava svym
zakaznikiim do Saudské Arabie a Turecka, a diky odkoupeni podilu od konkuren¢ni firmy
v Malajsii a ndhradou komponenti dodavanych ze vsetinského Austinu. Data jsou

vynasobena koeficientem, z diivodu citlivosti.
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Podil jednotlivych kontinenti rok 2018
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Graf 2 — Podil prodeji dle jednotlivych kontinentt (interni materialy)
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7.4 Vyrobkové portfolio

Rozbusky (elektrické, neelektricke, elektronické) se pouzivaji pii trhacich pracich k iniciaci
trhavin. Vybuchem trhavin dochéazi k vyvinuti velkého mnozstvi energie, kterd slouzi k
rozpojovani (trhani) materidlu. Spolecnost je nejvétsim evropskym vyrobcem elektrickych,
neelektrickych a elektronickych rozbusek pro povrchové pouziti v lomech pii t€zbé
nerostych surovin nebo pod povrchem pro hlubinné dobyvani. Dal$i pouziti je ve
stavebnictvi, pfi razeni tuneli, t€Zb¢€ ropy a zemniho plynu a pfi seismickych prizkumech.
Pestrost portfolia vyrobkl je jednim z faktort, ktery klade specifické naroky na proces

zasobovani.

Obrazek 9 — Ilustrace uziti rozbusek v praxi (interni materialy)

7.4.1 Elektrické rozbusky

Elektricky proud zahteje odporovy drat, ktery je uvnitf pilule a tim ji iniciuje, plamen z pilule
zazehne zpozd'ovaci sloz, ktera hoii stanoveny &as. Cas zpozdéni udava reakéni dobu
rozbusky a ¢asovy rozestup iniciace mezi jednotlivymi rozbuskami. Mezi nejzasadné&jsi
vyhody patii predev§im vysoky stupen iniciace vSech typt primyslovych trhavin citlivych
k iniciaci standardni rozbuskou, tuhost konstrukce spolu s trojitym tésnénim minimalizuje
riziko jakéhokoli mechanického poskozeni pifi manipulaci a chrani rozbusku pred

hydrostatickym tlakem. Nabizi také Sirokou Skalu stupni zpozdéni a antistatickou ochranu
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V nédvaznosti na cil prace je to jeden z vyrobku, ktery ma optimalni logistiku a minimalni

naro¢nost na objem obalového materialu.

Obrazek 10 — Elektrické rozbuska (interni materialy)

7.4.2 Elektronické rozbusky

Elektronické rozbusky také oznacované jako E*STAR jsou specifické tim, Ze obsahuji
elektronicky Cip, tzv. EIM, ktery je mozné naprogramovat na libovolnou dobu zpozdéni, i
v fadech milisekund, coz davd moznost velké variability doby zpozdéni. Pomoci testeru je
mozné rozbuSku mnohonédsobné ovéfit pred jejim odpalem, zdali je ¢as zpozdéni spravné
nastaven, to dava moZnost eliminace pfipadné chybné doby zpozdéni. Tento druh rozbusky
dava také moznost 100% kontroly schopnosti odpalu, ktera eliminuje neuspéch odpalu z

duvodu selhani nékteré z rozbusek.

Elektronické rozbusky svym Sirokym uplatnénim jsou budoucim vyrobkovym lidrem firmy.
Produkce je jak v podobé smycek, tak i civek, které stejné jako u neelektrického roznétu
(uvadéném nize) mohou, pfi exponencidlnim planovanému ristu svého objemu znamenat

nov¢ riziko pro oblast ristu zasob vstupnich komponent (napft. civek)
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Obrazek 11 — Elektronické rozbuska (interni materialy)

7.4.3 Neelektrické rozbusky

Detonacni trubicka, ktera je soucasti rozbusky slouzi jako ptivodni vedeni k propojeni mezi
sttelmistrem a rozbuSkou, nahrazuje piivodni kabel elektrické energie, na rozdil od
elektrické rozbusky, neelektrickd rozbuska neobsahuje piluli s odporovym dratkem.
Detonacni trubicka obsahuje vysoce vybusnou smés, jejiz detona¢ni rychlost se pohybuje na
hodnoté 2000 m/s. Principem je iniciace detona¢ni trubi¢ky na jejim zacatku pomoci
smérem k rozbusce, kde iniciuje zazehovou sloz. Zazehova sloz iniciuje zpozd'ovaci sloz,
kterd iniciuje primarni napli, primarni népli iniciuje sekundarni napln a ta iniciuje
primyslovou trhavinu.

Tyto rozbusky jsou vhodné pro vytvoreni roznétnych siti, povrchové dobyvani, hlubinné
doly, stavebni prace v prostiedi bez vyskytu vybusnych plyni a prachu. Vyznacuji se
vysokou manipulacni bezpecnosti a odolnosti proti mechanickému naméhani, vysokou
variabilitou ¢asovani, vynikajici odolnosti proti vod¢ a jsou necitlivé viici cizim zdrojim
elektrické energie. Nesméji byt pouzity na pracovistich s vyskytem uhelného prachu a

metanu.
Jak jiz bylo predeslano a bude dale analyzovano, piedev§im narist vyroby detonacni
trubic¢ky a vyroba neelektrického systému prinasi zvySené naroky na logistiku a

zasoby u jedné z komponent, a to civky.
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Obrazek 12 — Neelekterické rozbuska (interni materialy)

7.4.4 Ostatni dodavané vyrobky

Mezi ostatni vyrobky, které spolecnost vyrabi, patii OSD — Oil Star Detonators, jedna se o
termostabilni rozbusku, ktera se pouZiva pti t€zbé ropy a zemniho plynu. TéZba je provadéna
ve velkych hloubkéch za extrémnich podminek v prostiedi o vysokych teplotach a tlacich,

proto nelze pouzit standardni elektrické rozbusky, které nejsou v takovém prostiedi odolné.

Poslednim vyznamnym druhem rozbusky je SEISMIC, vyuZivany pro geologicky prizkum,
coz v praxi znamena vyhledavani loZisek ropy a zemniho plynu. Principem je méteni Sifeni

a odrazu seismickych vin vyvolanych odstielem malé ndloze vrtu.

Spolecnost je také dodavatelem komponentii pro vyrobu rozbusek, které dodava svym
dcefinym spole¢nostem nebo zdkazniklim. Jedna se predevsim o pilule, palniky a laborované

rozbusky.

7.4.5 Podil vyrobki

Na nize uvedeném je zndzornéno procentudlni zastoupeni vyrobkl prodanych v roce 2018.
Neelektrické rozbuSky maji zastoupeni vice nez 50 %, viz graf. Pii porovnani vyse
zminénych Cisel je evidentni, Ze mnozstvi vyrabénych neelektrickych rozbusek a predev§im

vstupni komponenty detonac¢ni trubicky vytvaii znacny tlak na hladky pribéh vyrobou a tsti
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tak v problém souvisejici s nartistem a komplexnosti zasob civek, manipulaci, skladovani a

logistikou vyrobniho procesu, jak bude analyzovano v praktické ¢asti.

Procentudlni zastoupeni jednotlivych vyrobkii za rok 2018

u Neelektrické rozbusky
m Elektrické rozbusky
m E*Star

Graf 3 — Procentualni zastoupeni jednotlivych vyrobki za rok 2018

(interni materialy)
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8 PREDSTAVENI LINKY ST

Spolecnost Austin Detonator, s. r. o. disponuje dvéma vyrobnimi linkami na vyrobu
detonacni trubicky. Obé dvé linky pracuji na podobném principu a technologii vyroby.
Jednotlivé linky jsou mezi sebou casten¢ zastupitelné, tzn, ze linka 2 miize vyrabét stejné

vyrobky, jako linka 1.

Rozdil v sortimentu je dan piedevsim poctem vrstev dané trubicky, ktery ma vliv na vyrobu,
a pak barevné provedeni, rlizni zdkaznici preferuji riznou barvu, barevné provedeni vSak

nema vliv na postup a naro¢nost vyroby. Ob¢ linky pracuji v nepfetrzitém provozu, vzdy je

obsluhuyji tfi sefizovaci na kazd¢ lince.

Obrazek 13 — Linka pro vyrobu detonac¢ni trubicky obj. 60 (vlastni zpracovani)

8.1 Konstrukce detonacni trubicky

Detonacni trubice pouzivand v konstrukci priimyslovych neelektrickych rozbusek je tvofena

plastovou trubi¢kou. Na sténu vnitiniho priméru je nanesena vybusna napli.

Z duvodu zajisténi pozadovanych parametri mize byt detonacni trubice tvofena nékolika
vrstvami. Jako zakladni material, na kterém ulpiva vybusna néapln je pouzita specialni hmota.
Dalsi vrstvy u vicevrstvych detona¢nich trubic zajiStuji jeji odolnost k mechanickym

podnétim (odér, fez), teplote, vlhkosti, vod¢ a oleji.
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8.2 Popis vyroby detonacni trubic¢ky

Standardni trubicka se vyrabi ze tfi vrstev. Prvni vrstva je vyrabéna ze specidlniho polymeru,
ktery ma pfi extruzi (vytlaCovani plastu) schopnost lepit vybusnou néaplii na sviij vnitini

povrch.

Vyznamnym vlivem na kvalitu a opotfebeni civek méa smrsténi trubicky, piestoze je
technologicky upravovana dochlazenim tak, aby bylo smr$téni minimalizovano. Pro
evidenci a sledovani je nasledn¢ trubicka potiSténa datem a Casem. Hotova detonacéni
trubicka, ktera je navinuta na civce, ulozena na paleté, musi byt skladovana ve skladu, a to

kvtli procesu dosmrsténi.

Na paletu se uklada 6 civek ve 4 fadach, v piipadé expedi¢niho baleni se uklada 6 civek ve
3 fadach z prostorovych diivodil. V posledni fazi se paleta navinutych civek ovine streovou
folii.

Standardnim navinem na dfevénych civkach je cca 2,5 — 4 km. Vyména civek v ramci
vyroby probiha kontinualné, bez zastaveni. Pro Gcely této prace kalkulujeme, Ze plna civka

je vyrobena cca kazdych 10 minut. Maximalni produkce linky je 140 civek za den, pfi dvou

linkach je to zhruba 280 civek/den.

Toto spotfebované mnozstvi je jednim z kli€ovych ukazatelt aktudlniho stavu z hlediska
zasobovani. V budoucnu je potieba zajistit pribeh materidlového toku tak, aby denni zasoby

pokryly toto mnoZstvi bez zbyte¢ného plytvani v celém procesu logistiky.
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9 PROJEKT RACIONALIZACE MATERIALOVEHO TOKU

Pro navrh feseni projektu racionalizace materialového toku bude pouzita metodika DMAIC.
Jedna se o Casto vyuzivanou a ovéfenou metodiku. Vyhodami této metodiky je v jasné
definované na sebe navazujici struktuie vedeni projektu, nasledné analyze materialového

toku civek, az po navrh feseni jeho optimalizace a kontroly dosazenych vysledki.

9.1 Define

Popisuje hlavni a podptrné cile projektu, jeho rozsah vcetné projektového tymu, veskeré

podrobnosti jsou uvedeny v Project Charteru, ktery naleznete v Ptiloze P L

9.1.1 Cile projektu

Nazev projektu: Projekt optimalizace materialového toku ve spole¢nosti Austin Detonator,

S.T. 0.
Hlavni cil: Navrh feSeni pro zlepSeni systému zasobovani linky ST civkami.
Podpiirné cile:

1) Snizeni celkového poc¢tu novych civek v internim okruhu zasobovani

2) Bezpectnost nové vytvoreného interniho okruhu zésobovéani (nedojde k ohroZeni
vyroby vlivem nulovych zéasob)

3) Uspora manipulace (odstranéni naskladnéni a vyskladnéni na centralnim skladu,
odstranéni manipulace s nadbyte¢nymi zasobami).

4) Uspora poétu piesunt a najetych kilometra

5) Odstranéni objedndvani zasob a odstranéni objednavani civek na linky ST

6) Vyrovnanost toku v nové zavedeném systému

7) Uspora skladovaciho mista na centralnim skladu

8) Vyuziti maximalniho potencialu v materidlovém toku u rotacnich civek (pfednostni
zpracovani rotacnich civek pted pouzitim novych civek)

9) SniZeni finan¢nich prostiedkil vazanych v zasobach

9.1.2 Projektovy tym

Prvnim krokem pied realizaci projektu bylo sestaveni projektového tymu tak, aby v ném byli

zastoupeni ¢lenové ze vSech potiebnych odvétvi, kterych se méla realizace projektu tykat.
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Sponzor projektu: Jifi Vaclavik (feditel spole¢nosti)
Vedouci tymu: Petr Hodosko (manazer logistiky)
Clenové tymu: Zden¢k Manak (mistr vyroby detonacni trubicky)
Vitéslav Kruti§ (manazer nakupu)
Zdeng¢k Januska (vedouci dopravy)
Vlastimil Jakes (vedouci skladovani)
Tomas Pekar (dodavatel civek)
Ondtej Vanék (diplomant, student UTB)

Dusan Dostal (externi konzultant spole¢nosti)

9.1.3 Harmonogram projektu

Prvotni ¢asti je Define, kde jsou popsany dileZité informace o projektu. Casové rozmezi pro
dokonceni projektu bylo stanoveno v rozsahu max. 6 mésicii. Po stanoveni projektového
tymu nasledovalo definovani hlavniho a podpirnych cilii spolecné s ¢asovym rozvrzenim

projektu a jeho rozsahu. Jednotlivé faze projektu byly definovany nasledujicim zptisobem.

Faze Measure, kterd bude obsahovat seznameni a popis se zdkladnimi principy, sou¢asnym

stavem zasobovani a tokem materialu.

Nasleduje cast Analyse, kterd bude zahrnovat detailni zkoumani soucasné¢ho stavu,
predevsim spotiebu civek na jednotlivych linkéch, jak z Sir§iho, tak detailn¢j$iho zkoumani,
analyzu dodaného mnoZstvi, podstatnou soucasti je analyza toku rota¢nich civek. Na zaklad¢
vysledkli vyplyvajicich z analyzy budou navrZena implementovdna napravna opatfeni,
popsédna ve fazi Improve. Jak bude nize rozvedeno, patii sem vytvofeni nového,
smysluplného a funkéniho systému zasobovani, ktery zahrnuje vytvofeni nového
skladovaciho prostoru, vytvoifeni pravidel pro dopliiovani, stanoveni maximalniho poctu
skladovanych civek pfed jednotlivymi objekty, aktudlni sledovani zasoby a vytvotfeni zasoby

u dodavatele.

Zaverecna faze Control bude vyhodnocovat veskera ndpravna opatieni, ktera byla zavedena.

Schéma harmonogramu je uvedeno v ptiloze P 1I.
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9.1.4 Ripran analyza

Ripran analyza zpracovava rizikové zhodnoceni projekt, jenz mizete nalézt v Ptiloze P III.
Mezi nejrizikovéjsi piipady, které mohou nastat, je chybné zpracovana analyza, v ndvaznosti
na zavedena napravna opatieni ohrozujici vyrobu z divodu nedostatku zasob. Dalsi situaci,
kterd ma vysoce negativni dopady na vysledky projektu je nerealizovatelnost napravnych
opatieni, protoZe se jedna o velice specificky druh vyroby, a tyto opatieni nebudou v souladu
s bezpecnostnimi predpisy, tento scénar by zabranil dosazeni hlavniho cile. Mezi ptipady se
sttedni hodnotou rizika patii nespolupracujici operatoii a stfedni management, spolecné

s nedodrzenim ¢asového planu. Zbytek ptipadi zaujima pouze malou hodnotu rizika.

9.2 Measure — zpusob sbéru dat

Cast Measure je zaméfena na sbér zakladnich dat a informaci, které budou slouzit pro
objasnéni zakladnich procest, principii a budou pouzity, jako zaklad pro dalsi podrobné;si
analyzu, které bude vénovana samostatna kapitola. Zakladem pro tuto cast je zjistit fakta,

udaje, zpiisobilosti procesu, jako jsou vykon, spotfeba, zdsoby, bezpecnostni rizika a jiné.

Mezi techniky sbéru udajii poslouzi vlastni fyzické mapovani materidlového toku, data z
vnitropodnikovych informacnich systému, jako je IFS, reporty z hlaSeni vyroby a

databazového software Trilobit.

9.2.1 Druhy civek

V procesu vyroby ST jsou vyuZivany dievéné civky vyrabéné v n€kolika variantach. Jejich

rozdily a vyuziti v procesu vyroby jsou popsany niZe.
Civky klasik

Civka klasik je oznaceni pro vSechny civky, které maji primeér otvoru ve sttedové ¢asti 40
mm a pouzivaji se ve vetSiné piipadl, cca v 90 % vyroby. Rozmér 40 mm je také n€kdy
nazyvan jako klasicky rozmér. Civka klasik je nova civka, kterd putuje do spolecnosti ptimo

od dodavatele.

Civky klasik jsou uloZeny na paleté¢ po 8 kusech v 5 fadach, tzn., Ze na jedné paleté je
ulozeno celkem 40 civek, civky jsou k sobé& stazeny paskou. Na tuto civku mize byt navinuta
detonacni trubicka, ktera slouZzi jako hotovy vyrobek pro exportniho zdkaznika, tak 1 jako

komponenta pro interni montaz neelektrickych rozbusek, ¢ili hotovy produkt.
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Obrazek 14 — Civka klasik a jeji uloZeni na paleté (vlastni zpracovani)

Rotaéni civky

Néazev civky je odvozen od zpisobu jejiho pouzivani v procesu vyroby. Civka rotuje mezi
objekty pro vyrobu detonacni trubi¢ky a objekty, které tuto detonacni trubi¢ku zpracovavaji

pro finalni vyrobu.

Rotacéni civkou nazyvame kazdou civku klasického rozmeéru, kterd alespont jednou projde
okruhem (rotaci). Rota¢ni civka je schopna absolvovat 3 — 4 okruhy, tedy okruh z linky na

vyrobu detonacni trubi¢ky k vyrob¢ finalni rozbusky a zpét.

Velmi dilezitym faktem pro nasledujici analyzu je, ze u civky dochazi k opottebeni Cel,
zpusobeného opétovnym odvijenim. Dale dochézi k deformaci véalcové ¢asti dutinky, vlivem

tlaku dosmrsténi.

Rotacni civky se ve spole¢nosti skladuji po 8 kusech ve 4 fadach. Na paleté je ulozeno 32

ks, na rozdil od civek klasik civek A, kde je 40 ks na palet¢.

Rotacni civky se v procesu interni rotace nijak neeviduji. Pocet cyklii uziti ma vSak zasadni
vliv na kvalitu civky (jeji opotiebeni stoupa s poctem cykll) a rostouci ,,preventivni* zdsoby
civek ve spolecnosti. Tyto civky se nezapisuji do podnikové informacniho systému IFS,

ackoli se stale nachazeji ve spole¢nosti a mohou byt pouzity.
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V ptipadé¢, Ze sefizovaci na lince pro vyrobu detonac¢ni trubicky vyhodnoti, Ze rotacni civka
je jiz prilis opotifebovana a nelze ji dale pouzit, odlozi ji na paletu opotifebovanych civek.
PIna paleta takto opottebovanych civek je odeslana k dodavateli na opravu. Odtud opravené

civky putuji zpét do spolecnosti

Obrazek 15 — Ulozeni rotacnich civek a zdeformované rotacni civky

(vlastni zpracovani)
Civky A

Interni oznaceni civka A se pouziva pro specifickou civku uzivanou pro konkrétniho
zékaznika. Z divodu citlivosti téchto udajl, bude tento specificky zakaznik pro ucely

diplomové prace nazyvan Zakaznik A.

Primér stiedové casti u civky A je 76 mm oproti klasickému rozméru 40 mm. Divodem
zmény je pozadavek zakaznika, jehoz zafizeni ma technicky odlisSnou konstrukci a neni

schopno zpracovat trubi¢ku na civce s otvorem ve stfedové ¢asti o priméru 40 mm.
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Obrazek 16 - Civka A (interni materialy)

Civky A jsou ulozZeny stejnym zpiisobem, jako civky klasik, po 8 kusech v 5 fadach, tedy 40

ks na palet¢ a jsou k sobé stazeny paskou.

Tyto civky ve spole¢nosti dale nerotuji, po dosmrsténi ve skladu jsou naloZzeny do kontejneru

a putuji k zakaznikowvi.

Prehled variant jednotlivych civek

Tabulka 1 znazoriiuje ptehled jednotlivych variant civek, jejich rozmért, ulozeni a

podrobné;jsi specifikaci pouziti.

Tabulka 1 — Piehled parametra jendotlivych civek (vlastni zpracovani)

40 mm
klasicky rozmér

5 vrstev,
8 ks vrstva,
40 ks/paleta

nové, dodany od
dodavatele,
rotacni okruh,
export

40 mm
klasicky rozmér

4 vrstvy,
8 ks/vrstva,
32 ks/paleta

rotuje mezi internimi
objekty
Jiz jednou poutZité,
vznikly z civek A,
rotacni okruh,
export

76 mm
rozmér civky A

5 vrstev,
8 ks vrstva,
40 ks/paleta

nové, dodany od dodava-
tele
neslouzi k rotaci ve firme,
pouze pro jednoho zdkaz-
nika,
pouze na export
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V préci je také vyuzivano slovni spojeni ,,pfechod na jiny typ®, timto vyrazem je mysleno

ptechod z vétsiho rozméru ve sttedové ¢asti na mensi rozmér ¢i naopak.

9.2.2 Popis piivodniho stavu zasobovani

Obj. 61 a 60

VYROBA ST Obj. 62 NELA

Obj. 233 NAMLA + NELA

Obj. 58 NAMLA

' Centralni sklad - LINKA ST

LINKA 5T - NAMLA, NELA

- NAMLA, NELA -LINKA ST
. ERain NAMLA, NELA - SKLAD
( I ~" sklad obj. 127 [ :

p

Obrazek 17 — Grafické znazornéni plivodniho zdsobovani (vlastni zpracovani)

V plivodnim stavu dochazelo k zadsobovani hlavné z centralniho skladu, ktery se nachazi
mimo areal spole¢nosti, cca 1 000 metrii pfed hlavni branou. Jedna se o budovu s ¢iselnym
oznacenim 127, kterou ma spole¢nost pronajatou, a kde se skladuje vétSina komponent a
obalovy material. Na obj. 127 se pro vyrobu detonacni trubic¢ky skladuji plastové granulaty,
materidly slouzici k vyrobé vrstev detonacni trubicky, pigmenty a v nasem piipadé
pfedevSim vSechny varianty civek, slouzicich jako vstupni polozka, na kterou se namotava

detonacni trubicka.

Z tohoto centralniho skladu jsou civky pracovniky dopravy dovazeny na jednotlivé vyrobni
objekty detonacni trubicky, obj. 60 a 61, a to po telefonickém objedndni nebo zadanim

pozadavku na material do IFS.
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Neni zde vytvoten zadny systém, ani pfesné stanoveny Cas, ve kterém by se civky svazely.
Nejsou analyzovany prumérné spotfeby na jednotlivych vyrobnich linkdch detonacni

trubicky.

Cyklus dodavani civek od dodavatele do spole€nosti funguje na principu, kdy dodavatel
vyrobi mnozstvi specifikované ramcovou objednavkou, pro které pak piijedou pracovnici
logistiky do sidla vyroby dodavatele, ve vzdalenosti 20 km od spole¢nosti. Nakladnim
automobilem jsou schopni ptevézt az 9 palet (360 civek). Toto mnozstvi slozi v centralnim
skladu (obj. 127), kde jej skladnik naskladni a navede do informaéniho systému. Pokud je
potieba prevést urcité mnozstvi k vyrobnim objektim detonacni trubicky, prfijedou opét
pracovnici dopravy, skladnik jim pfedem objednané mnozstvi vyskladni a nalozi na nakladni

automobil a stejné mnozstvi odepise ze systému.

Obrazek 18 — Centralni sklad, obj. 127 (vlastni zpracovani)

9.2.3 Popis okruhu rotacnich civek

Ve spolecnosti Austin Detonator se neelektrické rozbusky vyrabéji na ctytech objektech s
¢islem 30, 58, 62, 233. Z linek detonacni trubicky, putuje vysledny vyrobek na civce do
skladu detonacni trubicky, nachazejici se na obj. 67, kde musi byt skladovana, nékolik tydnti
kvili procesu dosmrs$téni. Po uplynuti této doby putuji civky s navinutou detonacni

trubickou na paleté¢ ve 4 vrstvach po 6 kusech, tedy 24 civek k jednotlivym internim
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objektim podle objednani. Setizovaci jednotlivych objektli hotové vyroby po spotiebovani
celé délky detonacni trubicky, ulozi prazdné civky na paletu ve 4 vrstvach po 8 kusech, tedy
32 civek na paleté, paletu omotaji folii a pfipravi k odvozu zpét na nékterou z linek pro

vyrobu detonac¢ni trubicky.

Civky jsou svazeny bud’ pracovniky dopravy, nebo skladniky, zalezi na tom, kdo v dany
moment jede kolem objektu. Ve vétsiné piipadii tento svoz provadéji skladnici jezdici ve
VZV, kteti zasobuji jednotlivé objekty paletami s detonacni trubickou a dal§im potfebnym
materidlem. Po vyloZeni tohoto materialu, za piedpokladu, Ze méli cestu k vyrobnim
objektim detonacni trubicky (obj. 60 a 61), nalozili pfipravené palety rotacnich civek u

objektt, (30, 58, 62, 233) a odvezli je zpét k dalSimu navinuti.

Tyto civky jsou pak ve vétsing ptipadi svezeny k nékteré z linek detonacni trubicky, pokud
zde je fyzicky misto. V ptipadé, Ze zde neni mozné tyto rotacni civky slozit, protoze pro né
neni misto, jsou civky ptevezeny zpét do centralniho skladu, kde se opét ulozi. Tento proces
je z logistického hlediska neefektivni, protoze dochazi k zbyte¢né manipulaci. Problémem
je, Ze rotacni civky, které jsou pfevezeny zpét na centralni sklad, nejsou nikde evidovany a

nekontrolované se zde hromadi.

9.2.4 Vyrobni objekty neelektrickych rozbusek

Vyrobni objekty neelektrickych rozbuSek muzeme rozdélit na 2 typy podle pouzité
technologie vyroby, a to jsou NAMLA a NELA. Technologie NAMLA je zkratka pro ruc¢ni
sestavu, kdy se vyrabi neelektricka rozbuska postupnymi kroky na pasové lince. Pak je zde

druhé technologie NELA, ktera je zkratkou pro automatické robotické sestavovaci zatizeni.
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Obrazek 19 — Automaticka sestavovaci linka neelektrickych rozbusek NELA

(interni materidly)
Objekt 233 - NAMLA, NELA -4

Na objektu 233 se nachazi soucasné ob¢ technologie, ruéni linka NAMLA, jenz vyrabi ve
vSedni dny na dvé smény i automatickd sestava NELA 4, kterd pracuje ve tiisménném
provozu béhem pracovnich dni a o vikendech pracuje na dvousménny provoz, ranni a
odpoledni sménu s vyjimkou nedéle, kdy operatorky nastupuji na nocni sménu misto patku.

Vzdy se jedna o osmihodinovou pracovni sménu.

Nelze urcit piesné spotfebované mnozstvi detonacni trubicky na jednotlivou linku, jelikoz
variabilita vyrobeného sortimentu je velmi Sirokd. NELA 4 je schopna zpracovat metraz
do 15 metrd. Na ru¢ni lince NAMLE se pfevazné vyrabi rozbusky s dlouhymi metrazemi,
v tadech desitek az stovek metri. Vykon linky je v fadech nékolika stovek ks rozbusek na
operatorku, podle délky metraze. Na objektu 233 se béhem jednoho dne vyprodukuje

cca 40 rotac¢nich civek v zavislosti na metrazi.
Objekt 62 NELA 1 -3

Na obj. 62 se nachazi tfi automatické zatizeni NELA 1 -3, jenZ pracuji ve stejném rezimu,

jako ptedchézejici zatizeni NELA 4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Vsechny automatické sestavovaci linky NELA 1-3 vyrabéji finalni rozbusky s délkou do 10
metru. Ve vSedni dny se spotieba linky pohybuje okolo 40 km detonac¢ni trubicky. Béhem
jednoho dne objekt 62 vyprodukuje ptiblizn€ 43 rotacnich civek v zavislosti na metrazi a

poctu zastaveni stroju.
Objekt 30 NAMLA

Na obj. 30 se nachézi dvé rucni sestavy umisténé na pasove lince, vyrabéjici ve dvousmén-
ném provozu od pond¢li do patku, o vikendu se zde nepracuje, jedna se taktéZz o osmihodinné
pracovni smény. Vykony linky NAMLA na objektu 30 a 233 jsou totozné, nebot’ se jedna o

stejnou technologii. Primérnéd denni produkce linky je 34 rotacnich civek.
Objekt 58 NAMLA

Poslednim z objektl spotfebovavajici detonacni trubicku, je obj. 58. Na tomto objektu se
nachazi dvé ru¢ni dopravnikové linky, které pracuji ve dvousménném provozu od pondéli
do patku. V minulosti byl objekt vyuzivan omezen¢, v soucasné situaci je tento objekt témet

nevyuzivan.

Obrazek 20 — Ptipravené rotacni civky k odvozu (vlastni zpracovani)

9.2.5 Exportni zakazky a zakazky pro Zakaznika A

Ze systému IFS byly zpracovany pro ucely tohoto projektu veskeré exportni zakazky a
zakazky pro Zéakaznika A, které byly realizovany za rok 2018. Diivod zpracovani je ten,
Ze je nezbytné zjistit priblizné mnozstvi civek, jenz opousti spolecnost, bez ohledu na jejich

druh, dilezity je predevSim celkovy pocet. Za rok 2018 bylo exportovdano celkem
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40 474 civek, z tohoto mnozstvi bylo 27 604 klasického rozméru a 12 820 civek A. Zakazka
pro Zakaznika A je vzdy 780 civek. Data ohledné exportu jsou vynasobena koeficientem

z duvodu citlivosti dat.

9.2.6 Inventarni a dodané mnozstvi za rok 2017 a 2018

Tabulka 2 nize uvadi dodané mnozstvi a inventarni ziistatky za rok 2017 a 2018. V roce
2017 bylo dodano 4 100 civek A, v roce 2018 to vsak jiz bylo 8 580 civek, coz je meziro¢ni
narast o vice nez dvojnasobek. Civek klasik bylo dodano 4 200 v roce 2017, v roce 2018
bylo dodéno 19 280 civek. Toto mnozstvi je témef Ctyfnasobné, zahrnuje vSak i urcité
mnozstvi repasovanych (opravenych) civek. To vSak nic neméni na faktu, Ze meziro¢ni
nartisty spotieby civek jsou enormni, coz vyvolalo zvySeni nakladt spojenych s logistikou a

tokem materialu.

Tabulka 2 — Mnozstvi dodanych civek s inventarnimi zistatky za rok 2017 a 2018

(vlastni zpracovani)

Polozka 2017 2018
Civky A
<Rkl 4 100 ks 8 580 ks
Civky Klasik 4200 ks. 19 280 ks
dodavky
Civky A 27.12.2017 - 21.12.2018 — 280 ks
Inventarni zGstatek 1120
Civky klasik 27.12.2017 - 21.12.2018 -1144ks,
4080 ks Nové - 1 000ks

Inventarni zGstatek

Pro ptedstavu, celkem bylo za rok 2018 spottebovano 77 247 civek. Z klasického rozméru

bylo spotitebovano 68 667 civek.

9.2.7 Mnoizstvi civek klasik dodané od dodavatele

V niZe znazornéné tabulce je uvedeno mnozstvi civek klasik, které dodavatel dodal béhem
roku 2018. Celkovy soucet byl 19 280 civek, primér ¢inil 1752 civek za mésic. V tabulce
neni uveden mésic Cervenec ztoho dliivodu, ze v tomto mésici probihala dvoutydenni
zavodni dovolend. Z tohoto diivodu se nedovazely civky od dodavatele a v piipad€ potieby

se linky zasobovaly ze zasob v centralnim skladu.
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Tabulka 3 — Dodané civky klasik za rok 2018 (vlastni zpracovani)

,

Mésic Pocet ks
1 2520
2 1560
3 2880
4 1440
5 2280
6 2920
7 0
8 400
9 1200
10 1360
11 1760
12 960

Celkem 19280

9.2.8 Mnoistvi civek A dodané od dodavatele

Tabulka 4 znazoriiuje objem dodanych civek A za rok 2018. Tyto civky jsou objednavany
dle potieb zdkaznika, byla nasmlouvéna pfiblizné jedna zakazka kazdy mésic. Je nutné
dodat, Zze vzdy bylo nespecifikované mnozstvi téchto civek skladovano u jednotlivych

vyrobnich objekti.

Tabulka 4 — Mnozstvi dodanych civek A za rok 2018 (vlastni zpracovani)
~ CivkyAzarok201s
i Pocet ks ‘
1400
800
1600
800
800
0
400
720
80
1680
12 240
Celkem 8520

<
© ® N O LA W N O
)

T
~ O
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9.2.9 Databazovy systém Trilobit

Jedna se o databazovy druh systému. Obsahuje zakladni tidaje jako datum, jednotlivé smény,
Cas, za ktery byla civka vyrobena, ¢islo civky, kterd byla testovana, Cislo receptury neboli

barva pigmentu aj.

Velice dllezitym udajem je, ze tento systém zaznamenava jednotlivy metr namotany na
konkrétni civce. V praxi to znamend, ze je zde Cislo civky a kazdy jednotlivy metr na ni
namotany. Dlvod této evidence spociva v piipadném odhaleni chyby na daném metru, aby
se veédélo, na kterém metru chyba nastala. DalSim diivodem je méfeni namotané civky v

ptipadé pretrzeni.

9.2.10 Podnikovy informacni systém IFS

Ve spolecnosti se vyuzivéa informacni systém IFS. Tento software slouZi k fizeni a planovani
podnikovych zdrojt, spravu provoznich prosttedkd, fizeni podnikovych sluzeb, servisu, ke

spravé dokumentt, eviduje majetek a pomaha s fizenim zasob.

9.2.11 Report rotacnich civek

Pro ucely analyzy byl v hlaSeni vyroby vytvofen report. Tento report slouzil ke sledovani

mnozstvi civek vracejicich se z internich objektt (30,58,62,233).

Report obsahuje filtraci dat podle jednotlivych dna, je zde vzdy uveden datum, mnozstvi
vyprodukované detonacni trubicky, ¢iselné oznaceni linky, kdy prvni ¢islo oznacuje objekt
a druhé¢ Cislo je oznaceni konkrétni linky na objektu. Déle je zde uvedena sména, béhem
které byla trubicka spotfebovana, mnoZstvi ks vynasobené délkou metraZe kazdého kusu.
V dal$im sloupci je pak celkové spotiebované mnoZstvi detonacni trubicky, které je v
nasledujicim sloupci vydéleno primérnou délkou trubic¢ky na civce. Vysledkem ptedeslého
vypoctu je celkovy pocet spotiebovanych civek na objektu za den. Pro dalsi potieby byl vzdy
tento zaznam za pozadované Casové obdobi vyexpedovan do Excel dokumentu a dile

zpracovan.
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Home > Vyroba > HlaSeni vyroby = 5T - spotifebovana

Datum od: |1.1.2015 |28 Datum do: [21.1.2019 |23
i 41 Jet2r b M [100% v| | jFnd v B~ G & @)
w .
ST - spotrebovana
DATUM OBIEKT KS METRU CIVEK
2.1.2019 233 40
2.1.2019 30 74
2.1.2019 62 2
3.1.2019 233 55
3.1.2019 30 66
3.1.2019 62 40
4.1.2019 233 58
4.1.2019 30 55
4.1.2019 62 38
5.1.2019 233 16
5.1.2019 62 34

Obrazek 21 — HlaSeni vyroby mnozstvi rotac¢nich civek (interni materialy)

9.2.12 Objednavky

V podnikovém informacnim systému IFS byly analyzovany objedndvky z minulych let,
predevsim z roku 2018. V oddéleni ndkupu a objednavek byl vyfiltrovan piehled piijmy
nakupnich objednavek. Tento soubor obsahuje jednotlivé dodavky civek od dodavatele.
Nize je uveden ptehled, obsahujici ¢islo objednavky, ¢islo dodavatele, divizi, pro kterou byla
dodavka urcena, ¢islo materidlové polozky a jeji popis, dodané mnoZstvi, které bylo

pfivezeno a samoziejmé datum uskute¢néné objednavky.
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(3 Obecne
(23 Informadni shizby
(2 Pravidla G&tavani
(23 Shaby aplikace
(23 Larove kady
(23 Planowéni s omezenjmi zdiaj (CES)
(2 Zazemi konfigurace
(23 Charakleristika konfigurace
(£ Maklady
(2 Pléanowani kapacitrich podadavkil [CAP)
(23 Finanéni procedury
(2 Spréva dokumentis
(20 Zpracavani dynamické objsdnévky (DOP)
(23 Organizace
(23 Zaiizent
(23 Maietek
(23 Hiawni kniha
(23 Bizeni odchylek
(23 Kriha analytické evidence (KAE)
(23 Katslog poloek.
(23 Sklad
(2] Fakturace
(23 Kanban
(23 Hiswri planavani
(23 Technicks piiprava viroby
(23 Obeend data pro Sklad a Distribuci
(23 Planowén! pozadavki na materidl (MAF]
(23 Prodei
(23 Platby
(23 PDM konfiguiacs
(23 Dodévka podle projektu
(13 Zaméstnanci a organizace
(23 Vymazéni personalhich rutin
(23 Projekt
(23 Hamorogram wiroby
(23 Nékup
(23 Pazadavek
(23 Cenové nabidka
(23 Nakupni obiednavka
(23 Upominky pro ndkupni objednéviy
=3 Piiem

=]

] Piehled - pifjmy nakupnich objedndvek
£ &{ ¢ Dodavatel N Misto

Cisla
obisdnavky

Cis[cu

Popis

Staw

L3 Dolé nakoupené

Mékupni | D 5| ZI Ng

Datum
pichodu

Fakiurovang
nakoupen mi

p 11.06.2018 14:07.38
36860 1:113:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0iks0} 0/1206.2018 10:46:33 400
36860 1:114:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik30] 0/1306.20189:18:25 400
36860 1:115:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0iks0} 0/14.06.201810:14:01 400
36860 1:116:6633 T E13-614-000000 : Civkapro ST D 430mm | Fijato T 0ik:0] 0/1506.20189:37:53 120
36860 1:1:7:5639 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 026062018 11:01:47 400
37353 1:1:1:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ki0: 0i24 082018121542 400
37353 1:1:2:5639 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:k:0: 005092018 82303 240
37353 1:1:3:5639 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i1009.2018 &51:31 480
37353 1:1:4:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 026092018 10:44:31 240
37353 1:115:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate {71 0{k:0] 0}26.09.2018 10:57:33 240
37353 1:116:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0} 0701.10.201810:20:13 240
37353 1:117:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0}k30} 0/0210.201810:27:15 240
37353 1:118:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0] 0/0510.2018 7:05:.08 160
38115 1:111:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0} 0/2510.201811:63:33 240
38115 1:112:5633 T 613-614-000000 ; Civka pro ST D 430mm | Pijjato 0 ks0! D10511.2018 111204 480
38115 1:1:3:5639 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i0911.201811:18:04 480
38115 1:1:4:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ki0: 0i1211.20181204:33 240
38115 1:1:5:5639 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ki0: 0i1211.2018 120535 240
38115 1:1:6:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i2611 20181355314 240
38115 1i1:7:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato I 0:ki0: 0:2611.2018 135352 a0
33292 1:111:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0iki0] 0/17.01.2019 %0416 240
33292 1:112:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0] 0/17.01.2019%:04:54 240
33292 1:113:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0] 072301.20191326:14 240
33292 1:114:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0} 0724.01.20191300:04 240
33292 1:115:6633 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I} 0ik:0] 0708022019 E:155] 240
359232 1:1:6:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i08022019 61625 a0
359232 1:1:7:5639 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ki0: 0i11.022019 93454 480
359232 1:1:8:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i13022013 10:0355 240
359232 1:1:9:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i1302201310:04:26 240
359232 1:130:5633 T F13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pfijato £ 0:ks0: 0i1302201310:04:55 240
39232 1:1371:5699 T E13-614-000000 : Civkapro ST D 430mm | Fiijato {3 00 ks 00 D{18.0220191337.37 a
38115 1:211:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0] 0704122018 E:45:50 430
37353 1:212:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0] 0/05.10.2018 7:04:08 240
37353 1:211:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0} 0/0310.201810:4357 240
36860 1:212:6693 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Ffijate I~ 0ik:0} 0f27.06.2018 10:07.55 400
3EBE0 1:211.6688 T E13-614-000000 : Civka pro ST D 430mm | Pijjato 0iks0! 01150k 2018 33835 400
38115 1i2i2:5693 T B13-614-000000 ; Civka pro ST D 430mm | Pfijato 0iki0: Di05122018 B40:47 480

Obrazek 22 — Podnikovy informacni systém IFS (interni materialy)

9.3 Analyze

Zahrnuje analyzu spotieb jednotlivych linek, ktera byla provedena za pomoci softwaru

Trilobit, kvili zjisténi primérmého spotfebovaného mnozstvi s extrémnimi vykony

jednotlivych linek. Analyza vychéazela ptrevazné z dat za rok 2018. Cilem bylo také provést

analyzu poctu rotacnich civek, které maji vyrazny vliv na spotiebu a jejichZz tok nebyl v

minulosti nikdy zmapovan.

V této ¢asti byla analyzovana veskera vstupni data, kterd ovliviiovala plynulost spottebniho

toku civek.

9.3.1

MnoZstvi vyrobené detona¢ni trubic¢ky 2013 - 2018

Graf 4 srovnava vyrobni vykony obou linek. Od roku 2017 sledujeme zvySenou produkci

ST vlivem navySeni poptavky po neelektrickych rozbuskach. Potizenim druhé vyrobni linky

doslo k navyseni produkce na téméf dvojndsobek. S nariistem vyroby linedrné roste také

spotieba civek. Cisla v grafu jsou zkreslena, spoleénost povazuje tyto data za citliva a

nepieje si je zvefejnit, proto jsou vyndsobena koeficientem.
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Mnozstvi vyrobené detonacni trubicky 2013 - 2018

mSTlinkal ™ ST linka II
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Jednotlivé roky

Graf 4 — MnoZstvi vyrobené detonanci trubicky za rok 2013 — 2018

(interni materialy)

9.3.2 Analyza stavu zasob pred jednotlivymi objekty

Jak jiz bylo feceno, pied jednotlivymi objekty vyroby detonacni trubicky (obj. 60 a 61) se
skladuji civky, které si berou sefizovaci linky podle potteby. Sefizovac¢i méli vzdy jednu
paletu civek uvniti objektu, ze které civky odebiraji a vkladaji je do navijecky. Sledovano
bylo mnozstvi civek, typy civek, zpisob skladovani. Byla potizena fotodokumentace

aktudlniho stavu.
Jiz v této fazi analyzy byly zjistény zakladni nedostatky.

Za nejvetsi nedostatek 1ze povazovat hromadéni civek. Nékteré palety s civkami zde byly

ulozeny po dobu nejméné 3 tydnd.

Déle bylo konstatovano, ze pted objekty jsou ulozeny civky odliSného rozméru, nez ktery se
spotifebovava. Tyto civky nejsou odvezeny a ¢ekaji zde do doby, nez se bude spotifebovavat

pozadovany rozmer.

Velmi zavazné z hlediska plynulosti ndvozu a vyroby je zjiSténi, Ze neexistoval stanoveny
¢as navozu, ani interval, civky jsou zde dovazeny, jak z objektli hotové vyroby, tak z
centralniho skladu po objednani. Dochézelo k situacim, ze skladnici objednavali civky i

presto, ze méli dostatecné mnozstvi pied objekty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Soucasné nebylo stanoveno maximalni mnozstvi civek, které miize byt pfed objekty ulozeno.
Vyroba probiha ve vybuSninaiském prostfedi a hromadéni nadmérného hotlavého materialu
pfed vyrobnimi objekty je v rozporu s bezpecnostnimi predpisy. Civky nemaji pfedem
definované misto, jsou ukladany chaoticky a to i pfed vrata objektu. Pted objekty jsou
uloZeny také palety se zbytkem civek, jenz nebyly spotiebovany. Casto jsou rotaéni civky
namichany spolu s civkami A. Na prvni pohled od sebe nelze rozeznat, o jaky rozmér civky
se jedna, nebot’ civky A nejsou nijak oznaceny. Skladnici a doprava nedostatecné komuni-

kuji se setizovaci linek pro detonacni trubicku.

Obrazek ¢. 23 ukazuje neptehlednou situaci u obj. 60, v jehoz okoli je celkem 552 civek.
Toto mnozstvi by pokrylo témét na 4 dny (552 civek/140 = 3,94 dne) provoz linky pii

maximalnim vykonu. U jednotlivych objektii jsou uloZeny civky jak klasického rozméru, tak

civky A spolecné.

Obrazek 24 — Paleta pomichanych civek (vlastni zpracovani)
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Obrazek nize zndzornuje situaci u obj. 61, na kterém je celkové 384 civek, toto mnozstvi by

vystacilo na 2,7 dne, pii maximalnim vykonu linky.

Obrazek 25 — MnoZstvi civek pied obj. 61 (vlastni zpracovani)

9.3.3 Analyza spotieb jednotlivych linek

Analyzovany budou ob¢ dvé linky detonac¢ni trubicky. Linka 1, kterd se nachazi na obj. 61

a linka 2 umisténa je na obj. 60.

Analyza bude obsahovat data nasbirana za rok 2018. Kvili stanoveni potfebné zasoby civek
pro vyrobu detonacni trubicky je nezbytné zjistit faktory ovliviiujici spotiebu, jako jsou
spotfebovand mnozstvi, informace o vykyvech vyroby, zda se neobjevuji ve spotiebé
cyklické jevy, a pfedev§im maximalni vykony, které mohou nastat, tak aby na né vyroba
v nejhor§im piipadé byla pfipravena. A v neposledni dob¢ je potieba zjistit pocet civek ulo-

zenych u jednotlivych objektt.

Analyza kazdé linky se vzdy bude skladat z histogramu cetnosti spotfebovanych civek,
mésicni spotieby, tydenni spotieby a spotfeby béhem vikendu vzdy pro kazdou linku.
Soucasné¢ je vsak také potfeba nastavit tuto zasobu tak, aby nebyla zbyte¢né vysoka, zasoby
se nehromadily a nepfindSely dalsi ndklady v podobé nadbyte¢né¢ manipulace, dopravy a

skladovani. Podrobné data k dané analyze jsou uvedené v nésledujicich kapitolach.
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Cetnost spotiebovanych civek béhem dne-linka 1

Pocet ks

Linka 1 - Cetnost spotrebovanych civek v roce 2018
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Graf 5 — Histogram spotfebovanych civek béhem roku 2018 na lince 1

(vlastni zpracovani)

Nutnosti pro maximalni pfesnost analyzy je znalost extrémnich vykyvi vyroby jako

podkladu pro nastaveni plynulej$iho zasobovani.

Pokud by tyto vykony probihaly béhem vikendu, vyroba na né¢ musi byt pfipravena, protoze

zde nejsou skladnici, ktefi by doplnili civky. Na grafu vySe je histogram, ktery rozdéluje dny

v roce 2018, dle spotieby do nékolika skupin a zndzortiuje jejich Cetnost.

Z grafu lze vidét, Ze na lince 1 se spotieba za 321 dni pohybovala nasledovné:

Primérna spotieba linky je 121 civek/den

30 % spotteby (105 ptipadi) je v rozmezi 120—130 civek/den
27 % spotieby (89 piipadll) je v rozmezi 130-140 civek/den
14 % spotieby (46 ptipadl) je v rozmezi 110-120 civek/den
2 % spotieby (9 ptipadl) je v rozmezi 140-150 civek/den

Velice dulezitym ¢islem je posledni sloupec, ktery popisuje, Ze v 9 ptipadech se spotiteba

pohybovala v rozmezi 140-50 ks za den.

Jak ji

nam

iz bylo feceno, je kalkulovano s maximalni produkci 140 ks civek za den. Tento udaj

popisuje, v kolika ptipadech jsme se dostali pfes tuto hranici. V ptipad¢, ze se dosdhne
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tohoto poc¢tu namotanych civek, je mozné, ze v dany den byla velmi vysoka vykonnost, ¢i

na civky nebyla namotdna maximalni kapacita.

Sledovani bylo provedeno kviili zjisténi extrému, jez jsou dualezitym ukazatelem pro
planovanou optimalizaci procesu, protoze pokud je cilem snizit pocet zdsob a zvysit

plynulost pratoku, nesmi soucasné dojit k zastaveni vyroby z divodu nedostatku civek.

Y rvw__7s

Mési¢ni spoti‘eba linky 1

Mnozstvi civek zpracované na lince 1 za rok 2018
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Graf 6 — Mésicni spotieba civek za rok 2018 na lince 1 (vlastni zpracovani)

Graf 6 popisuje mésicni spotiebu na lince 1, kterd se nachazi na objektu 61. Mtizeme vidét
spotfebu béhem jednotlivych mésict za rok 2018. V priméru se dostdvame na hodnotu 3
187 civek mésicné. Vyznamnym faktorem jsou celozdvodni dovolené v Cervenci a prosinci,
kdy dochazi k omezeni vyroby. Po vyjmuti téchto propadii vyroby je primérma hodnota

3 547 civek.
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Tydenni spotieba linky 1

Spotreba civek za tyden na Lince 1 v roce 2018
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Graf 7 — Tydenni spotieba civek za rok 2018 na lince 1 (vlastni zpracovani)
Detailngj$i pohled je vidét na grafu........, obsahujici spotfebu civek na lince 1 za jednotlivé

tydny v roce 2018. Jak mizZete vidét, za rok 2018 bylo 45 pracovnich tydnli. V tomto obdobi
bylo v priméru spotiebovano 833 civek tydné, pfiCemz maximalni spotieba se na této lince

vysplhala na 920 civek/tyden.

Vikendova spotieba linky 1

Linka 1 spotreba civek za jednotlivé vikendy(so + ne)
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Graf 8 — Spotieba béhem vikendu na lince 1 za rok 2018 (vlastni zpracovani)
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Tento graf znazorfiuje spotiebu civek na lince 1 béhem vikendu. Dale ukazuje vyznamny
faktor, kterym je nepfitomnost skladnika zajist'ujiciho zasobovani linek. Ptiblizné od 13:00
v sobotu az do pondé€li 10:00 neni v arealu spolecnosti skladnik, ktery by zajiStoval
zasobovani jednotlivych linek civkami, proto je potieba zajistit, Ze po tuto dobu budou mit

ob¢ dvé linky dostatecnou zasobu civek, tak aby nedoslo k jejich zastaveni.

Z toho diivodu bude analyzovéna spotfeba béhem vikendu, tak abychom byli schopni fici,
kolik civek je potieba pro zasobovani tohoto asového useku. Data jsou ponékud zkreslena,
nelze presné zjistit spotfebu od soboty 13:00 do pondé€li 10:00, systémové data toto
neumoziuji. Proto byla zpracovana data za cely vikend, tedy za 48 hodin. Je to vSak jeden
z mala zpiasobi, jak by mohla byt vytvotfena alespon pfiblizna ptedstava o spotiebé civek

v tomto obdobi.

Celkové Ize konstatovat, Ze na této lince je o vikendu spotieba civek lehce nadprimérnd, nez
je tomu v prabéhu tydne. Pro piipadné porovnani Ize také vzit v potaz hodnotu
280 civek/vikend, protoze optimalni vykon se pohybuje nékde na pomezi 140 civek za den.
Pokud spotieba ptesahuje 140 civek za den, pravdépodobné doslo k situaci, kdy nebyla
namotana civka do své maximalni kapacity. Primérna spotfeba na lince 1 za vikend, je 252

civek, maximalni spotfebované mnozstvi doséhlo vyse 283 civek.

Je potteba kalkulovat se 45 hodinami, nebot’ toto je interval, kdy nejsou skladnici ve
spolecnosti. VySe uvedené Cisla v grafu predstavuji cely vikend, tedy 48h, proto je nutné tyto
Cisla prepocitat. Potiebny pocet civek na vikend (45h) vychazi 262 civek pfi maximalni

spotiebg.
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Cetnost spotiebovanych civek béhem dne-linka 2

Pocet ks

Linka 2 - Cetnost spotrebovanych civek v roce 2018
140

122

120

100

80

60

40 33

20 14 . i 18
L N
0 —‘-
<60 (60,70] (70,80] (80,90] (90,100] (100,110](110,120] (120, 130] (130, 140] (140, 150]

Rozmeazi civek v ks

Graf 9 — Histogram spotfebovanych civek béhem roku 2018 na lince 2

(vlastni zpracovani)

Na grafu vySe je histogram, ktery rozd€luje dny v roce 2018, dle spotfeby do nékolika skupin

a znazornuje jejich Cetnost. Tato linka dosahuje celkoveé vyssiho primérného vykonu, nez

predchazejici linka 1.

Z grafu lze vidét, Ze na lince 2 se za 322 dni spotieba pohybovala nasledovné:

Primérnd spotieba linky je 125 civek/den

37 % spotieby (122 ptipadit) je v rozmezi 130-140 civek/den
26 % spotieby (85 ptipadl) je v rozmezi 120-130 civek/den
10 % spotteby (33 piipadl) je v rozmezi 110-120 civek/den
6 % spotieby (21 ptipadi) je v rozmezi 140-150 civek/den

Pti porovnani s pfedchazejicim grafem z linky 1, lze vidét, ze linka 2 dosahuje vysSich

maximalnich vykont. Ve dvaceti jedna ptipadech bylo vyrobeno mnozstvi mezi 140-150 ks

za den, nejcasteji dosahovanym vykonem je vykon 130-140 ks za den oproti 120—130 ks za

den na lince 1. Je nutné pocitat se stejnym pravidlem, jako u ptedchazejici linky, ze je

kalkulovdno s maximalnim — idedlnim mnozstvim na hranici 140 ks za den. Je potieba brat

v potaz, Ze na této lince k vykontim mirné pfesahujici tuto hranici je dosahovéano Castéji nez

na predchazejici lince 1.
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Mésicni spoti‘eba linky 2

Mnozstvi civek zpracované na Lince 2 za rok 2018
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Graf 10 - Mé&sicni spotieba civek za rok 2018 na lince 2 (vlastni zpracovani)

Graf 10 popisuje mésicni spotfebu na lince 2. Za rok 2018 bylo na lince 2 spotifebovano
celkem 39 001 civek. Na grafu lze vidét spotiebu béhem jednotlivych mésicti za rok 2018.
V primeéru je spotieba linky 2 na hodnoté 3 596 civek, pokud nebude brana v potaz jako u
predchazejiciho grafu celozavodni dovolena v Cervenci a omezend vyrobu v prosinci je

primérnd mési¢ni hodnota 3 250 civek.
Tydenni spotieba linky 2
Spotreba civek za tyden na Lince 2 v roce 2018
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Graf 11 - Tydenni spotieba civek za rok 2018 na lince 2 (vlastni zpracovani)
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Pti detailnéj$im pohledu viz graf ........ je vidét, kolik civek bylo spotfebovéano na lince 2 za
jednotlivé tydny v roce 2018. Béhem 45 pracovnich tydnt v roce 2018 bylo v priméru
spotfebovano 848 civek za tyden. Maximalni hodnota spotfeby za tyden, na kterou se linka

2 dostala, je 946 civek.

Vikendova spoti‘eba linky 2

Linka 2 - spotfeba civek za jednotlivé vikendy(so+ne)
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Graf 12 - Spotieba béhem vikendu na lince 2 za rok 2018 (vlastni zpracovani)

Graf ¢. 12 znazornuje spotiebu civek béhem vikendu za rok 2018 na lince 2. Pro linku 2 plati
béhem vikendu stejné podminky, jako pro pfedchazejici linku 1, kdy od 13:00 v sobotu, az

do pondéli do 6:00 nejsou v aredlu pfitomni skladnici.

Graf vyjadiuje spottebu civek pro linku 2 po dobu 45 vikendd roku 2018, kdy nejvyssi
spotieba byla 283 civek. Primérna vikendova spotieba pak vychazela na 253 civek. Pro
linku 2 plati béhem vikendu stejné podminky pro dovoz civek jako u linky 1. Skladnici
nejsou piitomni v intervalu od soboty 13:00 aZ do pondé€li 10:00. Podobné jako u pfedcha-
zejici linky je potfeba kalkulovat se 45 hodinami, nebot’ toto je interval, kdy nejsou skladnici
ve spolecnosti. VySe uvedené Cisla v grafu predstavuji cely vikend, tedy 48h, proto je nutné
tyto Cisla prepocitat. Potfebny pocet civek na vikend (45h) vychazi 262 civek pii maximalni

spotiebé.
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9.3.4 Analyza zasobovani linky rota¢nimi civkami

Podstatnou informaci je zjistit kolik rotacnich civek se pfiblizn€ vraci béhem roku z objekti

pro vyrobu hotovych neelektrickych rozbusek zpét na objekty detonacni trubicky. Je potteba

cvwr

Pro tyto ucely byl v hlaseni vyroby vytvoien report, ktery mél za Gcel zmapovat mnozstvi
téchto vratnych civek. Report byl zalozen na principu, kdy na jednotlivych objektech pro
vyrobu hotovych neelektrickych rozbusek, byly vSechny hotové kusy vynasobeny délkou
jejich detonacni trubicky. Tato celkova metraz byla vydélena primérnym navinem na civce,
po vydéleni bylo zjisténo priblizné mnozstvi vratnych civek za dany den, na daném objektu.
Pocty vratnych civek za jednotlivé meésice jsou uvedeny nize v tabulce 5 je zde také

uveden primér vratnych civek za jednotlivé dny.
Nejvyssi pramér je v mésici fijnu, kvili skladbé zakézek s dlouhou metrazi. Primér bez
extrémnich ptipadd, tedy mésice fijna a prosince, kdy dochazelo k omezovani vyroby z

davodu svatku a konce roku se pohybovalo okolo 108 civek.

Tabulka 5 — Mnozstvi rota¢nich civek za rok 2018

(vlastni zpracovani)

M TG oo

1 3296 109
2 2989 106
3 2830 97
4 3057 109
5 3458 111
6 3363 112
7 1529 101
8 3489 112
9 3205 106
10 4294 138
11 3471 115
12 1392 81

Celkem 36373 X
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Predchézejici zplsob kontroly vratnych civek je generovan z dat, které jsou zapisovana
automaticky do systému. K ovéfeni spravnosti dat byl vytvoten alternativni kontrolni systém

popsany v kapitole Control.

9.3.5 Analyza zasobeni rota¢nimi civkami podle jednotlivych objektu

Nize uvedené tabulky uvadi primérny a souhrnny pocet civek podle jednotlivych objektt.

Tato data byla shromézdéna za rok 2018 a vypracovana z kontrolniho hlaseni.

Tabulka 6 zndzoriiuje mési¢ni priméry rotacnich civek vyprodukovanych za rok 2018 na
jednotlivych objektech hotové vyroby a wuddvd piehled o pfiblizném mnoZstvi

vyprodukovanych rotaénich civek za den, pokud se na daném objektu vyrabélo.
Nejvyssich primért dosahuji objekty 62, tj. 43 civek a 233, tj. 40 civek. Objekty 30 a 58

maji shodné 34 civek za den.

Tabulka 6 — Mési¢ni praméry rotacnich civek za rok 2018 dle objekta

(vlastni zpracovani)

Jednotlivé Priiméry za jednotlivé objekty Mésiéni
mésice 233 30 58 62 pramér
1. 18. 52 22 X 46 40
2.18. 44 26 X 47 40
3.18. 48 23 X 39 37
4. 18. 49 30 X 45 42
5.18. 52 24 X 46 41
6. 18. 46 31 X 48 42
7.18. 44 34 29 44 39
8. 18. X 41 51 40 44
9. 18. 12 42 35 41 34
10. 18. 31 54 29 43 39
11.18. 31 44 18 45 37
12.18. 27 30 1 36 30
i‘i'ukrf]‘g; 40 34 34 43 39

Tabulka niZe uvadi soucet rota¢nich civek, vyprodukovanych za jednotlivé mésice v roce
2018 na jednotlivych objektech hotové vyroby. Z tabulky lze pozorovat trend, kdy v prvni
poloving roku na objektech 233 rostlo mnozstvi vyprodukovanych rotacnich civek a v druhé

poloving je patrny spiSe pokles produkce rotacnich civek. Naopak oproti tomu objekt 30 mél
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opacny trend, kdy v prvni polovin¢ je patrnd nizsi produkce rota¢nich civek oproti druhé
poloving, kde se produkce zvysila. U objektu 58 Ize vidét, Ze po prvni poloviné nebyl v
provozu, vyuzivan byl az od poloviny roku, a pfedevsim v srpnu, kdy nahrazoval vyrobu na
objektu 233. Objekt 62 si po celou dobu roku 2018 udrzoval ptiblizné stejnou spotiebu civek.

vvvvvv

NELA 1-3, s celkovou produkci rotacnich civek 14 352 civek, coz je 39 % veskerych
vratnych civek. V pfepoctu se jedna o necelych 4 800 civek na jedno zatizeni. Tento vykon
1ze vycislit primérn€, protoze vSechny zafizeni na objektu 62 zpracovavaji stejné rozmezi

metraze detonacni trubi¢ky u hotovych vyrobki.

Dalsim je objekt 233, kde se nachéazi linka NAMLA a NELA 4, V prvnich sedmi mésicich
roku 2018 byl vykon pouze ruéni sestavy NAMLA, protoze automatické zatizeni NELA 4
bylo implementovano az v srpnu. Pro porovnéani objekt 62 vyprodukoval o 4 173 rotacnich
civek vice nez objekt 233. Co se tyce objektu 30, ten v prvni poloviné roku mél stabilni
produkci. Od srpna je patrny nariist zpisobeny vyssi vyrobou hotovych vyrobkl s delsi
metrazi. Celkové objekt 30 vyprodukoval 8 820 civek. Poslednim objektem je objekt 58, ten
byl v provozu od pllky do konce roku 2018, nyni je mimo provoz. Za rok 2018
vyprodukoval 3 022 civek.

U vsSech objektii je patrny pokles vyroby v ¢ervnu a prosinci, z divodu celozavodni
dovolené. U objektu 30 a 58 je v srpnu viditelny nardst vyroby oproti predchazejicim

mesiclim, to je zplsobeno pifevodem vyroby z objektii 233, kvili zavedeni a zprovoznéni

nové linky.
Tabulka 7 — Soucet rotacnich civek za rok 2018 dle objekt
(vlastni zpracovani)
1.18. 1355 562 X 1379 3296
2.18 1066 609 X 1314 2989
3.18 1206 507 X 1117 2830
4.18 1127 663 X 1267 3057
5.18 1392 630 X 1436 3458
6. 18 1149 787 X 1427 3363
7.18 350 408 116 656 1529
8.18 X 1063 1178 1248 3489
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9.18 207 999 766 1232 3205
10.18 966 1290 703 1335 4294
11.18 907 969 257 1338 3471
12.18 454 332 2 605 1392
E‘:Lkr;"é‘r’ 10179 8820 3022 14352 36373

9.3.6 Analyza mnoZstvi dodanych civek klasik

Tabulka 8 uvadi data za rok 2018. U kazdého mésice je uvedeno spotfebované mnozstvim
ocisténé o zakazky pro Zakaznika A, protoze tyto civky se dodate¢né objednavaji. V dalsim

sloupci je uvedeno dodané mnozstvi civek za kazdy mésic.

Vyznamnym parametrem je procentudlni pomér mezi dodanymi a spotfebovanymi civkami.
V cervenci roku 2018 doslo k omezeni objednavek a spotfebovavani civek pouze z
centralniho skladu. Proto se procentudlni podil civek od ledna do ¢ervna pohyboval v

rozmezi od 23,98 % do 47,96 %.

V cervenci ve spolecnosti probihd celozdvodni dovolend, tomu také odpovidd vyrobeny
vykon, a z toho divodu nebyly Zadné civky dodany a byly vyuZzivany pouze zdsoby na
centralnim skladu spolu s rota¢nimi civkami. Nelze urcit kolik civek, presné v ktery den bylo
na centralnim skladu, protoze tyto data neexistuji, software pro skladovani neuklada
prubézna data o stavu civek. Je zde vSak moznost pfiblizné urcit, zdali dané dodané mnozstvi

nebylo pfili§ vysoké a zbyte¢né se tak nedrZely zasoby na centralnim skladu.

V tomto piipadé¢ je dileZitym tdajem inventdrni mnozstvi civek ke konci roku 2017, kdy

bylo na centralnim skladé pfesn€ 4080 civek.

V mésici lednu byl pocet vratnych civek 3 296 a dodano bylo 2 520 civek. Coz je celkem
9 896 civek, pokud odecteme od toho mnoZzstvi pocet spotfebovanych civek, kterych bylo
6 424, tak se dostavame na 3 472 prebyte¢nych civek. Je dillezité zminit moznost, ze n¢které
civky mohly béhem mésice projit okruhem, tedy z linky detonaéni trubicky na objekt hotové
vyroby a zpét dvakrat. AvSak ani pfes toto tvrzeni by nebylo potfeba v mésici lednu
objednévat nové civky, protoze zasoba na centralnim skladu spolecné s rotacnimi civkami
by pokryla celkovou spotiebu za leden, a jeste by zlstalo 952 civek. Pro piedstavu 2 520
civek lze vy¢islit jako 771 120 K¢ zbytecné€ investovanych do zasob. Navic Ize tvrdit, Ze v
centralnim skladu bylo uloZeno nespecifikované mnozstvi rotacnich civek. V ptipadé

potieby lze zjistit mimofadnou inventurou.
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Dalsim diilezitym udajem je procentudlni mnozstvi v mésici srpnu, kdy byl tento pomér
pouze 5,84 %. Jinymi slovy to znaci stav, kdy 6 445 civek muselo byt fyzicky ve spole¢nosti
v podobé zéasob a rotacnich civek. Vezmeme-li v potaz, ze v 8 mésici bylo na skladé 3 489
rotacnich civek, z nichz muselo byt nejméné 2 956 civek nevyuzito. Nutno dodat, Ze na
centralnim skladu byla vytvotfena rezerva, protoze byly nastaveny minimalni hladiny zasob

a oddéleni ndkupu bylo udrzeni minimalni hladiny z4sob zodpovédné.

Tabulka 8 — Pomér dodanych a spofebovanych civek klasik

za rok 2018 (vlastni zpracovani)

M&si \g;zgsetr‘ml? Dodané civky Dodané vs‘.:l’il:lb(:trebovane
1 6424 2520 39,23 %
2 6319 1560 24,69 %
3 6281 2880 45,85 %
4 6005 1440 23,98 %
5 6597 2280 34,56 %
6 6088 2920 47,96 %
7 1760 0 0,00 %
8 6845 400 5,84 %
9 6467 1200 18,56 %
10 7007 1360 19,41 %
11 6378 1760 27,59 %
12 2496 960 38,46 %
Celkem 68667 19280 X

9.3.7 Analyza mnoZstvi dodanych civek A

Tabulka 9 niZe shrnuje mnozstvi dodanych civek A béhem roku 2018. Na zacatku roku
2018 bylo dle inventarniho mnoZzstvi na centralnim skladu 1 120 t&chto civek. Alespon
jednou za mésic byla vyrabéna zakdzka pro Zakaznika A, kromé mésict Cervence a fijna.
Naopak ve dvou mésicich ¢ervnu a prosinci doslo k situaci, kdy se vyrabély béhem

jednoho mésice dvé zakazky, aby se vyroba piedzéasobila na celozdvodni dovolenou.

Pozornost je tfeba vénovat polozce zlstatek. Pokud budeme brat v potaz, Ze zakézka pro
Zakaznika A se vyrabi pokazdé pouze na jedné lince, ktera ma spotiebu 140 civek/den, jsou
zustatky civek na konci nékterych mésicli zbytecné vysoké. Zasoba dostacuje v nékterych

pfipadech i na 4 a vice dni provozu linky. Jedinymi dvéma mésici, které maji z ¢asti
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opodstatnénou vysi zasob je mésic cerven a listopad. V téchto mésicich byly vzdy vyrabény

2 zakézky, protoze bylo potieba se predzasobit na dalsi mésic.

Zbytecné vysoké zasoby mlizeme pozorovat jiz 2. mesici, kdy byla zbytecn¢ dovezena jedna

zasilka navic, ten samy scénar se opakoval 1 ve 3. mésici.

Extrémnim ptipadem je mesic duben a kvéten, kdy byly dovezeny civky zbytecné, protoze
z predchazejiciho mésice ziistalo dostatecné mnozstvi a jednu zakazku. Bylo objednédno a
dovezeno 1 600 civek, coz bohaté stac¢i na dvé zakazky v objemech 780 civek. Ten samy
scénar se opakuje v mésici kvétnu, kdy z piechazejiciho mésice ztstalo na skladé 1 800
civek, i pfesto bylo znovu dovezeno zbytecné, misto toho, aby byly spotifebovany civky na

centralnim skladu. Ve vysledku se ziistatek navysil o 20 civek na kone¢nych 1 820 civek.

V 6. mésici byly rovnéz vyrabény dvé zakazky pro Zakaznika A, zlstatek z predchdzejiciho
mesice by vSak vystacil na pokryti spotieby obou zakazek, I pfesto bylo znovu dovezeno
800 civek. Pfebytecné mnozstvi 1060 civek tak bylo ulozeno celou dobu ve skladu zbyte¢né,
az do mésice srpna. Tady je situace podobna, jako u ptedchéazejicich mésicti, mnozstvi 1060
civek by stacilo na pokryti jedné celé zakdazky, stejné bylo znovu doddno mnozstvi 400
civek. Od mésice srpna se jiz zasoba civek A postupné zacala snizovat. Jak jiz bylo feceno
v prosinci je celozavodni dovolend, proto zde byly vyrobeny dvé zakazky na pokryti zakézky
z ledna roku 2019. Na konci roku zustalo na skladu dle inventury 280 civek A, toto Cislo
souhlasi s fyzicky spo¢itanym mnozstvim.

Z vySe popsanych udélosti vyplyva, Ze hospodateni a dodavani civek A funguje s velkou
rezervou a neprobihd efektivné. Zbytecné se zde mnozi civky, které nemaji vyuZiti, nejsou

dodavany ve spravném mnozstvi a ve spravny cas, vazou na sebe skladovaci plochu a

predevsim financni prostiedky.

Tabulka 9 — Dodané civky A za rok 2018 (vlastni zpracovani)

Dodané civky A za rok 2018
Pocet dodanych

Mésic civek A ZUstatek
1 Zusta';ell<2é2017) 340
2. 1400 960
3. 800 980
4. 1600 1800
5. 800 1820
6. 800 1060
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7. 0 1060

8. 400 680

720 620

10. 80 700

11. 1680 1600

12. 240 280
Celkem 8520 X

9.3.8 Vlivy na mnozstvi dodanych civek

Po provedenych analyzach bylo zjisténo, ze mnozstvi dodanych civek zavisi na nékolika

proménnych:

Spotieba jednotlivych linek detonaéni trubicky. Ta je do uréité miry variabilni. Do-
chazi zde k vykyvim z diivodu ¢isténi, které probiha na kazdé¢ lince v jiny den v ty-
dennim intervalu. B€hem c¢isténi je linka odstavena a neprobihd vyroba. Jednou za
urcity ¢as probiha také testovani a zkousky novych variant detonacnich trubicek, kdy
je vyroba omezena a neni tak vysoka spotieba civek. Dalsi situaci, kterd mtiZe nastat,
je pretrzeni trubicky béhem vyroby, to zplisobi zastaveni linky na urcitou dobu.
Délka metrazi hotovych vyrobkii na linkdch NELA a NAMLA — metrdz je podstat-
nym faktorem, ktery ovliviiuje mnozstvi rotacnich civek, které se vraci zpét k linkdm
detonacni trubicky. Kazda z linek NELA 1-4 spotfebovava ur¢itou metraz, pocet ro-
tacnich civek roste linearné s vyrobenou délkou metraze finalnich vyrobkda.

Na lince NAMLA se vyrabi predevS§im dlouhé metraze, v délkach aZ nékolik stovek
metrli, coz ma zasadni vliv na mnozstvi rotacnich civek, pokud budou vyrabét
vSechny linky.

MnozZstvi rota¢nich civek, které putuji z jednotlivych objektli k linkdm detonacni tru-
bicky, maji vliv pfedev§im na mnozstvi dodanych civek. Pokud je mnoZstvi rotac-
nich civek vyssi, dodavatel nemusi dodavat tak velké mnozstvi civek, protoZe rota¢ni
civky staci zasobit urcitou spotiebu linky. Rozmezi je od 2 az do 6 palet rotacnich
civek v zavislosti na délce metraze, jak jiz bylo vySe zminéno. V idealnim piipad¢ je
spotieba jedné z linek pokryta rota¢nimi civkami. Neznalost mnozstvi rotacnich ci-
vek ma za nasledek zbytecné dodavky civek od dodavatele. S tim se déle poji mani-
pulace, potieba skladovaci plochy, velké mnozstvi civek skladovanych pted objekty

a vazani finan¢nich prosttedkll v nové dovezenych zasobach.
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e V piipad¢ vyroby zakazky pro zdkaznika A, dodd dodavatel civek potfebny objem.
Po tuto dobu vyroby zakazky pro Zakaznika A, coz je pfiblizné 5 az 7 dni, neni
potieba dovazet civky klasik. Neznalost této skutecnosti méla za nésledek dovoz
civek klasik v dob¢, kdy byla druhd linka pokryta rota¢nimi civkami svezenych z

objektii hotové vyroby.

9.4 Improve

Na zéklad¢ vysledku ptedchazejicich analyz budou v této fazi popsany jednotlivé navrhy na
optimalizaci materialového toku. Bude vytvofen novy systém zisobovani a dodavek

materialu od dodavatele.

Dale budou vytvoreny nové ptiruéni skladovaci prostory, vytvoien online systém sledovani,
vizualni layout s definovanim optimélniho mnozstvi pted jednotlivymi objekty detonacni
trubicky, vizudlni znaceni pro pfechod na jiny typ civek. Detailnéjsi popis opatieni je uveden

v nésledujicich podkapitolach.

9.4.1 Vytvoreni nového interniho systému zasobovani

Obj. 61 a 60
VYROBA ST
240 civek

Obj. 67 a 95
Obj. 62 NELA 1- 3

Obj. 30 NAMLA

E

g..ﬁal'

Obj. 58 NAMLA
Obj. 233 NAMLA + NELA
Prirucni sklad
civek klasik 920
ks NAMLA + NELA - linka 5T

320 civek + rotacni

civky Sklad CK - linka ST

Prurucni sklad civek A i Sklad RC - linka ST

- linka ST - NAMLA, NELA

Obrazek 26 — Grafické znazornéni nového systému zasobovani

(vlastni zpracovani)
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Obrazek vySe zndzorfiuje nové vytvoreny systém zasobovani. Tento systém se sklada z

nékolika bodu:

1))

2)

3)

4)

Zakladnim pravidlem je, ze v celém systému jsou nejprve spotfebovavany rotacni
civky, ty jsou svazeny z jednotlivych vyrobnich objekti NAMLA a NELA
(obj. 30,58,62,233) k vyrobnim linkam detonac¢ni trubi¢ky, kde budou piednostné
spotfebovany, zde je stanoveno optimalni mnozstvi Sesti palet.

Pokud dojde k situaci, Ze je vice palet rotacnich civek a u kazdého z objektii je 6
palet, budou tyto palety dovezeny a ulozeny na rampu vedle obj. 67.

Pti zjisténi, ze u vyrobnich objektd chybi nékolik palet do optimalniho poctu,
zkontroluji pracovnici dopravy nejdfive, zdali se nenachdzi pfebytecné rotacni civky
na rampé u obj. 67, pokud ano pfevezou toto mnozstvi k vyrobnim objektim, vzdy
do stanoveného mnozstvi Sesti palet.

Pokud jsou veskeré civky spotfebovany, nebo uskladnény u jednotlivych vyrobnich
objektl detonacéni trubicky a stale zde neni optimalni pocet palet (6 palet). V tento
okamzik jsou doplilovany civky z ptiruniho skladu, ktery se nachdzi mezi obj. 67 a
95.

Civky A jsou ulozeny spole¢né s rotacnimi civkami na rampé vedle obj. 67. Pii
prechodu z civek klasik na civky A, k ¢emuz dochazi ptiblizné jednou za mésic, je
na vrata konkrétni linky vyrabéjici zakdzku pro Zakaznika A umisténa cedule s
napisem ,,CIVKY A«

Tato cedule znazoriiuje, ze operatofi linky na vyrobu detonacni trubicky vSechny
prebytecné civky nepozadovaného typu piichystaji pied objekt a pracovnici dopravy
je vyvezou na druhou linku, ktera vyrabi tento typ. V opacném ptipad¢, kdy se
vracime z civek A na druhy typ (rotacni civky a civky klasik) je sundana cedule s
napisem civky A, nepotiebné civky A jsou pfichystdny a vyvezeny na rampu k
obj. 67. Poté jsou zde navezeny civky poZadovaného typu, at’ uz rotacni civky z
objekti NELA a NAMLA, ¢i piebytecné rotacni civky z rampy u obj. 67 nebo civky
klasik z pfistfeSku mezi obj. 67-95.
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Obrazek 27 — Dvete linky pro vyrobu deotonan¢i trubi¢ky s vizualnim

znaenim pro civky A (vlastni zpracovani)

9.4.2 Vytvoreni priru¢niho skladu mezi objekty 67-95

Obrazek 28 — Ptiru¢ni sklad mezi obj. 67-95 pied vyklizenim (vlastni zpracovani)

Vnovém systému bylo planovano odstranit skladovani civek z centralniho skladu,

spole¢nost jiz tento objekt pro tento Gcel viibec nepouziva, ¢imz se vyraznym zplisobem
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snizilo mnozstvi najetych km. Nasledkem tohoto feSeni bylo potfeba nalézt nové prostory,

kam se ulozi do¢asna ptirucni zasoba civek.

Velkou nevyhodou centralniho skladu je fakt, Ze spole¢nost ma tento objekt v pronajmu a
plati za kazdy metr vyuZivané plochy. Ukolem bylo najit uvnitf aredlu nevyuzivané prostory,
a ptizpusobit je pro skladovani téchto civek. Pozadavkem také bylo, ze civky musi byt v

krytém a suchém prostiedi.

Jako vhodny prostor byl zvolen skladovaci prostor mezi obj. 95 a 67, n¢kdy také nazyvan
,pristiesek®, ma tu vyhodu, Ze se nachéazi uvniti arealu, zhruba 100 metrti od obou vyrobnich
linek. Dalsi vyhodou je, ze v obj. 95 sidli skladnici. V minulosti tento prostor nebyl nijak
efektivnéji vyuzivan, slouzil jako tloziste nejriznéjsiho materidlu, dfeva a odpadu. Z celého
prostoru bude vyuZzivana pouze polovina, protoze zde musi zlstat manipulaéni prostor, jak
pro vyklddani a naklddani palet s civkami, tak pro manipulaci s materialem z vedlejSiho

skladu.

Po rozhodnuti, ze bude tento prostor vyuzivan jako ptirucni skladovaci misto pro palety
s civkami klasik, bylo potfeba tento prostor upravit. Veskery nepotfebny material, byl

odvezen a fddnym zplsobem zklikvidovan.

Prostor ma rozméry 8,4 m x 3,95 m, tudiz rozloha je 33,18 m?, rozmér palety je zhruba 1,35
m x 1 m s mirnou rezervou, tak at’ nemusi byt t€sn€ na sobé¢, coz je 1,35 m?. Pti vyd¢leni
téchto dvou ¢isel se dostavame na kapacitu 24 palet. Redlna kapacita skladu je vSak 23 palet,
protoze je zde umistén Zelezny sloup, ktery podepira stfe$ni konstrukci a zabira jedno pale-

tové misto.

Byl vytvoten vizudlni layout s ndkresem jednotlivych mist. Na sloupu je pfipevnéna cedule
snazvem materidlu a jeho kodovym oznacenim, spole€né s maximalnim povolenym

skladovacim mnozstvim.
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Obrazek 29 — Ptiru¢ni sklad s vizualnim layoutem (vlastni zpracovani)

Kapacita plné¢ho skladu je 23 palet, to odpovida poctu 920 civek. Toto mnozstvi je schopno
pokryt vyrobu na 3 dny a 6 hodin, pii maximalni spotieb¢ 280 civek za ob¢ linky.

Z pocatku byla zvolena vySe zasob na maximalni mnozstvi pfistfesku tedy 920 civek. Ve
stejné dobé bylo uvazovano o budoucim snizeni zdsoby na 18 palet (720 civek) a to na

zaklade 2 az 3 mési¢niho pozorovani odbéru skladovych zésob.
Simulace vikendovych dodavek

V tabulce nize je popis jednoduchého modelu simulace, kde jsou nastinény 3 ptipady
simulovanych situaci, které by mohly teoreticky nastat. Prvni z nich se zabyva celkovou
spotiebou civek za den, ktera byla vypocitana z denniho priméru za cely rok. Dalsi piipad
znaci prumérnou vikendovou spotfebu vypocitanou jako pramér z vikendové spotieby. Treti
variantou je maximalni ptipustny vykon ve vysi 140 civek za den. Kazda linka ma uvedeny
své vlastni primé&ry vypocitané z jejich spotieby, pfi¢emz maximalni vykon je pro obé linky
stejny. Je velice malo pravdépodobné, Ze nastane situace s maximalni spotfebou 140 civek

ve vice po sobé jdoucich dnech.

Prvnim ptipadem je situace, kdy v sobotu dodavatel naveze posledni dodavku civek v 10:00
a dalsi bude az v pondéli 8:00. Za tuto dobu by bylo teoreticky spotiebovano dle priimérné
celkové spotieby 472 civek, primérné vikendové spotieby 491 civek a pfi maximalnim

vykonu 537 civek.
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V druhém ptipadé¢ pokud by navezl dodavatel posledni dodavku v sobotu v 8:00 a dalsi az
v pondéli v 15:00 za tuto dobu by bylo spotifebovéano dle primérné celkové spotieby 564

civek, primérné vikendové spotieby 586 civek a pi1 maximalnim vykonu 642 civek.

Ve tretim ptipad¢ pokud by dovezl posledni dodavku civek v patek v 15:00 a dalsi by byla
az v pond¢li 15:00, coz je nejméné pravdépodobny scénaf. Za tuto dobu by bylo spotiebo-
vano dle primérné celkové spotieby 738 civek, primérné vikendové spotieby 768 ks a pii
maximalnim vykonu 840 civek. Pfi vazném ohrozeni vyroby nedostatkem civek by dodava-

tel dovezl civky co nejdfive.
Kapacita 920 civek neni v zddném z téchto ptipadii vyCerpana.

Tabulka 10 — Vysledky kritického modelu (vlastni zpracovani)

Primeme Sobota od Sc;?;(’)ca:jgd Patek od
denni vykony polr?ég?i g-ooo pondéli 15&23 ig-ggn_
' 15:00 '
Pocet hodin N 46 55 72
Dny 1,92 2,29 3,00
Pramérna celkova Linkal 121 232 277 363
spotieba - ks Linka2 125 240 286 375
Celkem 246 472 564 738
Primérna spotieba Linkal 127 243 291 381
vikend ks Linka2 129 243 296 387
Celkem 252 491 586 768
Maximalni vykon obou linek 280 537 642 840

Simulace nejkriti¢téjsi vikendové varianty

Pro testovani stanovené zasoby byl vytvoren jesté jeden model, ktery je popsan a graficky
znazornén nize. Model mé za tkol nastinit nejhor§i mozny scénat o vikendu, ktery by mohl
teoreticky nastat, model se skladé ze 4 zakladnich krokt. Vychozim bodem pro tento model
je stejn¢ jako v pfedchazejici simulaci patek 15:00, nebot’ je to posledni termin pted

vikendem, kdy je dodavatel schopen dodat civky.

1) Pocatecni stav odpovida plnému skladu 23 palet - 920 civek.

2) Dodavatel mé vozik s kapacitou 6 palet, z cehoz vyplyva, ze dodava palety jen v
pfipad¢, Ze je ve skladu misto pro 6 palet. Druhy krok simuluje situaci, kdy pfed
vikendem chybi 5 palet. V tomto piipad¢ je stav pfistieSku 18 palet.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

3) Prted jednotlivymi objekty detonacni trubicky je stanovena zasoba 6 palet na kazdy
objekt. Model ptedpoklada, ze v extrémnim ptipadé by mohlo dojit k maximéalnimu
jednorazovému odbéru 12 palet. V kombinaci s pfedchazejici situaci, kdy chybi 5
palet, by ztstalo ve sklad¢ pouze 6 palet (23-5-12=6). Je kalkulovano s maximalnim
vykonem, i kdyz primérna spotieba civek béhem vikendu je ptiblizné o 10-13 civek
za den niz$i.

4) Predchazejici odebrani 12 palet vystaci na 1 den a 17 hodin. Pokud pficteme tento
¢as k patku 15:00, vystac¢i tato zasoba do nedé€le 8:00. Od nedéle 8:00 do pondéli
12:00, kdy je dodavatel schopen dovézt dalsi civky, zbyva presné 28 hodin. K pokryti
této spotieby, by bylo potieba 336 civek, coz je 9 palet. Na nulovou zasobu civek se
dostaneme v pond¢li ve 4:00. Pokud by méla zdsoba vydrzet, az do pondéli 15:00

musela by byt kapacita ptiru¢niho skladu navysena o 3 palety.

Vyse uvedeny model je teoreticky a predpoklada nejkriti¢téjsi scénafr, jaky miize nastat. Je
vSak potfeba také doplnit, Ze redln€ jsou zde dalsi aspekty, které vyvraceji vysledky tohoto

kritického modelu.

Je velice malo pravdépodobné, Ze by piimo v patek pied 15:00 chybélo v pfistiesku zrovna
5 palet civek. S utvarem dopravy je zakotveno pravidlo, ze v patek musi do ranni smény
doplnit zasobu pted jednotlivymi vyrobnimi objekty. Situace s maximalnim odbérem

12 palet je téméef nemoznd. Pracovnici dopravy nejméné jedenkrat v pritbé¢hu dne, nejcastéji

na odpoledni sméné dopliiuji palety do optimalniho stavu 6 palet pfed vyrobnim objektem.

Neopomenutelnym faktem je, Ze po celou dobu patek, sobota a nedé€le se vraceji rotacni
civky. Tyto civky jsou pfevazeny od jednotlivych objektii hotové vyroby zpét k objektim
detonacni trubicky. Jsou vSak pievazeny pouze do soboty do 13:00, kdy skladnik kon¢i svoji
sménu. Na kazdém objektu detonacni trubiCky je minimalné jeden operator, ktery ma
fidi¢sky priikaz na VZV a muze si tak kdykoliv zajet pro civky klasik do ptiru¢niho skladu,
nebo pro rotaéni civky k objektim hotové vyroby. Cas 12:00 v pondéli je dost nadsazen,
pokud by opravdu hrozilo zastaveni vyroby, dodavatel piijede mnohem diive, cca mezi 7 a

8 hodinou ranni.
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Graf 13 — Grafické znazornéni kritického modelu (vlastni zpracovani)

9.4.3 Sledovani stavu zasob v priru¢nim skladu

Obrazek 30 — Fotopast UOvision (hunting24.cz © 2019)

Pro sledovani stavu zasob byla zvolena varianta online sledovani pomoci fotopasti, ktera
posilé fotografie stavu materiadlu dodavateli, tak aby mohl dopliiovat material podle potieby.
Fotopast nefunguje na principu nepfetrzit¢ho online pfenosu, ale v piedem stanovenych
intervalech posila fotografie, az na 4 emailové adresy. Pouziti kamery pro nepietrzity online
zdznam neni mozné z diivodu bezpec€nosti vnitini pocitacové sité, kdy neni dovoleno, aby se
neznamy subjekt zvenc¢i piipojil do interni sit€¢ spoleCnosti. Emaily s fotografiemi jsou

posilany dodavateli, vedoucimu logistiky a diplomantovi, z divodu kontroly. Fotopast je
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funkéni od 6:00 do 18:00, v tomto intervalu jsou posilany fotografie na vSechny zvolené
e-mailové adresy v intervalu kazdé Ctyfi hodiny, tzn. v 6:00, 10:00, 14:00, 18:00, tak aby
mél dodavatel civek pritbézné informace o stavu civek po cely den. Fotografie, kterd je
posilana dodavateli ma prvky signalniho kanbanu. V situaci, kdy dodavatel obdrzi fotografii,

kde vidi 6 volnych paletovych pozic, je to pro n¢j signal, ze musi dodat civky.
Systém dopliiovani se fidi tfemi zdkladnimi pravidly:

1) Mnozstvi palet 12-23 je dostatecné a neohrozuje bézny stav spotieby.
2) Mnozstvi palet 6-12 je potieba se ptipravit na dodavku.

3) Mnozstvi palet 6 a méné je akutn€ nutné, co nejdiive dodat civky.

Pted vikendem dodavatel doplituje v optimalnim pfipadé do maximalniho mnozstvi. Pokud

dojde v budoucnu ke sniZeni na stav 18 palet, bude se systém fidit stejnymi pravidly, pouze

v prvnim bodé bude rozmezi 18—12 palet.

Obrazek 31 — Fotografie z fotopasti (vlastni zpracovani)

Fotopast mé takové parametry snimani, aby mohla zachytit celou zasobu civek. Zatizeni také
disponuje moznosti si dodatecné kdykoli v rozmezi 6:00 az 18:00 nechat zaslat fotografii se

stavem materidlu pomoci pfedem stanovenych sms pozadavkd.
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9.4.4 Zasobovani od dodavatele

V piiru¢nim skladu mezi obj. 67-95 je skladovana zésoba pfiblizn¢ na 3 dny. Tato zasoba
ovSem nepokryje dlouhodobéjsi problém, naptiklad kvili vypadku dodavky materialu pro
vyrobu civek. Z tohoto diivodu byla s dodavatelem uzaviena smlouva o drzeni vySe zasob
v celkovém poctu 3 000 ks civek, ktera je rozdélena na 800 ks civek A a 2 200 ks civek
klasik. Civky klasik jsou pak rozdéleny jest¢ do dvou variant, vétsi ¢ast je ve findlnim stavu

a cast je ve form¢ komponentd, které je potfeba zkompletovat.

Dalsi zménou je, Zze dodavatel od zavedeni nového systému vozi civky sam piimo do skladu
uvniti aredlu k obj. 95-67. Ma vozik o kapacit¢ 6 palet. Odpada potieba z minulosti, kde bylo
nutné naskladiiovat a vyskladiiovat palety s civkami v centralnim skladu. Navic firemni

nakladni auto mtze byt pouzito k jinym potfebam interni logistiky.

Jelikoz se jedna o jediného dodavatele civek pro spoleCnost, v uvahu byl bran také
nejrizikovéjsi scénaf typu pozaru ve vyrobnich prostorech dodavatele. Z tohoto diivodu ma
dodavatel rozdé€len zasobu do dvou skladu. Jeden sklad se nachézi v jinych prostorach pobliz
Vizovic, jenz je vzdalen od spolecnosti 27 km a kde je veSkerda zasoba v hotovych
zkompletovanych civkach. Druha ¢ast zasob je ve vyrobnich prostorech dodavatele, v této
¢asti jsou civky ve fazi polotovar a jsou zde kompletovany. S dodavatelem bylo také
domluveno, Ze bude mit duplikovano vyrobni zatizeni na vyrobu civek, tak aby v ptipadé
pozaru mohl dale vyrabét. Dale ma takeé dodavatel civek nasmlouvanou zasobu materialu na
jeden mésic u svého dodavatele materialu, protoZe se jedna o material dodavany ze zahranici

a jsou zde dlouhé ¢ekaci terminy.

S dodavatelem bylo projedndno a odsouhlaseno navySeni ceny za jednu civku z 306 K¢ na
320 K¢, tedy o 14 K¢. Do této castky byly zahrnuty naklady na dopravu, navySeni ceny

vstupniho materialu, skladovani, rist mzdovych néklada a naklada na energie.

Civky jsou dodavateli hrazeny po dodavce do spole¢nosti a pfedani potvrzenych dodacich
listi. V soucasné situaci je systém nastaven tak, ze spolecnost plati za civky v dob¢ potieby

a v pozadovaném mnozstvi. Zasoby jsou drzeny a financovany dodavatelem.
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Obrazek 32 — Bezpecnostni zasoba ve skladu dodavatele (vlastni zpracovani)

9.4.5 Vytvoreni optimalni pohotovostni zasoby pred vyrobnimi objekty

Z duvodu velkého nahromadéni civek rizného druhu, at’ uz civek A ¢i civek klasického roz-
meéru, bylo potieba tento problém odstranit. Nevyhodou je také to, ze se nachizime ve
vybusninafském prostiedi a jakékoli nadmérné mnozstvi hoflavého materialu je nezadouci.
Jednim z opatieni, jak vyfesit tuto situaci, bylo stanoveni optimalni pohotovostni zasoby
pred jednotlivymi objekty detonacni trubicky. Zasoba byla stanovena tak, aby pfi
kazdodennich dodavkach vystacila pokryt spotfebu na 24 hodin plus rezerva, tedy dobu nez
pfijedou pracovnici dopravy a doplni do optimalniho stavu 6 palet u jednotlivych objekti
detonacni trubicky. Musime brat v potaz dva piipady, protoze mame dva typy uloZeni civek,

civky klasik, civky A, které jsou po 40 ks a rota¢ni civky, které jsou po 32 kusech na paleté.
Rotaéni civky

6 palet * 32 =192 ks, 192/140 = 1,37 dne, coz je 1 den a 9 hodin
Nové klasické civky

6 palet * 40 = 240 ks, 240/140 = 1,71 dne, coz je 1 den a 17 hodin

Pti vypoctu vyse uvedeného vzorce, je trvale brana maximalni spotieba linky 140 civek/den.
Konzultovalo se sjednoceni rotacnich civek z 32 na 40 civek na paletu, tedy aby se rotacni

civky ukladaly do 5 tad po 8 kusech. Podminka toho, Ze zdsoba ptfed objekty pokryje
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spotiebu linky na 24 hodin plus rezerva, je vSak splnéna u obou variant ulozeni, jak 32 tak
40 ks. Jedinou piekazkou je vikend. Pokud vezmeme v potaz, ze skladnik konc¢i v sobotu
13:00 a dal$imu zacina sména v pondéli 10:00. Tento interval je 45 hodin, na pokryti tohoto
¢asu je potieba 262 civek. Varianta sjednoceni mnozstvi byla projedndvéana na schiizi s ¢leny
tymu, ale setkala se s odporem, nebot’ by to mélo pozitivni piinos pouze pii spotfebé béhem
vikendu, kdy by teoreticky vydrzela tato zasoba az do pondé¢li. V priibéhu tydne by to
nepiineslo zadny vétsi uzitek. Proto byl zvolen kompromis, na dobu vikendu si mohou
operatofti linky detonaéni trubicky brat dovniti kazdého objektu detonaéni trubicky 1 paletu
civek navic. Pokud by eventualné spotieba pievysSovala zasobu, alesponl jeden operator na

kazdé lince je vybaven fidi¢skym prikazem na VZV, miiZe si tak zajet pro dodatec¢nou paletu

do pfiru¢niho skladu.

Obrazek 33 — Pohotovostni zasoba a jejiuloZeni pied jednotlivymi objekty

(vlastni zpracovani)
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9.4.6 Upgrade skladovani civek A

Obrazek 34 — Sklad pro civky A a ptebytec¢né rotacni civky pred vyklizenim
(vlastni zpracovani)
Pro uskladnéni civek A bylo potfeba nalézt samostatny prostor, tak aby nedoslo k jejich
michani s civkami klasik, a také pro pfebyte¢né rotacni civky. V dob¢ kdy jedna linka vyrabi
zakazku pro Zakaznika A, je druha linka zésobovana pievazné rotaénimi civkami, které
pfichazeji z objektl pro hotové vyrobky. Pokud dojde k situaci, Ze se vraci vice rota¢nich
civek, neZ je volnych paletovych mist pfed druhou linkou detonac¢ni trubicky, je potieba
prebytecné civky nékam ulozit. Jako vhodny skladovaci prostor byl vybran prostor, ktery se
nachdzi vedle obj. 67. Tento prostor nebyl zvlasté vyuzivan, slouzil jako tlozisté pro staré
plechové civky, které uz se nevyuzivaly a plastové palety. Nepotiebné palety a staré
plechové civky byly vyvezeny, aby vznikl prostor pro palety civek A a ptebytek rotacnich
civek. Bylo také nutné tento prostor oplastit, tak aby byl chranén pied destém v 1ét€ a snéhem
v zimnim obdobi. Je zde skladovano 8 palet civek A jako ptiru¢ni zasoba. Uvedené mnozstvi
je takto nastaveno z toho diivodu, Ze velikost zakdzky pro Zakaznika A je vzdy 780 civek,
coz je necelych 20 palet, dodavatel ma kapacitu voziku 6 palet. Celkové staci, aby dovezl 2
voziky k pokryti celé¢ zakazky, pak znovu doveze do mnozstvi 8 palet béhem mésice, dle

vlastniho uvazeni.
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Obrazek 35 - Sklad pro civky A a piebyte¢né rota¢ni civky po oplasténi

(vlastni zpracovani)

9.5 Control

Po zavedeni jednotlivych napravnych opatieni, bude probihat jejich kontrola probihajici
ptiblizn¢ v obdobi od ledna do bfezna, tedy 2. az 3. mésic. Budou sledovéany jednotlivé
opatieni, funkce noveé zavedeného systému, tedy noveé nastavend hladina zasob, zdali byla
dobfte vypocitana a nedoslo k poklesu na kritickou mez, ktera je nastavena na 6 palet civek.
Dodrzovéani stanoveného mnozstvi civek pred vyrobnimi objekty, spravny cyklus odebirani.
Ovéfeni, zdali doslo ke sniZeni skladovacich prostor na centralnim skladu, s tim spojené

sniZzeni manipulace a najetych vzdalenosti.

9.5.1 Kontrola rotaénich civek

Pro kontrolu byl vytvofen druhy kontrolni systém vratnych civek s principem, ze sefizovaci
na jednotlivych objektech zapisuji hotové vyroby do systému rucné mnozstvi celych palet
rotacnich civek odvedenych na konci smény. Tolik civek, kolik je zabalenych na paletach
pripravenych k odvozu, tolik jich je zapsanych v systému. Pocty jsou vzdy v ndsobcich 32

ks (1 paleta rotaénich civek ma 32 ks).
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Pro sledovani spotfeby civek se vyuzivaji dva systémy. Prvni z nich byl ptfedstaven v
kapitole 9.2.11. Vysledkem prvniho automatického systému je report rotacnich civek. Ten
zobrazuje celkové zpracované mnozstvi, ale uz nereflektuje pohyb a stav civek na sklad¢.
Druhy ru¢né zaddvany systém je zalozen na rucni evidenci pohybu na sklad¢ a je zapisovan
skladniky. Z principu automatického a ru¢niho zadavéni dat je patrné, Ze ty automatické
budou zpravidla ptesnéjsi, eliminuji totiz lidsky zasah a s nim spojenou moznost chybného
zéapisu. Nelze fici, ktery z nich je lepsi, oba sleduji rozdilné problematiky, ale pro potieby

prace byly vyuzity data z automatického systému.

Kontrolovani systému ru¢niho zadavani probihalo ptiblizné¢ 3 mésice. Rozmezi odvedeného
mnozstvi bylo mezi 32 az 160 civek. S tim, ze pramér se pohyboval okolo 3 palet denné, v

piepoctu 96 civek.

9.5.2 Kontrola stavu zasob v priru¢nim skladé mezi obj. 67 a 95

Po vytvoteni novych skladovacich prostor pro nové civky klasického typu od dodavatele a
online sledovani pomoci fotopasti, byla béhem mésice ledna az unora kontrolovana hladina
zasob, aby se zjistilo, zdali systém dodavek funguje spravné. V tomto obdobi bylo celkem
39 zaznamil bez sledovani vikendl. Jak mizete vidét niZze na grafu 14, spotieba civek ma
pravidelny cyklicky pribéh, kdy po nékolika dennim odbéru piiblizné€ 2 az 3 dni je vzdy
navezen 1 az 2 voziky podle potieby. Zéasoba se za toto obdobi ve vétSin¢ piipadi
pohybovala v rozmezi od 17 do 23 ks, coz znaci, Ze dodavatel velice db4 na doplnéni jiz
v situaci, kdy chybi ve skladu 6 palet. Nejniz$i hladina zasob ¢inila 13 palet. Pravdépodobné
doslo k tomu, Ze dodavatel pouze odlozil dodavku na pozdéjsi termin. Po celou dobu
sledovani nedoslo k situaci, Ze by hladina zasob klesla pod stanovenou mez, a byla tak
ohroZena vyroba detonacni trubicky, a to ani v obdobi zimy, kdy hrozil vypadek dodavek
z divodu sn€hové kalamity. Tento zdznam bude v budoucnu slouzit, jako podklad pro
rozhodnuti, zdali snizime zasobu o 5 palet na 18 palet, jak je moZné z historie vidét, tak se

stav zadsoby nedostal ani na kritické mnozstvi 6 palet, a to dokonce ani po vikendu.
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Vyvoj realného stavu civek ve skladu
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Graf 14 — Mnozstvi civek v pfiru¢nim skladu mezi obj. 67 a 95 za obdobi leden az

brezen 2018 (vlastni zpracovani)

9.5.3 Vyvoj objednaného mnozstvi civek klasik

NiZe uvedeny graf uvadi pohyb zasob civek klasik za rok 2018 v mésicnich intervalech
spole¢né s prvnimi tfemi mésici roku 2019. Soucasné je sledovan vliv napravnych opatieni
na jejich vyvoj. Jedné se pouze o civky klasického rozmeéru z toho diivodu, Ze civky A jsou

objednavany zvlast’ a zakdzky tohoto druhu jsou vyrabény podle potieby zdkaznika A.

Graf je rozdélen do 3 casti podle jednotlivych stadii vyvoje. Prvni ¢asti je plivodni
nezménény stav pied zavedenim nového systému, jenz je nazvan Systém tlaku, druhou ¢asti
je Implementacni ¢ast, zndzoriujici pribéh po zadsahu, tieti je ¢ast s ndzvem Systém tahu,
tato cast demonstruje vysledky po zavedeni nového systému. Nize budou detailnéji popsany
jednotlivé casti. Data jsou ziskana z podnikového softwaru IFS, Trilobit a hlaSeni vyroby,

ktera jsou o€iSténa o primérnou zmetkovitost.
Graf obsahuje 4 kiivky, jejich vyznam je nasledujici:

e Rotaéni civky — tato kiivka demonstruje mnozstvi rotacnich civek, které bylo
spotfebovano na jednotlivych objektech hotové vyroby béhem daného mésice.
e Dodané civky — kiivka znazornujici mnoZstvi civek klasik dodané za jednotlivé

meésice.
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e Disponibilni mnoZstvi — zndzoriuje soucet dodanych civek spole¢né s rotacnimi
civkami, tedy veskeré dostupné civky, na které mohla byt navinuta detonacni
trubicka béhem daného mésice.

e Spotiebované civky — mnozstvi civek, spotiebované na obou linkach detonacni
trubicky za jednotlivé mésice. Toto mnozstvi je ociSténo o zakazky pro

Zakaznika A.

Z hlediska objemu civek lze za vyznamné oznacit kiivky spotiebovanych a disponibilnich
civek. Tyto dvé kiivky by pii spravné funkci mély mit pfiblizn€ stejny prubéch, ktery

potvrzuje, Ze systém je schopny reagovat na stav a potieby vyroby.
Systém tlaku

Od pocatku roku do €ervna lze pozorovat dosti chaoticky pribéh kiivek. Lze se domnivat,
ze hlavnim vlivem je nehospoddrné naklddani se zasobami. Nazornym piikladem
nehospodarnosti byla situace v ¢ervnu, kdy disponibilni mnozstvi civek razantné
prevysSovalo potfeby linek. Nebyla tedy potieba objednédvat tak vysoké mnozstvi civek,
protoze zde bylo dostatecné mnozstvi rotacnich civek. Nové objednané civky byly bud’
spotfebovany misto toho, aby byly spotfebovany rotac¢ni civky, anebo ulozeny do

centralniho skladu, kde ¢ekaly na vyuZiti.
Implementacni ¢ast

Vyznamnou ¢asti je Zluté vyznacend plocha v implementacni fazi projektu, zndzoruje
mnozstvi prebytecnych civek na centralnim skladé. Toto mmnoZstvi bylo postupné

spotfebovano, az do stavu 21. 11. 2018, kdy kleslo na nulu.

V mésici ¢ervenci doSlo k prvnimu vétSimu zdsahu do systému planovani civek pro vyrobu.
Byl dan pokyn k omezeni doddvek novych civek od dodavatele a k preferovani spotieby
civek, které se nachazely na centralnim skladu, aby doslo k postupnému sniZovani zasob.
Jest€¢ vtom samém mésici se dostavil vysledek. Doslo k postupnému spotiebovani
nahromadénych civek, a pfestoze se stav zasob snizil ptiblizn¢ o 900 civek, byla vyroba
schopna vyrabét bez vétSich problémil. To jasn€ znaci, Ze tento rozdil byl pokryt zasobou

civek v centralnim skladu.

V srpnu je vidét enormni rozdil mezi disponibilnim mnoZzstvim oproti spotfebovanym
civkam, jedna se ptiblizné o 2 600 civek. Tento mésic lze také vidét, ze objednané mnozstvi

bylo pouze 400 civek, a i pfesto vyroba probihala bez problému. Rozdil 2 600 civek byl
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vyrovnan mnozstvim zasob na centralnim skladu, coz jenom potvrzuje jejich zbytecnou vysi.
Stejna situace nastala i v mésici zafi, kdy byl rozdil 1 700 civek, pfi¢emz v fijnu byl rozdil
1 000 civek a v listopadu 1 000 ks, vSechny tyto rozdily byly pokryty zasobou z centralniho
skladu. Dodavateli v téchto mésicich bylo umoznéno, dodavat minimalni mnozstvi civek,
protoze uzaviel se spole¢nosti novou smlouvu, z niz plyne prevzeti vétSiny nakladii na jeho

stranu. Platba za civky probihd az po dodani do spolecnosti.
Systém tahu

Na konci listopadu (21. 11. 2018) bylo oznameno, Ze mnozstvi civek v centralnim skladu
kleslo na nulu. Jesté predtim vSak byla vytvotena bezpecnostni zasoba ve skladu dodavatele.
Z grafu je patrné, ze v prosinci se disponibilni mnozstvi a spotfebované civky témet rovnaji,
coZ jenom potvrzuje spravnost nastaveného systému. Systém je nastaven tak, Ze objednané
mnozstvi ma dorovnavat rozdil mezi spotiebovanymi a rota¢nimi civkami. Od prosince jiz

funguje nove nastaveny systém.

V lednu, unoru a bfeznu roku 2019 je evidentni kopirujici se vyvoj kiivek disponibilniho
mnozstvi a spotfebovanych civek, coz opét potvrzuje spravnost systému. Rozdil mezi

disponibilnim mnozZstvim a spotfebovanym je v lednu pfiblizn¢ 700 ks a v tinoru 300 ks.

Celkové¢ lze konstatovat, Ze je téméetf nemozné docilit stavu, kdy se kiivky dotykaji, protoze
vzdy je nékolik faktort, které vytvaii rozdil mezi témito kiivkami. Rozdily mohou byt v
fadech nékolika stovek, pokud dojde k rozdilu vysSimu nez 1 000 civek, tak je vysoce
pravdépodobné, ze to bylo zpiisobeno zbyte¢né vysokym stavem zasob na skladé a

spotiebou tohoto vysokého mnozstvi.
Mezi tyto faktory patii naptiklad:

e Polovi¢ni navin na civce, dvé civky s poloviénim nédvinem se objevuji jako dva kusy
ve spotfebovanych, ale v rotacnich civkach jsou jako jedna, protoze celkova délka
detonacni trubicky odpovida jedné civce. Navic se civky s poloviénim ndvinem
pfemotavaji, protoZe na objekty hotové vyroby jde pouze civka plna, druhd civka
muze byt fyzicky pouzita, neni jiz vSak evidovana v rotaCnich civkach, coz tvofi
rozdil mezi spotfebovanym a disponibilnim mnoZstvim civek.

e Casové prodlevy mezi dodavkami civek, kdy je spotiebovana civka v jednom mésici,
ale dodavka zasob probéhne az v druhém mésici. Ten samy problém nastdva pfi

evidenci rotacnich civek. Rota¢ni civky mohou byt v systému zapsdny na konci
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jednoho mésice, ale fyzicky mohou byt pfevezeny a spotiebovany az v mésici
nasledujicim.
e Zasoby ve skladu jsou spotfebovany, ale nemusi se objevit v objednaném mnozstvi,

protoze mohou byt dovezeny v minulém mésici, podobn¢ jako piedchazejici bod.

Vyvoy mnozstvi civek za rok 2018 a 2019
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Graf 15 — Vyvoj civek pied, v prib¢h a po zavedeni projektu

(vlastni zpracovani)

9.5.4 Mnozstvi civek pred jednotlivymi objekty

Po zavedeni zasoby 6 palet pfed jednotlivymi objekty detonacni trubicky bylo potieba
sledovat vyvoj této zasoby, aby bylo ovéteno, zda systém funguje. Bylo potieba zjistit, zdali
dochazi k pravidelnému doplnovani, tak aby operatofi nemuseli zbytecné objednavat v
syst¢tmu IFS a komunikovat s dopravou a vzdy méli pfichystanou zasobu civek pied
objektem. Termin sledovani byl od zacatku ledna do konce unora a byly sledovany oba
objekty (obj. 61 a obj. 60) pro vyrobu detonacni trubicky. Celkem bylo 36 zdznamil tykajici
se stavu zéasob pied jednotlivymi objekty, tyto zaznamy neobsahovaly vikendy, jednalo se
pouze o vSedni dny. Jak miizete vidét, za celou dobu nenastala ani jednou situace, Ze by pied
nékterym z objektli byla zésoba civek na nule. Situace ohledné drZzeni maximalniho stavu

zasob 6 palet tak, Ze z pocatku, nez si pracovnici interni logistiky zvykli a nez se systém



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

ustalil, byla hladina zasob v nékterych ptipadech vyssi nez povolené mnozstvi, ne vSak vy-
razn¢ (o vice nez 1-2 palety). Postupem ¢asu, po prvnich par tydnech, se systém ustalil a

nedochazelo k vétsim problémtm. Doprava zasobovala podle pravidel.

Komplikace také nastaly v situaci, kdy dochézi k pfechodu mezi riznymi typy civek. V
jednom okamziku doslo k vyraznému navySeni zasoby, a to z toho diivodu, Ze obj. 60 pfi
ptechodu z klasického rozméru na rozmér civky A ptevzal vSechny piebytecné palety s

civkami na obj. 61 a zde vznikl nadbytek palet.

Jinou situaci a problémem je stav, kdy je potieba pfejit na jiny rozmér. Je nezbytné odvézt
zbylé civky rozméru z predchazejici zakdzky a nahradit je novym rozmérem. Problém
nastava v tom, ze doprava si mylné domniva, ze pied objektem je dostatek civek, ale jsou to

civky Spatného rozméru, protoze palety vypadaji vizualn¢ stejné.

Na zdkladé¢ tohoto bylo s dodavatelem smluvné sjedndno nové znaceni palet s civkami A,
oznadenim z boku (del§i strany) strankou formatu A4, kde bude napsano ,,CIVKY A“.
Pokud doprava uvidi, Ze na vratech neni cedulka s napisem ,,CIVKY A, viz obrazek 27 v
pfedchézejici kapitole, znamend, ze se vyrdbi klasicky rozmér a je potieba tyto palety
odvézt na své misto na rampu k obj. 67. Takto nastaveny systém funguje také opacné v

pfipad¢ odvozu hotové vyroby.

Posledni komplikaci je problém s mnoZzstvim palet pro Zakaznika A. Dodavatel vzdy ptivazi
20 palet (800 civek), zakazka je vzdy 780 civek, tedy 20 civek je rezerva. V mésici unoru
nastal ptipad, kdy byla nadpriméma zmetkovitost, pfesahovala rezervu 20 ks civek a
hrozilo, Ze nebude dostatek civek A. Jako ndpravné opatieni bylo navrZzeno navySeni
stavajiciho poctu z 8 na 9 palet. V pribéhu mésice probéhne navoz 2 voziki, pri¢emz na
jenom je 6 palet. Dohromady je vyrobni linka zasobena 12 paletami spole¢né se zasobou 9
palet, coz pokryje celou zakéazku a jedna paleta navic bude slouZit jako rezerva. V sou€asné
situaci dodavatel vi, Ze vychazi ptiblizn€ 1 zakazka na mésic, proto doplituje zadsobu do 9

palet béhem m¢ésice, dle vlastniho uvazeni.
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Graf 16 — Vyvoj z&soby civek pied objekty detonacni trubi¢ky v obdobi

leden az biezen 2019 (vlastni zpracovani)

9.5.5 Celkové naklady projektu

Soucasti zhodnoceni Gspésnosti projektu je vycisleni financnich pozadavki vynalozenych

na realizaci napravnych opatfeni a vedeni projektu.
Niaklady na oplasténi skladu pro rotac¢ni civky a civky A

Co se tyce celkovych nékladd, pfi realizaci oplasténi skladu pro rotaéni a civky A, plech na
oplasténi stal 50 000 K¢. Celkova doba oplasténi byla 2 dny a pracovali na ni dva pracovnici
udrzby, vzdy 8 hodin kazdy den, pokud budeme brat naklady na hodinu pracovnika 250 K¢,
pak jsou celkové néklady na oba pracovniky 8 000 K¢. Celkova Castka za oplasténi skladu

byla 58 000 K¢.
Naklady na vizualizaci

Na vizualnim layoutu ve skladu mezi obj. 67 a 95, kde dodavatel dopliiuje nové civky
klasického rozméru, pracovali dva pracovnici drzby 1 den, po dobu 4 hodin. Néklady na
jednoho pracovnika je 250 K¢ za hodinu. Néklady na praci jsou 2 000 K¢, ndklady na barvu
jsou 1000 K¢, celkova ¢astka ¢ini 3 000 K¢.

Vizualni znaceni palet

Na tvorbé vizualniho znaceni pro 6 palet pfed jednotlivymi objekty pracovali 2 pracovnici

udrzby po dobu 8 hodin, ndklad na 1 hodinu pracovnika je 250 K¢&. Naklady na praci Cinily
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4 000 K¢, po pricteni ndkladli na barvu, které jsou 1 000 K¢, se dostavame na celkovou

¢astku 5 000 K¢.
Porady tymu

Je potieba zahrnout také ndklady na porady tymu, v prubéhu projektu probéhlo nékolik
schiizek projektového tymu, kterého se ucastnili jednotlivi ¢lenové vzdy podle potieby.
Celkové bylo secteno, ze vSichni ¢lenové dohromady stravili na téchto poradach 25 hodin,
pramérny naklad na hodinu této porady byl stanoven na 300 K¢. Celkové tedy Castka na

porady tymu vychazi na 7 500 K¢.
Mzda diplomanta

Podstatnym nakladem spojenym s timto projektem je ndklad na mzdu diplomanta, jehoz
naplni byla realizace projektu a odpovédnost za néj. Celkové nadklady na jeho mzdu €ini
200 000 K¢, realizace projektu odpovidd 50 % jeho celkového pracovni naplné ve

spole¢nosti. Celkovée jsou tedy jeho mzdové naklady spojené s projektem 100 000 K¢.
Cenové navyseni za civku

Co se tyce nakladii je také potfeba zminit jeden podstatny naklad a tim je cena. Cena se
zvysila z ptivodnich 306 K¢ na 320 K¢. Zvyseni ceny piineslo fakt, ze dodavatel ptenesl
nckteré aktivity, jako je doprava, skladovani a drzeni ur¢itého mnoZzstvi civek na sebe. Nova
cena také zahrnovala zvySené naklady za material, energie a rostouci mzdové ndklady.
Pokud by v roce 2019 bylo objednéno pfiblizné stejné mnozstvi jako v roce 2018, tedy
27 000 ks, rozdil by ¢inil 378 000 K¢ (27 000 ks x 14 K¢). Tato ¢astka je tudiz cenou za

novy systém zasobovani.

Celkové naklady projektu jsou 551 500 K¢, tato ¢astka je rozdélena do dvou Casti. Prvni Cast
jsou naklady na porady projektového tymu, konzultace se zaméstnanci a plat diplomanta,
jehoz néaplni byla realizace projektu. Druhou ¢asti jsou investice do realizace napravnych
opatfeni, mezi které patii oplaSténi nového skladu pro civky A, vyznaceni vizudlniho layoutu
v novém skladu pro civky klasik, vytvofeni znaceni pro palety pfed jednotlivymi objekty

vyroby detonacni trubicky.
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Tabulka 11 — Naklady projektu (vlastni zpracovani)

Naklady

Polozka Castka v K&

Naklady na oplasténi 58 000 K¢

Plat diplomanta 200 000*50% 100 000 K¢

Zvyseni ceny 378 000 K¢
Naklady na vizualizaci 3 000 K¢
Vizualni znaceni palet 5000 K¢
Porady tymu 7 500 K¢

Celkem 551 500 K¢

9.5.6 Vydisleni Gispor napravnych opatieni
Implementovéna byla fada opatfeni s nize uvedenymi vysledky a finanénimi usporami.
Uspory za manipulaci a dopravu

Uspory jsou rozdéleny uspory za dopravu, manipulaci, skladovani spoleéné s drzenim uréité
zasoby. Za lonisky rok 2018 bylo dovezeno 27 000 civek, kapacita pivodniho nékladniho
automobilu je 9 palet, coz je 360 civek, to znamend, ze dodavky probéhly 75 krat za lonisky
rok. Vyrobni objekt dodavatele je vzdalen 20 km od spole¢nosti, cena za 1 km nakladnim
automobilem je 20 K¢, pro civky jezdili vZzdy 2 skladnici, cesta s nalozenim u dodavatele a
slozenim materidlu do skladu trva 2 hodiny, cena jedné hodiny pracovnika dopravy je 250
K¢. Celkova cena za dopravu tak ¢ini 135 000 K¢ (40 km * 20 K¢ + 2 hodiny * 2 pracovnici
*250 K<)

Dalsi nakladem spojenym s manipulaci je manipulace skladnika v centralnim skladu, pokud
budeme brat stejné jako v predchazejici situaci 75 dovozi civek béhem lofiského roku a
jedno naskladnéni a vyskladnéni spole¢né se vSemi administrativnimi tkony bude trvat
v priméru hodinu, néklady na praci skladnika vychéazeji na 18 750 K¢ (75 hodin *250 K¢).
Co se tyce nakladii na manipulaci, je zde potieba také zminit pfebytecné rotacni civky, které
byly svazeny z jednotlivych objekt hotové vyroby (obj. 30,58,62,233) zpét do centralniho
skladu, protoze pted vyrobnimi objekty detonacni trubicky nebylo dostatek mista. Je vSak
velice obtizné vycislit Gsporu, protoze neexistuji data, které by mohly vyjadfit frekvenci

tohoto toku materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

Uspory za skladovaci plochy

Diky faktu, ze v nové nastaveném systému dodavatel skladuje zadsobu 3 000 ks civek ve
svych prostorech a vytvoreni novych skladovacich prostor pro civky klasik byla odstranéna
nutnost skladovat civky v centralnim skladu. Rozmér jedné palety je ptiblizné 1,17 m? pokud
ptficteme 0,5 m?, jako manipulacni prostor celkové jedna paleta zabird 1,67 m? Na konci
roku 2017 bylo na sklad¢ celkem 5 200 civek novych palet (nové palety civek A + nové
civky klasik od dodavatele), tzn., ze zde bylo 130 palet civek (5200 civek/40 ks na palet¢).
Je zde potteba dodat, Ze v centralnim skladu se mimo jiné nachazely i rotacni civky, které
vSak nikdo neevidoval a nelze tedy zjistit jejich mnozstvi. Palety jsou skladovany ve dvou
patrech, spodni patro ma 66 a horni 64 palet. Pfi vynasobeni dostaneme rozlohu 110 m?
(66 palet * 1,67 m?), cena 1 m? prondjmu skladové plochy stoji 545 K&/rok, celkové ndklady
na skladovani tedy jsou 60 070 K¢ (110 m? * 545 K¢).

Celkové uspory projektu se vySplhaly na ¢astku 213 820 K¢&. Tato ¢astka je vysledkem
uSetienych finan¢nich prostfedkd, které plynou z odstranéni dopravy, kdy zasobu dovazi
dodavatel. Civky jiz nejsou skladovany na centralnim skladu, ale maji vytvofeny nové
skladovaci prostory. Neni tedy potieba je naskladiovat a vyskladiovat v centralnim skladu
a zbytecn¢ prevazet k vyrobnim linkdm s timto opatfenim je také spojena uspora za skladové

S 4

pracovniho kapitalu.

Tabulka 12 — Uspory projektu

(vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢
Doprava 135 000 K¢
Manipulace 18 750 K¢
Skladovani 60 070 K&
Celkem 213 820 K¢

9.5.7 SniZeni mnoZstvi civek — zlepSeni bilance cash flow

Za nejvyznamnéjsi prinos lze povazovat Usporu a realizaci nédpravnych opatieni v oblasti
poctu civek ve vyrob&. Ta piimo navazuje na sniZzeni investic do nadbytecnych civek
skladovanych jen pro pocit ,,bezpeci®. Systém evidovani ve spole¢nosti je nastaven tak, ze
jsou evidovany pouze nové civky, které nikdy nebyly pouzity, ve skladech a u objektl byly

dalsi rotacni civky, ale nelze pfesné stanovit jejich mnoZstvi. Na konci roku 2017 bylo na
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skladé celkem 5 200 civek, 4 080 civek klasik a 1 120 civek A, vSechny tyto civky byly
nakoupeny za cenu 306 K¢&, celkova ¢astka investovana do téchto civek je tedy 1 591 200
K¢&. Po zavedeni nového systému na konci roku 2018 bylo ve spolecnosti 1 424 civek,
z nichz 1 144 civek klasického rozméru (144 rotacnich civek, 1 000 civek klasik) a 280 civek
A. Pti zachovéani stejné spotieby z minulého roku s novou cenou 320 K¢/civku bude celkova
¢astka investovand do zasob ¢init 409 600 K¢ (1 280 ks * 320 K¢&). Pro dokonalé srovnani
by bylo potfeba pocitat také rotacni civky, bohuzel jak jiz bylo feCeno, tyto civky se
neeviduji, protoZe jsou po prvnim pouziti brany jako odepsané, prestoze je mozné je dale
pouzit. Redlny stav rotacnich civek na skladé na konci roku 2017 miize byt pouze
odhadovéan, ale mohl se pohybovat v fadu nékolika stovek az tisic civek. Celkove se tedy
podafilo snizit mnoZstvi finan¢nich prostfedkii vazanych v zasobéach z 1 591 200 K¢ pied
zavedenim nového systému na 409 600 K¢ po zavedeni nového systému, coz je zlepSeni

bilance cash flow o 1 181 600 K¢&.

9.5.8 Ekonomicka navratnost projektu

Celkové naklady byly vyc€isleny na 551 500 K¢ a celkové uspory na 213 820 K¢&. Pri
porovnani téchto dvou ¢isel vyjde, Ze do projektu po finan¢ni strance bylo vice investovano,
nez ziskano uspor. Naklady v prvnim roce budou 551 500 to je o 173 500 K& vyssi nez v
dalSich letech (378 000 K¢&), protoze bylo potfeba investovat do oplasténi, vizuédlniho

layoutu, znaeni a platu diplomanta, které se vsak jiz v dalSich letech nebudou opakovat.

Naproti tomu, ¢astka 378 000 je nakladem za novy systém. Tyto naklady budou muset byt
vynaloZeny kazdy nésledujici rok, pfi zachovani stejného objemu 27 000, jako v roce 2018.
Po odecteni téchto nakladl v prvnim roce je vysledek zaporny a to o 337 680 K¢&. V dalsich

letech je to pak 164 180 K¢ investovanych vice, neZ usetfenych.

Na druhou stranu velice pozitivnim faktem je, Ze bylo mnoZstvi zasob redukovano o 70 %
a to je v penéZnim vyjadreni zlepSeni bilance cash flow o 1 181 600 K¢, které by m¢la
mit spolecnost navic k dispozici, pfi zachovani ptiblizné stejného mnozstvi dodavek.

Co se tyce ekonomické navratnosti projektu, ta neni primarnim cilem. Spolec¢nost preferuje
spolecnost planuje v piistich letech vyuZit poznatky z tohoto ,,pilotniho* projektu k dalsi

aplikaci tahového systému ve spole€nosti na vhodné zvolené oblasti vyroby ¢i logistiky.
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9.5.9

Zhodnoceni projektu

Postupné budou rozebrany jednotlivé podptrné cile, jejich obsah a zpiisob naplnéni.

1)

2)

3)

4)

5)

SniZeni celkového poctu novych civek v internim okruhu zasobovani. Prvni
podptrny cil byl zméfen na nalezeni feSeni pro celkové snizeni poctu novych civek
v internim okruhu zésobovani. Cil se podafilo naplnit z 90 %, kdy se mnozstvi
novych civek po aplikovani systému podatilo snizit z 5200 na 1280 civek. To
odpovida snizeni o 70 % oproti piivodnimu stavu. Hladina byla stanovena na 31
palet, a po testovani bezpecnosti jeji vyse bude rozhodnuto, zdali bude snizen stav
na finalnich 26 palet, jak bylo vyse v kapitoldch uvazovano. Bfemeno drzet zasobu
3 000 ks bylo pieneseno na dodavatele.

Bezpecnost nové vytvoreného interniho okruhu zasobovani (nedojde k ohrozeni
vyroby vlivem nulovych zésob).

Bezpecnost, nebo 1épe bezpecna hladina zasob nove vytvoteného okruhu, jako druhy
podptrny cil byl splnén na 100 %. Za celé sledované obdobi nekleslo z celkového
mnozstvi 23 palet pod mnozstvi 13 palet, a ani zdaleka se nepiiblizilo kritické hranici
6 a mén¢ palet.

Uspora manipulace. Velmi dileitym cilem byla tspora manipulace, ktera spo&iva
vnové navrzeném a aplikovaném systému bez potfeby vyuZivat vzdalené¢ho
centralniho skladu. Byly vytvofeny nové pfirucni skladovaci prostory v tésné
blizkosti vyroby. Centralni sklad byl nahrazen vytvofenim zasoby u dodavatele.
Vyhodou obou pfirucnich skladu je ten, Ze je daleko jednodussi regulovat zasoby,
diky stanovenému maximalnimu mnoZstvi, zamezujiciho hromadéni prebytecnych
zéasob. Tim se odstranila dodate¢na a zbyte¢na manipulace.

Uspora poétu piesunii a najetych kilometri. K uspofe pfesund a najetych
kilometri pfispéla vyznamnou mérou zména zplsobu dopravy civek. Na misto
diivéjsiho systému jsou nyni civky dovazeny dodavatelem az k vyrobnim objektiim
Objednavani civek na linky. Proces objednavani civek na linky ST operatory byl
odstranén. V nové zavedeném systému je pozadovany druh civek kazdy den v dany
interval dopliovan pracovniky interni logistiky. Na zaklad¢ analyzy byl nastaven
model s optimalnim povolenym mnoZstvim 6 palet pted jednotlivymi definovanymi
objekty. Vyznamnym faktorem, ktery nelze opominout je, Ze tato hladina je v
pribéhu standardniho pracovniho tydne (pro vyrobu ST: po-so) dopliiovana

automaticky interni logistikou. Pro fizeni procesu, minimalizaci rizik a oSetfeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

6)

7)

8)

9)

neplanovanych pozadavkll zejména v obdobi ned¢€le, jsou pracovnici vyroby ST
opravnéni provést navoz pozadovaného mnozstvi civek pro vyrobu samostatné.
Diky tomuto feSeni jiz neni potieba telefonicky komunikovat s dodavatelem, ten si
sam kontroluje zasobu a dopliuje ji podle tbytku v ptiru¢nim skladu (fotopast).
DalSim pozitivem implementace je fakt, ze odesilané fotografie se ukladaji na
e-mailové adrese a vzniké tak dokumentovani stavu zbozi. Je mozné kdykoliv od
zaCatku zavedeni systému vyhledat fotografii dle potfebného dne a Casu a zjistit
mnozstvi ve skladu. Tato dokumentace také poslouzi ke zptehlednéni dodavek a
kontrole, kolik palet bylo dovezeno bchem tydne a zdali dodavatel dodrzuje
stanovené pravidla navozu.

Vyrovnanost toku v nové zavedeném systému. Plynulost nové navrzené¢ho a
realizovan¢ho systému se ovéfila ve fazi Control, vradmci pravidelného
monitorovani, bylo zjisténo, ze se navazi 2 — 3 voziky (480 — 720 civek) za tyden dle
aktualni potieby.

Uspora skladovaciho mista v centralnim skladu. Odstranénim centralniho
skladovéani a vytvofenim novych skladovacich prostor v aredlu spolecnosti bylo
dosazeno nejen zlepSeni vyuzivani skladovacich prostor a zpiehlednéni zasobovani.
Jako vedlej$i ptinos je kladné hodnocena likvidace nepotfebného odpadu v nové
vytvofeném ptirucnim skladu, kde byl soucasné vytvoren vizudlni layout pro ulozeni
z4sob.

Vyuziti maximalni potenciilu rotac¢nich civek. Maximalniho potencialu rota¢nich
civek bylo vyuzito tim, Ze v nov€ nastaveném systému je zavedeno pravidlo
preferovat spotiebu rotacnich civek, pted spotfebou klasickych civek. To ma za
nasledek sniZeni poctu rotacnich civek na minimum a odstranéni vSech nakladi
snimi spojenych, jako jsou finanéni prostiedky v nich véazané, nadbyte¢na
manipulace, doprava, potifebné skladovaci prostory.

SniZeni finan¢nich prostiedku vazanych v zasobach. Nasledkem splnéni vSech
pfedchazejicich cilti bylo to, Ze se podafilo snizit finan¢ni prostiedky vdzané v
civkdch z ptivodniho stavu 1591200 K¢ (mnozstvi 5200 novych civek) na
konci roku 2017 na stav 409 600 K¢ (mnozstvi 1280 novych civek) na konci roku
2018, coz je rozdil 1 181 600 K¢&. Tato ¢astka je usporou, kterd plyne ze snizeni

mnozstvi civek a projevi se pozitivnim zptisobem ve firemnim cash flow.
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ZAVER

Préce byla fesena podle metodiky DMAIC. Prvotni fazi celé prace bylo definovat projektovy
tym spolecné s hlavnim a vedlejSimi projektovymi cili, stanovit ¢asovy harmonogram
projektu a rizikovou analyzu. Ve fazi Measure byly zjistény zakladni principy, nasledovala
hloubkovéa analyza spotieb a mnozstvi civek v ¢asti Analyze. Na zaklad€ zjisténych
nedostatka byla navrzena a implementovana napravna opatieni, ktera jsou popsana ve fazi
Improve. V zavérecné fazi Control byly monitorovany a vyhodnoceny napravné opatieni

spole¢né s financnim vyc¢islenim a névratnosti investic.

Bylo navrzeno a implementovano nékolik napravnych opatieni, naklady na tyto opatieni
spole¢né se mzdovymi naklady na porady projektového tymu, schiizky se zaméstnanci z
jednotlivych oddéleni, ndklady na konzultace externiho poradce a naklady diplomanta
dosahla celkova castka na 551 500 K¢&. Naproti tomu uspory, které zahrnovaly usetfené
naklady za dopravu, manipulaci, skladovaci plochu a snizeni skladové zasoby €inily 213 820
K¢. Po odecteni nakladi pak byl vysledny stav v zaporné ¢astce 337 680 K¢ pii zavedeni
projektu a 164 180 v kazdém nasledujicim roce. Ekonomicka névratnost v§ak pro spole¢nost

neni nejpodstatnéjSim faktorem.

Splnéni vsech predchazejicich podptrnych cilii bylo podminkou splnéni hlavniho cile a jako
jeho velmi pfiznivym dasledkem je sniZeni finan¢nich prostfedkti vazanych v civkach a to
z pttvodniho stavu 1 591 200 K¢ (mnozstvi 5 200 novych civek) na konci roku 2017 na stav
409 600 K¢ (mnozstvi 1 280 novych civek) na konci roku, coz je rozdil 1 181 600 K¢. Tato

¢astka ma pozitivni vliv na cash flow spolecnosti.

Vysledky projektu budou mit v budoucnosti pro spolecnost pozitivni dopady, protoze novy
systém zasobovani civkami odstrafiuje nepotiebné zasoby, se kterymi jsou spojeny dalsi
naklady v podobé manipulace, skladovani, dopravy, zdlouhavé inventury, objedndvani,
nepiehlednost stavu zasob a predev§im vazanych finan¢nich prostfedkl v téchto zasobach.
Za ptedpokladu dodrZzovani stanovenych pravidel bude hladina zasob v pfistich letech pouze

v takovém mnozstvi a Case, které spolecnost vyzaduje.

Jako jeden z moznych cili do budoucna je jednani se Zdkaznikem A o ptfechodu z civek A
na rozm¢ér civky klasik, sjednoceni rozmérii by piineslo sniZzeni variability systému se vSemi

pozitivnimi dasledky.
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Uskutec¢néni tohoto ndvrhu by v budoucnu mélo vyznamné pozitivni dopady. Nebylo by
potfeba planovat a objednavat tento druh civek, nebylo by potieba pouzivat samostatné
skladovaci prostory a tato skladovaci plocha by byla usetiena, protoze by byl pouze jeden
rozmér. Odstranil by se Cas pii pretypovani v situaci, kdy se pfechazi na jiny druh civky.

Dal8im pozitivnim pfinosem projektu je, Ze nabyté zkuSenosti budou aplikovany pti dalSich
projektech, zabyvajicich se implementaci tahovych systému a celkové prvki stihlé vyroby

ve spolec¢nosti Austin Detonator, s. 1. 0.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Al.

C.

DED
DEM
DEP
DMAIC
NAMLA
NELA
EIM
RIPRAN

IFS

Ks
Oby;.
OSD
ST
STR.
TJ.
VS.

\7A%

A jiné

Cislo

Rozbuska (Diilni Elektrické Ctvrtsekundové)

Rozbuska (Dilni Elektrické Milisekundové)

Rozbuska (Dilni Elektrické Pilsekundové)

Metoda feseni projektu

NON ELECTRIC MANUAL LINE ASSEMBLEY (ru¢ni sestava)
NON ELECTRIC LINE ASSEMBLEY (automaticka linka)
Rizikovéa analyza projektu

Podnikovy informacni systém

Koruna ¢eska

Kilometr

Kus

Objekt

Oil Star Detonator

Detonacni trubicka (Shock Tube)

Strana

To je

Versus

Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA P I: PROJECT CHARTER 1. STRANA I

Nazev projektu
Vedouci projektu
Poradce

Sponzor [zadzvatel)

Datum zacatku

Clenoveé tymu

Cile projektu
{ Potenaia dspor)

Popis projektu

Zadani projektu

Zacionalizace interni logistiloy

Ondej Vanik Telefon 731049 341
Dugan Dostél Telefon 731 456 789
Austin Detonator s.r. 0. | Telefon 577 334 001
01.10.2018 Termin ukoneni 31.03.2018

Jiri Vadlawk (Feditef spofecnosti), Zdenék Mariak fmistr diflny), Viastimil
Jakes (vedoud skladd), Petr Hodosko (manaZer logistiky), Krutis Vitézslaw
(manaZer nakupu). Zdenék Tanuska {vedovci dopravy), Dusan Dostal
{externi konzuftant), Ondrej Vanék (student UTH)

Clem tohoto projektu je wytvoreni jednoduchého tahoveého systému, ktery radonalizuje
tok materialu, tedy mnoZstyvi zasob dievénych dvek a tim dosahneme sniZeni finand,
které jsou spojeng s ndkupem a skladovanim dvek, Daldim dlem je sniZeni
administrativnich dkond, dspora manipulace, dspora najeté vedalenost,
predvidatelnost, plynulost, wyrovnanost, bezpetnost nastaveného systému, poslednim
dlem je maximalni wyu#it rotadnich dvek.

Projekt se bude zabyvat racionalizac materialového toku a bude Fegen metodikou
DMAIC, Mejprve bude definovan projektovy tym a jednotlivé dle projektu. v daldim
kroku bude probihat sbérem zakladnich dat a seznameni s materidlovym tokem, jaké
mnofstyi zasob je ve spolefnost, kde se skladuiji, pofty manipulad, spotfeby
jednotiviych linek, najaté kilometry, Po tomto sezndmeni bude pfistoupeno k detailni
analyze dat, které byly nashirany. Po analyze dat a jejich vysleddch bude pfikroéeno k
tvorbé a implementad napravnych opatreni, které maji predejit analyzovanym

et Deseription) ) . p ) e . .

(' Project Deserjption nedostatkim a spinit projektové cle, Mezi tyto opatfeni patfi vytvofeni novych
skladovadich ploch, wvytvofeni vizualnich layoutd pro zasoby, vytvofeni systému
zasobovani, atd, V posledni fazi budou veskeré implementované opatfeni kontrolovana
a bude hodnocen jejich vysledek spolecné s nakladovym hodnocenim a navratnost
projektu.

?‘;Is‘-:h Vstupy, zacatek Proces Vystupy, konec

e =)
Vetupni data Vyptvoreni nového Nowe vytvoreni systém
systému zasobovani

Milnik/ kol Zodp./ termin Status
EniZzovani zasoby v centralnim skladu| Hodogko 1. 7. 18 spinéno
Fodpis nové smlouvy s dodavatelem | krutig 1. 9. 18 spinéno
Mavitéva u dodavatele Kruti§ 8.10.2018 spinéno

Vyuzitl novych skladowvych prostor . .
ftezck] Jakes 30. 10, 15 spinéno

Milniky projektu Vytvoreni okruh " P
[Milestones of Project/ yovoren okrunu Vanék &, 11. 18 spinéno
Odstranéni zésoby ze skladu Jakes 21. 11. 18 spinéno
ZProvozneni rampy Vanek 23. 11, 19 spinéno
Pribé&ing prezentace vedeni Vanék 27, 11, 18 spinéno

Vizualni znaceni pred objekty . .
detonacni trubidky Vanék 1. 12, 19 spinéno
Zprovoznéni kamery Vanék 1.1, 19 spinéno




PRILOHA P I: PROJECT CHARTER 2. STRANA II

zasobach

200 K&)

600 KE)

Meritelne cile - ukazatele Jednotka Vychozi stav | Soutasny stawv il
|/ Aroject Goals/ [Metric/ /Basetine/ St/ LGoal/
18 +
Snieni celkového poftu nowvych civek v . nespecifikovany | 1240 ks 31 palet 1040 (18 + §)
kruh Ks - (paleta) P ks) (23 + 8) 3000 ks
okruhu (ad 7000 ks ( I
] ) zasob PS nikdy | z&soba PS nikdy
- ks o 3000 k
Berpedenost 'iz?ll-llmﬁs;ladu mmc,*._.nk s neklesne pod 12 | neklesne pod &
pelEan= = palet (480) palet (240 ks)
odstranéni
Uspora manipulace podet manipulsci 75 75 mezimanipulac
na C5
Uspora najets vezdalencsti + dowvoz od . -
dodavatele podet metrd L3 km + 20 kmi 200 retrd 200 rmetrd
Odstrangni chjednavini ‘ot objednani| CCISONEVERIZ 14 bjedndvéni| bez objednini
ranéni cbjednvani polet objednand |y 1z nkupu objednawani objednani
Vyronwnanost systénmiu u::.‘f;:::;r ¥ nesviduje se  [wytvareni systemu lgapZZtna-':I &
1,17 x podet CS=0m’ BS = | C5 =0m® BS =
Uspora skladovaciho mista 1,17m palet{ 130 41 m* tj. 35 palet | 31 m® tj. 26 palet
palet,85m, ) (23+12) (18 + 8)
VyuZitl maximialniho potencidlu rotacnich Wytworeni
civek, (Prvotni zpracowvani rotatnich civek pravidel pro nefedzno wytwareni systému fefeno
pred pouZitim nowych civek) wyuditi
Snizeni financnich prostredkd vazanych v civky/KE S400 civek (1 591 1280 civek (409 | 1040 civek [332

800 K&)

Prinosy pro zakaznika
JCurstewrinser Berefits §

PoZfadovana podpora
I Support Resguined

Rizika/ Omezeni f
§ Rlischos f Conrestravinss

naklzdy.

Snizeni mnodstvi zasob a financl v nich vazanych, vytvorent bezpetneho
systému, Uspora manipulace, Uspora najeté vedalenosti, odstranéni
objednavani, vyrovnanost systému, uspora skledovach prostor v
centralnim skladu, wytworeni smysluplngho systému minimalizujici

Projekt bude wyiadovat soudinnost jednotlivych oddéleni spolednosti,
od top managementu, jednotlivych manaferd oddélend, mistrd dilen a
po operatory, sefizovade a skladniky. Viichni zminéni pracownici maji
castecny podil na projektu a kazdy z nich musi plnit svoji dlohu pro
dosafeni uspéEneho konce projektu.

Jsme omezeni bezpednostnimi predpisy, Casowym omezenim projektu,
chybrym sbérem dat 2 nasledné chybnou analyzou. Zaméstnanci
spolefnosti nejsou zvykly na prvky Sthlé wyroby, coé miZe mit za
nasledek jejich odpor k projektu. Nedping podpora od jednotlivych
Zlend projektoveho bymu.

Milniley projektu
I Millestorves of Project)’

detonadni trubicky

Milmike/ kel Zodp.[ termin Status
EniEocwvani zésoby v centralnim skladd Hododko 1. 7. 18 splnénc
Podpis nowe smlouwy s dodavatelem|  Kruti 1. 9. 18 splnéno
Mavitéva u dodavatele Krutis £.10.2015 splnéno
WyuZiti n{:u'.n,'r:::hv:skvla\{.:la'.n,'r{:h prostor Jakes 30, 10. 18 spinéno
[pristresek)
Vytworeni ckruhu Vanék £ 11. 18 spinéno
Crdstranéni zésoby ze skladu Jakes 21. 11, 1B spinéno
ZProVOZNern rampy Vanék 23, 11, 19 splnénc
Prib&ing prezentace wvedeni vansk 27. 11. 18 splnéno
Vizudlni znafeni pred objekty Vandk 1, 12, 19 spin&no

Zprowvoznéni kamery

vangk 1.1, 1%

splnénc
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PRILOHA P IT

ok

mésic

kalendaini tyden

KROKY- POPIS

ZODPOVIDA

2018

2019

10

11

12

1

2

A S

45[46]47]48

49]50]51]52

1]2[3]4

5la[7]8

3
9 [10 [ 11 [12[13

Neminace vedoucihe projektu
- téma fedeni, popis projektu, potendal
lspor. Rozsah, vetupyivystupy

Prometon/Sponzor

DEFINOVAN
- stanoveni méfitelnych ofl b projektu,
£asovy plan, milniky

tym/sponzor

MEREN
- ziskani vstupnich Udajl

ANALYZOVANI (napt. metodou SIPOC)
- analyza zizzanych dat. Kdo je
zakaznik, dodavatel, vstupy a vistupy.

Uréeni kofenové pfidiny problému.

Obhajoba
potwrzenl sponzora & ekonoma OZ,
prezentace Steering tymu - Radé
feditell

ZLEPSOVAN
- faze implementace zvolené metody
zlepiovani procesu

RiZENi
- faze udrfeni zavedenych zlepieni

Sumarizace a prezentace vysledki
- A3 Report

splnéno v terminu

v prodleni/ neplfieno
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PRILOHA P III RIPRAN (RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU)

Dpatfeni

Meeting se zaméstnand a vyswitheni, 2o projeid je
nijak neshrofuje a nebude mit pro né, Zadne
negativni vyshedioy, pribéina komunikace s
operatory a pracownily logis tiky.

Konzutloval projekt naphic odd&enimi ve
spoleinosti a snafit se poshirat maximalni objem
dat.

Prib&iné porady, kemunikace a projednavani
raménl 5 prezentac a sd@lovani pribéinych
vyshedkil a dosafenych dspéchi.

Eosmunikace s odd&enim BOZP, konzultowani
weskerpch nawrhil na impelementad, konzultace
weskloarpch ZamiEni.

Stanowveni deadlind jednotivpm fazim projektu,
pravideina kantrola dodrZowani tenmind.

Neustala kommunikace 5 vedenim, zjEtEni poladavkl
wadeni, priobéine pragentace,

Prib&ina zakeha dat na vice alaZEtich
soudmné|USE flsh disk, doudowe dlofis ).

M. taweni pravided, kontrola dod deek, komunikace s
dod avatelam, phipadna eskalace problami vedani

i0 Hrazba Pravd&padobnost 0 Soind _"_E..__ﬂ_n_u..c.n_.,...__r_.:...n_.
__Rm_u.._. soinafe
11 Sabatowvani _._,..__..__.‘r. nastavensha G0%
sysbemu
1 Nespalupracujic operatodi A%
12 MNeachota sdilet informace 35%
21 Mespravné wysbedioy 65%
2 Chybné spracovand anakyza 60%
22 Ohrodeni vyroby 0%
H I jici stfedni
3 SpEas e 60% 31 | Medivéra v nov nastaveny systém 60%
managament
a Implamentace naehd v G0% a1 Nedaojde k _._.m_u__._n_”__urn_.:..__.._cr.:..ﬁ_. G55
ragpary = BOZP cilil projekiu
PradiouZeni projekiu 50%
5 MNedarZeni Casowsho planu 6% 5.1
Nedasafeni cile projekiu 6%
Nepaskytnuti informaci,
[ Slaba podpora wedeni 0% a1 nagdstateina spolupracs, 0%
nedostateing konzultace.
7 Zirata dat 0% 7.1 Ne=pinéni cild projletu 70%
a Nespalupracujici dodavated 0% a1 OhruZuje cil projekiu 50%
Pravd&podobnost Diapad

Stiedni dopad, ktery vwiaduje mimodadne

akini zasahy do planu prog

Hodnaota rizika

E Stiedni hodnota rizika

Rizikoo

D

50

VD

MAP 5P

SHR




