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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva financovanim neziskovych organizaci, jejimi moznostmi a moderni-
mi zplusoby. Jednim z modernich zptsobt je crowdfunding. Existuje fada druhti crowdfun-
dingu, prace se vSak podrobnégji zabyva pouze odménovym. V ramci prace byl realizovan
projekt s ndzvem Sportovni pomticky pro déti z AK COCO Otrokovice, pro podporu a
rozvoj jejich pohybovych aktivit. V praci byl popsan a rozebran cely projekt a strategie
jeho jednotlivych casti. Dale je nedilnou soucasti prace analyza financovani organizace AK
COCO Otrokovice a navrh dalSich moznosti financovani. Hlavnim vysledkem prace je

zhodnoceni projektu a jeho dopadii na spolek.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, financovani, crowdfunding, projekt, odmény

ABSTRACT

The thesis is focused on financing of the non-profit organizations, standard legal possi-
bilities of the financial support or donations and describe also modern ways of financing of
the non-profit organizations. One of the modern ways chosen in the thesis as is crowdfun-
ding. There are many types of crowdfunding, but this thesis deals with reward-based crow-
dfunding. A project calles Sports aids for childrem from the AK COCO Otrokovice was
implemented to support and develop thein physical activities. The whole project and stra-
tegy of its individual parts were described and analyzed. The next part deals with the ana-
lysis of the financing of the AK COCO Otrokovice and the proposal of other financing
options. The main reset of the work is the evaluation of the project and its impact on the

association.

Keywords: Non-profit Organization, Finance, Crowdfunding, Project, Rewards
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Neziskové organizace jsou dulezitou soucasti kazdé ekonomiky. V tomto sektoru nelze
ocekavat navratnost investic nebo dosahovani zisku. Neziskové organizace obecné spojuji
predevsim jednotlivce nebo komunity, které jsou nadseni pro urc¢itou oblast obecné ¢innos-
ti nebo prospésnosti. Prostfednictvim své Cinnosti nevytvari zisk slouzici k prerozdéleni
mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvofit, ale musi ho zase
vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani. Dulezitou soucasti neziskovych

organizaci je jejich financovani. A pravé touto problematikou se diplomova prace zabyva.

Préce je rozdé€lena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou uve-
deny rizné moznosti financovani neziskovych organizaci od vlastnich a cizich zdroji az po
zdroje potencialni. Nedilnou soucésti je také jedna z modernich metod financovani, crowd-
funding. Crowdfuding u nas neni prozatim tolik rozSifen, mezi nezndméjsi portaly patii
Startovac.cz, nebo Hithit.com. Teoretickd ¢ast obsahuje charakteristiku subjekti crowd-
fundingového projektu, typologie a motivace investorti nebo napitiklad principy crowdfun-
dingu. Toto téma jsem si vybrala z diivodu, Ze se o crowdfunding del§i dobu zajimam a

chtéla jsem si rozsifit své teoretické poznatky a nasledné je prohloubit v praxi.

V praktické Casti je predstavena neziskova organizace AK COCO Otrokovice. Organizace
je analyzovana v oblasti financovani a jsou navrZeny dal§i moZnosti financovani, které by
organizace mohla vyuzit. Nasledné byl vytvotfen vlastni crowdfundingovy projekt Spor-
tovni pomucky pro déti z AK COCO Otrokovice. V praktické ¢asti jsou popsany nejen
vSechny kroky a ¢asti projektu ale je zde zpracovana také analyza crowdfundingovych por-

talli u nas 1 v zahranic¢i. Projekt byl podroben nékladové, casové a rizikové analyze.

Na zavér je projekt zhodnocen a vyhodnocen a jsou popsany dopady na neziskovou orga-

nizaci AK COCO Otrokovice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cile této diplomové prace lze rozdé€lit do dvou ¢asti. Prvnim cilem je analyza a na-
vrh moznosti financovéani pro vybranou neziskovou organizaci a druhym hlavnim cilem je
zpracovani a realizace crowdfundingového projektu. Soucasti prace je samoziejmé pied-
staveni organizace AK COCO Otrokovice, pro kterou byla provedena zminénéd analyza
financovani a nasledné proveden navrh dalSich moznosti financovéani. Nasledn¢ byl zpra-
covan crowdfundingovy projekt, se vSemi nutnymi castmi a pred jehoz spusténim byla

provedena analyza Ceskych a zahrani¢nich crowdfundingovych portélt.

Pti zpracovani teoretickych poznatkti z Ceskych a zahrani¢nich literarnich zdroju byla vyu-
zZita analyza, aby bylo vSe dilezité srozumitelné popsano. Jsou vyuZzity knihy i ¢lanky o

dané problematice, k lepS§imu porovndni nazoru riiznych autora.

V praktické Casti je nejcastéji vyuzito metody analyzy pfi zjisténi soucasnych zptisobu fi-
nancovani neziskové organizace na coz navazuje navrh dal§ich moznosti financovani. Déle
je analyza vyuZita pro zjisténi informaci o crowdfundingovych portalech u nés i v zahrani-
¢i. Metoda analyzy je provazana celou praci, protoze je vyuzita také pii rozboru projektu,
tedy analyzy riznych vybranych ukazatelii, jako naptiklad analyza odmén, analyza pfi-

speévka v Case, analyza prispévateld a dalsi.

V ramci prace je také vyuZita metoda modelace, ktera je pouzita pii kalkulaci pfedpokla-

danych nékladi pfed spusténim projektu.

V neposledni fad¢ je vyuzita také metoda komparace piti detailnim porovnavani dvou vy-
branych crowdfundigovych portdli, mezi nimiz je nasledn¢ vybran portal, na ktery je pro-
jekt umistén. Metoda je také vyuZita na konci prace pro porovnani skutecnych a kalkulo-

vanych nakladii po skonceni projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace (dale jen NO) sdruzuji miliony lidi, poméhaji rozvoji spolecenského,
ekonomického i1 politického zivota a poskytuji velké mnozstvi sluzeb, proto jsou velmi
dialezitou soucasti spole¢nosti. Tyto organizace jsou také indikdtorem rozvinutosti ob¢an-
ské spolecnosti vzhledem k jejich dopadu do riznych sfér zivota spolecnosti. (Pelikanova,

2016, s. 15)

Dalsi autorka Merlickova (2013, s. 8) dopliuje, ze neziskové organizace jsou ty, které ne-
byly zfizeny za Gcelem podnikani, jednd se o organizace, o jejichz ¢innost je z4jem statu,
spole¢nosti nebo urcité skupiny lidi. ZaloZeni je spojeno s prospéchem té osoby, kterd méla
zdjem na jejich zfizeni.

Dle Anheiera (2014, s. 19) je neziskovy sektor jakymsi souctem soukromych, dobrovol-
nych, neziskovych organizaci a sdruzeni, né¢kdy oznacovany také jako tieti sektor, ktery se
dotyké jak oblasti socidlniho zabezpeceni, tak také vzdélani, rozvoje komunity, uméni,

kultury, mezinarodnich vztah.

Dalsi zahrani¢ni autor Francois (2015, s. 2) fikd, Ze koncept slova ,,neziskovy* se sklada
z predpony ,,ne* a miize naznacovat néco, co neni zalozeno za ti€elem dosahovani zisku.
Lze si predstavit organizaci, jejimz G¢elem neni dosahovani zisku. VétSina z téchto organi-

zaci je zaloZend na charitativnich, kulturnich a vzdélavacich zakladech.

Bridge (2014, s. 7) charakterizuje ekonomiku tfetiho sektoru, jez zahrnuje Sirokou Skélu
organizaci zaloZenych pro socidlni ucely, uméni, Zivotni prostiedi, etick¢ nebo kulturni
cile. Tteti sektor je tedy schopen poskytnout fadu zajimavych piispévka do spolecnosti a

zajem o n&j tedy roste.

Autorka Hommerova (2015, s. 8) ve své publikaci uvadi, ze existuje celd fada organizaci a
informacnich systémi, které se neziskovému sektoru vénuji, nejen na bazi podplrné insti-
tuce, ale také se snazi o prezentaci této ¢asti trhu a zprostiedkovani fady informaci ve vzta-
hu k vetejnosti. Timto zcela vyvraci informace od autorti Novotny a kol. (2008, s. 20), kde
autofi uvadeéji, ze schopnost neziskového sektoru je vazné oslabena nedostatkem informaci

o tomto sektoru obecné a o zptisobu jeho fungovani.
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1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Autor Boukal (2010, s. 11) ¢leni neziskovy sektor na vefejny sektor, jehoz zakladateli jsou
vefejné subjekty, jako napiiklad statni orgdny, mésta, obce. Tyto vkladaji do samostatnych
neziskovych organizaci prostiedky, aniz by ocekavali dosazeni zisku, vzhledem k tomu Ze
je v jejich zdjmu ptimy uzitek. Dale vymezuje soukromy sektor, jehoz zakladateli jsou

soukromé subjekty. Pro tyto organizace je mozna podpora z vetejnych zdroju.

Pelikdnova (2016, s. 26) d¢€li organizace z globalniho hlediska a dle zFizovatele. Z glo-
balniho hlediska ¢leni organizace na vetejné prospesné (jsou zalozeny za ucelem poskyto-
vani vefejnych a smisenych statkli Siroké vefejnosti) a organizace vzajemné prospésné

(jsou zalozeny za ucelem vzajemné pomoci a podpory skupin obcanti).

Pelikanova (2016, s. 17) popisuje stejné ¢lenéni jako Boukal (2010, s. 11) dle zfizovatele,
ovSem s rozdilem ndzvu, a to neziskové organizace statni a nestatni. Statni NO zfizuje stat

a jeho organizac¢ni slozky a nestatni NO jsou zfizovany obcany.

1.2 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace jsou zfizovany institucemi vetejného sektoru. Zajistuji pro
obyvatelstvo vefejné sluzby, které¢ maji formu cistych nebo smiSenych vetejnych statkd.
Tyto jsou podfizeny legislativni Gpravou: zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-
dlech a o zmén¢ souvisejicich zédkont, ve znéni pozdéjsich predpist a zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpocétovych pravidlech izemnich rozpoctl, v platném znéni. (Krechovska, Hejdu-

kova, Hommerova, 2018, s. 26)

1.3 Nestatni neziskové organizace

Mezi typické znaky podle mezinarodné sdilené definice NNO (L. M. Salamon a H. K.
Anheier, 1997), ktera se nachézi také v dokumentu Stétni politika vii¢i nestatnim nezisko-
vym organizacim 2015-2020, jenz je dokumentem Utadu vlady CR (2015, s. 8) patii orga-
nizovanost, soukromy charakter, nerozdélovani zisku, samospravnost a dobrovolnost ve

smyslu ucasti dobrovolnikd.

Autorky Krechovska, Hejdukovd a Hommerova (2018, s. 28) dale uvadéji, ze NNO mohou

byt zfizovany soukromymi subjekty a jsou upravovany jinych pravnimi ptedpisy, nez statni
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NO. Dodavaji vsak, ze i tento typ NO se podili na zabezpecovani vefejnych statkil, zejmé-

na smiSenych a soukromych statki s pozitivni externalitou.

Nestatni neziskové organizace prispivaji ke snizeni vydaji statu, 1 kdyz vyuzivaji financni
zdroje z vetejnych rozpocta. Je to z toho ditvodu, Ze tyto organizace jsou schopny zajistit
¢innosti, které by musel zajistit stat. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, str. 23) Toto
potvrzuji také autorky Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 28), dodavaji, ze
v praxi je zfejma vzajemna spoluprace vefejného neziskového a soukromého neziskového

sektoru pfi poskytovani sluzeb.

1.3.1 Clenéni nestatnich neziskovych organizaci

Pokud bychom se zaméfili na ¢lenéni nestatnich neziskovych organizaci, tak Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace (2015, s. 9) rozeznava tyto organizace podle jejich funk-

ce, ato:

Servisni: NNO poskytujici socidlni sluzby, rozvojové spoluprace, humanitarni pomoci a

dalsi

Advokacni: bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych vefejnych zajmi, patii zde

ochrana Zivotniho prostiedi, ochrana lidskych prav atd.

Zajmove: nejpocetngsi skupina NNO, zamétfuje se na Cinnosti vyhradné pro své Cleny,

patii zde sport kultura atd.

Filantropické: podporuji hmotné¢ i finan¢né vetejné prospesné aktivity, patii zde nadace a

nadacni fondy

Autorka Pelikanova (2016, s. 26) rozezndva nestatni neziskové organizace podle typu
pravni formy jako naptiklad spolek, ustav, obecné prospésna spolecnost, nadace, nadacni
fondy, politické strany a politickd hnuti, atd. Zmifuje také nc¢které nové pravni formy jako

napiiklad korporace, fundace nebo ustavy.
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2 SPOLKY

Spolek je pravnickou osobou, kterd je zalozena k napliiovani spole¢ného zajmu jeho zakla-
dateli. Spolek muze byt vefejné Ci vzajemné prospéSny. Je mozné, aby spolek slouzil
k uspokojovani potieb svych ¢lent, ne celé vetejnosti. (Krechovskd, Hejdukova, Homme-

rova, 2018, s. 29)

Novy obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., definuje spolek jako samospravny a dobrovolny
svazek Clentll, jez umoziiuje se v ném spolCovat a je zalozen alespon tfemi osobami, které

jsou vedené spole¢nym zajmem.

Nazev spolku musi obsahovat slovo ,,spolek” nebo ,,zapsany spolek®, postaci vSak i zkrat-

ka,z.s.“

Autofi Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 109) dopliiuje, ze institut spolku jako jedné
z pravnickych osob soukromého prava je zndmi z fimského prava, jez stanovilo zasadu tres
faciunt collegium, tedy tii tvoti spolek. Uvadi také data k 15.9.2014, kdy bylo do spolko-
vého rejstiiku zapsdno 86 851 spolkii a 27 236 pobocnych spolki. (2016, s. 111)

Dle Petrova (2017, s. 278) se spolky mohou délit podle zaméfeni Ucelu, a to ve prospéch
¢lend spolku, nebo ve prospéch tretich osob. Prikladem spolkil ve prospéch ¢lenti jsou za-
jmove spolky, jako jsou zahradkari, myslivcei, sportovei a také spolky stavovske, tedy spol-
ky studentil, kominikli atd. Dobroc¢inné spolky zahrnuji spolky na ochranu kulturniho nebo
ptirodniho dédictvi.

Autor Vit (2015, s. 47) ptipomina, Ze spolek je vyrazem svobody sdruZzovéani, které je zaru-
gené Ustavou a Listinou zékladnich prav a svobod. Pravni tprava spolku je dispozitivni
povahy, coz umoziiuje se odklonit od zdkona, pfikladem je moznost Upravy struktury orga-

nu spolku.

2.1 Stanovy

vvvvvv

shodnout. Obvykle spolky upravuji vnitini poméry v dalSich ptedpisech, jako naptiklad
v fadech, vyhlaskach nebo smérnicich, ve kterych dale rozvijeji obsah stanov. Tyto doku-
menty vSak mohou byt zménény daleko jednodussim zplisobem (Dobrozemsky, Stejskal,

2016, s. 114)
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Udaje, které musi stanovy minimalné obsahovat, vymezuje NOZ §218 a stejné tak je ma ve

své publikace uvetejnéné i autor Vit (2015, s. 48). Patii zde:

nazev a sidlo spolku,

- 1ucel spolku,

- prava a povinnosti ¢lenti vii¢i spolku, poptipadé urceni zplisobu, jak jim budou pé-
va a povinnosti vznikat,

- urceni statutarniho orgéanu.

2.2 Hlavni a dopliikkova ¢innost spolku

Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 71) definuji hlavni ¢innost jako aktivity, pro které byla
neziskové organizace zaloZzena. Cinnosti v tomto piipadé je tieba rozumét jako soubor ak-
tivit, ktery je zakotven v zakladatelském pravnim jednani a také pfedstavuje souhrn aktivit,

jimiz organizace napliuje ucel, pro ktery byla zalozena.

Autorky Fitfikova a Musilova (2013, s. 13) tikaji, Ze neziskové organizace mohou provo-
zovat doplitkovou €innost, kterd vychdzi ze stanov nebo zfizovaci listiny. Nesmi vSak byt
v rozporu s plnénim hlavniho Gc¢elu organizace. Doplitkova ¢innost musi byt v ucetnictvi

vedena oddélené.

Toto doplituje Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 73-74) a ptipomind, Ze zékladni zdsadou
existence neziskovych organizaci je, Ze jsou zaloZeny za Ucelem nevydéleCnym.

V zahrani¢ni literatufe se uvadi pojem non-profit. Tento fakt vSak nevylu¢uje mozZnost

-----

Ministerstvo spravedinosti CR ve Vykladovém stanovisku KANCL - k vydéleéné &innosti
spolku fikd, Ze v hlavni €innosti mizZe spolek vyvijet i vydélecnou ¢innost, av§ak pouze
v ptipadé, Ze jsou kumulativné splnény dvé podminky:
- Vydéle¢na Cinnost je prostiedkem dosahovani ucelu spolku, ke kterému byl zalo-
zen.
- Vydélecna ¢innost nedosahuje takové urovné, aby ji bylo mozné povaZovat za ¢in-
nost ,,srovnatelnou s podnikanim®, (soustavnou ¢innost provozovanou za ucelem

dosaZeni zisku).
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2.3 ZaloZeni spolku

Zakon umoznuje dvé formy zalozeni spolku, prvnim formou je zalozeni okamzikem, kdy
se zakladatelé shodnou na obsahu stanov (minimalni nalezitosti vymezuje zakon), druhou
moznosti je usneseni ustavujici schlize tvoticiho se spolku, tento zptsob se vyuziva v pfi-
padé, ze se na zakladani spolku podili vétsi pocet osob nebo konkrétni pocet osob neni

predem znam. (Dobrozemsky, Stejskal 2016, s. 112)

Pelikdnova (2017, s. 30) dodava, ze spolek vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku.
Pokud spolek neni zapsan do 30 dnli ode dne podani navrhu na zéapis a pokud nebylo v této
lhaté ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zépisu, spolek se povazuje za zapsany 30. dnem

od podani navrhu.

2.4 Organy spolku

Dle autora Vita (2015, s. 49) ma spolek statutdrni a nejvyssi organ. Statutarni organ fidi
¢innost a nejvyssi orgdn udava priméarni zaméteni ¢innosti daného spolku. Dale naptiklad
rozhoduje o zmén¢ stanov, schvaluje vysledek hospodaieni, rozhoduje o zruseni spolku,

rozhoduje o piijeti nebo vylouceni ¢lent.

NOZ §243 hovoii o tom, zZe je mozné organy spolku libovolné pojmenovat, v ptipade, ze

toto nevzbudi klamny dojem o jejich povaze a v§e musi byt zavedeno ve stanovach.

Za nejvyssi organ spolku je povazovana ¢lenska schiize, jejiz zasedani musi byt svolano
alespoil jednou od roka. Dal§im organem je kontrolni komise, jeZ dohliZi nad fadnym ve-
denim spolku a rozhod¢i komise rozhoduje ve spornych zalezitostech. (Pelikanova, 2016,

s. 31)

Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 132) dodavaji, ze clenem organu spolku nemusi byt pou-
ze Clen spolku. Ve stanovach je vSak mozné Clenstvi ve spolkovych organech podminit

Clenstvim ve spolku.
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3 FINANCNI ZDROJE NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Financovani neziskového sektoru se stdva ¢im dal vice slozitéjsi oblasti. UspeéSnost kazdé
organizace zavisi na mnoha faktorech, z nichz nejvyznamné;jsi je oblast Cinnosti, ve které
organizace pusobi, rozsah zajmu pfispévatelll a v neposledni fad¢ zkuSenosti a efektivita

zaméstnanct. (Vrzacek a kol., 2017, s. 124)

Financni zdroje nestatnich NO lze rozdé€lit do tii kategorii podle Stejskala, Kuvikové a
Matatkové (2012, s. 105), jimiz jsou vlastni zdroje, cizi zdroje a potencialni zdroje. Mezi
vlastni zdroje fadime takové prosttedky, které zpravidla poskytuji organizaci vlastni ¢leno-
vé nebo je organizace schopna je zajistit sama vlastni ¢innosti. Cizi zdroje ziskava organi-
zace formou grantl, dotaci, nebo pljcek a uvért, pokud je jedna o prosttedky, které orga-
nizace musi po sjednané dobé¢ vratit. Mezi potencialni zdroje patii zdroje, které NO mohou
ziskat ze svého okoli naptiklad formou piijmu z vefejnych rozpoctl nebo darti od soukro-

mych osob.

V praxi je mozné se setkat s ptipady, kdy NO cerpaji finance z vétSiho poctu zdroj, avSak
jeden z nich je primarnim (dominantnim), na némz je organizace zavisla. (Sedivy, Medli-

kova, 2017, s. 72)

3.1 Vlastni zdroje

Skupiné vlastnich zdroji se obvykle fikd také samofinancovani a zahrnuje clenské pfi-
spevky, ptijmy z vykonu hlavni ¢innosti, ptijmy z doplitkovych ¢innosti, podnikani. Orga-
nizace muze tyto zdroje pfimym zplisobem ovliviiovat, pfedev§im proto, Ze o nich rozho-
duje a ze vSech ostatnich zdroji ma o vlastnich zdrojich nejlepsi piehled. (Stejskal, Kuvi-

kova, Matatkova, 2012, s. 106)

3.1.1 Clenské prispévky

Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova (2012, s. 106) ve své publikaci uvadi, Ze placeni ¢lenskych
ptispévkil vétSinou ptimo vyplyva ze stanov nebo statutu. Jejich vysi stanovi pfislusny
organ na zéklad¢ castek odvodi vy$§im organizacnim slozkam ¢i nalezici domovské orga-

nizacni jednotce.

Pelikédnova (2016, s. 43) dodava, Ze Clenské ptispévky je nutné de€lit u neziskovych organi-

zaci ¢lenského a neclenského charakteru organizace.
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Zakon o danich z ptijmt ¢. 586/1992 Sb., §18a odstavec 25 hovoti o tom, Ze ¢lenské pti-
speévky jsou predmétem dang, ale nésledujici §19 odstavec 1 a) od dané osvobozuje takové
Clenské prispévky, které vyplyvaji ze stanov, statutu, zfizovaci nebo zakladatelské listiny,
piijaté zajmovymi sdruzenimi pravnickych osob, profesnimi komorami s nepovinnym
¢lenstvim, spolkem vcetné odborovych organizaci, politickymi stranami a hnutimi. Ze
strany platce takové ptispévky nepatii mezi danové uznatelné ndklady dle tohoto zdkona

§25.

3.1.2 Prijmy z vykonu hlavni a doplitkové ¢innosti

Ziskové ptijmy z hlavni ¢innosti u NO jsou z potfaddanych akci a realizovanych projekta.
Doplitkovou ¢innost musi NO vymezit ve zfizovaci listin€. Piijmy z doplitkové Cinnosti
jsou nejjednodussim zpisobem ziskdni penéznich prostfedkli pro ucely dané organizace.
Jako pfiklad Ize uvést prondjem prostor, budov, vybaveni, oblibenym jsou také reklamy

podnikateltim nebo spoluprace pii potadani spolecenskych akei. (Pelikanova, 2016, s. 44)

3.2 Cizi zdroje

NO muze cizi zdroje ziskat na urcitou dobu a po sjednané dob& musi prostfedky vratit.
Vétsinou se jedna o zdroje, kde poskytovatelem je banka, tudiz jsou tyto zdroje spojeny se

zaplacenim uroku. (Pelikanova, 2018, s. 46)

3.3 Potencialni zdroje

Jedna z definic jiz byla uvedena na zacatku této kapitoly o finan¢nich zdrojich od autorti
Stejskala, Kuvikové a Mat’atkové (2012, s. 105) Dalsi definici uvadi také autorka Pelika-
nova (2018, s. 46) ve své aktualizované knize. Potencidlni zdroje jsou tedy nenarokované
zdroje, které mliZze organizace obdrZet na zakladé Zadosti nebo projektii od vefejnych insti-
tuci, podnikatelskych subjekti nebo jednotlivcl. Prosttedky musi byt ve vétSiné ptipada
pouzity na schvaleny ucel a vybrané¢ druhy ndklada. Po skonceni daného projektu nebo

zadosti doklada vyactovani se zaveére¢nou zpravou.

3.3.1 Dotace, granty

V roce 2016 dle informaci Utadu vlady CR (©2019) bylo nadaénim subjektim, spolkiim,

pobocnym spolkiim, obecné prospéSnym spole¢nostem, Ustavim, ucelovym zafizenim
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cirkvi, Skolskym pravnickym osobdm a zdjmovym sdruzenim pravnickych osob poskytnu-

to formou dotace 17.889,7 mil. K¢.

3.3.1.1 Ze statniho rozpoctu

Zéakladnim zakonem, ktery je vazam k dotacim ze statniho rozpoctu je zakon ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpist. V souladu s § 7 tohoto za-
kona mohou byt ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace neziskovym organizacim, jejichz
hlavnim pfedmétem c¢innosti je poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich
a socialnich sluzeb a dotace k poskytovani socialn¢ pravni ochrany déti atd. (mfcr.cz,

2015)

Autofti Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 111) uvadéji, ze dotace ze statniho roz-
poc¢tu mohou byt poskytovany jak ptimo tak nepiimo. Pfimou dotaci je, Ze mezi poskyto-
vatelem a pfijemcem neni z4dné dal$i instituce ¢i organ. Ptikladem jsou dotace
z Ministerstva kultury a dal$i. Nepfimé dotace nalezi NNO s organiza¢nimi jednotkami.
Ustiedni organ poté zpracuje zadost od organizaéni jednotky a na zékladé poskytnutych
podkladl ji pod4a na ministerstvo. V pfipad€, Ze ministerstvo poskytne dotaci, ustfedi je

rozdéli Zadatelum.

Dulezité je si také uvédomit, Ze na dotaci ze statniho rozpoctu neni pravni narok. O po-
skytnuti dotace konkrétni neziskové organizaci na konkrétni projekt rozhoduje poskytova-

tel dotace na zaklad€ Zadosti ptfijemce. (mfcr.cz, 2015)

3.3.1.2 Dotace 7 krajskych a mistnich rozpoctit

Pro ziskéani dotace z izemnich samosprav by NNO mely sledovat webové stranky krajii a
mést. Zde jsou zvefejiiovany grantoveé programy. Tyto dotace mohou byt povaZzovéany za
vyznamnéjsi, predevSim proto, Ze je neposkytuji pouze velkd mésta. U menSich obci je
tteba predstavit projekt ¢i zamér a dotace bude velkou mirou pravdépodobnosti poskytnuta

(Pelikanova, 2016, s. 46)

3.3.2 Nadace a nadacni fondy
Nadace a nada¢ni fondy jsou zakladany za Gc¢elem financni podpory projektii u NNO, které
koresponduji s jejich poslanim. Nejpodstatnéjsi casti je dobie propracovany projekt nebo

zadost o grant. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 64)
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3.3.3 Firemni a individualni darcovstvi

vvvvvv

Co se tyce firemniho darcovstvi, zde 1ze spoléhat pfedevSim na mistni piislusnost, tedy
vazbu firem na misté, kde se nachazi. Darcovstvi u firem se 1isi také tim, ze neékteré spo-
le¢nosti maji propracovanou koncepci sponzoringu a jiné zase jsou schopny poskytnout

hmotny dar, ddle mohou uspotadat sbirku, aukce a dalsi.

Mezi individuélni darce lze zahrnout ¢leny organizace, dobrovolniky a dalsi. Tito vétSinou
daruji financni prostiedky nebo poméhaji svymi znalostmi. Mezi moderni formy darcov-
stvi patii darcovské SMS, ovSem vyuzivaji se také pokladnicky, ptimé oslovovani postou,
inzerce, vétsinou zvetejnény v médiich s cilem osloveni Siroké vefejnosti a dalsi. (Pelika-

nova, 2017, s. 46)

Autorka Tatjadkova (2016, s. 119) se ve své knize podrobné vénuje sponzoringu v oblasti
sportu a uvadi, ze sponzoring neodmyslitelné patii k moderni spolecnosti. Jména sponzorii
jsou spojeny v souvislostech s vyznamnymi sportovnimi, kulturnimi a humanitarnimi ak-
cemi. V soucasné dobé sponzorstvi ve sportu piedstavuje velky komunikacni a marketin-

govy nastroj a je jednou z forem public relations.

3.3.4 Fondy Evropské unie

Fondim Evropské unie se ve své knize vénuje Pelikanova (2016, s. 45). Finan¢ni prostred-
ky z téchto fondl lze ziskat dvéma zplisoby. Prvnim je prostfednictvim regionalnich ope-
racnich programt v oblastech NUTS II, coz jsou tizemni statistické jednotky tzv. regiony.
V CR existuje 8 tizemnich jednotek na urovni NUTSII, které odpovidaji 8mi regioniim
soudrznosti. Druhou moznosti je ziskani prostfedkii z jednotlivych programt vyhlasova-

nych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi.

Na webovych strankach DotaceEU.cz (©2019) jsou informace o fondech, jez ptedstavuji
hlavni nastroj realizace evropské politiky soudrznosti. Prostfednictvim téchto fondu jsou
investovany prostiedky urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilti mezi ¢len-

skymi staty a jejich regiony. Prostiedky Ize Cerpat pres jednotlivé operacni programy.
Strukturalni a investicni fondy:

- Evropsky fond pro regionélni rozvoj
- Evropsky socialni fond

- Fond soudrznosti
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- Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

- Evropsky ndmoini a rybarsky fond
Dalsi fondy:

- Fond solidarity Evropské unie

- Evropsky fond pro pfizptisobeni se globalizaci
- Fond evropské pomoci nejchud$im osobam

- Azylovy, migracni a integra¢ni fond

- Evropsky fond pro strategické investice

3.4 Dalsi moznosti financovani

Do kapitoly dal$i moznosti financovéni, jsou rozebrany moderni moznosti financovani

nestatnich neziskovych organizaci.

3.4.1 Fundraising

Termin fundraising je pfevzaty z anglosaské terminologie a doslovné by se dal tento vyraz
ptelozit jako ,,navySovani fondl ¢i zdroji*. Fundraising se netykd jenom penéz, ale také
ziskavanim podpory formou darovani sluzby ¢i vyrobki, popiipadé ziskdvanim dalSich

dobrovolniki. (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 71)

Autor Boukal (2013, s. 15) uvadi podobnou definici fundraisingu. Jedna se o soubor ¢in-
nosti zamétenych na zdrojové zajisténi NO zaloZené za uc¢elem konkrétniho poslani. Dopl-
fuje viak, Ze je nutné NNO zaradit do celkového hospodarstvi, k tomu vyuziva sektorové

vymezeni hospodafstvi, jeZ Ize €lenit na ziskovy a neziskovy sektor.
Fundraising lze realizovat v riznych formach (Pelikanova, 2017, s. 39):

- Individualni — ziskdvani finan¢nich prostfedki od jednotlivel (dary, loterie, dob-
roc¢inné aukce atd.)

- Firemni — ziskévani prostfedkt od firem, pfedev§im jejich oslovovanim (tyké se
propagace, reklamy, zaptjceni prostor, pracovniki atd.)

- Statni — ziskavani prostfedkd formou projektl statni a mistni spravy a samospravy

- Nadace a nadac¢ni fondy — prostiedky ziskané formou projekti, grantd, dotaci

- Evropska unie — ziskavani prostfedka prostfednictvim zakazek a projekti EU
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Autoti Sedivy, Medlikova (2017, s. 73) uvadi, Ze pro usp&ny fundrasing nestadi pouze
veédét kde, ale klicové je jak ziskat podporu od urcitého zdroje. Uvadi, ze ji lze ziskat pro-
sttednictvim vetejné sbirky, beneficni akce, vytvotreni projektu a sepsani zadosti o grant

nebo dotaci, telefonické osloveni darce, osobni setkani, darcovska sms a dalsi.

3.4.2 Crowdfunding

Crowdfunding dle autorek Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, (2018, s. 141) slouzi
k zajisténi dostatku finan¢nich prostiedkli na dany projekt prostiednictvim socialnich siti a
webu. Systém funguje online a vétsi pocet jednotlivet piispiva drobnymi Castkami
k dosazeni cilové ¢astky. Tento typ financovani pouzivaji predevsim zacinajici firmy, nezi-

skové organizace nebo jednotlivci v oblastech vzdélavani, kultury nebo naptiklad umeéni.

Obdobnou definici uvadi také autoti Belleflamme, Lambert a Schwienbacher (2014, s.
586). Cilem je shromézdit penize na investice pomoci socidlnich siti. Cilem je tedy ziska-
vani penéz od malé skupiny investord, pomaha organizacim ziskat penize od velkych diva-
ki (davu), ve kterém kazdy jedinec poskytuje malé mnozstvi penéznich prostfedkd. Tato

investice muze mit podobu nédkupu, darovani nebo pred-objednani produktu.

Young (2013, s. 14) dale uvadi, Ze crowdfunding je pomérn¢ novou cestou a radikdlni
zmeénou, jak ziskat penézni prosttedky na rizné projekty. Crowdfunding je novym zpiso-
bem financovani i1 vzhledem k vyuZivani socialnich siti jako soucasti marketingové kam-
pané. Autofi se nemusi zadluzovat vii¢i bance a platit vysoké uroky nebo si ptijcovat peni-
ze od rodiny ¢i ptatel. Mohou vyuZzit crowdfundingového portalu a penize tak ziskat béhem
nékolika tydnd ¢i mésict.

Autor Brabham (2015, s. 37) uvadi, Ze crowdfunding popisuje model financovani, kdy
jednotlivei vyuzivaji internet k tomu, aby piispeli drobné castky penéZ na podporu vytvo-
feni konkrétniho vyrobku nebo investice do urcité podnikatelské Cinnosti. Nejznaméj$im
predstavitelem je dle autora Kickstarter.com, kde hudebnimi, umélci, filmovi tviirci a dalsi
kreativni lidé predstavuji napady a projekty a zadaji ¢leny v online komunité k podpoie
této myslenky pomoci penéznich prostfedkt. Dale také tika, ze crowdfunding nesplituje
ptisné definice davu. V crowd-fundingu umélec nebo podnikatel rozviji myslenku a usiluje
o penézni podporu, aby uvedl svilj ndpad na trh. Neexistuje zde vSak zddny vztah s davem
o tom, jak bude vypadat umélecké usili nebo jak bude za¢inat podnikani. Crowdfunding je

tedy distribuované financovéni, nikoliv crowdsourcing.
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3.4.3 Crowdsoursing

Dle autora Young (2013, s. 24) slovo vzniklo spojenim ,,crowd* a ,,outsourcing®. Jedna se
tedy o stejny princip jako v ptipad¢ crowdfundingu s rozdilem, ze vefejnost zde neni oslo-

vovana kvuli finan¢ni podpoie, ale kviili zkusenostem nebo schopnostem.

Dalsi autor Komninos (2019, s. 93) ve svém clanku uvadi, ze crowdsourcing se
v poslednich dvou desetiletich objevil jako silna alternativa k feSeni problémii se sbérem a
zpracovanim dat. S rozsifovanim mobilnich zafizeni, které jsou pfipojeny k internetu, se
muze kazdy obcCan zapojit ve vyzkumu a védeckych problémech nebo miize pomoci se
fizenim svého mésta s minimalnim usilim. Dale také d€li crowdsourcingové projekty do tii
odlisnych kategorii, jimiz jsou: zvétSovani dat, zpracovani dat a generovani inovaci. Pfi
zvétSovani dat jsou ucCastnici pozadani, aby zaznamenali a pfedali informace, které by jinak
nebyli vlastnici projektu schopni nasbirat. Pfi zpracovani dat jsou naopak pozadani, aby
vyfesili malé problémy, ve kterych mohou tcastnici vynikat a v neposledni fad¢ je genero-
vani inovaci, kdy je vefejnost vyzyvana, aby pfispéla k napadiim nebo fesenim stavajicich
problémt, Casto v ramci konkurenéniho pfistupu, ktery proti sobé postavi jednotlivee nebo

tymy, aby nasli optimalni feSeni problému.

Jak uvadi autor Brabham (2015, s. 6-11) crowdsourcing neni stejny jako open-source pro-
dukce, tedy produkce s otevienym zdrojem. Tato popisuje uspotraddni, v niz jednotlivci
spolupracuji na vytvareni spolecného zdroje ve vlastnich terminech a jako samospravna
komunita. Podminky, které délaji crowdsourcing mozné jsou technické a koncep¢ni. Inter-
net a dal$i nové media technologie poskytuji technickou zékladnu, ktera podporuje aplika-
ce a také technologie, které vytvareji ur€ité postoje a zplisoby angazovanosti. Koncepéné
1ze crowdsourcing vysvétlit jako procesy feSeni problémil a inovace, prostiednictvim sku-

pinovych jevi, kolektivni inteligence a moudrosti davi.

3.5 Zpisoby financovani

Mezi zplsoby financovani dle Stejskala, Kuvikové a Mat’atkové (2012, s. 99-103) patii
ucelové financovani, vykonové financovani, globalni financovani a kombinované financo-
vani. Podstatou tc¢elového zpiisobu financovani je vymezeni ekonomickych ¢innosti, které
budou pfedmétem financovani. Organizace zaroven nesmi piekrocit objem ptidélenych
finan¢nich prostfedki a tyto prostfedky mize vyuzit pouze ucelové. U vykonového zpiiso-

bu financovani je dilezitd Casova ndslednost, tedy financni prostiedky se poskytuji vy-
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hradné po provedeni planovanych aktivit. V ptipadé globalniho zptisobu se jedna o zptisob,
kdy organizace dostane doptedu ,,balik finan¢nich prosttedkt, které musi pouzit na splné-
ni stanovenych tkoll. V praxi se vSak velmi casto mtizeme setkat s kombinovanym zpiiso-
bem financovani. Vyuziva se tedy kombinace né¢kolika zplisobi financovani, ¢imz lze od-

stranit nevyhody a rizika jednotlivych zpiisobii.
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4 CROWDFUNDING

Crowdfunding ziskal vétsi pozornost od védcl z riznych obort, veetné informacnich sys-
témul a podnikani. Literatura uvadi také faktory ovlivnujici uspéchi projektli, jako mohou

byt napiiklad osobni uspéch tviirct a vyjadiena kvalita projektd. (Ryu, Kim, 2018, s. 351)

Vzhledem k tomu, ze platformy crowdfundingu ptedstavuji rizné projekty, je zde tedy
mnozstvi raznych motivi. Tvirci mohou své projekty spustit pro ziskavani finan¢nich pro-
sttedkil, propojeni s potencidlnimi zdkazniky, testovani koncept produkti nebo propagace

povédomi o produktech. (Ryu, Kim, 2018, s. 352)

Dle Dresnera (2014, s. 11) je crowdfunding kolektivni kooperaci lidi, kteti shromazd'uji
prostfedky do spolecného fondu, prostiednictvim internetu, aby podpofili Gsili jinych lidi

nebo organizaci.

Crowdfunding by se dalo volné prelozit jako financovani davem, coz vystihuje hlavni mys-
lenku zpiisobu financovani, piredevsim novych projektii. Crowdfunding tedy pomaha fir-
mam ziskat finan¢ni prostiedky od Siroké vefejnosti, kde jednotlivec pfispéje malou cast-

kou.

Autor Dresner (2014, s. 33) hovofi o tom, ze podnikatelé budou moci v budoucnosti vyuzit
veétstho mnozZstvi expertli, poradci a informaci, jez budou zakotveny v crowd-

investingovém ekosystému, coz napomiiZze vytvofit siln€jsi a konkurencni prostiedi.

Autorky Hommerova a Severova (2018, s. 181) ve svém ¢lanku uvadi, Ze crowdfunding je
novym konceptem financovani projektd, jez zaznamenal vyrazné rostouci trend ve fundrai-

singu, je soucasti marketingovych aktivit nebo alespoil s nimi velmi uzce souvisi.

Clanek od autort Simons, Kaiser a Vom Brocke (2019, s. 113) hovoii o tom, Ze o crowd-
funding se zajimaly také zavedené velké spolecnosti. Piikladem je spolecnost Indiegogo,
ktera neddvno zahajila program nazvany ,Indiegogo Enterprise®, ktery se pfipojit
k n€kolika velkym spolecnostem, jako Hasbro, Heineken, Motorola a dalsi. Dale spolec-
nosti jako IBM a Siemens navic zavadéji jednotlivé praktiky crowdfundingu v rdmci svych

firemnich oblasti.

Webova stranka CrowdExpert.com (©2018) je pomérné novou informac¢ni a zpravodaj-
skou strankou obsahujici ¢lanky, navody a rozhovory o crowdfunding platformé. Mimo
jiné uvadi také data celkového objemu finan¢nich prostfedkt spolecnosti Global Crowd-

funding Industry jeZ v roce 2015 doséhl hodnoty 34 miliard dolart.
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30

Amount raised in billion U.S. dallars

Peer-to-peer lending Reward and donation crowdfunding Equity crowdfunding

Obrazek 1 Objem financnich prostredkii ziskanych prostrednictvim crowd-
fundingu na celém svéte v roce 2017 podle typu (v miliardach americkych

dolari) (Statista ©2019)
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Obrazek 2 Objem financnich prostredkii ziskanych prostiednictvim crowdfundin-

gu na celém sveté v roce 2017 dle regionii (v milionech americkych dolaru (©

Statista 2019)

V prvnim grafu se nachazi objem financnich prostiedkil, které byly ziskany prostfednic-

tvim crowdfundingu na celém svété v roce 2017. Dle typu byly nejvice zastoupeny peer-to-
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peer pujcky s hodnotou 25 miliard americkych dolarti. Na druhém misté byly darcovské a
odménové projekty. Na druhém grafu je vidét objem financnich prostiedkl ziskanych pro-
sttednictvim crowdfundingu na celém svété. Vedoucim je Severni Amerika, kde objem
finan¢nich prostfedkii dosahl ¢astky 17.200 milioni dolart. Naopak v Jizni Americe je
objem penéznich prostiedkli daleko nizsi. Druhé misto obsadila Asie s 10.540 miliony

americkych dolarti a tfeti Evropa, se 6.480 miliond dolart.

4.1 Historie crowdfundingu

Crowdfuding je povazovan za novy nastroj financovani, ovSem je mozné se s nim setkat
mnohem dfive. Jako prvni crowdfudingovou aktivitu lze povazovat spolufinancovani So-
chy Svobody. Symbol Spojenych stati a svobody, ktery slibila darovat Francie v roce 1876
Spojenym statim na Velké vystavé konané ve Filadelfii, je jednim z prvnich velkych uspé-
chii crowdfundingu. S napadem oslovit Sirokou vefejnost tehdy pfiSel novinai Joseph
Pulitzer. Za pouhého ptl roku se mu podafilo ziskat cilovou ¢astku od vice nez 100.000

ptispévatelt diky tiskovym zpravam, akcich a udélostech. (Daularans, 2014)

Podle autora Young (2013, str. 25), v roce 2001 doslo k vyraznému prillomu ve form¢ sbi-
rani penéznich prostfedktl prostfednictvim vétSiho mnozstvi mensich investic. Hudebnik a
programator Brian Camelio zalozil webovy server ArtistShare, ktery je povazovan jako

prvni specializovana crowdfundingova platforma.

DalSim vyznamnym projektem byl projekt britské rockové kapely, které v roce 1997 po-
ttebovala finance na opétovné setkani kapely. Vyuzila spolecnosti ArtistShare, ktera se
v roce 2000 rozhodla vytvoftit prvni crowdfundingovy portal, prostfednictvim niz vytvofil

projekt. (Dresner, 2014, s. 11)

Jednim z dilezitych milniki pro vyvoj crowdfundingu je tzv. JOBS act (The Jumpstart Our
Business Startups). Jedna se o zékon podepsany prezidentem Obamou v roce 2012, kterym
se rusi nekterd pravidla vznikla béhem Velké deprese z pocatku minulého stoleti. Pivodni
zakony prakticky znemoznovali investice jednotliveti do malych podnikd, tedy neumoziio-
vali ndkup akcii malych podnikii Sirokou vetejnosti, cozZ je mimo jiné zdkladem tzv. ekvi-

ty-based crowdfundingu. (Cunnigham, 2012, s. 3)

Novodoba historie crowdfundingu zacala s ptfichodem webu 2.0 a vznikem portalt slouzi-

cich k podpote uméleckych, dobroc¢innych a jinych portalt. (Inflow, 2016)
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V nasich podminkéch, 1ze jako prvni crowdfudingovy projekt jmenovat sbirku na znovuo-
tevieni Narodniho divadla. Zde bylo mozné pozorovat nékteré prvky, které nesou soucasné

znamky crowdfudingu.

4.2 Utastnici crowdfundingu

Mezi ucastniky crowdfundingu patii ptispévatel (investor) a piijemce. Styk mezi témito
dvéma ucastniky je prostfednictvim internetovych crowdfundingovych platforem (portal().
Tyto platformy ziskédvaji prostfedky na svou ¢innost prostfednictvim piijemci (zakaznik),
za zprostiedkovani financovani projektu, podminek pro shromazd’ovani financnich zdrojt

a jejich dalsi distribuci. (Hommerova, Krechovskd, Hejdukova, 2018, s. 143)

4.2.1 Prispévatel

Ptispévatele specifikuje portal Hithit (©2019) jako zdkaznika, tedy fyzickou nebo pravnic-
kou osobu, ktera je registrovand na webovych strankéach a ktera kupuje pfedem stanovenou

odménu (produkt nebo sluzbu)

Autor Zeman (2016, s. 29) dodéava, Ze pro vSechny typy crowdfundingu je spole¢né to, ze
ptispévky, které jsou zaslané v ramci projektu, maji vzdy penézni charakter. Pokud by ne-

méli penézni charakter, nejednalo by se o crowdfunding, ale o crowdsourcing.

4.2.2 Prijemce

Piijemce, neboli také autor projektu je dle Hithit (©2019) fyzickad nebo pravnicka osoby,
ktera provozovateli zaSle Zadost o zvetejnéni projektu a jejiz projekt je nasledné prezento-

van potencialnim zakazniktim prostfednictvim webovych stranek.

Dle Zemana (2016, s. 30) je pfijemcem také osoba odpovédna za to, jaké plnéni nebo od-
ména bude pfispévateli poskytnuta. MliZe nést také odpovédnost za cely projekt a za vyuzi-

ti penéZnich prostredk.

4.3 Vyhody, nevyhody, rizika

I kdyz je crowdfundingu modernim zpiisobem financovani, pfinaSi sebou fadu vyhod a
nevyhod. Webové stranky Fund.chaser (©2018) uvadi k jednotlivym typtim crowdfundin-
gu plusy a minusy.
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V ptipadé Reward-Based Crowdfudingu, tedy crowdfundingu zalozeného na odménach,
1ze jako vyhodu uvést, Ze autor neztraci kontrolu nad svym projektem. Ptikladem je, Ze
tato varianta nenuti podporovatelim davat procenta z firmy, ale jen odménu. Ziskava tim
tedy prvni zédkazniky a pozornost, ale neztraci kontrolu. Dalsi vyhodu je, ze kampan, které
umi zaujmout, pfinese mnohem vice vyhod nez jen penézni prostiedky. Autoii takto mo-
hou ziskat fadu fanouskd, loajalnich zdkaznikl, nové vztahy s médii, rozsifeni povédomi.
Neuspéch vétsinou spociva ve Spatnych predpokladech vyvoje produktu, nespravnych kal-

kulacich logistiky odmén a také autofi by méli mit takova ocekavani, ktera jsou splnitelna.

Dalsi variantou je Equity Crowdfundingu, tedy pfispévkem piispévatel ziskava podil ve
firmé. Mezi vyhody patii vétsi financni potencidl a moznost jednoho investora. Pokud by
¢astka byla vybrana od 100 investort, tak se jedna o 100 lidi, kteti by mohli fikat, jak vést
firmu, a tomu se jisté chce kazdy investor vyhnout. Jako nevyhodu lze uvést maly marke-
tingovy potencial, vzhledem k tomu, ze fada zemi jest¢ neupravila své regulace vici kon-

ceptu podilového crowdfundingu.

Dale webové stranky Fund.chaser (©2018) uvadi Donation-Based Crowdfudingu, tedy
crowdfunding zaloZeni na darovani. V tomto piipadé je velmi diskutabilni, zda lze jasné
stanovit vyhody a nevyhody. Na jedné stran€ je jednoznaéné, Ze pro byznysove orientova-
né projekty, tento typ neni piili§ zajimavy, naopak pro socidlni a ekologické projektu je

darcovsky crowdfundingu jasnou moznosti.

Dalsi moZnosti posuzovani vyhod a nevyhod je z hlediska autort projekti a ptispévatell.
Crowdfundingu pfedstavuje potencidlni zdroje financovani pro malé a inovativni projekty
které nemayji ptistup k bankovnimu financovéani. Autofi projektu touto formou mohou zis-
kat zpétnou vazbu od davu a mohou rychleji budovat vztahy se zdkazniky investory.

(ESMA, 2014)

Piispévatelé, jak uvadi webové stranky FCA (2016) v ¢lanku o crowdfundingu, mohou
povazovat za vyhodu to, ze se podili na podnikani nebo projekty, jeho vyvoji nebo naopak
se podili na podpofe mistni iniciativy nebo iniciativy jinych osob. Platformy crowdfundin-

gu mohou nabizet vyssi vynosy, ale existuji zde daleko vétsi rizika.

4.4 Motivace autori a prispévateli

Odborny ¢lanek zahrani¢nich autori uvadi, ze rychly nartst ,,trhu“ s crowdfundingem pfi-

tahl velkou pozornost k otdzkdm vyzkumu v oblasti motivace. Nékteti zkoumaji, pro¢ fun-
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drasers vyuzivaji crowdfunding k ziskévani zdroji, jako ptiklad uvadi, ze podnikatelé, kte-
i maji dostatecné znalosti o vyuzivani technologii Web 2.0, jsou ochotni pfijmout crowd-
fundingu pro podnikani. Dalsi zkoumaji motivaci podporovatell projekta, jejichz motivaci
je predevsim zapojovani se do projektl, které zahrnuji spotiebovavani vyrobku a také pro-
jekty ze socialni oblasti. V nedavné studii je dokazéano, ze typy projektt crowdfudingu
mohou vyvolat inspiraci a ovlivnit skutecny tspéch projektu. Ukazalo se, ze zabava je di-
lezitym atributem ovliviiujicim postoje spotiebitele k produktu nebo sluzbé. Déle bylo také
poukdazano na to, ze néktefi sponzoii investuji penézni prostredky do projekth kvili ziskani
finan¢nich ziskd, zatimco jini mohou mit zajem o projekty, které maji spoleCenské hodnoty

nebo vytvaieji vyznam pro spolecnost. (Liang, Wu, Huang, 2019, s. 70-74)

4.5 Modely crowdfundingového financovani

Crowdfunding zahrnuje rozmanité modely, jako jsou donation- (darcovstvi), lending- (pij-
covani), equity-(kapitadlovy) a reward-based (odménovy). Model zalozeny na principu da-
rovani zahrnuje sponzory, ktefi pfispivaji z nezjiStnych diivodl ve prospéch druhych. Mo-
del zalozeny na plijcovani se tyka predevsim pijcek typu peer-to-peer, kde investofi inves-
tuji s o¢ekavanim vysokych urokovych vynost. Model zalozeny na vlastnim kapitalu nabi-
zi investujicim subjektim maly kapitalovy podil v budouci spole¢nosti, vyménou za jejich
ptispévky. A v neposledni fadé odmé&novy model, ve kterém sponzofi investuji, aby ziskali

odménu ve formé produktu, sluzeb a dalSich. (Zheng, Xu, Zhang, Wang, 2018)

4.5.1 Donation-crowdfunding

Socialni pfi¢iny vedouci k neddvnému vzestupu darcovského crowdfundingu jsou rizné,
ale obecné souvisi s neplnénim vetejnych sluZzeb nebo nedostate¢nym zajisténim vetejnych
statki. Kampané¢ zaloZené na darcovstvi témét vzdy zahrnuji nékteré financni a obcanské
zaleZitosti, jako je vzdélavani nebo Zurnalistika, které sotva mohou hledat pomoc jinde.
Crowdfunding Casto pfinasi stejné vysledky jako ziskdvani kapitalu z jinych zdroja, ma
tedy potencial byt silnym doplitkem, ne-li nahrazujicim pro ohrozeny vetejnych sektor.

(Xu, 2018, s. 34)

4.5.2 Lending-crowdfunding

Lending-based crowdfunding, zaloZzeny na pujckach piedstavuje novy zpisob finan¢niho

zprostifedkovani spojeni mezi véfitelem a dluznikem piimo prostfednictvim internetovych
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platforem. Zatimco jejich podil na trhu s Gvéry je stale velmi maly, v nékterych ptipadech

jsou tyto platformy skute¢nou alternativou k bankovnimu avéru.

Platformy pro ziskavani uvért zalozené na jejich poskytovani nevytvareji transformaci
rizika a zralosti, ale experimentuji s obchodnimi modely, které by jim mohly v budoucnu
umoznit vykonavat bankovni funkce. Rada platforem umoziuje véfitelim automatizovat
svij aveérovy proces stanovenim uveérovych kritérii (riziko, splatnost a dalsi) To umoziuje
diverzifikaci a snizuje transak¢ni naklady. Platformy pouzivaji také kreditni skore pro pfi-
dé€leni rizika dluznikiim. Nékteré platformy dokonce poskytuji sluzby likvidity vytvorenim
sekundarnich trh, ve kterych véfitelé prodavaji své tiveéry jinym investorim. (Havrylchyk,

2018)

4.5.3 Equity-crowdfunding

U modelu Equity crowdfunding je investorim pfisliben podil na budoucich penéznich to-
cich zacinajici firmy. Tento model crowdfudingu nedostal tolik pozornosti, protoze inves-
tice neakreditovanych investori byly v USA zakazany az do nedédvné doby. V Evropé byl
rozmach tohoto typu spojen s portaly Crowdcube a Seedmatch. Podilovy crowdfunding
rozsifuje moznosti financovani zacinajicich spole¢nosti, coz miize byt vyznamnou hnaci
silou ekonomického rastu. Je vSak zapotiebi urcité opatrnosti, jelikoz investofi trpi asyme-

trii informaci a vétSina zacinajicich firem selhava. (Hornuf, Schmitt, 2016, s. 16)

4.5.4 Reward-based-crowdfunding

U tohoto typu crowdfundingu piijemci dostdvaji nefinanéni odménu za jejich investice.
Finan¢ni prostiedky jsou tedy ziskavany prostfednictvim kampané, kterou vytvareji podni-
katelé nebo autofi projektl na platformé crowdfundingu. Kampan obvykle obsahuje nazev
projektu, popis, obrazky, napad nebo produkt a propagaéni video. VétSina projektti uvadi
nepublikované produkty, a pokud potencialni zdjemci skute¢né maji zdjem o produkt, musi
vybrat jednu z moznosti odmény, nebot’ produkt obvykle jinde nabizen neni. (Wessel,

Adam, Benlian, 2019, s. 49)

4.6 Principy crowdfundingového financovani

Crowdfundingové projekty se hodnoti, zda jsou uspésné ¢i nikoli dle né€kolika principu.

Podstatou je, zda autor projektu ziska nebo naopak neziska penéZni prosttedky od vefej-
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nosti. Lze rozliSovat dva zékladni principy, které jsou VSechno nebo nic a Flexibilni pro-

jekt.

4.6.1 VSechno nebo nic
Zakladem tohoto principu je, aby autor projektu ziskat penézni prostfedky bud’ 100%, nebo
vice procent z cilové ¢astky. V piipad¢, Ze se ¢astka nevybere, penize se rozeslou zpét pfi-

spévatelim v plné vysi a autor projektu nic nedostava. (Zeman, 2016, s. 53)

Jedna se o jeden z nejvice pouzivanych typu v odménovém a podilovém crowdfundingu.

4.6.2 Flexibilni projekt

Flexibilni projekt je opa¢nym piipadem principu VSechno nebo nic. Autor zde nemusi zis-
kat 100% penéznich prostfedkt za urcité Casové obdobi. Autorovi zlstava vse, co se za
dany casovy usek vybere a neni podstatné kolik procent z cilové ¢éstky, to je. (Zeman,

2016, s. 54)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

S PROJEKT

Dle autorti Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 9) je projekt charakterizovan tim, ze je jedi-
necny, vymezeny (ohrani¢eny Casové finan¢n¢), rtiznorody (dosazeni vyzaduje rtizné do-

vednosti lidi), komplexni (feSeni neni jednoduché) a rizikovy.

V knize z roku 2017 s. 17 autoti Dolezal a Kratky definuji projekt jako jedine¢nou skupinu

krokti vedoucich k dosazeni stanoveného cile nebo vysledku.

Young (2013, s. 32) uvadi, Ze jako crowdfundigovy projekt mizeme chéapat vSechny pro-
jekty, které pro své financovani vyuzivaji jednu z metod crowdfundingu. Projekt vSak ne-
musi byt pln€é financovany jen z crowdfundingu, mize byt pro dany projekt jen Casti fi-

nancnich prostredkli nutnych pro realizaci.

Kazdy projekt by mél byt velmi dobfe naplanovan. Plan projektu miizeme definovat jako
dokument, ktery obsahuje specifické tidaje o projektu. Plan by mél odpovidat na Ctyfi za-

kladni otazky (Hrazdilova Bockova, 2016, s. 227):
- Pro¢? Z jakych diivodu je projekt realizovan
- Co? Jaky ma projekt cil
- Kdo? Kdo se bude podilet na jeho realizaci

- Kdy? Casovy plan projektu

5.1 Rozdéleni projektii

Autorky Krechovskd, Hejdukovd a Hommerova (2018, s. 143) dé€li projekty do né€kolika

skupin, a to podle: komerc¢nosti projektu a podle ptivodu a sméfovani projektu.
Podle komer¢nosti projektu:

- Neziskové projekty — cilem jsou spolecensky vyznamné cile
- Ziskové projekty — cilem je dosazeni zisku

- SmiSené — projekty s dlouhodobym vyhledem
Podle piivodu a sméfovani projektu:

- Nezavislé projekty — tvotené jednotlivci
- Zakotvené projekty — pochézejici ze stadvajici organizace

- Start-up — projekty zacinajici nezavisle a koncici vznikem podniku ¢i NO
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5.2 Priprava a realizace crowdfundingového projektu

Rada autorii podava doporuceni jak spravné vést crowdfundingovou kampaii. Model

uspesné kampangé lze ¢lenit do tii zakladnich ¢asti (Steinberg, Demaria, 2012):

- Ptipravna faze
- Faze realizace

- Faze po realizaci

Na tomto rozdéleni se shoduji také autorky Hommerova, Hejdukova a Krechovska (2018,

s. 151-152)

Zakladni zésady dobré kampané uvadi web Crowder (©2019), mezi néz patii dobré naca-
sovani, video, jasny popis a zajimavé odméeny. Autofi projektu by samoziejmé neméli sli-

bovat nic, co neni mozné splnit a odmény by nemély byt ziskany automaticky zdarma.

5.2.1 Pripravna faze

Zahajeni crowdfudingového projektu se mize zdat snadnou zalezitosti, ovSem v praxi je to
opacné. Tvirce projektu musi dbat na velké mnozstvi podstatnych zalezitosti. Velmi diile-
zité je se dikladn€ pfipravit a pfedejit ptipadnym chybdm. Ptipravna faze je jednou
z nejdulezitéjsich casti, protoze se od ni odviji cely pribeh projektu. Do této faze jsou za-
hrnuty ¢innosti jako analyza crowdfundigovych portald, nastudovani podobnych projektt
véetné zaméteni se na projekty, které byly netispé$né a odhalit jejich pfi¢iny. Dale je nutné
zajistit vSechny potitebné podklady, zde se jednd o videa, fotografie, obrazky a dalsi.
Z vyjmenovanych je jednim z nejdtlezitéjsich faktord video, jeho zpracovani nebo délka.
Dulezita je také tvorba piribéhu, idealné by mél byt vystizny a osobni, aby na investorovi
zanechal n&jaky dojem. Odmény by mély byt naplanovany také pred spusténim projektu, je
dilezité, nejen aby tyto odmény byly vhodné odstupniované, ale také aby byl spocitan roz-
pocet. Doporucenim je, aby byla jesté pied spuSténim projektu vybudovéana fanouskovsky

zékladna. Vhodnou pomuckou jsou socidlni sité a dalsi. (Young, 2013, s.)

5.2.2 Faze realizace

Autorky Krechovska, Hommerova, Hejdukova (2018, s. 152) ve své publikaci uvadeéji, ze

umisténim projektu na dany crowdfundingovy portal prace nekonci. Zasadni ¢innosti jsou

vvvvv
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nevi, neni zadnd Sance, ze bude podpofen. Dale je dulezitd nepretrzitd komunikace

s prispévateli a fanousky.

5.2.3 Faze po realizaci

Po skonceni projektu at’ uz uspésném ¢i neuspésném je tieba provést par zavérecnych kro-
kt, které zanechaji dobry dojem a nechaji otevienou cestu pro piipadné dalsi projekty. Pat-
i zde pod€kovani, ¢im osobnéjsi, tim lepsi. Je také dobré si po skonceni kampané vytvorit
seznam prispévateld, jez bude obsahovat jméno, e-mailovou adresu a adresu, kam je nutné
zaslat slibenou odménu. Dulezity je také neustaly kontakt, i po skonceni kampané, ktery
muze naldkat nové fanousky. A v neposledni fadé¢ je dilezité finanéni vyrovnani, tedy za-
placeni vSech poplatki, které z vydélku plynou. (Krechovska, Hommerova, Hejdukova,

2018, s. 152-153).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 AK COCO OTROKOVICE

Sportovni klub AK COCO Otrokovice se zamétfuje na rozvoj a vychovu déti a mladeze
v oblasti sportu. Jeho cilem je reprezentace klubu a také mésta Otrokovice. Spolek vznikl
v roce 2017 a zamétuje se predevSim na sportovni pfipravu a aerobik. Vzhledem k tomu,
ze je aerobik vSestrannym sportem, protoze zlepSuje koordinaci, fyzickou kondici, pohy-
bové dovednosti, rytmiku a mnoho dalSich, je skvélym startem pro velkou tadu sportt.

(AK COCO Otrokovice, ©2016)

6.1 Clenska zakladna

Clenska zakladna v souéasné dobé je 37 déti a mladeze. Zastoupeni je ve viech vékovych
kategoriich, a to jiz od 4 let. Déti se sportu vénuji pravidelné 1x — 2x tydné. Spolek také
pfipravuje své zavodniky na celou fadu zavodii, mezi néz patii zavody Ceského svazu ae-
robiku, Aerobic Tour nebo Mia festival. Spolek se u¢astni zavodi predevsim v Ceské re-
publice, v loiiském roce se vSak poprvé ucastnil i zahrani¢nich zavodi, a to v Polsku a na
Slovensku.

w7 we

6.2 DalSi Cinnosti spolku

Kromé pravidelnych tréninki déti a mladezZe, spolek potrada také rtizné akce v prabéhu
Skolniho roku. Mezi nejvyznamnéjsi akce patii: Halloweensky trénink, Vanoc¢ni predvadé-
ni pro rodiCe, které¢ho se v roce 2018 zlcastnilo asi 70 dospélych a 30 ucinkujicich nebo
napiiklad zavérecny program pro rodice, déti a vefejnost na konci Skolniho roku. Dale také
pfipravuje doprovodny program na plesy a jiné kulturni akce, ktery lze poskytnout bez-

platné vystoupeni.

6.3 Uspéchy v roce ve $kolnim roce 2017/2018

V loniském Skolnim roce doséhl spolek fady uspécht, pifedevsim diky svym zavodnim ty-
mam. Dikazem je 25 pohari z riznych soutéZi po celé Ceské republice. V loniském roce se
zavodnici Gcastnili poprvé zahrani¢nich zavodi a to na Slovensku a v Polsku, z nichZ od-
vezly cenné medaile a dokonce na Polskych zdvodech se skupina 8—10 let stala absolut-
nim vitézem. Diky vstficnosti Zakladni Skoly T. G. Masaryka v Otrokovicich, kde
v té€locvicnéach cvici, ma spolek vlastni vitrinu a nasténku, kde se miize pys$nit svymi Uspe-

chy.
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6.4 Plany a predpoklady

V ramci piistiho Skolni rok mé spolek v planu udélat mnohem vétsi ndbory déti, prostied-
nictvim navstév Skolek a vétsi propagace formou letdki na vefejnych mistech. Vyuzije
také socidlnich siti a webovych stranek. Déti budou na zéklade téchto naborti rozdéleny do

veékovych kategorii a také dle vykonnosti.

Na podzim spolek kazdoro¢né potada Halloweensky karneval, zatim jen pro Cleny. V roce
2018 byla tato akce spojena také s lampionovym privodem po mésté Otrokovice. V bu-
doucnu by spolek chtél tuto akci poskytnout vetejnosti, coz obndsi naro¢né organizacni,

Casové a propagacni zalezitosti.

Dalsi ro¢nik Vanocniho ptfedvadéni se konal v prosinci 2018. V ramci této akce spolek
vybira dobrovolné vstupné, které je nasledné pouzito pro potieby spolku. Zucastnilo se 70
dospé€lych a 37 vystupujicich. V nasledujicich letech by spolek rad tuto akci potadal ve

vétSich prostorech, vzhledem k nariistajici ¢lenské zakladné.

V ramci své ¢innosti také clenové vystupuji na plesech a dalSich kulturnich akcich. V lis-
topadu 2018 probehlo prvni vystoupeni a na tnor 2019 je napldnované dalsi vystoupeni,

celkem tii skupin déti a mladeze.

V roce 2019 se uskutecni dal$i zavody, kterych se spolek ucastni od biezna do Cervna. Zi-
Castni se pfedevsim zavodl Aerobic Tour, Mia festival a dalSich. Zavody probihaji po celé
Ceské republice a pro zavodniky se jedna o vrchol sezony. Vzhledem k tomu, Ze je sport
finan¢n¢ naro¢ny, dévCata se mohou ucastnit zavodu piedevsim diky finan¢ni podpote

spolku a rodica.

Spolek se také snazi ucastnit se vetejného Zivota a ukazat svym ¢lentim také jiné stranky.
Proto stejné tak jako v lofiském roce planuje navstévu Senioru, kde dévcata predvedla své

zavodni sestavy a také pfinesla malé dareCky pro seniory z Otrokovic.

V roce 2019 se spolek snazi vyrazn¢ snizovat naklady, o tom svéd¢i nasledujici tabulka,
kde jsou vyobrazeny naklady na jednotlivce na zavodni sezénu pro ¢lena ve vékové kate-
gorii 8-10 let. Toto sniZeni je pfedevsim v oblasti cen za klubovou soupravu a zavodni dres
na miru. Pravée ptes tyto polozky se domnivam, Ze snizeni cen bylo mozné, piedevsim pro-
sttednictvim jednani o cenach a moZnostech jejiho sniZzeni. V obou piipadech spolek nasel

vhodnéjsiho dodavatele, coz ptispélo ke snizeni cen a to uvitali predevsim rodice déti.
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Tabulka 1 Naklady na jednotlivce ve veku 8-10 let na zavodni sezonu 2017/2018 a
2018/2019 (viastni zpracovani)

2017/2018 2018/2019

Sportovni obuv Reebok Freestyle Hi détske 1.200,-- 1.200,--
Zavodni dres na miru 1.500,-- 1.100,--
Klubova souprava 900,-- 200,--

Doplnky (kaminky, flitry, vlasové pomucky) 250,-- 150,--

Cestovné na zavody 2.000,-- 2.000,--
Startovné na zavody 1.200,-- 1.200,--
Clenské prispévky (2x tydng, pololeti) 1.300,-- 1.400,--
Celkem 8.350,-- 7.250,--

6.5 SWOT analyza

Domnivam se, Ze pravé SWOT analyza je nejvhodnéjsim popsanim charakteristiky jakéko-
li organizace. Ukaze, jak silné a slabé stranky, tak také mlze urcit, zda by organizace moh-

la vyuzit dalSich prilezitosti nebo zda existuji hrozby, které by ovlivnily jeji ¢innost.
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Tabulka 2 SWOT analyza AK COCO Otrokovice 2018/2019 (viastni zpracovani
dle Blahusova, 2017, s. 41)

Silné stranky Slabé stranky
Kvalifikovani trenéii Velka a silni konkurence v okoli
Stabilni zdzemi Klesé atraktivita sportu
Odhodlanost a motivace Clena Nakladny sport (obuv, dres, startovné atd.)
Individualni pfistup Z4dna historie a jméno klubu

Nedostatek finan¢nich prosttedki pro roz-

Prostiedi Skoly — novi ¢lenové o , i
voj (nadkup sportovniho nacini)

Vyse ¢lenskych prispévkil Absence vlastnich prostor

Usp&sna zavodni sezona 2017/2018 Sport piedevsim pro divky

Propagace (mistni noviny, socialni sité,
webové stranky, atd.)

Prilezitosti Hrozby
Dalsi vzdélavani trenért Nezéajem déti o sport
Potéadani sportovnich a kulturnich akci Odchod zavodnikt do jinych klubt
DosaZeni vysledki na vSech urovnich Nezéjem o aktivni G€ast na zavodech
Rozsiteni o dalsi sportovni aktivity Vznik nového klubu v Otrokovicich

Ziskani finan¢ni podpory (dotace, sponzo-

) Vypoveéd’ ndjmu pouzivanych prostor

Nedostatecnost ¢lenské zakladny a s tim

Spolupréci se zakladni Skolou spojené nepokryti nédkladii na provoz

Moznost otevieni lekci pro dospélé Nestalost zajemct (Clent)

MozZnost navazani spoluprace s jinym
sportovnim klubem

6.6 Ekonomické informace

V této kapitole o ekonomickych informacich spolku AK COCO Otrokovice, budu znazor-
novat jeji pfijmy a vydaje. Vzhledem k tomu, Ze vazba na ptijmy a vydaje je u této organi-

zace na Skolni rok. Budu tedy srovnavat ptijmy a vydaje mezi dvéma Skolnimi roky.
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Tabulka 3 Prijmy organizace AK COCO Otrokovice ve skolnim roce 2017/2018 a
2018/2019 (viastni zpracovani)

PFijmy 2017/2018 2018/2019

Clenské ptispévky 63.700 99.700
Penézni dary FO a PO 2.000 2.000
Dotace mésta Otrokovice 10.000 0
Ptispévky startovné 7.500 0
Piijmy z akei pro vetejnost 1.985 2.984
Pfijem na platbu drest 18.480 34.220
Prijmy celkem 103.665 138.904

Jak je patrné z predchozi tabulky, vazba ¢lenskych ptispévki se odviji od poctu ¢lenti za-
kladny, které se o zna¢ny pocet zvysila. Velikost ¢lensky prispévkl také zavisi na poctu
tréninkl v tydny, kdy tedy stavajici ¢lenové zacali trénovat Castéji v tydnu, a tedy vySe
ptispévkil se zvysila. Naopak nové pfichozi ¢lenové cviéi 1x maximalné 2x tydné. Vzhle-
dem k tomu, Ze momentalné spolek pfipravuje zadosti o dotace, nejsou tyto zahrnuty
v rozpoCtu piijml a to samé plati o prispévcich na startovné, které hradi rodice ¢lent na
zakladé poctu zavodl v zadvodni sezdné, kterd zacind na zacatku dubna 2019. Ptijmy z akci
pro veiejnost se také zvysily, vzhledem k tomu, Ze akci navstivilo vice hostil. Organizace
se znaén¢ rozrasta, piijmy ve Skolnim roce 2018/2019 jsou asi 0 33% vyssi nez ve Skolnim
roce 2017/2018 a to v rozpoctu nejsou zahrnuty zminéné dotace mésta Otrokovice a pfi-
spévky na startovné. Je nutné podotknout, Ze v Skolni rok 2018/2019 v soucasné dobé& bézi
a proto nejsou do tabulky doplnény pfispévky na startovné a ani zminéné dotace mésta

Otrokovice. Pfijmy znazorniuje také nasledujici graf prostiednictvim procent.
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H Clenske prispévky
® Dary FO a PO

M Dotace mésta

@ Startovné

 Akce proverejnost

E Dresy

Obrazek 3 Prijmy organizace AK COCO Otrokovice ve skolnim
roce 2017/2018 (vlastni zpracovani)

vvvvvv

Nejsou zde zahrnuty jednorazové akce, jako jsou jednodenni soustiedéni, kdy je pronajem
télocviény hrazen zvlast a samoziejmé je ekvivalentni rozpocitana Castka rozdélena do
pfijmu od ¢lent.
Tabulka 4 Vydaje organizace AK COCO Otrokovice ve skolnim roce 2017/2018 a
2018/2019 (viastni zpracovani)

Vydaje 2017/2018 2018/2019
Skoleni 19.400 -
Startovné zavody 34.370 41.000
Poplatky CSAE 2.500 -
Poplatky ASPV - 3.700
Registra¢ni poplatky AT 400 600
Pronajem télocvicny 31.600 49.190
Platba za dresy 18.480 34.220
Odmény trenérd 15.320 25.200
Ostatni naklady 2.000 4.000

Vydaje celkem 124.070 157.910
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V predchézejici tabulce jsou zndzornény vydaje organizace AK COCO Otrokovice. Nej-
veétsi Cast vydaji pochopitelné ve Skolnim roce 2017/2018 zaujal pronajem télocvicny a
startovné na zavody, jeZ se pohybuje v ¢astkach 130-300 K¢ na osobu. Ve zminéném $kol-
nim roce bylo nutné také provést doplitujici vzdélani obou trenérek, které bylo v hodnoté
pres 22.000 K¢. Platba za dresy odpovida celkové ¢astce piijaté na dresy, tato polozka se
tedy v podstaté¢ vynuluje. Ostatni ndklady se vazou k tvorbé zavodni hudby a jsou vynakla-
dany vzdy na zacatku Skolniho roku. Co se tyce cestovného, to hradi rodie sami, neni tedy
zahrnuto ve vydajich organizace. Vzhledem k tomu, Ze Skolni rok 2018/2019 pravé probi-
ha, nejsou znamy vSechny vydaje, odhadované vydaje jsou tedy vyznaceny kurzivou. Vse

je jesté jednou znazornéno v nasledujicim grafu.

H Skoleni
H Startovné zavody
M poplatky CSAE
— H Poplatky ASPW
B Registracni poplatky AT
H Prondjemtélocvicny
T i Platha za dresy
H Odménytrenérd

i Ostatni naklady

0%

Obrazek 4 Vydaje organizace AK COCO Otrokovice ve skolnim roce 2017/2018

(vlastni zpracovani)

Clenska zakladna je zde uvedena také za §kolni rok 2016/2017, kdy spolek fungoval pro-
sttednictvim firmy HSEF, s. r. o. tedy podnikatelského subjektu. V této tabulce je toto du-
lezité, aby bylo mozné pozorovat vyvoj ¢lenské zaklady. Clenska zakladna ma rostouci
trend, coz je pro organizaci a jeji existenci velmi dualezité. Vefejnost ma stale o aerobik
zajem, 1 kdyz doba jeho popularity je jiz pry¢. Na Skolni rok 2019/2020 planuje organizace
opét velky nabor novych ¢lent, predev§im novych déti. Odhad pfijmu novych déti je ve
srovnani se Skolnim rokem 2018/2019, 10 déti ve véku od 4-8 let, vzhledem k tomu, ze

tuto vékovou kategorii nabird organizace nejcastéji.
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Tabulka 5 Vyvoj clenske zaklady spolku AK COCO Otrokovice (viastni zpracova-

ni)
Skolni rok 2016/2017 2017/2018  2018/2019  2019/2020
Clenska zakladna 21 25 37 47
- ztoho déti 17 18 29 37
-z toho dospéli 4 7 8 10

6.6.1 Penézni denik

Tabulka 6 Penezni denik AK COCO Otrokovice ve skolnim roce 2017/2018

(vlastni zpracovani)

2017/2018 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q ‘
Pokladna 24.654 17.869 20.934 -4.732
Clenské piispévky 29.250 - 29.250 -
Dary - 2.000 - -
Ptispévek na startovné - - 7.500 -
Piijmy z akei - 1.985 - -
Pfijem na dres - 18.480 - -
Startovné na zavody - - 11.220 3.200
Odmény trenéra 4.596 4.596 4.596 1.532
Bankovni ucet -21.300 -15.800 -23.550 0
Clenské piispévky 2.600 - 2.600 -
Dotace - - 10.000 -
Platba za Skoleni 19.400 - - -
Startovné na zavody - - 19.950 -
Zaplacené poplatky CSAE 2.500 - - -
Registra¢ni poplatky AT - - 400 -
Platba za pronajem télocviény - 15.800 15.800 -
Ostatni platby 2.000 - - -

V ptredchazejici tabulce je uveden penézni denik v prehledné podobé za jednotliva Ctvrtleti
Skolniho roku 2017/2018. Jsou rozdéleny jednotlivé pifijmy a vydaje, které byly piijaty

v hotovosti a které na bankovni cet. Z tabulky je patrné, Ze vétSinu ¢lenskych piispévki
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plati rodi¢e v hotovosti. Nejvetsi Castky, které v deniku figuruji, jsou Clenské ptispévky,
které se pravideln¢ plati kazdé pololeti a déle také prondjem télocvicny, jez se hradi vzdy
v prosinci a v bfeznu. Dalsi podstatnou ¢ast penézniho deniku tvoii startovné na zavody. U
vetSiny zavodi jiz 1ze v dneSni dob¢ provadét platbu pievodem na ucet, coz velmi usnad-
fluje administrativu pied v pribéhu i po konci samotného zavodu. Samoziejme je ¢ast za-
vodi hrazena v hotovosti a na nékteré zavody spolek vybird piispévek od rodici.
V poslednim ctvrtleti jiz nejsou vysoké Castky, to je zplisobeno tim, zZe zdvodni sezdna je u

konce a déti maji dva mésice prazdniny.

6.6.2 Srovnani ¢lenskych prispévku

Dalsim kapitolou je srovnéani ¢lenskych piispévkil s ostatnimi kluby v okoli. Domnivam se,
Ze je velmi zajimavé toto srovnat. V nasledujici tabulce je uveden vycet alespon nékterych
sportovnich klubt v okoli, pfedevsim tedy v oblasti aerobiku. Toto srovnani je uvedené pro
cvic¢eni jednou tydné. Je patrné, ze ve spolku AK COCO Otrokovice se plati velmi nizké
Clenské prispévky oproti dalsim klubim. Ve Zlin€ se poplatky pohybuji okolo 1.000 K¢.
Nejnizsi ¢lensky piispévek je v TJ Jiskra Otrokovice, to miliZze byt zplsobeno, zna¢nou

podporou mésta Otrokovice a Sokolem.

Tabulka 7 Srovnani vyse clenskych prispévkii v okoli (vilastni zpracovani)

Nazev klubu VySe prispévku

AK COCO Otrokovice 700 K¢
NikaFit Zlin-Malenovice 900 K¢
Aerobik team Tlumacov (DDM Slunicko) 700 K¢
Aerobik klub Zlin — zakladni kurz 1.200 K¢
Aerobik klub Zlin - Déti na startu 1.000 K¢
SK P+K Zlin 1.350 K¢

TJ Jiskra Otrokovice — v§eobecna sp. priprava 650 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FINANCOVANI

V této kapitole bude rozebran soucasny stav financovani neziskové organizace AK COCO
Otrokovice. Lze fici, Ze neziskova organizace v ramci svych moZznosti vyuziva vice-
zdrojového financovani. Finanéni prostfedky ovliviiuji fungovéni a existenci kazdé nezis-
kové organizace, proto si myslim, ze by jim méla byt vénovana znacna pozornost. Budou
zde rozebrany jednotlivé kategorie moznosti financovani, jako jsou dotace mésta Otroko-
vice, dotace Zlinského kraje, darcovstvi a samofinancovani prostfednictvi Clenskych pii-

spévkl a sportovnich akei, které organizace porada.

7.1 Dotace

Organizace prozatim nemohla zadat dotace, vzhledem k tomu, ze zajemce o dotaci musi
spliiovat fadu podminek, jako naptiklad doba pisobeni 2 roky nebo urcity pocet Clent
v zékladné. Ani jednu z téchto podminek prozatim spolek nespliioval. V letoSnim roce by

ale bylo mozné jiz dotace Cerpat.

Spolek se také pokousel o ziskani dotace z ,,Vyzva MUJ KLUB*, kterou vypisovalo Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jednalo se o poskytnuti dotace na podporu spor-
tovnich aktivit déti a mladeZe do 23 let. Lhiita pro podani Zadosti byla do 31. fijna 2018.
Spolek vsak opét nevyhovoval jedné ze zékladnich podminek existence, tedy 2 roky.

(MSMT, ©2019)

V loniském roce se spolek tcastnil zahrani¢nich zévodd, na které zadal dotaci od mésta
Otrokovice, aniz by splioval vSechny uvedené¢ podminky. Bylo mu vyhovéno, mésto tak
podpofilo ucast na zahrani¢nich zdvodech a celkova dotace na zdvody v Opole a Bratislavé

byla 10.000 K¢&. Tato ¢astka postacila na thradu startovného na obou akcich.

7.2 Darcovstvi

V dnesni dobé€ rozhodné pro neziskové organizace neni snadné ziskat penézni prostredky
formou darti a sponzorstvi. Bohuzel zajem firem podporovat organizace penézi se vyrazné
snizila. Obecné¢ se Ize setkat spiSe s materialni podporou. Problémem je, Ze potencionalni
sponzory piili§ nezajima a neni pro n¢ zajimavé prostiedi aerobiku pro déti, spise je pro né
zajimavéjsi odvétvi fotbalu, florbalu, hokeje a dalsi. Propagace ptipadného sponzora je
v téchto odvétvich jednodussi vzhledem k tomu, Ze mohou logo sponzora pouZit na spor-

tovni dresy a dal$i majetek neziskové organizace. V ptipadé spolku AK COCO Otrokovice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

nelze prezentovat logo nebo nazev firmy sponzora na dresech, protoze to odporuje pravi-

dlam sportu.

Organizace pravidelné oslovuje firmy, které ptisobi v misté¢ a okoli, které by mohly mit
zajem na rozvoji AK COCO Otrokovice. Oslovovani je také prostfednictvim rodict Clent
organizace ve firmach, kde pracuji. Spolek v lofiském roce ziskal penézni dar 2.000 K¢ od

podnikatele — fyzické osoby. Tento dar pouzil jako pfispévek na Siti dresti.

7.3 Clenské piispévky

vvvvvv

organizace. Vyse Clensky pfispévkil se odviji od poctu tréninkt v tydnu. Tyto pfispévky je
mozné hradit jednou ro¢né nebo pololetné. Pfevazna vétSina ¢lent hradi piispévky pololet-
né, tedy nejpozdgji v poloving ¥ijna a v poloving bfezna. Clenové cviéi v intervalech od 1x-

4x tydng.

- 1x tydné& — 700 K&
- 2x tydné — 1.400 K&
- 3x tydn& — 2.100 K&
- 4x tydné — 2.500 K&

Z cClenskych ptispévkll organizace hradi prondjem télocvicny, odmény trenérd, poplatky
organizaci jako CSAE a ASPV a startovné na zavody, které se kazdorotné pohybuje

v desetitisicovych sumach.

7.4 Sportovni akce

Organizace v soucasné dob¢ potada akce pfedevsim pro své €leny, do budoucna je urcité
dal$i moZnosti financovani tyto akce pofadat také pro vefejnost. Organizace ma za svou
dobu existence jiZ znaéné zkuSenosti s pofddanim sportovnich akei pro €leny pfedevsim
diky kolektivu trenérti, jez piisobili v obdobnych organizacich, a proto maji s timto pofa-

danim zkuSenosti.

KaZzdoro¢né spolek pofada Véanocni pifedvadéni pro rodice a vetejnost. Cilem je piestaveni
prace, kterou organizace za necelé¢ho ptl roku s détmi odvedla. V loniském roce se ti¢astni-
lo asi 60 hostl. Vstupné je formou dobrovolného a penézni prosttedky organizace vyuZzije
pro thradu startovného na zavodech. Castka, kterou v lofiském roce organizace vybrala, se

bliZila 3.000 K¢&.
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Dalsi akce jako je Halloweensky trénink a pravidelnd soustfedéni organizace planuje tak,
aby byly uhrazeny naklady, a zisk z této ¢innosti tedy zadny neplyne. Tedy nezbyvaji fi-

nance na placeni dalSich ndklada, které jsou spojeny s fungovanim organizace.

7.5 Celkové zhodnoceni financovani

Z predeslé analyzy je patrné, ze spolek funguje a existuje predevsim diky Clenskym pfi-
spevkiim. Akce, které organizace poiada, s sebou vzdy nenesou zisk, ktery by mohl byt
pouzitelny pro dalsi potfeby organizace. Doporucila bych, aby se organizace, vzhledem ke
svym zkuSenostem, pokusila zorganizovat akce pro vetejnost, tim ziskat ¢astku vstupného,
kterou pak lze pouzit na thradu nékladii na organizaci akce a dale zisk pouzit pro dalsi
¢innost organizace. Co se tyce oblasti dotaci, je Skoda, Ze organizace funguje pfili§ kratkou
dobu, tudiz na dotace nedosdhne. Letos by se to vSak mohlo obratit a mize tedy Cerpat
fadu dotaci. Dotace, kterych se to tyka, budou rozebrany v nasledujici kapitole o dalSich
moznostech financovani. Aby organizace ziskala individuélni darce, doporucila bych, aby
nejen kontaktovala firmy v okoli, ale také aby o sobé davala védét formou ¢lankti v novi-
nach, vefejnych vystoupenich a dal§ich mozZznostech propagace. Tim by se mohla dostat

pravé k radé darcu, kteti byli ochotni pfispet na ¢innost organizace.

V nasledujicim grafu je procentuelné znazornéno financovani organizace. Jak jiz bylo zmi-
néno, nejveétsi ¢ast v tomto pripade tvoii Clenské prispévky, tedy 82%. Dalsi vyznamngjsi
poloZkou byly dotace mésta 13%. Ostatni polozky jsou v zanedbatelném mnozstvi. V na-
vrhu dalSich moznosti financovani bude zpracovan graf, jak by mohlo financovani vypa-

dat, aby organizace nebyla zavisla pouze na ¢lenskych ptispévcich.

H Clenské pFispévky
HDaryFO a PO
e Dotace mésta

H Vlastni Cinnost

Obrazek 5 Financovani spolku AK COCO Otrokovice ve skol-
nim roce 2017/2018 (vlastni zpracovani)
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8 NAVRH DALSICH MOZNOSTI FINANCOVANI

Organizace by z ptipadnych dalSich moznosti financovani mohla uhradit veskeré startovné
na zavody, prondjem télocvi¢ny, odmény trenéri a také by mohla pfispét na thradu Siti
dresti a ndkup sportovni obuvi. Pfedev§im by vSak za finance nakoupila pomiicky ke spor-

tovani, které organizaci momentaln¢ chybi.

8.1 Dotace mésta Otrokovice

Meésto Otrokovice ma dle mého ndzoru propracovany dotacni systém, prostiednictvim né-
hoz se snazi podporovat i malé organizace. Kazdorocné podporuje prostfednictvim dotaci
z odboru Skolstvi a kultury fadu neziskovych organizaci a podporuje tak také sportovni

¢innost déti a mladeze.

V soucasné dob¢ jsou vypsany tii dotacni programy, jez se skladaji z programu pro posky-
tovani dotaci v oblasti sportu na ¢innost v roce 2019, v oblasti mladeznického vykonnost-

niho sportu v roce 2019 a poskytovani dotaci na akce mimotadného vyznamu.

8.1.1 SPORT1

Program pro poskytovani dotaci z rozpoctu mésta Otrokovice pro oblast sportu v roce

2019

Zakladem pro vypocet dotace na Cinnost Zadatele je skutecny stav jeho celkovych nékladii

k 31.12. ptfedchoziho kalendafniho roku na hlavni ¢innost a to v ndsledujicim ¢lenéni:

- provozni naklady — zde patii ndkup materialu na Gdrzbu a opravu majetku organi-
zace, energie, vodné, stoné, prondjem sportovist’ a sportovniho vybaveni
- cestovni naklady - zahrnuji ndklady na cestovné a dopravu na utkani, soutéZe a sou-
stiedéni a dalsi.
- ostatni naklady
Meésto Otrokovice uptednostiiuje Zadatele o dotaci se sportovnim zdzemim, a proto pii vy-
poctu dotace priklada 70% vahu, dale podporuje ucast zadatelli o dotaci ve sportovnich
soutézich s 20% vahou a ostatni ndklady maji pfi vypoctu vahu 10%. Upfednostiiuje tak
sportovani déti a mladeZe. Prostfednictvim vyse €lenské zakladny pak zvySuje dotaci pro-

sttednictvim ,,koeficientu mladeze*. Pfedpokladany objem penéznich prostfedka pro tento
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program je 7,35 mil. K¢. Termin doruceni zadosti je od 18.03.-21.3.2019 a rozhodnuti bu-
de provedeno do terminu 30.04.2019. (M&U Otrokovice, ©2019)

8.1.2 SPORT 2

Program pro poskytovani dotaci z rozpoctu mésta Otrokovice v oblasti sportu na akce mi-

moradného vyznamu s mezindrodni ucasti poradané v Otrokovicich v roce 2019

Tato dotace je poskytnuta zadateliim na naklady spojené s organizaci nebo poradanim akce
mimofadného vyznamu s mezinarodni ucasti. Je mozné ji uplatnit na thradu uznatelnych
nakladt dané akce. Néklady, které nejsou uznatelné, jsou blize popsany v programu dota-
ce. Predpokladany objem penéznich prostiedkli pro tento program je 300.000 K¢. Dotace
muze byt poskytnuta maximalné do vyse 50% celkovych ptedpokladanych nékladi na akci

a nesmi byt vyssi nez 50.000 K¢. Termin doruceni je od 01.03.-08.03.2019.

Vzhledem k tomu, Ze spolek AK COCO Otrokovice nema v planu v soucasné dob¢ plano-
vat akci se zahrani¢ni ucasti, tuto dotaci mize vyuzit naptiklad v pfistim roce, pokud by

takovou akci chtél poradat. (M&U Otrokovice, ©2019)

8.1.3 SPORT 3

Program pro poskytovani dotaci z rozpoctu mésta Otrokovice v oblasti mlddeznického vy-

konnostniho sportu v roce 2019

Tato dotace je poskytovana na podporu sportovnich aktivit déti a mladeZe ve véku od 6 do
18 let a tato osoba musi mit sidlo na izemi mésta Otrokovice. Dotaci 1ze pouzit na thradu
uznatelnych nakladii, konkrétné na naklady na cestovné na utkani a soutéze, které jsou
konané mimo Uzemi Otrokovic a ostatni ndklady na trenéry hrazené podle zdkona ¢.
262/2006 Sb. zdkoniku prace do maximalni vyse 240 K&/hod. Predpokladany objem pe-
néznich prosttedkl pro tento program je 1 mil. K¢ Termin doruceni zadosti je 15.04.-

30.04.2019. (M&U Otrokovice, ©2019)

8.1.4 Grant z rozpoc¢tu mésta Otrokovice

Vyzva pro poddvani Zadosti o grant z rozpoctu mésta Otrokovice talentovanym détem a

mladezi 2019

Tento grant je urcen pro obCany mésta ve véku do 23 let, jez vynikaji jako Zaci nebo stu-

denti zédkladni Skoly, zédkladni umélecké Skoly, stfedni Skoly, konzervatore a dalsi nebo
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jsou skvélymi umélci ¢i sportovei. V rozpoctu mésta je vyclenéna castka ve vysi 100.000
K¢&. Penézity dar je v hodnoté nejvyse 20.000 K¢ pro jednotlivého ptijemce v daném ka-
lendafnim roce. Zadost o grant lze podavat v terminu od 11.03.2019-05.04.2019. (M&U
Otrokovice, ©2019)

8.2 Dotace Zlinského kraje

Stejné tak jako mésto Otrokovice, tak také Zlinsky kraj vypisuje fadu zajimavych dotaci
pro nestatni neziskové organizace, které puisobi ve sportu. V soucasné dob¢ jsou vypsany

dotacni tituly, které jsou blize specifikovany nize.

8.2.1 MaS01-19
Jednorazové projekty v oblasti mladeze a sportu

Cilem tohoto programu je zvySeni sportovni urovné déti a mladeZe a nabidky volnocaso-
vych aktivit ve Zlinském kraji. V rdmci poskytnuté dotace jsou ocekavany dopady na roz-
voj mladeznickych a sportovnich aktivit. Lhiity pro ptedlozeni zadosti o poskytnuti dotace
jsou od 21.01.2019 — 13.02.2019 pro jednorazové projekty s terminem konani leden — Cer-
ven 2019 a dalsi lhita od 20.05.2019-12.06.2019 pro jednordzové projekty s terminem
konéni cervenec — prosinec 2019. Celkova ptfedpokladand Castky vyclenéna na realizace
programu je 4.000.000 K¢&. Ugel, na ktery mohou byt finanéni prostiedky v programu po-
skytnuty, je realizace sportovnich a mladeznickych nadregionalnich projektli a realizace

sportovnich a mladeznickych regiondlnich projektd. (Zlinsky kraj, ©2019)

8.2.2 MaS03-19
Cinnost a rozvoj mladeznického sportu

Cilem tohoto programu je zvySeni Grovné sportovni ¢innosti déti a mladeZe ve sportovnich
organizacich na iizemi Zlinského kraje. Divodem podpory je napliiovani koncepce rozvoje
télovychovy a sportu ve Zlinském kraji tykajici se strategického cile A, tedy zajiSténi Siro-
ké nabidky sportovnich aktivit. V ramci podpory jsou ocekavany dopady na zlepSeni roz-
voje a kvality sportovni ¢innosti tykajici se organizaci pracujici s détmi a mladezi ve Zlin-
ském kraji. Lhita pro podani zadosti je od 21.01.2019-13.02.2019. Celkova predpokladana
&astky vy¢lenéna na realizaci tohoto programu je 17.500.000 K&. Ugely, na které mohou

byt financni prostiedky v programu poskytnuty, jsou:
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- Individualni sportovni odvétvi — pfima a systematickd prace s détmi a mladezi, sou-
stavna pfiprava sportovcl na sportovni akce regionalniho, republikového nebo vr-
cholového charakteru a i¢ast na téchto akcich. Dale je uveden vycet sportl, v nichz
je zastoupen také aerobik

- Kolektivni sportovni odvétvi — soustavna piiprava sportovnich tymi ¢i druzstev na
sportovni akce regiondlniho, republikového ¢i vrcholového charakteru a ucast na

téchto akcich, vychova talentovanych sportovct. (Zlinsky kraj, ©2019)

8.2.3 MaS04-19
Podpora mldadeze na krajské urovni

Cilem programu je podpora volnocasovych aktivit déti a mladeze ve Zlinském kraji, a to
v oblasti vzdélavani, zdravého Zivotniho stylu, zajmu o aktivni participaci na déni v okoli.
Ocekavany jsou dopady na rozvoj a zlepSeni kvality ¢innosti organizaci pracujicich s détmi
a mladezi ve Zlinském kraji. Tento program je spolufinancovan ze statniho rozpoctu a vy-
chéazi z podminek dotaéniho programu MSMT. Lhiita pro podani zadosti o poskytnuti do-
tace je od 08.04.2019 - 03.05.2019. Financ¢ni prostiedky mohou byt poskytnuty na ucel
tykajici se volnocasovych aktivit déti a mlddeze ze Zlinského kraje, vzdélavani déti a mla-
deze podporujici mimo jiné vzajemnou toleranci a respekt. Celkova predpokladana castka
vy€lenénd na realizaci programu je 1.887.000 K¢. Rozhodnuti o poskytnuti nebo neposkyt-
nuti dotace v organech Zlinského kraje a schvaleni Smlouvy je 27.05.2019. (Zlinsky kraj,
©2019)

8.3 Dotace a spolek

V ptipadé¢ organizace AK COCO Otrokovice, hraje velkou nevyhodu kratkd doba existen-
ce, vzhledem k tomu, Ze veSkeré dotace jsou podminény minimalné dvou rocni existenci.
Spolek AK COCO Otrokovice vznikl v dubnu 2017, tedy je na rozhrani nékterych dotaci.
Co se tyc¢e dotaci mésta Otrokovice, zde jiz pro fadu dotacnich programii skoncila doba pro
podani Zadosti. Spolek vSak pfipravil podklady pro dotacni program v oblasti mladeZnic-
kého vykonnostniho sportu, zde kon¢i lhlita pro podani zZadosti dnem 30.04.2019, je tedy
nadgje, Ze by spolek mohl alespon cast penéz ziskat. Domnivam se, Ze v soucasné dob¢ a
velikosti spolku pravdépodobné neni redlné aby spolek ziskal penézni prosttedky ze Zlin-
ského kraje. Nicméné je tieba podotknout, ze tyto programy jsou vypisovany pravidelné

hned ze zacéatku roku, takze bych doporucila, aby spolek pohlidal termin pro podéni zZados-
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ti na tyto programy na zacatku roku 2020 a vzhledem k tomu, Ze je zde moZznost, Ze se roz-
Siti Clenské zédkladna, je tedy i vétsi moznost ziskani finanénich prostfedkd ze Zlinského

kraje.

8.4 Darcovstvi

V oblasti individualniho a firemniho darcovstvi by organizace mohla zkusit oslovovat ne-
jen vice firem a osob, pro néz je mesto Otrokovice blizké, ale také firmy, které jsou se
sportem spjaty. Jedna se tedy pifedevsim o firmy se sportovnim obleCeni, dale ty, které¢ za-
jistuji potisk sportovniho obleceni, firmy, které se zabyvaji sportovnimi pomickami, a
fada dalSich. Domnivam se, ze pro ziskani takovych darti je nutné, aby organizace AK
COCO Otrokovice zlepsila o sobé povédomi. Lze vyuzit ¢lanki do novin, vétsi aktivita na
socialnich sitich, organizace akci pro vefejnost. Diky tomuto bude o organizaci védét a
pripadni sponzofi se budou hledat Iépe a hlavné bude vétsi pravdépodobnost, ze organizace

néjaky sponzorsky dar dostane.

8.5 Samofinancovani

V soucasné dob¢ je pro organizaci nejdilezitéjsi formou financovani samofinancovani.
Organizace tedy ziskava penézni prostfedky vlastni ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze spolek
AK COCO Otrokovice jesté neni pfili§ znamou organizaci, neni divu, Ze je tato forma fi-

nancovani stale nepostradatelnou.

8.5.1 Clenské prispévky

vvvvv

vani organizace. Pokud by organizace pfemyslela o zvySovani téchto ¢astek, bylo by to
z dlivodu zvySovani cen pronajmu télocvicny, pfipadn€ pokud by organizace neziskala
zadné dotace pro startovné na zavody, byla by nucena zvysit ¢lenské ptispévky nebo zavést
vys8i poplatky praveé na tyto akce. Naopak snizeni téchto ptispévkl by bylo mozné, pokud

by organizace ziskala dotace napiiklad na pronajem télocvicny.

8.5.2 Sportovni akce pro ¢leny

Mimo akce, které spolek potada, by bylo mozné uspotradat fadu dalSich akci. Naptiklad

vikendové soustiedéni nebo piiméstsky tdbor. Vzhledem k tomu, Ze organizace v letoSnim
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roce registruje své Cleny v Asociaci sportu pro vSechny a ta nabidla prostory, kde by bylo
mozné usporadat vikendové soustfedéni, 1ze toho vyuzit a ve Skolnim roce 2018/2019 ta-
kové soustiedéni uspoiadat. Hrazeno by mélo byt rodici pripadné néjakym ptispévkem od
spolku. Dalsi akci, kterou by bylo mozné poradat je ptiméstsky tabor, kde by déti denné
dochazely v obdobi prazdnin, a penézni prostiedky, které by spolek ziskal, by byly na po-
kryti ndkladii na tuto akci a zbytek by bylo mozné vyuzit pro dalsi ¢innost spolku.

8.5.3 Sportovni akce pro verejnost

Sportovni akce pro vefejnost jsou dalsi oblasti, kde by organizace mohla ziskat penézni
prostiedky, které by bylo mozné dale vyuzit pro dalSi ¢innost. Prozatim spolek potada
pouze jednu akci pro vefejnost, a jak jiz bylo zminéno vyse, finan¢ni prostiedky, které zis-
ka, jsou dale pouzity k ¢innosti spolku. Dalsi takovou akci by mohl byt naptiklad karneval
pro vefejnost, kde by vstupné bylo samoziejmé na pokryti naklada a ptipadny zisk by se
vyuzil napiiklad k zaplaceni startovného na zavody. K takové akci by bylo nutné zaridit,
prostory, dobrovolniky (pravdépodobné z fad ¢lentt), doprovodny program, hry pro déti,
obcerstveni, a dal$i. Bylo by mozné také na konci zdvodni sezony uspotadat rozlouceni se
Skolnim rokem. Kde by c¢lenové vystoupili, byly by pfipraveny prezentace z fotografii ze
zavodl a dalSich akei. Na tuto akci by bylo mozné pozvat také zastupitele mésta a touto
formou by se tedy organizace zviditelnila. Dale mtize byt v ivahu organizace zavoda nebo
prehlidky, jez je vSak velmi ¢asové a organizané naroc¢na. Spolek by také mohl usporadat
ples, na kterém by vystoupili ¢lenové organizace. Domnivam se, Ze sportovni ples by bylo
jednodussi uspofadat nez napiiklad zavody. Rada spolkii a neziskovych organizaci potada

tyto akce, aby ziskali pen€zni prostredky.

8.6 Crowdfunding

V dne$ni dobé mohou neziskové organizace vyuzit crowdfunding. Vzhledem k tomu, Ze
kazda neziskova organizace ma néjakou Clenskou zakladnu a fanousky, je pravdépodobné,
ze finan¢ni prostiedky ziska, pokud kazdy pfisp&je alesponn drobnou ¢éastku. Organizace
AK COCO Otrokovice by mohla tento zpiisob financovani vyuzit pro ziskani cvi¢ebnich
pomiicek. Vzhledem k tomu, Ze organizace dary a dotace vyuziva pfedevSim na thradu
nakladi spojenych se zavody, na sportovni pomucky penize nezbyvaji. S touto formou
financovani je spojena fada ¢innosti, které musi organizace zajistit, patii zde samotné vy-

tvofeni projektu, zpracovani videa, vymyslet a realizovat odmény a dalsi tikoly. Na prvni
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pohled to tedy mtze byt ¢asové velmi naro¢ny zplsob financovani, ovSem na druhou stra-

nu organizace mohou ziskat prosttedky, které pottebuji pro dalsi ¢innost.

8.7 Fundraising

Fundraiding je formou vice-zdrojového financovani. Organizace tedy ziskévaji penézni
prosttedky z rtiznych zdroji od dotaci po individudlni darcovstvi, projekty a dalsi. Domni-
vam se, Ze toto je pro kazdou neziskovou organizace velmi dulezité. Diky tomu, Ze organi-
zace ziskava penézni prostiedky z vice zdroji, neni ani na jednom zdroji pln¢ zavisla a
tedy neni ohrozena jeji existence. Pfikladem je, Ze pokud by organizace byla naptiklad
pln¢ zavisla na dotacich mésta, tak pokud by tyto dotace neziskala, mohlo by to vést k je-
jimu konci. Kazda neziskova organizace by se tedy méla snazit ziskat klidn€ mensi ¢astky

ale od vice darcti, sponzoru a dalsich.

8.8 Celkové zhodnoceni moznosti financovani

Dle mého ndzoru by organizace mohla daleko vice vyuZivat riznych zdroji financovani.
Letos jiz bude fungovat dva roky, tedy bude moci vyuzit dotaci, které jsou zminény vyse.
V priloze je uvedena jedna zpracovana zadost o dotaci, kterou jsem pro organizace vypra-
covala. V sou€asné dob& se domnivam, Ze organizace nechce zvySovat €lenské piispévky.
Co se tyce dalSich oblasti samofinancovani, organizaci bych doporucila uspotfadat n€jakou
akci pro vefejnost. Byla navrZena tada akci, které miZe organizace vyuZzit. Doporucila
bych také vyuzit crowdfunding, jako alternativni formu financovani, pro ziskéni sportov-
nich pomiicek, které v sou¢asné dobé organizace potiebuje. Cim vice, riznych zdrojii bude
organizace mit, tim lépe. Nebude tedy zavisla pouze na jednom zdroji. Na nasledujicim
obrazku je zpracovéno, jakou strukturu by mohlo financovani mit, aby bylo pro organizace
co nejoptimalnéjsi. Budeme uvazovat, Ze vydaje organizace v letoSnim Skolnim roce bude

skoro 140.000 K¢.
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B Clenské prispévky

B DaryFO a PO

B Dotace mésta

® Dotace Zlinského kraje
M akce procleny

M Akce proverejnost

M Crowdfunding

Obrazek 6 Navrh struktury financovani organizace AK COCO Ot-
rokovice pro Skolni rok 2018/2019 (viastni zpracovani)

Z obrazku 5 je patrné, Ze struktura financovani by se znacné zménila, pokud by organizace
vyuzila navrzené moznosti financovani. Samoziejmé ¢lenské piispévky budou stale nedil-
nou soucasti financovani, ovSem uz nebudou tvofit 80 % financovani. Dale by byly za-
stoupeny dotace mésta Otrokovice, dotace Zlinského kraje, také crowdfunding a akce pro

vetejnost a Cleny.
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9 ANALYZA CROWDFUNDINGOVYCH PORTALU

K analyze ceskych a zahrani¢nich crowdfundingovych portélii jsem zvolila nékolik vybra-

nych a nejznamé;jsich portalt.

9.1 Ceské crowdfundingové portaly

Dle informaci webovych stranek Crowder (©2018) se crowdfunding v Ceské republice
stdvd znamym pojmem pro stale vice lidi. Ke crowdfundigovym velmocim jako je USA

vSak bude jesté dlouha cesta.

9.1.1 Hithit.com

Crowdfundigovy portal Hithit.com vznikl v roce 2012. Jeho modelem je v§echno nebo nic.
Kazdy projekt méa shromazdéni stanovené ¢astky maximalné 45 dni. Pokud se ve stanove-
ném terminu penize nepodafi vybrat, nedostane zadavatel projektu nic. Na webovych
strankach lze jednoduse vytvofit vlastni projekt, ktery spole¢nost zkontroluje a za n¢kolik
dni po konzultaci se zadavatelem jej zvetejni. Zakladni provizi pro projekty do 200.000 K¢
je 9% a pro vétsi projekty dle domluvy individualnich podminek a dale bankovni poplatky
asi 1,5-2,5%. Portal obsahuje fadu kategorii jako napiiklad: Divadlo, Sport, Hry, Hudba,
Umeéni, Tanec, Fotografie, Film, Design, Jidlo, Moda a dalsi. (Hithit, ©2018)

9.1.2 Startovaé.cz

Startovac.cz vznikl v roce 2013 a jako v predchozim pfipad¢ se jednd o model portilu
vSechno nebo nic. Provize z projektt do 50.000 K¢ je 9%, dale pokud je vyssi nez 50.000
K¢ tak 7% a posledni hranice je 500.000 K¢, do této je provize ve vysi 5% z dosazené ci-
lové ¢astky a dale 2-2,5% bankovni poplatky. Crowdfundigovy portal Startovac.cz ma také
vlastni blog, ve kterém zvetejiuje zajimavé ¢lanky o UspéSnych projektech, nebo rady co
d¢lat, aby nas projekt byl uspéSnym. Portal obsahuje také nékolik kategorii jako je: Knihy,
Film a Video, Hudba, Hry a Apps, Technika, Uméni, Podnikani, Ostatni. (Startovac,
©2018)

9.1.3 Penézdroj.cz

Tento portal vznikl v roce 2015, ktery se zaméiuje predevsim na obchodni a podnikatelské

projekty. Penézdroj.cz je prvnim ceskym crowdfundigovym portalem, ktery umoziiuje vice
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typti financovani. Znamena to tedy, ze je mozné ziskat kapital na vSechny druhy dobrych
napadu, at’ uz ty kreativni nebo obchodni, prostfednictvim tfi zpiisobii: Odména, Podil ne-
bo kombinace Odména/Podil. Modelem portalu je vSechno nebo nic. Provize je v obou
dvou typech projektu 7% a bankovni poplatky 1%-2,5% z hodnoty transakce. Zde se na
rozdil od ostatnich objevuje poplatek za vraceni ¢astky prispévateli, (v pfipadé netispésné-
ho projektu, ktery je 10 K¢ za kazdou jednu vracenou transakci. Tento poplatek hradi pfi-

spevatel. (Penezdroj, ©2018)

9.1.4 Nakopni.me

Portal Nakopni.me vznikl v roce 2011 a také jako pfedchozi vyuziva metody vsechno nebo
nic. Investory motivuje bud’ odména, nebo piibéh, ktery je s projektem spojen. Provize za
usp&$ny projekt je 3% z ¢astky, kterd je nasbirdna. Tento portadl mé také Pozice projekt
dne, coz znamend, Ze prvni den po zvefejnéni je na tvodni strané a je zdarma. Kazdy dalsi
den je zpoplatnén 50 K¢. Jednotlivé projekty jsou rozdéleny do kategorii: Podnikdni, Umé-

ni, Sponzoring, Veiejné projekty a Charita. (Nakopni.me, ©2018)

9.1.5 Sportstarter.cz

Sportstarter.cz vznikl v roce 2014, ktery je uren pro financovani sportu, predev§im pro
profesionalni ale 1 pro rekreacni sportovce. Na rozdil od ostatnich zde neni model vSechno
nebo nic, ale vybrana ¢astka nélezi autorovi projektu i v ptipadé, Ze se nepodaii dosahnout
cilové Castky. Odecte se provize provozovatele. Vzhledem k tomu, Ze je portadl zaméten
pouze na jednu kategorii, neni zde dal$i rozdé€leni jako v pfedchozich ptipadech. (Sport-

starter, ©2018)
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Tabulka 8 Srovnani ceskych crowdfundingovych portalii dle nékolika vybranych

kritérii (vlastni zpracovani)

Bankovni

Portal Zaméreni Model Provize
poplatky

Hithit.com Vsechno dle kategorii Vsechno nebo nic 9% 1,5%-2,5%
Startovac.cz Vsechno dle kategorii Vsechno nebo nic 9% 2%-2,5%
Penézdroj.cz Podnikatelské projekty Vsechno nebo nic 7% 1%-2,5%

Nakopni.me Vsechno dle kategorii Vsechno nebo nic 3% neuvadi

Rekreacni i profesionalni . ) )
Sportstarter Flexibilni projekt ~ Dle projektu neuvadi
sport

Crowdfunding u nas vSak nema pouze vzristajici smér, mame jiz nékolik platforem, které
byly ukonceny. Patti zde naptiklad Fondomat, ktery byl zalozen v roce 2011 s velkym me-

dialnim zajmem. Bohuzel v roce 2015 byl oficialn€ ukoncéen. (Crowder, ©2018)

Prvni banka, kterd se rozhodla pro spusténi své crowdfundigové platformy byl Reifeisen
Bank s portalem Odstartovano.cz, ovSem i tento projekt byl po par meésicich uzavien.

(Crowder, ©2018)

9.2 Zahrani¢ni crowdfundingové portaly

Financovani prostiednictvim crowdfundingovych portalti je v zahrani¢ni mnohem vice
roz$itené nez v Ceské republice. V této kapitole jsem vybrala pouze dva nejzndméjsi a

nejvetsi portaly ze zahranici.

9.2.1 Kickstarter.com

Tento portal byl zalozen 28. dubna 2009 ve Spojenych statech americkych. Od data zaha-
jeni doposud bylo podpofeno 16 miliont lidi, byly vybrany 4 miliardy dolarti a pies
154 000 projektii bylo Gspésné financovano. Metodou portalu je VSechno nebo nic a taktéz
obsahuje nékolik kategorii, do kterych je mozné projekt zaradit jako naptiklad Uméni, De-

sign, Film, Hudba atd. (Kickstarter, ©2018)
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9.2.2 Indiegogo.com

Indiegogo vznikl také ve Spojenych statech americkych v roce 2007. Modelem portélu je
Vsechno nebo nic, tedy pokud projekt neni splnén na 100%, jsou piispévky vraceny pii-
spévatelim. Tento portél je dle mého nazoru Iépe tfidén v oblasti projektt oproti Kickstar-
teru. Obsahuje hlavni tfi oblasti (Technika a inovace, Kreativita, Komunitni projekty), kte-

ré se nasledné rozpadaji do podkategorii. (Indiegogo, ©2018)

Z vyse uvedenych zahrani¢nich crowdfudingovych portali vSak pro spolek neni vhodné
vybirat a to predevsim z divodu velmi nizké ¢lenské zédkladny a malé pravdépodobnosti
ziskani penéZnich prostiedkil. V podstaté spolek neni zcela znamy po celé CR a tedy by na

zahrani¢ni irovni nemé¢l Sanci na vybrani cilové ¢astky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

10 VYBER CROWDFUNDIGOVEHO PORTALU

Pted spusténim vlastniho projektu je velmi dilezité porovnat portaly a vybrat z nich nej-
vhodnéjsi. Vzhledem k tomu, ze se prace tyka pouze darcovského crowdfundingu, pro vy-
bér portald jsem vyuzila porovnani pouze téch, které s timto typem souvisi. Ve vybéru mi
pomohla také Tabulka 6 z kapitoly o analyze crowdfundigovych portal. Z vybéru byl tedy
vytazen portal Penézdroj.cz, ktery se specializuje na podnikatelské a obchodni projekty.
Dalsim vytazenym byl Sportstarter, ktery je urcen pro zavodnika jednotlivce a neni u nas
tolik zndmy. Zarovein mym kritériem pro porovnani bylo vybrat portaly, které jsou dle mé-
ho ndzoru nejznaméjsi. Jasné tedy zlstal crowdfundingovy portal Hithit.com a Starto-
vac.cz. Do ptehlednych tabulek jsem zpracovala vybrana kritéria, dle kterych bude mozné

nasledné vybrat nejvhodnéjsi portal.

10.1 Provize a poplatky

provizi. Provize predstavuji vzdy néjaké procento z cilové Castky projektu a poplatky jsou
procentem z piispévku, ktery zasild prispévatel, zalezi vSak také na tom, z jaké banky pfi-
spevatel penize posila.

10.1.1 Provize

Tabulka 9 Provize vybranych crowdfundingovych portalii (vlastni zpracovani)

g Cilova castka do 200.000 K& 9%
.é

= | Cilova ¢astka nad 200.000 K¢ individualni
N | Cilova castka je niz8i nez 50.000 K¢ 9%

5

g Cilova castka je vyssi nez 50.000 K¢ 7%

L

% Cilova ¢astka je vyssi nez 500.000 K& 5%

Co se tyce provizi, portal Hithit ma rozdélené provize dle velikosti cilové ¢astky s hrani¢ni
hodnotou 200.000 K¢. Do ¢astky 200.000 K¢ je provize 9% a nad tuto ¢astku se provize

stanovuje individualné. Naopak portal Startovac.cz, je rozd€len na vice kategorii s jinymi
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hrani¢nimi hodnotami. Provize se zde pohybuji od 5% do 9% v zévislosti pravé na cilové

¢astce.

10.1.2 Poplatky

Tabulka 10 Transakcni poplatky u vybranych crowdfundingovych portalii (viastni

zpracovani)

g Transak¢ni poplatky (projekt v CZK) 1,5% + 1 K¢

% Transak¢ni poplatky (projekt v EUR) 1,5% + 0,10 €
Transak¢ni poplatek pfi platbé kartou na uspésny projekt 2% z K¢ ptispévku
Transak¢ni poplatek pfi platbé prevodem na uspésny projekt 0 K¢

5 Transak¢ni poplatek pfi platbé PayPal na uspésny projekt 3:4% Jrzlgf;'zlgévku

)::é Transakeni poplatek pii SMS platbé pres sit’ T-Mobile CZ 10,89%

(% Transak¢ni poplatek pti SMS platbé pies sit’ Vodafone CZ 15,25%
Transakeni poplatek pii SMS platbé pies sit’ Telefonica CZ 15,73%
Transak¢ni poplatek pii SMS platbé pies sit’ U:fon 19,36%

Oblast poplatki je na portale Hithit rozdélena do dvou kategorii v zavislosti na méné, jaké
je dany projekt. Oproti tomu portal Startovac.cz, nevyuziva rozdé€leni dle mény, ale vyuzi-

va variabilni slozky, tedy procento ze zaslaného ptispévku.

Velikost provize a poplatki je zavisla pfedevs§im na velikosti cilové ¢astky, poctu pfispéva-
telli nebo zplisobem zaslani pfispévku. Dle mého nazoru tedy nelze jednoznacné urcit, kte-
ry z téchto dvou portala je v oblasti provizi a poplatki vhodnéjsi. V kapitole Samotny vy-

bér portalu, bude tato analyza vyuzita pro konkrétni projekt nasi neziskové organizace.

10.2 Délka projektu

Pokud porovnavame délku trvani projektu, stanovuje portal Hithit délku, které ¢ini 30 nebo
45 dni ode dne zvetejnéni a tuto dobu neni mozné bez ptedchoziho souhlasu provozovatele

zadnym zplisobem ménit. Portal Startova¢ nabizi variantu 15, 30 a 60 dni. Domnivam se,
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ze jako idedlni doba je 30 dni. Kratsi cas je dle mého nazoru riskantnéjsi a naopak z ¢aso-

vych divodu je doba 60 dni pfili§ dlouha.

10.3 Atraktivita portalu

V této kapitole je zamérem zjistit, jak portaly ptisobi v oblasti vzhledu stranek, jak ptisobi

na uzivatele, zda maji nadstandardni sluzby pro autory a také jak jsou aktivni.

Hithit ma v soucasné dob¢ 26 aktivnich projekti. Domnivam se, Ze je téchto projekta vel-
mi malo, avSak stranky nevypadaji prazdné, coz plisobi dobrym dojmem. Projekty jsou
prehledné uspotfadané. Na prvnim misté vzdy uvadi novinky, tedy projekty, které aktualné
odstartovaly, coz je jist¢ velkou vyhodou. Déle jsou projekty namatkove setazeny, coz nuti

ptecist si téchto projektl vice.

Za nadstandardni sluzbu pro uZivatele portalu Hithit povazuji, kanal Hithit LAB, ktery
zprostiedkovava poradenstvi v oblasti tvorby projektd. Nachazi se zde 3 balic¢ky, které ob-
sahuji rizné sluzby, jako naptiklad tvorbu textu na popis projektu, nato¢eni motivacniho

videa a dalsi.

Velkym zklamanim se vSak pro mé staly Facebookové stranky portalu. FanouSkovska za-
kladna sice tvoti vice nez 15.000 sledujicich, coz je jisté pozitivni, jsou také aktivni v ob-
lasti pridavani ¢lankd a dalSich pfispévki, ovSem zacaly se objevovat negativni hodnoceni,

coz na uzivatele rozhodné nepiisobi dobrym dojmem.

Co se ty¢e druhého analyzovaného portélu, tak zde se nachézi 47 aktivnich projektt, které
muze velmi rychle zorientovat v prostiedi stranek, coz hodnotim velmi pozitivné. Jako
nevyhodu vidim v tom, Ze neni ihned vidét cilova ¢astka, ta se zobrazi az po ,,rozkliknu-
ti“projektu. Oproti portalu Hithit tedy vidim velky rozdil, jiz jen v aktivité portalu Starto-
vac a poctu aktivnich projekta, kterych je dvakrat tolik.

Portal Startova¢ nezahdli ani v oblasti socidlnich siti, kde ma témét 12.000 sledujich. Pra-
videln€ ptidava ¢lanky a nové projekty. Neni zde mozné najit Zddna hodnoceni, ale myslim
si, ze bych téch negativnich bylo daleko ménég, nez na portale Hithit. Soudim tak podle

komentéit k jednotlivym piispévkim.
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Jako nadstandardni sluzbu povazuji velmi podrobné psané clanky o problematice tvorby
projekti. Clanky odpovidaji na otazky napfiklad: ,.Jak dobry je mij cil? nebo ,,Pied ka-

merou, za kamerou‘ a mnoho dalSich

Rekla bych, Ze trochu zklamanim ze viech téchto projekti je, Ze se vétsina darujicich vi-

bec nedozvi, zda penize byly skutecné pouzity na ucel, ke kterému byl projekt vytvoren.

10.4 Samotny vybér portalu

Na zaklad¢ vySe uvedenych kriterii jsem pro projekt vybrala crowdfundingovy portal Star-
tovacé.cz. Velkou roli v tomto ptipadé hralo to, jestli bude projekt dobie viditelny a také

povést portalu a jak ptisobi na ¢loveéka.

Prvnim kritériem byl rozhodné pocet aktivnich projektd na portale. V tomto zvitézil Star-
tovac.cz, na kterém se nachazi dvakrat tolik projektl, nez na portale Hithit. Domnivam se,
ze uzivatelsky privétivejSim je také portal Startovac.cz, ktery nabizi piehledné uspotadani
jekty jsou dale fazeny podle procenta vybrané cilové ¢astky. Je vSak Skoda, Ze portal Star-
tovac.cz neukazuje ptimo cilovou ¢astku, kterou se uzivatel dozvi az po ,,rozkliknuti* pro-

jektu.

Dalsim pozitivem na portale Startovac.cz je, ze veskeré poradenstvi ma v podstaté zdarma,
a to formou velmi podrobnych ¢lankt, jak dany projekt vytvofit. Hithit oproti tomu ma
sluzbu placenou, ale na druhou stranu je poradenstvi §ité pfimo na miru daného projektu.
Pro potteby neziskové organizace se domnivam, Ze je lepsi diikladné prostudovat ¢lanky

na Startovaci a nebude nutné hradit dalsi poplatky za poradenstvi.

Co se tyce poplatkill, zde jsou oba portaly srovnatelné. Vzhledem k tomu, Ze projekt pro
neziskovou organizaci bude pod hodnotou 50.000 K¢&, zde bude 9% provize, v ptipadé

uspesného projektu.

Posledni dulezitou soucasti hodnoceni je také oblast propagace portali na socialnich sitich.
Zde jsem byla nemile piekvapena kritikou na portal Hithit, coZ m¢ zna¢né¢ odradilo od zve-
fejnéni projektu praveé na tomto portale. Negativni hodnoceni sméfovaly pfedevSim na ne-
vraceni penéznich ¢astech vénovanych na neuspé$ny projekt, nemoznost kontroly, zda vy-
brané penize byly skutecné vénovany na ucel, pro ktery projekt vznikl, dale také kritika

nékterych projekti, které nebyly podchyceny ze strany portalu. Myslim si, Ze takové jed-
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nani pak velmi negativné plsobi na darce ¢i prispévatele a ti pak nejsou jiz dale ochotni

pfispivat ¢i investovat do dalSich projektt.
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11 CASOVY HARMONOGRAM

Casovy harmonogram je nedilnou soucasti prace a domnivam se, ze spravné nacasovat a

vvvvvv

V prvni fad¢ je nutné zaptemyslet nad samotnou myslenkou projektu a stru¢né si poskladat
alesponi jeho zakladni body. Nésledovat by mél vybér vhodného crowdfundigového portalu
na zaklad¢ analyzy, ktera by méla mit jasn¢ definované kritéria. Tato Cast je dle mého na-

vvvvvv

jekt v podstaté prezentovat a mél by mu byt napomocen k podpote a vybéru cilové Castky.

Samotna tvorba projektu zabere asi 1-2 tydny a spociva ve zpracovani a napsani dobrého
textu a vymysleni zajimavych odmén, které budou pro darce atraktivni. DalSim je natoCeni

videa, jehoz realizace a zaveére¢na podoba zabere také znac¢ny Cas.

Nasleduje predani projektu vybranému portalu. Zpétnou vazbu lze ocekéavat do 48 hodin a
nasleduje konzultace formou emailu nebo telefonu s nékterym z ¢lenti vybraného crowd-

fundingového portéalu. Lze také domluvit pfesnéjsi termin nebo Cas startu projektu.

Poslednim krokem je samotné zvetfejnéni projektu na portale, coz nésleduje po schvaleni
projektu ¢leny tymu crowdfundigového portalu. Projekt je nasledné zvetejnén po zvolenou

dobu, v naSem ptipad¢ muzeme pravdépodobné pocitat s dobou 30 dni.

Posledni ¢asti mé prace bude vyhodnoceni projektu, které miizeme odhadnout na 3-5 dni,

podle toho, zda bude projekt tspésny ¢i nikoli.
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12 PREDSTAVENI PROJEKTU

Crowdfundingovy projekt byl vytvofen ve spolupraci s neziskovou organizaci AK COCO
Otrokovice. Projekt byl umistén na portal vybrany na zakladé vlastni analyzy, Startovac.cz,
po dobu 30 dni. Projekt byl zatazen do kategorie Uméni na zaklad¢ platformy vSechno

nebo nic.

12.1 Popis a cil projektu

Tento projekt byl vytvoten pro neziskovou organizaci AK COCO Otrokovice, ktera, jak je
Jiz vySe zminéno, se vénuje sportu pro déti, mladez a dosp€lé. V soucasné dobé predevsim
aerobiku. Spolek velmi dobfe znam, pfedevsim proto, Ze jsem jednim ze zakladajicich cCle-
nl a zaroven trenérkou nékolika skupin déti. Jakmile jsem se dozvédéla o tomto zajima-
vém tématu a moznosti financovani jinym zpuisobem, nez jen formou dotaci, nevahala

jsem.

Projekt byl vytvofen pro dosazeni finan¢nich prostiedkil pro ziskani sportovniho vybaveni,
které pomiize ¢lenim v rozvoji jejich pohybovych schopnosti. V souc¢asné dobé neziskova
organizace nedisponuje zadnymi cvi¢ebnimi pomtckami. Vzhledem k velmi kratké dobé
existence a prozatim ne piili§ vysokému poctu €lenil, neni schopna ziskat dotace, kterymi
by mohla pokryt ndklady pravé na tyto sportovni pomicky. Sponzorské dary, dotace a
¢lenské prispévky dostacuji na prondjem télocvicny a startovné na zavody. Dalsi vydaje
spojen¢ se sportovanim déti musi hradit rodice. Touto formou projektu by mélo byt podpo-
feno zdravé sportovani déti. Pro organizaci neni duilezité vychovavat mistry, staci délat
détem radost, umoznit jim pravidelné a hlavné zdravé sportovat a pfedevsim vytvofit jim
pfijemné misto, kde se mohou pravidelné schazet v kolektivu ptatel, stejné¢ motivovanych

pro sport jako jsou oni.

12.2 Stanoveni cilové ¢astky

Aby bylo mozné stanovit cilovou ¢astku, bylo nutné zjistit ceny sportovniho vybaveni a
dale vytvoftit ndvrh rozpoctu, ve kterém jsou jednotlivé vypsany sportovni pomiicky, které
organizace potiebuje a jejich ceny, dale pocet kust daného vybaveni. V nésledujici tabulce

jsou znazornény jednotlivé kroky nutné ke stanoveni cilové ¢astky projektu.
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Tabulka 11 Vypocet cilové castky (vlastni zpracovani)

Kalkulovana ¢astka

Nékup cvi¢ebniho vybaveni 26.262 K¢
Provize (9%) 2.700 K¢
DPH z provize (21%) 567 K¢
Poplatky (2%) 600 K¢
Celkem 30.129 K¢

Zakladem pro vypocet tedy byla ¢astka nutna pro nakup sportovniho vybaveni 26.262 K¢.
Dale byla ptipocitana provize ve vysi 9%, dan z ptidané hodnoty 21% a poplatky, které se
na Startovaci.cz pohybuji od 2-2,5%. Pro vypocet jsem odhadem zvolila 2%. Po secteni
vSech ¢asti byla vypocitana ¢astka 30.129 K¢. Vzhledem k tomu, Ze vétSina projekt na
kterémkoli z crowdfundingovych projektii neni takto konkrétn€ definovand, zaokrouhlila
jsem ji na 30.000 K¢&. Je také nutné brat v uvahu, ze poplatky byly v tomto piipadé pouze

odhadované, takze 129 K¢ nehraje zasadni roli u tohoto projektu.

12.3 VySe a cena odmén

Domnivam se, Ze v oblasti odménového crowdfundingu pro neziskové organizace, nejsou
odmény tim nejpodstatnéjSim. Lidé pfispivaji pfedevSim pro podporu organizaci, které jsou
jim sympatické nebo pro dobry pocit. V ramci projektu jsem stanovila devét rliznych kate-
gorii odmén. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni limit neni pfili§ vysoky, oproti mnoha dal§im
projektim, nebylo nutné ptipravovat rozsahlejsi odmény. Odmény jsem koncipovala podle
vyse ¢astky, kterou chce prispévatel prispét. Inspirovala jsem se nejen projekty, které jiz
byly zvefejnéné, ale vyuZila jsem také vlastni kreativity a moznosti samotné neziskové
organizace. VySe a cena odmén mi zabrala znacny ¢as. Bylo nutné nastavit odmény od

malych ¢astek piispévki, az po vétsi financni sumu, ktera by byla uréena spise pro firmy.
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Tabulka 12 Nastaveni odmen za jednotlivé prispévky (viastni zpracovani)

Cislo Castka Odména
1. 100,-- Elektronické pod€kovani
2. 200,-- Ruéni vyrobek od ¢lent tymu
3. 250,-- Magnetka s logem sportovniho klubu
4. 300,-- Placka se Spendlikem
5. 500,-- Platéna taska s potiskem
6. 1.000,-- Tri¢ko s logem sportovniho klubu
7. 1.500,-- »Pravy fanda® tricko, platéna taSka, magnetka
8. 2.000,-- Vstupenka na kterékoli zavody v zdvodni sezon€ pro dvé osoby
9. 5.000,-- Sponzor - propagace vsude kde se da + ,,Pravy fanda“

12.4 Naklady projektu

Jak jiz bylo zminéno vySe, cilem projektu byla také minimalizace nakladl na jeho realiza-
ci. Video jsem tedy vytvotila dobrovoln¢ a organizace tak nemusela hradit ndklady s nim
spojené. Dalsi propagace probihala formou socidlnich siti, kde se nehradily zadné dalsi

naklady spojené s marketingem.

Pokud by do budoucna byl vytvoten dalsi projekt, kde by byla cilové ¢astka vyssi, bylo by
mozné realizovat propagaci prostfednictvim letackd, které by tvotily naklady nebo by bylo

mozné uhradit placenou reklamu na Facebooku, ¢i jinych socialnich sitich.

12.5 Marketing projektu

Marketing byl nedilnou soucasti projektu a to nejen ptred jeho spusténim, ale také po celou
dobu pribéhu crowdfundingového projektu. Byly vyuzity jak socialni sité, tak také fada
dalsich nastrojii, které mohou dopomoct k ziskani cilové castky.

Jednim z dulezitych portalti na podporu projektu byl crowdfundingovy portél Startovac.cz,

zde byli pfispévatelé informovani o vysi ¢astky, ktera byla ziskdna, také o tom, kolik jesté

chybi.
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Hlavni komunikace probihala pfedevsim prostiednictvim Facebooku. Zde byli piispévatelé
pravidelné informovéni o pribehu vyvoje cilové ¢astky a také o tom, kolik jest¢ chybi a
samoziejm¢ podekovani tém, co jiz ptispé€li. Diraz byl kladen na to, aby informace o pro-
jektu byly piidavany pravidelné mezi piispévky ostatnimi. Vzhledem k hodnoté cilové
ze sdileni ¢lent, rodict a dalSich lidi. Organizace tedy nehradila zadné dalsi naklady spo-
jené s propagaci projektu. Dalsi vyuzitou socidlni siti byl Instagram, kde byl projekt také
zvetejnén na oficidlnich strankach AK COCO Otrokovice. Dale bylo také vyuzito webo-

vych stranek organizace.

Nasledné byla vyuzita propagace prostfednictvim e-mailu. Vzhledem k tomu, ze ne vSichni
fanousci organizace a dalsi lidé vlastni socidlni sité, byl vytvofen e-mail na podporu pro-
jektu. E-mail byl zaslan nejen rodicim déti, ale také dal$im fyzickym a pravnickym oso-

bam v Otrokovicich.
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13 POSTUP PRED ZVEREJNENIM PROJEKTU

Pted zvetejnénim projektu bylo v prvni fad€¢ nutné zanalyzovat crowdfundingové portély a
vybrat ten nejvhodnéjsi, na ktery bude projekt umistén. Na zakladé vySe uvedené analyzy

byl vybran crowdfundingovy portal Startovac.cz.

Kazdy autor projektu si zde musi vytvofit vlastni cet s osobnimi udaji. Déale je mozné
zalozit projekt, ktery mize byt napsan i jednim kratkym odstavcem. Domnivam se, Ze by
popis projektu mél byt kratky a vystizny. Projekt se tvoii na vlastnim uctu a vypisuje se do
formulate s jednotlivymi oddily, aby projekt na konci plsobil jednotné. Jakmile je vytvo-
fen, je zaslan administratoriim portalu. Jakmile jej administratofi zkontroluji, probéhne
telefonicka nebo emailova komunikace. V ptipad¢ projektu pro organizaci AK COCO Ot-
rokovice byl projekt konzultovan prostfednictvim nékolika telefonnich hovorl. Nez byl
projekt findln¢ upraven, byl presunut do formy ,,rozpracovany“. Byly provadény upravy,
tak aby mél projekt co nejveétsi Sanci na ispéch. Nasledné, jak projekt odpovidal vSem po-
zadavkim Startovace.cz, byl zvefejnén.

Startovac.cz také nabizi moznost, kdy je moZné projekt spustit, dava tedy na vybér, zda

projekt spustit sam v termin, ktery vyhovuje nebo automaticky spustit po schvaleni. Jakmi-

le je projekt spustén je mozné provadéet drobné upravy.
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14 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je dulezitou soucasti prace, nejen aby autor zjistit zda se projekt viibec vy-
plati, ale zjistit zda jsou n¢jaké Casové pozadavky a také jaké jsou rizika pro ptispévatele a
autora projektu. Tato kapitola je tedy rozdélena nasledovné do podkapitol Néakladovost,

Casova analyza a Rizikovost z pohledu autora a piispévatele.

14.1 Nakladovost

vvvvvv

koli projekt, vzdy se k nému vazou naklady. Analyzu jsem provéadéla nejen v pribcéhu
tvorby projektu, ale také po celou dobu, co projekt probihal. Projekt se véazal ke ¢tyfem
hlavnim oblastem, které nesla neziskova organizace AK COCO Otrokovice, nebo ja, ja-

kozto autor.

Prvni velkou oblasti byly provize a poplatky, které byly detailn€ rozebrany v kapitole o
vybéru vhodného crowdfundingového portalu. S témito ndklady bylo nutné pocitat, 1 kdyz
pro projekt jako takovy nebyly vydajem, vzhledem k tomu, Ze jsou provize a poplatky sou-

¢asti cilové castky a jsou ve své podstaté placeny z kazdého prispévku.

Dalsi naklady byly ve spojitosti s videem. Dle mého nazoru je video nejlepsi formou pro-
pagace a motivace prispévateld, pfedevS§im proto, Ze prispévatel nemusi ¢ist dlouhé texty,
zkrétka se jen podiva na kratké video. Vzhledem k tomu, Ze nas projekt nedosahuje velké
cilové Castky, rozhodla jsem se, Ze video zkusime natocit ve spolupraci s neziskovou orga-
nizaci, aby naklady byly co nejnizsi. Ja, jakozto autor projektu jsem tedy z hlediska nakla-

dii na video neméla Zadny vydaj a pro organizaci jsem video dobrovolné vytvofila.

Kazdy uspésny projekt je spojen s dobrou marketingovou kampani. V ptipadé¢ projektu pro
organizaci AK COCO Otrokovice nevznikly Zadné naklady, které by byly spojeny napfi-
klad s kampani na Facebooku nebo jinych socidlnich sitich. Jak jiZ bylo zminéno vyse,
propagace byla spojena s e-mailovou komunikaci, sdilenim na socidlnich sitich a webo-

vych strankach. VSechny vyjmenované jsou zdarma.

14.1.1 Analyza nakladovosti odmén
V nasledujici tabulce jsou srovnany skutecné naklady na odmény a Castka, kterou piispéva-
tel ptispiva. Toto je velmi diilezité pro zjisténi, zda se projekt autorovi vyplati, jinak fece-

no, zda nezaplati vice pené€z na odménach, nez skutecné ziska.
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Tabulka 13 Srovnani skutecnych nakladii na odmeény a castky prispevkii (viastni

zpracovani)
. Skuteény >

Castka naklad Odména

100,-- 0,-- Elektronické podékovani

200,-- 8,-- Ru¢éni vyrobek od ¢lent tymu

250,-- 15,-- Magnetka s logem sportovniho klubu

300,-- 23,-- Placka se Spendlikem

500,-- 84,-- Platéna taska s potiskem
1.000,-- 2009,-- Tri¢ko s logem sportovniho klubu
1.500,-- 308,-- »Pravy fanda“ tricko, platéna taska, magnetka
2.000,-- 400, Vstupenka na kterékoli zavody v zavodni sezoné pro dvé

osoby

5.000,-- 313,-- Sponzor - propagace vsude kde se da + ,,Pravy fanda“

Ze srovnani je ziejmé, ze néaklady, které¢ neziskova organizace vynalozi na odmény, jsou
nékolikandsobné mensi v porovnani s prispévky, které obdrzi. Pti planovani odmén u toho-
to typu crowdfundingu, neni cilem, aby ptispévatel obdrzel odménu ve stejné vysi, jako je
jeho ptispévek. V piipadé mého projektu, jsme pocitali s tim, Ze lidé ptispé€ji predevSim

proto, aby neziskovou organizaci podpofili, a tudiz neocekdvaji ekvivalent zaslané castky.

14.2 Casova analyza

V oblasti ¢asové analyzy bylo zdsadni definovat Cinnost, které musi byt vykonany, dale
tyto Cinnosti sefadit a odhadnout jejich dobu trvani. Nasledné sestavit ¢asovy harmono-
gram na zékladé doby trvani jednotlivych ¢innosti. V nasledujici tabulce jsou vyjmenované
nejdilezitéjsi ¢innosti a jejich odhadovana doba trvani. Bylo nutné pocitat s dobou trvani
projektu, tedy 30 dni. Ta pro mé jako autora byla zasadni pfedevs§im pro naslednou analyzu
projektu, aby bylo vSe v terminu splnéno. Ptipravné prace zabraly asi 10 dni, z toho nejvét-
$i podil byl na tvorbé videa, které spocivalo v natdeni a sttihani jednotlivych ¢asti. Na
zasilani odmén byla ponechéana rezerva, z divodu, Ze nékteré odmény organizace objedna-

vala az v prib&hu projektu.
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Tabulka 14 Casovd analyza projektu (viastni zpracovéni)

Cinnost Doba trvani ‘
Ptipravné prace 10 dni
- Tvorba videa 5 dni
- Tvorba rozpoctu 1 den
- Tvorba odmén 2 dny
- Pfiprava textu 2 dny
Doba trvani projektu 30 dni
Zajisténi odmeén 10 dni
Zasilani odmén 10 dni

14.3 Rizikovost z pohledu autora a prispévatele

Pted samotnym spusténim projektu a nasledné pak v pribéhu tvorby projektu bylo nutné
provést rizikovou analyzu, vzhledem k tomu, ze kazdy projekt sebou nese urcité riziko a je
tedy nutné s nim pocitat, ptipadné jej eliminovat nebo zcela potlacit. Rizika 1ze rozdélit do

dvou skupin, a to z pohledu prispévatele a autora projektu.

14.3.1 Riziko z pohledu autora projektu

Hlavnim rizikem pro autora projektu je bezpochyby fakt, Ze se cilova castka nevybere.
Autor tedy ztrati finan¢ni prostiedky, které¢ do projektu vlozil. V mém pfipad¢, jsem do
realizace projektu penize nevkladala. OvSem z hlediska cCasu straveného nad projektem,
bychom ztratu z netspéchu museli povazovat za velmi vyznamnou. Samotné vytvoteni
celého projektu zabralo zna¢né mnozstvi volného ¢asu. Problémem v této oblasti je, Ze se
¢as neda vycislit. Na druhou stranu, by se pfipadny netuspéch mohl spojit s jakymsi poziti-
vem v tom, Ceho se pro pfisti projekt vyvarovat, zamyslet se nad tim, kde jsem udélala

chybu nebo co naopak pro ptisté zlepsit.

14.3.2 Riziko z pohledu prispévatele

Jak jiz bylo zminéno, riziko nevznikd pouze na stran¢ autora projektu, ale je také na strané
prispévatele. Riziko spoc¢iva v tom, ze i kdyby byla cilova Castka vybrana, ptispévatel by
svou odménu za podporu projektu neziskal. Samoziejmé se toho riziko nedé zcela vyloucit,

ale je potteba jej eliminovat. Prispévatelé ve vétSine ptipada tvorili skupinu lidi, ktefi or-
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ganizaci AK COCO Otrokovice znali, pokud by tedy svou odménu nedostali, poskodilo by
to jméno organizace a ptisti projekt nebo jinou €innost organizace by jiz nepodpofili. Rizi-
ko ze ztraty finan¢nich prostfedkt, z diivodu nevybrani cilové Castky, je nizké, predevsim
proto, ze portal v tomto piipadé vraci ptispévky jejich piispévatelim v celé vysi. Dle mého

nazoru tedy prispévatelé podstupuji velmi malé riziko.

14.4 Dalsi rizika

Mezi dalsi rizika 1ze jmenovat naptiklad odménové nebo komunikacéni riziko. V prvni ze
zminénych spociva v tom, ze je potfeba vSechny odmény ve stanoveném terminu dorucit,
coz se samoziejmé nemusi povést. V piipadé odmén je to také riziko, ze odmény, které
spolek objednal, neptijdou véas. K tomu se samoziejmé vaze zpozdéni také v piipade ode-
silani odmén. Toto riziko je také spojeno s problémem odesilani, kdy na vSechny pfispéva-
tele nemusi byt urcena presna adresa a mize byt tedy problém s jejich dorucenim. S odesi-
lanim odmén také souvisi jejich baleni, které také zabere zna¢ny ¢as. Druhym ze jmenova-
nych rizik je komunikaéni riziko. To souvisi s komunika¢nimi problémy mezi autorem
projektu a administratory vybraného crowdfundingového portalu. Konzultace probihaji
pres telefon ¢i e-mail a ne vzdy se dle mého nazoru mohou ob¢ osoby dobie pochopit. Ta-
ké si myslim, Ze nemusi dostatecné vyniknout i cil n€kterych projektii, pravé v tom, Ze
administratofi nemusi presné¢ pochopit, co autor zamyslel. Komunikace je samoziejmeé
z tohoto hlediska i ¢asové narocna, protoze je projekt spuStén aZ po tom, co jsou ob¢ strany

spokojené.
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15 POSTUP PO SKONCENI PROJEKTU

Po ukonceni projektu nasledovala evidence plateb a ovéfeni majitelit bankovnich Ucta.
Projekt skoncil dne 27.03.2019 a penize za GspéSny projekt by mély na ucet AK COCO
Otrokovice piijit nejpozdéji za 9 dni, coz je do 05.04.2019.

V ramci informaci o uspésném projektu ptisel také seznam vsech ptispévatelll, jez obsaho-

val: jméno, e-mailovou adresu, adresu bydliste, ¢astku a odménu.

V priubéhu této kontroly, probihala ptiprava odmeén pro ptispévatele, aby jim jejich odména
mohla byt dorucena co nejdiive. Zasilani odmén bylo urceno do 31.05 2019, aby organiza-
ce mohla vSe pfipravit, vzhledem k tomu, Ze s odménou chce zasilat také fotografii déti

s pomuckami, které za penézni prostiedky nakoupila.
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16 ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU A VYHODNOCENI
PROJEKTU

V kapitole analyza vybranych ukazateld jsou rozebrany ukazatele tykajici se odmén, pii-
spevkill v Casu, primérného ptispévku nebo analyza ptispévatelii. Zavérem této kapitoly je

vyhodnoceni projektu. Vsechny tyto podkapitoly vznika 0 skonceni projektu.
yhod i projektu. Vsechny tyto podkapitoly ikaly po skonceni projek

16.1 Analyza odmén

Analyza odmén je dalezita predevsim pro zjisténi, jakou ¢astkou lidé nejcastéji prispivali a
tedy, o kterou z odmén byl nejvétsi zéjem.

10
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1 1 1
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Obrazek 7 Analyza odmeén (vlastni zpracovani)

Na obrazku 6 lze vidét, Ze nejvice osob prispélo castkou 100 K¢, celkem 9 osob z 30. Pie-
kvapenim je, Ze druhou nejéast&ji piispivanou &astkou je 1.000 K& v poétu 5 osob. Castku
ve vys$i 200 K¢ nikdo nepftispél. Lidé ptispivali ve dvou tendencich, a to v nejnizsi ¢astce a
dale v jedné z vyssich ¢astek. Domnivam se, ze tento fakt je spojen s atraktivitou odmény,
ktera v ptipadé ptispévku 1.000 K¢ je klubové tricko. Samoziejmé velkou roli pfi ptispév-
ku hrélo, zda pfispévatel organizaci znd nebo jiZ zminénd atraktivita odmén. Zajimavosti
je, Zze se organizaci podafilo ziskat skoro 3 piispévatele, ktefi pfispéli ¢astkou nejvyssi,
tedy 5.000 K¢. V jednom ptipad¢ se jednalo o firmu, dale ptispél anonym a v neposledni

fadé¢ fyzicka osoba.
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16.2 Celkové naklady na odmény

Tabulka 15 Celkové naklady na projekt (vlastni zpracovani)

Castka Skuteény naklad Pocet Naklad celkem
o100 0e 9 0
200,-- 8,-- 0 0,--
250,-- 15,-- 1 15,--
300,-- 23,-- 4 92,--
500,-- 84,-- 4 336,--
1.000,-- 209,-- 5 1.045,--
1.500,-- 308,-- 2 616,--
2.000,-- 400,-- 2 800,--
5.000,-- 313,-- 3 939,--
Celkové naklady na odmény 3.843,—-

V predchézejici tabulce jsou zndzornény pocty prispévatelll k jednotlivym odménam a je-
jich cenové vyc¢isleni. Samoziejmé jak jiz bylo zminéno, z vétsich ¢astek se nejvice prispi-
valo ¢astkou 1.000 K¢ a tedy i1 naklady spojené s touto odménou jsou nejvyssi. Celkové
naklady na odmény pro projekt Sportovni pomticky pro déti z AK COCO Otrokovice tedy
¢ini 3.843 K¢.

16.3 Analyza prispévkii v Case

V ramci analyzy ptispévki v ¢ase jsou prezentovany dva grafy, jeZ poukazuji na to, jak se
projekt vyvijel. V prvnim grafu je zobrazena vySe ptispévku za den béhem doby trvani
projektu. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi prispévky byly hned ze zacatku spusténi projektu a
nasledné v jeho poloving, kdy spolek opét oslovoval své fanousky. Nejvétsi stagnaci doslo
v obdobi od 09.-12.03.2019. Po této stagnaci nasledoval opét velky rist. Déle 1ze pozoro-
vat, ze po ziskani cilové ¢astky dne 18.03.2019, jesté pribyly pfispévky dne 19.03.2019 a
nasledné¢ uz k zddnému ptispeévku nedoslo. Domnivam se, ze piispévatelé, ktefi byli ochot-

ni ptispét, jiz nebyli motivovani, protoze cilova ¢astka jiz byla ziskana.
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Obrazek 8 Vyse prispévkii za den za obdobi trvani projektu (vlastni zpracovani)

Dalsim dulezitym grafem je zobrazeni, jak postupné dochdzelo k dosazeni cilové ¢astky. Je
tedy patrné, ze projekt ziskal penézni prostfedky, jiz prvni den kdy byl odstartovan. Vy-
znamny skok byl v obdobi od 04.03.-07.03.2019. Domnivam se, Ze prave to, ze se projekt
v tomto obdobi dostal do poloviny cilové ¢astky, ovlivnilo dalsi pfispévatele, aby pfispiva-
li. Byla zde tedy redlna nadégje, ze projekt cilovou castku ziska. Projekt zacal strméji stou-
pat, kdyz se zacal blizit ke konci, tedy od 16.03.-19.03.2019, kdy byla ziskana cilova ¢ast-
ka a jak jiz bylo zminéno u grafu vySe, v dal§im obdobi jiZ nikdo nepfispival. Organizace
se vSak snaZzila drZet projekt stale aktivni a ziskat dal$i penéZni prostiedky, coZ se jizZ bohu-

zel nepodatilo.
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Obrazek 9 Analyza prispévkii v case — vyse vybrané castky v prubéhu trvani pro-

jektu (viastni zpracovani)

16.4 Analyza priumérného prispévku

Celkem na projekt ptispélo 30 lidi v celkové ¢astce 31.300 K¢. Z tohoto Ize zjistit, jaky byl
primérny ptispévek na prispévatele. V tomto piipadé ¢ini 1044 K&. Tento pramér povazuji
za velmi vysoky. Nejbliz§i odména tomu byla ve vysi 1.000 K¢&. Z analyzy odmén vyplyva,
ze ¢astkou 1.000 K¢ prispélo 5 lidi. Nejcastejsi prispévek byl v ¢astce 100 K¢. Vzhledem
k tomu, Ze do projektu byly ziskany tfi velké ptispévky ve vysi 5.000 K¢, naskocil i pri-

mérny piispévek na pfispévatele.

16.5 Analyza prispévateli

Zajimavou analyzou je také analyza pfispévatelll, z které 1ze zjistit, kdo nejCastéji pfispi-
val, ptipadné jaky je podil pfispévateld, ktefi pfispéli anonymné.

Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze rozloZeni piispévatell je tfetinové. Stejné piispivali jak
muzi, zeny, tak také na projekt prispivali anonymné. Nejvice pfispivali Zeny v poctu 11

osob, dale muzi a firmy oboji v poctu 9 osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

HZena
H mui
i firma

H anonym

Obrazek 10 Analyza prispévatelit (vlastni zpracovani)

16.6 Srovnani kalkulované a skutecné vybrané ¢astky

V neposledni fad¢ je dulezité srovnat kalkulovanou a skutecné vybranou ¢astku. V prvni

tabulce je pfipomenuti kalkulované ¢astky, jez byla vypocitana pied spusténim projektu.

Tabulka 16 Kalkulované naklady na projekt (vlastni zpracovani dle informaci

Startovaé.cz)
Nékup cvi¢ebniho vybaveni 26.262 K¢
Provize (9%) 2.700 K¢
DPH z provize (21%) 567 K¢
Poplatky (2%) 600 K¢
Celkem 30.129 Ké

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny skute¢né naklady a konecna ¢astka ziskana z projek-

tu.

Tabulka 17 Skutecné naklady na projekt (viastni zpracovani)

Kalkulovana ¢astka

Vybrana ¢astka 31.300 K¢
Provize (9%) 2.817 K¢
DPH z provize (21%) 592 K¢
Poplatky 927 K¢

Celkem 26.964 K¢
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Z porovnani obou tabulek 1ze zjistit, ze provize je vyssi, nez byla kalkulovana, to je spoje-
no se ziskanim vyssi ¢astky, nez jakéa byla urcena jako cilova. S timto souvisi také vyse
DPH, ktera se také mirné zvysila. Céstka poplatkt je vyssi, predevsim z divodu, Ze v prvni
tabulce bylo pouze odhadovano, jaké poplatky budou, vzhledem k poctu piispévatelti a
zpusobem, jakym pftispivali. Redln¢ jsou tedy poplatky vyssi, nez jaké byly odhadovany.
Celkové je castka, kterou organizace ziska je mirn¢ vyssi a to z diivodu, ze bylo vybrano

vice, nez jaka byla stanovena cilova castka, presn¢ o 1.300 K¢.
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17 DOPAD PROJEKTU NA ORGANIZACI A JEHO VYHODNOCENI

Projekt Sportovni pomucky pro déti z AK COCO Otrokovice 1ze vyhodnotit jako uspeésny,
vzhledem ke splnéni né€kolika podstatnych kritérii. Samoziejmeé je nejdulezitéjSim kritéri-
em dosazeni cilové Castky, které se podaftilo splnit. Pozadovanou ¢astkou bylo 30.000. K¢.
Tuto ¢astku se podatilo o 4,3% ptekonat, tedy projekt ziskal 31.300 K¢&. Nejvétsi cast pii-
spevkl prekvapive piisla jiz prvni den, kdy byl projekt zvetejnén. Domnivam se, ze je tro-
chu skoda, Ze se nevybraly dalsi penézni prostfedky prfed dobou skonceni projektu. Posled-

ni ptispévky pfisly 19.03.2019 a projekt trval dalSich 8 dni.

Dopad na organizaci byl tedy rozhodné v pozitivnim smyslu. Nejen, Ze bylo dosazeno ci-
lové ¢astky a organizace se tak miiZze t€Sit na ndkup sportovnich pomiicek, ale také se o

spolku zvysilo povédomi.

Diikazem tomu miize byt, Ze v dobé probihajiciho projektu byly organizaci nabidnuty vy-
stoupeni na akcich, které se konaji v Otrokovicich. Dale ziskala dalsi 3 nové Cleny a n¢ko-
lik zajemct se ozvalo, coz je pro organizaci velmi pozitivni. V zafi 2019 tedy muize oceka-
vat vétsi pocet novych ¢lend. Pokud budou uskute¢nény jesté planované ndbory, mize se

¢lenska zakladna organizace vysplhat na pocet 60 ¢lent.

Pozitivem je to, Ze lidem neni organizace lhostejna, a to nejen lidem. Do projektu ptispély
také organizace a firmy, tedy AK COCO Otrokovice ziskal mnoho kontakti a s tim spoje-

né noveé potencialni zdroje financovani.
Diky projektu se o organizace dozvédé€li nejen lide ale také firmy, které by v budoucny
mohly pfispét k fungovani organizace.

Organizace a predevSim jeji ¢lenové se velmi t€8i na nakup pomtcek, které jednoznaéné
zkvalitni tréninky a pomohou détem v jejich dal$im rozvoji. Diky vSem témto ¢astem lze

projekt hodnotit jako velmi Gspésny.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala problematikou financovani neziskovych organizaci. Hlavni

cile byly rozdéleny do dvou ¢asti, a to analyzu a na navrh dalSich moznosti financovani pro

organizaci AK COCO Otrokovice a nasledné vytvoreni crowdfundingového projektu.

V teoretické ¢asti byly na Gvod ptedstaveny neziskové organizace a jejich moznosti finan-
covani, od vlastnich zdroju, cizich zdroji az po zdroje potencialni Dale byly piedstaveny
pojmy, které se vazou ke crowdfundingu. Soucasti byla také charakteristika zakladnich
typti crowdufundingu nebo naptiklad motivace investortl. V zavéru teoretické ¢asti jsem se

vénovala tvorb¢€ projektu a jeho jednotlivymi fazemi.

Prakticka ¢ast prace se v prvni fadé vénuje analyze soucasné¢ho financovani spolku AK
COCO Otrokovice. Dale jsou navrZzeny moznosti financovani, které byly rozvedeny od
moznosti dotaci az po moznosti samofinancovani prostfednictvim akei, které miize organi-
zace poradat a ziskat tim finan¢ni prostiedky. Nésledné se prace zamétila na crowdfundin-
govy projekt. Prvotné byly analyzovany crowdfundingové portily jak u nés, tak také
v zahranic¢i. Déle byla popséana tvorba projektu a kroky, které byly nutné provést pied zve-
fejnénim a po uspésném skonceni projektu. V ramci prace byly také vytvoreny odmény za
jednotlive Castky piispévku. V neposledni fadé byl projekt podroben nékladové, Casové a

rizikové analyze. Zavérem préace bylo zhodnoceni projektu a dopad projektu na organizaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

NO Neziskovéa organizace

NNO  Nestatni neziskova organizace
AK Aerobik klub

CSAE  Cesky svaz aerobiku

ASPV  Asociace sportu pro vSechny
CR Ceska republika

NOZ  Novy obéansky zakonik

MeU  Méstsky aiad

FO Fyzické osoba

PO Pravnicka osoba
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PRILOHA P I: ROZPOCET POMUCEK PRO TVORBU CILOVE

CASTKY

Nazev
Balanc¢ni podlozka
Balanéni podlozka donut
Balan¢ni jezek
Balan¢ni podlozka — to¢na
Joga valec
Karimatka
Ri¢ni kameny
Tréninkové prekazky
TRX
Fitball
Prolézaci tunel
Akupresni kaminkova podlozka
Svihadlo dospéli
Svihadlo ditg
Trampolinka
Meékké micky 1 kg
Kettlebell
Cinky 1 kg

Celkem

Pocet

3

3

10

10

10

Cena za
kus

1.390

439

130

2.240

290

149

1.179

769

690

415

269

390

99

69

1.990

170

100

139

Cena cel-
kem

4.170

1.317

650

2.240

580

1.490

1.179

1.538

2.070

830

538

780

990

690

3.980

1.530

300

1.390

26.262



PRILOHA P II: POPIS PROJEKTU

Pomozte ziskat sportovnimu klubu AK COCO Otrokovice finan¢ni prostiedky pro nakup
vybaveni a pomicek pro zlepSeni dovednosti naSich déti. Kvalitni vybaveni a pomicky
nam pomohou nejen k lepsim vysledkiim, ale také k rozvoji kreativity a zpestfeni tréninkd
nasich ¢lent.
Co za finanéni prostredky pofidime?
Bala¢ni pomiicky - podlozky, micky, fi¢ni kameny a dalsi
Prekazky
Prolézaci tunely
Svihadla
Trampolinku
Karimatky

TRX

Nase organizace neni pouze sportovnim klubem, jsme jedna velka rodina, a co to d¢la-
me, je néco, co nas bavi a napliuje. DEti mame rozdéleny podle v€kovych kategorii a to od
malé piipravky od 4-6 let, dale tym 7-9 let, tym od 9-11, 11-13 a nejstarsi tym, ktery zahr-
nuje divky ve véku 14-18 let. Nase Clenskd zdkladna se rozrostla za necelé dva roky na
neuvéfitelnych 35 Clend, coz povazujeme za velky tspéch, nebot’ na pocatku nés bylo pou-

ze deset.

Mame za sebou fadu mensich uspéchi, predeviim v ramci Ceské republiky. Ucastnily jsme
se také =zavodl v zahrani¢i (Polsko, Slovensko), kde se naSe d¢ti umistily
na vitéznych ptickach a dovezly jsme si tak cenné kovy. Chybi ndm vSak pomucky, které
by nam pomohly k nasemu dalSimu rozvoji a zajistily nam tak lepsi podminky pro zdravé

sportovani a rozvoj kreativity, tak zpestieni pro pravidelné tréninky naSich dévcat.

Organizace v soucasné dob¢ funguje diky clenskym piispévkim a drobnym finan¢nim
dartim, které nam postacuji na pronajem télocvi¢ny a nékteré startovné na zavody. Bohuzel
z davodu kratké doby existence (od roku 2017) a prozatim nizkého poctu ¢lenti na mnoho

dotaci nedosahneme.

Rédi bychom touto formou podpofili zdravé sportovani déti. Prioritou pro nas neni vy-

chovévat mistry, staci délat détem radost, umoznit jim pravidelné a hlavné zdravé sporto-



vat a predevs§im jim vytvofit pfijemné misto, kde se mohou pravidelné schézet v kolektivu

ptatel a rodict, stejné motivovanych pro sport, jako jsou oni.
Dékujeme vSem za podporu

Vase holky z AK COCO Otrokovice



