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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyzovat stav interni logistiky a provést projekt zaméteny na rozlozeni
vytizenosti skladovych kapacit ve spolecnosti greiner packaging slusovice s. r. 0. V rdmci
interni logistiky je prace zaméfena predevSim na zménu logiky skladovani jednotlivych
druhii zasob mezi sklady tak, aby bylo dosazeno rovnomérného vyuziti. Pro feSenou
problematiku byly vyuzity analytické metody primyslového inZenyrstvi a simulacni

software Tecnomatix Plant Simulation od spole¢nosti Siemens.

V diplomové praci se navrhuje a aplikuje takovy systém uskladiovani vyrobkt na stredisku,
ve kterém se dle simulace podafilo dosdhnout pfiblizné¢ primérné vytizenosti kapacit

u Sest ze sedmi skladi uré¢enych pro hotové vyrobky a polotovary.

Vysledky této prace umoznuji spolecnosti sledovat vytizenost jednotlivych skladii a na

zakladé¢ predikce na dalsi kalendaini rok vyhodnotit, zda bude potiebovat rozsitit skladové

prostory.

Kli¢ova slova: simulace, logistika, fizeni zadsob, Plant Simulation, procesni analyza

ABSTRACT

The goal of this thesis is to analyse the internal logistic and to make project focused on the
balancing of the occupancy of warehouses in company greiner packaging slusovice s. 1. o.
The project was focused on the internal logistic on the department KAVO&Assistec. The
thesis is mainly focused on the warehousing system and the possible change of the system
to adjust the occupancy of each warehouse. Simulation in Tecnomatix Plant Simulation from
Siemens company and many analytic methods from industrial engineering were used in the

thesis.

The warehousing system introduced in the thesis reached a same percentual occupancy for

6 of 7 warehouses designated for finished goods and semi-finished goods.

The results of this thesis can be used to manage and analyse warehouse capacity. Also, based
on the prediction of the next year, the model can be used to evaluate, if the current

warehousing capacity is enough.

Keywords: simulation, logistics, the stock management, Plant Simulation, process analysis
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UvVOoD

Dostatek kapitdlu na investice a nastupujici ¢tvrtd primyslovd revoluce zpusobuje
vzrustajici rist produkce jednotlivych spolecnosti. Investice, které pomohli k tomuto riistu,
byly ale ¢asto mifeny do vyroby a automatizace procestt ptidavajicich hodnotu pro
zakaznika. Logistika a sklady zlstaly opomenuty. V dobé nejvyssiho riistu tak mnoho

spolecnosti zjist'uje, Ze nevi, jestli je pro né€ dalsi rust z pohledu skladovych kapacit mozny.

Postupny nartst produkce na stfedisku KAVO&Assistec ve spolecnosti greiner packaging
sluSovice, s. r. 0. donutil spole¢nost obratit svou pozornost na procesy interni logistiky a na
skladovani vyrobkt. S velkym ocekdvanym nartstem produkce v roce 2019 nedokazala
spole¢nost sama odhadnout, zda jsou soucasné vyuzivané skladové prostory pro stiedisko

dostatecné.

Tato diplomova prace, ktera predstavuje projekt zefektivnéni procest interni logistiky,

nabizi podrobnou analyzu procest interni logistiky na daném stiedisku.

Soucasti diplomové prace je predstaveni zdkladnich poznatkii z oblasti logistiky, fizeni
zasob a pocitacovych simulaci. Tyto teoretické poznatky budou pozdéji vyuzity v praktické
¢asti, kterd se d€li na analytickou a projektovou ¢ast. Analytickd ¢ast bude zamétena na
analyzu interni logistiky, zmapovani soucasného stavu, snimki pracovniho dne a zmapovani
pracovnich ¢innosti jednotlivych pracovnikii logistiky na stfedisku. Projektova ¢ast bude
zam&fena na zefektivnéni jednotlivych procesti interni logistiky a vyuziti simulaci
zmapovani vytizenosti jednotlivych skladii vyuzivanych na stiedisku. Na zékladé vysledkt
pak budou vytvofena doporuceni pro spoleCnost, kterd tak dokaze lépe reagovat na

ocekavany rust produkce.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem projektu je zefektivnit vyuzitelnost skladovych prostor na stiedisku
KAVO&Assistec ve spoleCnosti greiner packaging sluSovice s. r. 0. Pro vyhodnoceni
dosazeni cile se bude porovnavat primérna vytizenost jednotlivych skladl v pozorovanych
obdobich. Mezi vedlejsi cile projektu patii zavedeni systému fizenych skladt skrze ERP
systém spolecnosti do venkovnich skladi stfediska. Diky systému bude do budoucna mozné

m¢éfit a vyhodnocovat vytizenost jednotlivych skladu.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti. Zakladem prace je teoretickd cast, ktera

poskytuje odborné poznatky a vychodiska pro praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je popsana logistika, fizeni zdsob a S§tihlé systémy na fizeni zasob,
pocitaCové simulace a vyuZiti simulaci v logistickych systémech. V praci jsou pouzity knizni

zdroje, odborné ¢lanky a internetové zdroje.

Praktickd ¢ast je rozdélena na dvé ¢asti, analytickou a projektovou. V analytické casti je
vykonéna podrobna analyza soucasného stavu interni logistiky na stfedisku s cilem
zmapovat vSechny procesy, materidlové toky a pracovni ¢innosti. V této Casti je vyuZita
prevazné procesni analyza, snimky pracovniho dne skladnikti, mapovani materialového toku
a dal$i empirické metody jako rozhovory s pracovniky, pozorovani, analyza z fotografii,
videi. Pro ovéfeni velikosti skladi je vyuzit CAD software AutoCAD 2018. Procesni

diagramy jsou zpracovany v programu Microsoft Visio 2010.

V projektové casti je zpracovéana rizikova analyza, prostiednictvim metody RIPRAN.
Projekt probihal béhem druhé poloviny kalenddiniho roku 2018. V projektové Casti je
vyuzivan simulaéni program od spolecnosti Siemens Tecnomatix Plant Simulation. V druhé
¢asti projektu je pro analyzu doby obratu zasob jednotlivych artikli vyuzit histogram. Data
do simulace jsou ziskdna z ERP systému spole€nosti, jejich zpracovani do simulaéniho
softwaru probihd v programu MS Excel, ve kterém jsou dale jednotlivé vysledky simulaci

graficky zpracovany pro intepretaci v diplomové praci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Ketkovsky s Valsou (2012, s. 134) uvadi né€kolik divodl, proc¢ je v moderni spole¢nosti

potieba fidit logistické procesy:

e Zakaznici pozaduji pfedevsim dodrzovani dodacich termint a kvalitu vyrobka,

e logistika predstavuje integrované fizeni vSech dostupnych materidlovych doki od
dodavatele k odbérateli, véetné informacnich toku,

e logistika ovlivituje pfimo i neptimo ¢innost témet vSech useki podniku,

e neustaly rist tlaku na snizovéani zasob, zkracovani pritbézné doby vyroby a zvySovani
pruznosti,

o nejvetsi efekt je dosdhnut v pripadé, kdy je logistika a fizeni vyroby spravné

nastaveno a vhodn¢ zaclenéno do podnikové strategie.

Gros (2016, s. 25) definuje logistiku jako ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, ktery planuje,
realizuje a efektivné fidi dopiedné a zpétné toky vyrobk, sluzeb a ptislusnych informaci od
mista ptivodu do mista spotifeby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky
kone¢ného zakaznika. Dale uvadi, Ze k typickym logistickym aktivitim patii doprava,
sprava vozoveho parku, skladovani, manipulace s materidly, plnéni objednavek, navrh
logistické sité, fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a ftizeni poskytovateld

logistickych sluzeb.

Oudova (2013, s. 8) také zminuje, ze v mnoha spole¢nostech dochdzi k zaméné pojmil
logistika a pfeprava. Tato situace je zplisobena tim, Ze kazd4 logisticka firma realizuje do
urCité miry 1 piepravni ¢innosti, ptipadné je jeji ¢innost uzce s pfepravou spojena. Proto je
dale dle ni logistika definovana jako: ,,soubor cinnosti, které se zaméruji na to, aby byl
spravny vyrobek ve spravném mnoZstvi, dodany na sprdavné misto ve spravném case a za

spravnou cenu‘‘. Nékdy je tato definice oznacovana jako 5S logistiky.

Harrison (2014, s. 9) souhrnné definuje logistiku jako ¢innost koordinace materidlového
a informac¢niho toku pfes celé dodavatelsky fetézec za ucelem uspokojeni potieb findlniho

zakaznika.

1.1 Stihla logistika

Stihla logistika je dle Chromjakové (2013, s. 49) jeden ze zptisobil, jak zvySovat
konkurenceschopnost spole¢nosti pomoci zvySovani flexibility vyroby. Jirsdk, Mervart

a Vin$ (2012, s. 174) dodavaji, ze Stihlost podniku neni pouze na vyrobnich procesech, ale



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

také na logistickych a také v logistice se daji identifikovat tfi zakladni druhy plytvani
MUDA, MURA a MURI. API Akademie (© 2018) uvad¢ji stihlou logistiku jako jeden ze

Ctyt zakladnich pilifa stihlého a inovativnim podniku, tak jak je zobrazeno na nésledujicim

Stihly a inovativni podnik

obrazku 1.

v

Stihla vyroba
Stihla logistika

v

©
=
o]
=
—
10
A=
=
e
(1v]
Rl
=
-
)

v

Kultura realizace a koncentrace na cile

Obrazek 1 Stihla logistika jako pilif
Stihlého podniku (API akademie,
© 2005 -2018)
Jako jeden z diivodu, pro¢ zavadét Stihlou logistiku je dle Jurové (2016, s. 245) snizeni
nakladl realizaci zeStihlenim jednotlivych procest a Cinnosti spadajicich do logistiky, tak
aby byla zabezpecena co nejkrat$i prubézna doba vyroby a spole¢nost drzela minimalni

nutné mnozstvi zasob.

Kosturiak (2006, s. 29) definoval prvky Stihlé logistiky tak, jak jsou uvedeny na obrazku 2.

MANAGEMENT
DODAVATELSKYCH
RETEZCU
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LOGISTICKYCH

PROCESU

SPOLUPRACE
S DODAVATELI
A ODBERATELI
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LOGISTICKE SITE LOGISTIKA
MANAGEMENT
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HODNOT

INFORMAGNI A
KOMUNIKACNI
SYSTEM

Obrazek 2 Prvky stihlé logistiky (Kosturiak, 2006, s. 29)
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Stihla logistika se tedy da definovat jako pilif §tihlého podniku, kombinace modernich
pfistupi k fizeni procest s diirazem na sniZeni zasob a zeStihleni procest, tak aby spole¢nost
dokazala efektivné reagovat na pozadavky zdkaznika a ziskala konkuren¢ni vyhodu nad

ostatnimi podniky.

1.2 Plytvani v logistice
Kosturiak a Frolik (2006, s. 29) definuji hlavni formy plytvani v logistice na ptikladech:

e Zasoby, nadbytecny materidl, polotovary a komponenty — materiél je do spolec¢nosti
dodavan pfili§ brzo, nebo ve velkych déavkéach, které jsou pak dlouho
spotfebovavany.

e Zbyte¢na manipulace — piedstavuje plytvani ve formé zbyte¢nych presuni materialu,
preskladnovani a pieprava.

e Cekani — v piipadé ¢ekani na dopravni prostiedek, dodani materialu od dodavatele.

e Poruchy — nutnost opravy dopravnich a manipulacnich prostfedkt, ptipadné
softwaru.

e Chyby — pfeprava nespravného zbozi, pfipadné v nespravné mnozstvi nebo Case.

e Nevyuzité kapacity — nevyuZity prostor v piepravnich prostredcich, spolecnost plati
za to, Ze prepravuje vzduch.

e Nevyuzity potencial zaméstnanci — casto mald motivace pracovnikli vede
pracovniky jesté k niz§im vykontim.

Charron (2015, s. 166) uvadi ve své knize The lean management systems handbook n€kolik
pficin ke kazdému druhu plytvani nékolik moznych pfic¢in. U z4sob zminluje prevazné
vyrobu na zédkladé predpovédi ,,co kdyby*, Spatny odhad trhu, nevyvazené vyrobni davky

a nespolehlivé dodavky od dodavatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 RIZENI ZASOB

Jurova (2016, s. 223) identifikuje fizeni zasob v ekonomice podniku pomoci Ucetnictvi
a finan¢ni dimenze realizovaného hmotného toku, nakladi ale také pomoci zakladnich
ukazateli finan¢ni analyzy, napt. doba obratu zasob, rozvahy a vykazii zisku a ztrat kazdého
z podnikt. Dle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005, s. 120) je cilem fizeni zasob zvySovani
rentability podniku prostfednictvim kvalitniho fizeni, piedvidat dopady podnikovych
strategii na stav zasob a minimalizovat celkové ndklady logistickych ¢innosti pti sou¢asném

uspokojovani pozadavki na zakaznicky servis.

Dle nazoru Emmeta (2008, s. 42) se fizeni zdsob zabyva fizenim toku vyrobkl
v dodavatelském fetézci a dosahovanim pozadované urovné sluzeb v pfiijatelné cené.

Nasledn€ uvadi souhrn duvoda udrzovani stavu zasob na skladé:

e (Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou — zdsoby surovin, rozpracovanych
vyrobki a konecnych vyrobk.

e Bezpec¢nost/ ochrana — proti nejistot¢ vici dodavatelim, pokryti neocekavané
poptavky ¢i fyzicka ochrana zbozi.

e Ocekavani poptavky — zvySovani poptavky z diivodu sezénnosti nebo mnozstevni
slevy.

e Poskytovani sluzeb odbératelim — naptiklad pohotovostni zasoby pro neo¢ekavanou

poptavku, cyklické zasoby hotovych vyrobk.

Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 120) jsou hlavni alohy fizeni zasob spojené
s uspokojenim zdkaznickych potieb, a predev§im s nasledujicimi polozkami zdkaznického

servisu:

e Uroven vycerpani zasob — métitko dostupnosti jednotlivych polozek,

e informace o stavu objedndvky — stav zbozi u objedndvaného produktu, stav
objednavky, predpokladané a skutecné datum dodavky,

e rovnomérnost cyklu objednavky — cyklus objednavky je celkova doba od podani

objednavky po piijeti zbozi zadkaznikem.

Volba vhodného systému pro fizeni zasob vychézi dle Stiiska (2007, s. 83) z uéelu stanoveni
zasob v konkrétnim podniku, charakteru potteby, ekonomickych podminek, informacnich
zdroji, ale také charakteru poptavky po zasobach, zda se jedna o zavislou ¢i nezévislou nebo

stejnomérnou ¢i narazovou poptavku. Stisek dale dodava, Ze systém fizeni zasob je ovlivnén



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

také logikou fizeni materidlového toku v logistickém fetézci, tedy zda se jednd o tazny nebo

tlany systém.

Jurova (2016, s. 224) dale uvadi srovnani mezi tradi¢nim zplsobem fizeni zasob
a modernim, Stihlym, zptisobem. Autorka uvadi zejména problémy, které jsou nejcastéji

v danych zptsobech fizeni feSeny. Toto srovnani je uvedeno v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1 Srovnani tradi¢niho a Stihlého pfistup k fizeni zasob

(Jurova, 2016, s. 224)

Tradié¢ni pristup Stihly p¥istup

Vyrovnani poptavky a nabidky nadvyroba
Ochrana proti neurcitosti pribézna doba, ¢ekani
redukce nakladt zpozdéni, doprava a manipulace
ochrana pro neshodnym vyrobkiim nevhodné rozmisténi pracovist’
stabilizovana vyroba technologické vybaveni, poruchy strojt, sefizovani
ocekavané prodeje kvalita

2.1.1 Obratka zasob

Obréatka zé4sob je jednim ze zakladnich ukazatelii efektivnosti systému fizeni zasob. Obratka
zasob urcuje kolikrat za rok se zasoby ve sklad¢ tzv. ,,otoc¢i* (IPASLOVAKIA.sk, © 2017).

Vzorec pro vypocet obratky je uveden nize:

i skutetna hodnota zasob na konci obdobi
Obratka = — ” - —— - ~ (D
(skutecna spotteba zasob v obdobi * poCet dnli v obdobi)

2.1.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je definovana jako pocet dnti, po které spolecnosti trva promenit své
zasoby v trzby, pro vypocet 1ze pouzit i obratku, kdy doba obratu zasob je obracena hodnota
obratky. Obecné lze fici, Ze nizkd hodnota doby obratu zasob znamena4, Ze podnik efektivné

pracuje se zasobami (CFI Education Inc,© 2019).

Vzorce pro vypocet doby obratu zasob jsou uvedeny nize:

1

Doba obratu zasob = “hratha (2)

) prameérna vyse zasob 3)
Doba obratu zasob = — - ~
denni spotieba zasob
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2.2 Tazné a tla¢né systémy

Tla¢ny systém je definovan vyroba na sklad, bez specifické objednavky finalniho zdkaznika,
vyroba je obvykle fizena planem, pfedpokladem o vysi prodeje daného vyrobku (Simon
aMiller, 2014). Mezi tlacné systémy patii MRP 1 (Material Requirements
Planning — Planovani materidlovych pozadavki) a MRP II (Manufacturing Resource

Planning — Planovéani vyrobnich zdrojii). Schéma tlatného systému je na nasledujicim

obrazku 3 nize.

i Typical Push System A
Process: A B C
e 506
2 ()
Finished
Goods
. 00
§ L)
e Finished
Raw lD]Q Goods
- p [ :
%% % - O
Defects
L= 1L S -
Time _ =
Sa = 3
g& i 4
] — - 4

Obrazek 3 Schéma tlacného systému
(Kaufman Global, © 2019)

Tucek a Bobak (2016, s. 204) uvadeji, ze cilem tazného systému je schopnost pruzné
reagovat na zmény v poptavce pii nizkych vyrobnich ndkladech a snizit na minimum
nebezpe¢i nevyuziti vytvorenych zasob vyrobkl, polotovari a surovin. Jako hlavni cile
poznavaci znaky taznych systému uvadéji:

e mala nebo omezena zasoba surovin a komponenti,

e dodavatel dodava ptesné v terminech piesna pozadovana mnozstvi,

e dodavatel dodava 100% kvalitu,

e velmi mald a uvazlivé fizena vyrovnavaci zasoba mezi naslednymi operacemi,

e co mozna nejkratsi leadtime vyroby,
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e 74adné zmetky béhem vyroby, kazda operace poskytuje 100% kvalitu pro dalsi
vyrobni stupen,

e dodavani hotovych vyrobku do skladu podle potteby, zddna vyroba zbozi, po kterém
neni poptavka,

e mald, respektive zadnd, zasoba hotovych vyrobk.

Stehlik a Kapoun (2008, s. 211) uvadi, ze k principim taznych systému patii prevazné
synchronizace stupnii tvofeni hodnot, integrace dodavatelti, optimalizace zasobovani

a princip Just-In-Time.

Pokud se k materidlovému toku zahrne i tok informaci, uvadi Christopher (2011, s. 123)
u tlacnému principu smér shodny s materidlovym tokem, tedy smérem k zakaznikovi.
U tazného systému je tok informaci opa¢ny, informace jdou tedy od zakaznika k dodavateli.
Mezi tazné systémy patii JIT (Just-In-Time) a Kanban. Schéma tazného systému je

zobrazeno na obrazku 4.

( Pull System h
Process: A B C
o | o | & | =
D D N @ rishe

4 2 product
. i ?/W AT ;
[} L
)
i Raw QR—.*—_-:, Kanban ,_//71.!::%—11—:., Kanban jf::‘}‘“c:__ Kanban j 1
pull signal pull signal pull signal
‘ T H 5 3 l
K e e e N~ D[:]
Time l:][_]
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ig = Goods
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f
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Obrazek 4 Schéma tazného systému

(Kaufman Global, © 2019)
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Jirsak, Marvart a Vin$ (2012, s. 63) uvadi i moznou kombinaci tlaéného a tazného systému
v dodavatelském fetézci s ohledem na dodaci lhiitu materialu, spotfebu materialu, hodnotu

polozek, zivotni cyklus, rozméry apod. Autory popsané kombinace jsou uvedeny nize.

e Tazny princip na vstupnim i vystupnim toku — material je zajiStovan na jiz ptijaté
zakaznické objednavky podle vyrobniho planu sestavené¢ho na zaklad¢ dat plnéni
zakaznickych objednavek. Vyrazné se tedy omezuje klasické planovani.

e Tlacny princip na vstupnim a tazny princip na vystupnim toku — v tomto ptipadé
musi byt materidl naplanovan diive, nez je zndma skute¢na poptavka. Podkladem pro
materialové planovani budou predikce poptavky.

e Tlacny princip na vstupnim i1 vystupnim toku — vyrobky jsou v tomto ptipadé
kompletovany diive, nez zakaznik obdrzi zdkaznickou objednavku. Materidlové

planovani a fizeni je zaloZeno na predikci poptavky.

Jako dalsi vyuziti kombinace taznych a tlaénych systému uvadi Tucek a Bobak (2006, s. 98)
koncept Drum-Buffer-Rope postaveny na teorii omezeni a identifikaci uzkého mista. Uzké
misto, tzv. bottleneck, si uréuje vyrobni takt a taha si vyrobky z piedchozich pracovist’. Po
dokonceni operaci v uzkém mist€ jsou pak vyrobky tlaceny dal. Schéma konceptu je na

dal$im obrazku 5.

] [ ! A M !

Material Flow i

Obrazek 5 Schéma konceptu Drum-Buffer-Rope
(AllAboutLean.com, © 2014)

2.3 Funkce a druhy zasob

Sixta a Zizka (2009, s. 61) uvadéji, ze zasobam je v dnesni dob€ vénovéana zna¢na pozornost
z diivodu mnozstvi kapitalu, ktery je v zasobach vazan. Vazany kapitél pak nasledné chybi
spoleCnostem  pfi  financovani  technického rozvoje, ¢imz omezuje  rist

konkurenceschopnosti a také ohrozuje jejich platebni schopnost. Autoii dale uvadéji, ze je
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primérmé v ¢eskych podnicich drzeno v zasobach z celkového objemu kapitalu okolo 16 %
ve  zpracovatelském  primyslu a okolo 20%  vobchodnich  podnicich.

Tabulka 2 s primérnymi hodnotami zasob v jednotlivych odvétvich je uvedena nize.

Tabulka 2 Primérné hodnoty zasob ve vybranych odvétvich narodniho hospodaistvi CR

(Sixta a Zizka, 2009, s. 61)

Zasoby v % bilan¢ni sumy Zasoby v % obratu
Té&7ba nerostnych surovin 2,45 4,15
Potravinatsky primysl 16,64 10,42
Textilni a odévni primysl 20,72 20,57
Dievozpracujici prumysl 14,55 8,95
Chemicky primysl 14,55 12,67
Gumarensky a plastikaisky pramysl 12,25 8,09
Sklaisky a keramicky pramysl 11 11,22
Hutni a kovod€lny prumysl 18,34 12,06
Zpracovatelsky prumysl celkem 15,97 10,19
Energetika 2,73 4,31
Stavebnictvi 8,86 5,33
Obchod 19,87 8,08

Gros (1996, s. 94) déli funkce zasob nasledovné:

e geograficka funkce zasob — za G€elem vytvofeni podminek pro Gizemni specializaci,

e vyrovnavaci funkce zasob — zabezpeCeni plynulosti vyrobnich procesi, kryti
ndhodnych vykyvl v poptavce, eliminace poruch v distribuci, vyrovnavani
sezonnich vykyvi,

e technologickd funkce zdsob — udrZzovani zasob jako soucast technologického
procesu,

e spekulativni funkce zasob — zamérné vytvateni zasoby ze spekulativnich divoda.

Jurova (2016, s. 223) pohlizi na zdsoby jako na neoddélitelnou soucast vyrobnich,
obchodnich a distribu¢nich subjektli, které pomoci pojmu zisoby oznacuji material,
suroviny, palivo, nafadi, obaly, ndhradni dily, polotovary a hotové vyrobky. Pfedevsim se

jedné o vyrobky, které byly vyrobeny, ale nebyly spotiebovany.

Dle ucelu, pro ktery jsou zasoby udrzovany lze zasoby d¢lit do kategorii — bézna zasoba,
zéasoba na cest¢, pojistna ¢i vyrovnavaci zadsoba, spekulativni zasoba, sezonni zasoba a mrtva

zasoba. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 119)

Jirsak, Mervart a Vins$ (2012, s. 88) uvad¢ji rozdéleni zasob na nasledujici:
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e bezna zdsoba — slouzi k uspokojovani poptavky mezi dvéma dodavkami,

e pojistna zdsoba — vytvorena za ucelem prevence na stran¢ poptavky a terminu dodani
na od dodavatele,

e zasoba pro predzdsobeni — zasoba, kterd vznika ptredzasobenim pied ofekdvanym
zvySenim poptavky po zbozi, tak aby byla pokryta potfeba zdkaznika, zvysSena
poptavka muize byt zplisobena promocni akci spolecnosti, piipadné ohlasenou
odstavkou spolecnosti, kdy zékaznici objednavaji mnozstvi tak, aby pokrylo jejich
spottebu béhem vypadku dodavek,

e strategicka zasoba — je tvofena klicovym materidlem potfebnym pro chod podniku,
vyse zasoba se odviji od poc¢tu dodavateld a dobé pottebné na zajisténi dodavek,

e spekulacni zasoba.

2.4 Naklady spojené se skladovanim
Gros (1996, s. 17) déli logistické ndklady na ¢tyfi skupiny:

e Naklady spojené s realizaci logistickych ¢innosti:
o skladovaci ndklady (provozni naklady vlastnich skladl, najemné za pronajaté
skladové kapacity),
o néklady na dopravu,
o naklady na provoz informacéniho systému,
o néklady na ¢innost oddéleni spolecnosti spojenych s logistickymi ¢innostmi.
e Naklady spojené s vazanim kapitalovych prostiedki v zasobach.
¢ Financni logistické néklady.
e Ztraty souvisejici s realizaci logistickych ¢innosti:
o skladovaci ztraty,

o ztraty zcizenim.

Emmet (2008, s. 46) poznamenal, ze velka ¢ast nakladl na skladovani je na prvni pohled

skryta a obecné do téchto nakladu fadi:

e kapitalové investice:
o hodnota skladovych zasob,
o skladové investice,
o investice do vybaveni skladt,

o investice do informacnich a telekomunika¢nich systémii.
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e Naéklady na drzeni vyrobku:
o skladovani a manipulace se zbozim,
o zastaravani zbozi,
o opotiebeni,
o pojisténi zboZi.
e Objednaci naklady
o nakup zbozi,
o skladovy pfijem,

o penézni platby.

Sixta s Macatem (2005, s. 100) vytvofili grafické znazornéni rozpadu nakladt spojenych se

skladovanim, tento diagram je uveden na obrazku 6 niZe.

Naklady na udrzeni zasob

skladovaci
ka
znehodnoceni
zasob

prostory
rizi

=
T =
N,._,
Eo—
= =

(]
Z L

Naklady na
Naklady na

J

sklady

Investice do zasob
Vefejné

Pojisténi
vyrobniho zavodu
Najemni sklady
Sklady vlastnéné
Poskozeni
KradeZe
Premist'ovani

J

Obrazek 6 Rozbor nakladl na udrzeni zasob (Sixta a Macat, 2005, str. 100)

2.4.1 Vliv obratky zasob na niklady na udrZovani zasob

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 166) popisuji mozny negativni vliv snahy managementu
o zvySeni obratky zasob. Management ¢asto oc¢ekava pravidelny rocni rist obratky zasob
a vyviji ¢innosti tak, aby tohoto zvySeni dosahl. V ptipad¢, kdy ale nejsou uvazeny vSechny
dopady na skute¢né celkové naklady logistického systému, mtze tento tlak ptivodit naopak
snizeni celkové rentability. V pfipadé, kdy podnik neefektivné pracuje se zasobami a ma jich

nadbytek, povede zrychleni obratky ke zvyseni rentability. Pokud ale bude zrychlovani
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pokracovat a nebude doprovazeno systémovymi zménami, povede neustalé¢ zrychlovani

obratky k tomu, ze hladina zasob klesne pod optimalni uroven.

Autofi své tvrzeni ilustruji na datech v tabulce 3. V ptipadé¢, kdy by management v podniku,
kde efektivné pracuji se zdsobami, chtél zvysit obratku z 11 na 12, ro¢ni uspora by byla
2273 dolart, k uspote je ale nutno zkontrolovat, jak se projevily naklady na pfepravu, na
skladovani a vyfizovani objednavek. K tomu je dale nutno sledovat, zda zména obratky

nezpusobi ztratu v prodeji, kterd by vyrovnala danou usporu, ptipadné kombinaci obou jevi.

Tabulka 3 Vliv obratu zdsob na ndklady na udrzovani zasob (Lambert,

Stock a Ellram, 2005, s. 167)

Obratka Primérné Niéklady na udrZovani Uspora nakladi na
zasob zasoby (USD)  zasob ve vySi 40 % (USD)  udrZovani zasob (USD)

1 750000 300000 -

2 375000 150000 150000

3 250000 100000 50000

4 187500 75000 25000

5 150000 60000 15000

6 125000 50000 10000

7 107143 42857 7143

8 93750 37500 5357

9 83333 33333 4167

10 75000 30000 3333

11 68182 27273 2727

12 62500 25000 2273

13 57692 23077 1923

14 53571 21429 1648

15 50000 20000 1429

2.5 Just-In-Time

Tucek a Bobak (2006, s. 209) definuji koncept fizeni zasob Just-In-Time (déle JIT) jako
metodu zaméfenou na lep$i vyuzivani investic, materialu, kapacit a distribuce s cilem
uspokojeni poptavky po ur€itém materialu piipadné¢ vyrobku v pfesné¢ dohodnutych
a dodrzovanych terminech dodanych ,,pravé véas“. Koncept JIT vede ke snizeni zasob,

protoze:

e zasoby Cini narok na vyrazny podil obézného majetku.
e Vyroba na sklad zvysuje riziko téZce prodejnych, ¢i neprodejnych vyrobkt, hlavné

tehdy pokud nebyly pfijaty spravné zavéry z marketingového vyzkumu.
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Dale dle autorti JIT souvisi pfedevsim se zkracovanim prubéznych dob vyroby redukovanim
Casu Cekani a Casli na pfetypovani stroje, vyuzivanim proménlivych velikosti vyrobnich

davek a primarnim balancovanim materidlového toku, jehoz vyrovnanost je chapana jako

vvvvvv

Ketrkovsky a Valsa (2012, s. 83) uvadéji tii mozné pristupy ke koncepci JIT:

e JIT je chéapana jako firemni filozofie fizeni vyroby, pfipadné i v celém priiezu
¢innosti podniku, kde cilem je pribézné zlepSovani a eliminace ztrat cestou
aktivizace vSech pracovnik.

e JIT je aplikovan v fizeni vyroby formou souboru technik, jejichZ vyuzivani je pro
JIT typické.

e V fizeni vyroby jsou implementovany i planovaci principy JIT.

Jako mozné ptinosy JIT uvadi autofi redukci zésob, skladovych ploch, kratsi pritbéznou
nakladt, zvyseni kvality. Jako nevyhody uvadi mozné zhorSeni podminek pro zédkaznika
a omezovani subdodavatell (autofi pouZivaji i oznaceni vyrobni otroctvi), dale je mozné ze
se podnik stane pfili§ zavisli na svych dodavatelich. ZvySené jsou i naroky na dopravu

a samotné zavedeni JIT.

Sixta a Macat (2005, s. 246) uvadi mozny rist nakladi na prepravu pii zavedeni systému
JIT z divodu snizovani piepravovaného mnozstvi pii jedné dodavce a zvySovanim celkové
rychlosti pfepravy. Déle je zde také pokles nékladl na skladovani v zavislosti na sniZovani
pfepravené¢ho mnoZzstvi zbozi pfi jedné dodavce, na vazanosti kapitalu v zavislosti na ristu
rychlosti pfepravy. Dale je dle autorti nutné pro Gspésné zavedeni JIT mit splnéné nasledujici

predpoklady:

e odbeératel je dominujicim ¢lankem, kterému se musi dodavatel pfizpusobit,
e pieprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci,

¢ naklady na dopravu musi byt niZ8i neZ uspory z omezeni nebo likvidace sklada.

2.6 KANBAN

Podstatou fizeni KANBAN je ,,tahani* sou¢astek vyrobnim procesem, tak jak je vyzadovéano
na jednotlivych pracovistich bez zbytecné rozpracovanosti a mezisklada, cilem KANBANu
je postupna eliminace skladii, KANBAN neni pouze vnitropodnikovy systém, ale na jeho

principu lze fungovat i v dodavatelsko-odbératelskych vztazich (API Akademie, © 2018)
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V KANBAN systému jsou pouzivany tfi zakladni prostiedky:

e KANBAN karta — slouzici jako objednavka interniho nebo externiho odbeératele,

slouzi jako nositel informaci.

e KANBAN tabule — misto kde dodavatel ptebira informace o pozadavcich odbératele.
e KANBAN schranka — slouzi jako prostor pro KANBAN karty, kam odbé&ratel vklada

své pozadavky (IPA Czech, © 2012)

V systému KANBAN funguji jednokartové a dvoukartové verze, jejich princip je uveden na

Jednokartovy KANBAN

vyrobni karta

obrazku 7 nize.

-
—— —_— —»‘—»v—»

m  tok soucastek
== ¥ tokkaret

e

tok transportnich karet

— —
tok vyrobnich karet

I
| | | e—
I I _] tok souéastek

Obrazek 7 Princip jednotlivych systému KANBAN
(API Akademie, © 2018)

Tucek s Bobdkem (2006, s. 74) uvadeji jako hlavni ptinosy KANBANu snizeni zasob,

zajisténi systémového toku informaci v celém procesu, podporu plynulosti vyroby pfi

nariistu sortimentu, zmenSeni pracnosti planovani, piehled o stavu zasob rozpracované

vyroby a usporu piepravnich nakladi. Jako podminky pro spé$né vyuziti KANBANu

uvadéji:

e kvalifikovany, vySkoleny a motivovany personal,
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e opakovanou vyrobu stejnych nebo piibuznych soucéstek s velkou rovnomérnosti
odbytu,

e harmonizované kapacity,

e rychlé pfetypovani strojii a odstranéni poruch,

e kontrolu kvality pfimo na pracovisti,

e plynulé toky ve vyrobé.
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3 POCITACOVA SIMULACE

Simulacni modely imituji prabeh skute¢nych procesii nebo systémt v prabehu ¢asu. Jsou
v nich zahrnuty poznatky a pozorovani ziskané v minulosti. Z téchto vstupnich dat jsou
vyvozeny zaveéry tykajici se vlastnosti redlné¢ho systému, ktery simuluji. Simulace se stavaji
nepostradatelnou metodou pro feseni Sirokého spektra existujicich problému (Banks, 1998,

s. 3).

Simula¢ni technologie je dllezitym nastrojem pro planovani, zavadéni a provozovani
slozitych technickych systémtl. Simulace muze byt vyuzita béhem planovani, realizace

a fizeni zatizeni (Bangsow, 2010, s. 1).

Bez ohledu na typ materidlového toku, simulace funguje jako rozhrani fyzického systému
snazici se zachytit jeho soucasny stav. Funguje jako zpétna vazba pro kontinudlni zlepSovani
vykonu. Simulace muze byt pouzita ke zkraceni vyhodnocovaciho obdobi nebo testovani
procesu a dale mize byt vyuzita pro ovéfeni nového designu, technologie, aj. (Delgado

Sobrino, 2016, s. 33).

Chung (2004, s. 1) oznacuje jako hlavni diivody pro vyuziti simulaéniho modelt snadné
proniknuti do fungovani jednotlivych procesi a systémi, rozvor fizeni provozu
a jednotlivych vyrobnich zdrojti, ovéieni pied zavadénim nového systému a odhaleni vSech
uzkych a problémovych mist pfed zahajenim ostrého provozu, testovani novych variant

systémi bez nutnosti zasahu do soucasnych systémii.

3.1.1 Postup pf¥i tvorbé simula¢niho modelu

Na zékladé studia literatury (Banks, 1998, s. 15-29; Dlouhy, 2007, s. 11-13) lze postup pfi

tvorbé simula¢niho modelu rozdélit na nékolik hlavnich ¢asti:

1. formulace problému a stanoveni cili — spravna formulace problému je dileZitou ¢asti
pro uspech vSech projektti, z problému pak vychazi realny a métitelny cil.

2. Vytvoreni konceptudlniho modelu — vytvoteni kritérii, dle kterych bude hodnocen
finélni simula¢ni model. Dle konceptu modelu (zdkladni predstavé o simulaci) se
také da vyhodnotit, jak moc do detailu bude muset simulace zasahovat.

3. Sbér dat — kvalita vysledka simulace lezi predevsim na kvalit¢ dat. Data je mozné
ziskat jak ru¢nim meéfenim a vyhodnocovanim jednotlivych vykont, tak také

exportem, piipadné napojenim, na informac¢ni systém podnik.
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3.1.2

Tvorba simulaéniho modelu — implementace konceptudlniho modelu do
pocitacového programu, programovani a odlad’ovani modelu.

Verifikace a validizace — verifikace je proces ovéfeni spravnosti simula¢niho
modelu, validizace pak potvrzuje spravnost pfenesenych dat do modelu.

Provedeni experimentd a analyza vysledkd — setkani nad predbéznymi vysledky se
zadavateli, tvorba experimentll provéiujici moznosti simulovaného procesu a ndvrhy
feSeni simulovaného problému.

Dokumentace modelu — export dat ze simulacniho modelu, uchovani modelu pro
ptipadnou budouci praci s modelem.

Implementace — implementace vysledkli ze simulacniho modelu do realného

provozu.

Vyhody vyuziti simulacnich softwari

Mezi hlavni vyhody vyuziti simulacniho softwaru uvadi Chung (2004, s. 5):

MozZnost experimentovani v kratkém case — experimenty spocitané pocitacem trvaji
mnohonésobné krat$i dobu neZ redlné procesy, které¢ miizou trvat meésice ¢i roky.
Snizeni analytickych pozadavkl — po rozvoji simulace se mohly systémy sledovat
dynamicky v redlném case za chodu simulace bez slozitych kalkulaci
a programatorskych dovednosti. Diky simulacim lze analyzovat mnohem Sirs$i
spektrum systémitl, neZ tomu bylo mozné dfive.

Jednoduse prokazatelné modely — 2D a 3D modely a snadnd vizualizace vysledkt
umoziuje jednoduse sledovat, zda model funguje a poméaha odladit jednotlivé

nedostatky modelu.

Jako dal§i vyhody simula¢nich modeli uvadi Gregor (1998, s. 17) rychlé navrhovani

layoutu, transportnich cest a jejich otestovani bez premisténi skutecnych komponent

a identifikaci izkého mista v materidlovych a informacnich tocich.

3.1.3

Nevyhody vyuziti simula¢nich softwari

Z davodu objektivniho hodnoceni vyuzivani simulacnich softwart uvadi Chung (2004, s. 6)

také nékolik nevyhod spojenych se simulacemi:

Neptesna vstupni data — jestlize jsou poskytnuta nebo nasbirdna nepiesnd vstupni
data, pak nezalezi na tom, jak dobfe simulacni model funguje, protoze data, ktera

poskytne simulace, budou také nepfesnd. Pravé sbér dat, je povazovan za jeden
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vvvvvv

modelovanim simulace, nez dostatecnému sbéru dat. Dalsi nepiesné vysledky mohou
vzniknout pii pouziti historickych dat.

e Neexistuje snadné feSeni na komplexni problém — néktefi manazeti vefi, ze jim
simulace poskytnou jednoducha feSeni komplexnich a rozsahlych problematik. Pti
feSeni takto Sirokych problémi je nutné vzit v uvahu kazdou soucast systému
a vztahy mezi nimi. Je mozné systém zjednodusit v rdmci ¢asové uspory simulacniho
modelu, neni v§ak mozné zanedbat podstatné (1izka mista atd.) soucasti modelu.

e Simulace nedokdze sama vyfesit problém — simulace mize pomoci nastaveni
uzivatele a vysledkl z experimentli nastinit mozna feSeni problému, implementace

feSeni je pak na projektovém tymu.

I Gregor (1998, s. 17) uvadi v rdmci objektivniho hodnoceni moZné nevyhody vyuZivani
simulaci. Simulace dle n¢j neposkytuji zaruku optimalniho feseni, vysledky simulacni studie
jsou pak tézko preveditelné na obdobné problémy, kvalita vystupu a simulace zavisi velmi
na kvalité autora, simulace sloZitych systémii mize byt pak neimérné finanéné a Casové

narocna.

3.2 Predstaveni softwaru Plant Simulation

Plant Simulation je simula¢ni software od spolec¢nosti Siemens ze softwarové rodiny
Tecnomatix. Tecnomatix je jako celek soubor néstrojii pro praci s digitdlni tovarnou,

transformaci myslenek a napada do skute¢nosti (Siemens PLM software inc, © 2019).

Digitalni tovarna je virtudlnim obrazem realné vyroby, ktery zobrazuje redlné vyrobni
procesy ve virtudlnim prostfedi. Systémy digitalni tovarny predstavuji dalsi, logicky krok
v postupném zavadéni specializovanych nastroji pro podporu procesi v celém zivotnim

cyklu vyrobku (Axiom Tech s. r. 0., © 2019).

Tecnomatix patfi do skupiny softwarti z portfolia Siemensu s oznacenim PLM — tedy
Product Lifecycle Management, softwaru pro spravu Zivotniho cyklu vyrobku (Siemens

PLM software inc, © 2019).

Plant Simulation je nastroj pro vytvareni modelu logického systému velice blizkého
redlnému chovani, simulaci riiznych variant feSeni podle scénara typu: ,,Co se stane,
kdyz...“, vyhodnocovani pomoci analytickych, statistickych a grafickych naéstroj,

vizualizaci ndvrhi, optimalizaci vykonu systému, eliminaci riznych tzkych mist pfi
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zachovani nizkych nakladd, denni operativni planovani vyroby s cilem maximalniho vyuziti

zdroji pii zménach vstupi (Axiom Tech s. r. 0., © 2019).
Jako hlavni pfinosy vyuzivani softwaru se uvadi:

e zvySeni produktivity stdvajiciho systému o 12-20 %,

e sniZeni investi¢nich naklada pfi planovani nového systému az o 20 %,
e sniZeni zasob a doby prichodu o 20-60 %,

e optimalizace velikosti systému vcetné velikosti skladd,

e snizeni investi¢niho rizika v€asnym ovéfenim simulacemi,

e maximalni vyuziti vyrobnich zdroju,

e zkvalitnéni projekce a konstrukce vyrobnich linek,

e zkraceni ndb¢hu vyroby (Axiom Tech s. r. 0., © 2019).

Modelovani v programu Plant Simulation je objektové orientované. K dispozici je omezeny
pocet objektl, které jsou popsany v dalSich kapitolach dle tfid. Hierarchicky strukturované
modely jsou sestavovany od shora dold. Systém je tak rozlozen na podsystémy a mensi
funk¢ni jednotky. Hierarchickd struktura tak dovoluje pfimo adresovat umisténi objektu,

napt. jako umisténi v adresati (Bangsow, 2010, s. 13).

Objekty vyuzivané pro tvorbu simulace si v sobé nesou pouze zékladni chovani, které
bohuzel v praxi nedokdze simulovat redlné chovani. Proto simulani program Plant
Simulation poskytuje moznost zménit chovani jednotlivych objekti pomoci programovaciho
jazyka SimTalk. SimTalkem se tak mohou fidit struktury a jazykové konstrukce pomoci
podminek nebo cykli nebo vytvaret standardni metody pro fizeni toku materialu

a informaci (Bangsow, 2010, s. 85).

3.3 Vyuziti simulaci v logistice

Tato podkapitola pfiblizuje n€kolik praci provedenych v oblasti logistiky, ve kterych byly

pro analyzu a navrh systému vyuZity simulacni softwary.

Bychkov a kolektiv (2017) popisuji moznost vyuziti simulace jako nastroje na analyzu prace
ve automatizovaném skladovém systému. Pomoci simulace dokazali nastavit systém tak, aby
dokézal na zakladé vstupti z vyroby a pozadavkll expedice rozlozit praci skladovych
automatickych zakladacl tak, aby byly rovhomémné vytizeny béhem dne. Na zaklad¢
porovnani realnych vysledkti se simulaci uvadi autofi mozné zvySeni vykonnosti skladové

techniky v intervalu od 6 do 75 %.
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Kosfeld (1998) se vénuje ovéieni investice do rozsifeni skladii na zaklad¢ analyzy prace.
Pro ovéteni, zda zvySenim pritoku sklady nevznikne uzké misto na skladové piejimce a
vydeji vyuziva jako vstupni data pro simulaci pozorovani a méteni jednotlivych pracovnich
procest. Vysledkem prace bylo definovani vhodnych pracovnich pomicek a manipulacni
techniky, nastaveni vodné velikosti zdsobnikii na prejimce materidlu. Nejistota
managementu o spravnosti investice byla simulaci snizena a management byl pfesvédcen ze

nov¢ sklady a technika zaruci zvyseni obsluznosti a prichodnosti zasob skladem.

Macro a Salmi (2002) se zaméfuji na analyzu vyuZitelnosti skladi, skladovych kapacit a
jednotlivych paletovych mist v simulaci s cilem snizit skladové zasoby a zefektivnit praci ve
skladech. Na zaklad¢ dat z ERP systému spolecnosti, pfevazné o velikosti a cetnosti
zakaznickych objednavek, soucasné skladové zasobé, vyrobnich zakazkach a dale na ru¢né
zmétenych Casech o trvani hlavnich procest ve skladé (ulozeni palety, expedice palety,
chystani expedice) dokézali autofi vyvratit milné piedstavy managementu spolecnosti o
skladovych kapacitach a diky vyhledové simulaci dokazali upozornit na nedostatecnou

velikost skladu.

Rodrigues a kolektiv (2011) v ¢lanku ,/dentifying the Optimum Warehouse Capacity
Requirement: A System Dynamics Approach® popisuje simulaci urenou na vytipovani
dostatec¢né skladové kapacity pro A vyrobky z ABC analyzy, s moZnym zvySujicim poctem
kusti v prib¢hu sezony. Vysledky simulace hovoii o alokaci celkem 55 % z celkové
skladové kapacity pro A vyrobky, tak aby byly pokryty zédkaznické poZadavky. Simulacni
model je ddle mozné pouzit jako néstroj pro analyzu budouciho stavu a ovéfeni, zda bude

1 v budoucnu soucasna kapacita skladl stacit.
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4 DALSI METODY POUZITE V DIPLOMOVE PRACI

Tato kapitola popisuje dalsi metody a poznatky, které jsou diilezité pro praktickou cast
diplomov¢ prace. V kratkosti jsou piedstavena metoda rizikové analyzy RIPRAN a metoda

na analyzu a méteni prace snimek pracovniho dne.

4.1 RIPRAN

RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) je jednoducha empirickd metoda pro analyzu rizik
projektu, kterda musi byt provedena pfed jeho implementaci. Metoda vychazi z filosofie
jakosti TQM. Metodu je mozno pouzit ve vSech fazich projektu. V ptipadé, kdy je
identifikovano nové riziko nebo se zméni situace a riziko musi byt pfehodnoceno, je mozno
metodu znovu pouzit i v prubéhu projektu (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 78;
ManagementMania, ©2016). Autorem metody je Branislav Lacko. RIPRAN™ je ochranna

znamka registrovana autorem v Utadu primyslového vlastnictvi Praha pod &islem 28353.
Metoda RIPRAN se skladda z 5 krokti (RIPRAN, ©2019), které na sebe navazuji:

e pfiprava analyzy rizika,
e identifikace rizika,

e kvantifikace rizika,

e odezva na riziko,

e celkové zhodnoceni rizika.

4.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne patii do pfimych metod méteni prace, mezi dalsi pfimé metody patii
dale chronometrdZ a momentové pozorovani. Mezi nepiimé metody méfeni prace patii
méfeni pomoci systému predem urcenych ¢asti na zakladé Casovych a pohybovych studii.
Mezi nejznaméjsi systémy preden urcenych casl lze oznalit systtm MOST (Maynard
Operation Sequence Technique) a MTM (Methods Time Measurement) (Tucek a Bobdk,
2006, s. 111).

Snimek pracovniho dne je technika nepietrzitého pfimého pozorovani pracovnika béhem
jeho smény, jeho méfeni a zaznamenavani vykonanych ¢innosti. Cilem je ziskat kompletni
pfehled o spotfeba Casu pracovnika, identifikovat plytvani (MUDA cinnosti), ¢innosti
ptidavajici hodnotu (VA ¢innosti) a neptidavajici hodnotu (NVA ¢innosti) (API Akademie,
© 2018).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast se da rozdélit na ti Casti. Prvni Cast se vénuje predstaveni logistiky a fizeni
zasob, druha cast predstavuje Ctendii pocitaCové simulace a posledni Cast je o dalSich

metodach, které byly pouzity v ramci praktické casti.

Na logistické procesy se mizeme divat jako na procesy, které ovliviiuji uspokojeni potieb
zékaznika, prochdzi cely podnikem a ovliviiuje téméi vSechny c¢innosti podniku. Mezi
logistické aktivity patfi zejména doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace
s materialy, fizeni zasob, planovéani nabidky a poptavky a fizeni poskytovateld logistickych
sluzeb. Mezi hlavni druhy plytvani, které se miizou v logistice vyskytnout patii hlavné
nadbyte¢né zasoby a materidl, ktery mize byt objednavan do spolecnosti piili§ brzo,
pfipadné ve velkém mnozstvi. Zasoby ovliviiuji pracovni kapital podniku a je trendem
v dnesni dobé¢ tlacit na snizovani zdsob a zvySovani obratky. Cilem fizeni zdsob je pak
predvidat dopady podnikovych rozhodnuti na stav zasob a snaha o minimalizaci celkovych
logistickych nakladi pfi co nejvy$§im moZzném uspokojeni zdkaznika. Se zdsobami jsou také
spojeny néaklady, pfevazné na drzeni vyrobku a objednaci ndklady. Na zavér prvni ¢asti byly
predstaveny dva §tihlé, tazné koncepty na fizeni zasob. Jednd se o systémy Just-In-Time
a KANBAN. JIT je systém zaméfen na lep$i fizeni investic, materialu a kapacit, zaméteny
na distribuci vyrobkli po podniku, pfipadné mezi dodavatelem a zdkaznikem, v daném
definovaném mnozstvi a ve spravny ¢as. Pfinosy JIT jsou hlavné ve snizeni zasob, zkraceni
prubézné doby vyroby a zvySeni kvality. Cilem KANBANu je postupnd eliminace zasob
a skladt ve vyrobé pomoci systému na dopliovani definovaného mnozstvi dle spotfeby na
pracovisti. Mezi ptinosy KANBANu patii hlavné postupné snizovani zasob, zajisténi toku

informaci napfi¢ celou vyrobou a zvysSeni plynulosti vyroby.

Pomoci pocitacové simulace je mozné vytvofit modely vyrobnich a logistickych systémd,
na kterych Ize snadno a v kratkém case testovat mozné zlepSovani a hledat limity danych
systémul. Simulace slouzi také jako ndstroj pro planovani vyroby. Mezi mozné vyhody
pouzivani simulaci pro analyzy patii hlavn€ mozZnost testovat velké mnozstvi variant
v kratkém cCase. V praktické Casti prace je vyuzivan simulacni software od spolec¢nosti
Siemens, Plant Simulation. Plant Simulation patfi do rodiny softwaru od Siemensu
Texnomatic, symbolizujici moderni technologie a moZznosti digitalnich tovaren. V Plant
Simulation je vyuzivano riznych objektl k vytvofeni co nejvic odpovidajici modelu

skutecnosti. V piipadé, kdy nastaveni, které nabizi jednotlivé objekty nestaci, je mozné
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pomoci metod doprogramovat v jazyce SimTalk (odvozeném z programovaciho jazyka C)
pozadované chovani. Plant Simulation nabizi také Siroké mnozstvi vizualizacnich nastroju,
pro jednodussi analyzy vysledki a porovnani jednotlivych experimentd. V rdmci
predstaveni pocitacovych simulaci bylo shrnuto nékolik ¢lanki, které byly zaméfeny na
vyuziti simulaci v logistice a fizeni zasob. Celkove se simulace ukazali jako uzite¢ny néstroj
pro analyzu soucasného stavu a vytvotreni modeld budouciho stavu. Na zaklad¢ téchto
simulaci se pak zhodnotilo, jestli je soucasna nastavena vhodna politika fizeni zésob a zda
jsou skladové kapacity dostacujici. Poznatky ztéchto clankti dale vedly k vytvoteni

simula¢niho modelu, ktery je vyuzit v praktické ¢asti diplomového prace.

Posledni kapitola pfedstavuje metodu pro analyzu rizik RIPRAN, kterda slouzi pted
spusténim samotného projektu a dokaze i flexibilné reagovat na zménu okolnosti v pribchu
projektu. Autorem metody je Branislav Lacko. RIPRAN™ je ochranna znamka registrovana
autorem v Ufadu primyslového vlastnictvi Praha pod ¢&islem 28353. Dalsi predstavena
analyticka metoda je snimek pracovniho dne, ktery patii do kategorie pfimého méteni prace.
Cilem snimkl je zmapovat ¢innosti méfen¢ho ¢lovéka b&hem jeho smény se snahou o

identifikaci plytvani, ¢innosti ptidavajici hodnotu a ¢innosti neptidavajici hodnotu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKY SPOLECNOSTI GREINER PACKAGING
SLUSOVICE S. R. O.

Obecna charakteristika spolecnosti tak, jak je uvedena v obchodnim rejstiiku, je uvedena

v nasledujici tabulce Ctyfi.

Tabulka 4 Vypis z obchodniho rejstiiku (justice.cz, © 2012-2015)

Datum vzniku a
Zapisu:

30. ¢ervna 1992

Spisova znacka:

C 5788 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma:

greiner packaging slusovice s.r.o.

Sidlo:

Greinerova 54, 763 15 SluSovice

Identifikaéni ¢islo:

46901507

Pravni forma:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:

zameCnictvi, nastrojarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

Statutarni organ:

jednatel:

IVO BENDA, dat. nar. 13. prosince 1975

Paseky 673, 763 11 Zelechovice nad Dfevnici

Den vzniku funkce: 1. dubna 2013

Pocet ¢lenu:

1

Zpiisob jednani:

Jednatel zastupuje spole¢nost samostatng.

Prokura: Mgr. FRANTISEK PAVLIK, dat. nar. 7. fijna 1955
Lesni ¢tvrt’ 1 3435, 760 01 Zlin
Zpusob jednani: Jménem spole¢nosti jedna prokurista samostatné. Podepisuje se tim
zpusobem, Ze k firmé spoleénosti ptipoji svilj dovétek oznacujici prokuru.
Spolecnici:
Spole¢nik: Greiner Packaging International GmbH, identifika¢ni Cislo: 176889 g
Kremsmiinster, Greinerstrasse 70, Rakouska republika
Podil: VKklad: 399 870 000,- K¢ Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 % Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 399 870 000,- K¢

Ostatni skute¢nosti:

Cast podniku greiner packaging slusovice s.r.o., IC: 46901507, sestavajici z: a) véci
movité — strojni zafizeni a skladové zasoby v aredlu Nové Dvory b) pohledavky
specifikované v piiloze smlouvy o prodeji ¢asti podniku c) zavazky specifikované
v ptiloze smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla prodana spolecnosti greiner assistec
s.ro., IC: 29188440 smlouvou o prodeji ¢asti podniku ze dne 1. ledna 2010,

Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.
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Spolecnost greiner packaging slusovice s. r. 0. je soucasti spole¢nosti Greiner Packaging
International, kterd patfi do rodinného holdingu Greiner Group zalozeného v roce 1868
a pusobicitho ve vice nez sto statech svéta. Schéma skupiny Greiner je zobrazeno

na nasledujicim obrazku 8.

GREINER

HOLDING AG

Packaging Preanalytics Eurofoam Extrusion

Assistec BioScience MULTIfoam GTP
Diagnostics Unifoam GPN
OEM aerospace vendor finance
Mediscan PURtec
Perform

Obrazek 8 Schéma skupiny Greiner (Greiner — GPI, © 2019)

Skupina GPI (greiner packaging international) se dale déli na obchodni skupiny Assistec
a Packaging. Obchodni skupina Packaging se dale d¢li na vyrobni skupinu K a Kavo. Toto

rozdéleni je zobrazeno na obrazku 9 nize.

Greiner
Packaging

Business Unit Business Unit
Packaging Assistec

Product Group Product Group
K Kavo

Obrazek 9 Rozd¢leni skupiny GPI do obchodnich skupin
(Greiner — GPI, © 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Ve spolecnosti greiner packaging slusovice s. r. 0. se vyrabi vyrobky ze v§ech obchodnich
skupin. Tedy produkty ze skupiny Assistec i Packaging. V roce 2010 se vyroba velké ¢asti
sortimentu ze skupiny Assistec presunula pod nové vytvoienou spole¢nost
greiner assistec s. 1. 0., kterd vznikla odd€lenim od spolecnosti greiner packaging

sluSovice s. r. 0.
6.1 Historie vyrobniho zavodu ve SluSovicich

V roce 1985 byla zahdjena prvni jednani tehdejSiho JZD AK SluSovice s rakouskou firmou
Greiner. Cilem bylo sjednat spolupraci v oblasti vyroby potravinafskych obali. To
se povedlo a v roce 1987 proto mohl byt zahdjen provoz zavodu na vyrobu oballl z plastu.
Spoluprace s firmou Greiner und S6hne Ges.m.b.H. se sidlem v Kremsmiinsteru a tehdejsi
DAK MOVA Bratislava, dospéla v roce 1992 k zaloZeni spole¢né¢ho rakousko-ceského
podniku Greiner Movaplast se sidlem ve SluSovicich. V roce 1994 doslo k pfejmenovani
na Greiner, plastové obaly, s.r.o. SluSovice, jelikoz se firma stala stoprocentni dcefinou
firmou holdingové spole¢nosti Greiner Holding AG. Diky zménam v celé skupiné greiner
packaging international, ktera ma vlastni vyrobni zavody v deviti zemich Evropy, pfesel
podnik na ndzev greiner packaging sluSovice s.r.o. (v8¢ psano malymi pismeny).
Je stoprocentni dcefinou firmou rakouské spolecnosti greiner packaging GmBH se sidlem

v Kremsmiinsteru.

V soucasné dobé ve SluSovicich nabizi komplexni sluzby, dodavkovy servis a predev§im
vybér ze vSech dostupnych vyrobnich a dekora¢nich technologii, se kterymi maji bohaté

zkuSenosti. Motto spolecnosti zni ,,do the innovation* (Greiner — GPI, © 2019).

»
greiner
packaging

» -
do the innovation

Obrazek 10 Logo a motto spole¢nosti

(Greiner — GPI, © 2019)
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6.2 Organizacni struktura

Soucasnd organizacni struktura spoleCnosti je uvedena jako samostatna ptiloha P 1.
Z organizacni struktury lze vycist, Ze spoleCnost je rozdélena na vyrobni
provozy K a KAVO. Pro oba provozy jsou spolec¢na odd¢€leni kvality a trvalého zlepSovani,
spoletn¢ funguje také persondlni oddéleni, projektové oddéleni, oddéleni nakupu
a controlling. Pod vedoucim stfediska KAVO je dale vedouci interni logistiky stiediska.

Vedouci logistiky pro provoz K odpovida piimo jednateli.

Ve spolecnosti v pribéhu roku 2019 dochézi ke zméné struktury tak, aby podoba struktury
odpovidala souc¢asnym $tihlym trendtm.

6.2.1 Pocet a struktura zaméstnancu

Ve spolecnosti greiner packaging sluSovice s. r. 0. pracuje celkoveé 451 zaméstnancl na staly
pracovni pomér. Spolecnost dale nabizi praci i pro agenturni pracovniky a nabizi i préci
na zkracené uvazky, ptevazné pro vyrobni pozice. Piehled o rozd€leni poctu zaméstnancti

na technickohospodaiské a délnické pozice je uveden na nasledujicim obrazku 11.

pocet pracovniku ve spolecnosti

e

délnické pozice

Obrazek 11 Soucasny pocet pracovnikll ve spolecnosti (vlastni

zpracovani)
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6.3 Trzby spolecnosti

Vyvoj trzeb spole¢nosti za poslednich sedm let na obrédzku 12. Pro rok 2018 je uvedena
pouze predpokladand Castka, nebot’ v dobé psani prace nebyly zvefejnény hospodaiské

vysledky spole¢nosti za rok 2018.

Celkov¢ trzby za kalendaini rok v K¢

1 850 000 000 K&

1 800 000 000 K& i L IR 1801 000 000 K& |4
1750 000 000 K& 2

1700000000 Ks 1656815000 Ke 1620 256 000 K&

1 650 000 000 K& 4 €

1 600 000 000 K& . 4 & ook
550 000 000 ke || 490435 000 Ke 1619 060 000 K&

1500 000 000 K& &

1450000000 K ¢

1400 000 000 K¢ 1441 682 000 K¢&

1350 000 000 K&

Trzby v KC

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

kalendarni rok

Obrazek 12 Vyvoj trzeb v pribéhu let 2011-2018 (vlastni zpracovani)

6.4 Organizace vyroby

Vyroba ve spole¢nosti greiner packaging sluSovice s. r. 0. je organizovana dle produktové
skupiny. Ve spolecnosti je tedy provoz K a stfedisko KAVO&Assistec. Areal spole€nosti
jerozdélen silnici. Uvnitt aredlu se dale nachazi vyrobni haly spolecnosti
Mould & Matic Solutions s.r.o., kterd se zaméfuje na strojirenskou vyrobu. Pro lepsi

ptfedstavu je uveden v pfiloze P II orientacni plan aredlu spole¢nosti.

Provoz K je popsan v nasledujici podkapitole, stiedisku KAVO&Assistec je vénovana

samostatna kapitola.

Spole¢nost ma certifikat ISO 9001 a potravinarsky certifikdt BRC/IoP, ktery zarucuje
ovéfeni vykonnosti spolecnosti v  oblastech legislativni shody, bezpecnosti
potravin/potravinového fetézce a jakosti davek v souladu s ocekavanim odbératele. BRC/IoP
vznikl spolupraci British Retail Consorcium a Institut of Packaging (LRQA Ceska republika
a Slovensko, © 2019)
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6.4.1 ProvozK

Sortiment produktové skupiny K je uveden na obrazku 13 nize. Na provozu K jsou vyrobni
sttediska VS1 a VS2, na kterych se vyrabi extruzi folie z polypropylenu nebo polyetylenu.
Z folie se dale na tvarovacich strojich vyrabi vicka a kelimky. Dalsi technologii pro vyrobu
kelimkl pouzivanou ve spolecnosti je vstiikovani. VSechny vyrobené kelimky a vicka jsou
polotovarem pro naslednou dekoraci, ptipadné se mtizou prodavat jako hotova vyroba bez
dekorace. Mezi dekoracni technologie na provozu K patii potisk suchym ofsetem,
sleevovani a technologie K3, coZ je kombinace plastového kelimku a papirového obalu.
Papirovy obal ptfidava ochranou funkci ze Setrnéjsitho materidlu, a tak mtze byt vyroben

polotovar s mensim obsahem plastu (Greiner — GPI, © 2019).

Cela vyroba na provozu K splituje potravinaiskou certifikaci BRC/IoP.

Obrazek 13 Ukézka sortimentu z produktové skupiny K (Greiner — GPI, © 2019)
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7 STREDISKO KAVO&ASSISTEC

Stiedisko ma dvé€ vyrobni haly. Na prvni se vyrabi ldhve a obaly pro potravinaisky priamysl,
Tato hala spliluje standart BRC/IoP, na druhé hale se vyrabi produkty pro dalsi sektory.

Produktové portfolio je zobrazeno na obrazku 14.

Technologie, kterd se na stfedisku vyuzivd je extruzni vyfukovani. Roztaveny
polypropylenovy nebo polyetylenovy granulat se vytla¢i do parizonu, ktery je nasledné
uzavien do formy a stlacenym vzduchem vyfouknut do dutiny formy
(Greiner — GPI, © 2019). Krom¢ vyfukovacich strojii je na potravinaiské hale také

sleevovaci zatizeni pro dekorovani vyfukovanych nebo nakupovanych lahvi.

=1
-

AR |

DEFINE

Obrazek 14 Ukazka sortimentu z produktovych skupin KAVO a Assistec
(Greiner — GPI, © 2019)

7.1 Organizace strediska KAVO&Assistec

Pod vedoucim stfediska pracuji vedouci jednotlivych casti, které jsou dulezité pro
zabezpeceni chodu vyroby. Konkrétné se jedna o vedouciho vyroby extruzniho vyfukovani
a vedouci dekoraci, dale vedouci logistiky, technologové a udrzbati. Pod vedouciho vyroby
extruzniho vyfukovani spadaji mistrové, které maji na starost vétSinu operativniho fizeni.

Struktura stiediska je uvedena na obrazku 15 na strané 44.

Vyroba na stfedisku probihd v nepfetrzitém rezimu. Pracuje se na tii smény po osmi

hodinach. Dle typu vyrobku, naro¢nosti baleni a taktu stroje jsou operatoii ptirazeni bud’
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k jednomu stroji, nebo zvladaji i vicestrojovou obsluhu. Vicestrojova obsluha je Castéjsi na
hale pro potravinaiskou produkci. Cast vyroby neni hotova piimo po dokondeni, ale musi
projit dal§imi operacemi, jako je ru¢ni zacisStovani ptretokll, potisk a kompletace u externi
spolecnosti. Pfipadné, po technologické pauze, projdou vyrobky dokoncovacimi operacemi

zpét na vyrobni hale.

—{ Planovac vyroby

| Vedouci extruzniho

vyfukovani Mistrove

—  Vedouci dekoraci

Vedouci logistiky

Vedouci stiediska

- Udrzba

—  Technologové

— Kwvalita

Obrazek 15 Struktura stfediska (vlastni zpracovani)

Politika kvality stfediska je nastavena tak, ze pied uvolnénim palety k uskladnéni do skladu
je kontrolovana kazda dokoncena paleta. U nékolika vyrobki pak probiha kontrola kazdého
pracovnice z oddéleni kvality, kterd je pfitomna na denni smén¢ od pond¢li do patku. V jeji
nepfitomnosti kontroluji hotovou vyrobu mistrové. Prevazné o nocnich vikendovych
sménach ale nastava situace, kdy nejsou mistrové piitomny. Tim vznikaji nezkontrolované

zasoby, které ¢ekaji na kontrolu a uskladnéni.
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8 LOGISTIKA NA STREDISKU KAVO&ASSISTEC

Nasledujici kapitola popisuje fungovani logistickych procesti na stiedisku KAVO&Assistec.
Kapitola je rozdélena na nékolik ¢asti. Prvni se vénuje rolim jednotlivych pracovnika
a vyhodnoceni snimkli pracovniho dne nékolika skladniki. Dalsi cast se vénuje
materidlovému toku, skladiim a navrhiim na zlepSeni, které nebyly piijaty managementem

pro realizaci. Analyza probihala v obdobi od biezna do kvétna roku 2018.

8.1 Pracovni pozice na logistice

V soucasné dobé& jsou procesy logistiky persondln¢ pokryty pouze na ranni a odpoledni
sméné. Na ranni sméné je pfitomny vedouci logistiky, skladova ucetni a pét az Sest
skladnikt. Skladnici jsou rozdé€leni na balice, skladniky pro venkovni sklady, skladniky
ve vysokoregalovém skladu a fidi¢e nakladniho vozidla, ktery odvazi vyrobky a polotovary
do externiho skladu. Na odpoledni sméné je obvykle ptitomen jeden nebo dva skladnici.
Bé&hem tydne je pracovni doba skladnikii dlouhd 8 hodin. O vikendu byvé ptitomen jeden
nebo dva skladnici. Jejich pracovni doba je dlouha 12 hodin. Pfitomnost skladniki o vikendu
je ovlivnéna planem vyroby na aktualni tyden, obvykle staci, kdyZ jsou na sméné pouze na

denni sménu v sobotu, ptipadné na denni sménu v ned¢li.

Za chod logistickych procesi na stfedisku odpovidd vedouci logistiky, ktery
je v organizacni struktufe stfediska pifimo pod vedoucim stfediska. Mezi hlavni tkoly, za
které je zodpoveédny, patfi organizace pracovnikii na logistice, rozdélovani skladnikd na
smény a evidence vybavy a techniky nutné pro fungovani logistiky. Skladova acetni ma na
starosti operativu spojenou s informaénim systémem (IS), kdy pro skladniky chysta
expedicni listy, potvrzuje piijeti materidlu v IS, zafizuje objednavky dopravy na externi
kooperaci a zpét. Skladnici — bali¢i maji pracovisté na potravinaiské hale a u vstupu do
vysokoregalového skladu. Jejich hlavni Cinnosti je baleni uvolnénych palet, které dale
pfepravi na misto, kde si je ptevezmou dalsi skladnici a uskladni je v daném skladu. Dalsi
¢innosti skladnikli — bali¢ii je zajiSténi dostatecného poctu kartond, prolozek a vstupnich
materidli ve vyrob&. Tuto c¢innost provadi obvykle v dobé, kdy maji vSechny palety
zabaleny. Skladnici pro venkovni sklady se pohybuji v aredlu spoleCnosti, pievazi
uvolnéné a zabalené palety do skladii a provadi expedice vyrobkl z venkovnich sklada.
Skladnici ve vysokoregalovém skladé uskladnuji vyrobky pomoci zakladace a chystaji
expedice u expedi¢nich ramp. Obvykle si svoji praci rozd€li tak, ze jeden skladnik jezdi se

zakladacem a uskladiiuje ptipadné vyskladnuje palety, druhy pak obstarava okolni ¢innosti.
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Mezi tyto ¢innosti patii naptiklad polepeni palet pro zdkazniky dal§imi Stitky a nakladani

palet do kamionu.

Skladnici na odpoledni sméné zastavaji v podstaté vSechny vySe zminéné ¢innosti spojené
s chodem vyroby a uskladiiovanim vyrobki. V pfipad€, kdy jsou na sméné¢ dva, rozdé€li
si mezi sebou baleni a odvoz vyrobki dle jednotlivych hal. Kdyz je na sméné pouze jeden
skladnik, ma na starosti ob¢ haly. V situaci, kdy se zpozdi nakladka z ranni smény, musi
skladnik také vykondavat expedi¢ni ¢innosti. Skladnici na vikendové sméné se staraji

o stejné ¢innosti jako na skladnici na odpoledni smén¢, avSak bez rizika zpozdéné expedice.

8.1.1 Demograficka analyza skladniki

V soucasné dob¢ pracuje na pozici skladnika na stfedisku celkem 10 pracovnikd, ktefi
se mezi sebou vzajemné stiidaji na jednotlivych pozicich dle jejich schopnosti a opravnéni.
Primérny vék skladnika na stfedisku je 48 let. V nasledujicim grafu na obrdzku 16 je

zobrazeno vékové rozlozeni skladniku.

Rozlozeni pracovnikli podle véku

DA\

DA\

7

24 -50 50-55 55-60 60 - 65
Vékové intervaly

Obrazek 16 Rozlozeni pracovnikl podle v€ku (vlastni zpracovani)

Z grafu lze vyéist ze 60% skladnikii je ve vékové skupiné do 55 let. Ctyfi skladnici jsou
starSi nez 60 let a bliZi se dichodovému véku. Pro detailni pfehled téchto pracovniki je jejich

aktualni vék a veék, kdy maji odejit do penze uveden v tabulce 5 na stran¢ 47.

Z tabulky 5 plyne, Ze v nasledujicich letech bude muset spole¢nost hledat obménu za 40%
soucasného tymu. Na tuto situaci musi reagovat dostatecné doptedu, aby se novi skladnici

zvladli zaucit a odchazejici skladnici jim piedali své znalosti a vSech procesech logistiky.
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Tabulka 5 Diichodovy vék zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Vek 61 62 62 63
Dtchodovy vék | 63,75 63,5 63,5 63
Zbyva 2,75 1,5 1,5 0

8.1.2 Pracovni vybava skladniki

Pro potieby manipulace s paletami maji skladnici k dispozici né€kolik ru¢nich paletovych
vozikl, dale elektrické vysokozdvizné voziky Linde E16, nizkozdvihovy vozik Linde
a Toyota 20 AP, dale plynové voziky pro venkovni provoz Linde H16 a H25 a paletovy
zakladac do vysokoregalového skladu Jungheinrich EKX 410.

Pro baleni balet pouzivaji skladnici poloautomatické balicky a stanice s pristupem do ERP

systému (podnikovy informacni systém) pro vytisknuti paletového Stitku.

Pro nacitani paletovych §titkli pouziva skladnici ve vysokoregalovém skladu Etecku, ktera
ma wifi pfipojeni a automaticky ukazuje vyskladnéni v IS. Pro venkovni sklady jsou
skladnici vybaveni starym zafizenim, které je zobrazeno na obrazku 17, které nacte ¢arovy
kod a nasledné ho vytiskne malé pfirucni tiskdrna. Tento maly Stitek pak skladnik odnese
skladové ucetni a ta nacte jednotlivé palety do informaéniho systému (IS). Toto zafizeni je

jiz ale technicky i moraln¢ zastaralé a skladnikiim se s nim Spatné pracuje.

Obrazek 17 Zatizeni pro tisk Stitkd ve venkovnich skladech

(vlastni zpracovani)
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8.2 Snimky pracovniho dne

Pro potfeby analyzy a zmapovani procesu byly vytvoreny Ctyfi snimky pracovniho dne.
Snimkovan byl bali¢ na potravinaiské hale, skladnik na odpoledni smén¢ a bali¢ a skladnik
ve vysokoregalovém skladu. Po dohodé s vedoucim logistiky byli skladnici snimkovani
pouze polovinu smény. Snimkovani probéhlo v bfeznu az Cervnu roku 2018. Celkové
vyhodnoceni je uvedeno nize, jednotlivé snimky jsou piilozeny jako samostatna ptiloha

P III.
Pomér mezi NVA a MUDA ¢innostmi

57% 43%

Bali¢ -
vysoko

73% 27%

Bali¢ -
regal. sklad potrav. hala regal. sklad

90% 10%

Skladnik
vysoko

67% 33%

Skladnik -
odpoledni
sména

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procentudlni zastoupeni ¢innosti

NVA BEMUDA

Obrazek 18 Prehled poméru €innosti u jednotlivych skladnikl (vlastni zpracovani)

Z grafu uvedeného na obrazku 18 vySe lze vycist, ze mira Cinnosti typu ,,MUDA* se
u jednotlivych skladnik pohybuje v intervalu od 10% do 43% ze snimkovaného casu.
Nejméné plytvani bylo zaznamenano u skladnika ve vysokoregilovém skladu, ktery se
veétSinu snimkovaného Casu vénoval ptipravé expedic a uskladiiovani palet v paletovém
zakladaci. Nejvice plytval bali¢ ve vysokoregalovém skladu, ktery byl velkou ¢ast ¢asu na
osobni pfestavce (nad rimec dohodnutého ¢asu se zaméstnavatelem) a také musel preskladat
zabalené vyrobky z EUR palety na paletu atypickou, protoZe se zpozdil dodavatel EUR palet

a bylo potieba expedovat vyrobky k zakazniktim.

Na obrazku 19 na strané 49 je zobrazen pomér mezi manipulaci, do které se pocita

manipulace ,,prazdna®, kdy skladnik pouze jel s elektrickym vozikem, pfesunoval ruc¢ni
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Pomér ¢asu mezi manipulaci a ostatnimi ¢innostmi
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Obrazek 19 Pomér ¢asu mezi manipulaci a ostatnimi ¢innostmi (vlastni zpracovani)
paletovy vozik, ptipadné piejizdél se zakladacem mezi regaly. Déle tam patii manipulace

,»pIna*, pii které skladnik ptevazel paletu z mista na mista.

Z grafu na obrazku 19 je mozné vycist, Ze nejvice Casu stravil manipulaci skladnik ve
vysokoregalovém skladu. Také se nejvice ¢asu, hodinu a tficet tfi minut, vénoval manipulaci
s hotovou vyrobou. U skladnikli — bali¢i je pomér ¢asu vénovany manipulaci viceméné
shodny. Skladnik na odpoledni smén¢ se vénuje ostatnim Cinnostem stejnou dobu jako
skladnici — bali¢i. Tato situace se da vysvétlit tim, Ze se vénuje pievazné baleni vyroby

a potfebam z vyroby.

8.3 Tok hotovych vyrobki a polotovaru

Pro dalsi analyzy se v praci vénuje pozornost hlavné hotové vyroby a polotovarim. Je to
z toho diivodu, Ze existuje minimalni manipulace se vstupnim materidlem. VétSina vyrobka
se na stfedisku KAVO&Assistec vyrabi z materialu Liten BB29, ktery je ulozen v silu
s kapacitou 50 tun. Dalsi vstupni materialy, barviva, drté a kartonaz na baleni zabiraji pouze

jeden sklad a prostor ve vyrobég, kde jsou pfimo spotiebovavany.

8.3.1 Proces vyroby a uskladnéni

Po vyfouknuti z formy, ptfipadné¢ po dokonceni sleevovani, je vyrobek obvykle ulozen
v zasobniku, ze kterého ho operator uchopi, provede vizualni kontrolu a ocisti vyrobky
o ptipadné pretoky z formy. Vyrobky pak slozi dle baliciho listu do krabice nebo rovnou na

paletu. Jakmile ma operator dokoncenou celou paletu, odveze ji do skladu, kde ¢eka na
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uvolnéni k uskladnéni na zakladé kontroly kvality. V ptipadé, kdy kontrola kvality neodhali
vyskyt neshod je paleta uvolnéna a skladnik — bali¢ ji zabali. Baleni mize probihat na
balicim stroji, kdy se paleta otaci a je na ni namotavana streCova folie, piipadné je na paletu
nasazen plastovy neprodysny pytel, ktery se nasledné napne tak, aby byla paleta zafixovana.
Po zabaleni skladnik vytiskne paletovy Stitek s identifikaci palety, typem vyrobku,
mnozstvim kusti na paleté a datum vyroby. Tento Stitek nalepi na viditelné misto a paletu
piipravi do vhodného prostoru, odkud ji odebere skladnik, ktery se postara o jeji uskladnéni
do vhodného skladu. Diagram procesu je zobrazen na obrazku 20 nizZe a je shodny na obou

vyrobnich haléch.

Operator/ka Kontrola kvality Skladnik

Dokoncena Odvoz Paleta ve ‘« Ce::m Cekéni Balen( " Pra:\?:?wa k\l
paleta / palety \ skladu ," na baleni p P
\_ Y kontrolu \uskladnenl/

Neshodna
paleta

Obrazek 20 Diagram procesi spojenych s manipulaci z vyroby (vlastni zpracovani)

Uskladnéni ve skladech probiha nesystémové. Skladnici se rozhodnou, na zékladé své
dlouholeté zkuSenosti, jaky je vhodny sklad pro vyrobek. Jediné pravidlo, které se
u uskladiovani vyrobkl dodrzuje je to Ze, vyrobky, které musi byt uloZzeny ve skladu, ktery
splituje podminky BRC/IoP standartu, jsou pfevaZeny do vysokoregalového skladu a tam
uloZeny do regalu paletovych zakladacem. Skladnik v zakladaci nacte cteCkou paletové
misto a paletovy Stitek, a tak v IS uloZi paletu do tfizeného skladu. V ptipadé, kdy je paleta
ulozena v externim skladu nebo ve venkovnich skladech, tak skladnik pouze slozi paletu do
jim vybraného skladu. V IS je takovato paleta vedena jako paleta na ,,volné plose®. Diky této

situaci nelze na stiedisku sledovat kapacity a vytizenost jednotlivych venkovnich sklad.

8.3.2 Hlavni toky

Po uskladnéni z vyroby existuje nékolik hlavnich variant, jak bude s vyrobkem nakladéno.
V ptipadé, kdy se jedna o hotovou vyrobu, ¢eka se na dokonceni vyrobni davky a naslednou
expedici. V pripadé, kdy vyrobek jde po technologické pauze zpét do vyroby, je skladniky
pripraven na ur¢ené misto na vyrobni hale, kde se o dokoncovaci operace postara operatorka.
Dalsi variantou je nakladka na externi kooperaci. Z externi kooperace se vyrobek vrati,
zkontroluje a nésledné ptipraven k expedici k zékaznikovi. VSechny varianty jsou zobrazeny

na dal$im obrazku 21.
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Obrazek 21 Hlavni toky na stiedisku (vlastni zpracovani)

8.3.3 Hlavni toky v layoutu

Pti lepsi ukazku je vytvotfena mapa s hlavnimi toky na stfedisku, které je uvedena na obrazku

22 nize. Skladové prostory, do kterych vedou jednotlivé Sipky, jsou podrobné popsany

v nésledujici podkapitole.

Logisticke toky

NuTEAPZ

AILFIA0DY

oo
.: . Vyroba
;" 5 i BRC Vyroba
. : _: A g /S ceecscse=- #  Polotovary
S: :I Y ==========p Hotove vyrobky
L] .-"

Obrazek 22 Znazornéni materidlovych toki v mapé¢ stiediska (vlastni zpracovani)
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Z mapy na obrazku 22 Ize vycist, Ze veskera vyroba se skladuje ve vSech skladech uréenych
pro hotové vyroby a polotovary. Dochazi tak k michdni vyroby, nerespektovani principu
First In — First Out a ¢asto tak dochazelo k situacim, kdy skladnik musel béhem smény hledat

v n¢kolika skladech potitebné palety.

8.4 Sklady

V soucasné dobé stiedisko vyuziva celkem sedm skladt o celkové kapacité 6076 paletovych
mist. V ptipad¢€ jednoho artiklu, prazdnych palet a granulatu vyuziva spole¢nost venkovni
nezastavéné plochy. VétSina skladovych ploch je vyuzita hotovymi vyrobky (HV)
a polotovary. Jeden sklad je pfimo dedikovan na materil, barviva a kartonaz. V dalSim
skladu se nachdazi jak kartondz, tak polotovary a HV. Kromé vysokoregalového skladu (VR)
vyuziva stfedisko péti venkovnich skladli s oznacenim A—E. Sklady A-D se ptezdivaji
»gumaky* a sklad E je nazyvan ,,plecha¢®. Externi sklad, ktery je vzdaleny necely kilometr

od spolecnosti, a stfedisko ho ma v dlouhodobém pronajmu je ozna¢ovan jako ,,Micharna®.

8.4.1 Kapacity jednotlivych skladii

Piehled kapacit jednotlivych skladi a jejich typicky obsah je uveden v nésledujici tabulce 6.
Udaje v tabulce jsou ziskany ze skladovych standardii spoleénosti, na kterych je definovano,

co se ve skladu skladuje, kdo je za stav skladu zodpovédny a jakou ma sklad ptedpokladanou

kapacitu.
Tabulka 6 Prehled kapacit jednotlivych skladl (vlastni zpracovani)
Oznaceni Kapacita min | Kapacita max | Skladovani
A 650 700 Polotovary, HV
B 300 350 Kartony, barviva, spotfebni material
C 500 550 Polotovary, HV, kartony, komponenty
D 650 650 HV
E 550 600 Polotovary, HV
VR 2765 Polotovary, HV
Venkovni plocha Material, HV
Micharna 550 650 HV
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Kapacita skladu VR sestava z paletovych pozic a volné plochy. Paletové pozice jsou urceny
pro HV a polotovary, volna plocha je dedikovana jako paletovy prostor. Na ni jsou bézné

skladovany vyrobky. Tato plocha ma skladniky odhadovanou kapacitu 750 palet.

8.4.2 Sklady v ERP systému

V soucasnosti je v ERP systému veden pouze vysokoregdlovy sklad, ktery ma evidované
jednotlivé pozice systémem regal — pozice — patro. Naptiklad A — 15 — 2 odkazuje naregél A,
15. paletové misto v fadé ve druhém patie regalu. Tyto jednotlivé pozice jsou oznaceny
carovym kodem. Ostatni sklady nejsou v ERP systému vedeny a vSechny palety, které jsou
v nich uskladnény, jsou v systému uvadény jako palety na ,,volné plose*. Pro skladniky to
znamena, ze ve vysokoregalovém skladu presné vi, kde se jakad paleta nachazi. Avsak
v ptipad¢, kdy probiha nakladka z ostatnich skladl, musi skladnik védét, ve kterém skladu
se typicky tyto vyrobky skladuji. Ze systémového pohledu nelze dlouhodobé vyhodnocovat
a pracovat s vyuzitim skladovych kapacit. Souc¢asné se data ziskavala pouze béhem ro¢nich
inventur, pii kterych se obsah jednotlivych skladu spocital a urcilo se jaké palety v IS chybi
nebo naopak piebyvaji.

8.4.3 Zaskladané pozice

Celkova kapacita vysokoregalové skladu je nizsi nez ta, ktera je uvedena v tabulce. Tato
situace je zpusobena tim, Ze n¢které regaly, pripadné celé plochy, jsou urceny pro skladovani
dalSich poloZek. Mezi tyto polozky prevazné patii dokon€ovaci zatfizeni pro vyrobu, plastové
popelnice s piebytkem granulatu, vytlacovaci formy a kartondz. Celkem takto ubylo 139

paletovych mist. Kapacita VR je tedy po odecteni zaskladané plochy 2626 palet.

Obrazek 23 Zaskladana plocha ve vysokoregalovém skladu (vlastni zpracovani)
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8.4.4 Provéreni kapacit

Pro dalsi préci s kapacitami skladu bylo nutné jednotlivé definované hodnoty provérit. U VR
skladu probehlo fyzické secteni paletovych pozic, které kapacitu potvrdilo. U ostatnich

skladl probéhlo preméteni skladovych pozic, jejich prekresleni do CAD softwaru a nésledné

Obrazek 24 Ukéazka prepoctu kapacit v CAD softwaru (vlastni zpracovani)
softwarové skladani variant jednotlivych moZnosti palet. Pro tuto potiebu se také definovaly
ti1 typicke velikosti palet. Mal4 paleta méla vysku 105 cm, stfedni 135 cm a velka paleta 185
cm. Mezi jednotlivymi fadami byla definovana 15 cm mezera. Vyska uskladnéni se odvijela
z pozorovani toho, jak jsou palety skladovany dnes. Skladuji se na sobé tedy maximaln¢

Ctyfi malé, tfi primérné a dvé velké palety. Ukazka vykresi je na obrazku 24.

Tabulka 7 Kapacita jednotlivych skladii dle vysky palety

(vlastni zpracovani)

Takto propocitané paletové kapacity se porovnaly s definovanou hodnotou ze standardu.
Vysledky jsou uvedeny v nésledujici tabulce 7. V tabulce jsou zelené podbarveny hodnoty,
které ptevysuji definovany pocet palet ve skladech, zluté jsou podbarveny ty hodnoty, které

se pohybuji v intervalu minima az maxima dle standardu a cervené ty, které¢ jsou limitem.
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Dé se tak tedy ocekévat, ze primérna kapacita skladd A, C a D je vyssi, nez hodnota

definovana. Primérna kapacita skladu E je v daném intervalu.

8.4.5 Expedic¢ni plocha

Vysokoregalovy sklad ma v prostoru u expedi¢nich ramp pfid€leny prostor pro chystani
expedic. V soucasnosti se ale tento prostor vyuziva pro dlouhodobé skladovani vyrobki. To
maji byt naskladnény palety do kamionu. V tomto piipad€ jsou zaskladané ulicky mezi
jednotlivymi regaly, coz stéZzuje praci jak skladnikim pii uskladiiovéni palet, tak
normalnimu pohybu ve skladu. Tuto situaci popisuje nésledujici obrazek 25, na kterém je
zobrazen jediny mozny prichod mezi jednou a druhou stranou vysokoregilové skladu
béhem expedic. Tento priichod byl pod zatizenym regélem, coz absolutné nesplituje pravidla

BOZP.

Obrazek 25 Priichod pod regalem (vlastni zpracovani)

Tento problém by se zcela odstranil, kdyby byla expedicni plocha vyuzivana pro své ucely

a ne pro dlouhodobé¢ skladovani expedic.
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8.4.6 Venkovni plocha

Venkovni plocha v areélu spolecnosti slouzi jako prostor pro skladovani granulatu pro urcity
typ vyrobkul, které nejsou vyrabény z hlavniho materialu Liten BB29. Dale slouzi pro
ukladani granulatovych drti z vyroby, které vznikaji drcenim vSech neshodnych vyrobkt ¢i
vyrobou pii najezdu stroje. Také se zde skladuji prazdné dievéné EUR palety, ale i jiné
nestandartni velikosti. Posledni skladovanou polozkou je jeden vyrobni artikl. Kratkodobé

slouzi venkovni plocha jako zasobnik pro palety s HV, které budou odvezeny do externiho

skladu.

Vsechny dlouhodobé¢ skladované véci na venkovni ploSe jsou vystaveny pfimému pisobeni
povétrnostnich vlivii a slune¢nimu svitu. Dochazi tak k zaspinéni palet a degradaci
obalového materidlu jednotlivych uskladnénych palet. To pak komplikuje transport a palety
se musi nckolikrdt znova piebalovat, nez budou ve vyrobé zpracovany. Ve Spatné
zabalenych pytlech s granulatovou drti se také drzi voda, piipadné dochazi k dal§imu

znehodnoceni recyklovatelného materialu. Tuto situaci zachycuje nasledujici obrazek 26.

Vlevo je potrhany obal granulatu, vpravo Spatné zabalené pytle s granulatovou drti.

Obrazek 26 Stav palet na venkovni plose (vlastni zpracovani)

8.4.7 Spatné ¢itelné paletové titky

Paletovym Stitktim, které jsou pfilepeny na strecové folii, se v pribéhu uskladnéni méni tvar.
Je to zplisobeno zménami teplot, kterym jsou ve venkovnich skladech palety vystaveny.
Stitek, ktery je ve vysokoregalovém skladu nalepen na napnutou stre¢ovou folii je tak bdhem

¢ekani na expedici postupné deformovan a rizné kroucen. Protoze se na paletovém Stitku
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nachazi ¢arovy kod, ktery musi skladnik nacist off-line ¢teckou, musi skladnik pti expedici
pravideln€ vystoupit z voziku. Jednou rukou napinat §titek a ve druhé drzet ¢tecku a tiskarnu.
S ¢innosti, kterou by skladnik jinak zvladal sdm, mu pomahé bud’ dalsi skladnik nebo fidi¢
kamionu, ktery chce mit auto co nejdfive naloZené a byt na cest€¢ za zakaznikem.

Deformovany §titek je zobrazen na obrazku 27.

Obrazek 27 Necitelny ¢arovy koéd na Stitku (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTIi ANALYZY

Analyza logistiky na stfedisku byla rozdélena na nékolik casti. Prvni se vénovala
pracovnikiim na logistice, dals$i materialovym toklim a posledni stavu skladi a jejich

kapacitam.

Pro zmapovani procest byly provedeny ¢tyfi snimky pracovniho dne. Snimky skladniki
balicli, skladnika na odpoledni sméné a skladnika ve vysokoregalovém skladu odhalily
plytvani vrozmezi od 10 do 43 procent. Ctyficet procent skladnikii je také blizko
dichodovému véku a v nejblizsich dvou letech bude muset spolecnost za tyto pracovniky
najit ndhradu. Manipula¢ni vybavou skladnikii jsou ptevazné voziky Linde na elektfinu a
CNG. Ve vysokoregalovém skladé se vyuzivad paletovy zaklada¢ od spolecnosti
Jungheinrich. Na obrdzku 17 je zobrazena stard ctecka carovych kodu, kterou skladnici
vyuzivaji ve venkovnich skladech a v externim sklad¢. Tato ¢tecka je ve velice Spatném

technickém stavu a skladnici jiz maji problém s ni pracovat.

Materidlové toky na stfedisku jsou zobrazeny na obrazku 22. Vyrobky, které nemusi byt
skladovany v BRC/IoP certifikovaném skladu jsou v uskladiiovani ve venkovnich skladech
dle zkusenosti a zvyklosti jednotlivych skladnikti, dochazi tak ¢asto ke hledani palet mezi
venkovnimi sklady. Spole¢nost vyuziva né¢kolik dodavatelti na externi kooperaci, ktefi pro
ni zajist'uji prevazné manudlni operace a dekoracni technologie, které nejsou pro spole¢nost

rentabilni provadét svépomoci.

Na stfedisku se nachéazi celkem Sest skladd, z toho pét je jich urenych pro hotové vyrobky
a polotovary. Skladuje se také na venkovni plose arealu, kde byva ulozen pfevazné material
a prazdné palety. Stfedisko vyuzivad také jeden externi sklad, Micharnu, ktery ma

v dlouhodobém prondjmu.

V informac¢nim systému je aktualn€ veden pouze vysokoregalovy sklad. Ostatni sklady jsou
v IS vedeny jako jedna ,,volna plocha®, na které jsou uloZzeny vSechny ostatni palety.
Jednotlivé venkovni sklady byly podrobeny kapacitni analyze, kterd, ukazala ze kapacita
skladl je rozdilna podle vysky palet, které jsou v ni uskladnény. V tabulce 7 je uvedeno

kolik palet jakého druhu se dle kalkulace vleze do danych skladt.

Ve vysokoregalovém skladu je celkem 140 paletovych mist zaskladano dokoncovacimi
zafizenimi, materidlem a kartondzi, coz snizuje kapacitu skladu pro hotové vyrobky. V tomto

skladu také pravidelné dochazi k zastavéni jednotlivych uli¢ek mezi regéaly, coz znemoziuje
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manipulaci s paletovym zaklada¢em. Navic jak ukazuje obrazek 25, mize byt toto poc¢inani

1 mimo pravidla BOZP.

Material uskladnény na volné plose je po cely rok vystaven vlivim pocasi. Dochézi tak
k degradaci obalového materidlu. Takto rozpadld paleta mulze byt nebezpeCna pii

manipulaci. Spatné zabalené pytle s granulatovou drti jsou pak nasaklé vodou.

Ve venkovnich skladech dochdzi k deformaci paletovych S$titkli, coz stéZzuje praci
skladnikiim pfi expedicich. Skladnici musi slozité€ napinat Stitek, drzet tiskarnu malych Stitki

a ¢tecku. Tento proces tak nakonec musi vykonavat ve vice lidech.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI

V nasledujici kapitole jsou uvedeny navrhy na zlepSeni, které byly pro spole¢nost kratce
zpracovany a managementu predstaveny. Na zakladé rozhodnuti o realizaci byly navrhy
dopracovany do findlni podoby. Ptijaté nadvrhy jsou dale podrobn¢ popsany v nasledujicich

projektovych kapitolach.

10.1 PristieSek na venkovni ploSe

Pro snizeni vlivu povétrnostnich podminek bylo navrzeno vybudovani jednoduchého
piistiesku v aredlu stiediska, ve kterém by palety s materidlem a granuldtovou drti nebyly
vystaveny pfimému svitu slunci, desti, napadanému listi ze stromil a zvifatim. Pfinosem
pristiesku by byla jasn€ urcend plocha pro jednotlivé vstupy do vyroby a snizZeni, pfipadné
rovnou eliminace, nutnosti ptebalovani palet kvili degradaci streCové folie. Vizualizace

navrhovaného pfistiesku je uvedena na obrazku 28.

Navrh nebyl spolecnosti pfijat z diivodu velké vstupni investice do konstrukce a Spatné

vypocitatelné a odhadem minimalni névratnosti této investice.

Obrazek 28 Vizualizace piistfesku (vlastni zpracovani)

10.2 Vyrobni manipulant

Vyrobni manipulant byla navrhovana pozice, se kterou by se musel podstatné zménit
stavajici vyrobni proces. Cilem bylo snizeni plytvani operatort a skladnikl bali¢t. Soucasny
stav je uveden na obrazku 29 na stran¢ 61. Z uvedenych informaci vyplyva, Ze operator po
dokonceni vyroby jedné palety musi odvézt tuto paletu do skladu, kde ¢eka na kontrolu
kvality a uvolnéni palety k uskladnéni. Tuto ¢innost provadi pracovnik kvality, pfipadné
mistrova. KdyZz neni ani jedna z téchto osob na sméné, zlstane paleta stat nezkontrolovana.
Operator pak musi zpracovat a zabalit vyrobky, které vznikly béhem odvozu palety. Tato
nahromadéna vyroba zvySuje stres operatorit a zvySuje riziko prehlédnuti neshody béhem

uspisené ¢innosti. V portfoliu stiediska jsou také vyrobky, které musi byt do urcitého ¢asu
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vlozeny do dokoncovacich zatizeni. V piipad¢€, kdy operator neni schopen tuto Cinnost
vykonat, se z nich stavaji automaticky zmetky a operator je vklada do drtice u stroje. Odvoz
palety s vyrobky je také nadmérna ergonomicka zatéz pro operatora. Paleta s vyrobky vazi
piiblizn¢ 100-150 kilogrami a operatofi je mohou odvazet pouze na voziku bez

dodatecného pohonu.

Operator/ka Kontrola kvality Skladnik
3 B ™

Dokoncena QOdvoz r Paleta ve ‘ Cekam Cekani Ralets
‘ aleta alet sklad / na baleni Bl pnpravena k l
N p palety Y kontrolu I \uskladnen/

ergonomlcka zatéz cekanlO 24 hodin | Neshodna

hromadéni vyroby paleta

stres

zmetky

plytvani

Obrazek 29 Doplnény vyrobni proces (vlastni zpracovani)

Kontrola kvality nasledné kontroluje, zda jsou vyrobené vyrobky shodné. Jestlize jsou,
uvolni paletu pro skladnika na zabaleni. V pfipad¢ Ze ne, hled4 pficinu neshody a zda
se budou muset drtit nebo opravovat i ostatni vyrobky z dané vyrobni davky. Skladnik
uvolnénou paletu zabali, nalepi na ni paletovy Stitek a pfipravi ji pro ostatni skladniky
k uskladnéni. Soucasny stav tedy dovoluje hromadéni neshodné vyroby a zatézovani

operatoru transportem palety.

Novy navrhovany stav pocita s pfitomnosti skladnika a pracovnikem oddéleni kvality,
ptfipadné mistrovou, po celou dobu vyroby tak, aby byla moZnost uvolnit paletu jiz u stroje
a nasledné ji mohl skladnik odvézt na nizkozdvihovém elektrickém voziku. Novy vyrobni

proces je zobrazen na nasledujicim obrazku 30.

Operator/ka Kontrola kvality Skladnik

A /" Paleta ™\
: Dokolnt;ena | Odl\nt)z —» Baleni —J pfipravenak
\_ pateta Yy paiety \.uskladnéni./

Neshodna

paleta

Obrazek 30 Navrh vyrobniho procesu (vlastni zpracovani)

Navrhovany stav by snizil fyzickou zatéz i stres zpisobeny hromadénim vyroby u stroje pro

operatora, protoze by mohl automaticky zacit pracovat na dalsi paleté. Ze systémového
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pohledu snizi prodlevu mezi jednotlivymi fazemi tak, aby zde byla moznost co nejdiive
odhalit neshodnou vyrobu a zamezit tak jejimu vzniku. Skladnik, ktery by mél na starosti
odvoz uvolnénych palet zvyroby, by zaroven mél na starosti jejich baleni jako
skladnik — bali¢. Pozice manipulanta by vznikla transformaci pozice skladnika — balice.

Néklady spojené s timto navrhem jsou ptevazné mzdového charakteru.

Navrh byl v soucasné dobé spolecnosti odmitnut s tim, Ze v budoucnu se mozna k této
variant¢ bude nutno vracet. DalSim diivodem ze strany spolecnosti je nedostatek lidi
na pracovnim trhu. Prioritou pro spolecnost je shanét nové pracovniky do vyrobni procesu,

a ne do logistiky.

10.3 Simulace vyuzitelnosti skladovych prostor

Na zaklad¢ analyz byl pro spole¢nost vytvoren navrh na vybudovani logistického systému
v simula¢nim softwaru Tecnomatix Plant Simulation, ktery bude zamétfen na sledovéni
kapacit jednotlivych skladi. Data pro simulace by byla cerpana z IS spole¢nosti. Simulace
analyzuje sou€asny stav v roce 2018 a na zaklad¢ predikce vyroby na rok 2019 dokaze urcit,
jak budou jednotlivé sklady vytiZzené. V prostifedi simulace lze také lépe vyhodnocovat
zmény v logice uskladiiovani palet s vyrobky (napf. pfesun palet s vyrobkem X ze skladu A
do skladu D), kdy bude hned po dokonceni simula¢niho cyklu jasné, jak velky pfinos méla
zména na vytizenost jednotlivych skladl. Tento navrh byl spolecnosti ptijat a bude dale

rozpracovan v nasledujicich kapitolach.

10.4 Rizené sklady

Navrh spocivd v zavedeni jednotlivych venkovnich skladii a externiho skladu do IS
spolecnosti tak, aby bylo mozné systémové sledovat vytiZzenost jednotlivych skladi a zvysila
se dohledatelnost jednotlivych palet na stiedisku. Skladnik by nove véd¢l, ve kterém skladu
se paleta nachazi a nemusel by tak prochazet Ctyfi venkovni sklady na HV, nez najde
pozadovanou paletu. Rizenymi sklady by se také zjednodusila prace béhem roénich inventur,
protoze pracovnici budou schopni vytisknout seznam skladovych polozek dle jednotlivych
skladt a 1épe identifikovat chybéjici nebo ptebyvajici palety. Pro tuto variantu jiz spole¢nost
vlastni pfenosné Cteci zatizeni, které komunikuje s IS pfes Wi-Fi piipojeni, které ale bohuzel
nedosahuje az do venkovnich skladt. Predbézné ocekavané naklady jsou tedy spojené pouze

s roz§ifenim Wi-Fi signalu do celého aredlu stfediska.

Spolecnost tento navrh piijala a bude déle zpracovan v projektovych kapitolach prace.
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11 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Na zaklad¢ analyzy byl pro spole¢nost vytvofen projekt, ktery je zamétfeny na méteni vyuziti
skladl a vytvoreni moznosti pro dlouhodobé sledovani vytizenosti skladovych prostor skrze

IS spolecnosti.

11.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je iprava soucasného systému skladovani, kterd povede k rozlozeni
vytizenosti jednotlivych skladt pro zlepseni skladové obsluznosti. Pro vyhodnoceni cile se
bude porovnévat primérné vytizenost kapacit jednotlivych skladi na zakladé€ prvni a druhé

simulace.

Vedlejsim cilem je rozsifeni systému pro mefeni vytizenosti skladti do venkovnich skladi

na stfedisku KAVO&ASssistec.

11.2 Projektovy tym

Projektovy tym je tvotfen Cleny spole¢nosti a diplomantem. Mezi ¢leny patii:

e Bc. Jakub Dokoupil (diplomant),
e vedouci stfediska,

e vedouci logistiky stfediska,

e specialista na SAP,

e primyslovy inZenyr,

e pracovnik IT.

11.3 Harmonogram projektu

Projekt probihal béhem druhého pololeti roku 2018. Hlavni projektové ¢innosti jsou uvedeny
v nasledujicim obrazku 31 na strané 64. Projekt byl rozdé€len na tii Casti, prvni se zamétila
na zapojeni systému sledovani skladovych kapacit ve venkovnich skladech a nutné instalace
a budovani infrastruktury. Druhé ¢ast projektu analyzovala data z informac¢niho systému o
pfijmu a vydeji hotovych vyrobki a byl vytvofen simula¢ni model, ktery poskytl podklady
pro tteti fazi. Treti faze byla zamétena na oveéfovani vysledkl ze simulace budouciho stavu
a testovani moznosti pro varianty logiky skladovéni jednotlivych typi vyrobkl. Na konci

tieti faze pak probéhlo preskladnéni vSech palet do nové definovanych skladu.
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Béhem tvorby harmonogramu se pocitalo s dostateCnou ¢asovou rezervou pro prvni fazi
a vybudovani infrastruktury pro zasitovani aredlu stfediska. Druha faze projektu probihala
soucasn¢ s prvni, kdy nejvétsi Casova rezerva byla pro vytvotfeni simulacniho modelu, jeho
odladéni a potvrzeni spravnosti. Tieti ¢ast projektu méla nejdelsi Casovou rezervu pro
testovani variant uskladiiovani vyrobkl. Zavérem tfeti faze byl fyzicky pfesun palet

s vyrobky mezi jednotlivymi sklady.

11.4 Rizikova analyza

Rizikova analyza je uvedena na samostatné ptiloze P IV. Celkem bylo identifikovano sedm
scénafi ve Ctyfech hrozbach. Tyto scénafe mohly ovlivnit vystupy a prabéh projektu. Mira
rizika byla u jednotlivych scénaiti a hrozeb definovdna na zikladé pravdépodobnosti
a dopadu na projekt. V tabulce 8 jsou uvedeny pravdépodobnosti, dle kterych byla mira
pravdépodobnosti rozdélena na malou (MP), stfedni (SP) a velkou (VP). Celkova

pravdépodobnost scénafe byla vypocitana soucinem pravdépodobnosti hrozby a scénare.

Tabulka 8 Rozd¢leni pravdépodobnosti pro

hrozby a scénéie (vlastni zpracovani)

MP malé 0%-20 %
SP stiedni 21 % - 66 %
VP|  vysokd 67 % - 100 %

Dopad na projekt byl definovan na zékladé mozné $kody, ktera by byla zptisobena vzniklym
rizikem. Dopady na projekt jsou rozd€leny dle vyse vzniklé Skody a jejich ptehled je uveden

v nasledujici tabulce 9.

Tabulka 9 Rozd¢leni dopadu na projekt dle vzniklé Skody (vlastni zpracovani)

Jsou potiebné zasahy do projektu. Skoda na projektu je do 0,5 % hodnoty

MD maly dopad projektu.

OhroZeni projektového tymu a zdroju, jsou potieba vétsi zasahy do

SD stfedni dopad projektu. Skoda je 0,6 % az 20 % z hodnoty projektu.

OhroZeni dosazeni projektového cile, skody jsou nad 20 % z hodnoty

VD velky dopad projektu.

Na zakladé¢ vztahu mezi pravdépodobnosti hrozby, scénaie a dopadu na projekt byla
definovéna hodnota rizika pro jednotlivé polozky rizikové analyzy. Matice pro tento vztah
je uvedena v tabulce 10. Hodnota rizika je rozdélena na malou hrozbu (MHR), stiedni

hrozbu (SHR) a velkou hrozbu rizika (VHR).
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Tabulka 10 Matice pro vyhodnoceni

hodnoty rizika (vlastni zpracovani)

V piipad€¢ malé hrozby (MHR) je riziko akcerobihat zadné dalsi akce.
Pro stfedni hrozbu rizika (SHR) jiz probihaji opatfeni, jak postupovat v pfipadé vyskytu
rizika. U velké hrozby (VHR) jsou provedeny preventivni akce, aby se pravdépodobnost
rizika a dopad rizika na projekt co nejvice blizil k nule (RIPRAN, © 2019).

Prvni uvedené riziko ukazuje na moznost nedostate¢nych znalosti diplomanta. V tomto
pripad¢ existuje varianta, kdy diplomant béhem projektu Spatné vytvori simulaci a veskeré
vysledky pak budou zkreslené, coZ povede ke Spatnym vysledkiim a chybné nastavenému
systému pro uskladiiovani hotové vyroby. Tento scéndf je mozno ovlivnit konzultaci
simulace s vedoucim prace, odbornikem na simulaéni software Tecnomatix Plant
Simulation, Ing. Michalem Pivni¢kou, Ph. D. DalSi variantou této hrozby je Spatné
vypracovani a zavéry zdalSich analyz, které mizZou vést ke Spatnym zavérim. Pro
vyvarovani se této varianté probihaji v pravidelnych intervalech prezentace dil¢ich vysledkt

managementu stfediska, na kterych probihala diskuze nad jednotlivymi cili a vysledky.

Druh4d hrozba poukazovala na moznost, Ze spolecnost poskytne data pro vytvoreni simulace,
ale jednotliva data budou nepfesnd, pfipadné nerelevantni pro simulaci a bude nemozné
znich vytvorit simulaci, coz by ohrozilo pribéh celého projektu. Kvili velké
pravdépodobnosti této hrozby, je potieba pocitat v casovém harmonogramu s dikladnou

kontrolou dat, ktera je zaplanovana v ¢innosti ,,Export dat z IS spolecnosti®.

Treti hrozba poukazuje na moZnost nepfijeti zmén, které navrhne v radmci projektu
diplomant, a které budou ovliviiovat hlavné praci skladnikii. Tato hrozba se muze projevit
ve dvou scénafich. Prvni ukazuje na nerespektovani nové zavedenych pravidel pro
uskladnovani palet s hotovou vyrobou z diivodu neochoty skladniki ptizplisobit se zménam
a akceptovat nové postupy. V ptipadé, kdy bude béhem pravidelné kontroly skladl objevena
nespravné uskladnénd paleta, méa vedouci logistiky skrze informacni systém spole¢nosti

moznost zjistit, kdy a kym byla dand paleta na misto slozena. Pfi kumulaci vyskyta Spatného
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uskladnéni od jednoho skladnika bude vedouci logistiky tento problém fesit osobné,
skladnika upozorni na danou situaci a vysvétli mu znova novy systém. Kdyz by 1 na nadale
dochazelo k ignorovani téchto moznosti, ma vedouci logistiky moZznost snizit variabilni
slozku mzdy z divodu nedodrzovani pracovnich postupti. Druhy scénaf této hrozby pocita
s tim, Ze skladnici odmitnou pouZzivat nové rucni Cteci zafizeni slouzici k vykdzani
uskladnéné palety. Pro skladniky mimo vysokoregalovy sklad je tato ¢innost nova a dosud
nepatiila do jejich pracovni napln€. Z tohoto divodu je potieba jim vysvétlit piinosy
vykonavani dané ¢innosti. V ptipadé, kdy skladnici nebudou vykonévat tuto ¢innost je opét
na vedoucim logistiky stfediska, aby jednotlivé pracovniky k dané ¢innosti dostatecné

motivoval.

Posledni hrozba, zpozdéni casového harmonogramu, ukazuje na moznost nedodrzeni
definovaného €asového harmonogramu z riznych divodi. Prvni scéndf pocita s tim, ze
v daném terminu nebude dostatecny prostor pro zaSkoleni skladnikli na praci s novou
technikou. Riziko a dopad tohoto scénaie bylo identifikovano jako nizké, a tak bylo toto
riziko akceptovano. Podobné je na tom druhy scénaf, ktery pocital se zdrZzenim pfi instalaci

siti pro potiebu rozsifeni internetového pfipojeni.

Pravdépodobnosti jednotlivych hrozeb a scénatii byly odhadnuty na zakladé diskuze béhem
uvodni projektové schiizky, primarné se vychéazelo ze zkuSenosti ¢lenli tymu s projekty

ve spolecnosti.
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12 ZAVEDENI VENKOVNICH SKLADU DO INFORMACNIHO
SYSTEMU

Tato kapitola popisuje prvni fazi projektu, ve které bylo hlavnim cilem zavést systém pro
evidenci jednotlivych palet ve venkovnich skladech pro sledovéani vytizenost skladovych
kapacit a zjednoduSeni skladovych inventur. Jednotlivé podkapitoly popisuji dil¢i aktivity

pottebné k dokonceni cile prvni faze a popsani nového procesu uskladnéni palety s HV.

12.1 Definovani skladi v informacnim systému

V soucasné dobé vSechny palety, které nejsou uskladnéné ve vysokoregalovém skladu, jsou
v IS vedeny jako palety na ,,volné plose®. Cilem je tedy vytvofit a definovat v IS SAP nové

skladové lokace, které¢ budou odpovidat nastavenou kapacitou stavajicim skladtm.

Na schiizce projektového tymu, kterd se zameéfila pfevazné na problematiku fizenych sklada
v systtmu SAP, bylo konstatovano, Ze nelze definovat jednotlivé paletové pozice
ve venkovnich skladech z diivodu technické naro¢nosti. Misto systému fizenych skladi, kdy
1ze ptesné konstatovat, na jaké paletové pozici se nachdzi dand paleta, bude k fiktivni ,,volné
plose” v IS pfiddno nékolik dalSich poloZek. Tyto polozky budou pojmenovanim
a nastavenou kapacitou odpovidat jednotlivym venkovnim skladim. Tyto polozky, skladové
lokace, maji své oznaceni, které¢ odpovida nazvu skladu. Pfehled nové definovanych sklad

je uveden v nasledujici tabulce 11.

Tabulka 11 Nové definované skladové lokace v IS (vlastni

zpracovani)
Kod lokace Néazev skladové lokace
VK1 A Gumak ,,A*
VK2 B Gumak ,,B*
VK3 C Gumak ,,C*
VK4 D Gumak ,,D*
VK5 E Plecha¢ ,,E*
VKE 1 Externi sklad — ,,Micharna“
KB1 Venkovni plocha v aredlu stfediska
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12.2 Popis nového procesu

Skladnici, ktefi maji na starosti uskladiiovani vyroby ve venkovnich skladech musi nové po
slozeni palety v uréeném skladé nacist ¢arovy kod z paletového stitku a ¢arovy kod skladu,
ktery méa nové kazdy skladnik v brozuie ve voziku. V piipadé, kdy skladnik nalozi paletu
ze spravné strany (paletovym Stitkem k sob€) nemusi pfi nacitdni ani vystoupit z voziku.

Stary a novy proces uskladnéni je zobrazen na nasledujicim obrazku 32.

Stary proces uskladnéni

NaloZeni palety na e e SloZeni palety ve
vozik skladu

Novy proces uskladnéni

Slozeni palety ve
skladu

NaloZeni palety na

sl Transport do skladu se—g.
vozik

Nacteni carového Naéteni Earového Potvrzeni o uloZeni
kédu z paletového s . =3  palety na ctecim
kédu skladu
Stitku zafizeni

Obrazek 32 Diagram nového procesu uskladnéni ve venkovnich skladech (vlastni

zpracovani)

Mezi nové pracovni prostiedky, které musi skladnici vyuzivat, patfi rucni Cteci zatizeni
Datalogic Falcon X3+, které bylo pofizeno do spole¢nosti v prib¢hu roku 2017. Dosud se na
stiedisku tyto Cteci zafizeni nepouzivaly, protoZze chybéla infrastruktura (¢teCky funguji
pouze pii piipojeni na sit Wi-Fi) a ndkup téchto zafizeni byl rozhodnut z mateiské
spolecnosti v Rakousku. Celkem byly pofizeny tii Cteci zatizeni. Ukazka cCtecich zatizeni
Datalogic Falcon X3+ je na obrazku 33 na stran¢ 70. Ke ¢tecimu zafizeni maji skladnici také

ve voziku brozuru s ¢arovymi kody jednotlivych skladii.
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Obrazek 33 Cteci zafizeni Datalogic Falcon X3+ (vlastni zpracovani)

Dalsi vyuziti ¢tecky Falcon X3+ je pro skladniky béhem expedice. Skladnik na obrazovce
pouze vybere stfedisko a dostane seznam expedic, které maji ten den prob€hnout. BEéhem
expedice pak pfed sloZenim palety na kamion pouze nacte ¢arovy kod z paletového stitku a
expedici pak hromadné potvrdi. Skladnikiim ve venkovnich skladech tak odpadne nutné
tisknuti malych Stitkd a ulevi se tak i skladové ucetni. BohuZel béhem expedice z externiho
skladu se musi stale pouzivat stara tiskdrna malych $titk@i (zobrazena na obrazku 17 na s.
47), protoze v soucasné dob¢é neni v moznostech spolecnosti vytvofit internetové pripojeni

v pronajimaném skladu.

12.3 Vybudovani infrastruktury

Pro funkcionalitu novych ¢tecich zatizeni Falcon X3+ a umoznéni skladniklim vykazovat
v IS, do kterého skladu byla paleta uskladnéna, bylo nutné do venkovnich skladii zavést
internetové piipojeni a Wi-Fi sit. Tento projektovy tkol byl v plné rezii IT oddéleni

spole€nosti a nedal se ovlivnit diplomantem.

Pti zah4jeni projektu bylo pokryti Wi-Fi siti pouze v pfedni Casti stiediska, kolem kancelafi
technickohospodatskych pracovnikli a vyrobnich hal. Wi-Fi také pokryva vysokoregéalovy
sklad. Odd¢leni IT se rozhodlo vybudovat dva sitové uzly, jeden ve skladu E a druhy
ve skladu B. Z uzlu ve skladu B je déle rozvedeno piipojeni do okolnich skladi A, D a C.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Z divodu velké vzdalenosti mezi routery a vyssi narocnosti na odolnost vii¢i vliviim pocasi,
byl zvolen zptsob napajeni jednotlivych routeri typem PoE (Power over Ethernet) coz

znamena, Ze napajeni routerl je spole€né s internetovym signdlem vedené sitovym kabelem.

Postup zapojeni je tedy sitovy ptepinac (switch), do kterého je pfiveden internet z vyrobni

haly, PoE adaptér, router. Do PoE adaptéru vede pfipojeni ze switche a z elektrické site.

Obrazek 34 Skiin rozvadéce béhem instalace (vlastni zpracovani)

12.3.1 Naklady na infrastrukturu

Naklady na nékup jednotlivych komponent jsou uvedeny v tabulce 12. K nakupovanému
piislusenstvi se pak dale uctovala prace externi spolecnosti, ktera provedla fyzickou instalaci
jednotlivych komponent. Jako dalsi néklad je pocitdna prace pracovnikd IT oddé€leni, ktefi
provedli nastaveni sitovych prvki, testovaci provoz a spusténi sit€. VSechny néklady jsou

uvedeny v tabulce 13 na strané 72.
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Tabulka 12 Piehled nakupovanych véci pro sitovou infrastrukturu (vlastni zpracovani)

, , .o Celkem bez Celkem s
Nazev Jednotkova cena | Mnozstvi | Jednotka | % DPH DPH DPH
Kabelaz 21,50 K¢ 919 m 21 % 19 758,50 K¢ | 23 907,79 K&
Rozvadé¢ 3 950,00 K& 2 ks 21 % 7 900,00 KE| 9 559,00 K¢
Poe adapter 145,00 K¢ 5 ks 21 % 725,00 K¢ 877,25 K&
Poe Fiber 650,00 K¢ 5 ks 21 % 3250,00K&| 3932,50K¢
Router 6 028,00 K¢ 5 ks 21 % 30 140,00 K¢ | 36 469,40 K&
Switch 5922,00 K& 2 ks 21 % 11 844,00 K¢ | 14 331,24 K¢
Piislusenstvi 8 257,00 K¢ 1 ks 21 % 8257,00KE&|  9990,97 K¢
Celkem 81 874,50 K¢ | 99 068,15 K&

Néklad za IT odd¢leni je vypocitan jako naklad na hodinu prace jednoho pracovnika
a poctem hodin, které pracovnici dané ¢innosti vénovali. Obecné spole¢nost pocita s ¢astkou
700 K¢ jako hodinovy néklad ceny THP pracovnika. V ¢astce je kalkulovano se mzdou a
dalsimi naklady, které jsou spojeny s vykonavanim pracovnich Cinnosti. Pracovnici IT

odd¢leni pracovali celkem 23 hodin na zprovoznéni sité ve venkovnich skladech strediska.

Tabulka 13 Celkové ndklady na zavedeni Wi-Fi do

venkovnich skladii (vlastni zpracovani)

Druh nakladu Cena bez DPH

81 874,50 K¢
19 765,00 K¢
16 100,00 K¢

Nékup hardwaru

Instalace hardwaru externi spole¢nosti

Nastaveni sité pracovniky IT oddéleni

Celkové naklady 117 739,50 K¢

Celkové naklady na pofizeni zafizeni nutnych k provozu Wi-Fi sité a instalaci nutnych

systémt jsou celkem 117 739,50 K¢.

12.4 Vstupni nacteni

Zavéerecnou Casti prvni faze projektu bylo uvodni nacteni vSech skladovych zdsob hotové
vyroby a polotovarli ve venkovnich skladech. Pro tuto ¢innost byly vytvotfeny tymy, které
se skladdaly ze skladnikd, priimyslovych inzenyri a diplomanta. V kazdém tymu byl vzdy
skladnik, ktery ve voziku pfesouval palety tak, aby se ke vSem dalo dostat. A druhy ¢lovek,
ktery pomoci ru¢ni ¢tecky nacital palety a nasledné je hromadné uskladnil v definovaném

skladu.
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Vstupni na¢teni probéhlo nakonec az ve 48. kalendarnim tydnu, ve sttedu 28. listopadu. Toto
zpozdéni oproti pivodnimu planu zptsobilo hlavné nedodrzeni terminu béhem budovani

infrastruktury nutné pro provoz ¢tecich zatizen ze strany IT oddé€leni stfediska.

Obrazek 35 Pomucky pro vstupni nacteni (vlastni zpracovani)
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13 SIMULACE VYTIZENOSTI KAPACIT 2018

Druhé projektova faze méla za cil vytvoreni funkéniho ovéfeného simulacniho modelu, ktery
popisuje chovani systému skladii na stfedisku KAVO&Assistec. Simulacni model slouzi
jako podklad pro hlubsi analyzu skladovych zasob na stfedisku a vytvoreni podkladl pro
simulaci budouciho stavu skladd v roce 2019. Spravnost simulace potvrdilo oddé¢leni
controllingu porovnanim vystupi ze simulace. Hlavné dob¢ obratu zasob a strukturu zésob

hotové vyroby na konci simulace.

Simulace je zaméfena na vytizenost kapacit jednotlivych skladii urenych pro hotové
vyrobky a polotovary na stfedisku, v simulaci tedy nebyl zahrnut sklad B. Simulované
obdobi v modelu je prvnich sedm mésicti roku 2018. Pro vytvoteni simulaéniho modelu byl

pouzit software Tecnomatix Plant Simulation, verze 14.0.5.

13.1 Princip simulace
Simulace ptevazné zpracovava data vygenerovana ERP systémem jako naptiklad:

e pocateCni stav zadsob na zacatku KR 2018,
e pfijem palety do skladu z vyroby ¢i od dodavatele,
e expedice palety zdkaznikovi nebo na externi kooperaci,
e pocet kust vyrobki na palet¢,
e vyska palety.
Dale byla se skladniky vytvorena piehledna tabulka vsech artikld, ve které jsou uvedeny

preferované sklady pro jednotlivé vyrobky. Princip simulace roku 2019 je zobrazen na

obrazku 36.

2018
Vstupni data simulace V¥stupy
Piijmové transakce SIEMENS [ Pribéh kapacit
Videjové transakce ' VytiZenost skladi
Pofatetni stav Doba obratu zasob

Informace o skladech
Informace o uskladfiovam

h,
h
] }
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F, /!
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7
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Obrazek 36 Princip simulace roku 2018 (vlastni zpracovani)

Data o expedicich
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Kwvli ochrang citlivych dat spole¢nosti jsou v praci uvedeny pouze ukazkové vstupni tidaje,
které slouzily jako zadklad pro simulaci. Zakladni tabulka, ktera definovala jednotlivé

generované palety je zobrazena v nésledujici tabulce.

Tabulka 14 Informace o vyrobcich (vlastni zpracovani)

ID_vyrobku | sklad_1 sklad_2 | sklad_3 | BRC ks na_pal | vyska | jméno

1008744 E 200 1 Vyrobek 1
1008749 A D 500 2 Vyrobek 2
1008760 VR ANO 100 1 Vyrobek 3

Tabulka 14 obsahuje v simulaci udaje o vSech vyrobcich, které prosly simulaci.
Nejdulezitéjsi jsou sloupce identifikujici vyrobky (sloupec ID vyrobku), zda se jedna
o potravinaiskou vyrobu (sloupec BRC) a kolik kusii je na jedné paleté (sloupec ks na_pal).
Sloupec ,,vyska palety* udava, zda se jedna o paletu vysokou, kterd zabird dvé paletova
mista, nebo jestli je paleta mald. Pro pfenosnost simulace jsou definovany maximalné
tfi sklady, ve kterych se mize vyrobek skladovat. VétSina vyrobki ale byla skladovana
v jednom, maximaln¢ ve dvou skladech. Pfijmova a expedi¢ni tabulka méa shodnou strukturu,

ktera je uvedena v tabulce 15.

Tabulka 15 Piijmova a expedi¢ni tabulka (vlastni zpracovani)

DATUM ID_vyrobku KS
2018/01/03 00:00:00 1008744 1800
2018/01/03 00:00:00 1008749 5000

Dle tabulky 15 tedy simulace pochopi, ze bylo 3. ledna 2018 pfijato, pfipadné expedovano,
devét palet vyrobku 1 a deset palet vyrobku 2. Palety s vyrobkem 2 zabiraji dvé paletova

mista (jsou vysoké).

Simulace celkem obsahuje udaje o 30 000 piijmech a 10 000 expedicich. Tento rozdil je
zpusoben tim, ze piijem palet do skladu se vykazuje v systému po jednom kusu, nactenim
paletového Stitku, kdyz jde paleta pfimo z vyroby. Expedice je v IS vedena jako celkovy

ubytek mnozstvi v kusech.

Veskeré¢ palety, které projdou systémem, jsou zapsany do prehledové tabulky. Jeji struktura

je uvedena v tabulce 16 na stran¢ 76.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Tabulka 16 Piehledova tabulka v simulaci (vlastni zpracovani)

ID_vyrobku | KS | pFijato expedovano sklad | doba_v_systemu
1008744 200 | 2018/02/17 04:54:00.0000 | 2018/03/15 13:28:00.0000 | E 26:05:34:00.0000
1008749 500 | 2018/02/17 04:56:00.0000 | 2016/01/01 00:00:00.000 | A neexpedovano

1008760 100 | 2018/02/17 04:58:00.0000 | 2018/03/18 10:30:00.0000 | VR 29:05:32:00.0000

Z tabulky 16 lze tedy vycist, Ze paleta s vyrobkem 1 byla uskladnéna na sklad E a celkem ve
skladech na stfedisku byla 26 dni. Paleta s vyrobkem 2 byla piijata na sklad A, do konce

simulace nebyla expedovana. Paleta s vyrobkem 3 zlstala v systému 29 dni.

Cela simulace zaciné uskladnénim palet z tabulky obsahujici data o stavu zasob k 1. 1. 2018
a nasledné prochazi den po dni tidaje o pfijmech a expedicich. V ptipad¢, kdy aktudlné
simulované datum odpovida terminu pifijmu vyrobku, odesle simulace ptikaz k vytvoreni
danych palet a k jejich uskladnéni do danych skladt. Pti uskladnéni porovna aktudlni
mnozstvi v prvnim definovaném skladu a jeho maximalni kapacitu. Paleta je ve skladu
uskladnéna za predpokladu, ze je zde dostate¢na volna kapacita. Kdyz neni, opakuje se cely
proces pro druhy a tieti sklad. V situaci, kdy ani jeden sklad nema volnou kapacitu, je paleta
ptresunuta do fiktivniho skladu, ktery se v simulaci chova jako klasicky sklad, ale v realném
svété neexistuje. Jakmile simulace nacte pozadavek na expedici daného druhu vyrobki,
hleda palety, které odpovidaji danému ID a jsou v systému nejdéle. Chovani simulace je tedy
nastaveno na logiku FIFO — First In, First Out. Tato logika by oficialn¢ méla byt nastavena
1 béhem skutecné nakladky. Béhem simulace se také pro dal$i vyhodnocovani ukladaji
informace o aktudlni zasobé& jednotlivych vyrobki, vytiZzenosti jednotlivych skladii a poctu

palet, pro které simulace nenasla misto v realnych skladech.
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Obrazek 37 Ukazka simulace v prostfedi Plant Simulation (vlastni zpracovani)
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13.2 Vystupy
Hlavni vystupy, které simulace roku 2018 poskytla jsou:
e prub¢h vytizenosti skladovych kapacit,

e doba obratu zasob jednotlivych artikli.

13.2.1 Vytizenost jednotlivych sklada

Na nésledujicim obrazku 38 je uveden pribeh vytiZzenosti celkovych skladovych kapacit

v simulovaném obdobi.

Vyvoj celkové vytizenosti skladovych kapacit
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=== Prib¢h kapacit Maximalni kapacita

Obrazek 38 Vyvoj celkové vytizenosti skladovych kapacit (vlastni zpracovani)

Z grafu lze vypozorovat, ze se celkova vytiZzenost skladii pohybovala v intervalu od 3300
palet do 5300 palet, coz je pfi maximalni vytiZenosti 5284 palet stale cca 700 palet pod
maximalni kapacitou pro hotové vyrobky. Vytizenost jednotlivych skladi ptrevedena na
procentudlni Skalu je zobrazena na samostatné ptiloze P V. Z grafii vyplyva, ze vytiZzenost
jednotlivych skladii je velice rozdilna. Vysokoregalovy sklad se pravidelné pohybuje nad
90% vytizenosti, sklad A dosahuje nékolikrat za simulaci 100% vytiZenosti. Druhym
extrémem je externi sklad, Michéarna, u které nepfesdhla simulovana vytiZzenost 50 %. U
skladti D a E se vytizenost pohybuje kolem 50 %, u skladu C dochazi k postupnému nartstu
obsazenosti, coz je zpusobeno sezonni vyrobou. V tabulce 17 uvedené na stran¢ 78 je
vypoctena primérna vytizenost jednotlivych skladi i celkova primérna vytizenost. Tabulka

s prumérnou vytizenosti potvrzuje data z grafli v pfiloze P V. Nejvyssi vytizenost je ve



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

78

65,25 %.

v

Tabulka 17 Primérna vytizenost skladti v simulaci roku 2018 (vlastni zpracovani)

Sklad VR A C D E Micharna| Celkem
Prameémna | o0 cq 0. 1 9291 9 | 77.98 % | 46,95 % | 56,77 % | 28.38 % | 65.25 %
vytizenost

13.2.2 Doba obratu zasob

Dal$im vystupem z prvni simulace byla analyza doby obratu zdsob jednotlivych druhii

hotovych vyrobki. Tento udaj byl ziskdn jako primér ¢asu, po ktery jednotlivé palety s HV

zustaly v simulaci. Primérna doba obratu zasob byla v simulaci 21 dnd.

Doba obratu zasob na jednotlivé druhy HV ma velmi velky rozptyl. Histogram, ktery

rozdéluje vyrobky dle doby obratu zasob je uveden na nasledujicim obrazku 39. Jako hranice

byly uréeny intervaly po dvaceti s tim, ze HV s dobou obratu vétsi nez 120 jsou v kategorii

dalsi. Prvni interval je 0-21 tak, aby byla zahrnuta primérna doba obrazu zasob.
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Obrazek 39 Histogram doby obratu zasob (vlastni zpracovani)

Z histogramu lze vypozorovat, ze nejvice artikll je v prvnim intervalu. Déle 1ze vypozorovat

klesajici trend poctu artiklti v jednotlivych artiklech. 16 artikll z kategorie ,,dalSi* jsou pak

extrémni vykyvy, pfipadné zapomenuté artikly ve skladech, které jsou dale neprodejné. Po
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analyze dat ze simulace byly vysledky predstaveny vedeni stfediska. Na schiizce byly
jednotlivé artikly identifikovany. Nékteré se v pritbéhu roku 2017 prestaly vyrabét a zbytek
hotové vyroby nebyl dodan zdkaznikovi. Dalsi vyrobky byly podrceny. Celkové se u
vyrobkt s velkou dobou obratu zasob rozhodlo o snizeni velikosti vyrobnich davek tak, aby
ve skladech zbyte¢né dlouho nelezely. Tento krok bude mit také pozitivni vliv na celkovou

vysku pracovniho kapitalu na stredisku.
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14 MODEL BUDOUCI VYTIZENOSTI KAPACIT NA ROK 2019

Posledni ¢ast projektu je zaméfena na vytvoieni simula¢niho modelu pro rok 2019 na
zéklad¢ kterého se zhodnoti, zda je kapacita jednotlivych skladli dostatecnd a jaky bude mit

efekt rizné rozmisténi vyrobki oproti pivodnimu stavu.

14.1 Cil nové simulace

Hlavnim cilem simulace roku 2019 je ovéfit, zda budou budouci kapacity dostatecné pro
planovany objem vyroby a vyhodnotit, jaky efekt budou mit navrhované zmény pro
skladovani jednotlivych vyrobkt s cilem pfibliZit primérnou vytizenost jednotlivych skladl

celkové primérné vytizenosti.

14.2 Princip nové simulace

Princip simulace je trochu rozdilny oproti piedchozimu modelu. Simulace po¢ita s celkovou
produkci jednotlivych artiklii za cely kalendaini rok a z toho vypocitd primérné mnozstvi,
které se vyprodukuje za den. Jakmile toto mnoZstvi dosdhne velikosti vyrobni davky, je
vyprodukovano a uskladnéno po dobu obratu zasob daného artiklu. V piipad¢€, kdy dany
vyrobek nebyl vyrdbén v roce 2018, je pouzita hodnota primérné doby obraty zasob. Pro
potiebu analyzy vice scénafil, jde v simulaci rychle ménit, které vyrobky se béhem roku

vyrabi a jakeé je jejich celkové mnoZstvi.

2019
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Obrazek 40 Princip simulace roku 2019 (vlastni zpracovani)

Celkové produkované mnozstvi, a zda se jednd o sezonni nebo celoro¢ni vyrobu, je

definovano v nové tabulce 18.

Tabulka 18 Ptiklad zadavaci tabulky pro KR 2019 (vlastni zpracovani)

zacatek konec ID ro¢ni_objem | Doba obratu | Vyr davka
2019/01/01 | 2019/12/22 8550 55000 40 18000
2019/05/01 | 2019/10/22 8564 35000 20 8500
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Vyrobky, u kterych byla béhem roku 2018 ukoncena vyroba, ptipadné se planuje ji ukoncit
z kraje roku 2019 jsou ze simulace vyrazeny. Celkové vyrabéné mnozstvi vyrobkil z roku
2018 bylo upraveno na zakladé ptedpovedi z oddéleni prodeje. Do simulace byly ptidany
také nové vyrobni projekty, které jsou popsany v kapitole 14.4.

14.3 Zmény ve skladovani

14.3.1 Externi sklad

Hlavni zménou je zapojeni nového, pronajimaného, externiho skladu v blizkém okoli aredlu
spole¢nosti. Tento sklad bude slouzit pfevazné pro jednoho zakaznika, ktery ma narocné
pozadavky pro ptipravu expedovaného zbozi. Od toho, ze se cely zdkaznikiv sortiment
pfesune do nového skladu, si management slibuje uvolnéni ulicek ve vysokoregalového
skladu, zvySeni bezpe€nosti, dostupnost palet v regdlech a uvolnéni expedi¢ni rampy pro
ptipravu a zrychleni ostatnich expedic. Kapacita tohoto externiho skladu se pro simulaci

odhaduje na 1000 palet.

VyuZzivani externiho skladu bylo rozhodnuto v uz§im vedeni celé spole¢nosti. Do simulace
tedy byl sklad zahrnut hlavné s cilem definovat co se bude ve skladu skladovat a jak se jeho

vyuzivani projevi na vytizenosti ostatnich skladi.

14.3.2 Zmény ve skladovani vyrobkii

V ramci testovani vlivu piesunt jednotlivych artikli mezi sklady bylo vytvofeno mnoho

simulovanych variant. Jako nejefektivnéjsi se ukazala nasledujici varianta:

e sklad A bude slouZit pouze pro polotovary,

e vyrobky ze skladu A se rozmisti mezi sklad C, D a Micharnu,

e vyrobky, které nemusi byt skladovany v BRC/IoP certifikovaném skladu, budou
pfesunuty a rozlozeny mezi sklady C, D, E a Michérnu,

e vyrobky od jednoho zakaznika budou piesunuty do nového externiho skladu.

14.4 Nové vyrobni projekty

Nové vyrobni projekty, které¢ se budou v roce 2019 na stredisku KAVO&Assistec zavadét,
jsou pfevazné ziskany v rdmci pfesunu vyroby z jednotlivych zdvodua ve spolec¢nosti Greiner.
Spole¢né s vyrobou budou na stfedisko presunuty i nové stroje. Dalsi projekt je také spojen

s instalaci nového vyfukovaciho stroje. Nové projekty jsou také pro zakaznika, jehoz cely
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sortiment je v ramci projektu pfesouvan do externiho skladu. I z dvodu nérGstu této vyroby
a naroki na skladové kapacity se uvazuje o dedikaci externiho skladu pouze pro tohoto
zékaznika. Celkove se jednd o nariist v celkovém poctu 28 000 palet. Z tohoto mnozstvi bude

potieba 20 000 palet uskladiiovat ve skladu s certifikaci BRC/IoP.

14.5 Vystupy ze simulace

Celkovy prubeh kapacit béhem simulovaného obdobi je uveden na obrazku 41 nize.

Vyvoj celkové vytizenosti skladovych kapacit
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Simulované datum

Max kapacita Celkem

Obrazek 41 Prubeh celkovych kapacit v roce 2019 (vlastni zpracovani)

Z uvedeného obrazku je ziejmé, Ze v prubéhu simulace nebyla piekrocena maximalni
skladova kapacita. Pti nejvyssi vytizenosti existuje stale rezerva zhruba o velikosti 700
paletovych mist. Grafy vytizenosti jednotlivych skladi jsou uvedeny v samostatné ptiloze
P VI. Primérné vytiZzenost skladti v roce 2019 a porovnani s vytiZzenosti roku 2018 je

uvedena v nasledujici tabulce 19.

Tabulka 19 Primérna vytiZenost v roce 2019 (vlastni zpracovani)

Sklad | VR A C D E  |Michdrma | 2™ | Celkem
sklad

2018 | 86,69%| 9291%| 77.98%| 46,95%| 5677%| 2838%| - | 6525%

2019 | 67,20%| 59.06%| 58,20%| 7023%| 58.94%| 62.86%| 81,15%| 6538 %

Rozdil | -19,49 % | -33,85 % | -19,78 %

V tabulce jsou uvedené hodnoty primérné vytizenosti v simulovaném obdobi v letech 2018
a 2019. Cervené zvyraznény rozdil ukazuje na snizeni vytiZenosti, zeleny na zvyseni.

Z tabulky lze vypozorovat, Ze u vysokoregdlového skladu, skladi A a C doslo ke sniZeni
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primérné vytizenosti. U skladu E je pozorovano pouze malé zvyseni. U skladu D, externiho
skladu a Micharny je pozorovano naopak zvyseni primérné vytizenosti. Celkova primérna

vytiZenost se zmeénila pouze v ramci desetin procent.

Mimo externi sklad, u kterého je primérnéd vytizenost 81,15 %, se pohybuje primeérna
vytizenost v roce 2019 + 7 % od celkové primérné vytizenost. Navrhované zmény uvedené
v podkapitole 14.3.2 tedy nejlépe napliuji cil pfiblizit se primérnou vytizenosti jednotlivych

skladi k celkové priimérné vytiZzenosti.

14.6 Presun vyrobkii dle vysledki ze simulace

Ptesun palet s vyrobky mezi jednotlivymi sklady na zaklad¢ vysledka simulace roku 2019
byl naplanovan na zacatek ledna s dostateCnou ¢asovou rezervou. Pied vano¢ni odstavkou
probéhlo sezndmeni s navrhovanymi piesuny vyrobkii mezi sklady pro management

stiediska.

Vétsina presuntt méla byt provedena hlavné v druhém lednovém tydnu, protoze v tento tyden
jesté nebude vyroba na 100 % vykonu po vanoc¢ni odstavce. Na zacatku druhého tydne byly
skladnici sezndmeni s navrhovanymi zménami. Pfesun mezi jednotlivymi sklady prob¢hl,
ale nebyl zcela dokonéen zdivodu zpozdéni predavani nového externiho skladu.
S pronajimatelem byly sjednany urcité podminky (tiprava podlahy v budove, vyména oken),
které na zaCatku ledna nebyly dodrzeny, a tak sklad nebyl do konce tinora uzivan. Mimo
vysokoregéalovy sklad, ze kterého mély byt piesunuty vyrobky hlavné do nového externiho
skladu, prob¢hl ptesun palet v druhém tydnu. Jako prvni se uvolnil a zametl sklad A, do
skladu A pak byly svezeny vSechny polotovary. Vyrobky ze skladu A se nésledné presunuly
mezi sklady C, D a Michéarnu. Nékolik artikla bylo pfesunuto i1 z vysokoregalového skladu.

14.6.1 Kontrolni mechanismus dodrzZovani nového uskladnovani

Protoze existuje urcité riziko, které¢ pocita s tim, ze skladnici nebudou dodrzovat novy
systém uskladnovani, je nutné minimalné ze zacatku pocitat s nutnou kontrolou. Pro moznou
kontrolu mtze vedouci sttediska vyuzivat IS spolecnosti a modul pro fizeni zasob, ve kterém
jednoduse vyhleda, kde jsou které palety uskladnény a ptipadné kdo je do dané¢ho skladu
nacetl. V ptipad¢, kdy objevi Spatné uskladnénou paletu, zatukoluje vedouci skladnika na
smén¢, aby paletu pfesunul a upozorni skladnika, ktery danou paletu uskladnil na to, aby

1épe dodrzoval nové nastaveny proces.
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14.7 Dalsi vystupy ze simulace

Na zaklad¢ analyzy dennich vystupii byl odhalen drasticky nartst dokonc¢enych palet na
BRC hale. V soucasné¢ dobé, s aktudlnim dennim vystupem a se soucasné nastavenym
procesem kontroly kvality neni na potravinaiské hale problém nechat palety cekajici na

kontrolu v prostoru haly. Layout ¢asti haly se zvyraznénym prostorem pro vstupni (zelené

Srafovani) a vystupni (zluté Srafovani) zasobniky je zobrazen na nésledujicim obrazku 42.

Obrazek 42 Vstupni a vystupni zasobnik na potravinaiské hale (vlastni zpracovani)

Plocha vstupniho zasobniku je 115 m?. Na vstupnim zasobniku jsou slozeny palety pro
hotovou vyrobu, kartonaz, material a barviva. Vystupni zasobnik zabira 236 m? a jsou na

ném pievazng palety ke kontrole, ptipadné zabaleni.

S novymi projekty, které budou spustény béhem roku 2019, se zméni plocha jednotlivych

zasobniki kvli instalaci novych strojii. Nové rozlozeni je uvedeno na obrazku 43.

Obrazek 43 Vstupni a vystupni zdsobnik po instalaci novych strojii (vlastni zpracovani)

Barva vstupniho a vystupniho zésobniku ziistala stejnd, modrou a ¢ervenou plochu zabiraji

nov¢ instalované stroje, fialova plocha je urCena pro instalaci nového dokoncovaciho
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zatizeni ke sleevovacce. Nové zbyvajici plocha a plocha potiebna na vystup z jedné smény

je uvedena v nasledujici tabulce 20.

Tabulka 20 Ovlivnéni velikosti vstupniho a vystupniho zasobniku (vlastni zpracovani)

Plocha
Prdukc | i | Vet | Vello | potsnd | pleha
Typ pa(liztnza pak;g)(m zasobnik | zasobnik | vystupni | prazdné palety
(m?) (m?) zéasobnik (m?)
(m?)
Standardni vyroba 93 9,3 236 115 153,45 8,928

Dokoncovaci

zafizeni

Celkem 152 15,2 250,8 14,592
Celkem na sménu 51 5 69 15 84 5

V tabulce 20 jsou uvedeny presné hodnoty plochy pro vstupni a vystupni zadsobniky a jak se
jejich plocha zméni instalaci novych stroji. Potfebna velikost vystupniho zasobniku byla
pocitana jako (Sitka EUR palety + obsluzny prostor) x (délka EUR palety + obsluzny prostor)
x pocet vyprodukovanych palet. Tedy u stavajici vyroby je to 110 cmx150 cm x93 ks.
Velikost obsluzné plochy byla urcena jako potfebné misto kolem palety, kudy prochazi

pracovnice kvality a kde ptipadné skladnik pfipravuje palety na zabaleni.

Po instalaci viech strojii bude na jednu sménu potieba vystupni plocha o rozloze 84 m?, ale

k dispozici bude pouze 69 m?. Lépe je na tom vstupni zasobnik, u kterého bude na sménu

2 2

potiecba 5 m~ zcelkovych 15 m“. Plocha potfebna na vstupnim zasobniku bude
pravdépodobné vyssi, protoze vypocty pocitaji pouze s plochou pro prazdné palety, které
byvaji naskladany po 10 kusech. Potfebna kartonaz a granulat se ptili§ méni v zavislosti na

skladb¢ vyrobki, takze nelze ptesné urcit potfebnou plochu na vstupnim zasobniku.

Jakmile se zprovozni vyroba na instalovanych strojich, bude kapacita vystupniho zédsobniku
pokryvat produkci pouze z 80 % jedné smény. V piipad¢€, kdy nedojde ke zméné systému
svazeni HV a pokryti interni logistiky 24/7, 1ze konstatovat, Ze zasobniky na potravinarskeé

hale budou uzkym mistem, které bude brzdit produkci vyroby.
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15 SHRNUTi PROJEKTU

Ti1 hlavni projektové faze byly zaméteny na zavedeni systému fizenych skladl pro venkovni

sklady a simulace vytiZzenosti jednotlivych skladt v priabéhu roku 2018 a 2019.

Cilem prvni faze bylo vytvofit potiebnou infrastrukturu a nastavit informacni systém tak,
aby bylo mozné sledovat vytizenost jednotlivych venkovnich skladii v informacnim
syst¢tmu. Diky zavedeni Wi-Fi a novych c¢tecich zafizeni Falcon X3+ skladnici pii
uskladnéni palety nactou ¢arovy kod z paletového stitku a ¢arovy kod skladu, do kterého
paletu slozili. Pti expedici pak skladnici nemusi tisknout paleté Stitky, které pak nacitala
skladova ucetni a tim potvrdila expedici v IS, ale pouze nactou paletovy stitek a potvrdi
expedici na ¢tecce. V prubéhu prvni faze probéhlo seznameni skladniki s novym postupem
a ukazkou, jak se cteckou pracovat. Zavérem prvni faze bylo skupinové nacteni vSech
venkovnich skladu, tato aktivita probéhla ve stfedu 28. listopadu. Do nacitani se zapojili
skladnici, ktefi pomoci paletovych vozikl pfesunovali palety tak, aby se k nim §lo dostat se
¢teckou. Déle se nacteni zlcastnil diplomant a primyslovi inZenyfi, kteti pracovali se
cteckou. Celkové néklady, do kterych se pocita ndkup hardwaru, fyzickd instalace vSech

zafizeni a zprovoznéni této infrastruktury jsou 117 739,50 K¢.

Druha faze projektu byla zamétena na vytvoreni simula¢niho modelu, ktery diky datim
z informaéniho systému analyzuje kapacitni vytiZenost jednotlivych skladl v prvni poloviné
roku 2018. Simulace ukazala velké rozdily ve vytizenosti. Sklad A a vysokoregalovy sklad
maji primérnou vytizenost kolem 90 %. Na druhé stran¢€ je externi sklad, Micharna, ktery
ma priimérnou vytiZzenost pouze 28 %. Celkova primérna vytiZzenost je 65 %. Na obrazku
38 je uveden celkovy pribeh skladovych kapacit. Z obrazku lze urcit, Ze 1 béhem nejvyssi
vytizenosti byla stale celkova rezerva necelych 700 palet. DalSim vystupem z prvni simulace
byla analyza doby obratu zasob. Primérna doba obratu zasob je 21 dnti, dle histogramu na
obrazku 39 je ve spolecnosti 180 artikll, které maji mensi nebo stejnou dobu obratu jako je
primérnd. Management spolecnosti byl také upozornén na artikly, u kterych doba obratu
znacn¢ prevysSuje ostatni artikly. Tyto vyrobky byly bud’ stazeny z vyroby, piipadné se

rozhodlo o jejich odstranéni ze skladii podrcenim.

Zaverecna faze projektu byla zamétfena na vytvoreni simulacniho modelu, ktery pocita
s vyhledem na rok 2019. Jako vstupni data slouzi vyhled celkové produkce jednotlivych
artiklii a nové projekty, které¢ budou v ramci roku 2019 spustény. S novymi projekty je také

spojena instalace novych strojii na potravinaiské hale. Cilem tfeti faze bylo najit takové
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rozlozeni artiklti do jednotlivych skladl, aby se primérna vytizenost skladu priblizila co

nejvice primérné vytizenosti. Hlavni zmény, které se do simulace promitly jsou:

e sklad A bude slouzit pouze pro polotovary,
e vyrobky ze skladu A se rozmisti mezi sklad C, D a Micharnu,
e vyrobky, které nemusi byt skladovany v BRC/IoP certifikovaném skladu, budou

pfesunuty a rozlozeny mezi sklady C, D, E a Michéarnu.

Do simulace roku 2019 byl zahrnut také novy externi sklad, ktery bude mit spole¢nost
v prondgjmu. Do tohoto skladu je planovan ptesun vyrobkl od jednoho zdkaznika tak, aby

vSechny jeho vyrobky byly na jednom mist¢.

Prabéh celkové kapacity roku 2019 na obrazku 41 ukazuje stale rezervu necelych 600 palet
v bod¢ nejveétsi vytizenosti. Primérnd vytizenost jednotlivych skladi, tak jak je uvedena
v tabulce 19, se pfibliZila celkové primérné vytizenosti. U jednotlivych skladl se pohybuje
v intervalu od 58 do 70 procent. Na zékladé vysledk simulace byl naplanoval piesun
jednotlivych palet mezi sklady na druhy lednovy tyden. Mimo piesunu vyrobkl do externiho
skladu probéhlo vSe podle planu. K tomuto pfesunu nedoslo, protoze doSlo na zpozdéni

zprovoznéni skladu od pronajimatele.

Na zakladé analyzy dat ze simulace byl také management stiediska upozornén na
nedostate¢nou plochu vystupniho zasobniku palet k uvolnéni. Nartstem vystupu a instalaci
novych zatizeni se zmenSi plocha vystupniho a vstupniho zasobniku natolik, Ze vystupni
zasobnik dokéze pokryt pouze 80 % jedné smény. Bez novych projektil a strojii dokaze
vystupni buffer pokryt az 6 smén. Tato situace se d4 ovlivnit rozsifenim logistického tymu

a tymu mistrovych tak aby, byla interni logistika pokryta 24/7.
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ZAVER
V diplomové praci byl predstaven projekt, ktery byl proveden ve spolecnosti greiner
packaging slusovice, s. r. 0. Projekt byl zaméfeny na interni logistiku a rozlozeni skladové

vytizenosti jednotlivych skladd pro hotové vyrobky. Diplomové prace byla rozdélena na dvé

¢asti, teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti byly predstaveny zakladni vychodiska pro praktickou ¢ast, jednalo se
zejména o predstaveni logistiky, modernich $tihlych logistickych konceptl a druhy plytvani
v logistice. Teoreticka ¢ast se dale zaméfila na systémy fizeni zasob a fizeni zasob obecné,
vcetné predstaveni ukazatelii jako obratka a doba obratu zasob. V této ¢asti prace byly také
pfedstaveny §tihlé koncepty na fizeni zasob KANBAN a Just-In-Time. V dalsi ¢asti byly
dale predstaveny pocitacové simulace a jejich moznosti pro vyuziti analyzy a experimentli
ve vyrobnich a logistickych systémech, uveden byl i program od spole¢nosti Siemens,
Tecnomatix Plant Simulation, ve kterém jsou v praktické Casti zpracovany simulace. Na
zavér kapitoly o pocitacovych simulaci bylo pfedstaveno n€kolik ¢lankli zamétujicich se na
pocitacové simulace a jejich vyuZiti v logistickych systémech a pfi analyzach fizeni zasob.

Na zaklad¢ téchto ¢lankl byla vytvofena simulace vyuZzivana v praktické Casti.

V praktické ¢asti je prvni predstavena spolecnosti greiner packaging sluSovice s. 1. 0., podnik
se zaméfuje na vyrobu plastovych obalovych feSeni. Jedna se pfedev§im o kelimky, které
se vyrabi na provoze K, a to bud’ tvarovanim folie z extruze nebo vstiikovanim. Kelimky se
nasledné muizou ve spolecnosti i dekorovat, a to bud potiskem — technologie suchého
offsetu, sleevovanim nebo technologii K3, coz je kombinace papirového segmentu a tenkého
kelimku. Silnici je od provozu K oddéleno stfedisko KAVO&Assistec. Na stiedisku se
vyrabi technologii extruzniho vyfukovani. Provoz K i stiedisko KAVO&Assistec spliuji
podminky pro certifikaci BRC/IoP pro potravinaiské provozy. Prakticka ¢ast prace probihala

na sttedisku KAVO&Assistec a zaméfila se na interni logistiku na stfedisku.

Prvni ¢ast analyzy byla zaméfena na pracovniky na logistice a byly v ni popsany hlavni
pracovni naplné jednotlivych pozic. V ramci sbirani dat bylo pofizeno né€kolik snimkt
pracovniho dne skladnikii. Snimkovali se skladnici — bali¢i, skladnik na odpoledni sméné
a skladnik ve vysokoregalovém skladu. Naméfené plytvani ¢inilo az 43 % snimkovaného
casu. Dle demografické analyzy také 40 % skladnik bude v nasledujicich dvou letech
v dichodovém véku a spolecnost se musi zaméfit na hledani vhodné nahrady za tyto

pracovniky. Pracovni vybava skladnikt se sklada pfevazné z manipulacni techniky a ¢tecich
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zafizeni, které slouzi pro vykazovani uskladnéni vyrobkt, expedice a jejich preskladnéni.

Zejména Cteci zafizeni jsou moralné i technicky zastarala.

Dalsi cast analyz se zaméfovala na materidlové toky. Na stfedisku je potfeba posilat ¢ast
vyrobkli na externi kooperace a kompletace, coz komplikuje materidlové toky. V dobé
analyz neplatila Zadna pravidla pro ukladani vyrobkti mezi jednotlivé sklady na stredisku a
skladnici tak déavali jednotlivé palety chaoticky mezi sklady pouze dle svych zkuSenosti,
nalady aobsazenosti skladi. Na stredisku vyuzivaji celkem osm skladid, jeden
vysokoregéalovy sklad, jeden externi sklad a Sest venkovnich skladl. V sedmi z osmi sklada
jsou ulozeny hlavné hotové vyrobky a polotovary. Jeden venkovni sklad slouzi jako sklad

materialu a kartonaze.

Projekt byl zaméfen na navrhy, které byly pfijaty managementem stfediska v ramci
prezentace prvnich vysledkl analyz. V projektu se feSilo zavedeni systému fizenych sklada
ve venkovnich skladech na stfedisku tak, aby bylo mozné sbirat data o vytizenosti skladd
asledovat a vyhodnocovat, zda skladnici respektuji nova pravidla pro uskladiovani
vyrobkll. Pro zavedeni systému bylo nutné pfivést do téchto Casti aredlu pokryti Wi-Fi
signalem. Zavérem této faze projektu bylo tivodni nacteni vSech palet ve venkovnich
skladech, ¢imz byl zahajen novy pracovni postup pii uskladiiovani palet. V ramci dalsi faze
projektu byly analyzovany data z ERP systému o pifijmech a expedici vyrobki béhem
definovaného obdobi. Tyto data byly vloZeny do vytvorené simulace. V simulaci se projevila
rozdilnd vytiZenost jednotlivych skladii a byly analyzovany data pro simulaci budouciho
stavu. Na zéklad¢ analyzy dat byla vypoctena primérna doba obratu zasob, ktera Cinila 21

dni.

Ve tieti projektové fazi byla vytvorena simulace, kterd na zaklad¢ dat o objemu budouci
vyroby vyhodnotila, zda je soucasné skladova kapacita dostate¢na. Management stfediska
se také rozhodl pronajmout dalSi externi sklad, ktery byl také zahrnut do simulaci.
V simulaci budouciho stavu se testovaly i1 jednotlivé navrhované zmény v systému
uskladnovani vyrobki, dle kterych se budou dle novych pravidel fidit skladnici. Jedna se
pfevazné o presun vyrobkl z vysokoregalové skladu, dedikovani skladu A pouze pro
polotovary a ptesun vyrobkil pro specifick¢ho zakaznika do nové pronajimaného externiho
skladu. Na zakladé udaji ze simulace byla také vytvofena analyza velikosti zasobniku
neuvolnénych palet na potravinarské hale. Pii ocekavaném nartistu vyroby a ztrat¢ mista na
zasobniky z diivodu instalace novych zafizeni se zmensi mozné zasoba na ploSe na 80 %

jedné smény. Z tohoto divodu je nutné dile uvazovat o rozsifeni logistického tymu
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a o nepretrzitém pokryti logistiky. Na konci tfeti faze projektu probehlo pribézné piresouvani
vyrobkd mezi jednotlivymi sklady. Tato c¢ast projektu nebyla dosud dokoncena, protoze
pronajimatel skladu nebyl schopen dostat vcas svych zavazkli a spoleCnost tak nemtize

vyuzivat novy externi sklad.

Hlavnim cilem diplomové prace a projektu bylo nastaveni nového rozlozeni vyrobkid mezi
sklady tak, aby se vytizenost jednotlivych skladli co nejvice ptiblizila celkové primérné
vytizenosti. Ta se v druhém obdobi pohybovala kolem 65 %. Cili se podafilo v Sesti ze sedmi
ptipadi priblizit, u téchto skladl se pohybuje vytizenost od 58 do 70 %. V sedmém skladu

wewvr

expedice a je tak dalezité mit vSechen sortiment vyroby pohromadé.
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P II: ORIENTACNI PLAN SPOLECNOSTI (INTERNI MATERIALY)
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P III: SNIMKY PRACOVNIHO DNE (VLASTNi ZPRACOVANI)

Vytvoteno v aplikaci Any Recorder

Méfil{a): Snimek pracovniho dne 26. bfezen 2018
Bc. Jakub Dokeoupil KAVO - Balenl na BRC hale 6:00 - 10:30
Pareto analyza NVA a MUDA ¢innosti
80% z pareto NVA ¢innosti B MUDA ¢innosti == Soucet z Pareto
1:12:00 100,00%
1:04:48 90,00%
0:57:36 80,00%
0:50:24 70,00%
0:43:12 60,00%
0:36:00 50,00%
0:28:48 40,00%
0:21:36 30,00%
0:14:24 20,00%
0:07:12 I . . . - 10,00%
0:00:00 - 0,00%
,Q\é’b Q'b\?}‘.\ ‘fb"bgb 4’3&\'5 o’b\é\\ o'bé\\ @‘}6\ ‘(_,?3‘? * Qéé@ & $b ‘\é"\\&‘ 0046\ "é& c‘,é& g “\\"“00 -@d@ @@-\\6 :94{\\
& & ¢ P NN < o & W2 & d@ o \?y\ S &
& B @ & & IR PR N M P MNP g S
S Q”b‘\’lp ) & eff\\\% 6"0(\ ¥ & é’ﬁe o“‘ok Q?be 6‘00 4&“& Q\’b(‘e - _\o*'(\
S8 & 9 I & & & & FF e S
'S‘& & o@(\ ¥ ° o
~ ‘\@0 %@co
2,38%_ 1,03% () 0 Rozlozeni jednotlivych ¢innosti béhem méreni
2,42% " ,
0,
1,08% 0,59% B Manipulace - plna M Paskovani palety
0
2,64% 2,55% M Manipulace - prazdna Svacina
2,70% o Pfedchystani baleni m Dokonéeni baleni
2,78% M Prostoj m Cekdni
3,58%
W Chize M Natazeni folie pfes paletu
4,77% ) ot
® Manipulace rucni BWC
5,29% m Naéitani CK ze $titk{ a jejich tisk m Rozhovor - pracovni
Stosovani IKEA palet na sebe Nalepeni nowych stitkd
5,79% 8,08% H Oznaéeni palety fixou B Manipulace s paletama
6,16% 6,33% 7,67% H Vymeéna folie W Rozhovor - nepracovni
Cinnost Trvdni  |Podil Poget
Manipulace - plna 1:03:01 24,41% 132 R - o
Poméry jednotlivych typi
Paskovani palety 0:23:33 9,12% 7 v J(':innostl' yentyp
Manipulace - prazdna 0:20:51 8,08% 36
Svadina 0:19:48 7,67% 1
Pfedchystani baleni 0:16:20 6,33% 47
Dokonceni baleni 0:15:54 6,16% 35
Prostoj 0:14:57 5,79% 5
Cekani 0:13:39 5,29% 22
Chize 0:12:19 4,71% 22
Natazeni folie pres paletu 0:09:15 3,58% 31
Manipulace rucni 0:07:11 2,78% 10
wc 0:06:58 2,70% 1
Nagitani CK ze Stitkd a jejich tisk 0:06:49  2,64% 34 73,19%
Rozhovor - pracovni 0:06:35 2,55% 10
Stosovani IKEA palet na sebe 0:06:15 2,42% 6
Nalepeni novych stitki 0:06:08 2,38% 34
Oznaceni palety fixou 0:02:47 1,08% 16
Manipulace s paletama 0:02:39 1,03% 2 = Celkem VA [%]
Vyména folie 0:01:39 0,64% 2 Celkem NVA [%]
Rozhovor - nepracovni 0:01:31 0,59% 4 = Celkem MUDA [%)]
Celkovy soucet 4:18:09| 100,00% 477




Mafil{a): Snimek pracovniho dne 12. duben 2018
Bc. Jakub Dokoupil KAVO - BALENI - VR 6:00 - 10:30
Pareto analyza NVA a MUDA ¢innosti
80% z pareto NVA ¢innosti VI UDA cinnosti Soucet z Pareto
1:04:48 100,00%
0:57:36 90,00%
0:50:24 80,00%
23 70,00%
02600 60,00%
0:28:48 >0,00%
40,00%
0:21:36 I 30:00%
0:14:24 20,00%
0:07:12 10,00%
0:00:00 . E == == — 0,00%
» 0 A& L » > N NS > S D> a2 > QR > >
& € Qﬁé & @Wé\ vfs“"o Q(p“‘\ q}(@‘\ %bo“Q @eQ & & & el ‘0’:@0 q%e} ‘\@0 %‘;\‘\0\
S S N S - O G O~ S M o G RN
&’b & &L '2\2' G ’ B & & < ko2 R @ _\\t» \\,(‘ P O
& o NN &K ; J & & B S 3 2 K ¥
\},bc‘ ,.\"b(\ (@"? @"S\Q '\‘\’2&’3 ‘z;\, 040( N &(\d\ S 5 %& Q’b@ \ Q,b\e {\\ N %&c\ ®e,
B0 & & &S Q€ Y e S £
& NG F S N & & O
& tq' & & <
B &
K
1,79% - 1,50% - 1,27% RozloZeni jednotlivych cinnosti béhem méreni
0,97% .
> 65% 2,21% 0,52% o Manipulace - plna M Pfeskladavani - nedostatek palet
311% 2,79% m Osobni volno Cekani na zabaleni palety
W Manipulace - ruéni M Manipulace - prdzdnd
3,33% . e . . .
M ZaloZeni folie - zagatek baleni B Rozhovor - nepracovni
334% M Lepeni kartonu M Rozhovor - pracovni
4,43% m Dokonéeni baleni W Pieskladavani krabic
4,91% B Nacteni a tisk paletového Stitku u Chlze
Hledani palety k zabaleni Cekani
6,19% M Nalepeni &titku na paletu B Oznaéeni palety fixou
10,02% o
6,89% ,42% M Hledani nastrojl
innost Trvéni_ |Podil Pocet Poméry jednotlivych typt
Manipulace - plna 0:59:11]  21,99% 70 v ’Einnosﬂ, yenty
Preskladavani - nedostatek palet 0:36:46 13,66% 6
Osobni volno 0:26:57 10,02% 4
Cekani na zabaleni palety 0:22:40 8,42% 20
Manipulace - rucni 0:18:33 6,89% 22
Manipulace - prazdna 0:16:40 6,19% 25
ZalozZeni folie - zacatek baleni 0:13:12 4,91% 23
Rozhovor - nepracovni 0:11:55 4,43% 5
Lepeni kartonu 0:09:00 3,34% 14
Rozhovor - pracovni 0:08:58 3,33% 13 57,45%
Dokonceni baleni 0:08:22 3,11% 22
Pieskladavani krabic 0:07:31 2,79% 4
Nacteni a tisk paletového Stitku 0:07:08 2,65% 16
Chtize 0:05:56 2,21% 11
Hledani palety k zabaleni 0:04:49 1,79% 3
Cekani 0:04:02 1,50% 3
Nalepeni §titku na paletu 0:03:25 1,27% 16 = Celkem VA [%]
Oznaéeni palety fixou 0:02:36 0,97% 10 Celkem NVA [%]
Hledani nastroji 0:01:24 0,52% 2 = Celkem MUDA [%]
Celkovy soucet 4:29:05) 100,00% 294

Vytvoteno v aplikaci Any Recorder




Méfil{a):
Bc. Jakub Dokoupil

Snimek pracovniho dne 5. duben 2018
KAVO - Skladnik, vysokoregalovy sklad 6:00 - 10:15

80% z pareto

Pareto analyza NVA a MUDA &innosti

NVA ginnosti s MUDA ginnosti Soucet z Pareto

0:50:24 100,00%
43 90,00%
0:43:12 80.00%
0:36:00 70,00%
0:28:48 60,00%
50,00%
0:21:36 40,00%
0:14:24 30,00%
20,00%
0:07:12 . . 10,00%
0:00:00 e 0,00%
» » >, . RN S L X A 27 L
& & = s &g & @"5@ x&‘“& & & & J&@‘\\ & E S >
F & O 4§ LS B X W© o N
& & & o ',3{-“& & ¥ S & & v I
W & e RGN v 28
CHIRCENE A S & & &
& < 2° b’ac, Q’S\ é\‘\ W %Q/x
32 2 S a8 A e B
s < < N 0%
S *&@ q S Q@& & d\&
195%  0.88%. 0,86% _0,73% Rozlozeni jednotlivych ¢innosti béhem méreni
’ ! 0,65%
2,81% __1,20% M Jizda se zakladackou - plnd
3 64% M Jizda se zakladackou - prazdna
3,81% e m Jizda s plnym vozikem
o Rozhovor - pracovni
4,33% B Prace s paletakem - plnym
4.57% M Jizda s prazdnym vozikem
’ M Price s dokumenty
W Prace s paletakem - prazdnym
H Chiize
W Vykazani vyskladnéni - ctecka
W Hledanf zaskladnénych palet z "volné plochy"
m Uklid
8,84% m Cekénf
innost Trvdni_ |Podil Pocet Poméry jednotlivych typt
Jizda se zakladakou - pInd 0:43:27|  17,60% 53 v ’Einnosﬁ venty
Jizda se zakladackou - prazdna 0:38:13 15,48% 43
Jizda s plnym vozikem 0:27:44 11,23% 52
Rozhovor - pracovni 0:23:02 9,33% 22
Prace s paletakem - plnym 0:21:50 8,84% 40 0%
Jizda s prazdnym vozikem 0:18:48 7,61% 45
Prace s dokumenty 0:12:47 5,18% 20
Prdce s paletdkem - prazdnym 0:11:17 4,57% 25
Chize 0:10:41 4,33% 16
Vykazani vyskladnéni - ctecka 0:09:25 3,81% 13
Hledani zaskladnénych palet z "volné |  0:08:59 3,64% 6
Uklid 0:06:57 2,81% 3
Cekani 0:03:05 1,25% 1 EIEE
Necinnost 0:02:58 1,20% 5
Oznadeni palety 0:02:11 0,88% 3
Vizualni kontrola vychystanych palet 0:02:07 0,36% 1
Prace s PC 0:01:48 0,73% 2 = Celkem VA [%]
Chize se zboZim/éteckou atd. 0:01:36 0,65% 4 Celkem NVA [%]
Celkovy soucet 4:06:55| 100,00% 359 = Celkem MUDA [%)]

Vytvoteno v aplikaci Any Recorder




MEfil(a):

Snimek pracovniho dne

20. &erven 2018

Bc. Jakub Dokoupil KAVO - Odpolednl (2) 14:00- 18:00
Pareto analyza NVA a MUDA ¢innosti
80% z pareto NVA ginnosti s VUDA Cinnosti Soucet z Pareto
0:57:36 100,00%
0:50:24 90,00%
e 80,00%
0:43:12 70.00%
0:36:00 60,00%
0:28:48 50,00%
0:21:36 40,00%
30,00%
0:14:24 20,00%
0:07:12 10,00%
0:00:00 0,00%
&
X
Qfa{“ .
,a(‘
- 1,23%_ 1,18% - 061% Rozlozeni jednotlivych ¢innosti béhem méreni
e ‘ 0/63% .
3,36% 1,55% 0,61% o Manipulace - pInd ® Manipulace - prazdna E Osobni volno
3,52% Natteni a tisk &titku W Chize m Cekani
3,88%
4,20% m Doplriovani karton( W Cesta na Micharnu MW Rozhovor - pracovni
4,34% W Hledani W Rozhovor - nepracovni B Dokonéeni baleni
4,95% M Zalozeni baleni M Dokonceni expedice B Rovnani palet
5,30% Cteni dokumentace W Priprava nastrojd B Méfeni palety
5,90% H Kontrola palety
Cinnost Trvdni  |Podil PoZet Poméry iednotlivich tvpi
Manipulace - pina 0:49:16|  20,58%| 36 v ’Einnosﬁ yentyp
Manipulace - prazdna 0:36:24 15,20% 24
Osobni volno 0:31:54 13,32% 3
Nacteni a tisk stitku 0:17:25 7,27% 13
Chize 0:14:08 5,90% 16
Cekdni 0:12:42 5,30% 6
Doplitovani kartonii 0:11:51 4,95% 7
Cesta na Micharnu 0:10:23 4,34% 1
Rozhovor - pracovni 0:10:03 4,20% 10
Hledani 0:09:17 3,88% [
Rozhovor - nepracovni 0:08:26 3,52% 67,46%
Dokoncéeni baleni 0:08:03 3,36% 16
Zalozeni baleni 0:05:40 2,37% 12
Dokonéeni expedice 0:03:42 1,55% 1
Rovnani palet 0:02:56 1,23% 2
Cteni dokumentace 0:02:49 1,18% 1
PFiprava nastrojt 0:01:31 0,63% 1
Meéfeni palety 0:01:28 0,61% 1 Celkem NVA [%] = Celkem MUDA [%)]
Kontrola palety 0:01:28 0,61% 4
Celkovy soucet 3:59:26| 100,00% 164

Vytvoteno v aplikaci Any Recorder




PIV: RIZIKOVA ANALYZA (VLASTNI ZPRACOVANI)

Dopad

(?15.10 Hrozba P Scénar ,P . Celkova P na qupota Opatient
rizika hrozby scénaie . rizika
projekt
Nedostate¢na Spatné nastavena simulace 70 % 11 % MP VD SHR Konzultace s V.edo.l{mm préce Ing. Michalem
snalost Pivnickou, Ph. D.
! zkoumané 15% &

. Spatn¢ vytvorené analyzy o o . . , o < .
problematiky vedouci k mylnym zavéram 40 % 6% MP VD SHR Pravidelné prezentace vysledkli spolec¢nosti
Nedostatecna Spolecnost poskytne

2 komunikace se | 50 % p DSt POSKY . 60 % 30 % SP VD VHR Kontrola exportovanych dat z IS
spolecnosti nerelevantni data k simulaci
Nerespektovani novych Pravidelna kontrola vedoucim logistiky na
Nepfijeti pravidel pro uskladiiovani 80 % 40 % SP SD SHR stiedisku, motivace pracovnikti k dodrzovani
3 [navrhovanych 50 % vyrobki systemu.
Zmén ~roro ’ v ’ ;- . W . vroro
Nepoumvamjlov;’/ch Ctecich 40 % 20 % MP VD SHR Skladnici budou alftlvnve Vvedem k pouzivéani
zatizeni novych Ctecek.
Nenalezeni vhodného terminu
Zpozdéni pro Skoleni skladniku pro praci | 30 % 9% MP SD MHR Akceptace rizika
4 | casového 30 % s novou technikou
harmonogramu ZdrZeni pti zapojeni Wi-Fi 70 % 21 % SP MD MHR Akceptace rizika
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VYTIZENOST JEDNOTLIVYCH SKLADU V ROCE 2018
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P VI: VYTIZENOST JEDNOTLIVYCH SKLADU V ROCE 2019
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