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ABSTRAKT

Diplomovéa prace je zaméfena na zalozeni uklidové spolecnosti s moznosti zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. V teoretické Casti jsou predstaveny zakladni teoretické
poznatky tykajici se zaloZzeni podniku, vypracovani podnikatelského planu a zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. Hlavnim obsahem praktické ¢asti jsou analyzy
podnikatelského odvétvi s tklidovymi sluzbami a analyzy aktudlni situace v oblasti
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim. V souvislosti s vypracovanymi analyzami

byl zpracovan podnikatelsky zamér na zalozeni tiklidové spolecnosti.

Kli¢ovéa slova: Podnikani, zalozeni podniku, podnikatelsky plan, osoby se zdravotnim

postizenim, finan¢ni plan

ABSTRACT

The thesis is focused on founding of a cleaning services company with the possibility of
employing people disabilities. In the theoretical part is presented basic theoretical
knowledge connected with founding a company, making a business plan and employing
people with disabilities. The main content of the practical part are the analysis of cleaning
services business industry and analysis of the current situation in the area of employing
people with disabilities. In connection with analyses was created business plan for

founding a cleaning services company.

Keywords: Enterprise, Establishing Company, Business Plan, Person with Disabilities,

Financial Plan
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UvVOoD

V dnesni dobé se pocet podnikatelskych subjektti na trhu neustdle zvysuje, s ¢imz
souvisi 1 rast ekonomiky, a zahdjit podnikatelskou ¢innost muze kdokoliv, kdo spliuje
podminky pro vykon ¢innosti. Mnoho podnikatelskych subjektii se rozhodlo zacit své
podnikani z n¢kolika diivodii — mit jistotu sam v sebe, byt nezavisly, realizovat se, stat
se samostatnym a nezavislym. Na druhou stranu podnikani piindsi i rizika, kterd
muzou nastat v pripadé chybného stanoveni podnikatelského planu. Z dané¢ho divodu
je dulezité najit obor, ve kterém bude budouci podnik prosperovat a pfinaset uzitek

pro svého majitele i pro spolecnost jako celek.

Cilem diplomové prace je zpracovat podnikatelsky zdmér na zalozeni tklidové firmy
s moznosti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP). Zamér
poskytovat uklidové sluzby byl zvolen predev§im z diivodu nedostatku zaméstnancti
na dana pracovni mista v ramci spolec¢nosti. Vyhodou pro zdkazniky je i poskytovani

nahradniho plnéni pro podnikatele vyuzivajici sluzeb firmy.

Pti budovani podnikatelského subjektu je nezbytnou soucdsti 1 hleddni vhodné
pracovni sily. S tim souvisi 1 vyvo] nezamé&stnanosti, kterda se momentalné nachazi
na nizké Urovni, proto se podnik zaméfi na vyhledavani zaméstnanci se zdravotnim
postizenim. Osoby se zdravotnim postizenim nejsou na trhu prace pfili§ Zadané,
nicmén€ pokud jsou pfizpiisobeny podminky prace k jejich moznostem, dokaZou
vykonavat svou préci spravné a kvalitné. Za urcitou vyhodu pro nové vznikajici

subjekt Ize povazovat 1 vyuzivani ptispevkll spojenych se zaméstnavanim OZP.

Cilem teoretické Casti prace je seznameni se zédkladnimi poznatky v oblasti podnikani,
podnikatelského zdméru a zaméstnavanim OZP. V prvni ¢asti jsou zminény
charakteristiky pojmi souvisejicich s podnikanim. V navaznosti jsou uvedeny zékladni
pravni formy v CR a jejich struéné vysvétleni. Dale je podrobnéji rozebran postup
pfi zaloZzeni spolecnosti sruenym omezenym. Druha ¢ast obsahuje sezndmeni
se samostatnym podnikatelskym zamérem a ziskdni teoretickych poznatkl
pro vypracovani podnikatelského planu. Dalsi cast se tyka zaméstnavani OZP,

kde jsou definovany zakladni pojmy a vysvétleni jednotlivych druhti ptispévka.

Nedilnou soucasti prace je projektova cast, kterd je rozdelena na dvé kapitoly —
analytickou a projektovou cast. Cilem analytické casti diplomové prace je provést

analyzy podnikatelského prostiedi s uklidovymi firmami a zaméstnavani OZP. Diky
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vypracovanym analyzdm jsou pouzity informace pro zhodnoceni v rdmci

samostatného projektu.

Posledni kapitolou projektové c¢asti je samostatny projekt na zalozeni podniku,
kde jsou vydefinovany jednotlivé faze pii jeho zalozeni. V projektové casti jsou
zpracovany pocatecni naklady pro jeho zalozeni, které jsou soucasti zakladatelského
rozpoctu. V neposledni fadé jsou zpracovany financni plany, které odrazeji budouci

situaci podniku. V posledni ¢asti je projekt podroben rizikové a casové analyze.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Za hlavni cil diplomové prace je povazovan podnikatelsky zamér na zalozeni uklidové
spole¢nosti s moznosti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Podnikatelsky
zamér ma poskytnout realisticky pohled a ndvod na zalozeni dané firmy. Aktualnost
tématu je predev$im déna nizkou mirou nezaméstnanosti, ze které vyplyva nedostatek

personalu, a v moznosti ostatnich firem splnéni nahradniho plnéni.

Ke splnéni hlavniho cile je zapotiebi definovat podptrné cile, diky kterym bude
splnén hlavni cil prace. Podptrné cile se tykaji tiech casti diplomové prace —
teoretické Casti, analyzy a projektu. Prvni z podptirnych cilt je vypracovani literarni
reSerSe skladajici se z definovani hlavnich pojma spojenych s podnikanim,
podnikatelského zaméru, jeho casti a vneposledni fadé¢ zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim s moznosti poskytnuti ptispévkl od uradu prace. Pro splnéni
vyse uvedeného podplirného cile budou vyuzity predevsim bibliografické

a internetové zdroje.

Druhy podplrny cil se tykd provedeni analyz podnikatelského prostiedi v odvétvi
uklidovych firem, v oblasti zaméstnavanim osob se zdravotnim postiZzenim a pravni
formy. U analyzy odvétvi bude pouzit kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikového
Setfeni. Déle bude vyuZita analyza konkuren¢niho prostfedi pomoci Porterova modelu.
V nasledujici analytické casti tykajici se aktudlni situace v oblasti zamé&stnavani osob
se zdravotnim postiZzenim budou pouZity analytické nastroje, jako je PEST analyza,
SWOT analyza, a nasledné vypracovani IFE a EFE matice. Posledni Cast analytické
¢asti se bude tykat analyzy pravni formy, kde budou definovany hlavni poZadavky

budouciho podniku a nasledné provedeni analyz jednotlivych pravnich forem.

K poslednimu podpiirnému cili, ktery je zapotiebi ke splnéni hlavniho cile, je zafazena
nakladova, Casovd a rizikova analyza daného projektu. U casové analyzy daného

projektu bude vypracovana kriticka cesta diky programu QM for Windows.

10
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V prvni tfad¢ je dilezité¢ si vysvétlit zédkladni pojmy spojené s podnikanim. Mezi
zékladni pojmy patfi samostatnd definice podnikani, dale podniku jako celku a jeho

déleni.

1.1 Podnikani a podnikatel

Podnikédni je definovano mnoha riznymi definicemi a neni jednozna¢né stanovena

definice, ktera by se méla striktné pouzivat.

Dle ob&anského zakoniku (Cesko, 2012a) je pojem podnikatel definovan takto:
, Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavne za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.

Podnikani 1ze charakterizovat jako wurcit¢ vyhledavani a objevovani novych
podnikatelskych piilezitosti a zapliiovani mezer na trhu. (Martinovi€ova, Koneény

a Vaviina, 2014, s. 10)

Shane a Venkataraman (2000, s. 218) definuji podnikdni jako urcité védecké
zkoumani vyuzivani a objevovani pfiileZitosti ke tvorbé budouciho vyrobki nebo

sluzeb.

Dle Vebra a Srpové (2012, s. 14) lze pojem podnikdni rozdélit do 4 pojeti:

ekonomické pojeti, sociologické pojeti, psychologicke, pravnické pojeti.

Ekonomické pojeti — zde je definovano slovo podnikani jako wurcité zapojeni
ekonomickych zdroji a ostatnich aktivit ke zvySeni pivodni hodnoty, jedna

se o dynamicky proces k vytvoreni pfidané hodnoty. (Veber a Srpova, 2012 s. 14)

V sociologickém pojeti je podnikani chapano jako hledani nejlepsi cesty k lepSimu
vyuziti zdrojl, vytvoreni blahobytu pro v§echny zac¢astnéné strany a v neposledni fade
tvorba pracovnich mist. (Veber a Srpova 2012 s. 14)

Psychologické pojeti vysvétluje podnikdni piedevSim jako uréitou motivovanost
néceho dosahnout a potiebu ziskat nové véci. Déle je chapano jako urcity druh

seberealizace, ziskani sebevédomi a samostatnosti. (Veber a Srpova 2012 s. 14)

V pravnickém pojeti je podnikéni definovano v obanském zdkoniku ¢. 89/2012 jako

uréita soustavnd cinnost vymezend zdkonem a musi byt provadéna samostatné,
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na vlastni jméno, na vlastni odpovédnost s cilem dosahovani zisku. (Veber a Srpova

2012 s. 14)

Srpova a Rehot (2010, s. 19) uvadgji dalsi rozdéleni do tii pojeti, kdy je podnikani

chapano jako proces, ptistup nebo hodnotova orientace.

Podnikani jako proces piipadné¢ Cinnost znamend, ze hlavnim cilem podnikani
je vytvoreni néeho nového, nové ptidané hodnoty. Zde mize mit podnikani finan¢ni

i nefinanéni podobu (napiiklad socialni podnikani). (Srpova a Rehot, 2010, s. 21)

Lukes a Novy (2005, s. 28) definuji podnikani jako vysledek vzadjemnych vztahli mezi
urCitymi proménnymi. Celkem vydefinovali Sest zakladnich klicovych ukazatelt:

proces, podnikatel, prostfedi, podnikatelsky koncept, zdroje a organizacni koncept.

U daného pfistupu se pouziva teorie pracovnich roli a rozdéleni do Sesti zdkladnich
pracovnich roli — vlastnik, sprdvce, manazer, lidr (vlidce), vyrobce, ndkupce

a prodejce. (Srpova a Rehot, 2010, s. 21)

Kazdd zroli ma spravné vydefinovanou funkci, kterd je zddouci, a dle toho jsou

definovany i kvalifika¢ni naroky na jeji vykon. (Srpové a Rehot, 2010, s. 21)

Podnikani jako pristup (metoda) lze charakterizovat jako kompetenci neboli zpiisob
chovani jedince nebo dimenze jeho chovani. Subjekty, které vyuZzivaji podnikavy
pristup, lze charakterizovat jako podnikavé. Muze se jednat o jednotlivce, spole¢nost,
obce, neziskové organizace aj. Podnikatel je zde povazovan za hybnou silu

ekonomického a socialniho rozvoje. (Srpova a Rehot, 2010, s. 20)
Mezi zakladni znaky daného ptistupu fadime:

- tvorbu néceho nového — ptidané hodnoty,

- efektivni vyuzivani a vkladani vlastnich zdrojt, svého ¢asu a jména,

- mit vlastni zodpovédnost a nést pfimefené riziko,

- byt poslednim, ktery pfijimad pozitivni vysledky ze vSech zainteresovanych.

(Srpova a Rehot, 2010, s. 20)

Podnikavost je urcitad schopnost, motivace tvorby a vyuziti ptilezitosti pro zabezpeceni
budouci nebo pldnované prosperity firmy. (Martinovicova, Konecny a Vavfina, 2014,

s. 10)

Poslednim ze tfi pfistupli je chapani podniku jako hodnotové orientace. Lze ho

oznacit jako ,,podnikatelského ducha‘ — struktura hodnot a postojii je chapana ve dvou
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rozmérech, a to ve spoleCenském a individualnim. Spolecensky rozmér
je charakterizovan vu¢i okoli — jak si spolenost vazi podnikateld, podnikani,
podnikavych lidi a jaké jsou jejich projevy v jejim vladnuti. Individudlni rozmér lze
charakterizovat jako zivotni podnikavy zpusob, ktery je naro¢ny a kde je vyZzadovana
ptiprava. Na jedince jsou kladeny vysoké naroky, neseni zodpovédnosti, vyskyt rizika,
ptesto jsou zde i1 urcité vyhody, jako je samostatnost, vyssi vydélek aj. (Srpova

a Rehot, 2010, s. 20)

1.2 Podnik

I definice podniku neni jednozna¢né dand, pro tento pojem existuje mnoho rtiznych

popist.

Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina (2014, s. 10) definuji podnik jako instituci
vytvotenou k podnikatelské &innosti. Zatimco Cisko a Stofkova (2014, s. 21)
vydefinovali podnik jako soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani, kde jsou
zafazeny véci, prava a majetkové hodnoty, které slouzi podnikateli a zarovenl zajistuji
provoz podniku, pfipadné¢ pomahaji jeho ¢innosti. Samostatny podnik rozdélujeme

na tf1 slozky (Bugri a PribiSova, 2017, s. 11):

- Hmotn4 slozka — stroje, zatizeni, aj.
- Nehmotna slozka — licence, opravnéni, aj.

- Osobni slozka — zaméstnanci.

Podnik Ize také definovat jako subjekt, ve kterém dochazi k transformaci vstupl

(zdrojli) na vystupy (statky). (Veber a Srpova 2012 s. 17)

1.3 Klasifikace podnikii

Za zakladni klasifikaci podniku je povaZovéano rozdéleni dle velikosti. Nejobvyklejsi
¢lenéni podniki je dle dvou kritérii — po€tu zaméstnancli a roéniho obratu (Vochozka

a Mulac, 2012, s. 38):

- mikropodniky — méné¢ nez 10 zamé&stnanct a ro¢ni obrat do 2 mil. euro
- malé podniky — méné nez 50 zaméstnanctl a ro¢ni obrat do 10 mil. euro,
- stfedni podniky — méné nez 250 zaméstnancu a ro¢ni obrat do 50 mil. euro,

- velké podniky — nad 250 zaméstnancti a ro¢ni obrat nad 50 mil. euro.
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Nicméné existuje moznost vyuzit vice kritérii pro tfidéni, jako je velikost ro¢niho
obratu na zaméstnance, velikost majetku nebo kapitalu aj. (Martinovi¢ovd, Konecny

a Vavfina, 2014, s. 21)

Druhé klasifikace, kterd se pouziva, je klasifikace dle prislusnosti k jednotlivému
odvétvi. Zde je vyuzivana klasifikace CZ — NACE (klasifikace ekonomickych
¢innosti), kterd bere v uvahu technologicky rozvoj a strukturdlni zmény
v hospodafstvi, a lze ji Iépe srovnavat s ostatnimi mezindrodnimi klasifikacemi.

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 38)

CZ — NACE je narodni verzi pro Ceskou republiku a sklada se z presné definované

hierarchické struktury, kterou rozdélujeme:

- 1. uroven — sekce — oznacCena pismenem,

- 2. Groven — oddily — ozna¢ena dvojmistnym ¢iselnym kodem,

- 3.uroven — skupiny — oznacena trojmistnym ¢iselnym kodem,

- 4. uroven — tfidy — oznaCena Ctyfmistnym cCiselnym kodem. (Klasifikace

ekonomickych ¢innosti, © 2018)

1.4 Pravni formy podniku

V dnesni dobé€ se nabizi rizné pravni formy podnikani a kazdy podnikatel si mize sam
pravni formu vybrat. V pfipad¢ pridéleni jedné pravni formy podnikani je moZzZnost

formu podnikani zménit.

Pravni formy podnikani se fidi zakonem o obchodnich korporacich (Cesko, 2012 b),
dale jsou zminény v ob&anském zakoniku (Cesko, 2012 a), ktery zahrnuje obecnou
upravu pravnickych a fyzickych osob. V piipadé, ze by doslo ke kolizi mezi
obcanskym zakonikem a zdkonem o obchodnich korporacich, méli bychom se vzdy

fidit zdkonem o obchodnich korporacich. (Joskova et al., 2015, s. 12—13)
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Podnikani fyzickych osob

Obchodni spole¢nosti

* Osobni spolecnosti
e verejna obchodni spolecnost
e komanditni spole¢nost
» Kapitalové spolecnosti
* akciova spolecnost
e spolecnost s ru¢enim omezenym

Druzstva

Obr. 1 Formy podnikani (Stenglova, 2017)
Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych je povazovano za nejjednodussi formu podnikani, 1ze ji definovat

jako podnikéni fyzické osoby na zakladé Zivnostenského opravnéni. (Cesko, 1991)

Osoba, ktera chce podnikat samostatné a byt vedena jako osoba samostatné vydéleéné
¢inna, musi spliovat nasledujici vSeobecné podminky — plnoletost a bezuhonnost.
Kromé vSeobecnych podminek musi osoba spliiovat i1 zvlastni podminky stanovené

zakonem, jedna se o odbornou, ptipadné jinou zptisobilost. (Cesko, 1991)

Zivnostnik, ktery zah4aji ¢innost, ru¢i neomezené, nema povinnosti vytvaret minimalni
zakladni kapitdl, sam spoleCnost fidi a pracuje vni. (Hobza, Hobza

jr. a Schwartzhoffova, 2015, s. 14)

Dle zivnostenského zakona (Cesko, 1991) délime Zivnosti podle splnéni podminek

na zivnost ohlasovaci a koncesovanou.

Provozovat ohlaSovaci Zzivnosti je mozné po splnéni vSeobecnych a zvlaStnich
podminek na zaklad€ ohlaSeni na Zivnostenském utradé. Mezi ohlaSovaci Zivnost patii

(Veber a Srpova, 2012, s. 77-78):

- femeslné — prokazani odborné zpisobilosti (doklad o vyuceni) a pottebné
praxe,
- vazané — prokazani zvlastni odborné zpulsobilosti (autorizace, osvédceni),

potiebné praxe a dosazené potiebné vzdélani,
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- volné — pouze splnéni vSeobecnych podminek, nevyzaduje se prokazovani
odborné ¢i jiné zpiisobilosti.
Koncesované zivnosti lze provozovat na zakladé nabyti prvni moci udéleni tzv.

koncese (povoleni). I zde musi osoba splnit vSeobecné a zvlastni pozadavky.

Ptikladem mtize byt vyroba stieliva, sménarenska ¢innost aj. (Synek, 2011, s. 37)
Verejna obchodni spoleénost (v. o. s.)

Vetejné obchodni spolecnosti se fadi mezi osobni spole¢nosti a mohou byt zalozeny
pouze za uc¢elem podnikéni nebo ke spravé vlastniho majetku. Hlavnimi znaky vetejné
obchodni spole¢nosti jsou: spolecenstvi minimalné dvou osob, ucast spolecnik
na podnikéni a spravé majetku spole¢nosti a neomezené ruceni vSech spolecnikli
za zavazky spolecnosti. Za statutarni organ jsou povazovani vsichni spole¢nici, ktefi

se rovnomérné podileji na ztraté i zisku. (Cerna, Stenglova a Pelikanova, 2015, s. 259)

Zakladani v. o. s. je spojeno i se sepsanim spoleCenské smlouvy, kterd musi spliiovat
povinné nalezitosti (ndzev spolecnosti, rozdéleni zisku, predmét podnikéani aj.). Dalsi
povinnosti je potfeba zajistit zivnostenské opravnéni, kde lze vybrat ze zivnosti
volnych, femeslnych a vazanych. U koncese zaleZi na zvaZeni organu vefejné moci,

zda bude ud¢lena. (Vetejna obchodni spole¢nost, © 2017)

Za hlavni vyhodu vetejné obchodni spolecnosti je povazovano to, zZe neni povinné
skladat zakladni kapitdl podniku, tudiz zde neni stanoven ani minimalni vklad.

(Vetejna obchodni spolecnost, © 2017)
Komanditni spole¢nost (k. s.)

Komanditni spolenost je zafazena mezi osobni spolecnosti, kde alespon jeden
ze spolecnikli ruci za dluhy spole¢nosti omezené — jednd se o tzv. komanditistu —
a alespon jeden ze spolecnikl ruci za jeji dluhy neomezené — komplementar. (Cerna,

Stenglova a Pelikdnova, 2015, s. 278)
Vymezeni dvou spole¢nikii (Cerna, Stenglové a Pelikanova, 2015, s. 278, 283):

- Komanditisti — splnéni vkladu do spole¢nosti uvedené v ramci spolecenskeé
smlouvy, omezen¢ ruceni
- Komplementat — ruceni neomezené, zastupovani spolecnosti v oblasti

obchodniho vedeni, statutarni orgén k. s.

Akciova spolecnost (a. s.)
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Akciovou spolec¢nost 1ze vydefinovat jako spolecnost, ve které je zékladni kapital
rozvrzen na urCity pocet akcii. Akciovou spolecnost fadime mezi kapitalové
spolecnosti. Za akciovou spolec¢nost je povazovana pravnicka osoba, kterd ma prava
a povinnosti, nicmén¢ neni zplsobila pravné jednat. Za a. s. je opravnén jednat
zéstupce, ktery je oznadovan jako statutirni organ (Cerna, Stenglova a Pelikanova,

2015, s. 278, 283):

- predstavenstvo — dualisticky systém,

- statutarni feditel — monisticky systém.

Pii zalozeni spolecnosti je povinnd minimdlni vySe kapitdlu 2 000 000 K¢,
prip. 80 000 €. Zalozeni spole¢nosti vznika piijetim stanov a podilem na upisu akcii
zakladateli. Vlastnici akcii maji pravo podilet se na fizeni a podilet se na zisku.

(Akciova spolecnost charakteristika, © 2019)

1.5 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Za hlavni charakteristiku spolecnosti s ruenim omezenym je povaZovano omezené
ruceni spolecnikii. Spole¢nici ru¢i pouze za dluhy spole¢nosti v rozsahu, v jakém
nesplnili vkladové povinnosti dle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé&, kdy
byli vétitelem vyzvani k plnéni. V ptipadé, ze spolecnici splati veskeré své vklady
a splaceni vkladi je zapsdno v obchodnim rejstiiku, spole¢nici neruc¢i za dluhy

spole¢nosti v dobé jejiho trvani. (Joskovéa, Pravdova a Dvotdkova, 2018, s. 11)

Dalsi charakteristikou je zakladni kapital, ktery je definovan jako souhrn vSech
vkladii spole¢nikd. Minimalni vySe vkladu stanovena zdkonem je 1 K¢, pfesto muze
byt minimalni vysSe vkladu vyssi nez 1 K¢ a jeji vySe musi byt uvedena ve spolecenské

smlouvé. (Joskova, Pravdova a Dvorakova, 2018, s. 29)

Dana forma podnikani umoznuje flexibilitu a relativni jednoduchost upravy. Zakon
dava spole¢niklim moznost Gpravy konkrétniho uspofadani spole¢nosti a jejich prav

a povinnosti. (Joskova, Pravdové a Dvorakova, 2018, s. 12—13)
Vznik a zaloZeni s.r.o.

Je dullezité si vymezit rozdil mezi vznikem a zaloZenim spolecnosti s rucenim
omezenym. Pokud chceme zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym, musime uzaviit
spoleCenskou smlouvu, piipadné sepsat zakladatelskou listinu, timto okamzikem

mame spolec¢nost zaloZenou. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 1)
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Vznik spole¢nosti s ru¢enym omezenym je dan az zapisem do vetrejného rejstiiku —
obchodniho rejstiiku. Timto okamzikem vznikd pravnicka osoba a miize nabyvat

prava a povinnosti. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 1)

Zalozeni a vznik spolecnosti lze rozdélit do nasledujicich fazi (Filip a Fyrbach, 2016,

s. 1):

- sepsani a uzavieni zakladatelského pravniho jednéni,
- ziskani podnikatelského opravnéni,

- splnéni vkladové povinnosti,

- zapis do vetejného rejstiiku,

- splnéni vetejnopravnich ohlasovacich povinnosti.

Sepsani a uzavieni zakladatelského pravniho jednani

Mezi zakladatelské pravni jednani tadime spolecenskou smlouvu piipadné
zakladatelskou listinu, pokud je spole¢nik jeden. Zakladatelské pravni jednani musi
mit formu vetejné listiny, za kterou je povazovan notaisky zapis. (Filip a Fyrbach,

2016, s. 4)

Spolecenskd smlouva musi spliovat urCité naleZitosti. Nasledujici body zndzoriiuji

povinné prvky, které musi spoleCenska smlouva obsahovat (Hejda, 2014, s. 40):

- sidlo,

- predmét podnikani ptipadné predmét Cinnosti,

- ur€eni spole¢nikd, druhy podild kazdého spolecnika a jejich prava a

povinnosti,

- vySe vkladu,

- vySe zakladniho kapitalu,

- pocet jednatell a zplisob jednani.
Spolecenskd smlouva dale musi obsahovat predmét podnikani pripadné predmét
¢innosti. Spolecnost s ru¢enim omezenym mize byt zaloZena za podnikatelskym
ucelem, zde se jedna o pfedmét podnikéni. Dale mlze byt spolecnost zaloZena

za ucelem jinym, zde mluvime o pfedmétu ¢innosti. (Joskova et al., 2015, s. 52)

Ve spolec¢enské smlouvée je povinné zapsat urceni spole¢niki, druhy podili kazdého

spoleCnika a jejich prava a povinnosti. SpoleCnikem se mulze stat fyzicka
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1 pravnickd osoba. Pravnickd osoba je zapsdna ve spolecenské smlouveé s ndzvem

a sidlem. (Hejda, 2014, s. 43)

Dale je povinnost uvadét vysi vkladi. Predmét vkladu je definovan jako véc, kterou
spolecnik zavazuje vlozit do spolecnosti za ucelem nabyti ti€asti v ni, pfipadné zvyseni
ucasti v podniku. Minimalni vySe penézniho vkladu je stanoven na 1 K¢, pfesto muze

byt jeji vyse stanovena prave ve spoleCenské smlouve. (Hejda, 2014, s. 44)

V neposledni fadé¢ musi byt uvedena vySe zakladniho kapitalu, ktery je definovan

jako souhrn vSech vklada spole¢niki. (Hejda, 2014, s. 44)

Posledni povinnou polozkou uvedenou ve spolecenské smlouvé je pocet jednateld
a zpusob jednani. Jednatel je statutarni organ spolec¢nosti s ru¢enim omezenym a ma
opravnéni jednat jménem spolecnosti. V piipad¢, ze je stanoveno vice jednatelll, poté
je statutarnim orgédnem kazdy z nich nebo je mozné vytvofit kolektivni organ z vice

jednatelti, ale musi to byt uvedeno prave ve spoleenské smlouve. (Hejda, 2014, s. 43)
Ziskani podnikatelského opravnéni

Pokud je spoleCnost zaloZena za ucelem podnikani, musi pfed podanim néavrhu
na zapis do obchodniho rejstiiku ziskat opravnéni k podnikédni. (Joskova, Pravdova

a Dvoréakova, 2018, s. 28)

Podminky pro vykon podnikdni jsou stanoveny zejména v Zivnostenském zakoné.
Existuji i ¢innosti, které jsou upraveny dle zvlaStnich ptedpisi, a jejich vykon neni
Zivnosti. Dané Cinnosti postupuji dle predpist, které danou problematiku upravuji.
Jedna se predevsim o svobodné povolani, kterym mtize byt naptiklad 1ékatstvi. (Filip

a Fyrbach, 2016, s. 35)
Splnéni vkladové povinnosti

Vklad je definovan jako ,,penézni vyjadreni hodnoty predmétu vkladu spolecnika
do zdkladniho kapitalu firmy“. Je dulezité podotknout, ze pomér vkladi jednotlivych
spole¢nikil k zakladnimu kapitdlu nemusi souviset s pomérem podilid spolecnosti.

(Joskova, Pravdova a Dvotéakova, 2018, s. 29)

Vyse vkladu kazdého spole¢nika je povinné uvést ve spoleCenské smlouve. Zde musi
byt vymétena vySe vkladu a pomér spolecnikii ve firmé. (Joskova, Pravdova

a Dvorékova, 2018, s. 30)

Zapis do obchodniho rejstriku
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Néavrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava na elektronickém formulafi, ktery
je zapotiebi vyplnit na strankach Ministerstva spravedlnosti CR. Formulaf je moZno
zaslat soudu elektronicky nebo v papirové podobé. (Joskova, Pravdova a Dvorakova,

2018, s. 50)

Na navrh se podepisuji vSichni jednatelé a podpisy musi byt tifedné overeny. (Joskova,

Pravdova a Dvorakova, 2018, s. 50)

Kromé soudu miize provést zapis do obchodniho rejstiiku také notaf, ktery sepsal
spoleCenskou smlouvu. Za hlavni pfinosy zépisu u notéie je povazovano predevSim
zrychleni procesu pii vzniku spolecnosti a levnéj§i forma zépisu oproti soudnimu
poplatku pfi zapisu. Soud vybira za zapis do obchodniho rejstiiku poplatek 2 700 K¢,
zatimco u notafského zéapisu je odména pouze 300 K. (Joskovd, Pravdova

a Dvorakova, 2018, s. 51)

K navrhu zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku musi byt pfilozeny jesté

nasledujici ptilohy (Filip a Fyrbach, 2016, s. 70):

- Souhlasy zapisovanych osob se zdpisem do obchodniho rejstiiku. Podpisy musi
byt Gfedné ovéfeny.

- Notafsky zéapis o zaloZeni spoleCnosti — spoleCenska smlouva piipadné
zakladatelska listina.

- Doklad o splaceni ¢asti predmétu vkladu — splaceni penézit¢ho vkladu
je mozné prokazat vypisem z bankovniho uctu, splnéni nepenézniho vkladu
ziskame od spravce vkladu.

- Opravnéni k podnikani — doklad neni potiebny, je pfistupny v Zivnostenském
rejstiiku.

- Pravni divod uzivani prostor — je tfeba dolozit Cestné prohlaSeni vlastnika
nemovitosti s Gfedné oveéfenym podpisem, ve které je umisténo sidlo
spolecnosti; prohlaSeni nesmi byt starsi jak tfi mésice.

- Dorucovaci adresa — jedna se o ptipad, kdy je navrhovatel zahrani¢ni osoba.

Splnéni verejnopravnich ohlaSovacich povinnosti
Filip a Fyrbach (2016, s. 72) uvadi, ze pti vzniku spolecnosti je povinnost plnit jesté
vefejnopravni povinnosti. Jednotlivé piihlaSovaci povinnosti se mitzou liSit

dle jednotlivych ¢innosti dle urcitych zdkont. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 72)
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V nasledujicich bodech jsou vyclenény nékteré zakladni ohlasovaci povinnosti (Filip

a Fyrbach, 2016, s. 72-74):

1.

Registrace k dani z pfijmu: je povinna pro vSechny, ktefi maji sidlo spole¢nosti
v Ceské republice. Nejedna se o piijmy plynouci pouze z CR, ale taktéz
ze zahrani¢ni. OhlaSovaci povinnost je u poplatnika dané uréena do 15 dni od
vzniku spole¢nosti. Zatimco u platce dané je lhita zavedena do 8 dni
od okamziku, kdy spole¢nosti vznikne povinnost odvadét srazkovou dan
za poplatnika pfipadné vybirat dai na zajisténi dafiové povinnosti.

Registrace k silni¢ni dani: zde se spolecnost neregistruje, je pouze povinna
podavat za uréitych podminek danové ptiznani.

Registrace k dani z pfidané hodnoty: povinnost registrovat spole¢nost
s ru¢enim omezenym je v piipadé, pokud vykondva samostatné ekonomickou
¢innost, do které je zahrnuto poskytovani sluzeb, v takovém ptipad¢ je povinna
platit dan z pfidané hodnoty.

PtihlaSka zaméstnavatele u okresni spravy socialniho zabezpeceni a ptislusné
zdravotni pojistovny. V pfipad¢€, Ze s. r. 0. md zaméstnance, je povinna

prihlasit zaméstnance nejpozdéji do 8 kalendarnich dnii.
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2 PODNIKATELSKY ZAMER

Tato kapitola se zabyva zdkladni charakteristikou podnikatelského zadmeéru, jeho

vyuzitim, strukturou a popisem jeho jednotlivych ¢asti.

Podnikatelsky zamér neboli podnikatelsky plan je dulezity mj. i pro externi
uzivatele (napfiklad banky, informace pro obchodni partnery aj.), napiiklad kvili
ziskéani externich zdroji pro financovani podniku. Pro podnikatele ma podnikatelsky
zamer jeste hlubsi vyznam, jelikoz dochazi ke zjistovani, zda je redlné podnik zalozit
a mit uspech. (Srpova et al., 2011, s. 14)

Veber a Srpova (2012, s. 9) definuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument, ktery
zobrazuje vSechny dullezité wvnitini a vné&jSi faktory souvisejici se zahajenim

podnikatelské ¢innosti nebo k fungovani jiz existujici firmy.

JaniSova a Kfivanek (2013, s. 252) charakterizuji podnikatelsky zdmér jako nastroj,

ktery slouzi k fizeni a k realizaci podnikani.

Jesté, nez zacneme podnikatelsky plan vypracovavat, je dilezité si polozit n¢kolik

otazek a diikladné si promyslet odpovédi na né:

- Jakou podnikatelskou ¢innost budete vykonavat?

- Jakou hodnotu ma tato ¢innost pro zakaznika?

- Jaké jsou pfilezitosti v dané oblasti podnikéni a zdali jsou dostatecné?

- Jaky konkrétni trh je pro danou oblast podnikéni v soucasnosti i budoucnosti?

(Cerveny, 2014, s. 3)

Déle by mél podnikatelsky plan dodrzovat urcité zasady jeho sestaveni, aby mu
porozumély i1 externimi subjekty. Podnikatelsky plan by mél byt: srozumitelny,

logicky, uvazené struény, pravdivy a realny. (Veber a Srpova, 2011, s. 96)

Shelton (2017, s. 47) vydetinoval n€kolik chyb, kterych by se mél podnikatel vyhnout

pii sestavovani podnikatelského planu:

- Uvodni zprava struéné nepopisuje podnikatelské napady a diivody tisp&$nosti
firmy.

- Podnikatelsky plan neodraZi cil podnikani.

- Podnikatelsky plan se zaméfuje na samotného podnikatele, nikoliv na budouci
zakazniky.

-V podnikatelském planu jsou skryté kli¢ové informace.
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- Podnikatelsky pladn se nezaméiuje na konkrétni vyrobky a sluzby.

Existuji 1 urcita rozdéleni podnikatelského planu. Jednim z nich je rozdéleni dle ucelu
a motivu, ke kterému jsou plany sestavovany. Lze rozlisit tfi pfipady, které mizou

nastat (Cerveny, 2014, s. 8):

- Podnikatelsky plan pro zacinajici nebo jiz existujici spole¢nost — jsou zde
vypracovany pottebné analyzy, soucasti jsou i doprovodné plany, které slouzi

ke kontrole plnéni podnikatelského planu.

- Podnikatelsky plan pro ziskani nového obchodniho partnera — mlize se jednat
naptiklad o fuzi dvou podniki k silnéj§imu postaveni na trhu, ziskani novych
zakaznik aj.

- Podnikatelsky plan vypracovany pro banku — hlavnim cilem je ziskani kapitalu

pro potieby firmy.

2.1 Firemni strategie

Nedilnou soucasti podnikatelského zaméru je vyclenéni strategie podniku. Vytvoreni
kvalitni strategie predpokladd dlouhodobou uspeSnost a prosperitu firmy. Kromé
vytvofeni strategie je povazovan za dulezity krok kvalitni implementace strategie
do podniku, coz predpoklada zaclenéni strategie do kazdodennich ¢innosti podniku.
Pokud strategie neni realizovdna, je povaZovdna pouze za dokument, ktery nema

dopad na uspésnost a vykonnost firmy. (Fotr et al., 2017, s. 47)

Srpova et al. (2011, s. 160) definuji vytvofeni strategie jako kliCovy tkol
pro podnikatele, rozhodujici faktor pro budouci uplatnéni firmy na trhu, zaklad pro

veskeré planovani, rozhodovani a plnéni operativnich cila.

V ptipadé, ze podnik chce prenést strategii do kazdodenniho Zivota firmy, je potfeba
vyclenit zakladni pojmy — mise, vize, poslani, hodnoty a strategické cile podniku.

(JaniSova a Ktivanek, 2013, s. 79)
Mise, poslani a vize

Pojmy mise a vize jsou velmi ¢asto zaméilovany a rtiznymi autory rizné definovany.

JaniSova a Kfivanek (2013, s. 78) definuji misi a poslani odlisné:

- misi jako poslani, ptipadné tcel firmy, pro jaky byla firma zalozena,
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- poslani urcuje podstatu podnikéani a nastavuje kli¢ové procesy v podniku, které
jsou urceny az ke kone¢nému zdkaznikovi a pfiddvaji mu hodnotu koupi

vyrobku nebo sluzby.

Zatimco Fotr et al. (2017, s. 30) definuji pojem poslani jako ,, nevymezenou
proklamaci budouciho zameéreni podniku a stézejnich hodnot, které determinuji jeji

podnikatelske aktivity.

Srpova et al. (2011, s. 162) uvadéji jako soucast mise napiiklad etické ¢i spoleCenské
hodnoty. Obcas miize pojem mise vykazovat i filozoficky charakter, ¢imz firma
poukazuje na spolecensky, duchovni ¢i regionalni ptinos, aniz by se ji jednalo pouze

o tvofeni vysokého zisku.

V souvislosti se strategii firmy je dilezité vydefinovat i tzv. vizi spolecnosti, kterou
lze definovat jako urcitou tvorbu budoucnosti. Spolecnost ma za ukol odpovédéet
na otazku — jak by chtéla firmu vidét v budoucnu? Jakd by méla byt? Vize je tedy

definovana jako budouci chovani organizace. (Charvat, 2006, s. 29)
Hodnoty

Kazda spole¢nost by méla byt postavena na ur¢itych hodnotéach, které jsou zapotiebi
neustdle pfipominat, at’ uz se jednd o zameéstnance nebo ostatni zdjmové skupiny.
Hodnoty jsou vétSinou postaveny na dvou otdzkach (JaniSovd a Kiivanek

2013, s. 331):

- Jak se budeme chovat k sobé navzajem ve firmé?

- Jak se budeme chovat k zdkaznikiim a verejnosti?

Hodnoty jsou povazovany za zasady, které spoleCnost pfijala, tvofi urcité¢ hranice

pfi jeji €innosti a pomahaji pti rozhodovani. (JaniSova a Ktivanek 2013, s. 331)
Cile firmy

Charvat (2006, s. 29) tadi do firemni strategie také vydefinovani cili spolecnosti, které
musi byt — méfitelné, ovlivnitelné, realné, terminované, vyzyvajici k aktivité
a v souladu s danou nastavenou strategii podniku. JaniSova a Kfivanek (2013, s. 331)
uvadéji, ze strategické cile konkretizuji vizi firmy a definuji zmény, které jsou

pozadovany, aby firma mohla naplnit svou vizi.

Galai, Hillel a Wiener (2016, s. 76) tikaji, Ze planovani firemni strategie se tyka

piredevSsim dlouhodobych cili firmy. Dale uvadéji, ze casovy horizont odliSnosti
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dlouhodobych a kratkodobych cilii zalezi ptimo na firm¢, nicméné musi brat v uvahu
dva dulezité faktory — mnozstvi investovanych penéz a Zivotni cyklus vyrobku nebo

sluzby.

2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni pfesné vymezena. Existuje nékolik rtznych

struktur podnikatelského planu.

Korab, Peterka a Reznakova (2007 s. 36) uvadi strukturu podnikatelského planu

Organizacni plan,

Finanéni plan,

nasledujici:

1. Titulni strana,

2. Exekutivni souhrn,
3. Analyza trhu,

4. Popis podniku,

5. Vyrobni plan,

6. Marketingovy plan,
7.

8.

9.

Hodnoceni rizik,

10. Piilohy.

Jak jiz bylo fe€eno, struktura podnikatelského planu neni pfesné stanovena. Oproti
vySe uvedené struktute, Srpova et al. (2011, s. 18) uvadi navic jednotlivé body
podnikatelského planu, jako je popis podnikatelské ptilezitosti, hlavni piedpoklady
uspé&Snosti firmy, obchodni strategii aj.

Titulni strana

Na titulni strané¢ by mél byt zobrazen oficidlni nazev spole¢nosti, jeji logo, nazev
podnikatelského zaméru, seznam autort. Je zde doporuceno uvést i1 prohlaseni,
ze informace, které jsou v dokumentu uvedeny, jsou interni a ditvérné. Daéle, Ze je zde
obsazeno obchodni tajemstvi spolecnosti. (Srpova et al., 2011, s. 15)

Korab, Peterka a Rezndkova (2007, s. 36) doporucuji doplnit jesté popis podniku

a zpusob financovani.
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Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn se zpracovdva na konci podnikatelského zaméru. V piipadé,
ze se jedna o podnikatelsky plan pro externi uzivatele (obchodni partnery,
investory aj.), sezndmi se v exekutivnim souhrnu s tim, zda jsou ochotni
se s podnikatelskym pldnem sezndmit jako s celkem. Jedna se o extrakt, kde jsou
stranky. Hlavnim cilem je zaujmout ¢tenafe a vzbudit v ném potiebu piecteni celého

podnikatelského planu. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 37)

Galai, Hillel a Wiener (2016, s. 183, 184) rozd¢€luji exekutivni shrnuti na 3 ¢asti, které

by mély obsahovat:

- Hlavni téma podnikatelského planu

o Navrh vyrobku ptipadné sluzby

o Definice hlavnich trhti

o Vyhody dané¢ho produktu nebo sluzby
- Spolecnost

o Popis nové spolecnosti

o Clenové spolegnosti
- Navrhy

o Nabidnout ptilezitost potencialnimu zédkaznikovi €1 jinému partnerovi
Analyza podnikatelského prostiedi

Zde dochazi predev§im k analyze konkurenéniho prostfedi — nejvétSich
potenciondlnich konkurent — a analyze silnych a slabych stranek. Dale zde dochazi
k analyze zakazniki a dodavateli. Jedna se o analyzu externiho prostiedi vici

spole¢nosti. (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007, s. 36)

V podnikatelském planu je dilezité si vymezit celkovy trh, ze kterého bude
vydefinovan cilovy trh. Celkovy trh je charakterizovan znaky, diky kterym lIze 1épe
vydefinovat potfeby zdkazniki a dosdhnout vétSiho tuspéchu. (Srpova et al.,

2011, . 19)

2.3 Nastroje pro analyzu podnikatelského prostiedi

Pokud chce spole¢nost uspét na daném trhu, musi nejprve dojit k jeho analyze,

zda o dany vyrobek ¢i sluzbu maji potencionalni, ptipadné stavajici zdkaznici zajem.
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Pro analyzu podnikatelského prosttedi jsou vyuzivany néstroje, jako je: SWOT
analyza, PEST analyza, Porterova analyza konkuren¢nich sil, EFE a IFE matice aj.

V neposledni fad¢€ 1ze vyuzit i dotaznikové Setieni.
SWOT analyza

Za jeden z nejpouzivangjSich nastrojii pfi analyze podnikatelského prostiedi
je povazovana SWOT analyza, ktera spociva v rozliSeni silnych a slabych stranek
podniku a prtilezitosti a hrozeb okoli. Z dané analyzy sledujeme silné a slabé stranky
pfimo podniku, coZ znamené analyza tzv. mikroprostiedi, naopak hrozby a ptilezitosti

analyzuji tzv. makroprostiedi. (Vastikova, 2008, s. 58)

Soucek (2015, s. 307) vypracoval zavéry ze své praxe, kdy se ucastnil zpracovani

analyz v riznych firmach:

- Utelné zpracovani analyzy z divodu posileni silnych strinek a odstranéni
slabych,
- Vysledky jsou ovlivnény vybérem spravnych osob, které analyzu provadéji
(externi a interni pracovnici, pracovnici riiznych profesi aj.)
- Zaméstnanci, ktefi pracuji na nizSich pozicich, hodnoti podnik kritictéji
nez vy$si manazeti — prevladaji slabé stranky.
Hlavnim cilem analyzy je hodnoceni celé organizace zejména pro strategické fizeni
a rozhodovani, nicméné Ize ji pouzit 1 pro jednotlivé vyrobky, oblasti a jiné potieby.
Dtlezitou soucasti je i fizeni rizik, jelikoZ jsou zde uvadény i klicové zdroje rizik.
Diky SWOT analyze si firma uvédomi hrozby a dokaZe nasledné nastavit i opatfeni

proti rizikim. (SWOT analyza, © 2017)
PEST analyza

PEST analyza slouzi jako nastroj pro popis okoli, ve kterém se podnik nachazi,
nicméné dané faktory nemulZe ovlivnit. PfestoZze firma nemtze dané faktory ovlivnit,

1ze stanovit urcita opatieni k minimalizaci rizik. (Vochozka a Mulag, 2012, s. 667)

Samotny nazev PEST zobrazuje zkratky faktort (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 9):
P — politicko-pravni, E — ekonomické, S — socidlné demografické a T — technické

a technologické.

Politicko-pravni faktory jsou dany systémem, ve kterém spole¢nost vykonava svou

¢innost. Systém je dan mocenskym zajmem politickych stran a vyvojem politické
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situace v dané zemi. (Srpova a Rehot, 2010, s. 131). Dle Dvotacka a Slunéika (2012,
s. 10) do politickych faktort patii predevsim typ vlady a jeji stabilita, svoboda tisku
a uroven byrokracie, regulovani ekonomiky a pravdépodobné zmény v politickém
prostiedi. Co se tyka pravnich faktorti, jsou zde zatazeny predevSim pravni predpisy

ve form¢ zakont a nafizeni. (Dvofacek a Sluncik, 2012, s. 10)

Ekonomické faktory jsou dany ekonomickou situaci dané zemé& a hospodaiské politiky
statu. Jsou zde zafazeny makroekonomické ukazatele, jako naptiklad vyvoj HDP,

inflace, dafiové podminky, nezaméstnanost aj. (Srpové a Rehot, 2010, s. 131)

Dvoracek a Slun¢ik (2012, s. 10) zatazuji mezi socidlné-demografické faktory
predevsim systém hodnot, historické pozadi, veék, pohlavi, strukturu obyvatelstva,

vzdélani, rozdélovani piijmu ve spolecnosti aj.

Mezi technické a technologické faktory jsou zatazovany faktory jako tempo ristu
technologickych zmén a inovadni potencidl daného statu. (Srpova a Rehof,

2010, s. 131) Technologie v podniku ovliviiuji jeho konkurenceschopnost.
Porterova analyza S konkurencnich sil

Hlavnim cilem Porterovy analyzy je poskytnout informace o postaveni firmy
v odvétvi, v némz piisobi, najit hrozby, které miizou v budoucnu zhorsit jeji postaventi,
a definovat pfilezitosti, které zase muzou mit v budoucnu pfinos pro podnik.

(Hanzelkova, 2013, s. 68)

Porterova analyza 5 konkurencnich sil se sklad4d z nasledujicich faktorti (Vochozka

a Mulac, 2012, s. 345):

- Vyjednavaci sila zdkaznika — vyskyt kupujicich, cenova uroven produktu.

- Vyjednavaci sila dodavatelti — uroven nakladi na zmény dodavatele.

- Hrozba vstupu novych konkurenti — vysoka kapitdlovd a technologicka
narocnost, legislativa.

- Hrozba substitutii — moznost nahrazeni produktu spolecnosti jinym produktem.

- Rivalita firem ptlisobici na daném trhu — mira koncentrace konkurentt, rychlost

rustu trhu.

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 346) zminuji navic model Sesti sil podle Grovea, ktery
rozSifuje Porteriv model o dalsi faktor, a to silu komplementafe — podniky, jejichz

¢innost je zavisla néjakym zplisobem na podnikani jiného podniku. Model Sesti sil
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navic nahrazuje substituty tzv. zdsadni zménou podnikéni, kdy spolecnost prodava

stejny vyrobek, ale mize naptiklad zménit systém prodeje.
EFE a IFE matice

EFE matice slouzi k hodnoceni faktorti externiho prostredi, respektive hodnoceni
ptilezitosti a hrozeb. Jednd se o pomuicku k vyhodnocovani hrozeb a pftilezitosti
napiiklad u SWOT analyzy a u strategického zdméru podniku. (Fotr et al., 2017,
s. 41)

Hlavnim cilem EFE matice je vybrat z poznanych pftilezitosti a hrozeb faktory, které
maji zasadni vliv na strategicky zamér spole¢nosti a jejichz pusobeni je v souladu

s Casovym horizontem strategického planu. (Jakubikova, 2013, s. 132)

Opakem EFE matice je tvorba IFE matice, kde jsou analyzovany faktory interniho
prostfedi — silné a slabé stranky firmy. Zjisténi celkového vazeného hodnoceni slouzi
ke stanoveni interni pozice na trhu. (Fotr et al., 2017, s. 42) IFE matice se muze
provadét ve vztahu ke strategickému zameéru, oblasti marketingu, ale i v dalSich

funkénich oblastech. (Jakubikova, 2013, s. 132)

2.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan je nedilnou soucasti kazdého podnikatelského zaméru, ktery

ma zabezpec€it budouci prosperitu firmy a nastaveni strategie v oblasti marketingu.

Kotler a Keller (2016, s. 59) definuji marketingovy plan jako dokument, ktery by mél
shrnovat ziskané informace o trhu, popisovat, jakym zptsobem bude firma chtit

dosahnout svych cilli, a pomoci s nasmérovanim a koordinaci urcité aktivity.

Marketingové planovani zabezpecuje koordinaci veskerych marketingovych cinnosti
ve spolecnosti s ohledem na aktudlni situaci v okoli firmy a uvnitt firmy. Je zapotiebi
vytvofit moznou kombinaci ndastroji marketingové komunikace se zakazniky.

(Marketingovy plan, © 2013)
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Marketingovy plan

coma na co dat

obsahovat?

jaky ma

na1rok 5-50 stran byt?

?
pro koho? pozor?

Obr. 2 Zékladni charakteristiky a otazky marketingového planu (Petrtyl,
2017)
Petrtyl (2017) uvadi, ze marketingovy plan by mél byt jasny, srozumitelny, kompletni:
spravné pripraveny plan jde do dostate¢né hloubky i Sitky a je vyvazeny, specificky:
cile srozumitelné, pojmenované a méfitelné, realisticky: cile, rozpoCty musi byt redlné

dosazitelné a v neposledni fad€ vyuzivani metody SMART.

Co by mél marketingovy plan obsahovat, definuje kazdy autor jinak. Shelton (2017,
s. 89) uvadi, ze marketingovy plan by mél obsahovat tfi hlavni ¢asti — analyzu trhu,

konkurenéni analyzu a marketingové nastroje.

Lavinski (2013) definuje spravny marketingovy plan jako identifikaci cilovych
zakaznikl spoleCnosti, ziskani cilovych zdkaznikli a jejich udrzeni pro opakovany

nakup od spolecnosti.

Petrtyl (2017) vydefinoval i1 zakladni chyby, na které by si mél dat podnikatel pozor
pfi vypracovani marketingového planu, a to je neredlnost, absence analyzy trhu

a sestaveni marketingového planu na pfili§ kratké obdobi.

2.4.1 Marketingové nastroje

Hlavnim nastrojem, ktery se vyuziva pii marketingovém planovani, je definovani
tzv. marketingového mixu. Ten je tvofen nastroji, jez se navzajem kombinuji. (Srpova
et al., 2011, s. 23) Marketingovy mix zahrnuje vSechny atributy, které firma muize
udélat, aby ovlivnila poptavku po svych vyrobcich nebo sluzbach. Za nejznamé;jsi

je povazovan tzv. marketingovy mix 4P (Kotler, 2007, s. 70):

- Produkt — vSechny vyrobky ¢i sluzby, které podnikatel nabizi cilovému trhu,
- Cena — za kterou jsou zékaznici ochotni zaplatit,
- Distribuce — cinnosti, které vedou k tomu, aby byl produkt dostupny

zakazniktm,
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- Propagace — aktivity, kter¢é vedou ke zvySeni prodeje a zaujmuti

potenciondlniho zakaznika.

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
PRODUCT PRICE
sortiment ceniky

kvalita slevy
design nahrady

znacka platebnipodminky

Cilovi zakaznici

DISTRIBUCNI POLITIKA
PLACE

distribucni slevy

dostupnost distribucni
sité
prodejni sortiment

Obr. 3 Marketingovy mix 4P (Marketing mix, © 2017)

v

Marketingovy mix 4P mize byt rozSifen o dalsi prvky, jako je: politickda moc,

formovani vetejného minéni, prezentace, proces aj. (Jakubikova, 2013, s. 147)

Marketingovy mix 4P predstavuje soubor taktickych ndstrojii, které maji napomahat
k silnému postaveni spolecnosti na cilovych trzich. Poméha prodavajicimu ovlivnit

zakazniky, aby u néj nakoupili.

2.5 Organizacni plan

Organizovani spolecnosti je definovano jako cinnosti, jejichz hlavnim cilem
je usporadani prvkd a vztahii mezi nimi. Vysledkem vnéjSiho projevu organizovani
je organizace a jeji vnitropodnikova organizacni struktura. (Dédina a Odchézel, 2007,

s. 16)

V ramci organizacniho planovani je dualezit¢é vymezit organizacni strukturu,
personalni obsazeni podniku, vymezeni po¢tu pracovniki, které firma bude
zaméstnavat. Dale vydefinovani hlavnich pozadavkl na zaméstnance a vytvoreni
jednotlivych popist pracovnich néplni, které budou obsahovat (Podnikatelsky plan a
strategie, © 2012):

e charakteristiku pracovniho mista,

e charakteristiku zamé&stnance,
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eodborné pozadavky na piislusné zaméstnance,
eorganizacni zaClenéni pracovniho mista (vztahy nadfizenosti a podiizenosti);

ekompetence.

V organizaCnim planu se vytvareji i tzv. zékladni organizatni dokumenty, které
popisuji pravidla ve tfech dokumentech: organiza¢ni tad, podpisovy fad a pracovni
rad. K jejich tvorbé dochazi vétSinou ve vétSich spole¢nostech, kde je tieba

formalizovat vztahy. (JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 331)

2.6 Zakladatelsky rozpocet

Nedilnou soudasti podnikatelského planu je zakladatelsky rozpodet. Cim vétsi rozsah
Hlavnim tkolem je kvantifikovat a specifikovat finan¢ni zdroje, které bude spole¢nost
muset uhradit, at’ uz se jednd o administrativni kony nebo o vécné predpoklady

vyroby ¢i poskytovani sluzeb. (Synek, 2011, s. 41)

Veber a Srpova (2012, s. 92) rozd¢€luji zahdjeni podnikatelské ¢innosti do nékolika
stadii — zaloZeni firmy, zahdjeni podnikatelské Cinnosti a stabilizace podnikatelské
¢innosti.

V neposledni fadé mé zakladatelsky rozpocet dvé slozky — rozpocet potieby

startovniho kapitalu a rozpocet bézného financovani. (Veber a Srpova, 2012, s. 92)

Do rozpoctu potieby startovniho kapitalu jsou zafazovany piedevSim finan¢ni
prostiedky, které jsou spojeny se zaloZzenim firmy, s pofizenim dlouhodobého
majetku, s pofizenim zdsob, se zahijenim podnikatelské Cinnosti. (Veber a Srpova,

2012, s. 94)

Kromé stanoveni finan¢ni prostfedkil potiebnych k vyse uvedenym ¢innostem se musi
podnikatel rozhodnout, jakymi zdroji bude podnik financovat. MulzZe se jednat
o financovani zvlastnich nebo cizich zdrojii, a to bud kratkodobych, nebo
dlouhodobych. Uvedeny druh financovani ovliviiuje od pocatku miru riziku spojenou
s podnikanim. (Synek, 2011, s. 42) K zaznamenavani vySe finan¢nich prostredkil
pottebnych k podnikatelské cinnosti a zdrojii financovani slouzi tzv. zahajovaci

rozvaha. (Veber a Srpova, 2012, s. 94)

Rozpocet béZného financovani obsahuje planovani vynost, nakladf a hospodaiského

vysledku, ktery mize byt soucasti i tzv. finan¢niho planovani — pldnovan aktiv a pasiv,
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nakladii a vydaja a je zapotiebi zahrnout i planovani penéznich toki. (Veber a Srpova,

2012, s. 95)

2.7 Financni plan

Finanéni plan je povazovan za nedilnou soucast podnikatelského zadméru

a je povazovan za nejnarocnéjsi ¢ast na zpracovani.

Financni planovani lze charakterizovat jako soubor Ccinnosti, jejichz vysledkem
je ptedpovéd’ budoucich dopadii finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy. Hlavnimi
cili finan¢niho planovani je (Riackova, 2011, s. 83) zajisténi rozvoje spolecnosti, fizeni

finan¢niho vyvoje firmy, srovnavani skutecnosti s vytyCenymi cili.

Synek (2011, s. 371) definuje finan¢ni plan a fikd, Ze jeho hlavnim tkolem je zajisténi
splnéni cilt podniku a zlepSeni jeho finan¢niho zdravi. Déle je ve finan¢nich planech
uvedena veskera ¢innost podniku, kterd zpétn¢ zabezpecuje ¢innosti financéné. (Synek,

2011, 5. 371)

Finan¢ni planovani se rozdéluje na 3 nasledujici ¢asti (Synek, 2011, s. 372) —
planovani aktiv a pasiv — rozvaha, planovani vynost, nakladl a zisku — vykaz zisku

a ztrat, planovani penéznich piijmi a vydaji — cash flow.

2.7.1 Planovani aktiv a pasiv

Planovani aktiv a pasiv se zaznamenava do tzv. rozvahy, kde je zaznamenavan prehled
majetku a zdrojii podniku. V rozvaze lze rozeznat majetkovou strukturu podniku

a strukturu kapitalovou. (Synek, 2011, s. 61)

Za majetek podniku jsou povazovany veSkeré véci, penize, pohledavky ¢i jiné

majetkové hodnoty podnikatele, které slouzi k jeho podnikéni.

Kazdy podnik musi pldnovéani vynost, ndkladl a zisku pfizplsobit danému podniku.
Existuji urcitd pravidla pii sestavovani vySe uvedené¢ho planu. Pii zaznamenavani
naklada, vynosi a zisku do tzv. vysledovky musi spole¢nost dodrzovat uvedenou
strukturu. Pfi manaZerském pojeti nakladd, vynosi a zisku miZe podnikatel
pfizptsobit strukturu planu dle aktudlni situace a moznosti podniku. (Synek,

2011, 5. 75)

1. Planovani vynosi
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Siman a Petera (2010, s. 162) uvadi, Ze nezbytnou soulasti u planovani vynost
je obchodni plan, ktery se tidi dostupnou vyrobni kapacitou v podniku, nikoli poc¢tem
uzavieni kontrakti pro predikované obdobi. Hlavnim cilem u planovani vynost
je sestavit strukturu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb v souladu s vyrobni
kapacitou. Planovani vynosu lze rozdélit do dvou oblasti (Siman a Petera, 2010,
s. 162) — planovani trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a planovani ostatnich
vynosti.

2. Planovani nakladi

Za druhy krok je povazovano napldnovani nakladd, které lze odhadnout praveé
z planovanych vynosti pomoci ptredpokladané spotteby vyrobnich faktord a ostatnich

néakladii potfebnych pro zajisténi podnikovych &innosti. (Siman a Petera, 2010, s. 162)

Nezbytnou soucasti a podminkou planovani nakladl je spravné rozliSovat naklady

v podniku. Zékladni klasifikace nédklada (Synek, 2011, s. 82):

- Druhové ¢lenéni — dle jednotlivych vyrobnich faktor,
- Utelové tfidéni — dle mista vzniku a odpovédnosti, vykonu
- Kalkula¢ni ¢lenéni — na co byly naklady vynalozeny,

- Clenéni v manaZerském rozhodovéani — dle zmén v objemu vyroby.
3. Planovani hospodarského vysledku (zisku/ztraty)
Poslednim krokem je planovani hospodaiského vysledku, coz je ddno rozdilem mezi

vynosy a naklady ve financnim pojeti. Vysledek je dan jako hospodaisky vysledek
pred zdanénim. (Siman a Petera, 2010, s. 165)

2.7.2 Planovani penéZnich pFrijmi a vydaji — cash flow

Pti sestavovani planu penéZnich piijma a vydajl je nutnosti zjistit rozdily mezi piijmy
a vynosy, vydaji a ndklady a penéZnimi toky a ziskem. Jak jiz bylo vySe uvedeno,
naklady, vynosy a zisk jsou planovany piedevSim v tzv. vysledovce. (Synek, 2011,

5. 372)

V piipadé¢ jiz sestavené¢ho planu piijmt a vydaji je hlavni informaci rozdil mezi nimi
nazyvany jako saldo. Mizou nastat dvé situace, a to nedostatek penéznich zdroji

(manko) nebo piebytek penéznich zdroju. (Synek, 2011, s. 372)

Pro planovani cash flow 1ze pouzit dvé metody (Siman a Petera, 2010, s. 169):
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- Pfimé — rozdil mezi ptijmy a vydaji,
- Neptimd — vychazi z vysledku hospodaieni a je dale upravovana v oblasti

provozni, investi¢ni a financni.
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3 ZAMESTNAVANI OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Zékladnim legislativnim dokumentem je zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,
kde je zavedena zédkladni charakteristika chranéného trhu prace. Dale jdou zde

vydefinovany:

- ptispevky na zfizeni pracovniho mista pro OZP,

- pfispévky na uwhradu provoznich nakladi vynaloZenych v souvislosti
se zaméestnavanim OZP,

- dohoda o uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace,

- ptispevky na podporu zaméstnavani OZP. (Chranény trh prace, © 2018)

Vsechny vySe uvedeny piispévky i dohoda o uznani zaméstnavatele na chrdnéném
trhu prace je uzaviena v ramci mistni pisobnosti Utadu prace CR, v jejimZ obvodu ma
zameéstnavatel sidlo, v pripad€, ze se jedna o fyzickou osobu, bere se v potaz jeji

bydliste. (Chranény trh prace, © 2018)

U kazdého druhu piispévku i uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace
je potieba dolozit potvrzeni o bezdluznosti. Dané potvrzeni si mlize zaméstnavatel
zajistit sdm nebo pozadat Krajskou pobocku Utadu prace Ceské republiky, jelikoz
viechny statni organy, fyzické osoby, pravnické osoby, jsou povinny odpovédét Utadu

prace CR na jejich zddost bezodkladné a bezplatng. (Chranény trh prace, © 2018)

3.1 Definice hlavnich pojmi

Jelikoz se neustale setkavame s pojmem osoba se zdravotnim postiZenim (OZP),

je dilezité si pojem vysvétlit a urcit, kdo do dané kategorie spada.

Osoby se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou uznany organem
socidlniho zabezpeCeni v I. nebo ve II. stupni invalidity nebo osobou zdravotné
znevyhodnénou. V neposledni fad¢ jsou zde zahrnovany 1 osoby s t€Z§im zdravotnim
postizenim, které jsou organem socidlniho zabezpefeni uznany ve III. stupni
invalidity. Jsou zde zafazeny i fyzické osoby, které jiz nejsou invalidni, a to po dobu
12 mésict ode dne data posouzeni zdravotniho stavu. VysSe uvedend skutenost plati
1 v ptipad¢€, ze byla osoba uznana osobou zdravotné znevyhodné€nou. Definice jsou
vymezeny v zékon¢ o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., § 67, § 68. (Chranény trh prace,
© 2018)
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Jak jiz bylo feeno, osoby se zdravotnim postizenim rozdélujeme do tii kategorii.
Jedna z kategorii je kategorie osob zdravotné znevyhodnénych. OZZ je definovana
jako osoba, jejiz schopnost vykonavat soustavné zameéstnani nebo jinou vydélecnou
¢innosti je zachovana, piesto jeji schopnost byt v pracovnim zafazeni, vykonavat
dosavadni zaméstnani, vyuzivat aktudlni kvalifikace nebo ziskat novou, je podstatné
omezena. V daném piipadé nevznikd osobé zadny narok, penézni piispévek nebo

davky. (Osoby zdravotné znevyhodnéné, © 2019)

V soucasné dobé rozliSujeme v Ceské republice dle zdkona o zaméstnanosti

¢. 435/2004 Sb. dva druhy trhu prace:

- Volny trh prace — obvykli zaméstnavatelé, neziskové organizace, statni
sprava, dané subjekty jsou povinny plnit povinny podil zaméstnavani OZP.

- Chranény trh prace — patii sem zamé&stnavatelé, kteti zaméstnavaji vice nez
50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnanci.

(Prace OZP, © 2019)

Pokud chce zaméstnavatel spadat do kategorie chranéného trhu prace a zaroven
poskytovat ndhradni plnéni pro jiné zaméstnavatele, musi sepsat pisemnou dohodu
s Uradem prace Ceské republiky o uznani zaméstnavatele na CHTP. (Chranény trh

prace, © 2018)

3.2 Plnéni povinného podilu

Kazda spolecnost, kterd zaméstnava vice jak 25 zaméstnancli v pracovnim poméru,
je povinna zaméstnavat 4 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu
zam&stnancl. Dand problematika je feSena v zdkoné ¢. 435/2004 Sb., zakon

o zaméstnanosti, § 81 odst. 1. (Cesko, 2004a)

Pti stanoveni celkového poctu zaméstnancti pro ucely plnéni povinného podilu
zamestnavani OZP je pouzivan prumérny roc¢ni piepocteny pocet zaméstnancu, ktery
se stanovuje dle § 15 vyhlasky €. 518/2004 Sb., ktera se provadi zdkonem ¢. 435/2004
Sb., 0 zamé&stnanosti. (Cesko, 2004b)

Zameéstnavatel miiZe plnit povinny podil zaméstnavani OZP nasledujicimi zplsoby:

- zameéstnavanim OZP,
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odebiranim vyrobkl nebo sluzeb od zaméstnavatelti, ktefi maji vice jak 50 %
zaméstnanct se zdravotnim postizenim (OZP) a jsou uznany Utadem prace CR
jako zaméstnavatelé na chranéném trhu prace,

odvodem do statniho rozpoctu — 2,5ndsobek primérné mzdy v narodnim
hospodarstvi za 1. az 3. Ctvrtleti sledovaného kalendainiho roku za kazdou

OZP, kterou by méla spolecnost zaméstnavat. (Chranény trh prace, © 2018)

Pro plnéni povinného podilu lze vySe uvedené moznosti kombinovat, nemusi byt

ve spolecnosti striktné nastavena pouze jedna moznost plnéni. (Chranény trh prace, ©

2018)

3.3 Dohoda o uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace

Dohoda o uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace je definovana v § 78 zakona

o zaméstnanosti (Cesko, 2004a). Z uzavieni dohody s Utadem prace CR vyplyvaji

urcité vyhody pro zaméstnavatele na chranéném trhu prace, jedna se piedevsim o:

poskytovani ptispévku na podporu zaméstnadvani OZP na chranéném trhu
prace,
poskytovani ndhradniho plnéni zaméstndvani OZP pro ostatni zaméstnavatele.

(Chranény trh prace, © 2018)

Pokud zaméstnavatel chce uzaviit vySe uvedenou dohodu, musi splnit nasledujici

podminky:

1.

Zaméstnavat vice jak 50 % OZP v pfepocteném poctu za kalendaini ctvrtleti
pfedchoziho Ctvrtleti.

Nesmi ke dni podani a uzavieni dohody byt pravomocné odsouzen pro trestny
¢in ve spojeni s poskytovanim piispévku na podporu zaméstnavani OZP.
Nesmi byt vlikvidaci a ani mu v predeslych 5 letech nebyl zamitnut
insolvenéni navrh.

Zameéstnavatel v nasledujicich 12 mésicich ode dne podéani zadosti vyplaci
mzdu bezhotovostné bud’ bankovnim pievodem, nebo postovni poukazkou
minimalné 80 % OZP z celkového poctu — podminka musi byt plnéna po dobu

12 mésicu.
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5. Zaméstnavatel nesmi v obdobi poslednich 12 mésicti pied podanim zadosti
uzavirat se zaméstnanci smlouvy, které by porusovaly dobré mravy
a znamenaly by urcity zdvazek v penézni formée vii¢i zaméstnavateli.

6. Nesmi byt ulozena pravomocna pokuta od inspektoratu prace nebo piestupek
na useku zaméstnanosti v poslednich 12 mésicti — podminka musi byt plnéna

po dobu 12 mésicii. (Chranény trh prace, © 2018)

Dohoda o uznani je platnd v dobé uCinnosti a uzavird se na délku 3 let. Poté ma
zamestnavatel pravo pozadat o prodlouzeni. V pifipadé schvaleni zadosti se dohoda
uzavird na dobu neurcitou. Zaméstnavatel mize pozadat o opétovné uzavieni do doby

3 mésict po uplynuti uc¢innosti. (Chranény trh prace, © 2018)

Po uzavfeni dohody o uznani je zaméstnavatel povinny kazdy rok dokladat zpravu
o ¢innosti — do 15. 7. nasledujiciho roku —, kde musi byt uvedeny: informace o plnéni
zaméstnavani OZP min. 50 % z celkového poctu zaméstnancii, pfedmét podnikani,
informace o trzbach podniku, charakteristika pracovni Cinnosti, kterou vykonavaji

OZP a vyse uvedené podminky. (Chranény trh prace, © 2018)

3.4 Prispévek na zrizeni pracovniho mista pro OZP (PMOZP)

Charakteristiky ptispévki na ziizeni pracovniho mista pro OZP jsou definovany v § 75
zdkona o zaméstnanosti. Prispévek nesmi byt poskytnut na uhrazeni ndkladl jako
nakup materidlu k vyrobé€, ndkup jiného materidlu ani na jiné naklady, které nejsou
spjaty piimo se zfizenim PMOZP. O dany piispévek si muzou pozadat

i zaméstnavatelé na volném trhu prace. (Cesko, 2004a)

Pokud zaméstnavatel chce ziskat pfispévek na ziizeni pracovniho mista pro OZP, musi
podat Zadost o jeho zfizeni, ktera obsahuje nasledujici body — identifika¢ni tdaje
zamestnavatele, misto a predmét podnikdni pfipadn€é misto a predmét cinnosti,
charakteristika a pocet zifizenych pracovnich mist pro OZP. (Chranény trh prace, ©

2018)

Zaméstnavatel je povinen k Zadosti pfilozit ndsledujici pfilohy: doklad o zfizeni
bankovniho uctu a potvrzeni o bezdluZznosti. (Chranény trh prace, © 2018)

Na poskytnuti vySe uvedeného ptispévku nevznika ze zdkona o zameéstnanosti
&. 435/2004 pravni narok. Utad prace CR posuzuje individualné kazdou zadost

dle aktualni situace na trhu prace, vyuzivani dotaci daného zaméstnavatele, moznosti
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zam&stnani urcité osoby, jeji dosavadni kvalifikace, schopnosti a kompetenci
(naptiklad — dosavadni délka zaméstnani, motivace k préci aj.). Komise, ktera dany
prispevek schvaluje, zohlednuje taktéz finan¢ni situaci urcité osoby a piipadné socialni

vylouceni. (Chranény trh prace, © 2018)

V ptipadé, Ze je pfispévek na zfizeni pracovniho mista schvélen, zaméstnavatel
se v dohod¢ zavazuje, ze bude dané misto obsazovat pouze osobami se zdravotnim

postizenim. (Chranény trh prace, © 2018)

3.5 Prispévek na ithradu provoznich nakladii vynaloZenych

v souvislosti se zaméstnavanim OZP

Prispévek na uhradu provoznich nakladd vynalozenych v  souvislosti
se zamestnavanim OZP je vymezen v zékoné o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., § 76.

(Cesko, 2004a)

Pokud zaméstnavatel chce pozadat o vySe uvedeny piispévek, musi podat pisemnou
zadost se vSemi nalezitostmi. Nicmén¢ jsou zde ur€ita omezeni, kdy pfispévek nemtze

byt poskytnut. Zaméstnavatel nemtlize Zadat o ptispévek pokud:

- se jedna o pracovnika v pracovnim pomeéru, ktery je pouze osobou zdravotné
znevyhodnénou,
- soucasné pobira piispévek na podporu zaméstnavani OZP,
- OZP vykonava ¢innost mimo pracovisté zaméstnavatele,
- sejedna o OZP, kterd je docasné ptidelena k vykonu prace k uzivateli, jedna-li
se 0 zam¢stnavatele, jenz je agentura prace.
Povinné pfilohy k zadosti o poskytnuti dané¢ho ptfispévku: prokdzani skutecnosti,
ze zamestnanec pripadné zameéstnanci jsou OZP a jmenny seznam s OZP, na které
je zadan piispeévek.
O prispévek si mlze pozddat i osoba samostatné vydelecné cCinnd, kterd spada
do kategorie OZZ.
V piipadé poskytnuti prispévku musi byt uzaviena s Ufadem prace CR pisemna

dohoda a maximalni ro¢ni ptispévek na osobu se zdravotnim postiZzenim je 48 000 K¢.
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3.6 Prispévek na podporu zaméstnavani OZP

Charakteristika piispévku na podporu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace
je definovana v zdkoné o zameéstnanosti €. 435/2004 Sb., § 78a. VySe uvedeny
ptispévek se poskytuje na ¢aste¢nou thradu nadklad na mzdu zaméstnance a ostatnich
nakladl souvisejicich se zaméstnavanim OZP. O vyse uvedeny ptispévek se zada

Ctvrtletn€. (Chranény trh prace, © 2018)
Musi byt podana pisemna zadost, které musi obsahovat:

- jmenny seznam zaméstnanci — OZP,
- skutecnost, Ze se jednd o OZP — v ptipad¢ dolozeni skute¢nosti v ptedchozich
7adostech na Utadu prace CR zaméstnavatel nemusi dokladat, pokud se situace

u OZP nezmeénila. (Chranény trh prace, © 2018)
Prispévek na mzdy

Ptispévek na mzdy nebo platy je poskytovan zaméstnavateli ve vysi 75 % skutecné
vynaloZenych nékladli na mzdy nebo platy OZP, zahrnuje se i socidlni, zdravotni
pojisténi a prispévek na statni politiku. V Zadosti zaméstnavatel uvede pouze skutecné
vyplacené mzdové naklady. Dany ptispévek je poskytnut i v piipadé pracovni
neschopnosti zaméstnance. Maximalni ptfispévek na mzdy nebo platy v piipadé
invalidni osoby je 12 000 K¢. U OZZ je maximalni pfispévek poskytnut ve vysi
5000 K¢. (Chranény trh prace, © 2018)

V ptipad¢ ptiznani ptispévku na mzdy nebo platy nalezi zaméstnavateli tzv. pausalni
castka 1000 Kcé/mésic na OZP na nédklady vynalozené zaméstnavatelem
na zaméstnavani OZP v kalendarnim Ctvrtleti, za které zada o prispévek. (Chranény trh

prace, © 2018)
Naklady na dopravu

Ptispévek muze zaméstnavatel pozadovat i na ndklady na dopravu zameéstnancu
se zdravotnim postiZzenim na pracovisté 1 z pracovisté, dale naklady na dopravu
materidlu a hotovych vyrobki, které souvisi se zaméstnavanim osob se zdravotnim

postizenim. (Chranény trh prace, © 2018)

Mezi uznatelné nadklady na dopravu jsou zafazeny polozky jako pohonné hmoty,
mzdové naklady na fidiCe, ktery zajistuje dopravu zaméstnanct se ZP nebo dopravu

vyrobki a materidlu. (Chranény trh prace, © 2018)
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Do nakladd, které UP neuznava, jsou zatazeny naklady, které maji investi¢ni charakter
— porizeni automobilu, oprava automobilu, ndkup ndhradnich dild, leasing, odpisy,
dalni¢ni znamka, zakonné havarijni pojiSténi automobilu aj. U daného ptispévku nelze
za uznatelny naklad povazovat benefit ze strany zaméstnavatele, ktery piispiva

zameéstnanci na dojizdéni. (Chranény trh prace, © 2018)
Zvyseni prispévku souvisejiciho se zaméstnavanim OZP

Zaméstnavatel miize pozadat o zvySeni piispévku o sumu odpovidajicim dalSim
nakladiim vynaloZenych v souvislosti zaméstnavanim OZP. ZvySeni se vztahuje na
naklady, které byly v daném ctvrtleti vynaloZzeny a uhrazeny do dne podani zadosti.

(Chranény trh prace, © 2018)

Zvyseni prispévku souvisejici s vykonem prace osob se zdravotnim postizenim lze
rozdelit do nésledujicich kategorii — zvySené spravni naklady, ndklady provoznich
pracovnikl a asistentd, ndklady na dopravu a ndklady na ptizptisobeni provozovny.

(Chréanény trh prace, © 2018)
ZvySené spravni naklady

Za zvySené spravni ndklady jsou povazZovany ndklady vedeni agendy zaméstnanci
v souvislosti zaméstnavanim OZP (specialni lékarské prohlidky pro vykon prace, aj.),
naklady na komunikaci se statnimi organy, naklady za specialni najemni plochy,
kterou jsou prizpisobeny OZP, povinné revize zafizeni, bez nichz nelze OZP

zaméstnavat (piiklad specialni hlasové zatizeni aj.) (Chranény trh prace, © 2018)
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

K zalozeni podniku a k vytvoreni podnikatelského planu je potieba si spravné
vydefinovat zakladni pojmy a seznamit se se zakladnimi teoretickymi poznatky.
Hlavnim cilem teoretické c¢asti je ziskani poznatkl, které je mozno aplikovat

do praktické ¢asti diplomové prace.

Teoreticka cast je rozdélena do 3 hlavnich oblasti — podnikani, podnikatelsky zamér
a zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim — s pouzitim rtznych informacnich

zdrojt, a to bibliografie, elektronickych zdroju ¢i legislativnich dokumentti.

V prvni ¢asti jsou vyClenény zékladni pojmy — podnikatel, podnikani a samostatny
podnik. JelikoZ v souvislosti s podnikanim neexistuje jednoznacna definice, jsou zde
pouzity odlisné vyklady od rGznych autort. V dané ¢asti jsou zminény klasifikace
podniku a pravni formy podniku v Ceské republice. Vybér a zaloZeni pravni formy
podniku je slozity proces, a proto je soucCasti této ¢asti prace i podrobny postup

zalozeni jedné pravni formy, a to spolecnosti s ru¢enym omezenym.

Druha ¢ast predstavuje definovani podnikatelského planu a jeho nasledné clenéni.
Nejprve je definovadn samostatny podnikatelsky plan, jeho vyznam a chyby pii jeho
sestavovani, poté dochazi kurCeni jednotlivych etap. Nedilnou soucasti
podnikatelského planu je definovani zdkladnich pojml spojenych s firemni strategii,
jedna se o misi, vizi, poslani a cile. Pro stanoveni spravného sméru firmy je dilezité
definovani nastrojii pro analyzu podnikatelského prostfedi, které mutize spolecnost
pouzit. Podnikatelsky zamér nemé jednoznacné vy€lenénou strukturu, proto jsou
v teoretické Casti zminény rizné struktury. Poté dochazi k vymezeni jednotlivych ¢asti

podnikatelského planu.

V posledni casti je uvedena zakladni problematika zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim. V prvni fad¢ jsou zde uvedeny zakladni pojmy, jako je definice osoby
se zdravotnim postizenim, jeji déleni a ndsledné déleni samostatného trhu préce.
Jelikoz kazda spole¢nost v Ceské republice je povinna zaméstnavat uréité procento
zaméestnancll se zdravotnim postizenim, je zde tato problematika také zminéna.
Pii zaméstndvani OZP na chranéném trhu prace je nutné uzavieni dohody, jejiz
podminky a specifika jsou téz soucasti teoretickych poznatkii. Dale se v ¢asti nachazi
samostatné rozdéleni jednotlivych ptispevki, které je mozné ziskat, pfi zaméstnadvani

OZP.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZY

Pted zalozenim spoleCnosti je v prvni fad¢ zapotifebi vypracovat riizné analyzy. Prvni
provedend analyza se tyka uklidovych firem na trhu prace, kde je pouzit Porterav

model pro analyzu konkuren¢niho prosttedi a dotaznikové Setteni.

Druhé cast se zabyva analyzou situace v oblasti zaméstnadvani osob se zdravotnim
postizenim. I zde budou vyuzity analytické metody — SWOT analyza a nasledné

zpracovani IFE a EFE matice.

Tteti ¢ast se zabyva analyzou pravni formy, stanoveni podminek pro vybér spravné

pravni formy a nasledné vybér nejvhodnéjsi pravni formy.

5.1 Analyza aktualni situace na trhu uklidovych firem

Pti dnes$ni rostouci ekonomice dochdzi k neustdlému rozsifovani firem a hledani
personalu. Nizka mira nezaméstnanosti se odrazi na nedostatku zaméstnanct, proto

spole¢nosti hledaji outsourcované sluzby, jako je uklid.

Uklidové spoleGnosti jsou vétdinou zatazeny dle CZ NACE do sekce N:
Administrativni a podptirné &innosti, kterou tvori oddil: 81. Cinnosti souvisejici

se stavbami Upravou krajin a nasleduje skupina 81.2. — uklidové ¢innosti.

Tabulka 1 znizoriiuje celkovy pocet podnikii v CR za roky 2015 a 2016. Pocet
podniki za rok 2017 a 2018 nebylo mozné dohledat. Na strankach CSU lze pouze
dohledat celkové trzby a primérnou hrubou mzdu zaméstnance v sekci N, do které
uklidové ¢innosti spadaji.

Tab. 1 Zakladni charakteristiky uklidovych ¢innosti (Vlastni zpracovani dle CSU)

81.2 Uklidové &innosti

2015 2016
Pocet podnikil 6 688 6 583
Priimérnd hruba mési¢ni mzda/zaméstnance (K<) 14 222 15 090

Trzby (mil. K¢&) 25 055 26 977
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Pocet firem v CR ma klesajici charakter, nicméné pro nové¢ vznikajici sluzbu miize byt
snizeni konkurence piinosem. Vyhodou vybéru dané spolecnosti je poskytnuti

nahradniho plnéni zaméstnavanim OZP.

Ve Zlinském kraji je pfevaha firem, které pisobi v oblasti sluzeb, obchodu
a ubytovani. V roce 2018 bylo ve Zlinském kraji celkem 37 531 podnikt ptsobicich
v dané oblasti. Na druhém mist¢ se vtomto kraji umistila primyslova vyroba
s celkovym poétem 22 773 podniki. Ctvrté a paté misto obsadily spolenosti
vykondavajici ¢innost v oblasti stavebnictvi a zemédélstvi. Tyto udaje pfedstavuji pro
zamyslenou spolecnost vyhodu spocivajici v moznosti uklidu administrativnich budov
a prumyslovych aredlii, protoze vice jak 40 % podnikii v kraji vykonava ¢innosti,

kterym firma mlze nabidnout své sluzby.

5.1.1 Dotaznikové Setieni

Hlavnim cilem dotaznikového Setieni je zjisténi aktualni poptavky po uklidovych
firmach a jejich vyuziti ve Zlinském kraji. Dotaznikové Setfeni pfinese odpovédi

na nasledujici otazky:

- Kolik jsou zékaznici ochotni zaplatit za dané sluzby?

- O jaky rozsah sluZzeb maji potenciondlni zdkaznici zdjem, piipadné jaké
vyuzivaji?

- Jaké faktory pti vybéru tklidové firmy jsou pro zakazniky dilezité?

- Jak Casto zékaznici chtéji vyuZivat sluzeb uklidoveé spolecnosti?

Vytvoteni dotazniku se uskute¢nilo pomoci webu Survio.cz a jeho nasledné distribuce
probéhla elektronicky pomoci rozesildni e-mailit firmdm ve Zlinském kraji nebo

v papirové podobé¢, kdy spolecnosti ve Zlinském kraji vyplnily dotaznik pisemn¢.

Dotaznik byl rozesilan v obdobi od 10. 2. 2019 do 15. 2. 2019, kdy respondenti mohli
dotaznik vyplnit do 28. 2. 2019. Béhem vyse uvedené¢ho ¢asového horizontu dotaznik

vyplnilo celkem 552 respondentt.

Dotaznik se sklada z 8 otazek, z cehoz vSechny otazky jsou uzaviené. Nicméné
u 4 otazek miiZze respondent vytvotit odpoveéd’, ktera neni uvedena v nabidce. Kromé
otazek, které zjistuji informace o aktudlni poptavce po Uklidovych firméch, jsou
do dotazniku zafazeny i obecné otazky tykajici se velikosti mésta vykonu podnikani

nebo velikosti podniku.
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Nasledujici €ast rozebirda dotaznikové Setieni, kdy kazdd otdzka je vyhodnocena

pomoci ziskanych udajl, grafti a nasledné okomentovana.
Otazka ¢. 1 — Vyuzivate sluzeb externich tklidovych firem?

Prvni otdzka se tyka vyuzivani sluzeb externich uklidovych firem. Z celkového poctu
552 dotazovanych respondentii tklidové sluzby vyuziva 275 dotazovanych firem,

coz tvoii 49,82 %. Uklidové sluzby nevyuziva celkem 277 respondentti — 50,18 %.

50,18% 49,82%

B ANO mNE

Obr. 4 Vyuzivani externich uklidovych firem (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 2 — Pokud na otazku ¢. 1 odpovite ANO. Jaké sluzby uklidové firmy

vyuzivate? (MoZnost vybéru vice odpovédi.)

Danéd otazka je vytvofena z divodu zjisténi aktualniho vyuziti tklidovych sluzeb
ve Zlinském kraji. Otazka navazuje na prvni otazku a odpovidali na ni pouze

respondenti, ktefi u prvni otdzky uvedli, Ze externi uklidové sluzby vyuZivaji.

Respondenti meli na vybér z5 odpovédi, z toho 4 jsou sluzby, které jsou piesné
definovany, a posledni moznost odpovédi je zvoleni jiné odpovédi. Dale bylo mozno

vybirat vice odpovédi z vybéru, kde bylo ziskdno celkem 520 odpovédi.

Dotazovani nejvice vyuzivaji uklid kancelatskych prostort, kdy z celkového poctu
dotazovanych vyuziva danou sluzbu 202 respondentt (38,85 %). Za druhou nejvice
vyuzivanou sluzbu je povazovano myti oken, tu vyuziva 131 respondentt (25,19 %).
Posledni tfi uvedené sluzby jsou vyuzivany respondenty nasledovne:

- Uklid praimyslovych objektii: 89 respondentt (17,12 %)

- Uklid vngjsich ptilehlych ploch u firmy: 51 respondentti (9,81 %)

- Uklid po stavebnich tpravach: 37 respondenti (7,12 %).
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Jinou odpovéd’ zvolilo 10 dotazovanych (1,92 %), ktefi uvedli tiklidové ¢innosti jako
¢isténi koberct a zidli, st¢thovani nabytku, ¢isténi a uklid sprch.

45%
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Uklid Umyti oken Uklid UKlid vnéjich Uklid po Jind odpovéd’
kancelafskych pramyslovych  pfilehlych plochu  stavebnich
prostort objektd firmy Upravach

Obr. 5 Grafické znazornéni otdzky ¢. 2 (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 3 — Pokud na otazku €. 1 odpovite NE. Jaké sluzby uklidové firmy byste

vyuzili? (MoZnost vybéru vice odpovédi.)

Otazka ¢. 3 zjistuje predbéZnou poptavku sluzeb firem, které externi uklidové
spole¢nosti nevyuzivaji. Dand otazka byla polozena v ndvaznosti na prvni otazku
tykajici se vyuziti externich tuklidovych sluzeb. Na danou otazku odpovidali
respondenti, ktefi externi uklidové sluzby nevyuzivaji, nicméné¢ pokud by méli
moznost vyuzit, o jaké sluzby by méli zajem. I zde bylo mozné vybrat z vice moznosti,

ve vysledku bylo sesbirano 584 odpovédi.

Na prvnim misté se umistil uklid kancelarskych prostor, ktery by vyuzilo 179
oslovenych respondent (30,65 %). Druhou nejvyuzivanéjsi sluzbou by bylo myti
oken, kterou by vyuzilo 165 respondenti (28,25 %). Poté nasleduji sluzby:

- Uklid praimyslovych objektii — 115 respondentti (19,69 %),

- Uklid po stavebnich tpravach — 71 respondentt (12,16 %),

- Uklid vngjsich ptilehlych ploch — 26 respondentt (4,45 %).

Osloveni respondenti zvolili i moznost Zadného vyuziti externich tklidovych sluzeb,

kde bylo zaznamenano celkem 24 odpovédi, coz tvoti 4,11 %.
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U dané otazky je zaznamendna i moznost jiné odpovédi. Respondenti zde uvedli
nékolik sluzeb, které by chteli vyuzivat a které nejsou v nabidce — jedna se o uklid

samostatného WC, 2x uklid auta a uklid domacnosti.
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prostorit objektt upravach  ploch u firmy

Obr. 6 Grafické znazornéni otdzky ¢. 3 (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 4 — Oznamkujte jednotlivé faktory pro vybér tklidové firmy dle

diilezitosti. (1 — velmi duleZité, 3 — neutralni postoj, 5 — zcela neduleZité)

Touto otazkou se zjiStovala dilleZitost jednotlivych faktord pro vybér uklidové firmy.
V otazce bylo uvedeno 5 faktor — cena, kvalita, reference od znamych, strojové
¢isténi a ekologické pouzivani Cisticich prostfedkii. Respondent pouzival hodnoceni
v rozpéti od 1 do 5 dle dualezitosti vybéru.

vvvvvv

oslovenych respondentli, v absolutni Cetnosti to znamena 393 respondentti. Faktor
kvalitu oznacilo Cislem dva za dilezity témét 20 % respondenti, z cehoz nam vyplyva,
ze ptes 90 % oslovenych respondentli povazuje kvalitu za velmi dilezitou (1) ¢i

dalezitou (2).

vvvvv

kterou oznacilo 326 respondentii (59 %). I zde doSlo k oznaceni dilezitosti stanovené

¢islem 2, a to pfesné 168 respondenty (30 %).

Tteti pozice je obsazena faktorem referenci od znamych, kterou oznacilo za velmi

dalezity faktor 231 oslovenych respondentil, coZ znamena témétr 42 %. Dany faktor
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byl hodnocen i ¢islem 2, které zvolilo 171 respondentli, coz v relativnim vyjadieni

znamena témér 40 %.

Neutralni postoj byl zaznamenidn zejména ke strojovému CiSténi a ekologickému
pouzivani Cisticich prostfedki. Proto vime, Ze vySe uvedené faktory respondenti

povazuji za nejméné dilezité.
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Obr. 7 Hodnoceni faktort pti vybéru uklidové firmy (Vlastni zpracovani)

Otazka €. 5 — Kolik jste ochotni zaplatit za iklidové sluzby mési¢né?

Cilem této otazky je zjistit maximalni ¢astku, kterou jsou firmy vyuZivajici externi
uklidové sluzby ochotny zaplatit. Zde doSlo k vyhodnoceni dané otdzky ze dvou

hledisek — zda respondenti vyuzivaji externi tiklidové firmy ¢i nikoliv.

Obr. 8 znazoriiuje odpovédi respondenttl, kteti tklidové firmy vyuzivaji. Castku do
2000 K¢ oznacilo celkem 125 oslovenych respondentt, coz ¢ini kolem 45 %. Rozpéti
od 2001 K¢ do 4000 K¢ vybralo celkem 106 respondentt, coz predstavuje témet 39 %
z celkoveé dotazovanych. Pozoruhodné je, ze ¢astku nad 6000 K¢ je ochotno zaplatit

23 respondentil, coZ je vice neZ u nizs§iho rozpéti od 4001 K¢ do 6000 K¢.
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8%

46%

mdo 2000 K¢ mo0d2001 K¢ do 4000 K¢
#M0d 4001 K¢ do 6000 K¢ mnad 6000 K¢
Obr. 8 Odpovédi respondentli na otazku €. 5, ktefi vyuzivaji externi tklidové

firmy (Vlastni zpracovani)

Obr. 9 zobrazuje grafické znazornéni odpovédi respondenttl, ktetfi nevyuzivaji externi
uklidové spolecnosti. Na prvni misto se dostala ¢astka do 2000 K¢, kterou oznacilo
139 dotazovanych. Druhé misto ziskalo cenové rozpéti od 2001 K¢
do 4000 K¢, kde danou castku oznacilo 104 respondentli. Posledni cenové rozpéti
od 4001 K¢ do 6000 K¢ oznacilo 18 respondenti a castky nad 6000 K¢ ziskaly
15 odpovedi.
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#0d 4001 K¢ do 6000 K¢ mnad 6000 K¢

Obr. 9 Odpovédi respondentl na otazku €. 5, kteti nevyuzivaji

externi tklidové (Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 6 — Jak casto vyuzZivate, pripadné byste vyuzili uklidovou externi

firmu?

Otazka €. 6 zjistuje frekvenci vyuzivani tklidovych sluzeb. Respondent mél na vybér
z 6 uzavienych odpovédi a moznost vybéru jiné odpovédi. Jednotlivé frekvence
vyuziti dané sluzby jsou zobrazeny v Tabulce 2, kde jsou data zobrazena v absolutni

1 relativni ¢etnosti.

Co se tykd vyuziti jiné odpovédi, u dané otdzky byly zaznaceny odpovédi jako
mimofadny uklid a obdobi 2x za mésic. Respondenti zde uvedli i odpovéd’, Ze dané

sluzby nehodlaji v budoucnosti vyuzit.

Tab. 2 Odpovédi na otazku €. 6 (Vlastni zpracovani)

FREKVENCE VYUZITi Ag;g;ggTN I Rg;?;ggl
Ix tydné 263 47,64 %
Ctvrtletng 69 12,50 %
5x tydné 65 11,78 %
1x mésicné 63 11,41 %
Pololetné 44 7,97 %
2x tydné 21 3,80 %
Roc¢né 14 2,54 %
Mimoradné 7 1,27 %
Nehodlaji vyuzit 5 0,91 %
2X mésicné 1 0,18 %

Otazka €. 7 — Velikost vaseho podniku.

Jednou z filtracnich otazek byla otdzka tykajici se velikosti podniku. Daného
prizkumu se zucastnilo nejvice firem, které spadaji do kategorie stfednich podnika

a zamé&stnavaji maximalné 250 zaméstnanct. Celkem se jednalo o 214 respondentt.

Prizkumu se zucastnilo celkem 170 mikropodnikli, ¢imz se zafadily na druhé misto.

Poté nasleduji malé podniky s celkovym poctem odpovédi 110. Nejmensi pocet
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respondentil eviduje kategorie velkych podnikii, kde bylo sesbirano pouze 58

odpovédi, tudiz 10 % z celkovych odpovédi respondentd.

10%

M Mikro podnik: do 10 zaméstnanct M Malé podniky: do 50 zaméstnanct

M Stredni podniky: do 250 zaméstnanci ™ Velké podniky: nad 250 zameéstnanct

Obr. 10 Grafické vyjadieni otazky ¢. 7 (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 8 — Velikost mésta (obce), ve kterém dochazi k vykonu vasi ¢innosti.

Posledni otdzka daného prizkumu se tykala velikosti mésta ptipadné obce,
kde respondent vykonava svou ¢innost. Obrazek 11 zndzornuje rozloZeni odpovédi

na danou otazku.

Shodny pocet odpovédi zaznamenaly dvé moZnosti — mésta nad 50 000 obyvatel
a mésta od 4001 do 10 000 obyvatel. Mé&sto, které ma pocet obyvatel v rozmezi
od 20 000 do 50 000, oznacilo celkem 110 respondentli. Kategorie mésta do 2000
obyvatel a od 10 001 do 40 000 obyvatel oznacilo shodn¢ 84 respondentl. Nejméné
bylo firem sidlicich ve méstech od 2001 do 4000 obyvatel.
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15%
15%
® Do 2000 obyvatel mOd 10 001 do 20 000 obyvatel
mnad 50 000 obyvatel ®Od 20 000 do 50 000 obyvatel
™ Od 4001 do 10 000 obyvatel #0d 2001 do 4000 obyvatel

Obr. 11 Grafické vyjadieni otazky ¢. 8 (Vlastni zpracovani)

5.1.2 Porteriav model

Porteriiv model znazornuje model péti konkurencnich sil, diky kterému mizeme

zanalyzovat odvétvi tklidovych firem v CR.
Konkurenti

Hlavnim cilem nové ptichozich konkurent je ziskavat vysoky trzni podil v ramci
Zlinského kraje. Dale je zde hrozba tykajici se jak velkych spolecnosti, tak i drobnych
podnikateli. Drobni podnikatelé zacinajici s provozovanim tklidové ¢innosti ziskéavaji
pomérné snadno Zzivnostenské opravnéni k provadeéni cCinnosti. Otazkou je kvalita
jejich sluzeb a schopnost ziskat zakazky, protoze vétsi spolecnosti vétSinou preferu;ji

spise provefené uklidové firmy nez drobné zacinajici podnikatele.

Potencionalnim konkurentem v odvétvi se miiZzou stat firmy, které vyrab&ji a nabizeji
vlastni Cistici prostfedky. Jejich hlavnim cilem miize totiz byt propagace vlastnich
vyrobkid. Tim se zna¢né snizuji ndklady s poskytovanim sluzby a vznika konkurencni

vyhoda oproti ostatnim uklidovym firmam.

Se vstupem jednotlivych firem do odvétvi souvisi i fada bariér, které firma musi brat

v tvahu. Jedna se piedevsim o:

- Vysoky trzni podil v odvétvi — jedna se pfedevsim o stavajici konkurenty, kteti
na trhu uklidovych firem plisobi uz dostate¢n¢ dlouho, maji vybudované jméno
firmy a jsou zapsani do povédomi firem ve Zlinském kraji. Jako jednoho

z konkurentii 1ze jmenovat spole¢nost D. I. SEVEN, a. s., ktera plisobi v ramci
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celého uzemi Ceské republiky, avsak ve Zlinském kraji vykonava sluzby pro
velké a vyznamné podniky.

- Vétsi financni prostfedky pii vstupu do odvétvi — pokud se spolecnost chce
srovnavat s modernim vybavenim firem v daném odvétvi, musi dojit k nakupu
specializovanych ¢isticich stroji. Déle je potieba zabezpecit nakup potiebnych
pomtucek a majetku pro fungovani spole¢nosti.

- Vyhody dlouhodobého fungovani jednotlivych podnikt v odvétvi — pokud
podnik dlouho figuruje na trhu s tklidovymi firmami, ma vybudovanou sit

odbératelti, kterym miize poskytovat po urcité dob¢ mnozstevni slevy.

Konkurenti v oblasti poskytovani béznych uklidovych sluzeb je dostatek, na trh
a dlouhodobym spolupracim mezi zdkaznikem a poskytovatelem sluzby. Co se tyka
konkurence v oblasti poskytovani uklidovych sluzeb pomoci strojového ¢isténi,

zde je konkurence mensi, nicméné jsou zde vyssi ndklady na potizeni majetku.

Hlavnim a nejvétSim konkurentem v oblasti poskytovani tklidovych sluzeb a zaroven
nahradniho plnéni je jiz uvedena spolecnost D. 1. Seven, a. s., kterd plisobi na trhu
uklidovych firem od roku 1995. Spolecnost poskytuje vSechny druhy tklidovych
sluzeb od uklidu administrativnich prostord, ptes uklid pramyslovych objekti
az po uklidové sluzby pro hotely. Dana spoleénost piisobi po celé CR a ve Zlinském
kraji poskytuje své sluzby pro vyznamné podniky, jako jsou: Moravia Cans, a. s.,
SumiRiko AVS Czech, s. r. 0., ZEPPELIN CZ, s. r. 0. aj. (D. I. SEVEN, © 2019)

Mezi hlavni vyhody spole¢nosti D. I. Seven jsou zatazeny nésledujici body:

- dlouhodobé ptisobeni na trhu s tiklidovymi firmami,
- nabizeni i jinych sluzeb — ostraha, facility management (sprava objektd, realitni
¢innost aj.),

- poskytovani nahradniho plnéni pro ostatni spolec¢nosti.

Mensi nevyhodou je poskytovani sluZzeb pouze pro podnikatele. Spolecnost

neposkytuje sluzby pro soukromé osoby ani pro bytové prostory.

Za dalsi konkurenéni firmu lze povazovat Uklid Zlin, s. r. o., ktera poskytuje uklidové
sluzby pro podnikatele i jednotlivce. Poskytované sluzby daného podniku jsou uklid
kancelarskych prostorti, uklid spolecnych prostorti 1 tklid domdacnosti. Mezi vyhody

podniku patii poskytovani samostatnych uklidovych sluzeb — ¢isténi koberci, sedacek,

56



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

podlah a automobili a pouziti strojového CciSténi. Za nevyhodu je povazovano

neposkytnuti nahradniho plnéni pro zaméstnavatele. (Uklid Zlin.cz, © 2019)

Posledni konkuren¢ni firma, ktera byla vybrana v ramci analyzy dané¢ho prostiedi,
je firma UKLIDOVKA ZLIN, s. r. o., kterd poskytuje uklid pro administrativni
budovy, pro domacnosti i pro jiné objekty. Nabizené sluzby lze vyuzivat jednorazove
1 opakované. Hlavni vyhodou této spolecnosti je poskytovani jednotlivych uklidovych
sluzeb — ¢isténi interiéru auta, Cisténi kize a kozenych sedacek aj. Dalsi jeji vyhodou
je moznost pijceni stroji potiebnych pro uklid. Nicméné ani uvedend spolecnost

neposkytuje nahradni plnéni na zaméstnavani OZP. (Uklidovka Zlin, © 2017-2019)
Vyjednavaci sila dodavatela

Pii prvotnim zahdjeni Cinnosti je potfeba vyhledat dodavatele v oblasti Cisticich
prostfedkli, materidlli a pomiicek pro zabezpeceni tklidovych sluzeb. DalSim bodem

je vyhledavani a pocate¢ni nakup stroju pro uklidové sluzby.

Co se tyka nakupu strojii pro uklid, je zde vyjednéavaci sila dodavateli celkem silna,
jelikoZ se mnoho firem pravé vyrobou strojii pro tklid nezabyva. Nejzndmé;jsi firmou,
kterd se zabyva vyrobou a prodejem disticich strojli, je firma Kaércher, a. s., se kterou
budouci spolecnost miize sjednat objednavku na potfebny pocet a druh strojii a lze se
domluvit i na potfebném servisu stroju.

U zajisténi potiebnych Cisticich prostfedkil je vyjednavaci sila minimalni predev§im
zdivodu vysoké konkurence mezi dodavateli Ccisticich prostiedkl, ndastroja

a pomucek.
Vyjednavaci sila zakaznika

Hlavnimi zakazniky, kterym spole¢nost poskytuje své sluzby, jsou firmy -
podnikatelsky sektor, vefejny sektor a domécnosti. Jelikoz trh s uklidovymi firmami

je pomérné Siroky, zédkaznici vykazuji vysokou silu vyjednavani.

Hlavnim tkolem spole¢nosti je poskytovat pozadované sluzby v pozadované kvalit¢.
Firma taktéZz musi reagovat na piani zdkaznika a vychazet mu vstfic v oblasti
zajiStovani sluzeb. Ptikladem muze byt pfani zdkaznika, zajisténi tklidu od 14.00
hod., dale je potfeba zajistit personal pro vykon ¢innosti a zdkaznikovi vyhovét.
V piipadé, ze bychom nezabezpecili vykon sluzby pro zakaznika, mize si zakaznik

vybrat ze Sirokého spektra ostatnich tklidovych firem. Pokud spole¢nost bude mit
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zakaznika, ktery bude tvorit vétSinu hospodaiského zisku spolecnosti, ztrata trzeb

z daného prodeje sluzeb by mohla byt pro firmu likvidac¢ni.
Hrozba vzniku substituti

Spolecnost bude nabizené uklidové sluzby zabezpeCovat urCitymi stroji a lidskou
silou, takze pravdépodobnost vzniku substitutii je pomérné¢ mald. V piipadé vzniku
substitutl v oblasti technologie na ¢isténi by musel pfijit na trh vyrobek, ktery by si

spole¢nost nemohla dovolit zakoupit.

Dale by mohlo dojit k nahrazeni lidské Cinnosti stroji, které by nemusel ovladat

pracovnik, a zdkaznici by si mohli vykonavat tiklidové sluzby bez lidské ¢innosti.

Nicméné spolecnosti miizou vyuzivat zaméstnavani osob v ramci své podnikatelské

¢innosti a nemit potfebu vyuzivat sluzby externich uklidovych firem.

JelikoZ spolecnost poskytuje oba druhy uklidovych sluzeb, tim se stdva pomérné
pruznd. Aktualné na trhu ani neexistuje substitut, ktery by dokonale a komplexné
nahrazoval sluzby poskytované touto spolecnosti kromé jiz uvedené moznosti

zamé&stnavani vlastni pracovni sily na uklid.

5.2 Analyza aktualni situace v oblasti zaméstnavanim OZP

Jelikoz firma bude zaloZena na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,

je potieba provést diislednou analyzu.

Prvni, co je potieba zjistit, je podet firem vramci celé Ceské republiky, které

zaméstnavaji OZP a kter¢ pfedevSim poskytuji ndhradni plnéni pro ostatni firmy.

Druhym bodem je vyclenéni firem zaméstnavajicich OZP ve Zlinském kraji. Seznam
poskytovateli ndhradniho plnéni je zvefejnén na Integrovaném portdlu MPSV.
Ve zvetfejnéném seznamu poskytovateld ndhradniho plnéni nelze vyeliminovat pouze
Zlinsky kraj, v seznamu je mozné¢ vyhledavat pouze dle adresy nebo identifikacniho
Cisla subjektu. V uvedené tabulce (Tab.3) lze zaznamenat narist poctu firem
poskytujicich nahradni plnéni. Nicméné momentélné je v CR zaznamenan pokles
uvedenych firem. Jedna se predev§im o zvySeni administrativni naro¢nosti pro podani
zadosti 0 uznani zaméstnavatele a nasledné zasilani ptehledli o zaméstnavani OZP. Pro
nove vznikajici spole€nost to znamend pozitivum z diivodu sniZujici se konkurence

v oblasti poskytovani ndhradniho plnéni pro ostatni firmy.
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Tab. 3 Pocet firem poskytujici ndhradni plnéni (Vlastni zpracovani dle MPSV)

2017 2018 | K 31.3.2019

Pocet firem poskytujici ndhradni plnéni

y 1578 1738 1428
v CR

Jelikoz spolecnost chee poskytovat sluzby nahradniho plnéni, musi zanalyzovat 1 pocet
firem ve Zlinském kraji, které zaméstnavaji vice jak 25 zaméstnancii. V roce 2016
ve Zlinském kraji zaméstnavalo vice jak 25 zaméstnanci celkem 1 367 podniki.
Nasledujici rok 2017 Zlinsky kraj vykazoval celkem 1 381 firem, které zaméstnavaly
vice jak 25 zaméstnancli. V poslednim analyzovaném roku 2018 bylo 1 413 firem,
které zaméstndvaly vice jak 25 zaméstnanci. Vysledné hodnoceni danych dat
poukazuje na vétsi pocet firem poskytujicich néhradni plnéni vramci celé Ceské
republiky nez celkovy pocet firem ve Zlinském kraji. Nicméné novou vznikajici

spole¢nost miizou vyuzivat i firmy, které nehodlaji vyuzivat ndhradni plnéni.

Tab. 4 Pocet firem dle poc¢tu zaméstnanct ve Zlinském kraji (Vlastni zpracovani dle

CsU)

2016 2017 2018
Pocet firem zaméstndvajici <25 zamé&stnanct 1367 1381 1413
Pocet firem zaméstnavajici> 25 zaméstnanct | 12 431 12712 12 796

V kapitole 5.2 jsou definovani hlavni konkurenti v oblasti uklidovych firem. Nicméné
za konkurenta lze povazovat i podniky, které zaméstnavaji vice jak 50 % OZP
bez ohledu na to, zda vykonavaji tiklidovou ¢innost. V rdmci Zlinského kraje doslo
k vydefinovani tfi hlavnich konkurentl, ktefi poskytuji ndhradni plnéni

pro zaméstnavatele.

Prvnim znich je jiz zminény D. I. Seven, a. s., ktery zaroven poskytuje uklidové
a ostatni sluzby. Podniky vyuZivajici sluzby dané firmy mizou vyuZit i poskytnuti
nahradniho plnéni.

Dalsim konkurentem v oblasti poskytovani nahradniho plnéni je OBZOR, vyrobni

druzstvo Zlin, které se zamécfuje na vyrobu a prodej elektrickych zafizeni,
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elektroinstalace a plastovych vyrobkd. Spolecnost byla zalozena vroce 1965
a je povazovana za jednoho z nejznamé;jsich distributort elektrotechnického pramyslu.
Vyhodou dané firmy je rozsiteni jejich pobocek v ramci Zlinského kraje a dlouhodoba

pusobnost na trhu ve Zlinském kraji. (OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin, © 2015)

Poslednim stanovenym konkurentem je spole¢nost SG'3 security, ktera se zabyva
pfedevSim poskytovanim bezpecnostnich sluzeb. Spole¢nost piisobi na trhu od roku
2000 a své sluzby poskytuje jak pravnickym, tak soukromym osobam. Zakaznik muize
vyuzit sluzby ostrahy soukromého pozemku ¢i podniku, ostrahu pii spoleCenskych
a kulturnich akcich, feSeni otazek tykajicich se bezpeCnosti aj. Za vyhodu dané
spole¢nosti lze povazovat dlouhé piisobeni na trhu v délce 19 let a Siroké poskytovani
bezpecnostnich sluzeb. Dané sluzby vyuzivaji i velké spolecnosti ve Zlinském kraji.

(SG'3 security, © 2015)

5.2.1 PEST Analyza
Nasledujici analyza predstavuje jednotlivé druhy faktort, kterou firmu ovliviiuji.
Politické a pravni prostiedi

Do prvni kategorie fadime politické a pravni prostiedi. Zde se jedna predevSim
o zakony, nafizeni vlady, regulace a vyhlaSky, které ovliviiuji spolecnost
pii zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim, jejim zaloZzeni a fungovani.
Nasledujici vycet predstavuje nékteré zakony a regulace, kterymi se spole¢nost musi
tidit bez jakékoliv vyjimky:

1. Zékon &. 435/2004 Sb., zdkon o zaméstnanosti — hlavni prvek, ze kterého
vyplyvaji zédkladni podminky pro poskytovani ptispévkii na zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Podnik musi sledovat zmény v daném zékoné
a dodrzovat postupy vném zminéné, piedevSim u Zzadosti o wuznani
zaméstnavatele na chranéném trhu prace a poskytovani piispévki
na zaméstnavani OZP.

2. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace — vymezuje pracovnépravni vztahy
a v neposledni fad¢ vztahy zaméstnanec — zaméstnavatel, prdva a povinnosti
zamé&stnavatele a zaméstnance. Kazda spole¢nost musi dany zédkon dodrzovat,
v ptipad¢ jeho nedodrzeni pfichazeji sankce a pokuty, které udéluje Inspektorat

prace CR.
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3. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — zde jsou vyclenény
a definovany predevSim obchodni korporace — spole¢nost s rucenim
omezenym, akciova spolecnost, vefejna obchodni spolecnost a druzstva. Tento
zakon bude nov¢ vznikajici spole¢nost ovliviiovat predevsim pii vybéru pravni
formy, zalozeni a vzniku podniku.

4. Zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik — vymezeni prav a povinnosti
soukromého prava fyzickym a pravnickym osobam. Zakon nové vznikajici
spolec¢nost ovliviiuje predevsim pti vybéru fyzické a pravnické osoby.

5. Zakon €. 198/2009 Sb. o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pfed diskriminaci — zde se jednd o tzv. antidiskriminaéni zédkon, vymezuje
pravo na rovné zachézeni a zakaz diskriminace. Spolecnost musi rovnopravné
vymezit pro vSechny své zaméstnance pracovni podminky a odménovani.
Z4dna spoletnost by neméla diskriminovat pii naboru zaméstnanct, neméla by
délat rozdily mezi pracovniky, ktefi spadaji do kategorie OZP.

6. Zékon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani — rozdé€leni druhil Zivnosti,
prav a podminek pro udéleni zivnostenského opravnéni. Dany zdkon musi brat
noveé vznikajici firma v potaz z divodu ziskéni Zzivnostenského opravnéni

pii zaloZeni podniku, které je nezbytnou soucasti Zadosti o zapis do vefejného

rejstiiku.
Ekonomické prostiedi

Druhou kategorii pfestavuje ekonomické prostiedi, které ovliviiuje spolecnost
predev§im z makroekonomického pohledu. Jsou zde =zafazeny ukazatele jako
nezaméstnanost, HDP, inflace apod. JelikoZ spoleCnost ziskdva ptispévky
pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim od Ministerstva prace a socidlnich

véci CR, jedna se o faktor, ktery ovliviiuje ekonomické prostiedi.

Nejprve se zaméfime na vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice a ve Zlinském
kraji vzhledem k po¢tu evidovanych se zdravotnim postizenim za obdobi od 2016
do 2018. Jednotlivé idaje 0 nezaméstnanosti jsou zjisStovany z Integrovaného portalu

Ministerstva prace a socidlnich véci a Ceského statistického ufadu.

V Tabulce 5 jsou znazornény ukazatele vramci celé Ceské republiky jako mira

nezameéstnanosti, evidovani uchaze¢i celkem, uchaze¢i se zdravotnim postizenim.
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Tabulka znazorfiuje pokles obecné miry nezaméstnanosti od roku 2016 do roku 2018,

Mrwe

Tab. 5 Ukazatelé nezaméstnanosti v CR (Vlastni zpracovani dle CSU)

OBDOBI
UKAZATELE v CR
K 31.12.2016 K 31.12.2017 | K31.12.2018
Obecna mira 4 % 2,9 % 2,0 %
nezameéstnanosti
Evidovani uchazeci celkem 381373 280 620 210 712
Uchazeci se ZP 54 555 46 009 38 268

Tabulka 6 predstavuje vyvoj nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a vyvoj poctu
uchazecli o zaméstnani se zdravotnim postizenim. Celkovy pocet uchaze¢ii ma
klesajici tendenci od roku 2016. V piipad¢ klesajici nezaméstnanosti spole¢nost muze
ovlivnit 1 nedostatek zaméstnanc. Na druhou stranu OZP jsou ohroZena skupina
na trhu prace a maji problém si vhodné zaméstnani najit, tudiz lze fict, Ze trh prace

bude nabizet osoby se zdravotnim postizenim témét vzdy.

Tab. 6 Ukazatelé nezaméstnanosti Zlinsky kraj (Vlastni zpracovani dle CSU)

UKAZATELE Obdobi
ve Zlinském kraji K 31.12.2016 | K 31.12.2017 | K 31. 12. 2018
Obecna mira 4,0 % 3,6 % 2,6 %
nezaméstnanosti
Evidovani uchazeci celkem 19 848 14 040 10 954
Uchazeci se ZP 3301 2675 2048

Dalsimi ukazateli, které patii mezi ekonomické faktory, jsou inflace a hruby domaci

produkt. Zde dochazi k porovnavani HDP mezi Zlinskym krajem a CR.

Tabulka 7 znazoriiuje vyvoj HDP v Ceské republice a ve Zlinském kraji. Diky rostouci
ekonomice ma vyvoj HDP, at’ uz v CR & ve Zlinském kraji, rostouci tendenci. HDP
predstavuje urditou Zivotni trovei CR. Divodem rostouciho HDP je i vysoka
zam¢stnanost, ¢imz je vytvofena dostatecnd poptavka po sluzbach i vyrobcich.

Nejveétsi narast ve sledovaném obdobi byl zaznamenan v roce 2015. Momentalné
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se hospodaisky cyklus nachazi v obdobi riistu, nicméné spole¢nosti by mély byt

opatrné z ditvodu rizika ekonomického poklesu.

Tab. 7 Vyvoj HDP v CR a ve Zlinském kraji (Vlastni zpracovani dle CSU)

VYVOJ HDP 2015 2016 2017
HDP celkem (mil. K¢) 4 595 783 4767 990 5047 267
HDP/obyvatele 435911 451 288 476 628
Meziro¢ni pokles/rist HDP +5,4% +2,5% +45%
HDP — Zlinsky kraj (mil. K¢) 219 181 226 644 237 885
HDP/obyvatele Zlinsky kraj 374779 387 986 408 009

Dalsim ekonomickym faktorem je mira inflace v Ceské republice, ta byla sledovana
v obdobi od roku 2015 do roku 2017. V roce 2016 dosahla primérnd mira inflace
0,3 %. V dalsim obdobi 2016 a 2017 méla inflace rostouci tendence, kdyz v roce 2016
byla primérna mira inflace zaznamenana ve vysi 0,7 % a v roce 2017 predstavovala
2,5 %. Vzestup inflace je zaznamenan piedevSim z divodu zdrazeni najemného,
energii a v neposledni fad¢ 1 potravin. V roce 2018 doslo k mirnému poklesu primérné
miry inflace na troven 2,1 %, nicméné porad ma za disledek vysoké ceny nadjemného

a energii.
Sociologické prostiedi

Tteti prostredi, které ovliviiuje fungovani podniku, je sociologické, kam patii
pfedevSim struktura zemé ptipadné mista, kde spole¢nost vykondva svou cinnost.
Jedna se napiiklad o Zivotni uroven, vzdélanost obyvatelstva, vékovou strukturu

obyvatelstva apod.

Prvnim socidlnim faktorem je zjiSténi aktudlni struktury obyvatelstva ve Zlinském
kraji zdivodu ziskani prehledu o situaci tykajici se personalniho obsazeni

ve spolecnosti.
V CR dochazi ke starnuti obyvatelstva kazdy rok. V roce 2016 byl zaznamenan
pramérny vék obyvatele v CR ve vysi 42 let, zatimco o rok pozdgji se primérny vék

obyvatel v CR jesté zvysil na 42,2 let. Ve Zlinském kraji primérny vék obyvatele
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prekraduje pramér v ramci CR. V roce 2016 vykazoval Zlinsky kraj praimémy vék
obyvatele ve vysi 42,7 let. O rok pozd¢ji doslo k navySeni az na primérny vek ve vysi
42,9. Vsechny uvedené hodnoty pitekracuji celorepublikovy pramér. Pro nové
vznikajici spoleCnost muze starnuti obyvatelstva pfinést pozitivum z divodu

vznikajicich zdravotnich problémi, ¢imz se miizou zvySovat i pocty OZP.

Tab. 8 Pramérny vék obyvatelstva ve Zlinském kraji (Vlastni zpracovani dle CSU)

2015 2016 2017
Primérny vék obyvatele 42,5 42,7 42,9
Primérny vék Zeny 44,1 443 44,5
Primérny vék muzu 40,8 41,0 41,2

JelikoZ spole¢nost bude zaméstnavat predev§im OZP, je diileZité zanalyzovat aktualni

situaci tykajici se osob, které ve Zlinském kraji pobiraji invalidni dichody.

Tabulka 9 znazornuje pocet osob ve Zlinském kraji, které pobiraji invalidni dichod I.,
II. nebo III. stupné. Pokud to porovnavame s Ceskou republikou, vychazi podil v %
v rozmezi od 24 % do 25 %. V ptipad€ nové vznikajici firmy, kterd se zaméfuje
na zaméstnavani predevSim OZP, ma vyvoj poctu osob, které pobiraji invalidni
dichody, rostouci tendenci. Pro podnik se vytvafi moznost ziskdni dostatek

pracovnikl se zdravotnim postiZzenim.

64



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 9 Pocet a podil OZP ve Zlinském kraji (Vlastni zpracovani dle CSU)

5 Obdobi
POCET OZP ve Zlinském Kkraji

2015 2016 2017
L. stupen invalidni diichod 99 852 101011 101786
1. stupeti invalidni déichod 35670 36794 37782
I11. stupei invalidni dtichod 31018 31798 32419
CELKOVY POCET OZP 166 540 169 603 171 987
Podil OZP ve Zlinském kraji k CR 24,00% | 24,66 % 25,29 %

Dle odborné studie (Rychtar et al., 2016), kterd se zamétila na osoby se zdravotnim
postizenim na trhu prace vCR, jsou tito lidé zaméstnavani piedevsim
%), ve sluzbach (28 %)

a na administrativnich pozicich (15 %). Naopak OZP nejsou typicky zaméstnavani

na nekvalifikovanych pracovnich mistech (30

na vysokych odbornych pozicich a na kvalifikovanych manudlnich pracich, a to

predevsim kvili zhor§enému zdravotnimu stavu.

Pro zajisténi pracovni sily je dualezit¢ vymezit si taktéz celkovy pocet obyvatel
ve Zlinském kraji a naslednou strukturu pracovnich sil. Tabulka 10 zndzortuje,
ze celkovy pocet obyvatel nad 15 let md mirné klesajici tendenci. S nizkou mirou
nezameéstnanosti 1ze konstatovat, Ze vétsi Cast obyvatelstva tvoii ekonomicky aktivni

obyvatelstvo, které vykonava zaméstnani.

Na druhou stranu z ekonomicky aktivniho obyvatelstva tvoii vEtSi ¢ast obyvatelstvo,
které pobird invalidni nebo starobni diichody. Zde je moznost pro spolecnosti
zamé&stnavat pravé vyse uvedené osoby, coZ pro né¢ miize znamenat snizeni mzdovych
nakladii z divodd uzavieni pracovnépravnich vztahi na dohodu o provedeni prace
¢i dohodu o pracovni Cinnosti. Dal§im diivodem vyuziti neekonomicky aktivniho
obyvatelstva je moznost zaméstnavani z divodu nemoci zaméstnanci firem ¢i

nenadalych udalosti — naptiklad ziskani velké zakazky na jedno obdobi.
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Tab. 10 Struktura obyvatelstva ve Zlinském kraji (Vlastni zpracovani dle CSU)

STRUKTURA OBYVATELSTVA VE Obdobi
ZLINSKEM KRAJI 2015 2016 2017
Celkovy pocet obyvatel nad 15 let (tis. osob) 499,3 498.,6 496,9
Ekonomicky aktivni (tis. osob) 294.5 290,2 292,1
- zaméstnani 280,6 278.,5 281,7
Ekonomicky neaktivni (tis. osob) 204,8 208,4 204,7
- starobni a invalidni dichodci 138,9 137,3 134,9

Technologické prostredi

Poslednim prostfedim, které je zahrnuto do analyzy, je technologické prostiedi.
Co se tyka technologického prostiedi, méla by firmy vytvofit vhodné podminky
pro zaméstnavani OZP. Jedna se o zajisténi spravnych stroji pro uklizeni s vhodnou
ergonomii. Firma by se méla zamétfovat zejména na strojove Cisténi, ¢imz se urychluje
proces, Setii se Cas a tyto podminky vyhovuji 1 zaméstnancim se zdravotnim

postiZzenim.

5.2.2 SWOT analyza

Dalsi provedenou analyzou je SWOT analyza, kdy dochazi k vy€lenéni silnych

a slabych stranek zalozené spolecnosti a hrozeb a ptilezitosti na trhu.

Do silnych stranek je zatazena spravna lokalita, dostupnost a dostatek zaméstnanct.
Dany faktor byl zafazen zejména z ditvodu nedostatku mist pro OZP ve Zlinském

kraji, coZ umoznuje ziskani vhodnych pracovnik.

Za dalsi silnou stranku je povazovan faktor ndhradniho plnéni zaméstndvanim OZP
pro firmy. Jelikoz kazdéa spolecnost, ktera zaméstnava vice jak 25 pracovnikli musi

splnit povinny podil zaméstnavani OZP, je dany faktor pro firmy zasadni.

Za posledni silnou stranku jsou povazovany niz8i naklady na pracovni silu z diivodu

cerpani prispévkl na podporu zaméstnavani OZP.

66



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vnitini Cinitelé, ktefi mlUzou vyrazn€ ovlivnit chod samostatné firmy: nizka
produktivita prace, krat$i smény a vys$i nemocnost zaméstnancti. Co se tyka nizké
produktivity prace, je zde obava z nizkého vykonu z divodu zdravotnich problémi
zamestnanct nebo dlouhodobé evidence na Gfadu prace a z nedostate¢nych pracovnich
navyki.

Za slabou stranku se povazuji krat§i smény zejména pro OZP, coz muze piinést
zvysené mzdové naklady z divodu zaméstnavani vice pracovnikli na pokryti celé

pracovni doby.

SpoleCnost se mutze setkat i se slabou strdnkou v oblasti vys$§i nemocnosti

zaméstnanct. Jelikoz se jedna o OZP, je zde predpoklad dané slabé stranky.

Do pfilezitosti, které mize firma vyuzit z vnéjSiho prostfedi, jsou zatazeny zejména
ptispévky pro OZP. Utad prace nabizi nékolik druh@i piispévki, které mize
zameéstnavatel na chranéném trhu prace vyuzit. Nicméné za prilezitost 1ze povazovat
1 zaméstnavani osob bez zdravotniho postizeni z uradu prace a vyfizeni dotace, které

nejsou poskytovany pouze v rdmci chranéného trhu préce.

Z divodu klesajici nezaméstnanosti a nedostatku pracovnich sil je za pfrileZitost

povazovana i rostouci poptavka po uklidovych sluzbach.

w7

Vnéjsi Cinitelé, ktefi mizou podnik ohrozit, jsou nasledujici: nedostatek odbératelt
sluZzeb, vétSi pocet konkurencnich firem a zména dosavadni legislativy tykajici se
OZP. Jelikoz se ekonomika momentdlné nachdzi v obdobi expanze aZ vrcholu,
je ptedpoklad, ze ekonomika se postupné dostane do obdobi recese, kdy si spolecnosti

nebudou moci dovolit outsourcovat tklidové sluzby.

Za urcitou hrozbu je povazovan i zvysujici se poCet konkurencnich firem.

Posledni hrozba se tyka zmény dosavadni legislativy v oblasti zaméstnavani OZP.
Jiz dnes je administrativa tykajici se zaméstndvani OZP pomérné Casové narocna.
Zde se jedna piedevsim o hrozbu zpiisnéni podminek a narist administrativnich ukont

vuci uradu prace.
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STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)

o _ . ..

2 e Spravna lokalita — dostupnost, e Nizka produktivita prace.
NER
5 g dostatek zamé&stnancu. o
= %D e Kratsi smeny.
7 > e Poskytovani nahradniho plnéni
> 3 e Vyssi nemocnost zaméstnanci.

'B pro firmy.

S

e Nizsi naklady na pracovni silu.
OPPORTUNITIES (piilezitosti) THREATS (hrozby)

= e Piispévky na zaméstnavani e Nedostatek odbératelti sluzeb.

[P

>3
7 2 OZP. ‘i ‘s
E =3 e VEtsi pocet konkurenénich
Z & ot
N E e Zaméstnani  osob  bez firem.

g zdravotniho postizeni.

e Zmeéna dosavadni legislativy.

Obr. 12 SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

5.2.3 IFE a EFE matice

Po sestaveni SWOT matice dochazi k vyhodnoceni pfileZitosti a hrozeb a silnych
a slabych stranek pomoci EFE a IFE matice, kterd pomize podniku zjistit pozici
ve vnitini a vnéjsi organizaci.

K hodnoceni  jednotlivych  atributd  dochazelo dle subjektivniho nazoru
a po konzultovani s firmami, které zaméstnavaji OZP nebo vykondavaji externi

uklidové sluzby.

Prvné byla zpracovana IFE matice, kterd zahrnuje silné a slabé stranky, které byly
vydefinovany ve SWOT matici. Nejvetsi vaha byla pfifazena k silné strance —
poskytovani nahradniho plnéni pro firmy. Body byly pfifazovany dle dulezitosti k
danému faktoru v rozmezi od 1 do 4. Body 1 a 2 ptedstavuji hodnoceni slabych

stranek:

- 1 — vyrazna slaba stranka,

- 2 —nevyrazna slaba stranka.

Zatimco zbyvajici body 3 a 4 charakterizuji silné stranky:
- 3 —nevyrazna silna stranka,

- 4 — vyrazna slaba stranka.
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Tab. 11 IFE matice (Vlastni zpracovani)

STRENGHTS (silné stranky) Viha | Body | \oren
pomér
S1 Spravna lokalita — dostupnost 0,05 3 0,15
3 Poskytovani nadhradniho plnéni pro firmy 0,5 4 o)
53 Nizsi néklady na pracovni silu 0.1 3 0,3
WEAKNESSES (slabé stranky) Viha | Body | ¥ azeny
pomér
Wi Nizka produktivita prace 0,2 1 0,2
W2 Kratsi smény 0,05 2 0,1
W3 Vys8i nemocnost zamé&stnancl 0.1 ) 0,2
2,95

Vétsinou je wuvedeno, Ze stfedni hodnota celkového véazeného poméru
pfi vypracovani IFE matice je 2,5. Vyslednd hodnota pii vypracovani IFE matice
podniku je 2,95, coz znaci, Ze silné stranky maji mensi pfevahu nad slabsimi. Déle IFE
matice predstavuje véEtSi reakci na zménu vnitinitho prostfedi oproti uvedenému

prameéru.

Jako druhd v potadi byla vypracovéna tzv. EFE matice, kde byly ohodnoceny faktory
ptilezitosti a hrozby u dané¢ho podniku. Stejn¢ jako u IFE matice doslo ke stanoveni
vah a bodl jednotlivych faktorti, kdy kone¢ny vazeny pomér byl stanoven ve vysi 2,9.
Uvedeny vazeny pomér prekracuje sttedni hodnotu (2,5), coZ znamena, Ze ptilezitosti

prevazuji nad hrozbami. Co se tyka pozice na vnéjSim trhu, jedna se o stfedné silnou

pozici.
Tab. 12 EFE matice (Vlastni zpracovani)
OPPORTUNITIES (p¥ileZitosti) Viha | Body | YAZemy
pomér
01 Prispévky na zaméstnavani OZP 0.4 4 1.6
02 Zamgéstnani osob bez zdravotniho postizeni 0,05 3 0,15
03 Rostouci poptavka po danych sluzbach 0.1 4 0.4
THREATS (hrozby) Viha | Body | \AoZemy
pomér
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1 Nedostatek odbératelt sluzeb, 0,15 1 0,15

™ Vétsi pocet konkurencnich firem 0.1 o) 0,2
Zména dosavadni legislativy tykajici se

T3 OZP 0,2 2 0,4

2,9

5.3 Analyza pravni formy

Soucasti dané¢ho priizkumu podnikatelského prostiedi je 1 analyza pravni formy. Dana
analyza je provedena zejména z divodu seznameni se s aktualnim piehledem
pravnickych a fyzickych osob. V neposledni fadé¢ dand analyza pomiize vybrat

vhodnou pravni formu pfi zalozeni podniku.

Pro ptehled o ekonomickych subjektech je v Tabulce 13 vydefinovan pocet
ekonomickych subjekti v CR a jejich rozdé&leni na fyzické a pravnické osoby. V roce
2018 bylo zaznamenano celkem 2 028 496 fyzickych osob a 477 055 pravnickych

osob.

Tab. 13 Pocet fyzickych a pravnickych osob v CR (Vlastni zpracovani dle CSU)

2015 2016 2017
Fyzické osoby 1982757 | 1996337 | 2009 927
Pravnické osoby 418 188 437 419 458 407
CELKEM PODNIKATELE 2400945 | 2433756 | 2468334

Ve Zlinském kraji bylo vroce 2016 zaznamenano celkové 141070 fyzickych
a pravnickych osob. Z daného poctu bylo zaznamenino 113 925 fyzickych osob
a 27 145 pravnickych osob. Oproti roku 2016 byl vroce 2017 zaznamenan rist
ekonomickych subjekti na celkovych 142 502 (FO — 114 433, PO — 28 069). V roce
2018 bylo ve Zlinském kraji registrovano celkem 143 731 subjektd, z toho 114 993
fyzickych osob a 28 738 pravnickych osob.
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Tabulka 14 znazornuje rozdéleni obchodnich spole¢nosti na spole¢nosti s ru¢enim

omezenym a akciové spolecnosti. Dale se v tabulce nachazi druzstva a statni podniky.

Dana data byla zahrnuta z diivodu piehledu o pravnich formach na tzemi Ceské

republiky a piipadné konkurenci.

Tab. 14 Pocet obchodnich spole¢nosti, druZstev a statnich podnikti v CR (Vlastni

zpracovani dle CSU)
2015 2016 2017
Obchodni spolecnosti 440 757 462 099 482 658
- Spolecnosti s ruc¢enim omezenym 405 889 426 962 447 375
- Akciové spolecnosti 25710 26 005 26 197
- Vefejné obchodni spolecnosti 6 665 6 495 6 291
Druzstva 14 831 14 446 14 103
Statni podniky 61 58 56

Pii stanoveni pravni formy daného podniku si spole¢nost musi ur€it zadkladni kritéria,

dle kterych bude pravni formu vybirat. Jsou to:

- 2 spole€nici,

- rozsah ruc¢eni — omezeny do vysSe vkladu,

- rozhodovani ve firmé — neomezené, rovnomérné,

- zékladni kapital — max. 600 000 K¢,

- administrativni naro¢nost na zalozeni a vznik — mirna,

- Ucast na zisku — rovnomérné€ mezi 2 spole¢niky.

Prvni pravni forma, kterou spolenost rozebrala, je podnikani fyzickych osob.

Nicméné po posouzeni podminek bylo vyhodnoceno, ze tuto pravni formu nelze

vyuzit. Jednd se pfedevSim o rozsah ruceni, kdy pfi dané pravni form¢ je ruceni

neomezengé, coZ se neslucuje s danymi podminkami.

Nové vznikajici spolenost si mize vybrat ze dvou druhti obchodnich spolecnosti —

osobni a kapitalové. Nevyhodou osobnich spolecnosti je opét rozsah ruceni,

kdy se jednd o neomezené ruceni. U komanditni spole¢nosti je za nevyhodu

povazovano omezené rozhodovani ve firme.
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Z kapitalovych spole¢nosti ma spole¢nost na vybér spolecnost s ru¢enym omezenym
a akciovou spolecnost. U akciové spolecnosti je hlavni piekazkou vysoky zakladni
kapital, ktery musi byt slozen ve vysi 2 000 000 K¢. Posledni pravni formou, kterou
zbyva zanalyzovat, je spolecnost s rucenym omezenym, kdy zakladni kapital je urcen
min. 1 K¢, coz spliuje stanovené podminky. Déle se jednd o rozsah omezeného ruceni
do vySe nesplaceného vkladu spolec¢nikli, coz spliiuje uvedenou podminku. I Gcast
na zisku lze rozdélit rovhomérne dle sepsani spoleCenské smlouvy. Dalsi otazkou
je administrativni narocnost, kterd je pomérné vysokd, nicméné je méné narocna
nez u zalozeni akciové spoleCnosti.

Dalsimi kritérii pfi vybéru pravni formy je i srovndvani spolecnosti s podniky
plsobicimi ve stejném oboru. Bylo zjisténo, Ze vétSina podnikll je zalozena jako

podnikani fyzickych osob nebo prave jako spolecnosti s ru¢enym omezenym.
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6 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Cilem analytické ¢asti této diplomové prace bylo ziskani dat, které pomohou budouci
spolecnosti pfi jejim zalozeni, vzniku a spravném fungovani na trhu. Jelikoz se jedna,
o nov¢ vznikajici spolecnost, bylo dulezité zanalyzovat momentalni situaci na trhu,

jehoz novy subjekt bude soucasti, a poskytnout relevantni informace.

Soucasti analytické casti bylo zjisténi aktualni situace v oblasti tklidovych firem
a jejich postaveni na trhu pro realizaci podnikové Cinnosti v daném odvétvi. Dal§Sim
cilem bylo zanalyzovat oblast zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Posledni
¢ast se tykala analyzy pravni formy kvili budoucimu vybéru nejvhodnéjsi formy

pii vzniku a zaloZeni spoleCnosti.

Prvni c¢éast se tykala analyzy aktudlni situace na trhu s uklidovymi firmami.
U analytické ¢asti bylo pouzito dotaznikové Setfeni, které mélo za kol odpoveédét
na otazky, které byly definovany pro implementaci na podnikatelsky zamér. Diky

respondentiim bylo zjisténo, Ze:

- dané sluzby jsou vyuZzivany 50 % respondentt,

- nejvice vyuzivana sluzba je uklid kancelaiskych prostort,

- maximalni cena, kterou jsou potenciondlni zdkaznici  zaplatit,

je do 2 000 K¢ mési¢né,

- preferovana Cetnost uklidu je 1x tydné.
V prvni ¢asti byl pouzit i Portertiv model, ktery zanalyzoval situaci dle jednotlivych
sil. Dale byli vydefinovani hlavni konkurenti v oblasti uklidovych sluzeb a hrozby,
které miZou budouci spolecnost ohrozit. Bylo zji§téno, Ze vyjednavaci sila zdkaznikl
je pomérn¢ velkd zdavodu dostatku firem na daném trhu. Na druhou stranu
vyjednavaci sila dodavateli je pomérné mald z divodu dostatku spolecnosti
dodavajicich uklizeci prosttedky nebo Cistici stroje. Co se tyka substitutli v daném
odvétvi, zde mlize nastat pouze v situaci zabezpeCeni stroji bez lidské cinnosti.
Nejpravdépodobnéj§im substitutem je zaméstnani vlastni pracovni sily na uklidovou

¢innost a nevyuziti externi spole¢nosti.

Druhé analytickd ¢ast se zameétila na aktualni situaci v oblasti zaméstnavani OZP.

U PEST analyzy byly zjiStény nasledujici body:

- orientace v oblasti legislativy,
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- nizka nezaméstnanost v rdmci CR i ve Zlinském kraji,
- starnuti obyvatelstva ve Zlinském kraji,

- ruast poctu OZP.

Dle zjisténych vysledkli analyz je predpoklad dostatku zaméstnanci se ZP
a nasledného poskytnuti ptispévkit na mzdové naklady. Nicméné nové vznikajici
spole¢nost musi brat v potaz i pfipadnou zménu v legislativé v oblasti zaméstnavani
OZP. Déle analyza prostfedi zjistila 1 pokles obyvatelstva v ramci Zlinského kraje.

Co se tyka vnitini a vn&j8i pozice na trhu, jsou firmy povazovany za stiedné silné.

Posledni cast se zaméfila na analyzu pravni formy, kdy byly definovany zékladni
pozadavky nové vznikajici firmy na zfizeni podniku, a déale doSlo ke srovnani
jednotlivych druht pravnich forem. Jako nejvhodnéjsi forma podnikéani byla zvolena

spole€nost s ru¢enym omezenym.

Predpokladem analyz je spravné vypracovani podnikatelského projektu na zalozeni
uklidové spolecnosti se zaméstnavanim OZP, dodrzovani pozadavki trhu a orientace

na ném.
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7 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zamér spoc¢iva v zalozeni tklidové spolecnosti, ktera bude zaméstnavat
minimalné¢ 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu zaméstnancii.
Spolecnost bude pisobit ve mésté¢ Zlin ve Zlinském kraji a ponese nazev DEMA —

uklid, s.r.o.

Cilem podnikatelského zaméru je vymezit ¢innosti podniku, pravni formu a zajisténi
zalozeni podniku z pohledu finan¢niho, organizacniho, personalniho a marketingového
planovani. Dale jsou v podnikatelském zaméru analyzovana rizika spojena s projektem

a provedena Casova analyza projektu.

Hlavnim cilem podnikatelského zdméru je poskytovani vystupu pro zaloZzeni daného

podniku.

7.1 Charakteristika podniku

Hlavni tkolem podniku je poskytovat tiklidové sluzby pro primyslové a jiné objekty,
kde se bude jednat piredevsim o tklid kancelaiskych a vyrobnich prostorti. Spole¢nost
se bude zabyvat pfedevsim tklidem vnitinich prostor pfipadné udrzovanim ptilehlych
prostor k danému objektu. Do sluZeb, které spolenost bude poskytovat, fadime 1 tklid

domacnosti, myti oken a tklid po stavebnich Upravach.

Pievazujicimi zakazniky budou ptfedevSim firmy ve Zlinském kraji, pfestoZe sluzby
budou poskytovany i1 soukromym osobdm. Co se tyka casového vyuziti sluzeb,
zédkaznici mizou sluzby vyuzivat bud pravidelné¢ (mési¢né, tydné, denné, dle

pozadavk zdkaznika), nebo jednorazove.

Charakteristika podniku piedstavuje 1 pfevazujici poCet zaméstnanci se zdravotnim
postizenim. DalSim bodem je poskytovani a plnéni ndhradniho plnéni zaméstnavani
0sob se zdravotnim postizenim pro spole¢nosti, coz je povazovano 1 za urcitou vyhodu

dané spolec¢nosti.

Spole¢nost bude zalozena dvéma spoleéniky a predpokladand pravni forma
je spolecnost s ru€enym omezenym, ktera vySla nejvhodnéji v rdmci analyzy pravni
formy. Dale bude zaméstnavat celkem 4 zaméstnance, kteti budou osobami

se zdravotnim postizenim.
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Co se tyka uklidu administrativnich a pramyslovych budov, fadime ¢innost

dle charakteristik jednotlivych ¢innosti (CZ NACE) do nésledujiciho rozdéleni:

- sekce N: Administrativni a podptirné Cinnosti
o oddil: 81. Cinnosti souvisejici se stavbami Gipravou krajin
= skupina: 81.2. Uklidové ¢innosti

o tifida: 81.2.1 VSeobecny uklid budov

Sekce N predstavuje ¢innosti, které podporuji fungovani spolecnosti bez jakéhokoliv
pfedavani znalosti, tudiz zafazenim sem fadi i spole¢nost DEMA — tuklid, s.r.o.
Do skupiny 81.2. tfadime pfedevSim nespecializovany uklid jako uklid kancelafi,
domécnosti, provozoven a instituci. Jsou zde zatfazeny i ¢innosti spojené s Cisténim

vnéjsich ploch.

Druhou ¢innosti, kterou bude spole¢nost nabizet, je uklid po stavebnich pracich, ktera
nespada do vyse uvedené sekce. Uklid po stavebnich tipravach fadime dle CZ NACE
do:

- sekce F: Stavebnictvi Kompleta¢ni a dokonCovaci prace
o oddil: 43 Specializované stavebni Cinnosti
* skupina: 43.3 Kompleta¢ni a dokoncovaci prace

e tfida: 43.3.9 Ostatni kompletacni a dokoncovaci prace

7.2 ZaloZeni a vznik podniku

Pravni forma podniku bude spole€nost s ruenym omezenym. S vytvofenim dané
pravni formy souvisi mnoho administrativnich kont na uradech, coz je pomérné
casoveé naro¢ny proces. Nicméné dana pravni forma je vybrana pfedevS§im z divoda
ruceni do vySe nesplaceného vkladu a nizkého pocatecniho kapitalu pottebného

pro zaloZeni spole¢nosti.
Sepsani spolecenské smlouvy

Prvnim krokem pti zalozeni podniku je sepsdni spolecenské smlouvy, jelikoz

se v podniku budou vyskytovat dva spole¢nici. Navrh spolecenské smlouvy:

- Nazev spolecnosti: DEMA — uklid, s.r.o.

- Sidlo: Zlin, ulice Zarami 92
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- Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
o Obory ¢innosti: Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti
- Spolecnici a jejich prava:
o Bc. Denisa Machii
o Ing. Ivona Matova
- Vyse vkladu: 250 000 K¢ — Be. Denisa Machi, 250 000 K¢ — Ing. Ivona
Matova
- Rozdéleni zisku a ztraty: 50 % Bc. Denisa Macht a 50 % Ing. Ivona Métova
- Lhtta pro splaceni vkladu: v den podpisu spole¢enské smlouvy
- VySe zdkladniho kapitalu: 500 000 K&
- Pocet jednateli a zplsob jednani: 2 jednatelé, kazdy jednatel jedna
za spole¢nost samostatn¢.
- Organy spolecnosti:
o valna hromada — nejvyssi organ spolecnosti, kde budou figurovat obé
jednatelky,

o jednatelé — Bc. Denisa Machi a Ing. Ivona Matova.
Jednotliva prava a povinnosti jsou uvedeny ve spoleCenské smlouvé, ktera je soucasti
Ptilohy II.
Splnéni vkladové povinnosti
Za spravce vkladu byla ur€ena Komeréni banka, kde kazdy ze spolecnikl

ma povinnost splatit svij vklad na zfizeny bankovni ucet: Bc. Machi uhradi

250 000 K¢ a Ing. Matova taktéz 250 000 K¢.

Po splaceni vkladi spolecnikt vyda Komer¢ni banka prohlaSeni o splaceni povinnych
vkladii, tudiZz i sloZeni zakladniho kapitalu. ProhlaSeni je povinnou ¢asti pro zapis

do obchodniho rejsttiku.
Ziskani Zivnostenského opravnéni

Pred zapisem do obchodniho rejstiiku je nutné ziskani Zivnostenského opravnéni.
Samostatny vypis z Zivnostenského rejstiiku neni potieba, je nutno se pouze k zivnosti

piihlasit. Do Zivnostenského rejstiiku je totiz volny piistup.
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Jelikoz ¢innost spolecnosti spada do tzv. volnych zivnosti — Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona: Realitni ¢innost, sprava a tdrzba
nemovitosti, musi spole¢nik Bc. Denisa Macht spliiovat pouze vSeobecné podminky
pro zisk zivnostenského opravnéni. Pro ohlasSeni zivnosti je pouzit Jednotny registracni

formulaf, ktery je k dispozici v Ptiloze P II1.
Zapis do verejného rejstriku

Pted zapisem do obchodniho rejstiiku musi spolecnost ptilozit povinné nasledujici

ptilohy:

spolec¢enskou smlouvou — formou notarského zapisu,

- prohlaseni o splaceni povinnych vkladu spolecnikti vydané Komeréni bankou,

- Cestné prohlaseni pronajimatele s ufedn¢ ovéfenym podpisem,

- prohlaSeni jednatelek Bc. Machii a Ing. Matové o zpusobilosti k pravnim
ukoniim — Gredné overené podpisy,

- vypisy z rejstiiki tresti jednatelek — ziskany u statutdrniho mésta Zlin

prostfednictvim Czech Pointu,

souhlasy s uvedenim spole¢nikli do obchodniho rejstiiku — tfedné ovéteny.

Vsechny ufedné ovéfené podpisy budou ovéfovany na Ceské posté pomoci Czech
Pointu. Spole¢nost po ziskani vSech povinnych dokumentli podd Zadost o zapsani
do obchodniho rejstiiku pomoci formulafe u Krajského soudu v Brné, ktery zapisuje

spole¢nosti v ramci Zlinského kraje.
OhlaSovaci povinnosti

Spole¢nost DEMA — 1uklid, s.r.o., musi po zapisu do OR splnit oznamovaci povinnosti
vici zdravotni pojistovné, finanénimu Ufadu a okresni spravé socidlniho zabezpeceni.
Ohlasovaci povinnosti budou provedeny v rdmci Jednotného informa¢niho formulare.
Dale spolecnosti vznikaji i ohlaSovaci povinnosti spojené se zaméstnavanim osob vici

zdravotni pojistovné, OSSZ ve Zlin¢€ a Krajské pobocce uradu prace ve Zling.

7.2.1 Naklady souvisejici se zaloZenim spole¢nosti

Do nékladi souvisejicich se zaloZenim spole¢nosti DEMA — tuklid, s.r.o., fadime
predevsim sepsani spolecenské smlouvy, ziizeni bankovniho Gc¢tu pro tcely splaceni
vkladu, zajisténi vypisu z rejstiiku tresti, ufedné ovéiené podpisy a samotny navrh

na zapis do obchodniho rejsttiku.
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Tabulka 15 znazoriuje jednotlivé vycislené naklady a pocet tikont, které jsou potieba
pro zajisténi potiebnych dokumentt a naslednému vzniku a zalozeni dané spolecnosti.
Nejveétsi naklady pii zaloZzeni podniku vzniknou pii sepsani spoleCenské smlouvy,
a to ve vysi 3 500 K¢. Smlouva totiz bude sepsana v notaiské kancelaii ve Zling.

Tab. 15 Naklady souvisejici se zalozeni spolecnosti DEMA-uklid, s.r.o. (Vlastni
zpracovani)

o |
Spolecenskd smlouva formou notarského zapisu - 3 500 K¢
Ziizeni bankovniho uc¢tu pro splaceni vkladi - 200 K¢

Ohlaseni zivnosti I x 1000 K¢&
Vypis z rejstiiku trest 2x 100 K¢/ks
Utedni ovéfeni podpisti 5x 30 K¢/ks
Névrh na zapis do obchodniho rejstiiku - 6 000 K¢

Celkové naklady 11 050 K¢

7.3 Vize a poslani podniku

S ohledem na to, ze nedilnou souc¢asti podnikatelského planu je strategické planovani,

je potieba si vydefinovat vize, poslani a cile spolecnosti DEMA-tklid, s.r.o.
Vize

Vize spolecnosti DEMA — uklid, s.r.o., spo¢iva v neustalém nabizeni sluzeb tklidu,
které budou odvedené ve vysoké kvalit€ a za vyhodné ceny s podporou zaméstnavani

osob se zdravotnim postiZenim.
Poslani

Hlavnim poslanim spolec¢nosti je nabidnout pomoc a zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim bez predsudkll a zkusit s nimi spolupracovat. Spole¢nost chce rozvijet své

nabizené produkty za ucelem uspokojeni potieb zdkaznika.

7.4 Cile spole¢nosti

Hlavnim cilem je nabizet zakladni uklidové sluzby pro rtizné subjekty, at’ jiz se jedna

o firmy nebo o uklid domacnosti a uspokojovat jejich potireby. Za vedlejsi cile
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stanovujeme zvySovani kvality poskytovanych sluzeb a zvySovani uspokojeni potieb

zakaznika.

Mezi kratkodobé cile spolecnosti jsou fazeny cile, které budou vytvaieny v ¢asovém
obdobi do 1 roku. Mezi dané cile patii predevSim zalozeni spolecnosti, vybudovani
administrativnich  prostori pro spolecniky firmy a fungovani komunikace
se zakaznikem. Rozsifeni znacky firmy do povédomi subjektl na trhu — zabezpeceni
propagace firmy.

Strednédobé cile jsou vymezeny casovym horizontem od 1 roku do 2 let. Zde se jedna
o cil tykajici se zaméstnavani OZP. Zde se jednd o rovny pfistup ke vSem a zajiSténi
dobrého jména na trhu diky rovnému zachazeni vici osobam se zdravotnim
postizenim. Spolecnost chce zabezpecit pracovni podminky, které budou pfitahovat
vice potencionalnich zaméstnancl.. Spolecnost chce ptfedev§im zajistit do 2 let

~

rozsifeni firmy minimaln¢ o dalsi 3 pracovniky.

Mezi dlouhodobé cile jsou fazeny predevsim cile, které jsou v trvani nad 3 roky. Sem
patii zajiSténi pokracovani dohody o uznani zaméstnavatele na CHTP, s ¢imZ souvisi
1 poskytovani nihradniho plnéni pro ostatni zaméstnavatele. Dlouhodobym cilem
je tudiz spoluprace s ufadem prace nejen kvili poskytnuti ptispévkli ¢i dohody,
ale 1 nasledna pomoc pii vyhledavani zaméstnancii a spoluprace s danym Ufadem
prace na urcitych projektech. Dal§im dlouhodobym cilem je po vybudovani urcitého
jména a zazemi spole€nosti. Za posledni dlouhodoby cil se povaZzuje rozsiteni sluzeb

poskytovanych danou spole¢nosti.

7.5 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Jelikoz se spole¢nost DEMA-tuklid, s.r.o., chce stat zaméstnavatelem na chranéném
trhu prace, aby mohla vyuzivat ptispévky od ufadu prace a nasledné poskytovat
nahradni plnéni pro firmy, musi podat Zidost o uzavieni dohody s UP ve Zling

o uznani zaméstnavatele na CHTP a splnit dané podminky.

Zadost bude zaslana elektronickym zptisobem na danou pobo¢ku a zaméstnavatel o ni
bude zadat 1. 7. 2019. Pro splnéni podminek je brano v potaz kalendaini ctvrtleti
od 1. 4. 2019 do 30. 6. 2019. U dané spolecnosti je zapocten jeden mésic vykonu
¢innosti, a to mésic Cerven, od kterého se bude odvijet i pocet pracovnich mist

a pramérny piepocteny pocet zaméstnancu.

80



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Zadost je strukturovana do jednotlivych bodt (viz Piiloha II). K Zadosti musi
spolec¢nost dolozit nésledujici dokumenty tykajici se prokézani zaméstndvani OZP
min. 50 % zcelkového poctu zaméstnanci — posudky ze spravy socialniho
zabezpeCeni nebo potvrzeni ze spravy socidlniho zabezpeCeni od vSech cCtyfech

zamé&stnanct pracujicich ve firmé.

Pokud spole¢nost splni vSechny podminky pro uznani zaméstnavatele na chranéném
trhu prace a uzavie pisemnou dohodu s Utadem prace ve Zling, miZe vyuZivat
ptispévky na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném trhu
prace a poskytovat ndhradni plnéni pro zaméstnavatele. Déle spolecnost musi kazdy
rok zvetejnovat zpravu o ¢innosti podniku. V nasledujicim roce musi spole¢nost podat

tuto zpravu nejpozdéji do 15. 7. 2020.

7.5.1 Prispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP

Jelikoz DEMA-uklid, s.r.o., je nové vznikajici spolecnost, rozhodne se vyuzit
ptispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP. Po konzultaci s Gfadem prace lze
obtizn¢ vydefinovat poskytnuti ptispévku, nelze urcit, zda ho spolec¢nost dostane ani
v jaké vysi a zda budou uznany vSechny naklady, které spole¢nost zapiSe do Zadosti

o poskytnuti ptispévku.

Spolecnost 74da o dany ptispévek celkové na 4 pracovniky, z nichZ jeden pracovnik
je osobou zdravotné znevyhodnénou a tfi pracovnici pobiraji invalidni dichody,
nicméné vSichni spadaji do kategorie OZP. Jelikoz tfi zamé&stnanci nejsou vedeni
v evidenci uchaze¢li o zaméstnani ufadu prace, ma spolecnost povinnost sdélit

zékladni udaje o téchto pracovnicich:

- Prvni zaméstnanec: Zena, 35 let, zdkladni vzdé€lani, 1. stupeii invalidity —
omezena schopnost vykonavat zaméstnani v neptetrzitém provozu, péce o dité
do 15 let, zkuSenosti s uklidem z pfedchoziho zamé&stnani — 10 let praxe.

- Druhy zaméstnanec: muz, 49 let, sttedni odborné¢ vyuc€en: zamecnik, 1. stupen
invalidity — nemlZe vykondvat praci zadmecnika jiz 10 let z divodu
epileptickych zachvatli, zakaz prace ve sménném provozu, zkuSenosti
s tklidem a s udrzovanim vnéj$ich ploch — 5 let.

- Tteti zamé&stnanec: Zena, 51 let, sttedni s maturitou, I. stupen invalidity —
omezena prace v noci a v nepietrzitém provozu, zkusenosti na vedouci pozici

15 let, fidila tym 10 podfizenych.
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V ramci zadosti musi byt vytvoten tzv. podnikatelsky zdmér pro piiznani ptispévku.
Struktura podnikatelského zadméru spolecnosti DEMA - 1uklid, s.r.o., je brana
z vypracované¢ho podnikatelského zaméru a bude uvedena v ptiloze u daného

prispévku.

Dalsi povinnou pfilohou je finan¢ni plan, pfesnéji feCeno planovany vykaz zisku

a ztrat za nasledujici 3 roky — uvedeno v ptiloze XIV.

Dalsi ptilohou je seznam nakladovych polozek a zdroje financovani pouzitych
ve spole¢nosti DEMA — uklid, s.r.o. Firma uvadi do seznamu nakladovych polozek

nasledujici polozky, které hodla financovat z piispévku UP:

- 2x myci stroj,
- 3x uklidové voziky,
- 3x vysavac na koberce,

- 1x automobil.

Co se tyka vlastnich prostfedkii k financovani podniku, je pouzito 500 000 K.

Spole¢nost se rozhodne financovat i pomoci bankovniho uvéru ve vysi 200 000 K¢&.

Spole¢nost musi vypracovat charakteristiku pracovniho mista pro OZP, jelikoZ si Zada
o prispévek na zfizeni pracovniho mista pro dvé odliSné pozice, musi byt vytvoreny

dvé¢ charakteristiky pracovnich mist.

Prvni charakteristika pracovniho mista se tykd uklidovych praci v administrativnich
budovéach, primyslovych aredlech, wvnéjSich pftilehlych prostor u spole¢nosti
a ostatnich uklidovych praci. Tydenni pracovni Givazek je 40 hod./tydné&, ptfipadné dle
domluvy. Vyhodou pro pracovnika je vyuziti strojového €iSténi a rozvrzeni pracovni

doby.

Druhé pracovni pozice je misto vedouciho pracovnika, tzv. teamleadera, ktery ma
zajiStovat fungovani a rozdélovani prace. Jeho hlavnim tkolem je fidit tfi podiizené
pracovniky.

Ptedpoklady pro pfijeti na jednotliva pracovni mista jsou uvedeny v radmci organizacni
struktury podniku.

Vramci podani daného piispévku budou vyuzity financni plany vypracované

v praktické Casti, které budou ptilozeny jako ptilohy k Zadosti. Bude se jednat o:

- charakteristiku podniku,
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- zakladatelsky rozpocet,
- rozpocet financovani,

- planované cash flow na 3 roky.

Dalsi povinnou piilohou jsou vyse uvedené dvé charakteristiky pracovnich mist.

7.5.2 Prispévek na uhradu provoznich nikladi vynaloZenych v souvislosti

se zaméstnavanim OZP

Spolecnost o dany piispévek zddat nemiize z divodu podéani Zadosti o ptispevek
na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na CHTP. VySe uvedeny
ptispévek je poskytnut pouze zaméstnavatelim, ktefi pisobi na volném trhu préce,

coz spole¢nost DEMA-uklid, s.r.0., nespliiuje. Dana Zadost je uvedena v Pfiloze P V.

7.5.3 Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

na chranéném trhu prace

Spolecnost se rozhodla, Ze bude vyuzivat prispévek na podporu zaméstnavani osob
se zdravotnim postiZenim na chrianéném trhu prace. I zde musi dojit k podani
zadosti pro uznani a vyplaceni ptispévku. JelikoZz se jednd o nové vznikajici
spole¢nost, budou piispévky vyplaceny zpétné od podani zadosti. Zadost o piispévek

je brana v potaz za predchozi ¢tvrtleti vykonu ¢innosti dané spole¢nosti.

Spole¢nost DEMA — 1tuklid, s.r.o., podd zadost o vySe uvedeny piispevek
na 4 pracovniky, z ¢ehoz 3 pracovnici jsou invalidni v I. nebo II. stupni a posledni

pracovnik je OZZ. Zadost bude podana dne 1. 7. 2019.

Zde spolecnost miize poZadovat prispévek na skutecné vynaloZené naklady na mzdy
do vySe 75 % skutecné vynalozenych prostfedkii na mzdy v pracovnim poméru.

Spole¢nost mize vycerpat maximalni ¢astku dle nasledujicich limita:

- uinvalidnich osob — max. 12 000 K¢ /mésic,

- u osob zdravotné znevyhodnénych — max. 5000 K&.

Pii dne$ni aktualni situaci na trhu prace vétsinou UP CR neposkytuje maximalni
¢astku u daného ptispévku. Ve finan¢nim planovani je rozdéleno poskytnuti prispévkil
dle variant, kdy u optimistické varianty jsou brany maximalni ¢astky na nahradu
mzdovych nékladl, u realistické varianty 50 % poskytnuti pfispévku a pesimisticka

varianta nebere v potaz zadné piispévky.
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VYPOCET VYSE PRISPEVKU UKLIZECI PRACOVNIK

Spole¢nost DEMA-uklid, s.r.o., bude poskytovat hrubou mzdu ve vysi
14 000 K¢&/mésicné na jednoho zameéstnance. Do prispévku se zahrnuji i odvody
na socidlnim a zdravotnim pojiSténi, coz znamena uhrn ve vysi 4 760 K¢/meésicné.
Po secteni mésicnich mzdovych ndkladii na jednoho zaméstnance vychazi celkova
castka ve vysi 18 760 K¢, nicméné zde musi dojit k omezeni ve vysi max. 75 %
vynalozenych nékladli na zaméstnance, coz je tvoreno 17 822 K¢, avSak spoleCnost je
omezena maximalnimi limity 12 000 K& Na kazdého uklizeciho pracovnika muze

firma ziskat dotaci v maximalni vysi 12 000 K¢.
VYPOCET VYSE PRiSPEVKU LEADER TYMU

Posledni zaméstnanec, na kterého spolecnost zada ptispévek na mzdy, je zaméstnanec,
ktery je osobou zdravotné¢ znevyhodnénou. Jeho hrubd mzda je ve vysi
16 000 K¢/méesicne, dale je za zaméstnance hrazeno zdravotni a socidlni pojiSténi
ve vysi 5 440 K¢/mési¢né. Po secteni mzdovych nakladi na zaméstnance je jejich vyse
20 440 Ké/meésicné. I zde musi dojit k uplatnéni maximalné 75 % poskytnuti
ptispévku z celkovych nékladd. Po uplatnéni procentni sazby je stanovena castka
ve vySi 15 330 K¢&. Opét je firma omezena maximalnim limitem poskytnuti ptispévku,

tudiz u OZZ mize spole¢nost ziskat maximalni ¢astku ve vysi 5 000 K¢/mésic.

7.6 Organizaéni struktura podniku a personalni zajiSténi

Spole¢nost DEMA — uklid, s.r.o., se bude skladat ze dvou jednatelek, vedouciho
pracovnika (leadera) a 3 uklizecich pracovniki, kdy na nejvys$Sim stupni v hierarchii
spole¢nosti se nachdzi dvé jednatelky, které budou mit rozdélené jednotlivé ukoly

ve spolecnosti.

Ziskavani zaméstnanct pro zajisténi chodu podniku bude zajisténo prostfednictvim
nabidek na portalu Utadu prace Ceské republiky pomoci Krajské pobocky ve Zling,

kdy budou volna mista zvetejiiovana na vSech kontaktnich pracovistich v rdmci kraje.

Dale budou zvetejniovany nabidky prace i na ostatnich internetovych portalech, které

nabizeji a edituji volna pracovni mista, jako je Jobs.cz, Prace.cz a;.

Pracovni naplni uklizecich pracovnikli je poskytovani uklidovych sluzeb dle

sjednanych podminek s danou spolecnosti. Spole¢nost DEMA-uklid, s.r.o., bude
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zamé&stnavat uklizece/uklizecky na hlavni pracovni pomér, ktefi spliuji nasledujici

pozadavky:

- Vzdélani: zakladni,
- Zdravotni stav: osoby se zdravotnim postizenim,
- Trestni bezthonnost,

- Spolehlivost.

Spolecnost bude zameéstnavat i vedouci pracovnika. Hlavnim ukolem leadera bude
rozd€lovani prace jednotlivym zaméstnancim vykondvajicim uklidové sluzby
a zajisténi spravného poskytovani sluzeb. Dale bude hlasit veskeré zmény a potieby
pracovnikii dvéma jednatelkdm, které budou mit rozdélené jednotlivé useky pro
zajisténi chodu podniku. V pfipadé nutnosti je moznost vyuziti teamleadera

1 k pomocnym tklidovym pracim.

Hlavni pozadavky na vedouciho pracovnika:

vzdelani: Gplné stiedni odborné vzdélani s maturitou,
- zdravotni stav: OZP,

- vyhodou: zkuSenost s vedenim lidji,

- trestni beztthonnost,

- spolehlivost,

- minimalni praxe 2 roky.

Prvni z jednatelek Bc. Denisa Machti bude zodpovidat za spravu podniku a finance
(vedeni ucetnictvi, vedeni mezd aj.), persondlni fizeni (zajiStovani personalu,
vyhledavani vhodnych zaméstnanct apod.) a spolupréci s Krajskou pobo¢kou Utadu
prace CR ve Zling (zajisténi poskytovani piispévkil souvisejicich s osobami
se zdravotnim postizenim, dohoda o uznini zaméstnavatele na chranéném trhu

prace aj.).

Druhé z jednatelek Ing. Ivona Matovd bude mit zodpovédnost za prodejni Cinnost
v podniku, kde bude zatazeno predevS§im: stanoveni cen, reklama, obchodni podminky
apod. Dale bude zajistovat fungovani podniku z pohledu nédkupni ¢innosti: potizeni
vybaveni k fungovani podniku (nastroje k zajiSténi k tklidu, ¢istici prostiedky apod.)

a nasledné skladovani danych aktiv.

85



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.6.1 Naklady souvisejici se zaméstnavanim osob

Spolecnost predpoklada, ze bude zaméstnavat celkové 4 pracovniky, na které bude
potiebovat tzv. mzdové naklady. Nasledujici tabulka 16 znazoriiuje mzdové naklady

tfi uklizecich pracovnika a vedouci pracovnika (teamleadera).

U mzdovych nakladi jsou zohlednény i piispévky na mzdy od Utadu prace CR,
jelikoz momentalné nelze definovat presné urCenou piispénou c¢astku na mzdy,
budeme poéitat s polovinou maximalni ¢&astky, které mize UP CR poskytnout.
Z jednani s pracovnicemi UP CR vyplynulo, Ze je pravdépodobné, Ze piispévky

na mzdy lze dostat pfi splnéni podminek, ale nelze jednozna¢né urcit jejich vysi.

Tab. 16 Mzdové naklady DEMA-uklid, s.r.o. (Vlastni zpracovani)

Uklize¢ 1 | Uklizet2 | Uklizez3 | eader
tymu
Hruba mzda 14 000 K¢ 14 000 K¢ 14 000 K¢ | 16 000 K¢
Sociélni pojisténi (25 %)
+ zdravotni pojisténi 4760 K¢ 4760 K¢ 4760 K¢ 5440 K¢
9 %)
Superhruba mzda 18 800 K¢ 18 800 K¢ 18 800 K¢ | 21500 K¢
Invalidita L. stupent II. stupen 0zzZ L. stupenl
Cistd mzda 11920K¢ | 11920Ke | 11710Ke | 13295Ke
Ptispévek na podporu
zamé&stnavani OZP na 6 000 K¢ 6 000 K¢ 2 500 K¢ 6 000 K¢
CHTP
Mzdové naklady 5920 K¢ 5920 K¢ 9210 K¢ 7 295 K¢
Celkové mési¢ni mzdové naklady 28 345 K¢

Ve spolecnosti budou jesté zaméstnani dva spolenici — Bc. Machli Denisa

a Ing. Ivona Matova, které budou odebirat hrubou mzdu ve vysi 28 000 KCc.
Po odecteni socialniho a zdravotniho pojiSténi Cistd mzda ¢ini 21 560 K¢. Celkoveé

odvody na zdravotni a socidlni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem ¢ini 9 520 K¢.

Po secteni nakladii na uklizeci pracovniky, teamleadera a 2 vedouci pracovnice ¢ini

celkové mzdové naklady 71 465 K¢&.
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7.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan se bude tykat stanoveni marketingového mixu, tzv. 4P.

Produkt (sluzby)

Jelikoz se danéd spolecnost zabyva nabizenim sluzeb, nelze stanovit vyrobky, které
bude poskytovat, ale jak jiz bylo fe¢eno, bude se jednat o sluzby. Za hlavni sluzby

povazuje firma 5 oblasti:

- uklid administrativnich prostort,
- uklid primyslovych objektu,

- uklid po stavebnich upravach.

- uklid vngj$ich prostor,

- uklid domacnosti.

Uklid administrativnich prostort je poskytovan piedevsim spoleénostem ve Zlinském
kraji a bude se zejména jednat o uklid kancelafskych prostort. Danéd sluzba bude
obsahovat nésledujici: utirani nabytku, vysdvani kobercli, umyti podlah, umyti
socidlniho zafizeni, vyneseni ko$ii (dle domluvy). Ostatni sluzby jsou pouZity piimo

dle pozadavkt zékaznika.

Uklid pramyslovych objektl zahrnuje zejména: umyti podlah v ramci primyslového
objektu, umyti socialniho zafizeni, umyti strojii v rdmci podniku aj. Diisledna nabidka

je vzdy individualni dle potieb zdkaznika a dle charakteristiky primyslového objektu.

Uklid po stavebnich upravach mizou vyuzit kromé podnikateld i fyzické osoby, které
budou pozadovat uklid ve své domécnosti pravé po stavebnich upravach
a rekonstrukci. Podrobnéjsi nabidka sluzby bude provedena po konzultaci

se zakaznikem.

I dalsi sluzba, jako je myti oken, je vhodna pro domécnosti 1 podnikatele. Tato sluzba
zahrnuje pfedevSim: ociSténi okoli okna (pavuciny, garnyze), umyti okna, umyti

parapetu a nasledné lesténi.

Uklid vngjsich piilehlych ploch se bude tykat predeviim vétsich firem, které budou
pozadovat sluzby jako naptiklad — Gdrzby zelené, hrabani listi, odklizeni sn¢hu aj.
Nicméné danou sluzbu mize vyuzit 1 jednotlivec pro uklid vn&jsi plochy u svého

domu.
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Dané sluzby budou poskytovany se spolehlivosti a s vysokou kvalitou.
Cena

Stanoveni ceny zalezi na vybéru sluzby a velikosti uklidové plochy. Co se tyka
stanoveni ceny, vychazi se z dotaznikového Setieni, kde se bere ohled
1 na konkurencni prostfedi. Kalkulace ceny za poskytovani sluzeb je uvedena

v kapitole 7.10.

Propagace

JelikoZ se jednd o nové zalozenou firmu, jeji propagace je velmi dilezita,
aby se dostala do povédomi firem zejména ve Zlinském kraji. Prvnim krokem bude
vytvofeni webovych stranek, kde budou uvedeny vSechny zakladni informace

o poskytovanych sluzbach.

JelikoZ se jednd o men$i firmu s niz§im kapitadlem, tak se o vytvofeni webovych
stranek postaraji samy jednatelky. Zalozeni webovych stranek probéhne pomoci
platformy Webnode.cz, kterd nabizi snadnou manipulaci s ovladacimi prvky.
z jednatelek. JelikoZ spolecnost chce, aby jeji stranky vypadaly kvalitné, zaplati si

tzv. Vyvazené sluzby webu pro zacinajici firmu, kde naklady za mésic ¢ini 249 K¢.

Dalsim typem propagace bude vyvéSovani reklamnich letdkd na rtiznych vetejnych
institucich a nasténkach. Letdk bude vyvéSen 1 na socidlnich sitich, kde bude mit
spolecnost ztizeny Ucet. JelikoZ bude letak 1 v elektronické podob¢, budou rozesilany
nabidky firmy pomoci e-mailové komunikace. V neposledni fadé¢ bude dochazet

ke zvetejiiovani poskytovanych sluzeb pomoci tisku ve Zlinském kraji.

Ur¢itym druhem propagace je 1 vyroba vizitek a jejich nasledna distribuce. Vyhodou

vizitek je predavani kontaktl pfimo na firmu a osobé, ktera o sluzby jevi urcity zajem.
Misto

Co se tyka mista, bude sluzba vykonavana pifimo u zdkaznika pii prvotnim setkani.
Ke sjednani dodacich a platebnich podminek je mozné vyuzit sidlo spolecnosti,
kde se budou zdrZovat pfedev§sim jednatelky, které budou vyfizovat objednavky
a pozadavky zékaznikd. Spole¢nost bude mit sidlo ve Zlin€, nicméné své sluzby bude

nabizet v rdmci celého Zlinského kraje.
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7.7.1 Naklady souvisejici s marketingovym planovanim

S marketingovym pldnem souvisi i ndklady, které musi firma vynalozit. Jako bylo jiz
vyse uvedeno, naklady souvisejici se zalozenim webovych stranek Cini 249 K¢. Mezi

dalsi naklady fadime:

- Vyroba vizitek — firma se rozhodla zadat vyrobu vizitek spolecnosti ve Zliné
v celkovém mnozstvi 500 ks v celkové cen¢ 605 K¢ (1,21 K¢/ks).

- Vyroba informacnich letaki o nové spole¢nosti — bude téz pouzita firma
ve Zliné, jelikoz naklady na potizeni letdkd jsou pfiijatelné. Dle predbézné
kalkulace zaslané danou spolecnosti je pfedbézna cena 2,50 K¢/ks. Firma bude
mit k dispozici 500 letaku.

- Vyroba razitka s udaji o spolefnosti — naklady souvisejici s pofizenim

razitka spole¢nosti budou ¢init 500 K¢.

Celkové naklady souvisejici s marketingovym planovanim byly vypoéteny

na 2 604 K¢.

7.8 Materialové vybaveni spole¢nosti

Nakup materidlového vybaveni souvisejiciho s hlavni ¢innosti podniku, tedy uklidu,
bude uskute¢nén u spolecnosti Kércher, s.r.o., kde bude poskytnuta odbérova sleva za
vSechny polozky, které budou u spolecnosti zakoupeny. Dalsi vyhodou je nasledny

servis strojii u uvedené spolecnosti.
Ptehled majetku, ktery bude zakoupen u spole€nosti Kércher, s.r.o.:

- 3x uklidové voziky — soucasti voziku je mop se dvéma kbeliky a filtr
k zachyceni ¢astic, coz bude vyhodou ptfedevSim pii uklidu primyslovych
areald z diivodu zajisténi drobného primyslového odpadu,

- 1x podlahovy myci stroj — jednad se o Cistici stroj k zajiSténi myti a leSténi
podlah, vyhodou pro spolecnost je usetieni ¢asu pii velkych prostorach tklidu,

- 3x vysava¢ na koberce a Calounéni — bude se pouzivat piedevsim pii tklidu

administrativnich prostor a domécnosti.

Dale spole¢nost DEMA — uklid, s.r.o. bude pottebovat ke své ¢innosti i ostatni drobné
pomiicky potifebné k uklidu. V dané kategorii jsou zahrnuty piedev§im drobné nastroje
pottebné k uklidu. Déle jsou zde zafazeny pomiicky, které jsou potieba k uklidu

vnéjsich ploch.
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Co se tyka cisticich prostfedktl, bude je spolecnost odebirat od spole¢nosti Vybaveni
pro uklid, s.r.o., kde se daji prostiedky koupit ve vétSich balenich. Mezi zakladni
prostiedky, které bude spoleCnost pouzivat, patfi: prostiedky na podlahu, na nabytek,

na toaletu, rizné dezinfekce aj.

Mezi dal$i materidlni vybaveni, které spole¢nost bude potfebovat, je ndkup nabytku
do prostor sidla firmy. Nabytek bude pofizovan z portalu favi.cz, kde spolecnost

nebude muset fesit problém s dovozem piimo do kancelare.

Dale musi byt brany v potaz i prvotni ndklady na pofizeni zasob, které musi firma
zakoupit. Sem patii predev§im kancelaiské potteby (psaci potieby, Sanony, potradace,
seSivacky, drobné kancelaiské potieby), dale sem lze zafadit i ndkup papiru
do tiskarny, magnetickou tabuli a toner. Dané zisoby budou zakoupeny

prostfednictvim spole¢nosti Potieby pro kancelaf.cz.

Dalsim dulezitym vybavenim je zabezpefeni fungovani spoleCnosti z pohledu
informacni techniky, tudiz musi byt nakoupeny nasledujici polozky: notebooky, Sada

Office, 2x mobilni telefony a 1x multifunkéni tiskédrna.

Firma DEMA — uklid, s.r.o., bude potfebovat ke svému provozu i sluzebni automobil,
ktery bude vyuzivan krozvozu potfebného materidlu pro uklizeci pracovniky

a piipadné osobni schiizky mimo sidlo kancelaie spolecnosti.

7.9 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet se sklada ze dvou casti, a to:
- potiebnych finan¢nich prostiedkd k fungovani podniku,
- pouzitych zdroju financovani k zahéjeni podnikatelské ¢innosti.

V Tabulce 17 jsou zafazeny polozky hmotného majetku spojené s provozem
spole¢nosti DEMA — uklid, s.r.o., a vybaveni kancelatskych prostor véetné zajisténi

provozu kancelare.
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Tab. 17 Naklady na materidlové vybaveni spolecnosti (Vlastni zpracovani)

POLOZKA ll)(?lésgt Cena/ks | Celkova cena
Uklidové voziky 3 3500 K& 10 500 K¢&
Podlahovy myci stroj jednoru¢ni 2 30 000 K¢ 60 000 K¢
Vysokotlaky ¢isti¢ 2 25 000 K¢ 50 000 K¢
Vysavac na koberce a ¢alounéni 3 2 400 K¢ 7200 K¢
Ostatni nastroje k uklidu - - 8 000 K¢
Kancelarsky stil 2 2 100 K¢ 4200 K¢
Kancelarské zidle 2 1 500 K¢ 3 000 K¢
Konferen¢ni zidle 6 520 K¢ 3 120 K¢
Skiin 2 2 999 K¢ 5998 K¢
Ulozné boxy 2 750 K& 1 500 K¢&
Police 2 400 K¢ 800 K¢
Vésak 1 350 K¢ 350 K¢
Kuchyn 1 7 500 K¢ 7 500 K¢
Kavovar 1 999 K¢ 999 K¢
Lednice 1 2 790 K¢ 2790 K¢
Notebooky 2 9990 K¢ 19 980 K¢
Automobil 1 250 000 K¢ | 250 000 K¢
Mobilni telefony 2 4 500 K¢ 9 000 K¢
Tiskarna multifunkce 1 4 350 K¢ 4 350 K¢
MS Oftice Professional 1 5690 K¢ 5690 K¢
Papiry - - 570 K¢
Kancelatské potteby - - 4 500 K¢
Toner Ix 2 400 K¢ 2 400 K¢
Magneticka tabule 1x 730 K¢ 730 K¢
Ostatni ndklady (¢aj, kava, cukr) - 400 K¢ 400 K¢
CELKEM 463 577 K¢

V ramci zakladatelského rozpoctu musi byt uréeny naklady na mésicni provoz firmy,

které jsou uvedeny v Tabulce 18.

Prvni polozka (nijemné) je splatna vzdy do 20. dne néasledujiciho mésice. Dalsi
slozkou nékladl jsou mobilni tarify, které jsou poskytovany spolecnosti T-Mobile

Czech Republic, a.s., které poskytuji neomezené volani do vSech siti a 5 GB internetu
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v celkové cené 699 K& pro jednoho zdkaznika. Splatnost obou mobilnich tarifi

je do 15. nasledujiciho mésice.

Nedilnou soucasti provoznich nakladi jsou i Cistici prostiedky, které¢ spoleCnost musi
nakupovat kazdy mésic. DalSimi mési¢nimi naklady jsou naklady na pohonné hmoty
a na provoz automobilu, sem patii zejména thrada pojistného a ostatnich nakladii s tim

spojenych.

Do naklada spojenych s udrzbou kancelafi jsou zatazeny piedevsim Cistici prostiedky
na socialni zafizeni a uklidové pomiicky. Co se tykd zabezpeCovani chodu kancelaie
v oblasti kancelafskych potieb, jsou naklady urceny samostatné nikoliv jako soucast

vyse uvedeného nakladu.

Spole¢nost ma bankovni et vedeny u Komer¢ni banky, kde jsou stanoveny mési¢ni

poplatky za jeho vedeni ve vysi 219 K¢.

Zabezpeceni internetového ptipojeni bude poskytovat spolecnost AVONET, s.r.0., kde
cena za poskytnuti sluzby bude 454 Kc&/mésic. Splatnost je stanovena do 10.

nasledujiciho mésice.

Tab. 18 Mési¢ni naklady na provoz podniku (Vlastni zpracovani)

POLOZKA

Najemné 9 540 K¢
Energie 2 000 K¢
Mobilni tarify 1 398 K¢
Cistici prostiedky 9 000 K¢
Ostatni Cistici pomiicky 2 500 K¢
Néklady na pohonné hmoty 3 000 K¢
Néklady na provoz automobilu 1 000 K¢
Naklady spojené s udrzbou kancelare 2 000 K¢
Naklady za vedeni uctu 219 K¢
Naklady na mzdy 71 465 K¢
Ptipojeni k internetu 454 K¢
Kancelafské potieby 1 000 K¢
CELKEM 103 576 K¢
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Tabulka 19 znazoriiuje celkové nadklady, které firma musi vynalozit pfed zahajenim
¢innosti podniku. Jsou zde zahrnuty naklady na zalozeni spolecnosti, marketingové

naklady, naklady na materidlové vybaveni a mési¢ni ndklady na provoz podniku.

Nedilnou soucasti celkovych ndkladi na zahijeni Cinnosti podniku je vytvofeni

rezervy ve vysi 5 %.

Tab. 19 Celkova ndklady na zahdjeni ¢innosti podniku (Vlastni zpracovani)

POLOZKA

Naklady se zalozenim s.r.o. 11 050 K¢
Marketingové naklady 2 604 K¢
Néklady na materidlové vybaveni 463 577 K¢
Me¢si¢ni néklady na provoz podniku 103 576 K¢
Rezerva 5 % 29 040 K¢
CELKEM 609 847 K¢

Zdroje financovani

Za prvotni zdroj financovani je povazovan zékladni kapital 500 000 K¢, ktery vlozi
do podniku obé& jednatelky. Jelikoz zékladni kapital spole¢nosti je nizs§i nez naklady
spojené se zahdjenim a vykonem cinnosti, je potfebné, aby firmy vyuzila cizi zdroje

k financovani.

Spole¢nost se rozhodla vyuzit ciziho kapitalu pomoci bankovniho uvéru u Komeréni
banky ve vysi 200 000 K¢ s urokem 8,5 % a s dobou splaceni 3 roky. Bude vyuzit

tzv. Profi uver start, ktery je urcen pro zainajici podnikatele na nakup stroji.

Tab. 20 Zdroje financovani (Vlastni zpracovani)
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Zdroj financovani

Vlastni kapital 500 000 K¢

Bankovni uvér 200 000 K¢

Celkové zdroje financovani 700 000 K¢
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7.10 Cena za poskytovani sluzby

Pti zalozeni nové vznikajiciho podniku je dilezitym kritériem vybéru firmy pro vykon
sluzby cena. Co se tyka kvality, zakaznici nemiizou porovnavat s ostatnimi

konkuren¢nimi tiklidovymi firmami, jelikoZ nejsou vytvoreny reference od zakaznik.

Spolecnost DEMA — uklid, s.r.o., bude vytvaret kalkulaci ceny s ohledem
na konkurenty v oblasti tklidovych firem. Nadale si chce vytvofit cenu, kterd bude

pfinaset rezervu pro danou spolecnost v piipadé probléma.

V ptiloze P XI je uveden cenik, ktery bude k dispozici zdkaznikim a od kterého
se budou vyvijet 1 jednotlivé kalkulace. Kalkulace byly vypracovany dle néazorid
podnikli a konkurentli v daném odvétvi. Dale jsou kalkulace vypracovdny podle
stanovené vymery podniku, ve kterém bude sluzba vykondvana. Pomoci
dotaznikového Setfeni byla zjisténa intenzita pozadovanych sluzeb. Nejvice
respondentil zvolilo odpovéd” 1x tydné, dle daného kritéria byla zpracovana
1 kalkulace — uklid kancelafi a uklid primyslovych objektti. U cenové kalkulace myti
oken byla zvolena kalkulace, kdy cetnost uklidu byla poZadovana jednorazové.
Vsechny uvedené sluzby vyuZzivaji stanoveni ceny dle m?. Pfikladné kalkulace jsou

uvedeny v ptiloze P XII.

7.11 Financni plan

Finanéni plan spole¢nosti DEMA — uklid, s.r.o., bude zahrnovat zahajovaci rozvahu,
odpisovy plan, plan trzeb, predpokladanou rozvahu na 3 roky, pfedpoklddany vykaz

zisku a ztrat na 3 roky a cash flow.

7.11.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je sestavovdna ke dni 1. 6. 2019, kdy spole€nost DEMA-tklid,
s.r.0., zahdji svou podnikatelskou ¢innost. Naklady na zaloZeni podniku jsou zatazeny
vramci vykazu zisku a ztrat vroce 2019. Do dlouhodobého hmotného majetku
je zatazeno materidlové vybaveni — uklizeci nastroje a osobni automobil. Ostatni

materidlové vybaveni je vymezeno v polozce drobného majetku.
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Tab. 21 Zahajovaci rozvaha (Vlastni zpracovani)

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 450 107 K¢ | Vlastni kapital 500 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 360 000 K¢ | Zakladni kapital 500 000 K¢
Drobny hmotny majetek 90 107 K¢

ObéZny majetek 149 893 K¢ | Cizi zdroje 200 000 K¢
Z4soby 8970 K¢ | Bankovni uveér 200 000 K¢
Bankovni ucet 240 923 K¢

Celkem 700 000 K¢ | Celkem 700 000 K¢

7.11.2 Odpisy

Spolecnost DEMA — tklid, s.r.o., se rozhodla odepisovat majetek, tedy osobni
automobil a uklizeci nastroje v pofizovaci cené 110 000 K¢&. Ke kazdému druhu
majetku je vytvoiena odpisova karta se zakladnimi udaji a vypoctem odpisa.
Spole¢nost se rozhodla odepisovat linearn€ i drobny hmotny majetek v celkové vysi
90 107 K¢ po dobu 4 let. Mésicni odpis drobného majetku €ini 22 526 K¢&. V piiloze P

X jsou uvedeny odpisové karty uklizecich strojii a osobniho automobilu.

7.11.3 Plan trzeb

Plan trzeb bude obsahovat nasledujici tfi roky po zalozeni spoleCnosti a bude
odhadovdn pomoci dotaznikového Setfeni. Dale budou trzby rozdéleny dle sluzeb,
o které potenciondlni konkurenti projevili zajem pomoci dotazniku. Plan trZeb
je rozdélen do 3 variant — optimistickd, realistickd a pesimistickd. U optimistické
varianty jsou celkové trzby brany dle uvedenych parametrti. U realistické varianty
je pokles sluzeb ze 100 % na 70 %, coz €ini sniZeni kazdy mésic o 30 % z optimistické
varianty planu. Pesimistickd varianta ptedstavuje sniZeni trzeb ze 100 % na 40 %

taktéZ z optimistické varianty.

Pro zacinajici podnik s malo zaméstnanci je diilezité brat v potaz 1 zabezpeceni

provozu firmy a dostate¢né personalni zabezpeceni.

Tabulka 22 znazoriiuje podklady pro vypocet trzeb u optimistické varianty, kde je

uvedeno vyuziti jednotlivych sluzeb, Cetnost jejich vyuziti, trzba za provedenou sluzbu
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a nasledné celkové trzby za jednotlivé poskytované sluzby. Celkové trzby jsou pouzity
u optimistické varianty ve vSech mésicich kromé mésice 12. a 4 v kazdém ucetnim
obdobi. U danych mésict je ptedpoklad zvySeni trzeb o 5 %, coz tvoii trzbu ve vysi

248 903 K¢.

Tab. 22 Vypocet trzeb optimistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Poskytovana sluzba :;3;2; Trzba za vykon sluzby | Celkové trzby
Uklid kanceli 50 1 950 K¢ 97 500 K¢
Uklid pramyslovych budov 20 3 800 K¢ 76 000 K¢
Myti oken véetné parapetil 20 2 300 K¢ 46 000 K¢
Uklid vnéjsich ploch 10 1250 K¢ 12 500 K¢
Uklid domécnosti 5 1010 K¢ 5050 K&

CELKOVE TRZBY — OPTIMISTICKA VARIANTA 237 050 K¢

Uklid kancela¥i
V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze nejvétsi zdjem je o sluzbu uklidu
kancelatrskych prostorti v intervalu jedenkrat tydné. Soucasti planovanych trzeb

je stanoveno celkem 50 zékazniki pro dany uklid.
Uklid primyslovych budov

Dalsi vyuzivanou sluzbou je uklid primyslovych budov. Danou sluzbu bude vyuzivat

celkem 20 zakaznikd, ktefi ji vyuZiji jedenkrat tydné. VyuzZziti dané sluzby bylo dané

predpokladem poptavky na trhu a nasledné konzultaci se spole¢nostmi.
Myti oken véetné parapeti

U sluzby myti oken se jednd o tézko ptedpokladané urcitelné trzby z diivodu
jednorazového vyuziti. Proto zde byl stanoven odhad na 20 zakaznik mési¢né. Zde se
bude brat v potaz zvyseni poptavky v obdobi Velikonoc a Vanoc, predevSim tedy

v prosinci a dubnu.
Uklid domacnosti

I zde bude pouzit odhad dle primérného vyuziti externi sluzby pro domécnosti.

Odhadem bylo stanoveno vyuziti sluzby 5 zdkazniky mésicn€é. U mésictu prosince
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a dubna bude uvazovéano zvysSeni trzeb o 5 % z diivodu velikono¢nich a vanoc¢nich
svatki.

wewrs

Uklid vnéjsich p¥ilehlych ploch u firmy

Uklid vngjsich ptilehlych ploch u firmy by vyuZilo celkem 26 respondenti
z dotaznikového Setfeni. Nicméné po konzultaci se spolecnostmi vyplynulo,
ze vpruméru danou sluzbu bude vyuzivat 10 zdkaznikli za meésic. 1 zde Ize
predpokladat rist trzeb v obdobi zimnich mésicti z divodu odklizeni sn¢hu z vnéjsich

ploch u firmy.

7.11.4 Planovany vykaz zisku a ztrat

Predpokladany vykaz zisku a ztrat je sestaven na tii roky — 2019, 2020 a 2021.
V prvnim roce jsou zahrnuty ndklady a vynosy od zahéjeni ¢innosti podniku, tudiz

od 6/2019.

V ptilohach je rozdélen vykaz zisku a ztrat do tii let a zahrnuje tii varianty vyvoje —
optimistickou, realistickou a pesimistickou. U danych variant je rozdil ve vysi trzeb
a vysi poskytovani dotaci od ufadu prace na zaméstnavani OZP. Pfi optimistické
varianté je pfedpokladano 100% poskytnuti ptispévku na mzdy, u realné varianty jsou
spocitany dotace ve vysi 50 % a v posledni varianté jsou dotace od ufadu prace
nulové. Kromé uvedenych polozek vramci mési¢ni nakladi podnikii jsou zde
zahrnuty 1 naklady, které jsou placeny vétSinou roc¢né, napiiklad pojisténi. Déle jsou

v prvnim roce zahrnuty néklady na zfizeni spole¢nosti.

V prvnim roce bude spolecnost dle realistické varianty vykazovat vysSi zisk neZ
v nésledujicim roce. Jednd se pfedevSim o krat§i ¢asové obdobi, za které je vykaz
sestavovan. Rok 2021 zahrnuje celych 12 mésicti, coZ je lepsi vypovidaci hodnota pro

budouci planovani.

7.11.5 Planovana rozvaha

Planovand rozvaha je sestavovana po dobu 3 let. Do planované rozvahy je zafazen
hmotny majetek a drobny hmotny majetek, ktery je odepisovan dle odpisového planu.
V prvnim roce nebude spolecnost vykazovat zadné pohledavky z diivodu splatnosti
sluzeb do 30. 11. 2019. Je to pfedevsim z diivodu ptfedchazeni finan¢nich problémi

a zajisténi likvidity podniku. V nasledujicich letech si spole¢nost stanovila maximalni
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vys$i pohledavek pii konci ucetniho obdobi na 300 000 K&. Do planované rozvahy

je zarazen vysledek hospodateni z realistické varianty.

7.11.6 Planovany cash flow

Planované cash flow dané spoleCnosti je sestavovano na rok 2019, 2021 a 2022.
U vytvoreni vykazu cash flow je pouzita tzv. nepfima metoda, kde je pouzit vysledek
hospodateni z realistické varianty vykazu zisku a ztrat. Cash flow prvni dva roky
vychazi v zaporné hodnoté, coz je zplusobeno piedev§im pocateCnim ndkupem
materidlového vybaveni a ndslednym umotovanim bankovniho Gvéru. V roce 2020
je zaporny cash flow i kvili vzniklym pohledavkdm, které firma akceptuje

do 200 000 K¢.

7.12 Casova analyza projektu

U daného projektu je dalezitou soucasti i Casova analyza, kterda ma zajistit pohled

na projekt z ¢asového hlediska a zatizeni.

Prizkum trhu definuje rozesilani a zajisténi dotaznikového Setteni, ktery byl proveden
vobdobi od 15. 2. 2019 do 7. 3. 2019. Poté vramci piipravné faze doSlo
k vyhodnoceni dat dotaznikového Setfeni, které trvalo v obdobi od 7. 3. 2019
do 21. 3. 20109.

K zaloZeni a vzniku spole¢nosti bylo vy€lenéno obdobi od 22. 3. 2019 do 13. 5. 2019,
kdy byly uskutecnény jednotlivé kroky vedouci ke vzniku a zalozeni spole¢nosti

v nésledujicim rozdéleni:

- sepsani spole¢enské smlouvy — od 22. 3. 2019 do 26. 3. 2019,

- zadost o zfizeni bankovniho U¢tu — od 26. 3. 2019 do 26. 3. 2019,

- splnéni vkladové povinnosti — od 27. 3. 2019 do 6.4.2019,

- sepsani najemni smlouvy —od 7. 4. 2019 do 7. 4. 2019,

- ziskani Zivnostenského opravnéni — od 8. 4. 2019 do 13. 4. 2019,

- zajisténi dokumentl pro zépis do OR — od 14. 4. 2019 do 16. 4. 2019,

- navrh na zapis do obchodniho rejstiiku — od 17. 4. 2019 do 19. 4. 2019,
- zapis od obchodniho rejsttiku — od 20. 4. 2019 do 6. 5. 2019.

98



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Spole¢nost DEMA — uklid, s.r.o., vznikne zépisem do obchodniho rejsttiku nejpozdéji
dnem 6. 5. 2019. Poté mé firma za ukol pfihlasit se k institucim nejpozdéji do 14. 5.

2019.

Dalsi etapou je zabezpeCovani chodu podniku (zabezpeCeni materidlu, stroju aj.),
kde je vyclenén casovy usek od 13. 5. 2019 do 31. 5. 2019. Piedpoklad zahajeni
podnikatelské ¢innosti je 1. 6. 2019.

Spolecnost bude zadat o prispévek na zfizeni pracovniho mista 15. 5. 2019, jelikoz
se jednd o ptispévek, o ktery si muze spoleCnost pozadat jesté¢ pied zahajenim
podnikatelské Cinnosti. Pfedpokladané datum schvéleni/neschvaleni ptispévku

je nejpozdéji 15. 6. 2019.
Nejvice ¢asu tedy zaberou dvé ¢innosti tykajici se zaméstnavanim OZP:

- vyfizeni a uzavieni dohody s Gfadem prace o zaméstnavani OZP,

- vyfizeni piispévku na mzdy.

O dlouhy proces se jedna z diivodu navaznosti jednotlivych ¢innosti na sebe a del§imu
spravnimu fizeni ze strany ufadu prace. Zde muze dojit k dal$imu prodlouZeni
o dalSich 30 dnii zdivodu nedostatku podkladli pro rozhodnuti o dané Zadosti.
V ptipadé nekompletnosti danych zadosti ma UP moznost prodlouzit lhiitu na dal§ich
30 dnid. O uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace bude spolecnost zadat jiz
1. 7. 2019. Po dohodé& s tifadem prace lze o ptispévek na mzdy pozadat v dany termin
podani Zadosti o uznani zaméstnavatele na CHTP, tudiz 1. 7. 2019. Pfedpokladané
datum schvaleni/neschvaleni pfispévkll a uznani zaméstnavatele na CHTP odhadujeme

nejpozdéji do 14. 8. 2019.

Tab. 23 Casovy harmonogram (Vlastni zpracovani)

Doba Pi'edchozi
Znak | Popis ¢innosti trvani v X Etapa
cinnosti
(dny)
A | Prizkum trhu 20 - Pfipravna
B | Vyhodnoceni dat 15 A Etapa
C Sepsani spolecenské smlouvy 4 B
- o — Zalozeni
D Zadost o zfizeni bankovniho uctu 1 C .
Splnéni vkladové povinnosti a vznik
E 10 D I
spolecnosti
F Sepsani najemni smlouvy 1 E
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G | Ziskani zivnostenského opravnéni 5 E,F
H | Ziskani potiebnych dokumenti 2 G
I Névrh na zépis do OR 2 H, G
J Zapis do OR 15 I
K | PtihlaSeni k pfislusnym institucim 8 J
L Z4dost o bankovni vér 15 K
M | Nakup materidlového vybaveni 4 I
N | Marketingové zajisténi firmy 10 I Zabezpedeni
O | Persondlni zaji$téni firmy 15 M, L chodu
. v . podniku
P Pr,lspevek na ziizeni pracovniho 20 N. O
mista
R Do?,odevl 0 uznani zamé&stnavatele 40 P
a ptispévek o mzdy

Tabulka 23 znédzoriiuje ¢asovy harmonogram zaloZeni podniku DEMA — uklid, s.r.o.,
ktery se skladd z €innosti podniku a jeho znaku. Dale jsou uvedeny doby trvani
uvedenych Cinnosti ve dnech a pfechazejici ¢innosti, které jsou uréeny k zajiSténi
celkového trvani projektu a kritické cesty podnikatelského planu. Posledni sloupec

znéazornuje jednotlivé etapy pfi podnikatelském planovani.

K vyhodnoceni vysledkli doslo pomoci programu QM for Windows (viz Tab.24), kdy
bylo uréeno, Ze nejkratsi doba projektu je stanovena na 176 dnd. Dale bylo zjisténo,

ze kritickou cestu tvoii nasledujici Cinnosti:
- A-B--C-»-D—->E->G—->H—->1-J->K->L—->-0—->P-—>R

Cinnosti, které znazortiuji kritickou cestu jsou oznadeny v tabulce 24 jako &ervena
¢isla. V ptfipadé zpozdéni u danych cinnosti dojde ke zpozdéni celého casového
harmonogramu projektu. Ostatni aktivity znazornéni tzv. Casové rezervy a jsou
vyznaceny ¢ernou barvou. Jedna se o ¢innosti M — ndkup materidlového vybaveni a N

— marketingové zajisténi firmy.
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Tab. 24 Znazornéni kritické cesty dle QM for Windows (Vlastni zpracovani)

Activity Activity time Earhy Start Early Finizh Late Start Late Finigh Slack
Project 178

A 20 0 20 0 20 0
B 15 20 35 20 35 0
C 4 35 39 35 39 0
D 1 ) 40 39 4l 0
E 10 40 S0 4l S0 0
F 1 S0 51 S0 5] 0
G 3 51 6 21 56 0
H 3 o6 61 56 &1 0
I 2 &1 63 &1 63 0
J 13 63 ] 63 7a 0
K 8 73 86 7a 86 0
L 13 86 101 86 101 0
M 4 63 67 oF 10 34
M 10 63 73 106 116 43
0 13 101 116 101 116 ]
P 20 118 136 116 136 ]
R &l 136 176 136 176 ]

7.13 Rizikova analyza projektu

Nedilnou

podnikatelského projektu. Definovani

soudasti

podnikatelského zaméru je i

rizikova analyza daného

a naslednd analyza rizik nesmi byt

podceniovana. Podnik musi spravné definovat sva rizika a okamZit¢ na né reagovat
a nasledné zamezit vzniku rizika. Analyza rizik je dulezitd piedevS§im z diivodu

naru$eni a nedodrzeni stanovenych cilti a ¢innosti podniku.

Prvnim krokem je stanoveni samostatnych rizik podniku. V nésledujicich bodech jsou

vypsana predpokladand rizika spolecnosti DEMA — uklid, s.r.o0.:

- legislativni zmény v oblasti zaméstnavani OZP,
- zamitnuti dotaci poskytovanych UP CR,

- rust cen nagjemného a energii,

- ztrata odbératelti uklidovych sluzeb,

- zmény priorit potieb zdkaznika,

- nedostatek personalu,

- nedostatek finan¢niho kapitalu.
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Druhy krok, ktery musi firma DEMA — uklid, s.r.o., nastavit, je stanoveni metodiky
v oblasti fizeni rizik. Do metodiky spada stanoveni Skaly pravdépodobnosti vyskytu
rizika a stanoveni dopadu rizika na spoleCnost. SpoleCnost se rozhodla

pravdépodobnost (P) vyskytu rizika u stanovenych rizik rozd¢lit do 4 kategorii:

- Vysoka: 3,1 — vyskyt rizika skoro vzdy.

- Stfedni: 2,1 — vyskyt rizika je pravdépodobny.

- Nizka: 1,1 — pravdépodobnost vyskytu rizika se miize ziidka vyskytovat.

- Velmi nizka: 0,1 — pravdépodobnost vyskytu rizika pouze ve vyjimecnych

ptipadech.

Dalsim bodem je stanoveni atributi z hlediska dopadu vyznamnosti rizika

na spolecnost, které bylo dano nasledovne:

- Nizké stupné: 1 — ovliviiovani pouze ¢asteénych aktivit podniku.

- Stiedni stupné: 2 — ovlivitovani ¢astecné¢ celého chodu firmy.

- Vyznamné stupn¢: 3 — vliv rizika na chod celé firmy je velmi nebezpecny.

- Katastrofické stupné: 4 — Cinnosti celé firmy je zdsadn€¢ omezena, mlze vést

az k uzavieni firmy.

Jednotlivd rizika jsou znazornéna v Tabulce 25, kde doSlo k ndsobeni
pravdépodobnosti  vyskytu rizika a jeho dopadu. Vysledky byly rozdéleny

do nasledujici miry rizika:

- Nizka mira rizika — od 0,0 do 2,5.
- Stiedni mira rizika — od 2,6 do 4,5.

- Vysoké mira rizika — nad 4,5.
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Tab. 25 Hodnoceni rizik (Vlastni zpracovani)
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DOPAD , MIiRA

RIZIKO P RIZIKA VYSLEDEK RIZIKA
Legislativni zmény v oblasti 2,1 3 6,3 VYSOKA
zamgéstnavani OZP
Zamitnuti dotaci 2,1 3 6.3 VYSOKA
poskytovanych UP CR
Riist cen ndjemného 1,1 1 1,1 NIZKA
a energii
Ztrata odbérateli uklidovych | 2,1 4 8,4 VYSOKA
sluzeb
Zmény priorit potfeb 1,1 3 3,3 STREDNI
zékaznika
Nedostatek personalu 0,1 2 0,2 NiZKA
Nedpﬁatek finan¢niho 1.1 3 33 STREDNI
kapitalu

Po identifikaci rizik a nasledného propoc¢tu dochazi k vymezeni opatteni, ktera budou
predchazet vzniku rizika, ptipadné jeho eliminaci.

Nizka mira rizika

Prvni riziko, které spadd do kategorie nizké miry rizikovosti, je rist cen najemného
a energii. Do dané kategorie bylo riziko zatfazeno predevS§im ztoho divodu,
ze v piipad¢ vzniku omezi ¢innost podniku ¢astecné, jelikoZ spolecnost tvoii sluzbu
pifimo u zakaznika. V pfipadé¢ zvySeni cen najemného je mozZnost hledat ndjemni
prostory mimo centrum meésta Zlin a zamétit se na jeho okrajové casti, kde jsou
zpravidla najmy niZsi.

Dalsim rizikem je riziko persondlni, respektive nedostatek persondlu. Do skupiny
nizké miry rizika je zafazeno z diivodu, Ze osoby se zdravotnim postiZenim se budou
na trhu prace vyskytovat neustale, at’ uz se jedna o rust ¢i pokles ekonomiky.

Eliminace rizika a ptfedchazeni jeho vzniku je zvefejiovani nabidek prace ve vSech

okresech Zlinského kraje. Dalsi krajni moznosti eliminace rizika je rozsifeni nabidky
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prace do kraji, které sousedi se Zlinskym krajem. Zvefejiiovani pracovnich mist mimo

Zlinsky kraj mize ptivést OZP, které jsou ochotné za praci dojizdét i z jiného kraje.
Stiedni mira rizika

Do stfedni miry rizika byly zafazeny dva atributy — zmény priorit potieb zédkaznika
a nedostatek finan¢niho kapitdlu. Prvni riziko se tykd zékaznika a jeho potieb,
zde muze nastat situace, ze podnik bude pozadovat jiné uklidové sluzby, které
spolecnost DEMA — uklid, s.r.o., nebude poskytovat. Spolecnost by meéla udrzovat

krok s aktualnimi potfebami zdkaznika a neustale pracovat na jeho spokojenosti.
Vysoka mira rizika

Za nejveétsi rizika jsou povazovany legislativni zmény v oblasti zaméstnavani OZP,

zamitnuti dotaci poskytovanych UP CR a ztrata odbératelt uklidovych sluzeb.

Prvni riziko se tyka legislativnich zmén v oblasti zaméstnavani OZP. V roce 2018
doslo k novelizaci zdkona o zaméstnanosti spojené prave s oblasti zaméstnavani OZP,
¢imz se zménily i zpiisnily podminky pro poskytovani danych piispévkll. Spole¢nost
DEMA - uklid, s.r.o., Zadd o dané piispévky urad prace, nicméné se jednd o delsi
Casovy proces schvalovani. Riziko zmény zékona je pofdd aktudlni z divodh
administrativni a ¢asové narocnosti. V pfipadé zmény zdkona a zpfisnéni podminek
muize pro spoleCnost pfinést vyznamné zmény v negativnim sméru — zpiisnéni

pravidel pro uzavieni dohody s ufadem prace aj.

Pii dneSnim vyvoji nezaméstnanosti se Ufad prace snaZi sniZzovat poskytované
ptispévky viigi subjektiim, tudiz do dané kategorie spada i situace zamitnuti dotaci UP
CR. Jelikoz se neda jednoznaéné uréit, zda zadané piispévky spoleénosti DEMA —
uklid, s.r.o., budou schvaleny, zde nastava vysoké riziko zamitnuti ufadem préace.
Pfi dnesnim vyvoji nezaméstnanosti se ufad prace snazi sniZzovat poskytované
ptispévky vici subjektim.

Dalsi riziko je definovano jako ztrata odbératelli uklidovych sluZeb. Jelikoz se jedna
o malou spolecnost, je dilezité riziko diverzifikovat. Spole¢nost DEMA — uklid, s.r.o0.,
musi rozlozit riziko mezi vice odbératelti. Pokud spole¢nost bude mit jednoho velkého
odbératele, na kterém bude zavisla, jeho odmitnuti poskytovanych externich sluzeb

muze byt pro firmu likvidaéni.
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8 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Posledni ¢ast diplomové prace se tykala vypracovani konkrétniho projektu. Za celem
poskytovani uklidovych sluzeb a s moznosti zaméstnavani OZP bude zalozena
spoleCnost s ru¢enim omezenym, kterd ponese ndzev DEMA - uklid, s.r.o.

Do obchodniho rejstiiku bude zapsana dne 6. 5. 2019.

Dana spole¢nost bude sidlit ve Zliné na ulici Zarami 92 a dle Zivnostenského
opravnéni bude poskytovat uklidové sluzby pro primyslové objekty, administrativni
budovy a ostatni tklidové prace (myti oken, uklid wvné&jSich pfilehlych ploch

a po stavebnich upravach).

V nasledujicich bodech je uvedeno shrnuti daného projektu a urcité charakteristiky

podnikatelského zdmeéru:

- Spolecnost ponese pravni formu spolecnost s ru¢enym omezenym, kterd bude
zapsana formou notafského zapisu ve Zling.

- Spolecnost zakladaji dva spole¢nici, ktefi maji povinnost slozit zdkladni kapitél
ve vys§i 500 000 K&, z nichZ kazdy musi sloZzit 50 % z celkového kapitalu.

- Spolec¢nost bude podnikat na zaklad€é zivnostensk€ého opravnéni: Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona: Realitni
¢innost, sprava a udrzba nemovitosti.

- Poslani firmy je spoluprace s osobami se zdravotnim postiZenim bez piedsudki
a dat jim Sanci na plnohodnotny Zivot. Nicméné jednd se 1 o uspokojovani
potieba zékaznika.

- Néklady souvisejici se vznikem spolecnosti jsou vycisleny v celkové vysi
11 050 K¢.

- Pi1 vypracovani marketingového planu byly zjistény i1 naklady spojené
s planovanim ve vysi 2 604 K& Do nédkladd jsou zahrnuty naklady za tisk
vizitek, tisk a vyrobu informacnich letakti a vyroba razitka pro spole¢nost.

- Celkové naklady na zahajeni podnikatelské ¢innosti jsou 609 847 K¢, z ¢ehoz
jsou vydefinovany naklady na materidlové vybaveni ve vysi 463 577 K¢.

- Pro pokryti celkovych nakladi jsou vyuzity dva typy financovani:

o zakladni kapital 500 00 K¢,
o bankovni Uvér od spolec¢nosti Komeréni banky ve vysi 200 000 K¢

s urokem 8,5 % po dobu spléceni 3 let.
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- Podani zadosti o uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace z divodu
ziskani ptispévkl a poskytovani nahradniho plnéni pro ostatni firmy, jelikoz
bude zamé&stnavat vice jak 50 % OZP.

- Spolec¢nost bude zaméstnavat celkové 4 osoby, na které bude vyfizovat
ptispévky na mzdové naklady a ptispévky na ziizeni pracovnich mist pro OZP,

- Celkové piispévky na mzdové naklady od Krajské pobocky UP CR ve Zling
v realistické varianté tvori 20 500 K¢/mési¢né.

- Diky odhadovanym cenovym kalkulacim bylo mozné sestavit plan trzeb
po dobu 3 let ve tfech variantach — optimisticka, realisticka a pesimisticka.

- U stanoveni planu trzeb je bran ohled i sezonnost, kdy v mésicich duben
a prosinec je uvazovano zvyseni trzeb o 5 %.

- Byl vypracovan i vykaz zisku a ztrat ve 3 variantach — optimisticka, realisticka
a pesimisticka.

- Pfi vypracovani ucetniho vykazu rozvahy je zahrnuta realistickd varianta
vysledkl hospodateni:

o 2019-196 352 K¢,
o 2020-113601 K¢,
o 2021-638 032 K¢.

- Soucasti finan¢niho planu je 1 sestaveni cash flow na obdobi tii let, kdy prvni
dva roky je cash flow zaporné a v poslednim roce jiz tvoti kladnou hodnotu.

- Vramci Casového harmonogramu je vypracovana Kkritickd cesta projektu
pomoci metody CPM, kterd stanovuje Cinnosti, pifi kterych nemuze dojit
ke zpoZdéni.

- Termin zahgjeni podnikatelské ¢innosti je stanoven k datu 1. 6. 2019.

- Vramci projektu je provedena jeho rizikova analyza, ze které vyplynuly
3 situace s vysokou mirou rizika:

o legislativni zmény v oblasti zaméstnavani OZP,
o zamitnuti dotaci poskytovanych UP CR,

o ztrata odbératelt uklidovych sluzeb.
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ZAVER
Podnikat by chtélo mnoho lidi, nicméné témét vzdy je podnikéni spojeno s obavami,
zda se nové zaloZzeny podnik udrzi na trhu a jak bude prosperovat. Se zalozenim

a vznikem podniku souvisi mnoho administrativnich a ¢asové narocnych ukont, které

se né¢kdy mohou stét pfi¢inou neochoty zahajit podnikatelskou ¢innost.

Pti zahajeni podnikdni by mél budouci podnikatel znat legislativni ptedpisy, aby
dokazal vést podnik spravné a podle zakona. V neposledni fadé¢ by mél znat
problematiku, ve které chce podnikat, a jednotlivé ¢asti svého podnikatelského planu.
V diplomové préci jsou dané udaje a charakteristiky uvedeny v teoretické Casti, ktera
ma slouzit jako vychodisko pro aplikaci do praxe pifi vypracovani podnikatelského

zameéru.

Cilem diplomové prace je vypracovat podnikatelsky zamér na zalozeni uklidové firmy
s moznosti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Pro spravné splnéni daného
cile byly vypracovany jednotlivé analyzy potiebné ke zjisténi, zda je dany projekt
realizovatelny. V praci bylo analyzovano predevS§im odvétvi Uklidovych firem,
kde byly zjistovany pozadavky zékaznikli pomoci dotaznikového Setfeni a vyuziti
ruznych analytickych metod. Déle bylo potieba zjistit aktualni situaci v oblasti
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim z divodu budouciho vyvoje pro nové

vznikajici spolecnost.

Po provedeni analyz bylo konstatovano, Ze dany podnikatelsky plan je proveditelny,
a byl vypracovdn samostatny podnikatelsky projekt, kde jsou uvedeny zékladni
charakteristiky podniku, stanoveni mise a vize a v neposledni fad€ stanoveni cill

rozdélenych dle ¢asovych horizontu.

ZéaveéreCna cCast prace byla vénovana ndkladové, casové a rizikové analyze.
U nakladové analyzy bylo provedeno i finanéni planovani po dobu 3 let. Casova
analyza byla tieba vypracovat z diivodu zjisténi a piehledu casového harmonogramu
pro podnikatele. V dneSni dobé jsou s podnikdnim spojena i rizika, at’ uz se jedna

o vEtsi €1 mensi, proto je vypracovani dané analyzy dulezitou soucasti této prace.

Z vypracovaného projektu vyplynula redlnost zalozeni daného podniku pifedevSim

z divodu poskytovani nahradniho plnéni souvisejictho se zaméstndvanim osob
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se zdravotnim postizenim diky uklidovym sluzbam, ktera spolecnost zajiStuje
pro zékazniky.
V¢étim, Ze dany projekt mize byt inspiraci pro zalozeni uklidové firmy ¢i zaloZeni

firmy za G¢elem poskytovani ndhradniho plnéni.
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HDP  Hruby domaci produkt
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MPSV  Ministerstvo prace a socidlnich véci

OR Obchodni rejstiik

OSSZ  Okresni sprava socialniho zabezpeceni

ozp Osoba se zdravotnim postizenim

UP Utad prace

7P Zdravotni postizeni
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PRILOHA PI: DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Bc. Denisa Machii a jsem studentka 5. roc¢niku navazujiciho studia
na Univerzit¢ Tomase Bati, Fakulta managementu a ekonomiky ve Zlin€. Cilem dotazniku

je zjistit poptavku po uklidovych firméch ve Zlinském kraji.

Rada bych Vas poprosila o pravdivé vyplnéni dotazniku, ktery Vam zabere 3 minuty.

Dotaznik je zcela anonymni.

Predem Vam dekuji za ochotu a za Vas Cas pti vyplnovani dotazniku.
Denisa Macht

studentka 5. roéniku UTB ve Zliné

1. Vyuzivate sluzeb externich uklidovych firem?

e ANO
e NE

2. Pokud na otazku €. 1 odpovite ANO. Jaké sluzby uklidové firmy vyuZivate?

(Moznost vybéru vice odpovédi.)

e Uklid kancelatskych prostorii

e Umyti oken

o Uklid primyslovych objektii

e Uklid po stavebnich tpravach

e  Uklid vngjsich ptilehlych ploch u firmy
e Jinad

3. Pokud na otazku ¢. 1 odpovite NE. Jaké sluzby uklidové firmy byste vyuzili?

(Moznost vybéru vice odpovédi.)

o Uklid kancelaiskych prostort

e Umyti oken

o Uklid pramyslovych objektd

o Uklid po stavebnich tpravach

o Uklid vngjsich ptilehlych ploch u firmy
e 74adné

eJina



4. Oznamkujte jednotlivé faktory dle diileZitosti pro vybér uklidové firmy. (1 - velmi

dilezité, 3 - neutralni postoj, 5 - zcela nediilezité)

Cena

Kvalita

Reference od znamych

Ekologické pouZivani Cisticich prostiedkii

Vyuziti strojového ¢iSténi

5. Kolik jste ochotni zaplatit za uklidové sluzby mési¢né?

e do 2000 K¢
e 0d 2001 K¢ do 4000 K¢
e 0d4001 K¢ do 6000 K¢
e nad 6000 K¢
e jina odpoved’
6. Jak Casto vyuzivate, pripadné byste vyuzili uklid od externi firmy?

e Sxtydné

e Ixtydné

e Ix mési¢né

e Ctvrtletné

e pololetné

e rocné

e Jinad odpovéd’

7. Velikost Vaseho podniku.

e Mikro podnik: do 10 zaméstnancii
e Malé podniky: do 50 zaméstnanct
e Stiedni podniky: do 250 zaméstnanci
e Velké podniky: nad 250 zaméstnancti

8. Velikost mésta (obce) ve kterém dochazi k vykonu Vasi ¢innosti.

e Do 2000 obyvatel

e (0d 2001 do 4000 obyvatel

e (0d4001 do 10 000 obyvatel

e (Od 10001 do 20 000 obyvatel



e (Od 20000 do 50 000 obyvatel
e nad 50 000 obyvatel



PRILOHA P II: SPOLECENSKA SMLOUVA
SPOLECENSKA SMLOUVA
o0 zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
DEMA - uklid, spol. s r.o.
Nize uvedené smluvni strany dospély v zajmu realizace spolecnych hospodarskych zajmu

ve svych jednanich k nasledujicimu vysledku: zfizuji spolecnost s ru¢enim omezenym na
neurcitou dobu v souladu s ¢eskymi pravnimi piedpisy.

Smluvni strany:
1. jméno: Bc. Denisa Mach, nar. 6. 1. 1995
bytem Tichov 16, 766 01 Valasské Klobouky

a
2. jméno: Ing. Ivona Méatova, nar. 28. 2. 1989
bytem Druzstevni 1570, 688 01 Uhersky Brod
Clanek I
Preambule
1. Firma spole¢nosti: DEMA - uklid, spol. s.r.o.
2. Sidlo spolecnosti: Zarami 92, 760 01 Zlin
3. Identifika¢ni cislo: 05412489
Clanek II.

Piedmét Cinnosti spolecnosti

1. Pfedmét podnikani je vymezen timto rozsahem podnikani:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona — sprava a udrzba nemovitosti,
- VSeobecny uklid budov,
- Ostatni kompletacni a dokoncovaci prace

Clanek ITI.
Doba trvani spole¢nosti

1. Spolecenska smlouva o spolecném provozovani podnikatelské ¢innosti se uzavira
a spolecnost je zakladdna na dobu neurcitou.



Clinek IV.
Vyse zakladniho kapitalu a vkladu kazdého spole¢nika

. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini K¢ 500 000 - (Ctyfi sta tisic korun Ceskych) a je

tvotfen nasledujicimi penéznimi vklady spolecnikti:
- Bc. Denisa Machii 250 000 K¢, dvé sté padesat tisic korun ¢eskych

- Ing. Ivona Matova 250 000 K¢, dvé sté padesat tisic korun ¢eskych

Zékladni kapital byl zcela splacen. Spravou vkladu je spolecniky povérena:
Komer¢ni banka, kde byl ziizen bankovni cet, na ktery byly ulozeny vSechny
vklady. Podle ustanoveni § 60 odstavce 1 Sb. Obchodniho zékoniku je stanoveno,
ze spravcem vkladu byt bud’ jeden ze spolecnikti anebo banka.

Clanek V. Obchodni podily

Dle dohody spole¢nikil jsou obchodni podily rozdéleny nasledovneé:
Bc. Denisa Macht — 200 000 K¢ - 50 % (padesat procent)

Ing. Ivona Métova — 200 000 K¢ - 50 % (padesat procent)

. Obchodni podil vylou¢eného spolec¢nika ptrechazi na spolecnost, ktera jej muze
pfevést na jiného spolecnika nebo tieti osobu. O ptevodu rozhoduje valna hromada.
. Nedojde-li k ptevodu obchodniho podilu podle vySe uvedeného ustanoveni,
rozhodne valnd hromada do Sesti mésicii ode dne, kdy k vylou€eni spole¢nika
doslo, bud' o sniZzeni zakladniho kapitalu o vklad vylouceného spolecnika, nebo
otom, Ze ostatni spole¢nici pfevezmou jeho obchodni podil v poméru svych
obchodnich podili za uplatu ve vysi vypotfadaciho podilu, jinak miize soud
spolecnost 1 bez navrhu zrusit a nafidit jeji likvidaci. Rozhodnutim valné hromady
o rozdéleni obchodniho podilu mezi spolecniky pfechdzi na spolecniky rozdéleny
obchodni podil za podminek stanovenych valnou hromadou.

. Zanikem pravnické osoby, kterd je spoleCnikem v této spolecnosti, prechazi jeji

obchodni podil na jejiho pravniho nastupce

Clanek VI. Hospodaieni spole¢nosti

Spole¢nost vede ucetnictvi stanovené v ramci podnikani Ceské republiky. Ucetni
zéaverka je sestavovana vzdy k 31. prosinci béZného roku.

. Rozdé€leni zisku dochdzi v poméru dle svych obchodnich podilti stanovené ve

spolecenské smlouve.

Spole¢nici maji narok na podil ze zisku v nasledujicim poméru:
Bc. Denisa Machti - 50 %

Ing. Ivona Matova - 50 %



4. K vyplaté zisku nelze pouzit zdkladniho kapitdlu, rezervniho fondu ani ostatnich
kapitalovych fondl ani prostfedka, které maji byt podle ObchZ a této spolecenské
smlouvy pouzity k doplnéni téchto fondu.

Clanek VIIL Organy spole¢nosti

1. Organy této spolecnosti tvori:
Valna hromada

Jednatelé spole¢nosti

2. Valna hromada
2.1 Valna hromada spolecnikl je nejvySSim organem spoleCnosti a tvoii ji vSichni
spolecnici spole¢nosti.
2.2 Valna hromada mize rozhodovat o v&cech, které jsou v pisobnosti jiného ¢inného
organu spolec¢nosti
2.3 Do plisobnosti valné hromady nalezi
- schvéleni jednani u¢inénych jménem spolecnosti pred jejim vznikem,

- schvalovani UcCetnich zavérek,

- rozdéleni zisku a uhrady ztrat

- schvalovani stanov a jejich zmén

- rozhodovani o zmén¢ obsahu spoleCenské smlouvy,
- rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitélu,
- jmenovani, odvolani a odménovani jednatelt

- rozhodovani o pifevodu podniku,

- rozhodovani o fizi, pfevodu jméni na spole¢nika

- rozhodovani o zméné€ pravni formy

- schvaleni smlouvy o vykonu funkce

- dohlizi na ¢innosti jednatelti spolecnosti.

2.4 Spolecnik se zacastiiuje jednani valné hromady osobné nebo v zastoupeni
zmocnéncem na zdklad¢ pisemné plné moci.

2.5 Valna hromada je schopna se usnaset, je-li pfitomna 2/3 vétSina vSech spolecnikii.

2.6 Valnou hromadu svolava ur¢eny jednatel spolec¢nosti nejméné jednou za piil roku

2.7 Pozadat o svolani valné hromady mohou spole¢nici, jejichz vklady prevysuji 10 %
zékladniho kapitalu.

2.8 Valnd hromada rozhoduje prostym hlasovanim, kdy kazdy spolecnik ma
1 rovnomérny hlas.

3. Jednatelé
3.1 Statutarnim orgdnem spolecnosti jsou jednatelé:
- Bc. Denisa Machi, nar. 6. 1. 1995

bytem Tichov 16, 766 01 Valasské Klobouky



- Ing. Ivona Matova, nar. 28. 2. 1989
bytem Druzstevni 1570, 688 01 Uhersky Brod

3.2 Spolecnost navenek zastupuje kazdy jednatel samostatné a podepisuji vzdy dva
z jednatela spole¢né.

3.3 Jednatelé vedou a organizacné zabezpecuji Cinnost spoleCnosti. Jsou povinni
zajistit fadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi, vést seznamy spolecnikt
a informovat spole¢niky o zalezitostech spolecnosti.

3.4 Jednatelé¢ zastupuji ve vSech vécech spolecnost a jsou opravnéni za spolecnost
jednat a podepisovat se za ni.

Clanek VIIIL. Zvyseni a sniZeni ziakladniho kapitalu

1. O zvyseni ¢i sniZzeni zdkladniho kapitalu rozhoduje valna hromada.

2. Rozhodnuti o zvyseni zékladniho kapitalu novymi penézitymi vklady pfipustné, jen
kdyz dosavadni penézité vklady jsou jiz zcela splaceny. Zvyseni zakladniho
kapitalu nepenézitymi vklady je ptipustné jiz pred timto splacenim.

3. Zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji vyk4zanych v fadné, mimotradné
nebo mezitimni Gcetni zaverce ve vlastnim kapitalu spolecnosti.

4. Zvysuje li se zékladni kapital penézitymi vklady, maji spole¢nici pfednostni pravo
k Gcasti na zvySeni zédkladniho kapitalu, a to pfevzetim zavazku ke zvySeni vkladu,
ktery jsou opravnéni pievzit v poméru podle vyse jejich obchodnich podilt.

5. Zvyseni ¢i sniZeni zakladniho kapitalu se fidi zdkonem o obchodnich korporacich €.
91/2012 Sb. ve znéni pozdégjSich predpisti.

Clanek XI. ZruSeni a likvidace spole¢nosti

1. Pfi zruSeni spolecnosti postupuji organy spolecnosti podle piisluSnych ustanoveni
zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist.

2. O zruSeni spole¢nosti rozhoduje valnd hromada. Spole¢nici se mohou u soudu
domahat zruseni spolecnosti z diivodll a za podminek stanovenych v zakoné o
obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.

3. Spolecnost se rusi:

- dnem uvedenym v rozhodnuti valné hromady o zruSeni spole¢nosti, piipadné

dnem, kdy toto rozhodnuti bylo pfijato, dochazi li ke zruSeni spolecnosti s
likvidaci,

- dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni spole¢nosti, jinak dnem, kdy toto
rozhodnuti nabude pravni moci,

- dnem uvedenym v rozhodnuti valné hromady, pokud dochédzi k zaniku
spolecnosti v disledku faze, prevodu jméni na spolecnika nebo v disledku

rozdéleni, jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnuti pfijato,



4. Je-li se zruSenim spole€nosti spojena likvidace, mé spole¢nik pravo na podil na
majetkovém zustatku, ktery vyplynul z likvidace (tzn. na likvidaénim ztstatku).
Tento podil se ur¢uje pomerem obchodnich podili.

5. Spolecnost zaniké ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.

Clanek XII. Zavérena ustanovené
1. Vztahy vyplyvajici z této smlouvy a pravni dasledky z nich se fidi Ceskymi
pravnimi predpisy.
2. Pro pravni poméry spoleCenskou smlouvou vyslovné neupravené sjednavaji si
spole€nici pouziti pravni uGpravy obsazené v obCanském zdkoniku, zakoné
o obchodnich korporacich a ostatnimi platnymi ¢eskymi pravnimi piedpisy.

Datum a misto: ve Zliné, dne 4. 3. 2019

Podpisy spole¢nikd: Bc. Denisa Machu, Ing. Ivona Matova
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PRILOHA P1V: UZNANI ZAMESTNAVATELE NA CHRANENEM
TRHU PRACE

@ Registraéni &islo Utadu prace CR:

Ufad prace CR

Uznani zaméstnavatele

Pracoviété Ufadu prace CR:

| Ziin | S15

Zadost o uzavieni dohody o uznani zaméstnavatele
za zameéstnavatele na chranéném trhu prace

§ 78 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist

A. Identifikaéni Uidaje Zadatele, pravni forma, misto a pfredmét podnikani nebo &innosti:
Nazev Zadatele”: DEMA - tklid, s.r.o.

ICO: 05412489 Rodné &islo?:

Pravni forma zadatele®: spoleénost s ruéenym omézenym

Predmét podnikani nebo &innosti”: véeobecny tklid, ostatni kompletaéni prace

Adresa sidla:

Obec: Zlin Cast obce:
Ulice: Zarami C.po2 C. orient.: PSC: 760 01
Telefon: 721 797 214 ID datové schranky (je-li zfizena):

E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

B. Adresa pro dorugovani®:

Obec: Cast obce:

Ulice: G D C. orient.: PSC:

C. Opravnény zastupce Zadatele:

Pfijmeni: Machu Jméno: Denisa Titul: Be.
Telefon: 721 797 214 E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

ID datove schranky (je-li zfizena):

D. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem prace CR:

Pfijmeni: Macha Jméno: Denisa Titul: Be.

Telefon: 721 797 214 E-mail: dema.uklid@demauklid.c

1 Vyplite nazev Zadatele uvedeny napf. ve vefejném rejstiiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a pfijmeni, je-li Zadatelem
5 fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.
Vyplfite jen v pfipadé, je-li Zadatelem fyzicka osoba.
Vyplite pravni formu Zadatele, napfiklad akciova spoleénost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzicka osoba, podnikajici
fyzicka osoba, komanditni spole&nost, kraj, nadace, obec, obecné prosp&sna spoleénost, pfispévkova organizace, spolek,
spole¢nost s ruéenim omezenym, vefejna obchodni spole&nost.
9 Uvedte vSechny pfedmeéty podnikani nebo &innosti, které zadatel realizuje, véetné viech mist podnikani nebo &innosti.
9) Nevyplfiujte, je-li shodna s adresou sidla.
osU-S15 1/3



E.

Informace o pInéni podminek pro uznani zaméstnavatele

1) Spinéni podminky zaméstnavani vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim (dale jen ZP)

2)

3

—

z celkového poctu zaméstnancl za kalendaini CEtvrtleti pfedchazejici dni

podani

(v pfepocteném poctu, uvedte na dvé platna desetinna mista), tj. za 2 &tvrtleti roku 2019:

Ctvrtletni pfepotteny potet véech zaméstnanci zaméstnavatele v pracovnim poméru:

Z toho:
- po¢et zaméstnancl se pd = (OZP a OZZ):

- podet zaméstnanc( s t&z8im ZP" (TZP):

Procento zaméstnanych osob se ZP z celkového poctu zaméstnanci:

Ke dni podani Zzadosti byl Zadatel pravomocné odsouzen pro trestny ¢in
podvodu v souvislosti s poskytovanim pfispévku na podporu zaméstnavani
osob se ZP.

Ke dni podani Zadosti je Zadatel v likvidaci nebo bylo v poslednich 5 letech
rozhodnuto o zamitnuti insolvenéniho navrhu proto, Ze jeho majetek
nepostacoval k uhradé naklad( insolvenéniho fizeni, nebo bylo rozhodnuto
o zastaveni insolvenéniho fizeni z dlivodu, Ze pro uspokojeni véfitell je
majetek Zadatele nepostaéujici, nebo o zruseni konkursu z téhoz duvodu.

4) V obdobi 12 mésicl prede dnem podani zadosti vyplacel zadatel nejméné

5)

6)

80 % =zaméstnancl, ktefi jsou osobami se ZP, mzdu nebo plat
bezhotovostng&, pfevodem na u(c¢et vedeny u penézniho ustavu, nebo
postovni poukazkou.

Postup: Pokud Zadatel zaméstnaval OZP ve sledovaném obdobi 12 mésicl prede
dnem podani Zadosti, zjistuje se pfedmétny podil za celé sledované obdobi. Pokud
Zadatel nezaméstnaval OZP 12 mésicu prede dnem podani Zadosti, zjistuje se
predmétny podil od doby zaméstnavani prvni OZP. Podil je zjistovén za jednotlivé
mésice ve sledovaném obdobi. Do celkového poctu zaméstnancl se zahmuji
vsichni zaméstnanci se ZP, ktefi byli v posuzovaném mésici ve sledovaném obdobi
u Zadatele v pracovnim poméru. Do poc¢tu zaméstnanc( se ZP s bezhotovostni
vyplatou budou zahmuti pouze ti zaméstnanci se ZP, kterym byla v posuzovaném
mésici ve sledovaném obdobi vyplacena mzda nebo plat bezhotovostné.

V obdobi 12 mésicl prede dnem podani Zadosti zaméstnaval Zadatel
nadpoloviéni vétSinu zameéstnancl, ktefi jsou oscbami se ZP, na
pracovistich, ktera nejsou jejich bydlistém.

Postup: Pokud Zadatel zaméstnaval OZP v obdobi 12 mésicu prede dnem podani
Zadosti, zjistuje se predméiny podil za celé sledované obdobi. Pokud Zadatel
nezaméstnaval OZP 12 mésicl pfede dnem podani Zadosti, zjistuje se predmétny
podil od doby zaméstnavani prvni OZP. Podil je zjistovan za sledované obdobi
(nikoliv za jednotlivé mésice) a to ve fyzickych (nikoliv pfepoctenych) poctech. Do
celkového pocétu zaméstnanct se zahmuji vSichni zaméstnanci se ZP, kteri byli
v priubéhu obdobi 12 mésict pfede dnem podani této Zadosti zaméstnani u Zadatele
v pracovnim poméru. Do poctu zaméstnanct se ZP pracujicich mimo své bydlisté
budou zahmuti ti zaméstnanci, ktefi mimo toto misto pracovali po celou dobu trvani
jejich pracovniho poméru ve sledovaném obdobi. V této souvislosti uvedte:

- celkovy pocet osob se ZP ve sledovaném obdobi

- z toho pocet osob se ZP pracujicich mimo své bydlisté po celé sledované obdobi

V obdobi 12 mésicl prfede dnem podani Zadosti uzaviral Zadatel se
zameéstnanci, ktefi jsou osobami se ZP, smlouvy, znichZz by vyplyval
zavazek téchto zaméstnanci poskytovat Zadateli penézni prostiedky, nebo
dohody o srazkach ze mzdy nebo platu.

V pfipadé, Ze vyberete odpovéd ,ano", specifikujte, o jaké smlouvy i dohody se
jedna, uvedte odlvodnéni téchto srazek &i plateb a jejich vysi

7) V obdobi 12 mésicl pifede dnem podani Zadosti byla zadateli pravomocné

ulozena pokuta za prestupek na Useku zaméstnanosti nebo inspekce prace.
V piipadé, Zze vyberete odpovéd ,ano“, uvedte ¢astku uloZzené pokuty. V pfipadé, ze
bylo uloZeno vice pokut, uvedte ¢astku za kazdou pokutu zvlast

* oznaéenim pole vyberte svou odpovéd’

6) § 67 odst. 2 pism. b), ¢) a odst. 6 zdkona o zameéstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisi.
7) § 67 odst. 2 pism. a) zadkona o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich pfedpisu.

F. Doplnujici informace”
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Informace o trzbach v ¢lenéni podle jednotlivych ¢innosti v ramci rozsahu pfedmeétu podnikani nebo
informace o hospodareni a informace o poétu osob se ZP podilejicich se na ¢innosti Zadatele:

Zarazeni pfedmétu Poéet osob se ZP

podnikani nebo Trzby zadatele v ramci K 3
: : : Al . teré se v ramci
" — predmétu &innosti jednotlivych pfedméta | . ehe .
Seram pledTe POKANS™ | facatssvrimei | ' podnkanineno - | Jnoivich rednau
klasifikace pfedmétl cinnosti o
ekonomickych &innosti (v K&)' sbach podilel b
CZ- NACE'™ trzbach podilely

Uklid  administrativnich  budov, -
pramyslovych arealll, myti oken, Yieoheany dide

232 000 K&
aklid vnéjich ploch pidoy

G. K zadosti prosim dolozte:

1. Doklady prokazujici spinéni podminky uvedené v ¢asti E. bod 1) této Zadosti, tj. doloZeni
skute&nosti, Ze zaméstnanci jsou osobami se ZP. Zadatel dale doklada tuto skuteénost v ramci
roéni zpravy o ¢&innosti zaméstnavatele podle § 78 odst. 6 pism. d) zakona

o0 zaméstnanosti, a to pouze v pfipadé, Zze doslo ke zméné oproti skute¢nostem doloZzenym
v této zadosti.

2. U zadatele, ktery neni veden ve vefejném rejstiiku, doklad prokazujici pravni formu Zadatele
a doklad prokazujici osobu statutarniho zastupce a zplsob zastupovani, pokud toto neni
v rejstiiku nebo jiném dokladu o pravni formé uvedeno.

3. Je-li zadatelem fyzicka osoba, dolozi vypisem z Rejstfiku trestl plnéni podminky pro uzavieni
dohody o uznani uvedené v ¢asti E. bod 2) této zadosti, tj. Ze nebyla pravomocné odsouzena
pro trestny ¢in podvodu v souvislosti s poskytovanim pfispévku na podporu zaméstnavani osob
se ZP. Pro pravnickou osobu bude informace zjistovana ve vefejnem rejstiiku.

4. Ma-li zadatel (fyzicka i pravnicka osoba) uvedeno ve vypisu z Rejstiiku trestl, Zze byl ve
sledovaném obdobi pravomocné odsouzen, dolozi original nebo ovéfenou kopii listiny
osvédéujici, Ze nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢&in podvodu v souvislosti
s poskytovanim pfispévku na podporu zaméstnavani osob se ZP.

Urad prace CR mize pozadovat predioZeni i jinych dokladl, pokud jsou nezbytné k posouzeni
zadosti.

Dohoda o uznani zameéstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace je uzavirana na
dobu tff let (pfiklad: den nabyti u¢innosti dohody je 20. 6. 2018, dohoda je G¢inna do 19. 6. 2021).

V piipadé potieby bliz§ich informaci se zadatel mize obratit na Ufad prace CR.

Potet pfiloh: :I

Zadatel prohladuje, ze uvedené Udaje jsou pravdivé a odpovidaji skuteénosti ke dni podani této
Zadosti.

Ve Zling dne 1.7.2019 Bc. Denisa Machu, v.r.
Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby

{piipadné otisk razitka)

8) Jedna se o informace vyuzivané Uradem prace CR a MPSV v ramci monitoringu zaméstnavatel(l na chranéném trhu prace.
Tato informace bude rovnéz soucasti rocnich zprav o &innosti zaméstnavatele pfedkladanych podle ustanoveni § 78 odst. 6
pism. d) zakona o zaméstnanosti Utadu prace CR.

9) Uvedte véechny pfedméty podnikani nebo &innosti, které Zadatel v uplynulém kalendainim obdobi realizoval.

10) Uvedte ke kazdému pfedmétu podnikani nebo pfedmétu cinnosti étyfmistny &iselny kéd CZ-NACE odpovidajici
charakteristice této &innosti (hitps://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace ekonomickych cinnosti ¢z _nace - Klasifikace
ekonomickych &innosti (CZ-NACE) - systematicka &ast)

11) Uvedte trzby za uplynulé kalendaini obdobi pfede dnem podani zadosti. Pokud v rdmci pfedmétu podnikani nebo &innosti
Zadatel nevykazal vdaném kalendafnim obdobi Zadnou trzbu, uvede jiny zdroj pfijmu, ktery souvisi stimto pfedmétem
podnikani nebo &innosti. V takovém piipadé k vykazované &astce uvede, o jaky zdroj pfijmu se jedna.

12) Uvedte fyzické (nikoliv pfepoétené) potty zaméstnancu se ZP, které se v daném kalendafnim obdobi na trzbach podilely
vramci vykonu prace. Kazdou osobu se ZP zahriite pouze do jednoho pfedmétu podnikani nebo é&innosti. Pokud osoba
pracovala v ramci vice pfedmétt podnikani nebo &innosti, zahrfite ji do éasové pfevazujici éinnosti.
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PRILOHA P V: PRISPEVEK NA UHRADU PROVOZNICH
NAKLADU VYNALOZENYCH V SOUVISLOSTI
SE ZAMESTNAVANIM OZP

E Registraéni &islo Ufadu prace CR:

Ufad prace CR

Provozni naklady

Pracovi§té Ufadu prace CR

| | S15

Zadost o pfispévek na tihradu provoznich nakladi
vynalozenych v souvislosti se zaméstnavanim

osoby se zdravotnim postizenim

§ 76 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich pfedpisu,
§ 8 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist
A. Identifikagni udaje Zzadatele, pravni forma a pfedmét podnikani nebo &innosti:
Nazev Zadatele':

1CO: Rodné &islo?:

Pravni forma Zadatele®:

Pfedmét podnikani nebo &innosti®:

Adresa sidla:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p: C. orient.: PsC:
Telefon: ID datové schranky (je-li zfizena):

E-mail:

B. Adresa pro doruéovani®:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p.: C. orient.: |PSC:
C. Opravnény zastupce Zadatele:

Piijmeni: Jméno: | Titul:
Telefon: E-mail:

ID datové schranky (je-li zfizena):

n Vyplite nazev Zadatele uvedeny napf. ve vefejném rejstfiku nebo zfizovaci listiné, popf. jméno a pfijmeni, je-li 2adatelem
fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.

2 vVypliite jen v pripadé, je-ii 2adatelem fyzicka osoba,

3 Vyplfite pravni formu Zadatele, napfiklad akciova spoletnost, cirkevni argamzane druZstvo, fyzicka osoba, podnikajici
fyzicka osoba, komanditni spoletnost, kraj, nadace, obec, obecné p , pisp 4 organizace, spolek,
spolecnost s rutenim omezenym, vefejna obchodni spoletnost.

# Uvedte misto a pfedmét podnikani nebo Einnosti vztahujici se k druhu préce (profesi), ktery vykonavaiji osoby se zdravotnim
postiZenim.

% Nevyplfiujte, je-li shodna s adresou sidla.
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D. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem prace CR:

Prijmeni: Jmeéno: Titul:

Telefon: E-mail:

E. Bankovni spojeni Zadatele (iéet u penézniho Gstavu v CR vedeny v CZK):

Cislo uétu: Kod banky: Var. symbol*:

*nepovinny Gdaj

Predpokladané provozni naklady vynaloZzené v souvislosti se zaméstnavanim
osob se zdravotnim postizenim celkem (v K¢&):
(viz Priloha zadosti ¢. 1)

Pouceni:

Prispévek na uhradu provoznich nakladl je moZné Cerpat pouze na osoby se zdravotnim postiZzenim
(OZP) invalidni v prvnim, druhém nebo tietim stupni, které pracuji na pracovisti Zadatele.

Prispévek na uhradu provoznich nakladi se neposkytne na OZP, ktera je do€asné pfidélena k vykonu
prace k uzivateli, jde-li o zaméstnavatele, ktery je agenturou prace.

F. DalSi udaje potfebné k posouzeni zadosti:
1. Zadatel je v likvidaci nebo v konkurznim fizeni. [JaNno* []NE*

2. V obdobi 3 let byla Zadateli uloZena pokuta za umoznéni vykonu nelegalni
prace podle § 5 pism. e) bodu 3 zakona o zaméstnanosti (doba 3 let se D ANO* [:l NE*
pocita ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o uloZeni pokuty).

*oznacenim pole vyberte svou odpovéd

G. Prohlaseni zadatele:

1. Zadatel Eestné prohlasuje, Ze u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v &asti J, nejsou
pojisténi Zadni zaméstnanci Zadatele (ani Zadatel-fyzicka osoba) a rovnéz u nich Zzadatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi.

2. Zadatel v pfipadé poskytnuti pfisp&vku souhlasi se zvefejnénim identifika&nich udaji:
u pravnické osoby nazev, ICO, sidlo, u fyzické osoby jméno, pfijmeni, ICO, sidlo a Gdaje o vysi
prispévku na Integrovaném portalu MPSV.

3. V pfipadé poskytnuti pfispévku nebude Zadatel na stejny uc¢el, tj. na tu ¢€ast provoznich
nakladi, kterou bude hradit z pfispévku Ufadu prace CR, narokovat kryti z pené&znich
prostfedkl( poskytovanych ze statniho rozpoétu, rozpoctu uzemnich samospravnych celkd,
vys&ich uzemnich samospravnych celkl, Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda, popf.
z jinych programi a projektt EU ani jinych vefejnych zdroji.

4. Zadatel prohladuje, Ze uvedené Udaje jsou pravdivé a odpovidaji skuteénosti ke dni podani této
Zadosti. Pokud Zadatel prokazuje spinéni podminky bezdluznosti sam, €estné prohlasuje, zZe
udaje uvedené v predlozenych potvrzenich o bezdluZnosti jsou pravdivé a odpovidajici
skutecnosti.

V dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(pfipadné otisk razitka)
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Zadatel (nazev zadatele):
ICO:
RC (u FO):

H.1 [_] NEZADA [] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny v evidenci dani darfové nedoplatky u finanéniho Ufadu
a zprostuje ho za timto u¢elem povinnosti mléenlivosti.
H.2 [ ] NEZADA [] ZADA, aby Ufad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zadatel zachyceny v evidenci dani dafiové nedoplatky u celniho Ufadu
a zprostuje ho za timto Uc¢elem povinnosti mi&enlivosti.

I. [[]NEZADA [ ] ZADA, aby Ufad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na pendle na socialnim zabezpedeni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto Géelem povinnosti miéenlivosti.

J. [ NEZADA [] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi
a zprostuje ho za timto u¢elem povinnosti miéenlivosti.

Seznam zdravotnich pojistoven (nazev, obec), u kterych jsou pojisténi zaméstnanci Zadatele:
(zadatel-fyzicka osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

V dne

Jmeéno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(pfipadné otisk razitka)
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PRILOHA P VI: ZADOST O ZRiZENI PRACOVNIHO MISTA PRO
OZP

? Registraéni &islo Utadu prace CR:

Urad prace CR

Zfizeni pracovniho mista
pro OZP

Pracoviété Uradu prace CR:

| zlin |

S$15

Zadost o zfizeni
pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim a poskytnuti prispévku
§ 75 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich pfedpisi

(dale jen zakon o zaméstnanosti),
§ 6 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon o zaméstnanosti

A. Identifikaéni udaje zadatele, pravni forma a pfedmét podnikani nebo &innosti:
Nazev zadatele’: DEMA - (klid, s.r.o.

ICO: 05412489 Rodné &islo®;

Pravni forma zadatele®: spoleénost s ruéenym omezenym

Predmét podnikani nebo &innosti®: v8eobecny uklid, ostatni kompletaéni prace

Adresa sidla:

Obec: Zlin Cast obce:
Ulice: Zarami C.p.:92 C. orient.; PSC: 92
Telefon: 721 797 214 ID datové schranky (je-li zfizena):

E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

B. Adresa pro doruéovani®:

Obec: Cast obce:

Ulice: Cap C. orient.: PSC:

1 Vypliite nazev zadatele uvedeny napf. ve vefejném rejstfiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a pfijmeni; je-li zadatelem
fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.
Vypliite jen v pfipadé, je-li Zadatelem fyzicka osoba.
Vyplitte préavni formu Zadatele, napfiklad akciova spoleénost, cirkevni organizace, druZstvo, fyzicka osoba, podnikajici

fyzicka osoba, komanditni spolecnost, kraj, nadace, obec, obecné prosp&sna spoleénost, pfispévkova organizace, spolek,
spoleénost s ru¢enim omezenym, vefejna obchodni spoleénost.

il Uvedte pfedmét a misto podnikéani nebo &innosti vztahujici se k druhu préce (profesi) zfizovaného pracovniho mista.
) Nevyplriujte, je-li shodna s adresou sidla.
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C. Opravnény zastupce zadatele:

Pfijmeni: Machu Jméno: Denisa Titul: Be.
Telefon: 721 797 214 E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

ID datové schranky (je-li zfizena):

D. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem prace CR:

Pfijmeni: Machu Jméno: Denisa Titul: Be.
Telefon: 721 797 214 E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

E. Bankovni spojeni zadatele (iéet u penézniho tstavu v CR vedeny v CZK):

Cislo aétu: Kéd banky: Var. symbol*:

*nepovinny Gdaj

F. Udaje ke zfizeni pracovnich mist:

Celkovy potet zaméstnancl zaméstnavatele v pracovnim poméru ke dni podani Zadosti:

Z toho osob se zdravotnim postizenim (dale jen ZP):

pocet zaméstnancl se ZPB)(OZP + OZZ):
potet zaméstnancd, ktefi jsou osobami s t&zsim ZP" (TZP):

Celkovy pocet nové zfizovanych pracovnich mist, na ktera je zadost podavana:
Z toho

pro osoby se ZP®(OZP + 0ZZ):
pouze pro osoby se ZP, ktefi jsou osobami s t&z8im ZP" (TZP):

G. Predpokladané naklady:

L LLL L

Predpokladané naklady na zfizeni pracovnich mist celkem (v K&):
(viz Pfiloha Zadosti ¢. 2b)

463 577

H. Dal$i udaje potfebné k posouzeni zadosti:

Budete-li obsazovat pracovni mista osobami se zdravotnim postizenim, které nejsou vedeny
v evidenci uchazeé&l o zaméstnani Ufadu prace, specifikujte, o jaké osoby se jedna. Konkrétné uvedte
identifikaéni Gdaje téchto osob, jejich vék, vzdélani, kvalifikaci, dosavadni praxi, informace o jejich
stupni a typu zdravotniho postizeni, popf. daldi udaje relevantni k posouzeni moZnosti obsazeni
pracovniho mista touto osobou (v pfipadé vy$siho poctu osob se zdravotnim postizenim doloZte na

samostatnem listu).

A. Zena, 35 let, zakladni vzdélani, |. Stupef invalidity — ome-zena schopnost vykonavat
zaméstnani v nepretrzitém provozu, péce o dité do 15 let, zkuSenosti s uklidem z

pfedchoziho zaméstnani — 10 let praxe.

B. Muz, 49 let, stfedni odborné vyuéen: zameénik, |. Stupen invalidity — nemuze vykonavat
praci zameénika jiz 10 let z duvodu epileptic-kych zachvatu, zakaz prace ve sménném

provozu, zkusenosti s tklidem a s udrzovanim vnéjsich ploch - 5 let.

C. Zena, 51 let, stfedni s maturitou, I. Stupef invalidity - omezena prace v noci a v
nepretrzitém provozu, zkusenosti na vedouci pracovnika 15 let, fidila tym 10 podfizenych..

e § 67 odst. 2 pism. b), c) a odst. 6 zakona o zaméstnanosti.

% § 67 odst. 2 pism. a) zakona o zaméstnanosti.
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Zadateli byla v obdobi 3 let pfede dnem podani této Zadosti ulozena pokuta OJANO INE
za umozZnéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e) bodu 3 zakona
0 zaméstnanosti (ozna¢enim pole vyznacte svou odpovéd).

I. Prohlaseni zadatele:

1. Zadatel gestné prohlasuje, Ze u zdravotnich pojidtoven, které nejsou uvedeny v &asti L, nejsou
pojisténi Zadni zaméstnanci zadatele (ani Zadatel-fyzicka osoba) a rovn&z u nich Zadatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi.

2. Zadatel vpripadé poskytnuti pfispévku souhlasi se zvefejnénim identifikaénich Gdaju:
u pravnické osoby nazev, ICO, sidlo, u fyzické osoby jméno, pfijmeni, ICO, sidlo a udaje o vysi
pfispévku na Integrovaném portalu MPSV.

3. Vpfipadé poskytnuti pfisp&vku nebude Zadatel na stejny Gcel, tj. na tu &ast nakladovych
polozek, kterou bude hradit z pfispévku Ufadu prace CR, narokovat kryti z penéznich
prostfedkl poskytovanych ze statniho rozpoétu, rozpoétu uzemnich samospravnych celki,
vyssich Gzemnich samospravnych celkd, Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd, popf.
z jinych programu a projektd EU ani jinych vefejnych zdroji.

4. Zadatel prohlasuje, Ze uvedené tdaje jsou pravdivé a odpovidaji skuteénosti ke dni podani této
Zadosti. Pokud Zadatel prokazuje spinéni podminky bezdluZnosti sam, &estné prohlasduje, Zze
udaje uvedené v pfedlozenych potvrzenich o bezdluZnosti jsou pravdivé a odpovidajici
skuteénosti.

Ve Zliné dne 15.5.2019

Bc. Denisa Mach, v.r.

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(pfipadné otisk razitka)
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Zadatel (nazev zadatele): DEMA - (klid, s.r.o.
1CO: 05412489
RC (u FO):

J1 [ NEZADA [X] ZADA, aby Ufad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny vevidenci dani dafiové nedoplatky u finanniho ufadu
a zprodtuje ho za timto u¢elem povinnosti mi¢enlivosti.

J.2 [ NEZADA [X] ZADA, aby Ufad prace CR podle § 147b z&kona o zaméstnanosti sam

zZjistil, zda nema Zadatel zachyceny vevidenci dani dafiové nedoplatky u celniho ufadu
a zproétuje ho za timto uc¢elem povinnosti mi¢enlivosti.

K. [ ] NEZADA [X] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na pendle na socialnim zabezpeceni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto G¢elem povinnosti miCenlivosti.

L. [ NEZADA [X] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda neméa zachyceny nedoplatky na pojistném a na penale na vefejne zdravotni pojisténi
a zprostuje ho za timto Gucelem povinnosti mi¢enlivosti.

Seznam zdravotnich pojistoven (nazev, kod, obec), u kterych jsou pojisténi zaméstnanci zadatele:
(2adatel-fyzick4 osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

VZP Zlin
¢PZP Zlin
o Bc. Denisa Machd, v.r.
s dne 15.5.2019 Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(pfipadné otisk razitka)
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M. Dolozte prosim k zadosti nasledujici pfilohy:

1.

Potvrzeni o bezdluznosti. Udaje v potvrzeni musi odpovidat skuteénému stavu ke dni jeho
vydani. V pfipadé, Ze instituce, vystavujici potvrzeni o bezdluznosti, neni schopna
potvrdit skuteCnosti obsazené v tomto potvrzeni ke dni jeho vydani, potvrzeni budou
Ufadem prace CR akceptovana, pokud datum, ke kterému bezdluznost piislu$na
instituce zjistila, nebude star$i nez 30 dnu pfede dnem podani zadosti. Dnem podani
Zadosti se rozumi den jejiho doruéeni Utadu prace CR.

U Zadatele, ktery neni veden ve vefejném rejstfiku, doklad prokazujici pravni formu Zadatele
a doklad prokazujici osobu statutarniho zastupce a zplsob zastupovani, pokud toto neni
v rejstiiku nebo jiném dokladu o pravni formé uvedeno.

Doklad o zfizeni u¢tu u penézniho Ustavu uvedeného v ¢asti E (smlouvu o zfizeni Gctu
nebo potvrzeni vystavené bankou).

4. Podnikatelsky zamer®.

6.

Doklad prokazujici vztah k objektu, ve kterém bude pracovni misto zfizeno, napf. vypis
z katastru nemovitosti, kupni smlouvu, najemni smlouvu, smlouvu
0 smlouvé budouci (v pfipadé schvaleni pfispévku Zadatel dolozi pfed pfipravou dohody
o poskytnuti pfispévku uzavienou smlouvu).

Charakteristiku pracovniho mista (formulaf je pfilohou této zadosti).

Ufad prace CR mize pozadovat pfedlozeni i jinych dokladu, pokud jsou nezbytné
k posouzeni zadosti.

Potvrzeni o bezdluznosti — viz bod M.1.

V pfipadé, Zze zadatel nevyuZije moZnosti uvedené v &asti J., K. a L., doklada Ufadu prace CR, Ze

a)

b)

c)

nema v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky u finanéniho a celniho ufadu. Je-li
Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno
na ,identifikaéni Cislo®, pfipadné na ,cislo platce”. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného &isla, popf.

data narozeni*? i na ,identifikaéni &islo”, pfipadn& na ,&islo platce".

nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi. Je-li Zadatel
pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim, které je  vystaveno
na ,identifikani Cislo*, pfipadné na ,Cislo platce*. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim od zdravotni pojistovny, u které je sam pojistén, vystavené na
.Jméno s uvedenim rodného c¢isla, popf. data narozeni‘® i na Jdentifika¢ni ¢islo"; ma-li
zameéstnance, pfedklada potvrzeni i od zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho
zameéstnanci, vystavena na ,identifikacni ¢islo®, pfipadné na ,Cislo platce®.

nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeéeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti. Je-li Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim,
které je vystaveno na ,identifikacni ¢islo“, pfipadné na ,Cislo platce". Je-li Zadatel podnikajici
fyzickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim pfislusné spravy socialniho zabezgeéeni‘
které je vystaveno na jméno s uvedenim rodného &isla, popf. data narozeni” i na
Jdentifika&ni &islo®, pfipadné na ,&islo platce”.

Ma-li zadatel néktery zvySe uvedenych nedoplatkii a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Ize prispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Prispévek Ize
poskytnout Zzadateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseékani dané. Tyto skute¢nosti je Zzadatel
rovnéz povinen dolozit.

V pfipadé potfeby bliz§ich informaci se Zadatel mize obratit na Ufad prace CR.

Pocet pfriloh: I:l

® Podnikatelsky zamér:

Osnova podnikatelského zaméru je prilohou &. 1 Zadosti
Tabulky na ekonomickou analyzu jsou pfilohami &. 2a, 2b Zadosti

9 Je-li zadatelem cizinec bez pfidéleného rodného ¢isla, doklada potvrzeni uvedena v bodé M.1. a), b), c)
vystavena na vlastni ¢islo platce, pod kterym je u pfisludné instituce veden.
osU-S15 5/5



Priloha €.: I 5 ;

Charakteristika pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim
V pfipadé&, Ze pracovni mista maji byt zfizena pro vice druhti prace (profesi), popi. pro stejny druh prace
s odli§nou charakteristikou, vypliite charakteristiku pracovniho mista pro kazdy druh prace zvlast.”

Popis druhu préace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

IUkHzeci a pomocni pracovnici

cz-1sco": 911

Pocet pracovnich mist: 3

Potet 0ZP® | TZP”, které budou na 1 pracovni misto umistény

(s pfihlédnutim ke sménnosti, délce Gvazku): 0zZP3ITzP0

Popis pracovni ¢innosti:
Strucné popiste pracovni néplii zaméstnancu a uvedte piiklady konkrétnich aktivit v ramci pracovni napiné.

Hlavni naplni pracovni &innosti jsou Uklidové prace v administrativnich budovach, prumyslovych
arealech, vnéjsich pfilehlych prostor u spole¢nosti a ostatnich tklidovych praci.

Pracovi&té (misto vykonu prace v pracovni smlouveé)

Obec: Cast obce:

Ulice: & pii C. orient.: PSC:

Popis mista vykonu prace (pracovi$té) a pracovnich podminek (podie § 110 odst. 4 zakoniku prace):
Struéné popiste pracovi§té, napf. z pohledu zajisténi socialniho zézemi, pracovnich pomicek pro ulehéeni nebo
piizplisobeni préce pro osoby se zdravotnim postizenim, negativnich vlivii prostfedi, rozvrzeni pracovni doby,
fyzické &i psychické zatéZe vzhledem k typu postiZeni.

Zajisténi &isticich stroji pro lehkou manipulaci a kvalitni uklid. Zajist&ni materialového vybaveni

s ohledem na zdravotni omezeni danych pracovnikd.

Popis stanovenych predpokladi a pozadavku stanovenych pro zastavani pracovniho mista:

Struéné popiste predpoklady a poZadavky, které musi osoba se ZP splriovat (vzdéléani, kvalifikace, praxe,
poZadavky na zdravotni stav apod.).

zakladni vzdélani, ochota pracovat, &isty trestni rejstiik.

Predpokladané datum obsazeni pracovniho mista: | 1.6.2019 Tydenni pracovni doba v hod. | 4,
(avazek):

Pracovni pomér bude sjednan na dobu: D neurcitou guréitou do: 31.12.2019

Predpokladana hruba mzda / plat (K&/mésic): 14 000 Sménnost: ’yed“"s"‘e”"

Pracovni doba od: do: |15:00

Pracovni misto je [:] neni ]Z vyhrazené podle § 80 zakona o zaméstnanosti.

Zadatel bere na védomi, Ze pracovni smlouva s osobou se ZP, ktera nastoupi na pracovni misto, mize byt
uzaviena aZ po podpisu dohody o poskytnuti pfispévku s Uradem prace CR.

[ ve ziing dne 15.5.2019

Bc. Denisa Machu, v.r.

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(pfipadné otisk razitka)

*isk samostatné stranky - po umisténi kurzoru na této strance zadat tisk aktualni stranky

" (https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_zamestnani -cz_isco-; systematicka cast)

0osU-515
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Priloha ¢€.: 6

Charakteristika pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim
V pfipadé, ze pracovni mista maji byt zfizena pro vice druh( prace (profesi), popi. pro stejny druh prace
s odliSnou charakteristikou, vypliite charakteristiku pracovniho mista pro kaZdy druh prace zviast.”

Popis druhu prace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

Vedouci pracovnik tymu a pomocné prace
cz-Isco". 51519

Pocet pracovnich mist: 1

Poctet OZP® | TZP”, které budou na 1 pracovni misto umistény

(s pfihlédnutim ke sm&nnosti, délce uvazku): 0zZP1/TZP0

Popis pracovni ¢innosti:
Strucné popiste pracovni naplri zaméstnanct a uvedte priklady konkrétnich aktivit v rdmci pracovni napiné.

Hlavni naplIni pracovni &innosti jsou Gklidové prace v administrativnich budovach, primyslovych
arealech, vnéj3ich pfilehlych prostor u spole¢nosti a ostatnich uklidovych praci.

Pracovisté (misto vykonu prace v pracovni smlouvé)

Obec: Cast obce:

Ulice: C.px C. orient.: PSC:

Popis mista vykonu prace (pracovisté) a pracovnich podminek (podle § 110 odst. 4 zakoniku prace):
Strucné popiste pracovisté, napf. z pohledu zajisténi socidlniho zédzemi, pracovnich pomicek pro ulehéeni nebo
prizpsobeni préce pro osoby se zdravotnim postizenim, negativnich vlivii prostiedi, rozvrZeni pracovni doby,
fyzické ci psychické zatéze vzhledem k typu postizeni.

Dohlizeni na vyko pdrizenych - uklizecich pracovniku, zajisténi potfebnych prostfedki a materialu
pro vykon uklidové Einnosti.
Popis stanovenych predpokladu a pozadavku stanovenych pro zastavani pracovniho mista:

Struéné popiste predpoklady a pozZadavky, které musi osoba se ZP splriovat (vzdélani, kvalifikace, praxe,
poZadavky na zdravotni stav apod.).

stfedni s maturitou, ochota pracovat, gisty trestni rejstfik, zkuSenosti s vedenim lidi, minimalni praxe 2
roky.

Pfedpokladané datum obsazeni pracovniho mista: | 1.6.2019 Tyaean pr(?]c;c;\;r;;i‘oba Wi, |40
Pracovni pomér bude sjednan na dobu: [ ] neurgitou guréitou do: 31.12.2019
Pfedpokladana hruba mzda / plat (K&/mésic): 14 000 Sménnost: |jed”°smé"“

Pracovni doba od: 7:00 do: |15:00

Pracovni misto je |:| neni & vyhrazené podle § 80 zakona o zaméstnanosti.

Zadatel bere na védomi, Ze pracovni smlouva s osobou se ZP, kterd nastoupi na pracovni misto, mize byt
uzavfena az po podpisu dohody o poskytnuti pfispévku s Uradem prace CR.

V e Zling dne 15.5.2019 |

Bc. Denisa Machu, v.r.

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(pfipadné otisk razitka)

“tisk samostatné stranky - po umisténi kurzoru na této strance zadat tisk aktualni stranky

" (https://www.czso.cz/csu/czsol/klasifikace zamestnani -cz_isco-; systematicka &ast)
0osU-S 15



PRILOHA P VII: PRISPEVEK NA PODPORU ZAMESTNAVANI
OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM NA CHTP

E Registra¢ni ¢islo Uradu prace CR:

Ufad prace CR

Prispévek na zaméstnavani
OZP na CHTP

Pracoviété Ufadu prace GR":

JZIin |

S15

Zadost o prispévek na podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim (OZP)
na chranéném trhu prace

§ 78a zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jich predpist

A. Rozhodné obdobi:

Zadost je uplatfiovana za I:l . &tvrtleti roku

B. Identifikacni idaje Zadatele:

Nazev zadatele”: DEMA - tklid, s.r.o.

1E0”: 05412489 Rodné ¢islo®

Pravni forma zadatele®: spoleénost s ruéenym omezenym

Adresa sidla-pravnicka osoba (PO), adresa bydlisté-fyzicka osoba (FO):

Obec: Zlin Cast obce:
Ulice: Zarami C.p:92 C. orient : PSC: 760 01
Telefon: 721 797 214 ID datové schranky*:

E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

* je-li zfizena

C. Adresa pro doru€ovani (Nevypliujte, je-li shodna s adresou sidla-PO, bydlisté-FO):

Obec: Cast obce:
Ulice: G €. orient.: PsC:

Vysvétlivky k odkazim jsou uvedeny v zavéru zadosti



D. Opravnény zastupce zadatele:

Pfijmeni: Machii

Jméno: Denisa Titul: Be.

Telefon: 721 797 214

E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

E. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem prace CR:

Pfijmeni: Machu

Jméno: Denisa

Telefon: 721 797 214 Fax:

E-mail: dema.uklid@demauklid.cz

F. Bankovni spojeni zadatele (i&et u penézniho tstavu v CR vedeny v CZK):

Cislo ugtu:

Kod banky: 0100 Specificky symbol:

Variabilni symbol:

Nazev banky: Komeréni banka

G. Udaje o uplatiiovaném pfispévku na skuteéné vynalozené prostiedky na mzdy nebo platy

(mzdovy pfispévek) - § 78a odst. 2 ZoZ:

1. Celkovy pocet zaméstnancil - OZP, na které je poZzadovan pfispévek 8 _uvedte

fyzicky pocet: o

Z toho:

1.1 Pocet zaméstnancl TZP: 0

1.2 Pocet zaméstnancu OZP 1,2: 3

1.3 Potet zaméstnancl OZZ: 1
2. Vyse uplatiovaného pfispévku celkem v Ké: 41000,00

Z toho:

2.1 Piispévek na zaméstnavani TZP celkem: 0,00

2.2 Prispévek na zaméstnavani OZP 1,2 celkem: 36000,00

2.3 Prispévek na zaméstnavani OZZ celkem: 5000,00

H. Udaje o uplatiiovaném zvy3eni pfispévku o &astku odpovidajici dal§im nakladum vyn

zaméstnavani OZP - § 78a odst. 3 ZoZ:

alozenym na

1. Celkovy pocet zaméstnancu - TZP + OZP 1,2,

prispévku ®- uvedte fyzicky poéet:

na které je pozadovano zvyseni

Z toho:

1.1 Pocet zaméstnancl TZP:

1.2 Poget zaméstnanci OZP 1,2:




K. Prohlaseni zadatele:

. Zadatel prohladuje, Ze u zdravotnich pojistoven, které nejsou oznaceny v ¢asti N, nejsou pojisténi zadni
zaméstnanci Zadatele (ani Zadatel-fyzick& osoba) a rovnéz u nich zadatel nema nedoplatek na pojistném
ana penale na vefejné zdravotni pojistént.

o

2. Zadatel prohlasuje, ze udaje uvedené v zadosti a ve vdech formulafich, které jsou soucasti této zadosti,
jsou pravdivé a odpovidaji skutecnosti ke dni podani této zadosti.

3. Zadatel prohlaguje, Ze hruba mzda za jednotlivé mésice daného &tvrtleti uvedena ve jmenném seznamu
zaméstnancil a hrubéa mzda pracovnich asistentdl & provoznich zaméstnanci byla zaméstnancim
zuctovana k vyplaté a po zakonnych srazkach vyplacena, a to nejpozdéji ke dni doruéeni této adosti.
Dale prohlasuje, Ze ¢astka pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
apojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které Zadatel za sebe odvadi z vyméfovaciho zakladu
zameéstnancy, byla nejpozdéji ke dni dorugeni této zadosti odvedena.

4. Zadatel prohlaguje, 2e zaméstnanci, na které pozaduje poskytnuti piispé&vku, souhlasi s provedenim
kontroly v misté vykonu prace, pokud nemaji v pracovni smlouv& sjednano misto vykonu prace na
pracovisti Zadatele (tzv. domaci zaméstnanci).

5. Zadatel prohlaguje, Ze v priib&hu vykazovaného &tvrtleti:

5.1 mu nebyl Ufadem prace CR poskytnut na zaméstnance uvedeného v pilozeném jmenném seznamu
pfispévek, jehoz vySe se stanovi na zakladé skuteén& vyplacenych mzdovych nakladii na
zamestnance, v¢etné pojistného na sociélni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistneho na vefejné zdravotni pojisténi, které Zadatel za sebe odved! z vyméfovaciho zakladu
tohoto zaméstnance, nebo pfispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program.

5.2 nebyl Zadny zaméstnanec, na kterého pozaduje pfispévek, pozivatelem starobniho diichodu.

5.3 nebyl na OZP, na niz je poZzadovan prispévek, poskytovan piispé&vek na uhradu provoznich nakladi
vynalozenych v souvislosti se zaméstnavanim OZP dle § 76 zakona o zaméstnanosti.

5.4 nebyl zadny zaméstnanec, na kterého pozZaduje piisp&vek, doasné piidélen k vykonu prace
k uzivateli.

6. Zadatel v pfipadé poskytnuti pfispévku souhlasi se zvefejnénim identifikanich Gdaji: u pravnické osoby
nazev, ICO, sidlo; u fyzické osoby jméno, pfijmeni, ICO, bydliété a Gdaje o vy&i pfispévku v informaénich
systéemech tykajicich se pfijemcl pfispévku.

V eZliné dne 1.7.2019

Bc. Denisa Machu, v.r.

Jméne, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)




Zadatel (nazev zadatele): DEMA - uklid, s.r.o.
ICO: 05412489
RG (u FO):

L1 O NEZADA ® ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zékona o zaméstnanosti sam zjistil,
zda nema #adatel zachyceny v evidenci dani danové nedoplatky u finanéniho ufadu a zprostuje ho za timto
acelem povinnosti miéenlivosti. Pfi zjisténi nedoplatku souhlasi s uvedenim vyse nedoplatku.

L.2 [ NEZADA & ZADA, aby Ufad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam zjistil,
zda nema 2adatel zachyceny v evidenci dani danové nedoplatky u celniho ufadu a zprostuje ho za timto
ugelem povinnosti mi&enlivosti. Pfi zjisténi nedoplatku souhlasi s uvedenim vy$e nedoplatku.

M. [ NEZADA & ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam zjistil,
zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na penale na sociélnim zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto G&¢elem povinnosti migenlivosti. PFi zjisténi nedoplatku
souhlasi s uvedenim vyse nedoplatku.

N. O NEZADA & ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zékona o zaméstnanosti sam zjistil,
zda nemé zachyceny nedoplatky na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi a zprostuje ho za
timto u&elem povinnosti migenlivosti. Pfi zjisténi nedoplatku souhlasi s uvedenim vyse nedoplatku.

\ seznamu zdravotnich pojistoven bude zagkrtnuto pole ,ano* a vypinéno Gzemni pracovisté u téch
zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi zaméstnanci Zadatele:
(adatel-fyzicka osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

Kod Nazev Uzemni pracovisté v obci
1 Véeobecna zdravotni pojistovna CR ® ano Zlin
201 | Vojenska zdravotni pojistovna CR O ano
205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna B ano Zlin
207 Oborova zdravotni poj. zam. bank, poj. a stav. O ano
209 | Zamestnanecka pojistovna Skoda O ano
211 Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR O ano
213 Revirni bratrska pokladna, zdrav. pojitovna O ano
Vezliné LT A4A Jméno, prijmel:;f‘fu?::;:aah;zz:?sl ;;}AVnéné osoby
(otisk razitka)




PRILOHA P VIII: FAKTORY OVLIVNUJICI VYBER UKLIDOVE

FIRMY
Cena 1 2 3 4 5
Absolutni ¢etnost 326 168 53 1 4
Relativni ¢etnost 59,06 % | 30,43 % | 9,60 % | 0,18 % | 0,72 %
Kvalita 1 2 3 4 5
Absolutni &etnost 393 115 39 5 0
Relativni ¢etnost 71,20 % 20,83 % | 7,07 % | 0,91 % | 0,00 %
Reference od znamych 1 2 3 4 5
Absolutni ¢etnost 231 171 118 18 14
Relativni ¢etnost 41,85 % (30,98 % | 21,38 % | 3,26 % | 2,54 %
Ekologické pouzivani Cisticich 1 ) 3 4 5
prostiedki
Absolutni etnost 116 143 148 73 72
Relativni ¢etnost 21,01 % (25,91 % | 26,81 % | 13,22 % | 13,04 %
Strojové &isténi 1 2 3 4 5
Absolutni ¢etnost 73 75 134 96 124
13,22 % 113,59 % | 33,33 % | 17,39 % | 22,46 %

Relativni ¢etnost




PRILOHA P IX: SPLATKOVY KALENDAR

ROK | Mésic | Stav uvéru | Splatka Urok Umor | Stav tvéru
6 200 000 K¢ | 6314 K¢ | 1417 K& | 4897 K& | 195 103 K¢&

7 195103 K¢ | 6314 K¢ | 1382 Keé | 4931 K& | 190 172 K¢

8 190 172 K¢ | 6 314 K¢ | 1 348 K& | 4 898 K& | 185 274 K¢&

1. 9 185205 K¢ | 6314 KE | 1313 KE | 5001 K& | 180 204 K¢&
10 180203 K¢ | 6314 K& | 1 278 K& | 4 899 K& | 175 304 K¢

11 175166 K& | 6 314 K& | 1242 K¢ | 5071 K& | 170 095 K¢&

12 170 093 K¢ | 6 314 K& | 1207 K& | 4900 K& | 165 193 K&

1 164 984 K¢ | 6314 KE | 1171 K& | 5 143 K& | 159 842 K¢

2 159839 Ke | 6314 KE | 1 135KE | 4901 K& | 154 939 K¢

3 154 658 K& | 6314 KE | 1 098 K& | 5215 K& | 149 443 K¢&

4 149 440 K¢ | 6 314 K& | 1 062 K& | 4902 K& | 144 538 K¢&

5 144 184 K¢ | 6314 K¢ | 1 025 K¢ | 5289 K& | 138 896 K¢&

) 6 138 892 K¢ | 6314 K& | 988 K& | 4903 K& | 133 990 K¢
' 7 133 562 K¢ | 6314 K& | 950 K& | 5363 K& | 128 199 K¢&
8 128 195 K¢ | 6314 K& | 913 K& | 4904 K& | 123 291 K¢&

9 122 789 K¢ | 6 314 K& | 875KE | 5439 KeE | 117 350 K¢

10 117345KE¢ | 6314 KE | 837KE | 4905 KE | 112 440 K¢

11 111863 KE | 6314KE | 798 K& | 5515KE | 106 348 K¢

12 106342 K¢ | 6314 K& | 759 K& | 4906 K& | 101 436 K&

1 100 781 K¢ | 6314 K¢ | 720 K¢ | 5593 K& | 95188 K¢

2 95181 K¢ | 6314 KE | 681 KE | 4907 KE | 90274 K&

3 89541 K¢ | 6314KeE | 641 KE | S672KE | 83869 K&

4 83862 KE | 6314 KE | 602KE | 4908 KE | 78954 K¢

5 78 142 K¢ | 6314 KE | 561 K& | 5752 Ke | 72390 K¢

6 72382 K¢ | 6314KE | 521 KE | 4909 Ke | 67 473 K¢

3 7 66 580 K¢ | 6314 K¢ | 480 KE | S833Ke | 60747 K&
8 60 739 K¢ | 6314 KE | 439KE | 4910KeE | 55 829 K¢

9 54856 K¢ | 6314 KE | 398KE | 5916 KE | 48 940 K¢

10 48930 KE | 6314 K¢ | 356 KE | 4911 KE | 44 020 K¢

11 42963 K¢ | 6314Ke | 314KE | 5999 KE | 36964 K¢

12 36954 K¢ | 6314KE | 272KE | 4912KE | 32042 K¢

1 30902 K¢ | 6314Ke | 230Ke | 6 084 KE | 24 818 K&

2 24807 K¢ | 6314Ke | 187Ke | 4913Ke | 19894 K&

4. 3 18670 Ke | 6314KE | 144KE | 6170 Ke | 12 500 K¢
4 12488 K¢ | 6314Ke | 101 K¢ | 4914 K¢ 7 575 K¢

5 6263 KE¢ | 6314Ke| S5S7TKE | 6263 KE 0 K¢




PRILOHA P X: ODPISOVE KARTY DHM

Odpisova karta dlouhodobého hmotného majetku

Nazev firmy DEMA - uklid, s.r.o.

Nazev majetku Osobni automobil

Cislo karty 1
Vstupni cena 250 000 K¢
Odpisova skupina 2
Rok potizeni 2019
Zpisob odepisovani rovnomerny
Odpisovy koeficient v 1. roce 11
Odpisovy koeficient v ostatnich 2225
letech
Rok Vstupni cena Roc¢ni odpis Opravky Zusgz;l;ova
2019 250 000,00 K¢ 27 500,00 K¢ | 27 500,00 K¢ | 222 500,00 K¢
2020 250 000,00 K¢ 55 625,00 K¢ | 83 125,00 K¢ | 166 875,00 K&
2021 250 000,00 K¢ 55 625,00 K¢ | 138 750,00 K¢ | 111 250,00 K¢
2022 250 000,00 K¢ 55 625,00 K¢ | 194 375,00 K& | 55 625,00 K¢
2023 250 000,00 K¢ 55 625,00 K¢ | 250 000,00 K¢ 0,00 K¢




Odpisova karta dlouhodobého hmotného majetku

Nézev firmy

DEMA - 1uklid, s.r.o.

Nézev majetku

Cistici stroje

Cislo karty 2
Vstupni cena 110 000 K¢
Odpisova skupina 1
Rok poftizeni 2019
Zpusob odepisovani rovnomeérny
Odpisovy koeficient v 1. roce 20
Odpisovy koeficient v ostatnich
40
letech
Rok Vstupni cena Roc¢ni odpis Opravky Zubikem
cena
2019 110 000,00 K¢ 22 000,00 K¢ | 22 000,00 K¢ | 88 000,00 K¢
2020 110 000,00 K¢ 44 000,00 K¢ | 44 000,00 K¢ | 66 000,00 K¢
2021 110 000,00 K¢ 44 000,00 K¢ | 110 000,00 K¢ 0,00 K¢




PRILOHA P XI: CENIK

Cenik

DEMA — UKLID, s.r.o.

Uklid kancela¥skych prostori

5 x tydné 0,75 - 1,59 K¢&/m?
1x tydné 0,95 - 2,00 K¢&/m? o
o 5 * frekvenci uklidu Ize
1 x mésic 1,0 - 1,85/m nastavit libovolné
Jednordzoveé od 1,85 K&/m?
Ostatni uklidové sluzby
PRAVIDELNE JEDNORAZOVY
1 X TYDNE UKLID
Uklid pramyslovych budov 1,5 - 3 K&/ m? od 2,5 K&/m?
Uklid vngjsich pfilehlych ploch od 0,60 K&/ m? od 0,95 K¢&/m?
Uklid po stavebnich tipravach 3 130 K¢&/hod.
Myti oken
Myti oken véetné parapetti 15 Ké&/m?
Myti vyloh 20 K&/m?
Mytl qken po stavebnich 25 K&/m>
upravach
Priplatky
Nadmérné znecisténi od 25 %
Préce o vikendech a svatcich 25 %
Doprava 5 K¢/km




PRILOHA P XII: CENOVE KALKULACE

Uklid Uklid Myti oken Uklid
. g vnéjSich
Charakteristiky : ; - c
kancela¥i prultl)ly(sllovych vé. parapeti prilehlych
udov ploch
Vymeéra objektu 500 m2 600 m2 150 m2 500 m2
Vzdalenost 10 km 40 km 10 km 10 km
Cetnost uklidu 1x tydné Ix tydné jednorazové Jed,e nkvr at
tydné
Cena/m? 0,95 K¢&/m? 1,5 K&/m? 15 K&/m? 0,6 K&/m?
Celkova cena/jeden uklid 475 K¢ 900 K¢ 2 250 K¢ 300 K¢
Pocet tydni 4 4 - 4
CENA ZA UKLID 1 900 K¢ 3 600 K¢ 2250 K¢ 1 200 K¢
Doprava 50 K¢ 200 K¢ 50 K¢ 50 K¢
CELKOVA CENA 1950 K¢ 3 800 K¢ 2 300 K¢ 1250 K¢
Charakteristiky Uklld’po stztvebnlch U!dld -
upravach domacnosti
Pocet hodin 8 6
Vzdalenost 10 km 10 km
Cetnost uklidu jednorazoveé jednorazove
Cena za hodinu 130 K¢/hod. 160 K¢/hod.
Celkova cena za jeden uklid 1 040 K¢ 960 K¢
Doprava 80 K¢ 50 K¢
CELKOVA CENA 1120 K¢ 1010 Ké




PRILOHA P XIII: VYVOJ TRZEB 2019 — 2021

ROK | MEsic Optlml(silocé(z;&\;arlanta Reallst(lggz:/:')arlanta Viizg?;s:;%k;, )
6 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
7 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
8 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
2019 9 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
10 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
11 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
12 248 903 K¢ 174 232 K¢ 99 561 K¢
CELKEM 1671 203 K¢ 1169 842 K¢ 668 481 K¢
1 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
2 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
3 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
4 248 903 K¢ 174 232 K¢ 99 561 K¢
5 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
6 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
2020 7 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
8 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
9 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
10 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
11 237 050 K¢ 165 935 K¢ 94 820 K¢
12 248 903 K¢ 174 232 K¢ 99 561 K¢
CELKEM 2 868 306 K¢ 2 007 814 K¢ 1 147 322 K¢
1 244 162 170 913 K¢ 97 665 K&
2 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
3 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
4 256 370 179 459 K¢ 102 548 K¢
5 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
2021 6 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
7 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
8 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
9 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
10 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
11 244 162 170 913 K¢ 97 665 K¢
12 256 370 179 459 K¢ 102 548 K¢
CELKEM 2 954 355 K¢ 2 068 048 K¢ 1 181 742 K¢




PRILOHA P XIV: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

2019
VARIANTY 0 R P

Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 1671203 Ké | 1169 842 K¢ 668 481 K¢
Trzby za prodej zbozi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Trzby z prodeje sluzeb 1671 203 K¢ 1 169 842 K¢ 668 481 K¢
Vykonovd spotieba 231 041 K¢ 231 041 K¢ 231 041 K¢
Ndaklady vynalozené na prodej zbozi 0 K¢ 0Ke 0 K¢
Spotieba materidalu a energie 81 000 K¢ 81 000 K¢ 81 000 K¢
Sluzby 150 041 K¢ 150 041 K¢ 150 041 K¢
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Aktivace (-) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Osobni naklady 784 134 K¢ 784 134 K¢ 784 134 K¢
Mzdové naklady 551 574 K¢ 551 574 K¢ 551 574 K¢
Naklady na soc. a zdrav. pojisteni 232 560 K¢ 232 560 K¢ 232 560 K¢
Ostatni provozni naklady 79 864 K¢ 68 814 K¢ 68 814 K¢
Dané a poplatky 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢
Odpisy 49 500 K¢ 49 500 K¢ 49 500 K¢
Jiné provozni naklady 24 364 K¢ 13 314 K¢ 13 314 K¢
Ostatni provozni vynosy 246 000 K¢ 138 000 K¢ 0 K¢
Provozni vysledek hospodareni 822 164 K¢ 223 853 K¢ -415 508 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 0 K¢ 0Ke 0Ke
Ostatni finan¢ni naklady 37501 K¢ 37 501 K¢ 27 501 K¢
Financ¢ni vysledek hospodareni -37 501 K¢ -37 501 K¢ -27 501 K¢
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 859 665 K¢ 186 352 K¢ -925 769 K¢




2020

VARIANTY 0 R F

Trzby z prodeje vyrobki « « «

M 2 868 306 K¢ | 2 007 814 K¢ | 1147 322 K¢
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Trzby z prodeje sluzeb 2 868306 K¢ | 2007 814 K¢ | 1 147 322 K¢
Vykonova spotieba 449 454 K¢ 449 454 K¢ 449 454 K¢
Naklady Yynalgzene 0 Ké 0 Ke 0 Ké
na prodej zbozi
Spotreba materialu a energie 162 000 K¢ 162 000 K¢ 162 000 K¢
Sluzby 287 454 K& | 287454 K¢ | 287 454 K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 K& 0 K& 0 K&
(+/-)
Aktivace (-) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Osobni naklady 1568 268 K¢ | 1568 268 K¢ | 1568 268 K¢
Mzdové naklady 1103148 K¢ | 1103 148 K¢ | 1103 148 K¢
Ndaklady na soc. a zdrav. pojisteni 465 120 K¢ 465 120 K¢ 465 120 K¢
Ostatni provozni naklady 138 253 K¢ 138 253 K¢ 138 253 K¢
Dané a poplatky 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Odpisy 99 625 K¢ 99 625 K¢ 99 625 K¢
Jiné provozni ndklady 26 628 K¢ 26 628 K¢ 26 628 K¢
Ostatni provozni vynosy 492 000 K¢ | 276 000 K¢ 0 K¢é
Provozni vysledek 1204331 K& | 127839 K& |-1008 653 K&
Hospodareni
Ostatni finan¢ni vynosy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni finan¢ni ndklady 14 238 K¢ 14 238 K¢ 14 238 K¢
Finanéni vysledek hospodareni 37 501 K¢ -14 238 K¢ -14 238 K¢
Vysledek hospodareni za ucetni | 4 190 993 K& | 113 601 K& |-1022 891 K&

obdobi




2021

VARIANTY 0 R P
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 2 954 355 K¢ | 2 068 048 K¢ | 1 181 742 K¢
Trzby za prodej zbozi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Trzby z prodeje sluzeb 2 868 306 K¢ | 2007 814 K¢ | 1 147 322 K¢
Vykonova spotieba 449 454 K¢ | 449454 K¢ | 449 454 K¢
Ndaklady vynalozené na prodej zbozZi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Spotieba materialu a energie 162 000 K¢ 162 000 K¢ 162 000 K¢
Sluzby 287 454 K& | 287454 K¢ 287 454 K¢
(stljna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 K& 0 K& 0 K&
Aktivace (-) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Osobni naklady 1568 268 K¢ | 1568 268 K¢ | 1568 268 K¢
Mzdové naklady 1103 148 K¢ | 1103 148 K¢ | 1103 148 K¢
Naklady na soc. a zdrav. Pojisteni 465 120 K¢ 465 120 K¢ 465 120 K¢
Ostatni provozni naklady 129 133 K¢ 129 133 K¢ 126 505 K¢
Dané a poplatky 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Odpisy 99 625 K¢ 99 625 K¢ 99 625 K¢
Jiné provozni naklady 14 628 K¢ 14 628 K¢ 12 000 K¢
Ostatni provozni vynosy 492 000 K¢ | 276 000 K¢ 0 K¢
Provozni vysledek hospodareni 1299500 K¢ | 197 193 K& | -962 485 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni finan¢ni ndklady 8615 K¢ 8615 K¢ 8615 K¢
Financ¢ni vysledek hospodareni -8 615 K¢ -8 615 K¢ -8 615 K¢
Vysledek hospodafeni za ucetni | 4 50 ggs x| 188 578 K& | -971 100 K&

obdobi




PRILOHA P XV: PLANOVANA ROZVAHA

2019 2020 2021
AKTIVA 861 545 K¢ | 911 399 K¢ |1 283 675 K¢
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Stala aktiva 391 845 K¢ | 267 196 K¢ | 145 047 K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 313000 K¢ | 210 875 K¢ | 111 250 K¢
Automobil (netto 222 500 K¢ | 166 875 K¢ | 111 250 K¢
Brutto 250 000 K¢ | 222 500 K& | 166 875 K¢
Korekce 27 500 K¢ 55625 K¢ | 55625 K¢
Cistici stroje 88 000 K& | 44 000 K¢ 0 K¢
Brutto 110 000 K¢ | 88 000 K¢ | 44 000 K¢
Korekce 22 000 K¢ | 44000 K¢ | 44000 K¢
Drobny hmotny majetek 78 845 K¢ 56321 K¢ | 33797 K¢
Obézna aktiva 469 700 K¢ | 644 203 K¢ |1 138 628 K¢
Zasoby 8 970 K¢ 8 970 K¢ 8 970 K¢
Pohledavky 0 K¢ 200 000 K¢ | 300000 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Bankovni ucet 460 730 K& | 435233 K¢ | 829 658 K¢
Casové rozliseni aktiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
PASIVA 861 545 K¢ | 911 389 K¢ |1 283 675 K¢
Vlastni kapital 696 352 K¢ | 809 953 K¢ |1 251 633 K¢
Zakladni kapital 500 000 K¢ | 500 000 K¢ | 500 000 K¢
Fondy ze zisku 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 K¢ 196 352 K¢ | 113 601 K¢
Z;}'/;(I)i?ek hospodateni bézného ucetniho 196 352 K& | 113 601 K& | 638 032 K&
CIZI ZDROJE 165 193 K& | 101 436 K& | 32042 K¢
Rezervy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Bankovni uvéry 165 193 K& | 101436 K& | 32042 K¢
Casové rozliseni pasiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢




PRILOHA P XVI: PLANOVANE CASH FLOW

2019 2021 2022
VH za bézné obdobi 196 352 K¢ | 113 601 K& | 638 032 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 49 500 K¢ | 99625 KE | 99 625 K¢
Nékladové uroky 37501 K¢ | 14238 K¢ 8 615 K¢
Vynosové uroky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zmeéna pohledavek 0 K¢ -200 000 K¢ | -100 000 K¢
Zmeéna zasob 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zmeéna zbozi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
PROVOZNI CASH FLOW 283 353 K¢ | 27464 K¢ | 646272 K¢
Vydaje na potfizeni majetku -463 577 K& 0 K¢ 0 K¢
INVESTICNI CASH FLOW -463 577 K¢ 0 K¢ 0 K¢&
Zména uvéru 165 193 K¢ | -63 757 K& | -69 394 K¢
FINANCNI CASH FLOW 165 193 K¢ | -63 757 K¢ | -69 394 K¢
CELKOVY CF -15 031 Ké | -36 293 K¢ | 576 878 K¢




