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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu pro vybrany podnik Jana Vecerkova. Na zaklad¢ poznatkl z teoretické Casti byla
provedena analyza vlastnosti podniku, finan¢ni analyza a analyza mikrookoli a makrooko-
li. Po zhodnoceni finanéni situace a postaveni podniku na trhu byl dle zjisténych vysledki
sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve dvou variantach na obdobi 4 let. Zakladni varianta
predstavovala pravdépodobny vyvoj a pesimisticka varianta pifedpokladala pokles zajmu
zakaznikd a sniZeni trzeb. Ob¢ varianty byly vyhodnoceny pomoci pomérovych ukazatelii
finan¢ni analyzy. Doporucena varianta byla rozpracovana do podoby kratkodobého financ-
niho planu. Na zavér byly vypracovany navrhy a doporuceni ke zlepSeni hospodaiské situ-

ace v budoucnu. Finanéni plany davaji firmé ptedstavu o mozném vyvoji v budoucnu.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, dlouhodoby finanéni plan, kratkodoby finan¢ni pléan, pla-

novana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty, planovany vykaz cash flow

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on long term and short term financial plan creation for cho-
sen company Jana Vecerkova. Based on findings of the theoretical part were made analysis
of the company's characteristics, financial analysis and analysis of microenvironment and
macroenvironment. After evaluating the financial situation and the position of the company
on the market ,according to the findings long term financial plan was created in two vari-
ants for four year period. Basic variant introduces likely development and pesimistic vari-
ant assumed a decrease in customer interest and lower revenues. Both variants were evalu-
ated using ration indicators of financial analysis. The recommended option was developed
into a short term financial plan. In the end, proposals and recommendations for improving
economic situation in future have been developed. Financial plans give the company an

idea of possible developments in future.

Keywords: Financial Analysis, Long Term Financial Plan, Short Term Financial plan, Plan

of Balance Sheet, Plan of Income Statement, Plan of Cash Flow
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UvVOD

Finan¢ni planovani by mélo byt nezbytnou soucasti kazdého podniku, ale s tvorbou plant
se setkavame spisSe u vétsich firem a neni mu ptikladan velky vyznam. Plan vytvaii pohled
do budoucnosti a podnik miize tuto predstavu aktivné¢ formovat dle svych potieb a cilt. Je

vvvvvv

omezeni rizik pomoci stanovenych Cinnosti a nastrojt.

Jako téma své diplomové prace jsem si vybrala projekt tvorby dlouhodobého a kratkodo-
bého finan¢niho planu, protoze zivnostnik Jana Vecerkova plany viibec nevytvaii, a tak by
mohla byt tato prace ptinosem. Diplomova préace je rozd€lena na teoretickou a praktickou
cast.

Teoreticka ¢ast bude zaméfena na problematiku finan¢niho planovani, jeho podstatu a za-
sady a souvisejici ¢innosti. Pfedstavena bude analyza makrookoli a mikrookoli podniku,
analyza silnych a slabych stranek a vytvafeni vize, strategie a cilii. Déle také na metody

sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu a jejich kontrola.

V praktické ¢asti nejdiive pfedstavim vybranou spole¢nost Jana Vecerkova, provedu ana-
lyzu silnych a slabych stranek a charakterizuji odvétvi, ve kterém podnika. Na zaklade¢
poznatkl z teoretické Casti bude nasledné provedena financni analyza pro zhodnoceni fi-
nan¢niho zdravi a analyza okoli podniku. Vysledky pomérovych ukazatelli budou porov-
nany s vysledky odvétvi a zahrnu 1 dva souhrnné ukazatele. Okoli podniku bude hodnoce-

no pomoci SLEPT analyzy a Porterovy analyzy 5 sil.

Déle budou vytvofeny dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu — zakladni a pesimis-
ticka. Pro ob& varianty bude zpracovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a plan cash flow.
Oba plany budou vytvoteny pro Ctyfi roky, obdobi od roku 2018 do roku 2021. Zakladni
varianta bude ptfedstavovat pravdépodobné vysledky zalozené na vyvoji v minulosti a na
vyvoji HDP zemé. Pesimistickd varianta pocita s poklesem zajmu zakaznikd o produkty
spoleCnosti a neptiznivym vyvojem trzeb. Ob¢ varianty budou zhodnoceny a porovnany
pomoci ukazatelll finan¢ni analyzy. Nésledné bude vybrana jedna, kterd bude zpracovéana
do kratkodobého finan¢niho planu. V zavéru bude provedeno zhodnoceni a budou vypra-
covany navrhy a doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace ve vybrané zZivnosti Jana Vecer-

kova.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu u Zivnostnika Jany Vecerkové. Tento podnik dlouhodobé plany nevytvaii, proto dou-
fam, ze pro ni bude prace cennym piinosem i diky konzultacim s ucetni spolecnosti. Pro-
jekt je slozen ze dvou variant dlouhodobého planu, zakladni a pesimistické tvotfené pro
obdobi let 2018 az 2021. Doporucena varianta bude vypracovana do podoby kratkodobého

finan¢niho planu.

Hlavni metodou zminovanou v této praci je analyza. Je to proces rozdéleni celku na ¢asti,

coz umoznuje odd¢leni nepodstatnych ¢asti a odhaleni hlubsich vlastnosti.

Prakticka ¢ast bude vychazet z literarni reSerSe zpracované v teoretické ¢asti a z vykazi,
dat a informaci, které mi spolecnost poskytla. Nejdiive bude provedena analyza silnych a
slabych stranek spole¢nosti, finan¢ni analyza a také analyza okoli podniku. Analyticka
metoda, tedy finan¢ni analyza zhodnoti finan¢ni zdravi pomoci absolutnich, pomérovych,
rozdilovych a souhrnnych ukazatelii. Pro analyzu okoli podniku budou pouzity Porterova
metoda péti sil a PEST analyza, v rdmci kterych bude predikovan vyvoj makroekonomic-

kych ukazatelii jako hruby doméaci produkt, inflace, nezaméstnanost a dalsi.

Na zéklad¢ téchto analyz budou sestaveny dva dlouhodobé finan¢ni plany a pro jejich vy-
tvofeni bude pouzito nékolik metod. Nejpouzivanéjsi metodou bude stanoveni polozek
vykazl na zaklad€ poméru k trzbam. Dal$i vyuZivanou metodou bude metoda pomérovych
ukazatelll, zejména doba obratu u polozek obéZnych aktiv a kratkodobych pohledavek a

zavazkua.

Na zavér prace provedu porovnani a vyhodnoceni obou variant dlouhodobého finan¢niho
planu pomoci pomérovych ukazatelll finanéni analyzy — tedy pomoci ukazateld rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Vybrand varianta bude rozpracovana do podoby kratko-
dobého finan¢niho planu. Pro zajisténi dobré budouci finan¢ni situace podniku Jana Ve-

cerkova navrhnu né€kolik doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Planovani by mélo pfedjimat skutecnosti, které¢ nastanou v budoucnu a mélo by umoznit
uzivateliim planu minimalizovat dopad moznych piekvapeni nebo zmén podminek a tim
redukovat finan¢ni riziko. Diivodem pro pldnovani je také promitnuti priabéhu a disledki

soucasnych finanénich a investi¢nich rozhodnuti. (Zairkova, 2007, s. 9)

Podnikové planovani je manazersky proces zaméieny na dosazeni stanovenych cilti pomo-
ci pfemény vstupnich informaci a dat na konzistentni finan¢ni plan. Strategii a hlavni plany

vytvari vrcholové vedeni a jejich ucast je nezastupitelna. (Fotr, Soucek, 2015, s. 51)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Vysledkem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, ktery ma zajistit splnéni cili podniku a
udrzeni finanéni rovnovahy, stability a potiebné likvidity. V tomto procesu dochazi ke

konfrontaci finan¢nich poteb a moznosti. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 212)

Finanéni planovani je proces, ktery se sklada z n¢kolika fazi, které jsou spojeny se zasad-
nimi otdzkami. Na zdklad¢ aktualni finan¢ni situace a dosavadnich vysledkl se stanovi
cile, kterych chce podnik dosdhnout. Nasledné€ se vytvoti plan, ktery zajisti efektivni dosa-
zeni stanovenych cilti. V dalsi fazi se porovnava plan a rozpocty s aktudlnimi vysledky.

Posledni fazi je zhodnoceni nabytych vysledki. (Zirkova, 2007, s. 12)

Dle Hrdého a Krechovskeé (2013, s. 192) je finan¢ni pldnovani progndzovani budoucnosti,
konkrétn¢ financi, ekonomiky, trhy, konkurence a dal$ich faktorti, ale maji vliv na podni-
kové cile. Tento plan také predvida vnitini a vnéjsi rizika, které se snazi eliminovat. Hlav-
nim cilem finan¢niho pldnovani je dosaZeni hlavniho cile podnikani, kterym je zvySovani

trzni hodnoty podniku.

Finan¢ni plan ma obvykle podobu rozpoc¢tovych vykazi, které jsou nasledné ptredlohou
budoucich ucetnich vykazii. Na zaklad¢ dil¢ich cili se vyhotovuje rozpo€tova rozvaha,

rozpoctovy vykaz zisku a ztrat a rozpocet cash flow. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 215)

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Podle Zirkové (2007, s. 24) by mé&l byt plan SMART, tedy chytry. Za kazdym pismenem

se skryva dalsi zasada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

e Specific — plan musi mit konkrétni, danou formu, musi obsahovat vSechny pozado-
vané udaje a m¢l by byt zaméten na dosazeni zisku.

e Measurable — plan vyjadieny v méfitelnych jednotkach (nejcastéji v penézich) pro
zajiSténi srovnatelnosti.

e Attainable — plan musi byt dosazitelny a motivujici pro zaméstnance, mél by zahr-
novat vSechny utvary podniku.

e Realistic — plan musi byt realny, coz souvisi praveé s dosazitelnosti a se soucasnym
postavenim na trhu.

e Tangible — plan by m¢l byt materialni, mél by vychazet z jednotlivych kroki a ¢in-

nosti podniku.

Landa (2007, s. 110) definuje principy a zéasady, které je nutné dodrzovat a respektovat

v procesu finan¢niho planovani. Zakladni principy:

e Princip preference penéZnich toku — penézni piijmy by mély prevySovat penézni
vydaje (zaméteni na penézni toky, ne na ptirtstek zisku).
pfijmem (penize dnes maji vétsi hodnotu nez pozdéji).

e Princip respektovani a minimalizace rizika — dileZité je rizika respektovat, brat
v uvahu a preferovat nizké riziko (jednim z cili finan¢niho planovani je omezeni
rizika).

e Princip optimalizace kapitalové struktury — zabezpeceni optimélniho poméru
vlastnich a cizich zdroj, minimalizace nakladi na kapital.

e Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani — dlouhodobé finanéni cile jsou nad-
fazeny kratkodobym. Kratkodoby plan napomahd k dosazeni cili dlouhodobého
planu.

e Zasada hierarchického usporadani firemnich finanénich cilii — spole¢ny hlavni
cil.

e Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cili — finanéni plan vy-
chézi z analytickych poznatkii, motivuje a zlepSuje rating podniku.

e Zasada programové ziskové orientace podniku — vedle cile maximalizace trzni

hodnoty podniku by neméla byt opomijena ziskova orientace.
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e Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plania — plan by mél byt
pruzny, mél by byt aktualizovan (strategicky plan ro¢n¢) podle ménicich se vnéj-
Sich 1 vnitfnich podminek.

e Zasada podstatné shody, struktury a formy hlavnich planovacich podkladii se
strukturou a formou podnikovych uéetnich vykazii — pro zajisténi srovnatelnosti
a umoznéni kontroly.

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypo¢ti — pro umoznéni
rychlé orientace i uzivateliim bez finan¢nich znalosti.

e Zasada relativni autonomie finan¢niho plinu — tato zasada by mé¢la zamezit od-

klonéni od hlavniho cile podniku.
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2 TVORBA A STRUKTURA FINANCNIHO PLANU

Pted samotnou tvorbou planu je nutné provést analyzy pro zjisténi finan¢ni situace a hod-
noceni podniku, vlivu a vyvoje okoli, stanoveni cilt a strategie. Z vysledkt a s ohledem na

zvolenou strategii a cile je nasledné tvofen financni plan.

2.1 Metody tvorby finan¢niho planu

Jako nejzakladnéj$i metody tvorby financniho planu jsou nejcastéji povazovany metoda
procentudlniho podilu na trzbach a regresni metoda. Vybér metody zalezi na charakteru
podniku a trhu a manaZer se rozhoduje individudlné. Pavelkova a Knapkova (2008, s. 219)
kromé zminénych dvou metod dale uvadéji metodu pomérovych finanénich ukazateld,
analyzu nulového bodu a finan¢ni modely. V praxi se tyto metody Casto vzajemné prolina-
ji.

Metoda procentualniho podilu na trzbach

U této metody jsou zakladni data ziskavana z planu trzeb a vysledkem je ramcovy finan¢ni
plan, ktery zahrnuje i1 investicni projekty. Pfedpokladem je konstantni pomeér trzeb
k polozkdm aktiv a pasiv, které se méni s ristem objemu trzeb (napfiklad odpisy, uroky,
dlouhodoby majetek, pracovni kapital, nebo zisk) a rozpoznani téchto polozek je nutné pro
fungovani metody. Postup vychéazi z vytvofeni planu penéznich tokdli, na ktery navazuje
planovana rozvaha a planovand vysledovka. (Pavelkové, Knapkova, 2008, s. 219; Kalouda,

2015, s. 248)
Regresni metoda

Tato metoda vychazi z realné, ovéfené skutecnosti proménlivého poméru dvou veli¢in a
upousti od t€Zko udrzitelného predpokladu konstantniho poméru trzeb. Vyuziva se zejmé-

na pro dlouhodobé planovani. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 220; Kalouda, 2015, s. 248)
Metoda pomérovych finan¢nich ukazatela

Jde o pouziti pomérovych finan¢nich ukazatelti pro tvorbu primarné planované rozvahy.
Tyto ukazatele mohou slouzit jako cil, kterého by chtél podnik doséhnout. (Pavelkova,

Knapkova, 2008, s. 221)
Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu vychézi z teorie bodu zvratu (rozdéleni ndkladi na variabilni a

fixni) a stanovuje hranici minimalnich trzeb, pod kterou by podnik nemél klesnout, protoze
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by nebyl schopen pokryt fixni ndklady. Postup spociva ve zkoumani zmén velikosti zisku a
prodejnich cen ve vztahu ke zméndm obejmu produkce na zaklad¢ rozpousténi fixnich na-

kladt. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 221)
Finan¢ni modely

Do finan¢nich modeli fadime zejména matematické metody, do kterych patii simulacni
modely (manazer vypracovava nékolik variant) a optimalizaéni modely finan¢niho planu

(hledaji nejlepsi feseni pro dané predpoklady). (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 221)
Dalsi mozné déleni metod uvadi Marek et al. (2009, s. 504):

e metoda kauzalni — tato metoda je prezentovana jako nejoptimalné;si a sklada se ze

¢tyt skupin veli€in: vstupni (vychazeji z G€etnich vykazl, pland a prognoz), zddou-
ci (zadouci hodnoty v oblasti likvidity, obratovosti), vystupni (veli¢iny pocitané
pomoci vzorce, do kterého se dosazuji vstupni a zadouci veli¢iny) a kontrolni (pro
kontrolu provazanosti ucetnich vykazi)

e metoda intuitivni — metoda vychazi ze zkusenosti a odhadli finan¢niho manazera a

jde o ptedstavu ptic¢innych vazeb Cisté v hlavé planovace

e metoda statistickd — spoc¢iva v prodlouzeni historickych dat do budoucna, coz je

soucasné nevyhoda této metody, protoZe se jedna o neredlny predpoklad, Ze se his-
toricky vyvoj bude v budoucnu opakovat; mezi statistické metody se fadi vySe zmi-
néné metody zavazkd a ndkladi ve vztahu k planovanym trzbam a metoda regresni

analyzy
Moderni metody

Moderni metody planovani se snazi odstranit nedostatky tradicnich rozpoctl, jako napfi-
klad neschopnost reagovat na zmény nebo neprovazanost. Moderni metody by mély zahr-
novat klouzavé praméry, hodnoceni pomoci ukazateli vykonnosti, progresivni systémy

odménovani a dalsi. Mezi tyto moderni metody patii:

e Rozpoctovani podle aktivit, neboli Activity-Based Budgeting — metoda je zaloZzena
na pochopeni aktivit provadénych podnikem a plany jsou tvofeny na zakladé oce-
kavané spotieby téchto aktivit-

¢ Beyond Budgeting — podstatou této metody je zajiSténi rychlé a flexibilni reakce na
zmény a dilezitou soucasti je divéra mezi vedenim spolecnosti a jednotlivymi

utvary, decentralizace a métfeni vykonnosti.
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e Rozpoctovani od nuly, neboli Zero-Based Budgeting — toto rozpoc¢tovani se provadi
zejména za ucelem zjiSténi smysluplnosti aktivit — nulovy zaklad zaruci, Ze nepiijde

pouze o kopirovani vyvoje rozpoctli v minulosti. (Popesko, 2009, s. 204 — 218)

2.2 Analyza vyvoje okoli podniku

Dedouchova (2001, s. 16) spojuje externi analyzu se strategii podniku. Uvadi, ze externi
analyzou by podnik mél najit ve svém okoli piilezitosti, rizika a hrozby a spravné zvolenou
strategii by m¢él ptilezitosti maximalné vyuzit a rizikim se vyhnout nebo jejich dopad co
nejvice omezit. Na obrdzku €. 1 rozdé€luje okoli na mikrookoli pfedstavované odvétvim, ve

kterém podnik ptisobi a makrookoli (spole¢né prostiedi pro vSechna okoli).

Obrazek 1 Okoli podniku

Makrookoli

Mikrookoli

(vlastni zpracovani, zdroj: Dedouchova, 2001, s. 16)

Pokud chce podnik vytvorit kvalitni strategicky plan, musi zpracovat analyzu okoli podni-
ku, analyza interniho prostiedi neni dostacujici. Externi analyza by neméla byt provadéna
jednorazové, ale melo by se jednat o neustalé, systematické poznavani okolniho prostredi
v souc¢asném i mozném budoucim stavu. Podnik by mél pracovat na vytvareni informacni-
ho systému, ktery by m¢l byt pravideln¢ aktualizovan a vysledky by mély byt hodnoceny a
prognézovany. (Fotr, 1999, s. 15 - 16)

Predpokladem analyzy vyvoje okoli podniku je, Ze kazdd firma se pohybuje

rrrrr
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dal rychleji, je velmi proménlivé. Na trhu se stile objevuji nové technologie, postupy a
vyviji se nové produkty. Trhy a ekonomiky jsou také ¢im dal vice globalizovany, coz za-

pricinuje intenzivnéjsi pres krizi a problému. (Rickova, Roubickova, 2012, s. 169)

2.2.1 Analyza makrookoli

Dle Dedouchové (2001, s. 26) je mikrookoli spoleéné pro vSechny, tvofi obecné platné
podminky, které museji podniky dodrzovat. Mikrookoli ptedstavuje stav ekonomiky a
ovliviiuje, jak vysoky zisk mohou podniky dosahnout. RozliSuje 4 makroekonomické indi-

katory:

e mira ekonomického zisku — na vysi ekonomického zisku ma vliv ekonomicka situ-
ace a ekonomicky rist, ktery zvySuje spotiebu, snizuje konkuren¢ni tlak a dava
moznost podnikiim rozsifovat svoji pisobnost

e urokova mira — tento ukazatel sleduji podniky, které vyuzivaji moznost ziskat pe-
nézni prostredky prostiednictvim avéru (rizikem jsou rostouci trokové sazby, které
zvysuji kapitalové naklady)

e sménny kurz — vyvoj devizového kurzu ovliviiuje cenu a tim i konkurenceschop-
nost exportu (depreciace kurzu zptisobi vyssi poptavku po levném domacim expor-
tu)

e mira inflace — inflace ma vliv na ekonomicky rist, vyvoj urokovych sazeb i méno-
vych kurzli a v infla¢nim prostedi nelze provadét prognoézy (rist inflace zplsobi

neochotu investovat z diivodu nejistoty a nizké vynosnosti)
Analyza makrookoli by dle Fotra (1999, s. 16) méla byt zamétena na:

— hospodatsky vyvoj a politicky systém uvnitt statu 1 v mezinarodnim méfitku — pod-
pora rozvoje podnikani, dotace, danové zatiZeni, vztah k zivotnimu prostiedi, iden-
tifikace nestability, zaclenéni do seskupeni

— vyvoj na finan¢nich trzich s ohledem na nabidku a podminky pro ziskani finanénich
prostiedkil na rozvoj a podporu podnikani

— rozvoj inovaci, technologicky pokrok, vyvijeni novych vyrobkt

Pro analyzu makrookoli 1ze vyuzit SLEPT analyzu, ktera se snazi identifikovat mozné

hrozby a ptilezitosti. SLEPT analyza se zaméiuje na prvky:

e socialni — hodnoceni trhu prace, mira nezameéstnanosti, cena prace

e technologické — trendy, dostupnost technologii
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e politické — stabilita, trendy, postoj k podporovani podnikéani
e ckonomické — makroekonomické ukazatele, dafiova situace, vyvoj HDP

e legislativni - pouzitelnost zakont, prace soudl, spolehlivost (Rackova, Roubicko-

va, 2012, s. 170)

2.2.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli je okoli, které obklopuje podnik. Je to odvétvi, ve kterém firma podnika. Mi-
krookoli je tvofeno z podnikl, které danému podniku konkuruji a dale naptiklad

z dodavatell, odbératelti, zakaznikl. (Dedouchova, 2001, s. 17)

Soucasti analyzy mikrookoli by mély byt dle Fotra (1999, s. 16) a dle Ruckové a Roubic-
kové (2012, s. 170) prognozy a analyzy:

— vyvoj na trzich a trzni situace — analyza bariér vstupu na trh, moznosti prodejnich
cest a siti, vyvoj devizovych kurzl, vyvoj poptavky (i na zahrani¢nich trzich) a ana-
lyza faktora, které ji ovliviiuji

— informace o konkurenci — analyza konkurentt a identifikace silnych stranek, vcasné
rozpoznani potencialni nové konkurence, hrozba substituti

— dostupnost a kvalita vstupnich materiald, surovin a energii, jejich cenovy vyvoj

Analyzu mikrookoli 1ze provést pomoci Porterova modelu péti sil, ktery vyvinul E. Por-
ter. Tento model se snaZi odhalit pfilezitosti a hrozby podniku v jeho mikrookoli a je zamé-

fen na:

1. rizika vstupu na trh novych konkurentd
rivality mezi stavajicimi podniky
smluvni sily kupujicich

smluvni sily dodavateli

woh » N

hrozby substitu¢nich vyrobk

Tyto sily mohou omezovat podniky uvnitt mikrookoli ve zvySovani cen a tim dosahovani
vyssiho zisku. (Dedouchova, 2001, s. 17)

2.3 Analyza silnych a slabych stranek podniku

Nejjednodussi a nejcastéji pouzivany postup pro stanoveni silnych a slabych stranek firmy
predstavuje SWOT analyza. Cilem je identifikace pfednosti a nedostatktli, kterych by si

mélo byt vedeni podniku védomo. SWOT je akronymem anglickych slov:
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e Strenghts (silné stranky, piednosti, umoziuji ziskat prevahu nad konkurenci)
e Weaknesses (slabé stranky, nedostatky)
e Opportunities (pfilezitosti ve vnéjsim prostiedi)

e Threats (hrozby vné&jsiho prostredi). (Kost'an, Sulet, 2002, s. 55, Fotr, 2012, s. 303)

2.4 Vize, cile a strategie podniku

Vize muze byt spojovana s pojmem poslani. Poslani urcuje diivod, smysl existence firmy a
nejcasteji se jedna o uspokojovani nékterych lidskych (zdkaznickych) potieb. Stanoveni
vize je dalSim krokem po pochopeni poslani podniku. Jedna se o piedstavu o cili, ktery se
nachdzi daleko za pldnovanym obdobim. Vize by méla diivodem k obé&tavému nasazent,

ochot¢ a radosti z prace. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 234)

Fotr (1999, s. 17) rovnéz stavi pojmy poslani, mise a vize podniku do rovnosti. Dle n¢j, je
vize podniku vrcholem pyramidy vSech podnikovych cili a predstavuje filozofii, kulturu,
chovani a diivod existence. Na zdklad€ vize jsou tvofeny strategické cile, v jejichz ptipadé
je jiz muze pracovat s Ciselnym vyjadienim. Prikladem strategického cile mize byt zvySeni
trzniho podilu, velikosti obratu, inovace vyroby, zapojeni se do ochrany zivotniho prostie-
di, budovani postaveni podniku. Strategické cile (stejné jako cile finan¢ni) mohou byt

v konfliktnim vztahu.

I Landa (2007, s. 96) uvadi, zZe strategie navazuje na vizi a poslani podniku. Vysvétluje, ze
strategie urcuje sméfovani firmy a zakladni cile, cestu k jejich dosazeni a také vysi a struk-
turu potfebnych zdrojii. Na volbu strategie ma vliv ekonomické prostiedi a trh, ve které
podnik pisobi, pozadavky a zdjmy vlastnikii a stakeholders, situace podniku (finan¢ni situ-

ace, konkurenceschopnost a dalsi).

Vytvéreni a fizeni strategie je nutnou soucasti vrcholového managementu podniku, kdy na
zacatku se identifikuje poslani firmy a na konci poZzadované vysledky napliuji vytycené

cile. Nutnosti je schopnost strategického mysleni manazera. (Fotr, 2012, s. 26)
Podle Fotra (2012, s. 167 — 168) strategie firmy urcuje:

e kapitalovou strukturu, pomér vlastnich a cizich zdrojl, miru zadluzeni, ochotu pod-
stupovat rizika

e postup pro ziskani kapitalu, druhy kapitalu

e velikost pracovniho kapitalu (¢ast obéznych aktiv financované dlouhodobymi zdro-

ji) a jeho fizeni
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e dividendovou politiku — rozhodovani o rozdéleni zisku
e zpisoby nakladani s volnymi penéznimi prostredky

e zvoleni kritérii pro hodnoceni a vybér vhodnych investic

Griinwald a Holeckova (2007, s. 234) definuji strategii jako program c¢innosti potfebnych
pro dosazeni dlouhodobého cile podniku (stanoveni cest). Jedné se o plan, ktery zpracova-
va strategické cile, bere v tivahu silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a rizika.

Rozlisuji tfi zakladni druhy strategie:

e Utlum — strategie Gtlumu je volena, pokud se firmé nedafii, jeji podil na trhu se stale
snizuje a vlastnici tla¢i na dosahovani lepsich vysledki

e stabilita — tato strategie se voli, pokud je okoli podniku stabilni, firma je pomé&rné
uspesna, ale manazeti si nejsou jisti dalsi expanzi a velkymi zménami

e cxpanze — strategie expanze by méla zvysit podil firmy na trhu a méla by zajistit

pronikdni na nové trhy

Obrazek 2 Vazba strategie a strategického planu

A
v

(vlastni zpracovani, zdroj: Fotr, Soucek, 2015, s. 37)

Kromé rozdéleni strategii podle postaveni a chovani firmy na trhu a vztahu k inovacim
(strategie ofenzivni, strategie druhého nejlepsiho, defenzivni a zlstatkova) definuje Fotr
(1999, s. 19) jesté déleni strategii dle zakladni orientace firmy na trhu (vychézejici

z Porterova modelu) na:
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e Strategii nizkych nakladi = strategie predstavujici hospodarnost a efektivnost (sna-
ha o rast objemu produkce a sériovosti a snizeni nakladi rozlozenim fixnich nakla-
dd — moznost snizeni cen)

e Strategii diferenciace = odliSeni od konkurence, vyzdvihnuti silnych stranek, nabi-
zeni specidlnich produkti se specifickymi vlastnostmi

e Strategii trzniho koutu = nabizeni produkti jen urcité skupin€ na trhu, jen jednomu

segmentu (napft. profesiondlni sportovci, lidé s postizenim)

Strategie dle Fotra (2012, s. 26, 89) piedstavuje koncept, ktery uruje konkurenceschop-
nost podniku, cile a ¢innosti k jejich dosazeni. Hlavnim strategickym cilem zvySovani trzni

hodnoty, tedy zhodnoceni majetku akcionaii nebo majiteld firmy.

Strategické cile navazuji na stanovenou vizi, kterou zpiesnuji do ptredpokladanych vysled-
ki (méfitelné Cinnosti podniku). Popisuji vysledny stav, ke kterému sméfuje stanovena
vize a vyjadiuji potiebnou zménu. Cile se daji rozdélit na obecné (vyplyvaji z poslani) a na
strategické cile. Hlavnim strategickym cilem je vzdy zvySovani trzni hodnoty podniku, bez
ohledu na okolnosti. Strategické cile zpracovavaji oblasti: financni vykonnost, rist, pozice
na trhu, vyzkum a vyvoj, technologie, socialni oblast (zamé&stnanci, motivace), informacni
systémy, ochrana zdravi a Zivotniho prostiedi. (Fotr, Soucek, 2015, s. 41 — 42) Déleni stra-

tegickych cili:

e marketingové (pisobeni na trhu, uspokojeni poptavky - odbératelii a zakaznik)
e ckonomické (riist hodnoty firmy)

e majetkové (zhodnoceni a rozvoj aktiv)

e rozvojové (inovacni procesy, technologické pokroky)

e persondlni (socidlni oblast, motivace, rozvoj lidského kapitalu)

e ostatni (ekologie, etika, bezpecnost prace) (Fotr, 2012, s. 89)

Tvorbu strategie popisuji Fotr a Soucek (2015, s. 36 — 37) dle obrazku ¢. 1. Prvnim krokem
je definovani mise podniku, druhym krokem stanoveni vize. Tteti krok obsahuje urceni
strategie a strategickych cili. Ve ¢tvrtém kroku se identifikuji kritéria hodnoceni a také se
stanovi priority dil¢ich cili. Dale se strategie zpracuje a vypracuje se strategicky plan, kte-

ry je vychodiskem pro tvorbu podnikatelského planu.
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2.5 Financni analyza podniku

Finan¢ni analyzu pouzivame pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku, slouzi
jako zpétna vazba mezi planovanymi vysledky a skute¢nosti. Zkouma se efektivni vyuziti
aktiv, schopnost zajisténi dostate¢né likvidity, optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a

zda podnik vytvaii dostate¢ny zisk. (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013, s. 17)

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi jako podklady pro budouci spravné a efektivni rozhodo-
vani a slouzi pro interni (manazefii, vrcholové vedeni, zaméstnanci, odbory) i externi uziva-

tele (stat, banky, obchodni partnefi, investofi, konkurence). (Vochozka, 2011, s. 12)

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi mimo jiné na pouzitych vstupnich informacich, na jejich
kvalité, mnozstvi a diivéryhodnosti. K hlavnim zdrojim patii ucetni zdvérka podniku, ktera
zahrnuje ucetni vykazy. Finan¢ni analyza tedy Cerpa zejména z rozvahy, vykazu zisku a
ztrat, prehledu o penéznich tocich, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a z ptilohy ucet-

ni zavérky. (Rickova, 2015, s. 21)

Mezi slabé stranky finan¢ni analyzy patii vypovidaci schopnost uetnich vykazl z diivodu
orientace na historické ti€etnictvi a obchéazeni faktoru asu. Vykazy tedy nezachycuji redl-
né hospodareni podniku. Na vysledky mé dale vliv inflace a ucetni politika (v Ceské legis-
lativé chybi pfesna formulace polozek vykazi). Dale také chybi jednotna pravidla ucetniho
vykaznictvi pro vSechny zemé, kterd by zajistila moZznost srovnani. Srovnani také znemoz-
fyji vlivy mimotadnych udalosti, které by se nemély brat v ivahu vitbec. (Knapkova, Pa-

velkova, Stekr, 2013, s. 139 - 140)

2.5.1 Analyza absolutnich ukazatela

Podle hned nékolika autorti by méla byt analyza absolutnich ukazatelti vychozim bodem
kazdé finan¢ni analyzy. Sklada se z horizontalni a vertikalni analyzy. Analyzy se provadi
zejména rozvahy (stavovych ukazatell) anebo vykazu zisku a ztraty (tokové ukazatele).

Vhodné je vysledky obou analyz spojit a interpretovat je ve vzajemném vztahu.

Horizontalni analyza sleduje vyvoj v ¢ase a spociva v porovnavani zmén polozek — ana-
lyza vyvojovych trendii. Slouzi k vytvofeni pfedstavy o vyvoji majetkové a financni situa-
ce podniku. Zmény jednotlivych polozek se sleduji po tadcich a doporucené sledované

obdobi je alesponi 5 let.

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky vykazl ke vztahu k zédkladné — procentni

rozbor komponent a byva také nazyvana strukturdlni analyzou. Zakladnou miZze byt
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v piipad¢ rozvahy celkova bilanéni suma nebo v pfipadé vykazu zisku a ztraty celkova
suma naklada nebo vynost. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 66; Kubickova, Jindfichovska,

2015, s. 83)

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany primdrné k fizeni likvidity a fizeni financni situace
firmy. Nejvyznamngj$i a nejvice uzivany rozdilovy ukazatel je €isty pracovni kapital,
ty pracovni kapital, tim lepsi likvidita a dobra platebni schopnost podniku. Tyto volné pro-
sttedky miize podnik vyuzit k zajisténi hospodaiské Cinnosti podniku. (Hrdy, Krechovska,
2013, s. 210; Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013, s. 83)

Na obrézku €. 3 vidime, ze Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast kratkodobych aktiv, kte-

ra prevySuje kratkodoby cizi kapital. Tato ¢ast je financovana dlouhodobym kapitalem.

Obrazek 3 Cisty pracovni kapitél

Dlouhodoby majetek Vlastn kapital

. Dlouhodoby cizi kapital
CPK
Obé&zny

DI. kapital

majetek
Kratkodoby cizi kapital

(Kndpkova, Pavelkova, Stekr, 2013, s. 83 )

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je v rdmci celkové finan¢ni analyzy zdkladnim a nejdilezi-
téjS$im nastrojem a umoznuje rychly ptehled o finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazate-
le davaji do vzajemného vztahu rtizné polozky Ucetnich vykazli, mize tak vzniknout velké
mnozstvi ukazateli. Ne vSechny vypocty jsou ale dilezité a spravné pro dany podnik,
osvédcilo se pouZzivani nékolika zékladnich ukazatell. Pomérové ukazatele se déli podle
oblasti hospodafteni, a to na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. (Blaha,

Jindfichovska, 2006, s. 52 -53)
e Ukazatele likvidity

Dle Ruckoveé (2015, s. 54) je dilezité pochopit n€kolik zédkladnich pojmt. Likvidita zna-

mena schopnost dostat véas vSem zavazkim a likvidnost je rychlost pfemény slozky ma-
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jetku na penézni hotovost. Dal§im terminem je solventnost. Pokud je podnik likvidni, je

solventni. Dulezité je sledovat doporucené hodnoty, protoze vysoka likvidita mize zptiso-

bit nizkou rentabilitu, a naopak nizka likvidita miize zapfi¢init neschopnost dostat zavaz-

kdm.

Tabulka 1 Ukazatele likvidity

Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty
Obé&ind aktiva 1,5-2.5
Bé&rna likvidita Kratkodobé cizi zdroje
Kr.pohledivky + kr. finanini majetek 10-15
Pohotova likvidita Kritkodobé cll zdrofe
Kratkodoby finaninl majetek 02-05
Hotovostni likvidita Kritkodobé clzl zdrofe

(vlastni zpracovani, zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 72 —73)

e Ukazatele rentability

Vypocty spojené s rentabilitou zajimaji zejména akcionare a potencialni investory. Nazy-

vaji se také ukazatele vynosnosti, navratnosti nebo ziskovosti. Slouzi k hodnoceni zisko-

vosti, produktivity a schopnosti zajistit vynosnost vloZzené¢ho kapitalu podniku. Ukazatele

rentability by mély mit rostouci tendenci v ¢ase. (Riickova, 2015, s. 58)

Tabulka 2 Ukazatele rentability

Ukazatel Vzorec
Rentabilita treb (ROS) Zisk
Triby
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ﬂ
Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cisty zisk
Viastnl kapltil

(vlastni zpracovani, zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 79)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

o UKkazatele zadluZenosti

Dle Ruckoveé (2015, s. 64) je ucelem vypoctu ukazateli zadluzenosti zjisténi optimalni
kapitalové struktury, to znamena idealniho poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Zdkonem je

stanovena minimalni vyse vlastniho kapitalu, ale financovani pouze z vlastnich zdroji by

wrwe

S ukazateli zadluzenosti souvisi danovy efekt, ktery vysvétluje, ze zadluzeni nema pouze
negativni charakter. Cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni, protoze Groky snizuji zisk a tim
daniové zatizeni podniku. Vlastni kapitél je nejdrazsi, protoze je nejméné rizikovy a nemusi

se splacet. Nejlevngjsi je kratkodoby cizi kapital. (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013, s.
85)

Tabulka 3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel Vypocet Doporucené hodnoty
Celkova zadluzenost M 30 - 60 %
Aktiva
Mira zadluZenosti Ctzl zdroje <1,5
Viastnl kapitil

Urokové kryti EBIT in.1,<5

r ryti min.
OKOVEXIYL | Nikladove Groky :

(vlastni zpracovani, zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 70 - 71)

e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjiStuji, zda je pomér jednotlivych polozek aktiv a soucasné nebo bu-
douci aktivity podniku pfiméteny. Tyto ukazatele méti schopnost podniku vyuzivat vloZze-

né prosttedky. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 80)

Tabulka 4 Ukazatele aktivity

Ukazatel Vypocet
) Trzby
Obrat aktiv Thilva
Doba obratu zasob Primérny stav zisob ©360
Triby
Doba obratu pohledavek |  Primérny stay pohledivek
TrEk x 360
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Doba obratu zavazk Kritkodobé zivazky x
Triby
(vlastni zpracovani, zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 80 - 81)

360

2.5.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se pouzivaji pro komplexni posouzeni finanéni situace podniku, nej-
Castéji se rozlisSuje ,,zdravy* a ,,nemocny* podnik. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 87) Jsou
formovany z né¢kolika vybranych ukazatelt, které nejvice podnik ovliviiuji a vytvaii jednu
vyslednou hodnotu. Do souhrnnych ukazateli se fadi pyramidové soustavy ukazateld a
linedrni soustavy ukazateld, které se déli na bankrotni (zda neni podnik ohrozen bankro-
tem) a bonitni modely (vyjadfeni finan¢niho zdravi). (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015,

181, 202)
Altmanovo Z-skore

Altmantv model neboli Z-skore se fadi mezi bankrotni modely a patii k nejpouzivanéjSim
souhrnnym ukazatelim. Vysledek ma predikovat, zda se bude firmé dafit, nebo zda ji ne-

hrozi bankrot.
Z — skoére = 0,717 x; + 0,847 x, + 3,107 x3 + 0,42 x, + 0,998 x5
kde:
x; = pracovni kapital / aktiva
X, = nerozdélené zisky / aktiva
x3= EBIT / aktiva
x4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
x5 = trzby / aktiva

Pokud je vysledna hodnota nizsi nez 1,2, pokud ma silné finan¢ni problémy. V rozmezi 1,2
— 2,9 se nachazi Sed4 zona, coz znamena Ze podniku se nijak vyrazné nedafi, ale ani mu
nehrozi bankrot. Vysledek vy$si nez 2,9 znaci uspokojivou finanéni situaci. (Knépkova,

Pavelkova, Stekr, 2013, s. 132)
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Index IN

Indexy IN opét patii mezi bankrotni modely. Posledni varianta vypoctu je index INOS5
z roku 2005. Jedna se o modifikovanou verzi indexu INO1 a zménila se hlavné interpretace

vysledki.
INO5=0,13A+0,04B+397C+0,21D+ 0,09E
kde:
A = aktiva / cizi kapital
B = EBIT / ndkladové troky
C =EBIT / aktiva
D = vynosy / aktiva
E = obézna aktiva / (kr. zdvazky + kr. bankovni uvéry)

Pokud je vysledek indexu mensi vétsi nez 1,6, podnik vytvaii hodnotu a pokud je hodnota
mensi nez 0,9, podnik hodnotu netvofi. V rozmezi 0,9 — 1,6 se opét nachazi Seda zona.

(Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013, s. 133)

2.6 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan je plan sestavovany na minimalné 1 rok, obvykle na 5 let, ale
planovaci horizont mize byt i mnohem delsi. Dle Marka (2009, s. 505) jde v podstaté o
vypocet pomoci komplexniho vzorce, kdy nejdfive se musi vzorec zkonstruovat, dale je
dilezité vybrat vhodna vstupni data a nakonec se musi stanovit poZadovany vysledek, kte-

1y je nejcastéji ve forme stavu penéZnich prostredk.

Strategicky finan¢ni plan je zdkladnim stavebnim prvkem celkového finan¢niho planu spo-
le¢nosti. Snahou je zajistit dlouhodoby riist firmy pomoci zasadnich finan¢nich a investic-
nich rozhodnuti. Dlouhodobé finan¢ni pldnovani se snazi vyhnout velkym detailtim, zaby-
va se vyznamnymi investicemi na vSech urovnich a dlouhodobé rozpoctovani zahrnuje

kapitalové rozpoctovani. (Brealey, Myers, Allen, 2017, s. 760)

Dlouhodoby pléan slouZi pro provedeni rozhodnuti dnes, ale s t¢innosti v budoucnu a pied-
stavuje Cast strategického planu. Vychazi z podnikovych cilti a strategie, zajiStuje provedi-
telnost, redlnost a vynosnost. Hlavnim cilem je tedy rast trzni hodnoty, poptipadé zisk

v jakékoliv podobé. Dlouhodoby finanéni plan by mél byt sestaven v klouzavé podobé, coz
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znamena, ze naptiklad po roce bude pfepracovan a aktualizovan. (Griinwald, HoleCkova,

2007, s. 253 — 254)

Dle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 214) se dlouhodoby financni plan sestavuje pomoci
rozpoctovanych vykazu, které jsou predlohou pro vytvaieni ucetnich vykazi na konci pro-

gnézovaného obdobi.

e rozpoctova rozvaha
e rozpoctovy vykaz zisku a ztraty

e rozpocet cash flow

Neékolik autorii navic zahrnuje planované rozdéleni vysledku hospodafeni a planovany

propocet dané z prijmu. (Marek et al., 2009, s. 505)

2.6.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

StéZejni ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu je vykaz ziskl a ztrat, ktery pro planované
obdobi urcuje vynosy, naklady a dosazeny hospodarsky vysledek pted a po zdanéni. Proto-
ze plan ma dlouhodoby charakter, zamétujeme se pouze na polozky vyznamné svou veli-

kosti (v agregovaném tvaru mén¢ vyznamné polozky). (Fotr, 2012, s. 183)

2.6.1.1 Planované vynosy

Pro vyrobni podniky jsou nejvyznamnégjsi poloZkou planovanych vynosl trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb, proto by méla byt této polozce vénovana nejvetsi pozornost.
K planovani vynosu lze pfistupovat dvéma zplsoby: agregovanym pfistupem (globalné,
komplexn¢€) nebo deagregovanym piistupem (podrobnéjsi, vétsi detaily). (Fotr, 1999, s. 40)
Agregovany pristup

Tento piistup pracuje s trzbami jako s agregovanou polozkou a snaZi se prognozovat jejich
budouci vysi pomoci ¢asovych fad. Nevyhodou agregovaného pfiistupu je zejména nere-
spektovani vyznamnych zmén ve vnéj$Sim prostiedi nebo také vlastni strategie. Pro stano-

veni budouci vyse trzeb 1ze pouzit:

e odhady — zalozené na zkuSenostech a znalostech manazert

e trendové kiivky — hlavni proménou je zde ¢as, ktery ovliviiuje vSechny faktory, kte-

ré maji na vyvoj trzeb vliv a snazi se urcit jejich ptibliznou budouci hodnotu pomo-

ci historickych udaji (ceteris paribus je povazovano za nevyhodu tohoto postupu)
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e regresni a korelacni analyzu — predpokladem je identifikace faktort, které maji vliv

na vysi trzeb (naptiklad HDP, piijmy domacnosti)

o stejné jako u trendovych kiivek (tzn. nevyhoda cete-
ris paribus neni odstranéna) se parametry regresniho
modelu se ziskaji pfes Casové tady trzeb a faktort
ovliviyjicich trzby minulych obdobi

o regresni model pracuje s vétSim mnozstvim faktor
ovliviiyjicich vysi trzeb nez trendové kiivky, coz

znamena, Ze potiebuje vice vstupnich dat
Deagregovany pristup

Deagregovany pfistup je povazovan za vhodnéjsi variantu, protoze je podrobnéjsi a roz¢le-
fluje vyrobni program do nékolika skupin vyrobki, popiipade klicovych produktii a pocet
téchto skupin by mél byt maximalné 20. V tomto ptipadé se Casové fady stanovuji pro pro-
deje vyrobkll v planovaném obdobi, dosahované prodejni ceny na domécich i zahrani¢nich
trzich a pro devizové kurzy, zejména eura. Pldnované prodeje je vhodné zkoumat
v ¢lenéni, napiiklad podle trhili, segmentt trhii nebo konkrétnich odbératelii a tyto prodeje

zavisi na:

e posouzeni marketingovych informaci — vyvoj poptavky v zavislosti na vyvoji fakto-
10, které ji ovliviiuji (konkurence, vstup novych konkurentii nebo novych produkti)
— hodnoty planovanych prodeji budou spolehlivéjsi, pokud existuje zakazkové kry-
ti

e posouzeni vynosnosti komodit — tato vynosnost (z prodejit komodit) by méla posu-
zovana pomoci hrubého rozpéti (v procentech z prodejni ceny)

e rozhodnutich firmy o strategii a strategickych cilech (naptiklad vstup na novy trh,

rozsifeni o novy vyrobek) — rozhodnuti mohou byt financn€ naro¢na a pouze cas-

te¢na realizace by méla na plan negativni dopad
Je vhodné pracovat s n¢kolika variantami planu trzeb, pro pfiznivy i neptiznivy vyvoj fak-

tord, které vyvoj trzeb ovliviiuji, aby byl podnik pfipraven na neptiznivy vyvoj vhodné

reagovat. (Fotr, 1999, s. 40 — 42)
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2.6.1.2 Planované naklady

U planovanych néakladi lze také vychdzet bud zagregovaného pfistupu nebo
z detailnéjsiho deagregovaného piistupu. Agregovany pfistup k planovani nakladi Ize po-
vazovat pouze za hruby odhad, ktery vychazi z odhadu hodnot budoucich podilti naklado-
vych druhti a spocita se jako soucin téchto podill s trzbami v jednotlivych letech. Doporu-

¢ovanym postupem je podrobnéjsi stanoveni individudlnich ndkladovych polozek.
Spotieba materialu a energie

Pti planovani spotieby materialu je zakladem rozdéleni na pfimy (material, suroviny, kom-
ponenty, polotovary) a nepfimy material (balici material, Cistici prostiedky). Pfimy materi-
al je pfimo zavisly na objemu vyroby, na vyuziti vyrobnich kapacit a také na nakupnich
cenach. Vysi spotieby pfimého materidlu lze pfevést na bézné ceny (plivodné ve stalych
cenach) pomoci vynasobeni indexem rdstu ndkupnich cen. Planovéni spotieby rezijniho
materidlu vychazi pfimo z jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni - vétSinou
z odbornych odhadt zalozenych na vyhodnoceni minulé spotteby, cenového vyvoje a vlivu
zmén, které mohou spotiebu ovlivnit. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 183; Fotr, 1999, s.

47)

Plan spotfeby pfimé energie Ize také stanovit pomoci norem spotieby, objemu vyroby a
nakupnich cen. ReZijni spotfebu energii ur¢ime odhadem z celku pomoci jednotlivych po-

lozek. (Rackové a Roubickova, 2012, s. 183)

Marek (2009, s. 506) rozdé€luje plan spotieby na spotfebu materialu, energie, neskladova-
telnych polozek a prodaného zbozi. I dle néj je dlileZité ¢lenéni na pfimé a nepifimé nakla-
dy. Planovani ptfimych jednicovych nakladd vychazi z planovanych trzeb a z cenové a na-
kladové kalkulace. Planovani rezijnich nakladi vychazi z rozpoctu vyrobni, odbytové a

spravni reZie.
Sluzby

Planovani sluzeb se zahrnuje polozky: opravy a udrzovani, naklady na reprezentaci, cesto-
v¢, reklama, najemné, pojistné a dalsi. Budouci vyvoj je mozno posoudit na zéklad¢ vyvoje
v minulosti, odhadu cen a na vyvoj aktivit firmy, které mohou sluzby ovlivnit, v€etné zvo-
lené strategie. V soucasné dobé se v souvislosti se sluzbami hovoii o outsourcingu, tedy
pfesunu téchto Cinnosti na externi organizace (dojde k nartistu nakladi, ale dilezita je

ucelnost). (Rackova a Roubickova, 2012, s. 183)
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Osobni naklady

Do osobnich nakladi 1ze zatadit mzdy a odmény, ndklady na zdravotni pojisténi a socidlni
zabezpeceni. Opét je rozhodujici rozdéleni na pfimé a neptimé mzdy. Plan piijmech mezd
se vypocita jako soucin objemu produkce, pracnosti a primérné hodinové sazby. Rezijni
mzdy se vypocitaji jako soucin budouciho poctu pracovnikli a primérné vyse roc¢nich
mezd. Odmény organt a dalSich polozek osobnich nakladli je mozné pouze odhadnout.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 183 — 184)

Marek (2009, s. 507) uvadi, ze mzdové naklady se vypocitaji jako soucin primérné¢ mzdy
minulého obdobi, pozadovaného indexu rustu primérné mzdy a planovaného priimérného
prepocteného stavu zaméstnanct a doporucuje rozdéleni pracovnikii na délniky a hospo-
datské pracovniky. Dalsi polozky osobnich nakladi se stanovuji ve stejném poméru ke

mzdovym nakladiim jako v minulém obdobi.
Odpisy

Odpisy mohou mit u nékterych podnikt na ndkladech vyznamny podil. Jejich vySe zavisi
na vyfazovani stavajictho majetku, investicich do majetku a zptisobu financovani. Snaha o
sniZovani vyse odpisi mize zpusobit zastarani vyrobnich stroji, coz by mohlo zapfic€init
snizeni konkurenceschopnosti podniku. Stanoveni planovanych odpisti mize byt snadné,
pokud podnik pravidelné sestavuje odpisovy plan. Pokud ne, musi je vypocitat pres pru-
mérnou odpisovou sazbu ve vztahu k odpisovanému majetku. (Rickova a Roubickova,

2012, s. 186, Marek et al., 2009, s. 507)

2.6.2 Planovana rozvaha

Pro sestaveni planované rozvahy je nutné sestavit plan aktiv a plan pasiv. Podle Fotra
(1999, s. 58) to 1ze provést ve dvou krocich. Prvnim je stanoveni velikosti vybranych polo-
zek aktiv a pasiv. Druhym krokem je urceni vySe a struktury potfebného dodatecného kapi-
talu. Neni vSak nutné zabyvat se vSemi polozkami aktiv a pasiv. Griinwald a Holeckova
(2007, s. 263) uvadeji, ze v ramci aktiv by méla planovana rozvaha obsahovat polozky
dlouhodoby majetek a pracovni kapital. V rdmci pasiv pocitaji s vlastnim kapitdlem a
dlouhodobymi cizimi zdroji. Dle Marka (2009, s. 508) by aktiva méla obsahovat pohle-
davky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obéZna aktiva a casové rozliSeni
aktiv. Pasiva by méla byt slozena z vlastniho kapitélu, cizich zdroji a ¢asového rozliSeni

pasiv. Ruckova a Roubickova (2012, s. 187) uvadéji, Ze postup pro tvorbu planované roz-
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vahy se lisi podle toho, zda mizeme hodnoty odvodit z planu trzeb, protoze nékteré poloz-

ky aktiv a pasiv jsou vyznamné ovlivnény vyvojem trzeb.

Plan dlouhodobého majetku — vychazi z investi¢niho a odpisového planu. Investi¢ni plan

podéava informace o pofizovaném a vyrazovaném dlouhodobém majetku.

Plan obéZnych aktiv — obsahuje plan materialu (soucin pozadované doby obratu ve dnech
a prumérné denni vyse spotfeby materialu odvozeny z pldnovaného vykazu zisku a ztraty),
plan dlouhodobych pohledavek (dle konkrétniho ptipadu), plan kratkodobych pohledavek
(pohledavky do lhtity splatnosti, pohledavky po 1hiité splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztahil), plan kratkodobého finan¢niho majetku (z planovaného piehledu o penéznich to-

cich).

Plan vlastniho kapitalu — ovliviiuje jej pldnovanéd vySe vysledku hospodateni prevzata
z planovaného vykazu zisku a ztraty, planem jeho rozdéleni vedenim spolecnosti (rozdélu-
je se vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni) a dale napiiklad planem emise akcii,

planem cerpani dotaci, planem piijimani dart.

Plan cizich zdroji — vychdzi z planu rezerv, planu dlouhodobych zavazk (tato polozka je
¢asto nulovad), planu kratkodobych zavazkl (zdvazky z obchodnich vztaht a ostatni zavaz-
ky — vypocet pomoci sou¢inu pozadované doby splatnosti a primérné vyse trzeb nebo na-

kladt), plan bankovnich uvért. (Marek et al., 2009, 509 — 510)

2.6.3 Plan penéZnich toku

Tteti zékladni ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu je plan cash flow, ktery se zaméfuje na
zobrazeni penéznich tokl. Penézni toky se sklddaji z veSkerych piijml a vydaji za urcité
obdobi. (Fotr, 2012, s. 193) Plan penéznich toku se sestavuje v jednoduché podobé¢, jen na
zaklad¢ vysledka z planovaného vykazu zisku a ztraty, planované rozvahy, planovaného
propoctu dané z piijmi a pldnovaného rozdéleni vysledku hospodateni. Pokud budeme
uvazovat odpisy a dividendy, je nutné snizit o tuto hodnotu vlastni kapital. (Marek et al.,

2009, s. 510 - 511)

Z planovaného vykazu zisku a ztraty se da zjistit, jakého zisku podnik doséhl za dany ca-
sovy usek. Nelze ale zjistit, kolik penéznich prostiedkit ma firma k dispozici, protoZe na-
klady ve vykazu cash flow nemusi byt vZzdy i vydajem a také vynosy nemusi byt vzdy 1

piijmem. (Berk a DeMarzo, 2014, s. 30)
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Vykaz cash flow lze sestavit pomoci dvou metod. Pfimé4 metoda spociva ve stanoveni jed-
notlivych polozek piijmi a vydaji a je vhodna spise pro kratkodobé planovani. Pro dlou-
hodoby plan bychom méli zvolit nepiimou metodu, ktera vychazi z hospodaiského vysled-
ku ptevzatého z planovaného vykazu zisku a ztraty. Pokud ale budeme brat vykaz zisku a
ztraty jako podklad pro sestaveni planu penéznich tokd, je nutné provést transformaci vy-
nosti a nakladl na pfijmy a vydaje a také je nutné zapocitat piijmy a vydaje, které nena-
jdeme v planovaném vykazu zisku a ztraty (naopak vétSinu najdeme v planované rozvaze)

(Fotr, 1999, s. 112)

2.7 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby neboli operativni finan¢ni plan vychazi ze stavajicich vyrobnich kapacit, stra-
tegickych cilt a souvisi s béZznou hospodatskou ¢innosti podniku. Zakladnim cilem tvorby
kratkodobého finan¢niho planu je nalezeni struktury a casového vyvoje kratkodobych fi-
nanc¢nich potieb a zajisténi kratkodobych finan¢nich zdrojii zejména v oblasti zajisténi li-

kvidity. (Landa, 2007, s. 152)

Prvnim krokem by pii kratkodobém finan¢nim pldnovani méla byt prognéza budoucich
penéznich tokl. Nejdiive by podnik mél predpovédét, zda bude mit v budoucim obdobi
prebytek nebo deficit penéznich prosttedkl. Ve druhém kroku ma vedeni spolec¢nosti roz-
hodnout, zda je tento piebytek/deficit trvaly nebo docasny. Pokud je trvaly, bude ovliviio-
vat dlouhodobd rozhodnuti firmy. (Berk a DeMarzo, 2014, s. 908)

Dle Zarkové (2007, s. 39) by mél byt operativni plan podrobny, mél by vychazet
z dosavadnich vysledkd a mél by slouzit jako podklad pro tvorbu ro¢niho rozpoctu. M¢l by

také obsahovat:

e popis plani véetné vysvétleni, zda odpovidaji strategickym ciliim
e pozadavky na vysi penéznich zdroji a nakladt na pracovni sily

e ocekdvany vysledek

e podrobny ¢asovy plan (rozpldnovéani zlomovych boda)

e rozdéleni ukoll a stanoveni zodpovédnosti

e informace o zajisténi potfebné podpory

Kratkodoby finan¢ni plan je obvykle sestavovan na obdobi do 1 roku (nej€astéji ro¢ni
plan) a dikladnéji rozpracovava strategické cile do jednotlivych ¢innosti (konkretizace

dlouhodobych zaméri). Tento plan je také dale rozclenén na kratsi Casova obdobi. Struktu-
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ra kratkodobého planu je podobné planu dlouhodobému, a to z diivodu jejich vzijemné
provazanosti. Kratkodoby plan obsahuje plan zisku, planovana rozvaha, plan penéznich
tokl. V souvislosti s kratkodobym finan¢nim planem o operativnim fizenim se lze Casto
setkat s pojmy rozpocty a kalkulace. Plany jsou rozpracovavany do rozpoctl (jsou preva-
dény na penézni jednotky) a jsou vytvareny odpovédnostni okruhy. Nejdulezitéjsi je roz-

pocet piijml a vydaja, ktery byva Casto sestavovan i na krat$i obdobi nez 1 rok.

Dle Marka (2009, s. 511) se 1 v ramci kratkodobého planu sestavuje planovana rozvaha,
planovany vykaz zisku a ztraty a planovany piehled o penéznich tocich. Kratkodoby pla-
novany ptehled o penéznich tocich se sestavuje z diivodu zajisténi kazdodenni solventnosti
a za ucelem podpory co nejlepsiho vyuziti nadbytecné likvidity (poptipadé vyrovnani ne-
dostatku penéznich prostfedki). Casto se sestavuje i platebni kalendat, ktery sleduje jed-

notlivé platby.

Sestaveni planované rozvahy v ramci kratkodobého finan¢niho planu bude vychdzet
z planované rozvahy dlouhodobého planu. Vznikne po zohlednéni nerozdéleného zisku a

po zahrnuti zmén v polozkach aktiv a pasiv v planu penéznich tok.

Plan zisku (planovany vykaz zisku a ztrat) obsahuje trzby, pfimy material, pfimé mzdy,
ostatni pfimé naklady, rezie, zisk po zdanéni. Nejvice reaguje na zmény v hlavnich aktivi-

tach podniku, jako je naptiklad zavedeni nového produktu nebo opusténi nékterych aktivit.

Plan penéZnich toki pomaha zajistovat likviditu hlavné pomoci provozniho cash flow. Je
provazan s planovanou vysledovkou, ze které piebira odpisy a zisk po zdanéni. (Knépkova,

Pavelkova, 2008, s. 217 —219)

2.8 Kontrola finané¢niho planu

Kontrola finan¢niho planu se provadi jeho porovnavanim s Gcetnimi vykazy a zjistuji se
odchylky skute¢nosti od planu. Na zaklad¢ vysledkti odchylek se navrhuji ndpravna opat-
feni, aby nebylo ohrozeno dosazeni strategickych cilii a upravuje se plan. Strategické kon-
trola se zaméfuje na finanéni strukturu, finanéni zdroje, investice a na kontrolu pfileZitosti
a hrozeb vné&jsiho prostiedi. Operativni kontrola zahrnuje kontrolu zisku, ptijma a vydaja,

ob¢ézna aktiva a kratkodoba pasiva. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 218)
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3 ZAVERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti byl ivod vénovan vyznamu finan¢niho planovani, jeho podstaté a zésa-
dam. Finan¢ni planovani je proces, ktery se sklada z nékolika fazi, které jsou spojeny se
stanovenim cilti, kterych chce podnik dosdhnout. Nasledné se vytvoii plan, ktery zajisti
efektivni dosazeni stanovenych cilt. V dalsi fazi se porovnava plan a rozpocty s aktualnimi

vysledky a provadi se vyhodnoceni.

Déle byla zpracovana problematika metod tvorby dlouhodobého a kratkodobého financni-
ho plénu a tyto metody budou pouzity pro zpracovani praktické ¢asti. Jako zékladni meto-
dy tvorby finan¢niho planu jsou nejéastéji povazovany metoda procentualniho podilu na

trzbach a regresni metoda.

Dalsi ¢asti byla analyza okoli podniku, tedy externi analyza. Podnik by mél ve svém okoli
hledat na jedné stran¢ ptilezitosti a na druhé rizika a hrozby. Na zaklad€ spravné zvolené
strategie by mél byt podnik schopen maximalné vyuzit piilezitosti, které se mu naskytnou a
rizikim se vyhnout, nebo zmirnit jejich dopad. Externi analyza se déli na analyzu makro-

okoli (spolecna pro vSechna okoli) a mikrookoli (odvétvi).

Cast prace byla vénovana i pojmiim vize, cile a strategie. Vize neboli poslani ¢ mise pied-
stavuji ditvod existence firmy a jeji filozofii. Na zékladé vize jsou vytvareny strategické

cile. Strategie je souhrn ¢innosti potiebnych pro dosazeni téchto strategickych cil.

Tvorbé finan¢niho planu predchézi finanéni analyza. Byla zpracovana problematika abso-

lutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld a také neékterych souhrnnych ukazatelti.

Dalsi kapitola byla vénovdna dlouhodobému finan¢nimu planu, ktery se zpracovava pro
horizont del$i nez 1 rok. Dlouhodoby finan¢ni plan obvykle zahrnuje planovany vykaz
zisku a ztraty, planovanou rozvahu a plan penéZnich tokt a tyto tfi slozky byly v teoretické

¢asti podrobné&ji popsany.

V posledni ¢asti teoretické kapitoly jsem se zaméfila na kratkodoby finanéni plan, ktery
vychézi z dlouhodobého planu a na moznosti kontroly finan¢nich planti. Kratkodoby fi-
nan¢ni plan vychazi ze stavajicich vyrobnich kapacit, strategickych cilt a souvisi s béZnou

hospodatskou ¢innosti podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato rodinna firma byla zaloZena v roce 1991 na zaklad¢ zivnostenského opravnéni panem
Stanislavem Vecerkou a jeho manzelkou Janou Vecerkovou. Pozdéji se k nim ptidali bratr
pana Vecerky, Kamil Vecerka a jeho Zena. Vyrobu zahdjili o 5 let pozdéji ve mésté Bo-
huslavice u Zlina, na své prvni vyrobni lince, klasickymi slanymi ty¢inkami. Postupné byla
vyroba rozsifena o syrové tyCinky, precliky a krekry. V roce 2000 se spolecnost piesté¢ho-
vala do vétsich prostorti, do nového vyrobniho arealu ve Zlin¢ Loukach. V roce 2015 doslo
k prodeji ¢asti podniku a vyhradnim distributorem produkti vyrobce Jana Vecerkova se

stala spole¢nost VEST spol. s.r.0. a na trhu firma vystupuje pod timto nazvem.

Mezi cile spolecnosti patii zvySovani kvality produktl a jejich inovace, véetné¢ uvadeéni
novych vyrobki na trh. Déle zvySovani podilu na tuzemském trhu a pronikani na zahranic-

ni trhy. Firma se v poslednich letech snazi investovat do marketingové propagace.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obrazek 4 Logo spolecnosti

Zdroj: Produktovy katalog, © 2019

Opravneéni k zivnostenskému podnikani bylo udéleno 29. 12. 1992. Jedna se o Zivnost vol-
nou, ohlasovaci. Pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona a také pekatstvi a cukraistvi.

Obchodni firma | Jana Veerkova

Pravni forma Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského

zékona nezapsand v obchodnim rejstiiku

Datum vzniku 29.12.1992

Sidlo Zlin — Louky, Zalusti 420
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4.1.1 Sortiment

Zivnost Jana Veéerkova se specializuje na vyrobu slaného peé¢iva. Hlavnim produktem
jsou slané tycinky. Dale precliky, krekry a ty€inky z listového tésta rliznych ptichuti. Vy-
roba probiha plné automaticky, od vyroby tésta po baleni do sackii nebo vanicek.

e Tycinky

Obrazek 5 Ukazka vyrobk - ty¢inky

CHILLY

T

Zdroj: Produktovy katalog, © 2019

e Precliky

e Twistovované ty¢inky

Obrazek 6 Ukazka vyrobki — precliky, twistované tyCinky

Zdroj: Produktovy katalog, © 2019
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e Krekry

Obrazek 7 Ukazka vyrobkt - krekry
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I
-

Zdroj: Produktovy katalog, © 2019
e Mixy

Obrazek 8 Ukazka vyrobki - mixy

Zdroj: Produktovy katalog, © 2019

4.1.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Graf 1 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: vyrocni zpravy

2018
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V roce 1996 spolecnost Jana Vecerkova zahajila podnikani pouze s par zaméstnanci, ale
s rozristanim spolecnosti se zvySoval i pocet zaméstnancll. Nejveétsi pocet zaméstnanci je
piimo ve vyrobé, kde se pracuje na 3 smény. V roce 2015 doslo k mirnému poklesu, proto-
ze n€kolik zaméstnanct preslo pod distribucni spolecnost Vest spol. s.r.o. (zejména ob-

chodni zéstupci, logistika, fidi¢i). V roce 2018 méla spole¢nost 37 zaméstnancii.

4.1.3 Dodavatelé a odbératelé

V nasledujici tabulce jsou uvedeni nejvyznamnéjsi obchodni partnefi. Produkty firmy Ize
zakoupit ve vyznamnych zahrani¢nich fetézcich 1 v ¢eskych maloobchodnich sitich nacha-

zejicich se v Ceské a Slovenské republice.

Tabulka 5 Dodavatelé a odbératelé

DODAVATELE PRODUKT ODBERATELE
Fabio produkt spol. s.r.o. {olej Hruska spol. s.r.o.
Eurocorptrade s.r.0. sul Billa spol. s.r.o.

Trias s.r.0. seznam COOP Morava s.r.o.

Mlyn Kojetin spol. s.r.o. {mouka COOP Centrum, druzstvo
GoodMills Cesko s.r.0. mouka Kaufland CR v.o.s.

Mondi BZWP Sp. z 0.0. | kartony Globus CR, k.s.

Rosa market s.r.0. cukr Tesco stores CR a.s.

Kaka CZ s.r.o. mak, drozdi AHOLD Czech Republic, a.s.
Vandemoortek CR tuk tazny, tuk 100 % Penny Market, s.r.o,
ALL-Impex a.s. suSené ml¢ko a syrovatka | Metro Cash&Carry s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, data: interni materialy

4.1.4 Odvétvi a konkurence

V kategorizaci CZ-NACE se firma Jana Vecerkova tadi do sekce C — Zpracovatelsky pri-
mysl a do oddilu 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobkii. Konkrétné patii do oddilu 10720 —

Vyroba suchartii a suSenek, trvanlivych cukrarskych vyrobki. Ma opravnéni i k dal§im ¢in-

-----
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nich vyrobkll pro osobni potifebu a prevazné pro domacnost, univerzalni administrativni

¢innosti a dal$i, ale doménou je oddil 10720.

C

Zpracovatelsky pramysl

10

Vyroba potravinaiskych vyrobkl

10.7

Vyroba pekaiskych, cukraiskych a jinych mouénych vyrobki

10720

Vyroba sucharti a susenek, trvanlivych cukraiskych vyrobka

Oddil 10 je nejvétsi ve zpracovatelském sektoru a je tak diileZitou soucasti ekonomiky.

Ptiblizn¢ polovina obratu tohoto odvétvi je produkovana pravé malymi a stirednimi podni-

ky.

Graf 2 Vyvoj trzeb v oddilu 10 sekce C kategorizace CZ-NACE (v mil. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: MPO, © 2005-2017

Ze sekce C — Zpracovatelsky primysl 1ze vybrat jako konkurenty dvé velké stabilni spo-

le¢nosti, které plisobi na trhu mnoho let. Jednou je spolecnost Intersnack a.s., znama hlav-

né pod ptivodnim jménem Bohemia Chips a.s. a druhou firmou je Mondelez Czech Repub-

lic s.r.0., znama spiSe pod ndzvem Jacobs Suchards CS, spol. s.r.o. nebo Kraft Foods CR

s.r.0. Ob¢ spolec¢nosti ale vyrabi kromé slaného peciva mnoho dalSich produkti.

Pokud bychom hledali velikostné podobny podnik, nejvétsim konkurentem jsou pro vybra-

nou spoletnost Havlikovy ty¢inky — firma HAVLIK OPAL spol. s.r.o. se sidlem

v Bruntdlu. BohuZel se mi ale nepodafilo sehnat vykazy této spole¢nosti (zvefejnéné do-

kumenty nejsou ¢itelné).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

S témito spolecnostmi si firma Jana Vecerkova konkuruje také pti uchazeni se o privatni
znacky obchodnich fetézcii. Nyni spolecnost prodava své produkty naptiklad pod znackou

Ahold, Globus nebo Makro a usiluje o obchodni fetézec Tesco.

V nasledujicich analyzach (zejména pomérovych ukazatelil) jsem se rozhodla srovnavat
vybranou spole¢nost Jana Vecerkova s hodnotami odvétvi, presnéji s vysledky oddilu 10.7
- Vyroba pekarenskych, cukratskych a jinych moucnych vyroki (pro rok 2017 je

k dispozici pouze predikce).

4.1.5 SWOT analyza

Tabulka 6 SWOT analyza

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

¢ Finan¢ni stabilita
¢ Dlouhodobd tradice, povest
o Nové moderni strojni zatizeni

e Rozsifovani sortimentu vyroby

o Nedostatecnd strategie a planovani
e Nizké mzdy vyrobnich pracovnikl
e Slaba motivace zaméstnanct

e NedostateCny pocet zaméstnancii ve

vyrob¢
e Dlouhé rozhodovaci procesy

o Vysoka likvidita

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

OHROZENI (THREATS)

o Zkvalitnéni marketingu

e Rozsifeni na zahrani¢ni trhy

o Ziskani novych odbératelti

e Ziskani dotaci od statu nebo EU
e Vyuziti volnych kapacit

e ZvySovani kvality produktt

o Skoleni pro zaméstnance

e Zamitnuti dotaci

e Snizovani cen u konkurentti

o Klesajici zajem zakaznikt

e Nepiiznivy ekonomicky vyvoj

e ZvySeni dani

Zdroj: viastni zpracovani

SWOT analyza slouZi k identifikaci a posouzeni silnych a slabych stranek a také ptilezitos-

ti a hrozeb podniku — vétSinou ve srovnani s konkurenci.
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Firma v poslednich letech investovala do modernizace vyrobniho zafizeni a snazi se ziska-
vat dotace pro rozvoj svého podnikani. Dle mého nazoru by se mél podnik také zaméfit na
zlepseni kvality, trvanlivosti a chuti produktii. Pro zajisténi rastu vysledku hospodaieni by
se méla spolecnost zaméfit na zlepSeni marketingu a ziskavani novych zakaznikl (i na za-
hrani¢nich trzich). Dlouhodobé podnik trapi nedostateCny pocet zaméstnanci ve vyrobe,
coz je mimo jiné kvili nizkym mzdam a bonustim, zejména ted’ v dob€ nizké nezaméstna-
nosti a rastu mezd. V soucasné dobé ¢eka podnik na schvaleni dotace pro novy stroj za

nékolik miliont.
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5 FINANCNI ANALYZA

Pti sestavovani financni analyzy za spolecnost Jana Vecerkova vychazim z ucetnich vyka-
zu a informaci, které mi firma poskytla. Analyzu zpracuji pro obdobi 2014 — 2017. Pro
predstavu jsem v nasledujicich tabulkach vybrala vyznamné polozky aktiv, pasiv a vykazu
zisku a ztraty (nulové fadky jsem vynechala). Vykazy vcetné vSech polozek budou uvede-
ny v pfiloze této prace. Pro zpracovani financni analyzy pouziji metody popsané

v teoretické ¢asti.

Tabulka 7 Vybrané polozky rozvahy — aktiva

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
836 8519 68 424 84 838
Dlouhodoby majetek 32509 | 47075 | 39077 | 41 792
Dlouhodoby nehmot. majetek (software) 35 - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 32474 | 47075 | 39077 | 41 792
Pozemky a stavby 23503 | 29 134 | 28955 | 28 150
- Pozemky 3049 | 6876 | 8089 | 8644
- Stavby 20454 | 22258 | 20866 | 19 506
Hmotné movité véci a jejich soubory 8494 | 17906 | 9918 | 4811
Poskytnuté zalohy na nedokon¢. DHM 477 35 204 8 831
ObéZna aktiva 43137 | 38083 | 29312 | 43 020
Zasoby 9546 | 8211 | 8291 | 9676
Material 7217 | 7704 | 8071 | 9232
Vyrobky a zbozi (vyrobky) 2329 507 220 444
Pohledavky 25743 | 22130 | 13464 | 20 602
Dlouhodobé pohledavky (jiné pohled.) - 4362 - -
Kratkodobé pohledavky 25743 | 17768 | 13464 | 20 602
Pohledavky z obchodnich vztahii 18254 | 17648 | 10044 | 11 365
Pohledavky - ostatni 7 489 120 3420 | 9237
- Stat - danové pohledavky 1719 - 1186 -
- Kratk. poskytnuté zalohy 5728 66 66 84
- Dohadné ucty aktivni - - 73 30
- Jiné pohledavky 42 54 2095 | 9123
PenéZni prostiedky 7848 | 7742 | 7557 | 12742
Penézni prostiedky v pokladné 21 3 3 16
Penézni prostfedky na tctech 7827 | 7739 | 7554 | 12726
Casové rozliSeni aktiv (NPO) 190 39 35 26

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti
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Tabulka 8 Vybrané polozky rozvahy — pasiva

v tis. K¢ 2014 | 2015 2016 2017
P A A 836 8519 68 424 84 838
Vlastni kapital 43095 | 48665 | 50022 | 57 859
Zéakladni kapital 34012 | 40678 | 45923 | 48 163
VH bézného ucetniho obdobi 9083 | 7987 | 4099 | 9696
Cizi zdroje 32741 | 36532 | 18402 | 26 979
Zéavazky 32741 | 36532 | 18402 | 26 979
Dlouhod. zavazky (k iveérovym institucim) | 11336 | 23054 | 11 110 | 13 079
Kratkodobé zavazky 21405 | 13478 | 7292 | 13900
Zavazky k ivérovym institucim 4100 | 2708 - -
Kratkodobé piijaté zalohy 254 81 101 97
Zavazky z obchodnich vztaht 13471 | 8530 | 5279 | 8679
Zéavazky ostatni 3580 | 2159 | 1912 | 5124
- Zavazky k zaméstnanciim 1208 822 848 824
- Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 663 460 467 454
- Stat - danové zavazky a dotace 1615 589 555 1589
- Dohadné tcty pasivni 38 221 12 1978
- Jiné zavazky 56 67 30 279

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

Tabulka 9 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty

2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 109 009 | 82279 | 70659 | 73 079
Trzby za prodej zboZi - 720 - -
Vykonova spotieba 71255 | 49422 | 43005 | 40 984
Néklady vynalozené na prodané zbozi - 716 - -
Spotieba materialu a energie 43837 | 42856 | 38174 | 37470
Sluzby 27 418 5850 4831 | 3514
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 504 - 609 288 - 225
Osobni naklady 18774 | 13597 | 12768 | 12 968
Mzdové naklady 14176 | 10261 | 9608 | 9778

Naéklady na soc. zabezp., zdrav.poj. a ostatni N 4598 3336 3160 | 3190
Néklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi 4540 3248 3081 | 3111

Ostatni néklady 58 88 79 79
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7 646 11284 | 9341 6539
Ostatni provozni vynosy 274 17 405 401 100
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 35 838 373 70
Trzby z prodaného materialu 23 34 - -
Jiné provozni vynosy 216 16 533 28 30

Ostatni provozni naklady 394 15 900 234 222
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Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku - - 38 -

Dan¢ a poplatky 125 108 129 125
Jiné provozni néklady 269 15792 67 97
Provo ede pspodare 8 D 810 424 69
Vynosové uroky a podobné vynosy (ostatni) 5 - 17 30
Nékladové tiroky a podobné N (ostatni) 402 610 343 170
Ostatni financni vynosy 194 452 8 64
Ostatni finan¢éni naklady 217 638 97 387

Finanéni vysledek hospodareni -420 - 796 -415 - 463
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 11298 10014 5009 12228

Vysledek hospodareni po zdanéni 9 083 7 987 4009 9696

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 9 083 7 987 4009 9696

Cistjr obrat za ucetni obdobi 109482 100856 71085 73273
Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelti se déli na vertikalni a horizontalni analyzu a pomaha vytvo-
fit si pfedstavu o spolecnosti a jejim vyvoji. Obé analyzy provedu pro rozvahu a vykaz
zisku a ztraty. Hodnoty této analyzy mohou také pomoci k interpretaci vysledka dalSich

ukazateld.

5.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje, které polozky jsou vyznamné. To znamend, které polozky
maji nejvyssi podil na celkovych aktivech, pasivech nebo vynosech, ndkladech. Na tyto

vyznamné polozky je potom vhodné se zaméfit pii horizontalni analyze.

Vtabulce ¢. 10 vidime vertikdlni analyzu aktiv. Finan¢ni zdroje jsou vazany
v dlouhodobém hmotném majetku, zejména ve stavbach, pozemcich a hmotnych movitych
vécech a dale v kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztaht. Tyto polozky znaci, Ze
se jedna o vyrobni podnik. Podil dlouhodobého a obézného majetku na aktivech kolisa
kolem 50 % (v poslednim sledovaném roce ptrevlada obézny majetek). Mezi dalsi vyznam-
né polozky lze zatadit zasoby, material a penéZni prostfedky na uc¢tech. Dlouhodoby hmot-
ny majetek tvoii stavby, pozemky a hmotné movité véci, tedy vyrobni zatfizeni. V roce
2017 byly stavby odepsany piiblizné z 37 % a vyrobni zafizeni dokonce z 94 %. V roce
2018 firma pofidila novy vyrobni stroj za asi 45 mil. K¢ a ma zazadano o dotace na toto

zafizeni.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza aktiv

2014 2015 2016 2017
00 % 00 % 00 % 00 %

Dlouhodoby majetek 42,90 % | 55,30 % | 57,10 % | 49,30 %
Dlouhodoby hmotny majetek 42,80 % | 55,30 % | 57,10 % | 49,30 %
Pozemky a stavby 31,00 % | 34,20 % | 42,30 % | 33,20 %

- Pozemky 4,00% | 8,10% | 11,80 % | 10,20 %

- Stavby 27,00 % | 26,10 % | 30,50 % | 23,00 %

Hmotné mov. véci a jejich soubory 11,20% | 21,00 % | 14,50 % | 5,70 %
Poskytnuté zalohy nedok. DHM 0,60% | 0,00% | 0,30% | 10,40 %
Obézna aktiva 56,90 % | 44,70 % | 42,80 % | 50,70 %
Zasoby 12,60 % | 9,60 % | 12,10 % | 11,40 %
Material 9,50% | 9,00% | 11,80 % | 10,90 %
Vyrobky a zbozi (vyrobky) 3,10% | 0,60% | 0,30% | 0,50 %
Pohledavky 33,90 % | 26,00 % | 19,70 % | 24,30 %
DI. pohledavky (jiné pohledavky) 0,00% | 5,10% | 0,00 % | 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 33,90 % | 20,90 % | 19,70 % | 24,30 %
Pohledavky z obchod. vztahi 24,10 % | 20,70 % | 14,70 % | 13,40 %
Pohledavky - ostatni 9,90% | 0,10% | 5,00% | 10,90 %

- Stat - danové pohledavky | 2,30% | 0,00% | 1,70 % | 0,00 %

- Kratk. poskytnuté zalohy | 7,60 % | 0,10% | 0,10% | 0,10 %

- Dohadné 0éty aktivni 0,00% | 0,00% | 0,10 % | 0,00 %
- Jiné pohledavky 0,10% | 0,10% | 3,10% | 10,80 %
PenéZni prostiedky 10,30 % | 9,10 % | 11,00 % | 15,00 %
Penézni prostifedky na Gcétech 10,30% | 9,10 % | 11,00 % | 15,00 %
Casové rozliSeni A (N pristich obdobi) 0,30% | 0,00% | 0,10% | 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

Na finan¢ni struktufe v tabulce ¢. 11 vidime, Ze u firmy pfevladaji vlastni zdroje nad cizi-
mi. Nejvyssi podil ma na prvni pohled zékladni kapital, v roce 2017 byla jeho hodnota 48,1
mil. K¢ Dal$imi polozkami s pomérné vyznamnym podilem jsou vysledek hospodaieni

béZného ucetniho obdobi, dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim a kratkodobé zavaz-

ky z obchodnich vztaht.
Tabulka 11 Vertikalni analyza pasiv
2014 2015 2016 2017
P A A ”'u ||'| ”'u ||'|
Vlastni kapital 56,80 % | 57,10% | 73,10 % | 68,20 %
Zéakladni kapital 4480 % | 47,70% | 67,10% | 56,80 %
Vysledek hospodateni bézného ucet. obdobi 12,00% | 9,40 % 6,00 % 11,40 %
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Cizi zdroje 43,20% | 42,90% | 26,90 % | 31,80 %
Zavazky 43,20% | 42,90 % | 26,90 % | 31,80 %
Dlouh. zavazky (k ivérovym institucim) 14,90 % | 27,10% | 16,20 % | 15,40 %
Kratkodobé zavazky 28,20% | 15,80% | 10,70 % | 16,40 %
Zavazky k Givérovym institucim 5,40 % 3,20 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,30 % 0,10 % 0,10 % 0,10 %
Zavazky z obchodnich vztaht 17,80 % | 10,00% | 7,70% | 10,20 %
Zavazky ostatni 4,70 % 2,50 % 2,80 % 6,00 %

- Zavazky k zaméstnanciim 1,60 % 1,00 % 1,20 % 1,00 %

- Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 0,90 % 0,50 % 0,70 % 0,50 %

- Stat - danové zavazky a dotace 2,10 % 0,70 % 0,80 % 1,90 %

- Dohadné uéty pasivni 0,10 % 0,30 % 0,00 % 2,30 %

- Jiné zavazky 0,10 % 0,10 % 0,00 % 0,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

Pro lepsi ptehlednost jsem pro vertikalni analyzu rozd¢lila vykaz zisku a ztraty na vynosy a
naklady. Jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost, struktura vynost je jednoznacné a polozka
trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb tvoii ve vSech letech téméf celych 100 %. Vyssi jiné pro-
vozni vynosy v roce 2015 jsou z divodu prodeje ¢asti zavodu. V tomto roce se vyhradnim

distributorem vyrobku spole¢nosti Jana Vecerkova stala firma Vest spol. s.r.o.

U nékladt tvoii nejvétsi polozku vykonova spotieba, konkrétné spotieba materialu a ener-
gie, jejiz podil na nakladech se pohybuje mezi 43 % - 59 %. Podil sluZeb postupné klesa.
Druhou nejvyssi souctovou polozkou jsou osobni naklady — mzdové néklady a tfeti poloz-

kou jsou trvalé tpravy hodnot, v naSem piipadé¢ dlouhodobého hmotného majetku — tedy

odpisy.
Tabulka 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkiu a sluZzeb 99,60 % | 81,60 % | 99,40 % | 99,70 %
Trzby za prodej zboZi 0,00% | 0,70% | 0,00 % | 0,00 %
Ostatni provozni vynosy 0,30% | 17,30% | 0,60 % | 0,10 %
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,00% | 0,80% | 0,50% | 0,10 %
Trzby z prodaného materialu 0,00 % | 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Jiné provozni vynosy 0,20 % | 16,40 % | 0,00 % | 0,00 %
Vynosové uroky a podobné vynosy (ostatni) 0,00 % | 0,00% | 0,00 % | 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,20% | 0,40% | 0,00% | 0,10 %

0 00 % 00 % 00 % 00 %
Vykonova spotieba 71,00 % | 53,20 % | 64,20 % | 64,50 %
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,00% | 0,80% | 0,00% | 0,00 %
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Spotieba materialu a energie 43,70 % | 46,10 % | 57,00 % | 58,90 %
Sluzby 2730% | 6,30% | 7,20% | 5,50 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,50 % | -0,70 % | 0,40 % | -0,40 %
Aktivace 0,00% | 0,00% | 0,00 % | 0,00 %
Osobni naklady 18,70 % | 14,60 % | 19,10 % | 20,40 %
Mzdové naklady 14,10 % | 11,00 % | 14,30 % | 15,40 %
Néklady na soc. zabezp., zdrav. pojisténi a ostatni N 460% | 3,60% | 4,70 % | 5,00 %

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 4,50 % | 3,50 % | 4,60 % | 4,90 %

Ostatni naklady 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10 %
I'Jpravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7,60 % | 12,20 % | 13,90 % | 10,30 %
Ostatni provozni naklady 0,40% | 17,10% | 0,30 % | 0,30 %
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% | 0,00% | 0,10% | 0,00 %
Dan¢ a poplatky 0,10% | 0,10% | 0,20% | 0,20 %
Jiné provozni ndklady 0,30% | 17,00 % | 0,10% | 0,20 %
Nakladové tiroky a podobné naklady (ostatni) 0,40% | 0,70% | 0,50 % | 0,30 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,20% | 0,70% | 0,10% | 0,60 %
Daii z piijmi (splatna) 2,20% | 2,20% | 1,40 % | 4,00 %
NAKLADY 100% 100% 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

5.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek vykazt v ¢ase. V nasledujicich
tabulkach jsem nechala hlavné ty poloZzky, které se ukéazaly jako vyznamné v ramci verti-

kalni analyzy.

V tabulce €. 13 je nejvétsi kladnd zména u polozky pohledavky — ostatni a zapficinil ji rlst
danovych pohledavek vii¢i statu, dohadnych uctd aktivnich (tyto dvé polozky byly
v pfedchozim obdobi nulové) a jinych pohledavek. Dalsi kladné zmény probéhly v obdobi
2014/15 u dlouhodobého hmotného majetku. Spole¢nost Jana Vecerkova v tomto obdobi
nakoupila zbylé pozemky a stavby nachazejici se v aredlu, ve kterém pusobi za ptiblizné 7

mil. K¢ a také zatizeni a stroje do vyroby za 15,8 mil. K¢ (hlavné z dotaci).

Tabulka 13 Horizontalni analyza aktiv

2014/15 2015/16 2016/17

AKTIVA ‘ 12,30 %  -19,70 % 24,00 %
Dlouhodoby majetek 44,80 % | -17,00 % 6,90 %
Dlouhodoby hmotny majetek 45,00 % -17,00 % 6,90 %
Pozemky a stavby 24,00 % -0,60 % -2,80 %

- Pozemky 125,50% | 17,60 % 6,90 %

- Stavby 8,80 % -6,30 % -6,50 %
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Hmotné movité veci a jejich soubory 110,80 % | -44,60% | -51,50 %
Obézna aktiva -11,70 % | -23,00% | 46,80 %
Zasoby -14,00 % 1,00 % 16,70 %
Material 6,70 % 4,80 % 14,40 %
Vyrobky a zbozi (vyrobky) -78,20% | -56,60 % | 101,80 %
Pohledavky -14,00% | -39,20% | 53,00 %
Kratkodobé pohledavky -31,00% | -24,20% | 53,00 %
Pohledavky z obchodnich vztahi -3,30 % -43,10 % 13,20 %

Pohledavky - ostatni -98,40 % | 2750,00 % | 170,10 %

- Stat - danové pohledavky -100,00 % | 100,00 % | -100,00 %

- Kratkodobé poskytnuté zalohy | -98,80 % 0,00 % 27,30 %

PenéZni prostredky -1,40 % -2,40 % 68,60 %
Penézni prostfedky na uctech -1,10 % -2,40 % 68,50 %

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

V tabulce ¢. 14 vidime, Ze polozky pasiv jsou pomémé stabilni. VEtsi vykyvy (kladné i
zaporné) jsou u vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, v poslednim obdobi do-
konce vidime pozitivni rist o 136,5 %. Dalsi vétsi kladny narGst je u souctoveé polozky stat

— danové zavazky a dotace a souvisi se ziskanymi dotacemi na nadkup vyrobnich zatizeni.

Tabulka 14 Horizontalni analyza pasiv

2014/15 | 2015/16 | 2016/17
PASIVA 12,30 % -19,70 % 24,00 %
Vlastni kapital 12,90 % | 2,80 % 15,70 %
Zakladni kapital 19,60 % | 12,90% | 4,90 %
Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi -12,10 % | -48,70 % | 136,50 %
Cizi zdroje 11,60 % | -49,60 % | 46,60 %
Zavazky 11,60 % | -49,60 % | 46,60 %
Dlouh. zavazky (zav. k avérovym institucim) | 103,40 % | -51,80 % | 17,70 %
Kratkodobé zavazky -37,00 % | -45,90 % | 90,60 %
Zavazky k tivérovym institucim -34,00 % | -100,00 % | 0,00 %
Zavazky z obchodnich vztaht -36,70 % | -38,10% | 64,40 %
Zavazky ostatni -39,70 % | -11,40 % | 168,00 %
- Zavazky k zaméstnanciim -32,00 % 3,20 % -2,80 %
- Stat - danové zavazky a dotace -63,50% | -5,80% | 186,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

Také pro horizontdlni analyzu jsem vykaz zisku a ztraty rozdélila na vynosy a néklady a
ponechala jsem pouze polozky, které mély na celkovych vynosech/nédkladech v ramci ver-

tikalni analyzy vyznamny podil.
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V tabulce ¢. 15 vidime, ze celkové vynosy poprvé v poslednim roce sledovaného obdobi
zaznamenaly kladny ndrGst. Nejvetsi kladnd zména je u ostatnich provoznich vynost
v obdobi 2014/15 a souvisi s vySe zminénym prodejem c¢asti podniku vyhradnimu distribu-

torovi Vest spol. s.r.o.

Tabulka 15 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2014/15 2015/16 | 2016/17
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb -24,50 % | -14,10% | 3,40 %
Trzby za prodej zboZi 100,00 % | -100,00 % | 0,00 %
Ostatni provozni vynosy 6252,20 % | -97,70 % | -75,10 %
VYNOSY 7,90 %  -29,50 % 3,10 %
Vykonova spoti‘eba -30,60 % | -13,00 % | -4,70 %
Spotieba materialu a energie -2,20 % -10,90 % | -1,80 %
Sluzby 278,70 % | -17,40 % | -27,30 %
Osobni naklady -27,60 % -6,10 % 1,60 %
Mzdové naklady 27,60 % | -6,40 % 1,80 %
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi | -27,40% | -5,30 % 0,90 %
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 47,60 % | -17,20 % | -30,00 %
Ostatni provozni naklady 3935,50% | -98,50% | -5,10 %
Daii z piijmu (splatnd) -8,50% | -55,10% | 178,20 %
NAKLADY 7,50 % -27,90 % -5,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

V celém sledovaném obdobi je vysledek hospodateni za Gcetni obdobi v kladnych hodno-
tach. Do roku 2016 spolecnost stagnovala a jeji vysledky hospodateni postupné klesaly. Na
grafu lze vidét, Ze v roce 2017 se firm¢ zacina opét dafit, snazi se inovovat, a dokonce

piedcila hodnoty z roku 2014.
Graf 3 Vyvoj vysledku hospodateni (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti
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Tabulka 16 Horizontalni analyza vysledku hospodateni

v tis. K¢ 2014 | 2014/15 | 2015 | 2015/16 | 2016 | 2016/17 | 2017
Provozni VH 11718 | -7,70 % | 10810 | -49,80% | 5424 | 134,00 % | 12 691
Finan¢ni VH 420 | 89,50% | -796 |[-47,90% | -415 | 11,60% | -463

VH pted zdanénim 11298 [ -11,40% | 10014 | -50,00 % | 5009 | 144,10 % | 12 228

VH za ucetni obdobi | 9083 |-12,10% | 7987 |-49,80% | 4 009 | 141,90 % | 9 696

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi nejpouzivanéjsi rozdilové ukazatele se tadi Cisty pracovni kapital, ktery pomaha po-

suzovat platebni schopnost podniku.

Pozitivné 1ze hodnotit, Ze Cisty pracovni kapital je v celém sledovaném obdobi kladny. To
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez obézna aktiva, ktera jsou zdrojem pro je-
jich splaceni (dodrZeni zlatého pravidla financovani). Je to tedy ¢ast obéznych aktiv, ktera
firm¢ zhstane po uhrazeni vSech kratkodobych zdvazkli a mize je vyuZzit pro béznou ¢in-
nost v podniku. Téchto kratkodobych prostiedkii mé firma dostatek a lze je nazvat jako
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»finan¢ni polstai*. Spolecnost preferuje konzervativni strategii financovani.

Tabulka 17 Analyza rozdilovych ukazateli

2014 2015 2016 2017

Cisty pracovni kapital (v tis. K&) | 21 732 | 24 605 | 22 020 | 29 120

Podil CPK na aktivech 29 % 29 % 32% 34 %
Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

[ 24

lyze. Jejich vysledky slouZi nejen vedeni podniku, ale zajimaji také externi uZivatele, na-

ptiklad banky. Vysledky podniku budou porovnany s vysledky odvétvi.
Rentabilita

Ukazatele rentability jsou nejvice sledované vedenim podniku. Zobrazuji ziskovost firmy a

jak se daif zhodnocovat vlozeny kapital. Cim vyssi vysledky, tim 1épe pro podnik.

Jiz v ptedchozich tabulkach jsme vidéli, ze rok 2016 byl pro spolecnost Jana Vecerkova
slaby a v tabulce €. 18 se to potvrzuje. I ve vySe uvedené tabulce jsme vidéli, Ze vyvoj tr-

zeb v oddilu 10 sekce C také v roce 2016 zaznamenal pokles. Na druhou stranu jsou vy-
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sledky rentability trzeb (ROS), rentability celkového kapitalu (ROA) i rentability vlastniho
kapitalu (ROE) v tomto roce stale vyssi nez pro odvétvi. Ve srovnani s odvétvim se firme

dafi vlozeny kapital zhodnocovat Iépe.

Tabulka 18 Analyza rentability podniku a odvétvi

2014 2015 2016 2017
Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi |[Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi
ROS 10 % 2% 12 % 1% 7 % 2% 17 % 2%
ROA 16 % 3% 13 % 2 % 8% 2% 15 % 2%
ROE 21 % 5% 16 % 2 % 8% 4 % 17 % 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti, Panorama zpracovatelského prumyslu

CR, © 2005 — 2019

Likvidita
Tabulka 19 Analyza likvidity podniku a odvétvi
2014 2015 2016 2017
LIKVIDITA |Podnik | Odvétvi [ Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi
Bézna 2,02 0,78 2,83 0,72 4,02 0,82 3,09 0,81
Pohotova 1,57 0,6 1,89 0,54 2,88 0,65 2,4 0,64
Hotovostni 0,37 0,15 0,57 0,15 1,04 0,21 0,92 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti, Panorama zpracovatelského primyslu

CR, © 2005 — 2019

Doporuc¢ené hodnoty pro béznou likviditu (neboli likviditu III. stupné) jsou v rozmezi 1,5
—2,5. Bézna likvidita predstavuje, kolikrat je podnik schopen uhradit své zavazky, kdyby
se obéznd aktiva v dany okamZzik promé&nila na hotové penize. V tabulce vidime, ze odvétvi
se nachazi pod hranici doporu¢enych hodnot a podnik naopak nad hranici (kromé roku
2014). Prili§ nizké hodnoty znamenaji nutnost hradit kratkodobé zavazky z dlouhodobych

zdrojii, a naopak pfili§ vysoka likvidita snizuje vynosnost podniku.

U pohotové likvidity (likvidity II. stupné) bychom méli vidét hodnoty 1 — 1,5. Situace je
stejna jako u bézné likvidity. Vybrana spolecnost je nad doporuc¢enymi hodnotami a odvét-
vi pod. Vyssi hodnoty u podniku Jana Vecerkova znaci, Ze ptili§ velka ¢ast obézného ma-

jetku je vazéana v pohotovych prosttedcich, které by mohly byt 1épe investovany.

Doporucené rozmezi pro hotovostni likviditu je 0,2 — 0,5 (likvidita 1. stupn¢€). Pii velmi

nizkych vysledcich by firma mohla mit problém s uhradou kratkodobych zavazki. Zde se
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jiz obé strany pfiblizily doporu¢ovanym hodnotam. Vybrana spolecnost spliiuje podminku

v prvnim sledovaném roce, v dalSich letech se dostava nad hranici 0,5.

ZadluZenost

Analyza ukazateli zadluzenosti se snazi najit vhodny pomér vlastnich a cizich zdroji. Do-

porucené hodnoty pro ukazatel celkové zadluZenosti se pohybuji mezi 30 — 60 %. Odvétvi

se v celém sledovaném obdobi pohybuje kolem 55 %, tedy v ramci doporuc¢ovanych hod-

not. Spolec¢nost Jana Vecerkova jen vroce 2016 klesla pod tuto hranici na 27 % a

v poslednim sledovaném roce se opét dostala do spravného rozmezi na 32 %. Znamena to,

ze financovala svlij majetek z cizich zdroji pravé v tomto procentnim zastoupeni.

Mira zadluZenosti piedstavuje podil cizich zdroji na vlastnich zdrojich. Doporucované

hodnoty autorl jsou zde pomérné rizné. Mizeme se setkat s doporucenymi 50 % nebo

nékdo uvadi maximalni hodnotu tohoto ukazatele 150 %. Ukazatel miry zadluzenosti sle-

duji banky napftiklad pii zadosti o novy avér. V roce 2014 doséhla spole¢nost miry zadlu-

zenosti 76 % a zaroven tento rok bez problému ziskala novy avér. Odvétvi ani vybrany

podnik se nad maximalni hodnotu 150 % v celém sledovaném obdobi nedostali.

Ukazatel urokového kryti by mél dosahovat minimalné 1, doporucené hodnoty jsou ale

vys8i nez 5 a tento ukazatel predstavuje schopnost spolecnosti splacet uroky. Jana Vecer-

kové je ve sledovaném obdobi vyrazné nad doporu€ovanymi hodnotami. Odvétvi se sice

drzi nad minimalni hodnotou 1, ale vidime pomérné nizka ¢isla. Nizké hodnoty znamenaji,

ze podnik je schopen ze zisku splatit uroky véfitelim, ale jiz nezbylo mnoho pro vlastniky,

popiipad¢ pro zaplaceni dani statu.

Tabulka 20 Analyza zadluZenosti podniku a odvétvi

2014 2015 2016 2017
Podnik |Odvétvi [Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi
Celkova zadluz. 43 % 53 % 43 % 55% 27 % 52% 32% 53 %
Mira zadluz. 76 % 115 % 75 % 122 % 37 % 109 % 47 % 115 %
Urokové kryti 29,63 5,44 18,46 3,64 15,84 3,98 75,03 3,8

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti, Panorama zpracovatelského primyslu

Aktivita

CR, © 2005 — 2019

Nasledujici ukazatele vyjadiuji, do jaké miry je podnik schopen vyuzit jednotliva aktiva. U

ukazatele obratu aktiv plati, Ze ¢im vyssi hodnoty, tim 1épe, ale minimalni vysledek by mél
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byt 1. To by znacilo, ze z 1 K& majetku bylo dosazeno 1 K¢ trzeb. Podnik i odvétvi kolisaji
kolem této doporucené hodnoty. Dale vidime, ze ukazatel doby obratu zasob podniku je asi
2x vys$i nez u odvétvi, takze zasoby v podniku obihaji pomaleji a bohuzel se tyto hodnoty
stale zvysuji.

Doba obratu pohledavek je vyssi nez u odvétvi, coz znamena, ze podnik dostdva pohledav-
ky zaplaceny pozdé&ji. Vybrand firma expeduje své produkty hlavné do obchodnich fetézct,
které maji pevné stanovené podminky a vétSinou je nelze ménit. Doba obratu zavazkl by
méla dosahovat stejnych hodnot jako doba obratu pohledavek. Vidime ale, ze podnik plati

své zavazky diive, nez je zvykem v odvétvi.

Tabulka 21 Analyza aktivity podniku a odvétvi

2014 2015 2016 2017
Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi |Podnik | Odvétvi |Podnik | Odveétvi
Obrat aktiv 1,44 1,14 0,97 1,08 1,03 1,05 0,86 1,08
Doba obratu zasob 31,53 16,12 35,93 17,95| 42,24 18,73 47,67 17,1

Doba obratu pohled. 85,02 56,66| 96,83 54,02 68,61 59,71| 101,49 59,65

Doba obratu zavazki 70,69 | 115,68| 5897| 127,22 37,15 127,61 68,47| 125,38

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti, Panorama zpracovatelského primyslu

CR, © 2005 — 2019

5.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele pomahaji dotvofit ucelenou ptedstavu o spolecnosti a jeji financni si-

tuaci. Je jich mnoho, pro tuto praci jsem vybrala Altmaniiv model a Index IN.
Altmanovo Z-skore

Tento ukazatel se fadi mezi bankrotni modely a vypovida o finan¢nim zdravi podniku. Po-
uzila jsem vzorec pro spolecnosti neobchodované na burze. V celém sledovaném obdobi se
firma nachdazi v Sedé zoné, kterd ma rozmezi 1,2 az 1,9. Nizsi hodnoty by znacily, Ze firmé
hrozi bankrot a naopak vys$i, Ze je v dobré finan¢ni situaci. Na grafu jde vidét, Ze podnik

se sice nachazi v Sedé zoné, ale blize horni hranici.

Tabulka 22 Z-skore

2014 | 2015 | 2016 | 2017

Z-skore 2,68 2,14| 2,64| 247

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

Jako dalsi souhrnny ukazatel jsem vybrala index INOS5, jedna se o nejaktualnéjsi modifikaci

téchto indext. Byla zvySena vaha ukazatele ROA a také se zuZila Sed4 zéna. Podnik Jana

Vecerkova se v celém sledovaném obdobi nachdzi nad Sedou zénou, coz znamena, ze vy-

tvari hodnotu pro své vlastniky.
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Tabulka 23 Index INO5

2014

2015

2016

2017

INO5

2,59

2,06

2,01

4,46

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnosti

Tabulka 24 Index INO5

2014

2015

2016

2017

Zdroj: vlastni zpracovani, data: vykazy spolecnost
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6 ANALYZA VYVOJE OKOLI PODNIKU

Krom¢ finan¢ni analyzy uvnitf podniku je nutné provést také analyzu jeho okoli. Vyse byla
firma Jana VecCerkova zatazena do svého odvétvi, které jsem kratce charakterizovala. Pod-

nik patfi do oddilu 10.7 — Vyroba pekarenskych, cukraiskych a jinych mouénych vyrokd.

6.1 SLEPT analyza

Podava komplexni pohled o prostiedi, ve kterém se podnik nachazi (analyza makrookoli) —
nékdy byva oznacovana jako analyza zmén okoli. Vyplyva z minulosti a zkouma budouci

vyvoj faktorl socidlnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a technologickych.
Socialni oblast

Tato oblast zkouma napiiklad faktory demografické nebo trh prace. Spolecnost Jana Ve-
cerkova pusobi ve Zlinském kraji, zaméfim se tedy na tuto oblast. V roce 2017 zilo ve
Zlinském kraji celkem 583 056 obyvatel a oproti piedchozimu roku doslo k poklesu o 0,11
%. Na rozdil od roku 2016 doSlo ke sniZeni poctu nezaméstnanych o témét 30 % (tedy
5808 osob) na miru nezaméstnanosti 3,43 %. Bylo evidovano 14 040 uchazect o zamést-
nani a 8 tisic volnych pracovnich mist. Pro srovnani — pro celou Ceskou republiku byla
nezaméstnanost 3,77 %. V roce 2017 doséhla primérna hrubd mési¢ni mzda ve Zlinském
primérnou mzdu v Ceské republice, nejvyssi dosahli v Praze a to 37 288 K¢& a celorepubli-

kovy primér byl 29 504 K¢. (Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 31.12.2017, © 2018)
Legislativni oblast

Spole¢nost Jana Vecerkova podnika na izemi Ceské republiky, musi tedy dodrzovat zako-
ny platné na tomto uzemi. Legislativa pfedstavuje podporu podnikani, ale 1 jisté prekazky.
Vybrané spolecnosti se budou tykat hlavné: zdkon o ucetnictvi, zdkon o dani z pfijmu a
dalsi danové zdkony, zivnostensky zakon, zadkon o obchodnich korporacich, novy obcan-
sky zakonik, insolven¢ni zédkon a dal$i. V roce 2014 nahradil obchodni zdkon a ptvodni
obcansky zakonik zdkon o obchodnich korporacich a novy obcansky zakonik a pfinesli
mnoho zmén. Tyto zmény se dotykaji mnoha aspekti podnika a upravuji naptiklad dang,
ucetnictvi, uzavirdni smluv, zakladani firem. Danové zatizeni obchodnich korporaci
v Ceské republice bylo v roce 2016 &tvrté nejvyssi v zemich OECD. Pokud bychom se
bavili o dafovém zatizeni pfijmu fyzickych osob za rok 2017, Ceska republika se nachazi

na 7. misté¢ v ramci OECD zemi (nutné je ale zminit, Ze mnoho osob toto danové zatizeni
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snizuje diky slevdm na dani a daflovym zvyhodnénim, hlavné rodiny s détmi). (Danové

zatizeni: Jak si stojime ve srovnani se svétem?, © 2019)

Ekonomicka oblast

Zde bychom se méli zaméfit na makroekonomické ukazatele, vyvoj hrubého domaciho
produktu, inflaci, irokové sazby a dalsi. V tabulce ¢. 25 vidime, Ze Ministerstvo financi
predpoklada neustaly rist hrubého domaciho produktu, a to na zékladé¢ rastu realnych dis-
ponibilnich dichodii domacnosti, které tim zvysi svoji spotiebu. Zvyseni spotieby piedpo-
kladaji také u vlady a zahrani¢niho obchodu, diky klesajicimu kurzu CZK/EUR. Dale jsem
uvedla tabulku aktudlnich urokovych sazeb vyhlasovanych Ceskou narodni bankou

k 13.3.2019.

Tabulka 25 Vyvoj a predikce makroekonomickych ukazateli

2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 | 2020
HDP (mld. K¢) 4314 4596 4768 | 5047| 5313| 5590| 5823
HDP (rtst v %) 2,7 5,3 2,5 4.4 2,8 2,5 2,4
HDP eurozény (rtst v %) 1,4 2,1 2 2.4 1,9 1,4 1,5
Priimérna mira inflace (v %) 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,1 1,6
Kurz CZK/EUR 27,5 27,3 271 26,3| 25,61 255| 25,1

Zdroj: vastni zpracovani, data: Aktudlni prognéza CNB, © 2003 — 2019

Tabulka 26 Urokové sazby v CR k 13.3.2019

2T Repo sazba 1,75 %
Diskontni sazba 0,75 %
Lombardni sazba 2,75 %
PMR 2,00 %

Zdroj: viastni zpracovani, data: Zdkladni sazby CNB, © 2003 — 2019
Politicka oblast

Zde by méla byt feSena stabilita politické scény jako celku. Politickd scéna mize mit vliv
na motivaci k podnikani v daném statu. PtiliSné zasahy statu naptiklad formou novych za-
kond nebo danového zatizeni mohou od podnikdni odradit. Nahlé, malo srozumitelné a
nepifehledné zmény mohou podnikéni zkomplikovat. Po vstupu do Evropské unie se zlepsi-
la otevienost ¢eské ekonomiky, ale vlada je nadale kritizovana ze strany podnikatell kvili

neobhajovani podnikatelskych zajmt v EU.
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Technologicka oblast

V ramci technologické oblasti se firma snazi investovat do moderniho strojniho vybaveni
vyroby. Nakoupila také automatizované zatizeni pro baleni produkta. U této firmy je dule-
Zita nezavadnost a kvalita potravin. Spole¢nost Jana Vecerkova je drzitelem mezinarodni-
ho certifikatu IFS na vyssi Grovni, ktery potvrzuje bezpecnost a nezavadnost vyrabénych

produktti. Nekteré vyrobky jsou oznaceny narodni znackou kvality Klasa.

6.2 Porteruv model péti konkurencnich sil

Tento model se snazi odhalit pfilezitosti a hrozby podniku v jeho okoli, jedna se tedy o

analyzu mikrookoli. Zaméfuje se na:

1. Smluvni sily dodavatelii — spolecnost Jana Vecerkova ma s dodavateli dlouhodobé
dobré vztahy a jejich slozeni se témét neméni. Nakupuje zejména suroviny potieb-
né pro vyrobu, jako je mouka, stl, olej, cukr, drozdi, mak, tuk, susené mléko a také
obalové materialy jako naptiklad kartony. Dulezité je ovéfeni kvality téchto kom-
ponent, které provadi kvalifikovani zaméstnanci.

2. Smluvni sily kupujicich (odbérateli) — z ditvodu silici konkurence dochazi k sil-
nym tlakiim na snizovani cen. Ke snizovani cen nesmi dochazet na ukor kvality vy-
robktll, muselo by to tedy byt na ukor zisku. Spole¢nost své produkty prodava kon-
covym zdkaznikiim ptes obchodni fetézce. Ptehled hlavnich dodavatelll a odbérate-
14 spolecnosti je uveden v Casti piedstaveni spolecnosti.

3. Rivalita mezi stavajicimi podniky — jiz bylo zminéno vyse, ze za své konkurenty
spolecnost Jana Vecerkova povazuje tfi firmy. Jednou z nich je mensi spolenost
HAVLIK OPAL spol.s.r.o., kterd ma sviij sortiment uzsi, zaméfuje se pouze na sla-
né ty€inky. Dal$i dvé firmy jsou stabilni, velké nadnarodni spolecnosti
s dlouholetou tradici a portfolio jejich vyrobku je nékolikanasobné vétsi. Jedna se o
spolecnosti Intersnack a.s. (znama jako Bohemia Chips a.s.) a Mondelez Czech Re-
public s.r.0. (zndma jako Jacobs Suchards CS, spol. s.r.o. nebo Kraft Foods CR
s.r.0.). V obchodnich fetézcich byvaji produkty vSech téchto 4 firem u sebe na jed-
nom mist¢ a je na konecném zékaznikovi pro ktery se rozhodne.

4. Rizika vstupu na trh novych konkurenti — hrozbou by mohl byt vstup na trh no-
vé firmy, kterd by byla schopna vyrabét slané pecivo kvalitnéji za stejné nebo nizsi
ceny. Spole€nost plisobi na trhu vice nez 20 let a novy konkurent se zatim neobje-

vil.
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5. Hrozby substitu¢nich vyrobkii — jak jiz bylo zminéno vySe, mozné substituty lze
nalézt zejména u tii konkurencnich podnikl. Zakaznici se mohou rozhodovat na

zéklad¢ cen, zvyklosti, kvality, vzhledu a dalSich faktori.
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7 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Po provedeni vSech pottebnych analyz bude tato ¢ast diplomové prace vénovana projektu
tvorby dlouhodobého finan¢niho planu spolecnosti Jana Vecerkova. Spole¢nost dlouhodo-
bé plany vibec nevytvari, proto by nasledujici dvé verze mohly byt pfinosem. Projekt
dlouhodobého planu bude zpracovan ve dvou variantach, zékladni a pesimistické a jeho
zpracovani bude vychazet z poznatka v teoretické ¢asti a z vysledkii provedené financni
analyzy podniku a analyzy okoli. Obé verze budou zpracovany na obdobi od roku 2018 do
roku 2021. Rok 2018 uz sice ub¢hl, ale firma v soucasné dobé zatim nema pro tento rok
zpracované ucetni vykazy. Pesimistickou variantu jsem vybrala z diivodu, Ze majitelé fir-
my maji pocit, ze podnik stagnuje a zdkaznici Casto voli vyrobky konkurencnich spolec-
nosti. Na zavér budou varianty zhodnoceny a jedna z nich bude rozpracovéana do kratkodo-

bého planu.

7.1 Dlouhodoby finanéni plan — zakladni varianta

Zakladni varianta predstavuje nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj podniku, ktery vychazi
z vyvoje v minulych letech a z plynule rostouciho vyvoje ceské ekonomiky bez vyraznych
neocekavanych zmén. Tento mirny riist bude nasledovat i Zivnostnik Jana Vecerkova. Spo-
le¢nost si dala za cil rist prodeji vlastni vyroby v planovaném obdobi a ziskani nového
obchodniho fetézce pro prodej svych vyrobki na uzemi Ceské republiky. V roce 2018 fir-
ma investovala do nakupu nového automatizované¢ho vyrobniho stroje za pfiblizné 45 mil.

K¢ a vroce 2019 by chtéla na trh uvést produkty s novymi pfichutémi z této vyrobni linky.

7.1.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Hlavnim bodem je predikce trZzeb, ze které budou dale odvozeny dalsi polozky, nejen vy-
kazu zisku a ztraty. Vychazi se z minulého vyvoje trzeb, aktudlni finan¢ni situace podniku,
ekonomického vyvoje a ocekavani majitelt. Pii tvorbé planovaného vykazu zisku a ztraty
bude pouzita zejména metoda procentniho podilu na trzbach, né€které polozky byly stano-

veny na zaklad¢€ minulého vyvoje.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb

Jak jsme vidéli ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty, jelikoZ se jedna o vyrobni pod-
nik, hlavni polozkou vynost jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb (jejich podil tvoii témét

celych 100 % na celkové hodnoté vynost). Trzby za prodej sluzeb zahrnuji najem budovy
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v aredlu firmy a na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb maji podil ko-
lem 3 %. Spole¢nost neocekava vyrazné zvyseni trzeb v dalSich letech. Rok 2018 povazuje
ve spojeni s trzbami za podobny roku 2017, kdy oproti roku 2016 se trzby podniku zvysily
0 3,4 %. Také HDP se kazdy rok zvysuje, predikovany narist se pohybuje kolem 2,5 %.
Pro rok 2018 budu uvazovat stabilni rist vychdzejici z minulych let a také z vyvoje HDP.
V roce 2019 se s uvedenim novych vyrobkl podafi ziskat i nového odbératele, dalsi velky
obchodni fetézec na tzemi Ceské republiky, a proto jsem zvolila po konzultaci s vedenim

spole€nosti rist 7 %. Pro rok 2020 a 2021 piedpoklddam stabilizace prodeju.

Tabulka 27 Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky

v % PREDIKCE

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rist HDP 4.4 2,8 2,9 3

Rust trzeb na zakladé ristu HDP 3.4 2,2 2,2 2.3 -

Zvoleny rust trzeb za vlastni vyrobky 34 2,2 7 2.3 2.3

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni polozky vynosi

Ostatni polozky vynost nejsou svym podilem vyznamné, a proto budou vypocitany na

zéklad¢ podilu na trzbach. Do polozky jiné vynosy firma zahrnuje zejména pojistné uda-

losti.
Tabulka 28 Vynosy — zakladni varianta

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 73079 | 74687 | 79915 | 81 753 | 83 633
Ostatni provozni vynosy 100 102 109 112 114

- Trzby z prodaného DM 70 72 77 78 80

- Jiné provozni vynosy 30 31 33 34 34
Vynosové uroky a podobné vynosy (ostatni) 30 31 33 34 34
Ostatni finanéni vynosy 64 65 70 72 73

Zdroj: vlastni zpracovani

Vykonova spotieba

Polozka vykonova spotieba je sloZena z nakladl vynaloZenych na prodané zbozi — tuto
polozku ma spolecnost Jana Vecerkova nulovou. Déle ze spotifeby materialu a energie a ze
sluZeb. Jednd se o vyznamnou cast nakladi, proto s nimi nebudu pracovat jako s celkem,
ale rozd€lim je na variabilni, které budou vice reagovat na rist objemu vyroby nez naklady

fixniho charakteru. Nejvétsi podil ma spotieba plynu, ktery pohdni pece a nejmensi voda.
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Podnik se snazi své naklady snizovat, proto nebudu pfedpokladat vyrazny rtst nasleduji-
cich polozek. Pro rok 2018 jsem predikovala mirny rust trzeb imérny rtustu HDP a pro
zadny rok nebudu uvazovat vyrazny rast cen vstupnich materidlti a surovin. Zvolila jsem
tedy, ze za rok 2018 se podafi zvysit piimé naklady pouze o 2 % a variabilni a fixni nakla-
dy o 1 %. Pro rok 2019 ptedpoklddam riist objemu vyroby a tim i riist spotieby materialu.
Spotieba ptimého materialu poroste o 6 %, variabilni nédklady o 4 procenta a fixni naklady
0 1 %. Je uvazovano také zapojeni nového stroje v tomto roce. V letech 2020 a 2021 pted-

pokladam stabilizaci prodejii a zvolila jsem rlst pfimych a variabilnich nékladi o 2 % a

fixnich nakladti o 1 % (pro rok 2021 zatim neni vydana predikce).

Tabulka 29 Vykonova spotieba — zakladni varianta

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Piima spotfeba materialu 29845 | 30442 | 32268 | 32914 | 33572
Nepiiméa spotfeba materialu a energie 7625 | 7701 | 7858 | 7936 | 8016
- variabilni ¢ast 2627 | 2653 | 2759 | 2787 | 2815
elektiina (60 %) 1860 | 1879 | 1954 | 1993 | 2033
voda (40 %) 28 28 29 30 31
plyn (80 %) 36 36 38 39 39
ostatni materialy a energie (30 %) 420 424 441 446 450
- fixni ¢ast 4998 | 5048 | 5098 | 5149 | 5201
kancelatské potieby 880 889 898 907 916
pohonné hmoty 890 899 908 917 926
Cistici a tklidové prostiedky 1240 | 1252 | 1265 | 1278 | 1290
elektiina (40 %) 1240 | 1252 | 1265 | 1278 | 1290
voda (60 %) 42 42 43 43 44
plyn (20 %) 9 9 9 9 9
ostatni materialy a energie (70 %) 980 990 1000 | 1010 | 1020
Spotfeba materialu a energie 37470 | 38143 | 40 126 | 40 850 | 41 588
Sluzby 3514 | 3584 | 3656 | 3729 | 3804

VYKONOVA SPOTREBA 40984 41727 43782 44579 45392

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vidime, Ze nékteré polozky maji variabilni i fixni ¢ast. Vyrobni stroje jsou poha-
nény plynem, elektfinou nebo také pohonnymi hmotami. Elektfina je ze 60 % variabilni —

tato Cast je pouzita ve vyrob¢ a fixni ¢ast je pouzita napiiklad pro osvétleni budov a skladi.

Stejné je to i u spotieby vody a plynu.
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Do sluzeb podnik fadi hlavné opravy a udrzovani, pojistné, telefonni sluzby, postovni
sluzby nebo napiiklad laboratorni rozbory kontrol jakosti vyrobki. Rist prodeji spojeny

s ristem vyroby ma vliv i na vyvoj sluzeb. Budu tedy pfedpokladat rlist o 2 %.
Osobni naklady

Budeme predpokladat, ze trend ristu primérnych mezd bude pokracovat a firma tak bude
nucena zvySovat odmény svych zaméstnanct, stejné€ jako tomu bylo v roce 2017. S ristem
objemu produkce nebude firma muset nabirat nové zameéstnance, protoze novy stroj je
z velké ¢asti automaticky. Budu tedy pocitat s mirnym ristem mezd o 2 % v kazdém roce.
Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady vypocitdm na za-

kladé¢ podilu na objemu mzdovych nékladu.

Tabulka 30 Osobni nadklady — zdkladni varianta

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Osobni naklady 12968 | 13227 | 13492 | 13762 | 14 037
Mzdové naklady 9778 | 9974 | 10173 | 10376 | 10 584

Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav.poj. aostatni N | 3190 | 3254 | 3319 | 3385 | 3453

Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 3111 | 3173 | 3237 | 3301 | 3367

Ostatni naklady 79 81 82 84 86

Zdroj: vlastni zpracovani
Odpisy dlouhodobého majetku

Spolecnost rovnomerné odepisuje dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné budovy a vy-
robni stroje. Vyrobni stroje jsou z velké ¢asti odepsany, ale v roce 2018 firma koupila novy
stroj v hodnoté€ pfiblizn€ 45 miliond K¢. Dalsi vétsi investice nejsou planovéany (ani do
staveb). Firma zaradila stroj do druhé odpisové skupiny, zvolila rovnomérné odpisy a stroj
se rozhodla odepisovat po dobu 20 let. V roce 2018 bude odpis Cinit 967 tis. K¢, v dalSich
letech to bude 2 317 tis. K¢.

Ostatni polozky nakladi

Ostatni nenulové polozky nejsou svym podilem vyznamné, proto je budu pocitat na zakla-

de€ podilu na trzbach. Dan z piijmu je po celé predikované obdobi pocitana se sazbou 19 %.

Tabulka 31 Planovany vykaz zisku a ztraty — zékladni varianta

v tis. K¢ 2018 | 2019 2020 | 2021
Trizby z prodeje vyrobkii a sluZeb 74 687 | 79915 | 81753 | 83633
Trzby za prodej zboZi - - - -
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Vykonova spotieba 41727 | 43782 | 44579 | 45392
Naklady vynalozené na prodané zbozi - - - -
Spotieba materialu a energie 38143 | 40126 | 40 850 | 41 588
Sluzby 3584 | 3656 | 3729 | 3804
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -230 -246 -252 -257
Aktivace = = = =
Osobni naklady 13227 | 13492 | 13762 | 14 037
Mzdové naklady 9974 | 10173 | 10376 | 10 584
N na soc. zabezp., zdrav.poj. a ostatni N 3254 | 3319 | 3385 | 3453
N na soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 3173 | 3237 | 3301 | 3367
Ostatni naklady 81 82 84 86
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7278 | 3817 | 3717 | 3860
Ostatni provozni vynosy 102 109 112 114
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 72 77 78 80
Trzby z prodaného materialu - - - -
Jiné provozni vynosy 31 33 34 34
Ostatni provozni naklady 227 243 248 254
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku - - - -
Dané a poplatky 128 137 140 143
Jiné provozni néklady 99 106 109 111
Provoe ede pspodare ! 3 936 ) 810 0 46
Vynosové uroky a podobné V (ostatni) 31 33 34 34
Nikladové turoky a podobné N (ostatni) 174 186 190 195
Ostatni finan¢ni vynosy 65 70 72 73
Ostatni finanéni naklady 396 423 433 443

Finanéni vysledek hospodareni -473 -506 -518 -530
Vysledek hospodareni pied zdanénim 12086 18430 19292 19933

Vysledek hospodaieni po zdanéni 9790 14928 15627 16145

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 9790 14928 15627 16145

Cisty obrat za ucetni obdobi 74 885 80127 81970 83855
Zdroj: vlastni zpracovani

7.1.2 Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek ma firma jiz plné¢ odepsany (software) a dlouhodoby fi-

nan¢ni majetek neeviduje. V nadchazejicich letech podnik nédkup téchto polozek neplanuje.
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Hmotné movité véci a jejich soubory budou navyseny o novy vyrobni stroj v hodnoté pfi-
blizné 45 mil. K¢, ktery se zacal odepisovat v roce 2018. Poskytnuté zalohy na nedokonce-

ny DHM budu po konzultaci s ucetni podniku uvazovat nulové.

ObéZna aktiva

Obézny majetek bude ovlivnén planovanym vyvojem trzeb. Polozka zasoby zahrnuje ma-
teridl a vyrobky a zbozi. Spole¢nost by méla usilovat o zkracovani doby obratu zasob, po-

hledavek i1 zavazkl. Zasoby budou planovany podle podilu na trzbach z prodeje vlastnich

vyrobkt a sluzeb.

Dlouhodobé pohledavky spolecnost v poslednich dvou letech nevykazovala a bude tomu
tak 1 v planovaném obdobi. Doba obratu pohledavek podniku stale roste, v roce 2017 ¢inila
dokonce 101 dni. Spolec¢nost chce postupné pracovat na jejim snizovani. Pohledavky
z obchodnich vztahli vypocitdm na zéklad€é doby obratu, ktera bude pro roky 2018 a 2019
snizena na 90 dni, v letech 2020 a 2021 na 80 dni. Danové pohledavky vici statu budou
nulové, stejné jako dohadné ucty aktivni. Kratkodobé poskytnuté zalohy budu uvazovat
konstantni (t¢éméf nulova doba obratu) a jiné pohledavky vypocitdm také na zédklad€ doby

obratu.
PenéZni prostiredky

Podnik se bude snazit, aby penézni prostiedky na uctech ani v pokladné jiz vyrazné nena-
rustaly, protoze dosahuje pomérn¢ vysoké likvidity ve vSech stupnich a méla by se snazit
tyto prostfedky vyuzit efektivnéji. Penézni prostiedky jsou vypocitany na zakladé ukazate-
le hotovostni likvidita. Podnik se v poslednich letech pohyboval lehce nad doporucenou
hranici, proto jsem zvolila pro vypocet pravé horni hranici 0,5.

Casové rozliSeni aktiv

Spolecnost eviduje ndklady ptistich obdobi, pro dalsi roky budu uvazovat tempo ristu 2 %.

Tabulka 32 Planovana aktiva — zakladni varianta

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021

A A 8 4 44( 09 54 06 74

Dlouhodoby majetek 70683 | 66866 | 63149 | 59289

Dlouhodoby nehmotny majetek (software) - - - -

Dlouhodoby hmotny majetek 70683 | 66866 | 63149 | 59289

Pozemky a stavby 26 650 | 25150 | 23750 | 22207
- Pozemky 8 644 8 644 8 644 8 644
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- Stavby 18006 | 16506 | 15106 | 13563
Hmotné movité véci a jejich soubory 44033 | 41716 | 39399 | 37082
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
Obézna aktiva 44 472 | 47547 | 46366 | 47428
Zasoby 9 889 10581 | 10824 | 11073
Material 9435 10096 | 10328 | 10565
Vyrobky a zbozi (vyrobky) 454 486 497 508
Pohledavky 27469 | 29386 | 27789 | 28 426
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohledavky 27469 | 29386 | 27789 | 28426
Pohledavky z obchodnich vztahti 18672 | 19979 | 18167 | 18585
Pohledavky - ostatni 8 797 9407 9622 9 841

- Stat - danové pohledavky - - - -

- Kratkodobé poskytnuté zalohy 84 84 84 84

- Dohadné ity aktivni - - - -

- Jiné pohledavky 8 713 9323 9 538 9757
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - -
PenéZni prostiredky 7114 7580 7752 7928
PenéZni prostiedky v pokladné 9 10 10 10
Penézni prostredky na uctech 7 105 7570 7742 7918
Casové rozliSeni aktiv (NPO) 27 27 28 28

Zdroj: vlastni zpracovani
Vlastni kapital

V rdmci polozky vlastni kapital spole¢nost vykazuje pouze polozky zakladni kapital a vy-
sledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, ostatni polozky jsou nulové. Vysledek hos-
podafeni bude pfevzat z pldnovaného vykazu zisku a ztraty. Zakladni kapital ziistane pro

planované obdobi ve stejné vysi.
Cizi zdroje
V cizich zdrojich podnik pracuje s polozkami dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim,

kratkodobé piijaté zalohy, kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a zavazky ostatni.

V roce 2018 byly zavazky k uvérovym institucim navySeny o dlouhodoby uvér ve vysi
necelych 30 mil. K¢, kterym byl castecné financovan novy vyrobni stroj. V dalSich letech

firma jiz navySovani uv€rl neplanuje a bude se snaZzit Gvér co nejrychleji splatit.

Polozky kratkodobych zavazkid budou vypocitany na zakladé doby obratu zavazkid minu-

lych let. V ramci poloZzek zavazky k zaméstnanciim a zévazky ze socidlniho a zdravotniho
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pojisténi budu uvazovat stejny rist jako u osobnich nakladu, tedy kazdorocné o 2 %. Krat-

kodobé pfijaté zalohy budu uvazovat nulové.

Tabulka 33 Planovana pasiva — zékladni varianta

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
P A A 8 4 44( 09 54 )6 74
Vlastni kapital 57953 | 63091 | 63790 | 64308
Zékladni kapital 48163 | 48163 | 48163 | 48163
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 9790 14928 | 15627 | 16145
Cizi zdroje 57229 | 51349 | 45753 | 42437
Zéavazky 57229 | 51349 | 45753 | 42437
Dlouhodobé zévazky (k ivérovym institucim) 43001 | 36189 | 30249 | 26580
Kratkodobé zavazky 14229 | 15159 | 15504 | 15857

Zavazky k tivérovym institucim - - - -
Kratkodobé ptijaté zalohy - - - -
Zavazky z obchodnich vztahii 8921 9 545 9765 9990
Zavazky ostatni 5308 5614 5739 5 867
- Zavazky k zaméstnanciim 840 857 874 892
- Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 463 472 482 491
- Stat - danové zavazky a dotace 1 660 1776 1817 1859
- Dohadné ¢ty pasivni 2 075 2220 2271 2323
- Jiné zavazky 270 289 295 302

Casové rozlieni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

7.1.3 Plan penéznich toki

Z planu cash flow lze ziskat informace o tom, na co jsou vynaloZeny penézni prostiedky
podniku. Z informaci vySe vime, Ze podnik planuje investice pouze pro rok 2018. Cash
flow z finan¢ni Cinnosti bylo ovlivnéno navySenim dlouhodobych bankovnich wvért.
V roce 2018 spolecnost splatila ze stavajiciho Gvéru piiblizné 3 mil. K¢ a zaroven si vzala
dals$i avér na novy stroj. V dalSich planovanych letech se bude firma snazit splatit vzdy co

nejvetsi Cast.

Tabulka 34 Cash flow — zakladni varianta

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Pocatecni stav 12 742 7114 7 580 7752
VH pied zdanénim 12 087 18 430 19293 19 933
Upravy 0 nepenéZni operace 7 349 3893 3795 3941
Zména stavu zasob -213 - 693 -243 - 248
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Zména stavu obchodnich pohledavek -7307 | -1307 1812 -418
Zména stavu ostatnich pohledavek 439 -610 -216 -219
Zména stavu obchodnich zavazkt 242 624 220 225
Zmena stavu ostatnich zavazki 87 306 124 128
Vyplacené uroky - 174 - 186 - 190 - 195
Zaplacena dan -2297 | -3502 | -3666 | -3787
Cash flow z provozni ¢innosti 10213 | 16955 | 20929 | 19360
Zména stavu stalych aktiv -36 169 - - -
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 72 77 78 80
Pfijaté uroky 31 33 34 34
Cash flow z investi¢ni ¢innosti - 36 066 110 112 114
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki 290922 | -6812 | -5940 | -3669
Dopady ostatnich zmén VK -9695 | -9791 | -14929 | -15625
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 20227 | -16603 | -20 869 | - 19 294

0 628 400 \

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2 Dlouhodoby finanéni plan — pesimisticka varianta

Zakladni varianta odrazela dosavadni vyvoj spolecnosti a prognoézy ekonomického vyvoje.
Casteéné se jednalo o optimistické vysledky, napiiklad oekavané zvyseni trzeb souvisejici
s vyrobou na nové¢ pofizeném stroji. Podnik musi byt ale pfipraven i na negativni vyvoj.
Ekonomika se také nemusi vyvijet dle predikce, kterd ocekava rist HDP. Konkurence ma
na trhu vys$si podily, nové vyrobky nemusi pfinést rist trzeb v takovém méfitku, jaky si
vedeni spole¢nosti piedstavuje a spolecnost také miize piijit o nékteré své obchodni partne-

ry. Oproti zakladni varianté budu uvazovat snizeni tempa rastu.

7.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

V roce 2018 dojde k poklesu prodejit o 15 % oproti pfedchozimu roku z diivodu ztraty za-
jmu zékaznikl a mirnému snizeni cen produktii konkurenénich vyrobci. V roce 2019 se po
zavedeni novych vyrokii a po mirném sniZeni cen nejproddvanéjSich produkti vedenim
podafi spolecnosti opét dosahnout riist trzeb a to o 2 %. V dalSim roce podnik vrati ceny na
ptivodni vysi a dojde opét k poklesu prodejt, tentokrat o 5 % a stejn€ tomu bude i v roce

2021.
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Vykonova spotieba

S poklesem prodeji souvisi 1 pokles spotfeby materidlu a energii. V roce 2018 dojde ke
sniZzeni ptfimého materidlu o 12 %, variabilnich nékladi o 10 % a fixnich naklada o 4 %.
V roce 2019 ma dojit k mirnému nartstu prodejl, pfimy material tedy zaznamena rist o 2
%, variabilni naklady o 2 % a fixni naklady o 1 %. V roce 2020 a 2021 dojde k poklesu

spotieby pfimého materidlu o 2 %, variabilnich nékladt o 2 % a fixnich nakladi o 1 %.

Sluzby budou meziro¢né klesat o 3 % z ditvodu jednoduchého usetfeni nédklada. SniZeni se

da predpokladat zejména u marketingovych polozek.

Tabulka 35 Vykonova spotfeba — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Pfima spotfeba materialu 29845 | 26264 | 26789 | 26253 | 25728
Neprima spotieba materialu a energie 7625 | 7179 | 7272 | 7178 | 7085
- variabilni ¢ast 2627 | 2110 | 2152 | 2109 | 2067
elektfina (60 %) 1860 | 1674 | 1707 | 1673 | 1640
voda (40 %) 28 25 26 25 25
plyn (80 %) 36 32 33 32 32
ostatni materidly a energie (30 %) 420 378 386 378 370
- fixni ¢ast 4998 | 5070 | 5120 | 5069 | 5019
kancelatské potieby 880 845 853 845 836
pohonné hmoty 890 854 863 854 846
Cistici a tklidové prostiedky 1240 | 1190 | 1202 | 1190 | 1178
elektfina (40 %) 1240 | 1190 | 1202 | 1190 | 1178
voda (60 %) 42 40 41 40 40
plyn (20 %) 9 9 9 9 9
ostatni materidly a energie (70 %) 980 941 950 941 931
Spotieba materialu a energie 37470 | 33443 | 34061 | 33431 | 32813
Sluzb 3514 | 3409 | 3306 | 3207 | 3111

VYKONOVA SPOTREBA 40984 36852 37367 36638
Zdroj: vlastni zpracovani

Osobni naklady

Z diivodu nutného snizovani nékladl je tempo ristu mzdovych nakladi sniZzeno pouze na
0,5 %. Néklady na sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady porostou na
zéklad¢ podilu na mzdovych ndkladech. K propousténi zaméstnancti spole¢nost zatim ne-

piistoupila.
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Odpisy dlouhodobého majetku

Plan odpist zistane stejny jako v zdkladni varianté. V roce 2018 firma koupila novy stroj

v hodnoté ptiblizné 45 miliont K¢, ktery v tomto roce také zaradila do uzivani.
Ostatni polozky

Ostatni nenulové polozky budou vypocitany stejné jako v zakladni varianté, tedy procent-

nim podilem k trzbam.

Tabulka 36 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 62 117 | 63359 | 60192 | 57 182
Trzby za prodej zboZi - - - -
Vykonova spotieba 36852 | 37367 | 36 638 | 35924
Naklady vynaloZené na prodané zbozi - - - -
Spotieba materialu a energie 33443 | 34061 | 33431 | 32813
Sluzby 3409 | 3306 | 3207 | 3111
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti - 191 - 195 - 185 -176
Aktivace - - - -
Osobni naklady 13033 | 13098 | 13163 | 13229
Mzdové naklady 9827 | 9876 | 9925 | 9975

Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav.poj. aostatni N | 3206 | 3222 | 3238 | 3254
Naklady na soc. zabezpec€eni a zdrav. pojisténi 3127 | 3142 | 3158 | 3174

Ostatni naklady 79 80 80 81
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7278 | 3817 | 3717 | 3860
Ostatni provozni vynosy 85 87 82 78
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 60 61 58 55
Trzby z prodaného materialu - - - -
Jiné provozni vynosy 26 26 25 23
Ostatni provozni naklady 189 192 183 174
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - - - -
Dané a poplatky 106 108 103 98
Jiné provozni naklady 82 84 80 76

Prova ede ospodare 04 D 166 b 758 4 249
Vynosové uroky a podobné vynosy (ostatni) 26 26 25 23
Nakladové viroky a podobné naklady (ostatni) 145 147 140 133
Ostatni finan¢ni vynosy 54 55 53 50
Ostatni finan¢ni naklad 329 336 319 303

Finan¢ni vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Daii z prijmi (splatna) 883 1665 | 1211 739
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Vysledek hospodareni po zdanéni 3766 7100 5165 3148

Vysledek hospodai-eni za icetni obdobi 3766 7100 5165 3148

Cisty obrat za uifetni obdobi 62282 63528 60351 57334
Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.2 Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek ma firma jiz plné odepsany (jednalo se o software) a dlou-
hodoby finan¢ni majetek neeviduje. Nakup novych pozemku ani staveb firma neplanuje a
nakup nového stroje bude stejny jako v zakladni varianté. Poskytnuté zalohy na nedokon-

¢eny DHM budu uvazovat nulové.

ObéZna aktiva

Zasoby budou planovany podle podilu na trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Dlouhodobé pohledavky budou nulové. Pohledavky z obchodnich vztahli budou vypocita-
ny na zaklad¢ doby obratu, kterd bude v roce 2018 a 2019 stejna jako v pfedchozim roce,
tedy 100 dni, ale v letech 2020 a 2021 bude podnik nucen vyhovét pozadavkiim odbératelil
a doba obratu se zvysi az na 110 dni. Danové pohledavky vici statu budou nulové, stejné
jako dohadné ucty aktivni. Kratkodobé poskytnuté zalohy budu uvaZovat vzhledem
k vyvoji v minulosti ve stejné vysi. Vypocet jinych pohledavek provedu na zékladé doby

obratu.
PenéZni prostiredky

Stejné jako v zékladni varianté jsem pro vypocet vySe penézni prostiedkil zvolila ukazatel

hotovostni likvidity 0,5.
Casové rozliseni aktiv
Naklady pftistich obdobi porostou v dalSich letech pouze o 1 %.

Tabulka 37 Planovana aktiva — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
A A 09 06 48 | 00 96 714
Dlouhodoby majetek 70 683 | 66866 | 63149 | 59289
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) - - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 70683 | 66866 | 63149 | 59 289
Pozemky a stavby 26 650 | 25150 | 23750 | 22207
- Pozemky 8 644 8 644 8 644 8 644
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- Stavby 18006 | 16506 | 15106 | 13 563
Hmotné movité véci a jejich soubory 44033 | 41716 | 39399 | 37082
Poskytnuté zalohy na nedokonceny DHM - - - -
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
ObéZna aktiva 38827 | 39593 | 39325 | 37398
Zasoby 8225 8389 7970 7571
Material 7 847 8 004 7 604 7224
Vyrobky a zbozi (vyrobky) 377 385 366 347
Pohledavky 24586 | 25076 | 25498 | 24227
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohledavky 24586 | 25076 | 25498 | 24227
Pohledavky z obchodnich vztahti 17255 | 17600 | 18392 | 17472
Pohledavky - ostatni 7331 7476 7106 6 755
- Stat - danové pohledavky - - - -
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 84 84 84 84
- Dohadné ucty aktivni - - - -
- Jiné pohledavky 7247 7392 7022 6671
Kritkodoby finan¢ni majetek - - - -
PenéZni prostredky 6017 6 128 5 857 5 600
Penézni prostredky v pokladné 8 8 7 7
Penézni prostredky na uctech 6 009 6120 5850 5593
Casové rozliSeni aktiv (Naklady piistich obdobi) 26 27 27 27

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastni kapital

Vysledek hospodateni bude pievzat z planovaného vykazu zisku a ztraty a zakladni kapital

zustane nezménén.

Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky budou vypocitany na zakladé doby obratu zavazki, stejné, jaka byla

v roce 2017. V ramci polozek zavazky k zamé&stnanciim a zavazky ze socidlniho a zdravot-

niho pojisténi budu uvazovat rast pouze o 0,5 %. Kratkodobé piijaté zalohy budou nulové.

Stejn¢ jako v zdkladni varianté¢ navySim dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim o

uvér, kterym byl ¢asteéné financovan novy vyrobni stroj. Podniku se ale nebude dafit tento

uver splacet ve stejné mite jako v zakladni varianté.
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Tabulka 38 Planovana pasiva — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
P A 09 D6 48 | 00 96 714
Vlastni kapital 51929 | 55263 | 53328 | 51311
Zékladni kapital 48163 | 48163 | 48163 | 48163
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 3766 7 100 5165 3148
Cizi zdroje 57608 | 51223 | 49173 | 45403
Zavazky 57608 | 51223 | 49173 | 45403
Dlouhodobé¢ zavazky (k ivérovym institucim) 45574 | 38967 | 37459 | 34204
Kratkodobé zavazky 12034 | 12256 | 11714 | 11199
Zavazky k ivérovym institucim - - - -
Kratkodobé piijaté zalohy - - - -
Zavazky z obchodnich vzthati 7420 7 568 7190 6 830
Zavazky ostatni 4615 4 688 4 524 4369
- Zavazky k zaméstnanciim 828 832 836 841
- Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 456 459 461 463
- Stat - danové zavazky a dotace 1 380 1 408 1338 1271
- Dohadné ity pasivni 1725 1760 1672 1588
- Jiné zavazky 224 229 217 206
Casové rozliSeni pasiv - - - -
Zdroj: vlastni zpracovani
7.2.3 Plan penéznich toki
Tabulka 39 Cash flow — pesimisticka varianta
v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Pocatecni stav 12 742 6017 6128 | 5857
VH pted zdanénim 4 649 8 765 6376 | 3887
Upravy o nepenéZni operace 7337 3877 3774 | 30915
Zména stavu zasob 1452 - 165 419 399
Zména stavu obchodnich pohledavek | -5 890 - 345 -792 920
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek 1 906 - 146 370 351
Zména stavu obchodnich zavazkl - 1259 148 -378 - 360
Zména stavu ostatnich zavazki - 608 75 - 164 - 155
Vyplacené uroky - 145 - 147 - 140 - 133
Zaplacena dain - 883 -1665 | -1211 | -739
Cash flow z provozni ¢innosti 6 559 10397 | 8254 | 8085
Zména stavu stalych aktiv -36 169 - - -
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 60 61 58 55
Prijaté uroky 26 26 25 23
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -36 083 87 83 78
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Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki 32495 | -6607 | -1508 | -3255

Dopady ostatnich zmén VK -9696 | -3766 | -7102 | -5163

Cash flow z finan¢ni ¢innosti 22799 | -10373 | -8610 | - 8418
0 6

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Zhodnoceni variant

Ob¢ vyse uvedené varianty dlouhodobého finan¢niho planu budou nyni zhodnoceny. Po-
rovnani provedu pomoci pomérovych ukazatelli, tedy rentability, likvidity, aktivity a za-

dluzenosti a také souhrnnych ukazatelti opét pro obdobi let 2018 — 2021.

7.3.1 Analyza rentability

Podnik dosahoval rentability trzeb v roce 2017 ve vysi 17 %, rentability celkového kapitalu
15 %, a rentability vlastniho kapitalu 17 %. Odvétvi se pohybuje okolo 2 — 3 %. V zékladni
varianté¢ dlouhodobého finanéniho planu ukazatele postupné rostou, spolec¢nosti se pomer-
né dafi, rostou trzby a vysledek hospodatreni. Pod hodnoty roku 2017 se dostali pouze
v roce 2018. V pesimistické varianté vidime, Ze v celém progndézovaném obdobi se podnik

pohybuje vyrazné pod hodnotou z roku 2017, stale ale nad vysledky odvétvi.

Tabulka 40 Porovnani ukazateld rentability dlouhodobych plant

ZAKLADNI VARIANTA 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Rentabilita trzeb (ROS) 16,2 % | 23,1 % | 23,6 % | 23,8 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 11,0% | 16,6 % | 18,2 % | 19,2 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,9 % | 23,7 % | 24,5 % | 25,1 %

PESIMISTICKA VARIANTA 2018 2019 2020 2021

Rentabilita trzeb (ROS) 75% | 13,8% | 10,6 % | 6,8 %

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 4,7% | 8,7% | 6,6% | 44 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 73% | 12,8% | 9,7% | 6,1 %
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5 Vyvoj rentability trzeb zakladni a pesimistické varianty
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.2 Analyza likvidity

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5. V poslednich tiech le-
tech se vybrany podnik pohyboval nad témito hodnotami. V obou variantach jsou vysledky
podobné, pohybuji se kolem 3 %, ale v pesimistické varianté jsou vysledky vice nad dopo-
ru¢enymi hodnotami. Vhodny vysledek ukazatele pohotova likvidita by mél byt od 1,0 do
1,5. Zde jsou opét vSechny tii vysledky podobné — minulych let, zdkladni i pesimistické
varianty. Na zdklad¢ konstantni hotovostni likvidity ve vys$i 0,5 (horni hranice doporu€o-

vanych hodnot) byly vypocitany penézni prostiedky.

Tabulka 41 Porovnani ukazateli likvidity dlouhodobych plant

ZAKLADNI VARIANTA 2018 | 2019 | 2020 | 2021
B&zna likvidita 3,13 | 3,14 | 2,99 | 2,99
Pohotova likvidita 2,43 | 244 | 229 | 2,29
PESIMISTICKA VARIANTA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bé&zna likvidita 3,23 | 3,23 | 3,36 | 3,34
Pohotova likvidita 2,54 | 2,55 | 2,68 | 2,66

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.3 Analyza zadluZenosti

Tabulka 42 Porovnani ukazateli zadluzenosti dlouhodobych plana

ZAKLADNI VARIANTA 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluzenost 50% | 45% 42 % 40 %
Mira zadluZenosti 99 % 81 % 72 % 66 %
Urokové kryti 72,67 | 102,24 | 104,55 | 105,55
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PESIMISTICKA VARIANTA | 2018 | 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 53% | 48% 48 % 47 %
Mira zadluzenosti 111% | 93 % 92 % 88 %
Urokové kryti 3527 | 62,57 | 48,64 | 32,32

Zdroj: viastni zpracovani

Celkova zadluzenost by méla byt okolo 30 - 60 %. V minulych letech se podniku pomérné
dafilo v tomto rozmezi pohybovat, blize vzdy spodni hranici. V zakladni 1 pesimistické
variant¢ je firma Jana Vecerkova mezi doporucenymi hranicemi. V obou variantach se
uvazuje navyseni dlouhodobého uvéru v roce 2018 ve stejné vysi. Doporucené rozmezi pro
ukazatel mira zadluzenosti je pomérné Siroké. Diky nové sjednanému dlouhodobému tGvéru
vroce 2018 se tento ukazatel v obou variantdich vyrazné¢ zvySil oproti vysledkiim
v minulych letech. N&kteti autofi uvadéji jako stale ptipustnou horni hranici 150 %, ke
které se vybrany podnik ani nepfiblizil a vysledky odvétvi jsou také vyssi nez firmy Jana
Vegerkova. Urokové kryti dosahuje vysokych hodnot, stejné jako v minulych letech a pod-

nik nebude mit problém se splacenim dohodnutych uvért.

7.3.4 Analyza aktivity

Ukazatel obratu aktiv je v obou variantach pomérné vyrazné nizsi nez v minulych letech,
ale ve sledovaném obdobi stale roste, firma tedy zvySuje efektivnost vyuziti aktiv, kterd je
ale 1 v poslednim roce 2021 velmi nizka. Zasoby byly vypocitany na zaklad€é doby obratu,
vyse tohoto ukazatele je tedy konstantni. Doba obratu pohleddvek v minulych letech stale
rostla a je tomu stejné 1 v progndézovaném obdobi. V zdkladni varianté vidime piijatelné;si

vysledky. Doba obratu zavazkii dosahuje pomérné totoznych vysledk.

Tabulka 43 Porovnani ukazateld aktivity dlouhodobych plant

ZAKLADNI VARIANTA 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obrat aktiv 0,65 0,70 0,75 0,78
Doba obratu pohledavek 132,40 | 132,38 | 122,37 | 122,36
Doba obratu zavazki 68,58 | 68,29 | 68,27 | 68,25
PESIMISTICKA VARIANTA | 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,54 0,55 0,55 0,54
Doba obratu pohledavek 142,49 | 142,48 | 152,50 | 152,53
Doba obratu zavazku 69,74 | 69,63 | 70,06 | 70,51

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3.5 Analyza souhrnnych ukazatelu

Pro komplexni zhodnoceni obou variant jsem provedla i vypocet souhrnnych ukazatela.
V tabulce ¢. 44 vidime, Ze pesimisticka varianta se v celém prognézovaném obdobi nacha-
zi v Sedé zon¢ a zékladni varianté se podafilo v poslednich tfech letech dostat nad toto

rozmezi, coz znaci ze se podnik nachdzi v dobré finan¢ni situaci.

Tabulka 44 Z-skore zékladni a pesimistické varianty dlouhodobého planu

Z-skore 2018 2019 2020 2021
Zakladni varianta 1,60 1,93 2,09 2,22

Pesimisticka varianta 1,26 1,50 1,44 1,39
Zdroj: vlastni zpracovani

Naopak dle indexu INOS5 v tabulce €. 45 jsou obé& varianty nad Sedou zénou, coz znamena

ze podnik tvofi hodnotu pro své vlastniky.

Tabulka 45 Index INOS5 zakladni a pesimistické varianty dlouhodobého planu

INO5 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zakladni varianta 4,02 | 547 | 564 | 5,75

Pesimisticka varianta | 2,25 | 3,53 | 2,91 | 2,17
Zdroj: vlastni zpracovani
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8 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na zéklad¢ porovnani dlouhodobych planti a zhodnoceni vysledki pomérovych ukazatelti
jsem pro tvorbu kratkodobého finan¢niho planu zvolila zékladni variantu. Volba vychazi
z optimistického oc¢ekavani vedeni spoleCnosti. Zakladni varianta pocita s ristem zajmu
zakaznikd o nové produkty, ktery zajisti investice do vyrobni linky. Pocita se s ristem tr-

zeb, coz potvrdily 1 vysledky ukazatelii rentability.

Tato zékladni varianta bude rozpracovana na jednotliva ¢tvrtleti roku 2018 a stejné jako u
dlouhodobych plant vytvotim planovany vykaz zisku a ztraty, pldnovanou rozvahu a pla-

novany vykaz o penéznich tocich.

Spole¢nost Jana Vecerkova ma absolutné nejvyssi obrat vzdy v prosinci. Pfed Vanocemi a
koncem roku je o slané pecivo nejvétsi zajem a naopak praveé mésice leden a Uinor byvaji
nejslabsi. Pomérné vyssi trzby jsou také v bfeznu pied Velikonocemi a v letnich mésicich,
siln€j§i mé podnik tedy druhou polovinu roku. Pro prvni ¢tvrtleti se bude podilet na celko-
vych trzbach 15 %, stejné jako druhé Ctvrtleti. Treti kvartal bude mit 30 % a ctvrty kvartal
40 %.

8.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Rozdéleni trzeb na jednotliva ctvrtleti na zdklad€ poptavky je uvedena vySe. Variabilni ¢ast
vykonové spotfeby bude rozpocitdna ve stejném poméru jako trzby a fixni ¢ast bude do
jednotlivych ctvrtleti rozdélena rovnomérn€. Rovnomérné rozdéleni pouZziji 1 u osobnich
nakladt. Ostatni polozky vykazu budou vypocitany na zékladé procentniho rozdé¢leni trzeb.

Hodnota jednotlivych poloZzek bude vykazovat kumulativni vyvoj.

Tabulka 46 Kratkodoby planovany vykaz zisku a ztraty

v tis. K¢ 1.Q 11.Q 111.Q vV.Q
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 11203 | 22406 | 44 812 | 74 687
Vykonova spoti‘eba 7151 | 14302 | 26374 | 41 727
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -34 - 69 - 138 -230
Aktivace - - - -
Osobni naklady 3307 | 6614 | 9921 | 13228
Mzdové naklady 2493 | 4987 | 7480 | 9974

Naklady na soc. zabezpec€eni, zdrav.poj. a ostatni N 813 1627 | 2440 | 3254
Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 793 1587 | 2380 | 3173
Ostatni néklady 20 40 60 81

Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 1820 | 3639 | 5459 | 7278
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Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 11 21 43 72

Trzby z prodaného materialu - - - -

Jiné provozni vynosy 5 9 18 31
Ostatni provozni niaklady 34 68 136 227
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - - - -
Dang a poplatky 19 38 77 128

Jiné provozni naklady 15 30 59 99
Provozni vysledek hospodaieni -1058 -2117 3122 12560

Nékladové tiroky a podobné naklady (ostatni

Ostatni finanénindklady |50 | 119 | 237 | 39 _

Finan¢ni vysledek hospodareni

| Vysledek hospodareni pred zdanénim

-71
-1129

-142
-2259

-284
2 838

-473
12 087

Duszpfmi oty | | | 2297

Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodareni za tic¢etni obdobi

Cisty obrat za uifetni obdobi 11233 22466 44931
Zdroj: vlastni zpracovani

8.2 Planovani poloZek rozvahy

-1129
-1129

-2259
-2259

2 838
2 838

9791
9791

74 886

Vétsina polozek planované kratkodobé rozvahy byla vypocitana na zakladné kvartalniho

vyvoje trzeb. V lednu planuje spole¢nost nakup nového vyrobniho stroje za piiblizné 45

mil. K¢. U nékterych polozek budu uvazovat rovhomérny vyvoj — naptiklad u dlouhodobé-

ho majetku, nakladi pfiStich obdobi, zakladniho kapitalu a dalSich.

Tabulka 47 Kratkodoba planovana rozvaha — aktiva

v tis. K¢
AKTIVA

112 992

105 303

109 495

Dlouhodoby nehmotny majetek (software)

Dlouhodoby hmotny majetek 76 143 | 74323 | 72503 | 70683

Pozemky a stavby 27775 | 27400 | 27025 | 26650

- Pozemky 8 644 8 644 8 644 8 644

- Stavby 19131 | 18756 | 18381 18 006

Hmotné movité véci a jejich soubory 48368 | 46923 | 45478 | 44033
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -

Zasoby 6922 5933 7713 9 889
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Material 6 605 5661 7359 9435
Vyrobky a zboZzi (vyrobky) 318 272 354 454
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohledavky 19228 | 16481 | 21426 | 27469
Pohledavky z obchodnich vztahii 13070 | 11203 | 14564 | 18672
Pohledavky - ostatni 6 158 5278 6 862 8797
- Stat - danové pohledavky - - - -
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 59 50 66 84
- Dohadné ucty aktivni - - - -
- Jiné iohledévki 6 099 5228 6 796 8713
Penézni prostiedky v pokladné 14 12 10 9
PenéZni prostfedky na ctech 10 658 8 526 7 816 7 105
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 48 Kratkodoba planovana rozvaha — pasiva
v tis. K¢& L.Q 1.Q 1L.Q IV.Q
PASIVA 112992 105303 109495 115182
Zéakladni kapital 48163 | 48163 | 48163 | 48163
Vysledek hospodateni bézného ucéetniho obdobi -1129 | -2259 2 838 9791
Zéavazky 65958 | 59398 | 58494 | 57229
Dlouhodobé zavazky (k Gvérovym institucim) 54487 | 48846 | 46287 | 43001
Kratkodobé zavazky 11471 | 10552 | 12207 | 14229
Zavazky k ivérovym institucim - - - -
Kratkodobé piijaté zalohy - - - -
Zéavazky z obchodnich vztahi 6 245 5353 6958 8921
Zavazky ostatni 5227 5200 5248 5308
- Zavazky k zaméstnanciim 840 840 840 840
- Zavazky ze soc. a zdravotniho pojisténi 463 463 463 463
- Stat - danové zavazky a dotace 1 660 1 660 1 660 1 660
- Dohadné tiCty pasivni 2075 2075 2075 2075
- Jiné zévazki 189 162 210 270

Zdroj: vilastni zpracovani
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8.3 Planovani penéZnich toku

Tabulka 49 Kratkodoby plan cash flow

v tis. K¢ 1.Q 1.Q 11.Q vV.Q
Pocatecni stav 12742 | 10672 | 8538 | 7826
VH pied zdanénim -1128 | -2259 | 2838 | 12087
Upravy o nepenézni operace 1 830 3661 5502 7 349
Zmeéna stavu zasob 2753 990 -1780 | -2176
Zmena stavu obchodnich pohledavek | -1 705 1867 | -3361 | -4108
Zmena stavu ostatnich pohledavek 3078 880 -1584 | -1935
Zména stavu obchodnich zavazkt -2434 - 892 1 605 1 963
Zmeéna stavu ostatnich zavazki 6 -27 48 60
Vyplacené uroky -26 -52 - 104 - 174
Zaplacena dan - - - -2297
Cash flow z provozni ¢innosti 2374 4168 | 3164 | 10769
Zmeéna stavu stalych aktiv -36171 | -1819 | -3639 | -5458
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 11 21 43 72
Ptijaté uroky 5 9 18 31
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -36155 | -1789 | -3578 | -5355
Zmeéna stavu dlouhodobych zdvazkii | 41408 | -5641 | -2 559 | -3 286
Dopady ostatnich zmén VK -9697 | 1130 | 2259 | -2836
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 31711 | -4513 | -300 | -6122
0 D70 4

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 ZHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Pted samotnou tvorbou projektu byla provedena finan¢ni analyza vybrané spole¢nosti Jana
Vecerkova, ktera se zabyva vyrobou slaného peéiva ve Zling od roku 1991. Ze se jedna o
vyrobni podnik potvrdila vertikalni analyza rozvahy, protoze finan¢ni zdroje jsou vazany
zejména v dlouhodobém hmotném majetku (tedy stavbach, pozemcich a vyrobnim zatize-
ni) a v kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztaht. Také vertikalni analyza vynost
potvrdila toto tvrzeni, protoze téméf 100 % vzdy tvoii trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb.
V ramci této analyzy bylo také zjisténo, Ze podnik preferuje konzervativni zpiisob financo-
vani a v minulych letech vzdy ptevladal vlastni kapital nad cizimi zdroji. Dalsi ¢asti byla
analyza pomérovych ukazateli, kde bylo zjisténo, Ze firma by mohla dosahovat lepSich
vysledkt rentability, kdyby 1épe vyuzivala volné penézni prostiedky k novym investicim.
Vysledky vSech vypocitanych ukazatelti likvidity se pohybovaly nad doporuc¢enymi hodno-
tami, coz se potvrdilo také pii analyze ¢istého pracovniho kapitalu. Celkova zadluzenost se
v minulych letech pohybovala pouze kolem 30 % a trokové kryti je vysoké, podnik by
nemél problém se splacenim nového Uvéru a také nakladové troky by snizovaly danové
zatizeni spolecnosti. Nizka zadluzenost svédci o dobré financéni stabilité, na druhou stranu
je to ale pro spolecnost neefektivni, protoze vyuziva vlastni zdroje ke kryti i obéznych ak-
tiv. Doporuc¢end hodnota pro ukazatel obratu aktiv je 1 a podnik v minulych letech kolisal
kolem této hodnoty. Doba obratu zasob i1 pohledavek byla mirn€ vyssi, nez by si podnik
predstavoval. Jednim z diivodi vysSiho ukazatele obratu pohledavek je také zahrnuti na-
priklad poskytnutych zaloh, které¢ nejsou fakturovany. Souhrnny ukazatel Z-skore zaradil
podnik do Sedé zoény, coz znamend Ze mu nehrozi bankrot ale ani neni v dobré financni
situaci. Na druhou stranu vysledky indexu INOS fadi podnik do zelené zony, to znamené ze

se nachéazi nad doporucenou hranici, a tak vytvaii hodnoty pro své vlastniky.

V projektoveé Casti byly vytvofen dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi let 2018 - 2021 ve
dvou variantach a byla zohlednéna slaba mista zjiSt€nd v rdmci finanéni analyzy. Zékladni
varianta reprezentovala nejpravdépodobnéjsi vyvoj zalozeny na vyvoji v minulych letech,
dikovanym obdobim je rok 2019, kdy diky novym vyrobkiim uvedenym na trh a ziskanim
nového odbératele vyrazné vzrostou trzby spolecnosti. Pesimistickd varianta predpokladala
postupny pokles hospodarského vysledku kvili ztrat€¢ zajmu zékaznikd o produkty firmy.
Nové vyrobky nemusi vzbudit takovy zdjem, jaky se pfedpokladal v zakladni varianté a

zérovenl muze firma pfijit o nékteré obchodni partnery. V roce 2019 neporostou trzby
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v takové mife, jako v prvni varianté a v ostatnich letech podnik zaznamena pokles trzeb za
vlastni vyrobky. V celém progndézovaném obdobi pesimistické varianty podnik ale stale
dosahuje kladného vysledku hospodaieni. Investice do nového vyrobniho zafizeni

v hodnoté ptiblizn¢ 45 mil. K¢ bude uvazovan stejné¢ v obou variantach.

Po vytvoreni dlouhodobych planti néasledovalo jejich vyhodnoceni pomoci pomérovych
ukazateld finan¢ni analyzy. V zdkladni varianté¢ dlouhodobého planu se podatilo zvysit
rentabilitu trzeb a rentabilitu vlastniho kapitalu pfiblizn€ o 6 %. V pesimistické varianté
naopak doslo ke sniZeni téchto ukazatelli o primérné 10 %. JiZ v rdmci finan¢ni analyzy
bylo upozornéno na piilis vysoké hodnoty likvidity, podafilo se ale upravit pouze ukazatel
hotovostni likvidity, a to na horni hranici doporu¢enych hodnot. Zékladni varianta dosahu-
je u dalSich dvou ukazatelt likvidity mirné lepsi vysledky nez pesimistickd, jsou ale stale
velmi vysoké. Pokud by spolecnost vice pracovala na snizovani ukazatelii likvidity, mohlo
by se ji darit dale zvySovat svou ziskovost. Volné penézni prostfedky by firma mohla in-
vestovat do marketingové propagace, vyvoje kvality vyrobkti nebo do novych zaméstnancii
(napfiklad dalSich obchodnich zastupcit). Zadluzenost se naopak v obou variantach pohy-
buje v piijatelnych hodnotach — v obou variantach se uvazuje investice do nového vyrob-
niho stroje financovaného dlouhodobym uvérem. Negativné vysly vysledky ukazateld ak-
tivity, které poukazuji na nizkou produktivitu. Obrat aktiv nedosahuje ani hodnoty 1, to
znamena, ze z 1 K¢ aktiv podnik neziska ani 1 K¢ trzeb. Vybrany podnik by se mél zaméftit
na efektivngj$i vyuZiti aktiv a vyrobnich kapacit. Velmi negativni jsou také vysledky doby
obratu pohledavek, které se stale zvySuji. Podnik by mél pracovat na jednu stranu na dob-
rych vztazich s odbérateli, aby postupné mohl upravovat dobu inkasa, ale také na ptisné;si
strategii v€asnych plateb. Ve vSech ptipadech ma zdkladni varianta lepsi vysledky nez pe-
simistickd, ale Casto jsou i jeji vysledky mimo doporucené hranice. Souhrnné ukazatele
poukézaly, Ze podniku nehrozi bankrot, nachdzi se bud’ v Sedé¢ nebo zelené zoné a

v budoucnu by Zadné finan¢ni problémy mit nemél.

Na zékladé téchto vysledkli a komunikace s vedenim spolecnosti byla pro projekt tvorby
kratkodobého finan¢niho planu zvolena zdkladni varianta, u které se podatilo zlepSit uka-
zatele rentability a zadluZenosti, na ukazatele likvidity a aktivity by se mél podnik dale
zameftit. Kratkodoby plan byl vytvotfen pro jednotliva Ctvrtleti roku 2018. Nejvyssi podil
byl pfifazen poslednimu d&tvrtleti, protoZe nejvétSi obrat firma zaznamendva vzdy

v prosinci, pfed vano¢nimi svatky a koncem roku.
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Mezi hlavni doporuceni taktéz patii, aby podnik zejména dlouhodobé finanéni planovani
zatadil mezi své Cinnosti. Ziska tim piehled o své budouci finan¢ni situaci, o vyvoji polo-
zek a o dopadu planovanych zmén. Dilezita je také nasledna pravidelnad kontrola planu a
analyza odchylek a disledkti, Doufam tedy, Ze tato prace bude slouzit jako podklad pro

implementaci finan¢nich plant v podniku.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu

pro zvolenou firmu — zivnostnika Janu Vecerkovou.

Nejprve byl zpracovan teoreticky podklad, ze kterého poté vychazela tvorba praktické ¢asti
prace. Zabyvala jsem se problematikou finan¢niho planovani, kde bylo ptedstaveno néko-
lik metod tvorby dlouhodobych a kratkodobych finanénich plant. Cést prace byla vénova-
na také financni analyze, slouzici ke zhodnoceni hospodateni firmy a dale analyze makro-

okoli a mikrookoli podniku.

Pted samotnou tvorbou projektu byla provedena finan¢ni analyza vybrané vyrobni spolec-
nosti Jana Vecerkova. Pfi hodnoceni vysledkli pomérovych ukazateld, bylo zjisténo, Ze
nejslabsim rokem byl pro podnik rok 2016, a Ze firma by mohla dosahovat lepSich vysled-
ki rentability, kdyby 1épe vyuzivala volné penézni prostfedky. Vysledky vsech vypodita-
nych ukazateld likvidity se pohybovaly nad doporu¢enymi hodnotami a celkova zadluze-
nost byla v minulych letech pouze kolem 30 %. Doporu¢end hodnota pro ukazatel obratu
aktiv je 1 a podnik v minulych letech kolisal kolem této hodnoty. Dobu obratu zasob i po-
hledavek by se podnik mél snazit postupné snizovat. Souhrnné ukazatele naznacily, ze

podniku nehrozi bankrot a tvoti hodnoty pro své vlastniky.

V ramci projektové Casti byly sestaveny dvé varianty dlouhodobého planu — zdkladni a
pesimisticka a zakladni varianta byla dale rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu.
Zékladni varianta odraZela pravdépodobny vyvoj firmy zaloZeny na vyvoji v minulosti,
predikci HDP a ocekavani vlastnikti. Pesimisticka varianta odrdzi pokles trzeb za vlastni

vyrobky a sluzby kvili ztraté zajmu zékaznik.

Obé varianty dlouhodobého planu byly zhodnoceny pomoci pomérovych ukazatelli financ-
ni analyzy. Zejména ukazatele rentability ukazaly vyraznéji lepsi vysledky zékladni varian-
ty pfed variantou pesimistickou. Likvidita, zadluZzenost a aktivita byla také vzdy lepsi u
zakladni varianty, ale uz se jednalo pouze o malé rozdily. Pro tvorbu kratkodobého financ-

niho planu byla tedy zvolena zakladni varianta dlouhodobého planu.
Financ¢ni planovani by mélo soucasti kazdé firmy a proto véfim, Ze tato prace bude podkla-
dem pro zavedeni tvorby finan¢nich pland do finan¢niho fizeni spole€nosti Jana Vecerko-

va.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CNB  Ceska narodni banka

CPK  Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

EBIT  Vysledek hospodareni pied zdanénim a uroky

EU Evropské unie

HDP  Hruby domaéci produkt

IFS International Food Standard

N Néklad

NPO  Naklady ptistich obdobi

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvojl
PMR  Povinné minimalni rezervy

ROA  Rentabilita aktiv

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

\% Vynos

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K¢)
Nazev a sidlo G&etni jed notky

Jana Veéerkova - VEST
(o}
Nad vVyvozem 4869
43431283 Sar
Oznaéeni TEXT F‘Z?ILE Skuteénost v uéetnim obdobi

a b g béi_rlwém min;lém
1. Triby za prodej zboZi 01 720 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 716 0
+ Obchodni marze (.-A) | 03 4 0
1. Vykony (1. az 11.3.) 04 82 888 109 513
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 82 279 109 009
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 609 504
3. Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B2) | 08 48 706 71 255
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 42 856 43 837
2. Sluzby 10 5 850 27 418
+ Pfidana hodnota (I.-A. +11.-B) 11 34 186 38 258
C. Osobni naklady (soucet C.1.az C.4.) 12 13 597 18 774
(e Mzdové naklady 13 10 261 14 176
2. Odmény &lenim organl obchodni korporace 14 ] 0
3. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 15 3 248 4 540
4. Socialni naklady 16 88 58
D. Dané a poplatky 17 108 125
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 11 284 7 646
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (et +m2y | 19 872 58
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 838 35
2. Triby z prodeje materialu 21 34 23
E Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2.) | 22 0 0
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany material 24 0 0
G. Zménfa stavu rezery a opravmﬁ,’rchﬂ;}gloiekv pr?vozni 25 0 0

oblasti a komplexnich naklad( pristich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 2 24
H. Ostatni provozni naklady 27 64 85
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
B Prevod provoznich nakladd 29 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). az V.) 30 10 007 11 710

Ve v rogramy FORM S0 - Waw KESVETEN.CT



1C: 43431283

Oznaéeni TEXT Fgljlz Skuteénost v UEetnim obdobi

a b i béZTém minulém
VI Triby z prodeje cennych papirt a podilu 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VI1.3.) 33 0 0
VI \;gg:;;;:yrﬂog:ﬁe\;novlédanych osobach a v G€etnich jednotkach pod 24 0 0
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podila 35 0 0
3. |Vnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatu 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Uroky 42 0 5
N. Nakladové uroky 43 610 402
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 452 194
0. Ostatni finanéni naklady 45 638 217
X1, PFevod finanénich vynost 46 0 0
P PFevod financnich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni (zohlednéni poloZek VI. az P.) | 48 =796 =420
Dan z pfijma za béZnou &innost (Q.1.+Q.2) 49 2 027 2 215
1. |-splatna 50 2 027 2 215
2. |-odlozena 51 0 0
o e T 52 7 184 9 075
Xl Mimofadné vynosy 53 16 531 192
R Mimoradné naklady 54 15 728 184
S. Dan z pfijmd z mimofadné ginnosti (S.1+8.2) 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (XI.-R.-8.) 58 803 8
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikum (+/-) 59 0 0
™" | stack meapoamrnton minsShmet - i ek hospaaeni- T 60 7 987 9 083
o ?;x)?'loezgievkysrlt‘ecd‘ifmgorgar;r?:eﬁe\;grﬁr\:)?sr\gggk hospodafeni + mimofadné vynosy - R.) 81 10 014 11 298

Sestaveno dne: 8.6.2016

Pravni forma uéetni jednotky:

Predmét podnikani ugetni jednotky: V¥ roba potravinafskych vyrobkd
Podpisovy zaznam:

Vytvoens v pragramu FORM st - ww s bursw 2




PRILOHA P II: ROZVAHA 2015

ROZVAHA

v plném rozsahu Nazev a sidlo Gtetni jednotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K¢&)

Jana Vecéerkova - VEST

Nad vyvozem 4869

© 6005
4 3431283
Oznaceni AKTIVA gﬁl‘z Bézné (cetni obdobi Minulé U€. obdobf
i b . Br:ﬂo Kor;kna Ne31m Niﬂo

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl)| 001 158 162 72 965 85 197 75 836

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.IL +B.IL)| 003 120 040 72 965 47 075 32 509
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. a2 B.1.8.) | 004 236 236 0 35
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 ]
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 236 236 0 35

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. |Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokonéeny dliouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 ] ]

B. L Dlouhodoby hmotny majetek (soucetB.I.1.az B.11.9.) | 013 119 804 72 729 47 075 32 474
B. . 1. |Pozemky 014 6 876 0 6 876 3 049
2. |Stavby 015 31 431 9 173 22 258 20 454

3. I‘.Snaor;ct:;s:ﬁicgc?motné movité véci a soubory hmotnych 016 81 462 63 556 17 906 8 494

4. |Pestitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 35 0 35 477

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 ] 0

B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.II1.1. aZ B.IIL.7.) | 023 0 0 0 0
B.lII.1. |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

7 %':g:i:r:yavlu;éry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dliouhodoby finanéni majetek 030 0 0 ] ]

Vytveane v pragramu FORM stk - waw. kastnerswez



1C¢: 43431283

Oznateni AKTIVA gj‘ﬁ Bé2né Ucetni obdobi Minulé 6. obdobi
a b & Br1ul‘lo Kor;koe Ne3ﬂn Niﬂo
C. ObéZna aktiva (C.L+ClL.+CllL+ClIV.) | 031 38 083 0 38 083 43 137
C.l Zasoby (soucetC. 1.1.aZC.1.6.) | 032 8 211 0 8 211 9 546
C.1.1.  |Material 033 7 704 0 7 704 7 217
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 507 0 507 2 329
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |ZboZi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. aZ C.I..8.)| 039 4 362 0 4 362 0
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole¢niky 043 Q ] 0 Q
5. |Dlouhodobé poskyinuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné Uéty aktivni 045 0 V] 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 4 362 0 4 362 0
8. |OdloZena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
ClI. Kratkodobé pohledavky (soucet C.Ill.1. aZ C.111.9.) | 048 17 768 ] 17 768 25 743
ClI.1. | Pohledavky z obchodnich vztahil 049 17 648 0 17 648 18 254
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole&niky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafové pohledavky 054 0 0 0 1 719
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 66 0 66 5 728
8. |Dohadné aéty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 54 0 54 42
CM. Kratkodoby finanéni majetek  (souéet C.IV.1 az C.IV.4) | 058 7 742 0 7 742 7 848
CIVA.  |Penize 059 3 0 3 21
2. |Usty v bankach 060 7 739 0 7 739 7 827
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 V] 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.L Casové rozligeni (D.1.1.+D.1.3.) | 083 39 0 39 190
D.L1: Naklady pfistich obdobi 064 39 0 39 190
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0

Vv v rogramy FORM £ - www ks beren.cT



1C¢: 43431283

Oznaceni PASIVA gi;]l‘z Stav v béZném (¢et obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b ¢ 5 6

PASIVA CELKEM (A +B.+Cl) | 067 85 197 75 836

A. Vlastni kapital (AL +AIL+ANL+AIV. + AV.1.+AV2) | 068 48 665 43 095

AL Zakladni kapital (A1 +AL2. +AL3.) | 069 40 678 34 012

A 1.1, |Zakladni kapital 070 40 678 34 012

2. |Mastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (souCetA.11.1azZA.115) | 073 0 0

A L1, |Asio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (AL + AllL2.) | 080 0 0

A.lllL1. |Rezervnifond 081 0 0

2. | Statutarni a ostatni fondy 082 0

AV, Vysledek hospodaieni minulych let (AIVA. +AlIV2) | 083 ]

A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0

A.V. 1. |Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi /+ -/ 087 7 987 9 083

A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B.I. +B.L +B.Il. +B.IV) | 089 36 532 32 741

B. I Rezervy (soucetB.l.1. az B.L.4.) | 090 0 0

B. 1.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 091 0 0

2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 092 0 0

3. |Rezerva na daii z pfijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. L Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. aZ B.I.10.) | 095 0 0

B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 096 0 0

2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spole¢nikim 099 0 ]

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané dluhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0

8. | Dohadné uéty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | OdloZeny dafovy zavazek 105 0 0

Vynaen v rogramy FORM sda

- W s w2



IC: 43431283

Oznaéeni PASIVA gﬂz Stav v b&Zném Ucet obdobi Stav v minulém Géet obdobi
a b c & 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. az B.III.L11.) | 106 10 770 17 305
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 107 8 530 13 471
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim 110 0 0
5. |Zavazky k zamé&stnancim 111 822 1 208
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 112 460 663
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 113 589 1 615
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 114 81 254
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 116 221 38
11. |Jiné zavazky 117 67 56
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1. aZ B.IV.3.) 118 25 762 15 436
B.IV. 1. |Bankovni uvéry diouhodobé 119 23 054 11 336
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 2 708 4 100
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
C.:l Casové rozliseni (ClL1+C.l2) | 122 0 0
C. I.1. [Vydaje pfistich obdobi 123 0 0
2. |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne: 8.6.2016
Pravni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani Ugetni jednotky: V¥roba potravinafskych vyrobkid

Podpisovy zaznam:

Wyt ¥ program FORM shidio - Whin. Kesharsw.c2




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisfcich K&) Nazev a sidlo ucetni jednotky
[efe] Jana Ve&erkova
Nad Vyvozem 4869
4 3431283 721in 5
76005

Sestaveno dne: 28.5.2018
Pravni forma Gcetni jednotky:
Predmét podnikani Uéetni jednotky: V§roba potravinafskych vyrobkid

Oznageni TEXT FiIdSL?J Skutegnost v iéetnim obdobi

a b c béz?ém min;\ém
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 73 079 70 659
. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotieba (soucet A.1.az A3.) 03 40 984 43 005
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 4]
2 Spotfeba materialu a energie 05 37 470 38 174
3. [Sluzby 06 3 514 4 831
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -225 288
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2) | 09 12 968 12 768
2 % Mzdové naklady 10 9 778 9 608
2, Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 3 190 3 160
2.1. |Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3 111 3 081
2.2. | Ostatni naklady 13 79 79
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 6 539 9 341
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6 539 9 341
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 6 539 9 341
1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucet lil.1az lIl.3.) 20 100 401
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 70 373
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 30 28
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 222 234
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 38
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 125 129
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 97 67
# Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 12 691 5 424

Vytvcena v pragramu FORM shucke - wwa. ks bers 2



1C: 43431283

Oznateni TEXT gij‘a Skutegnost v GZetnim obdobi

a b ¢ béé:ém min;lém
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (souéet IV. 1 +1v.2.) | 31 0 0
1. Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z pedilu 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1 +V.2.) 35 0 0
1 ‘\jlv\,;na(;sayn: gztoa;;iho dlouhodobého finanénihe majetku - oviadajici nebo 36 0 0
2; Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + V1.2, 39 30 17
1. Viynosove uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 4 30 17
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Néakladové uroky a podobné naklady (souéet J.1+J..2) 43 170 343
Jo1 Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovliadajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 170 343
VI Ostatni finanéni vynosy 46 64 8
K. Ostatni finanéni naklady 47 387 97
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -463 -415
L Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 12 228 5 009
L. Dan z pfijmi (souéet L. 1+L.2.) 50 2 532 910
L1 Dari z pfijm splatna 51 2 532 910
2. Dan z piijmi odloZzena (+/-) 52 0 0
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 9 696 4 099
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 9 696 4 099
Cisty obrat za uéetni obdobi =1. + L + lll. + IV. + V. + VI. + VII: 56 73 273 71 085

Podpisovy zaznam:

Vytecrend v pragrarmu FORM SN0 - wrw.Kas hersw.c2



PRILOHA PIV: ROZVAHA 2017

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K¢&) Nazev a sidlo u€etni jednotky
Jana Vecerkova

=0 Nad Vyvozem 4869
Zlin 5
43431283 76005

Sestaveno dne: 28.5.2018
Pravni forma ucetni jednotky:
Predmét podnikani Gtetni jednotky: V¥roba potravindfskych vyrobkl

Oznaceni AKTIVA F%I;LE BéZné (cemni obdobi Minulé GE. obdobi
a b c Bf‘.wlllO KOI’;RCE NZﬂO NiﬂO

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 172 813 87 975 84 838 68 424

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0

Dlouhodoby majetek (B.L +B.IL. + B.IIL) 03 129 767 87 975 41 792 39 077

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (souéetB.l. 1.az B.1.5.2.) | 04 236 236 0 0

1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0

2. Ocenitelna prava 06 236 236 0 0

2.1. Software 07 236 236 0 0

22 Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0

3. Goodwill 09 0 0 0 0

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0

5. Poskytnu_té z'élohy na dlol_.lhodom't nghmPtm‘t majetek a " 0 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0

5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.11.5.2.) 14 129 531 87 739 41 792 39 077

1. Pozemky a stavby 15 40 075 11 925 28 150 28 955

1.1 Pozemky 16 8 644 0 8 644 8 089

1.2, Stavby 17 31 431 11 925 19 506 20 866

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 80 625 75 814 4 811 9 918

3. Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0

4.1, Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0

4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0

4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0

5. B ieim i A B 8 831 0 8 831 204

5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0

5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 26 8 831 0 8 831 204
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Oznaéeni AKTIVA i‘?dsbli BéZné Udetni obdobi Minulé Ué. obdobi
a b e BI’:][[O KOI’;KDE NZHO NEAHO

B.IIL Diouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIL1. az B.IIl.7.2.) 27 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zapujcky a Uvéry — ovliadana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zapujcky a Uvéry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapuijcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
T Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.L.+ ClL +C.II. + C.IV) 37 43 020 0 43 020 29 312
C.l. Zasoby (souéet C. I.1. az C.1.5.) 38 9 676 0 9 676 8 291
T Material 39 9 232 0 9 232 8 071
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 41 444 0 444 220
3.1. Vyrobky 42 444 0 444 220
3.2, Zbozi 43 0 0 0 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
ca Pohledavky (C.IL1 +C.I2) 46 20 602 0 20 602 13 464
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1, Pohledavky z obchodnich vztahl 48 0 0 0 0
1.2, Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4. OdloZena dariova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5.  |Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. |Pohledavky za spolecniky 53 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé poskytnute zalohy 54 0 0 0 0

5.3. |Dohadné ucty aktivni 55 0 0
5.4. |Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

ihuaiana v programu FORM shudio -
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Oznaceni AKTIVA ;;':LE Bé&Zné cetni obdobi Minulé G¢. obdobi
A b c BrL;Ilo Korzekce Nzﬂo Niﬂo

2. Kratkodobé pohledavky 57 20 602 0 20 602 13 464

2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 11 365 0 11 365 10 044

22 Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 59 0 0 0 0

23 Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0

24 Pohledavky - ostatni 61 9 237 0 9 237 3 420

4.1. |Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0

4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 63 0 0 0 0

4.3. |Stat - dafiové pohledavky 64 0 0 0 1 186

4.4, |Kratkodobé poskytnute zalohy 65 84 0 84 66

4.5. |Dohadné u&ty aktivni 66 30 0 30 73

4.6. |Jiné pohledavky 67 9 123 0 9 123 2 095

C.In. Kratkodoby finanéni majetek (C.I1.+Ca.2) | 68 0 0 0 0

1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69 ] 0 0 0

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 ] 0 0

C.IV. Penézni prostiedky (CIvi.+Cav2) | 71 12 742 0 12 742 7 557

1. Penézni prostiedky v pokladné 72 16 0 16 3

2. Penézni prostfedky na uétech 73 12 726 0 12 726 7 554

D. Casové rozligeni aktiv (D1.+D2+D3) | 74 26 0 26 35

1. Naklady pristich obdobi 75 26 0 26 35

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0

3. PFijmy pfistich obdobi 7 0 0 0 0

yhvassna ¥ pragrarn FORM shudia -
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Omaceni PASIVA F(;:;I‘a Stav v béZném (cet. obdobi Stav v minulém Ucet. obdobi
a b ¢ 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.#+C.+D) 01 84 838 68 424
A. Vlastni kapital (AL + AL + AL+ AIV. + AV. + AV.L) 02 57 859 50 022
Al Zakladni kapital (AL1. +AL2. +A.1.3.) 03 48 163 45 923
1. Zakladni kapital 04 48 163 45 923
2. Viastni podily (-) 05 0 0
3. Zmeény zakladniho kapitalu 06 0 0
ALl Azio a kapitalové fondy (soucet A.ll.1. + AllL2) 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 0
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 11 0 0
23 8:;3ﬁovacT rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 12 5 5
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Alll. Fondy ze zisku (AL + AlILZ) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1. + AIV.2.+ A.IV.3.) 18 0 0
1 Nerozdéleny zisk minulych let 19 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 21 0 0
AN. Vysledek hospodafeni béZného Ugetniho obdobi (+/-) 22 9 696 4 099
ALV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 23 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 24 26 979 18 402
B. Rezervy (soucetB.1.az B.4.) 25 0 0
1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 26 0 0
2. Rezerva na dai z pfijmu 27 0 0
3. Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisd 28 0 0
4. Ostatni rezervy 29 0 0
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Oznaceni PASIVA F%':E Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky (Cl.+ClL) 30 26 979 18 402
Cl Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. az C.L9.) 3 13 079 11 110
1. Vydané diuhopisy 32 0 0
1.1 Vyménitelne diuhopisy 33 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 34 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 35 13 079 11 110
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 36 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 37 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 38 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 39 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 40 0 0
8. OdloZeny dafovy zavazek 41 0 0
9. Zavazky - ostatni 42 0 0
9.1. Zavazky ke spolecnikim 43 0 0
9.2 Dohadné Gty pasivni 44 0 0
9.3. Jiné zavazky 45 0 0
C.IlL Kratkodobé zavazky (soucet C. IIl.1. az C.IL8.) 46 13 900 7 292
1. Vydané dluhopisy 47 0 ]
1.1 Vyménitelné dluhopisy 48 0 0
12 Ostatni diuhopisy 49 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 50 0 0
3. Kratkodobé piijate zalohy 51 97 101
4. Zavazky z obchodnich vztaht 52 8 679 5 279
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 53 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 55 0 0
8. Zavazky ostatni 56 5 124 1 912
8.1. Zavazky ke spoleénikim 57 0 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 58 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 59 824 848
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 60 454 467
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 61 1 589 555
8.6 Dohadné &ty pasivni 62 1 978 12
8.7. Jiné zavazky 63 279 30
D. Casové rozlieni pasiv (D.1.+D.1.) 64 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 85 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 66 0 0

Podpisovy zaznam:
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