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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této prace bylo navrhnout vlastni projektové feSeni zvoleného investi¢niho
zameru v obci Zadvetice-Rakova a doporucit vedeni obce nejvhodnéjsi zptisob jeho finan-
covani. Na zakladé¢ ziskanych poznatkil z provedené socioekonomické analyzy a z analyzy
hospodateni obce jako investi¢ni zamér bylo navrzeno vybudovéni venkovniho fitness par-
ku pro vSechny vékové kategorie. Obci bylo doporuceno, aby tento projekt financovala
kombinaci dotace a vlastnich zdroji, pficemz z tohoto diivodu byl v praci proveden pri-
zkum aktudlné¢ vypsanych vyzev s vhodnym dotacnim titulem pro pfedstaveny investicni
zamér a podle pokynti zvoleného dota¢niho titulu byla vypracovana zadost o finan¢ni pod-
poru. Pfinos této prace je spatfovan v tom, Ze vedeni obce nastini a poskytne navod, co by
se v obci na daném misté v budoucnu mohlo vybudovat a zaroven ukéze odkud by se dal

zvoleny investi¢ni zamér financovat s co nejmensi zatézi na rozpocet obce.

Kli¢ova slova: Obec, rozpocet, hospodareni, finanéni analyza, financovani, dotace, inves-

tiéni zameér

ABSTRACT

The main aim of this thesis was to suggest my own project solution of the chosen inves-
ting’s intention in Zadvetice-Rakovd municipality and to recommend the most suitable
way of its financing to the management of the municipality. On the basis of the gained
knowledge from the socio-economic analysis and the analysis of the municipality’s eco-
nomic activity it was proposed building an outdoor fitness park for all age brackets as the
investing’s intention. The municipality was recommended to finance this project with the
combination of grant and its own sources. Therefore the survey of the currently announced
subsidy challenges with the suitable grant title for the presented investing’s intention was
conducted in this thesis and the application for financial support according to the instructi-
on of selected grant title was prepared. The benefit of this thesis is seen in the fact that it
provides the management of the municipality with the instructions for what could be built
in the municipality in the given place in the future and it shows where the chosen inves-

ting’s intention could be financed from with the least burden on the municipality budget.

Keywords: Municipality, Budget, Municipality’s Economic Activity, Financial Analysis,

Financing, Grant, Investing’s Intention
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UvVOoD

Problematika financovani ¢eskych obci a jejich investi¢nich zdmért se v soucasném dy-
namicky se vyvijejicim ¢eském prostredi nepretrzité¢ meéni a uréitym smérem se vyviji, pii-
¢emz na tyto zmény a vyvoj maji vliv spolecenské, politické a ekonomické udalosti. Pti-
kladem relativn€ nedavnych vyznamnych zmén, jez mély dopad na problematiku hospoda-
feni a financovani obci v CR, je reforma G&etnictvi v oblasti vefejnych financi, vstup CR
do Evropské unie, ktery umoznil obcim ziskavat prostiedky z evropskych fondii a také

samotna reforma uzemni vetejné spravy.

Obce podle soucasné pravni Gpravy jako vefejnopravni korporace maji sviij vlastni majetek
a vlastni finan¢ni prostfedky, s nimiz hospodati na zaklad¢é vlastniho rozpoctu. Obce se
zamétuji na péci o vSestranny rozvoj svych uzemi a rovnéz se snazi uspokojit potieby

svych obc¢anti a reagovat na soucasné problémy nachézejici se na jejich izemi.

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout vlastni projektové feseni zvoleného in-
vesti¢niho zdméru v obci Zadvetice-Rakova a doporucit vedeni obce nejvhodnéjsi zptisob
jeho financovéni. Na zadkladé ziskanych poznatkli z pfedchozich ¢asti prace je jako projekt
vybrano vybudovani venkovniho fitness parku pro vSechny vékové kategorie a obci je do-
poruceno, aby tento projekt financovala kombinaci nenévratného ciziho zdroje a vlastnich
zdroji, pfi€emz z tohoto ditvodu je v praci proveden prizkum aktualné vypsanych vyzev,
jak na narodni urovni, tak na trovni Kohezni politiky EU, s vhodnym dota¢nim titulem pro
predstaveny investicni zamér a podle pokynd zvoleného dota¢niho titulu je vypracovana

pro investi¢ni zamér projektova zaddost o finan¢ni podporu.

Pied navrhem vlastniho investicniho zdméru a zpiisobu jeho financovani je v ramci teore-
tické casti proveden priizkum literdrnich prament a na zékladé¢ literarni reSerSe jsou zpra-
covany teoretické a metodické poznatky ohledné problematiky hospodafeni obci.
V analytické €asti je nejprve predstaveno prostiedi obce prostiednictvim socioekonomické
analyzy a posléze je analyzovano hospodafeni obce Zadvetice-Rakova ve vybranych le-

tech. Prace si klade za posledni cil zhodnotit pfinosy a rizika spojené s realizaci projektu.

Ptinos této diplomové prace je pro obec Zadvetice-Rakova spatfovan predevsim v tom, Ze
vedeni obce nastini a poskytne navod, co by se v obci na daném misté v budoucnu mohlo
vybudovat a zaroven ukaze odkud by se dal zvoleny investi¢ni zdmér financovat s co nej-

mensi zatézi na rozpocet obce.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem projektové Casti prace je navrhnout vlastni projektové feSeni zvolené¢ho
investi¢éniho zaméru v obci Zadvetice-Rakova a doporucit obci nejvhodnéjsi zptsob jeho
financovani. Projektova ¢ast si rovnéz klade za cil vzhledem k faktu, Ze nejmensi zatéz pro
rozpocet obce je spatfovana ve vyuziti nendvratného ciziho zdroje, vypracovat pro navrze-
ny investi¢ni zamér projektovou zadost o finan¢ni podporu z fondi Evropské unie nebo
z narodnich zdroji podle pokynl oteviené vyzvy v dobé psani této prace s vhodnym do-
taCnim titulem pro zamysleny investi¢ni zdmér. Poslednim cilem projektové Casti je zhod-

notit pfinosy a rizika spojené s realizaci projektu.

Pted samotnou realizaci hlavniho cile a dil¢ich cili projektové Casti je nutné uskutecnit cile
stanovené pro teoretickou ¢ast prace a pro analytickou ¢ast, kdy obzvlasté cile analytické
¢asti predstavuji nutna vychodiska, jak pro navrzeni vhodného investi¢niho zdméru, tak
pro zpusob zabezpeceni jeho finan¢ni stranky. Teoretické ¢ast si klade za cil provést pri-
zkum literarnich pramenti a na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovat teoretické a metodické
poznatky tykajici se problematiky hospodateni obci. Prvnim cilem analytické ¢asti prace je
zpracovat socioekonomickou charakteristiku obce Zadvetice-Rakova. V rdmci druhého

cile je analyzovano hospodateni obce Zadvetice-Rakové ve vybranych letech.

V teoretické ¢asti pii zpracovani teoretickych a metodickych poznatkii problematiky hos-
podatfeni obci prostfednictvim literarni reSerSe jsou pouZivany piedev§im odborné knizni
zdroje a také védecké cClanky v ¢eském a anglickém jazyce a dale rovnéz i1 platné pravni

predpisy, jez se tykaji problematiky hospodafeni obci na izemi Ceské republiky.

Zpracované teoretické a metodické poznatky zteoretické ¢asti jsou aplikovany
v analytické ¢asti prace, kdy pro praktickou aplikaci, jak je z nazvu diplomové prace
a z predchoziho textu ziejmé, je vybrana obec Zadvetice-Rakova, jeZ se nachazi v okrese
Zlin ve Zlinském kraji. Dtivod vybéru obce Zadvetice-Rakova je prosty, autor prace tuto
obec z diivodu trvalého bydlisté v ni, dobfe znd a chce prostfednictvim této piedlozené
prace vedeni obce piedstavit, co by se v obci na zvoleném misté v budoucnosti mohlo vy-

budovat a zaroven obci ukazat, odkud by se dal zvoleny investi¢ni zdmér financovat.

Prosttedi obce je predstaveno prostiednictvim socioekonomické analyzy, kdy pfi zpraco-
vani jsou vyuzivany vlastni védomosti autora prace, informace z webovych stranek mist-
nich instituci a z jinych webovych stranek jako napf. mapy atd., ¢lanky z mistnich zpravo-

dajii obce, informace z Ceského statistického ufadu, knizni publikace o obci Zadvefice-
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Rakova napsané autorem Zetkem, interni materialy poskytnuté obci a rovnéz i nestandar-
dizované rozhovory. Text socioekonomické analyzy je doplnén o fotografie prostredi obce

pofizené autorem prace.

Analyza hospodareni obce Zadverice-Rakova je rozdélena na analyzu pfijmové a vydajové
stranky rozpoctu a na finan¢ni analyzu. Analyza rozpoctu se fidi podle druhového hlediska
ttidéni piijma a vydaji a rovnéz podle odvétvového hlediska tfidéni vydaji obce podle
vyhlasky ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbe, ve znéni pozdé€jsich predpist, pii¢emz jsou
zde aplikovany rovnéz i postupy horizontalni a vertikéalni analyzy. V ramci finan¢ni analy-
zy je vyuzivano postupl a vybranych elementarnich metod finan¢ni analyzy (tj. horizon-
talni a vertikalni analyza a pomérové ukazatele pro vefejny sektor). Data jsou sbirdna,
zpracovavana a analyzovana hlavné z vefejné dostupnych zdroji, a to ze zavérecnych ucth
obce a z ucetnich zavérek, jez jsou k dispozici na informacnim portdle Monitor Minister-
stva financi CR a na webovych strankach obce. I v této &asti jsou pouzivany nestandardi-
zované rozhovory, a to pfedevs§im s ucetni obce ohledné hospodareni obce a jsou pouziva-
ny 1 poskytnuté interni materidly o ptijmech a vydajich (hlavné sestavy ze softwaru Gor-
dic). Prace vénuje pozornost u rozpoctu pouze skutecné vykdzanym piijmim a vydajiim po
konsolidaci. Veskera prezentovana data nejsou zadnym zplisobem upravovana. Hospoda-
feni je analyzovano za obdobi 2012 az 2017. Rok 2018 do analyzy zahrnut nebyl, protoze

v dobé zpracovani prace nebyly zpracovany a schvaleny zadvéreéné dokumenty za 2018.

V projektové ¢asti prace jsou vyuzivany usudky a uvahy autora prace veetné jeho znalosti
o prostfedi obce, nestandardizované rozhovory s vedenim obce. Po stanoveni investi¢niho
zaméru a vlastnim navrhu jeho podoby je v praci proveden prizkum dodavatelii hlavnich
prvki investi¢niho zdméru na Ceském trhu, kdy pro potteby zvoleného investi¢niho zaméru
jsou v praci prezentovany produkty jedné spolecnosti, kdy tato spolecnost byla rovnéz
oslovena pro soucinnost, pii stanovovani predpokladané vySe vydaji projektu. Vedlejsi
vydaje jsou stanoveny na zaklad¢ prizkumu cen na trhu. Pro zhodnoceni silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a hrozeb projektu je pouzita SWOT analyza. Pro finan¢ni zabezpeceni
investi¢niho zdméru jsou prostfednictvim prizkumu hledany, jak na narodni urovni, tak na
urovni Kohezni politiky EU, v dob€ psani prace aktudlné vyhlaSené dotacni tituly. U nale-
zenych dotacnich titult na zéklad¢ jejich podminek kromé vytvoreni projektové zadosti, je
mimo jiné 1 modelovano spolufinancovani investicniho zaméru. Prostfednictvim modelo-
vani je v praci ukazan rovnéz i dopad na hospodafeni obce v letech realizace projektu.

V souvislosti s asovym harmonogramem projektu je u realiza¢ni faze aplikovana metoda
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kritické cesty (CPM — Critical Path Method) sitové analyzy, kdy je pouzit softwarovy pro-
gram QM for Windows. NavrZeny investi¢ni zdmér je podroben rovnéz i analyze piinost
a rizik, kdy u analyzy rizik je ke kazdému riziku piidélen stupen zdvaznosti rizika a stupen

pravdépodobnosti jeho vyskytu vCetné popisu eliminace rizika.

V préci na fad€ mist je aplikovana i syntéza, jez spojuje ziskané poznatky z uskute¢nénych

analyz a prazkumi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

V Ustavé CR (Cesko, 1993) je napsano, Ze ,, Ceskd republika se cleni na obce, které jsou
zakladnimi tuizemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyssimi uzemnimi samo-
spravaymi celky . Timto konstatovanim o obcich zaéina i Zakon o obcich (Cesko, 2000a),
podle které¢ho ,,obec je zdakladnim vzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii, tvori
uzemni celek, ktery je vymezen hranici tizemi obce“. Dale podle Zakona o obcich je obec
vefejnopravni korporaci majici vlastni majetek, vystupujici v pravnich vztazich svym jmé-
nem a nesouci odpovédnost plynouci z téchto vztahti. Obce jsou tedy pravnickymi osoba-

mi, jez mohou nabyvat prav a povinnosti (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 132).

Obec podle Zékona o obcich ,,pecuje o viestranny rozvoj svého uizemi a o potieby svych
obcanii. Pri plnéni svych vikolii chrani téz verejny zdjem* (Cesko, 2000a).
Machacéek, Toth a Wokoun (2011, s. 81) definuji obec jako ,,samospravné spolecenstvi

obcanii s vilastnim majetkem a vlastnimi prijmy, s nimiz samostatné hospodari a za toto

hospodareni prebira plnou odpovédnost *“.

Obec je zdkladni jednotkou uzemni samospravy, kterd ma vlastni majetek a hospodari
snim, ma vlastni finan¢ni prostiedky a sestavuje svilj vlastni rozpocet (Provaznikova,

2015, 5. 27).

Podle Pekoveé (2011b, s. 341) ¢i Nahodila et al. (2014, s. 26) je obec vymezena tFemi za-
kladnimi znaky, kterymi jsou:

e vlastni Gizemi,
e obcané obce a
e samosprava vetejnych zaleZitosti na katastralnim tzemi obce.

vvvvv

o dalsi 3 charakteristické znaky obce, a to o:

e vystupovani v pravnich vztazich svym jménem,
e péci o vSestranny rozvoj uzemi,
e hospodateni podle vlastniho rozpoctu a vlastni majetek obce.
Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 28) povazuji za zakladni znaky Gzemné samo-

spravnych celkl uzemi, obCany, majetek a hospodateni s majetkem, dale vykon samostatné

pusobnosti a kontrolu vykonu samospravy.
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Autor Balik (2009, s. 30-31) ve své knize pojednava o funkci obce, pficemz funkce obci

rozdé€luje do nasledujicich 7 oblasti:

bezpecnostni funkce — ziizovani obecni policie

ekologické funkce — napt. zajistovani Cistoty v obci, odvadéni a ¢isténi odpadnich
vod, svoz a likvidace odpadi

ekonomické funkce — napi. tvorba rozpoctu, hospodaieni v souladu s rozpoctem,
schvalovani zavére¢ného uctu, hospodaieni s majetkem, zakladani a ruseni prav-
nickych osob a organizacnich slozek, ...

infrastrukturni funkce — napf. drzba silnic, chodniki, vodovodi, kanalizace, ...
politické funkce — napi. volba a ustavovani organii obci, rozhodovéni o Clenstvi
v dobrovolnych svazcich obci, vytvareni partnerstvi s ostatnimi obcemi, ...
prognostické funkce — napf. schvalovani programu rozvoje obce, uzemniho planu,
pfijimani koncepcnich dokumentl v riiznych oblastech, ...

socialni funkce — napft. zakladani MS, Z8, sportovist’, zdravotnickych zafizeni, pe-

covatelskych domi, klubi diichodcii, hibitovd, ...

Nahodil et al. (2014, s. 30) konstatuje, Ze obec musi mit vZdy na paméti, ze je zde v zdjmu

svych obcanil, musi jim slouzit, brénit jejich zajmy, chrénit jejich majetek a fadné spravo-

vat majetek obce.

1.1 Typy obci

Zéakon o obcich rozliuje tyto zakladni druhy obci (Cesko 2000a):

obce — jedna se o zakladni typ jednotky Gizemni samospravy

mésta — podle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) je méstem ta obec, ktera ma ale-
sponi 3 000 obyvatel a pokud na navrh samotné obce tak urci ptedseda Poslanecké
snémovny po vyjadieni vlady. Kromé& zdkonného kritéria poctu obyvatel musi obec
spliiovat i kritéria z usneseni vlady ¢. 418 ze dne 2. kvétna 2001 (Balik, 2009,
s. 21). Obce, které byly méstem pred 17. kvétnem 1954, maji narok na vraceni sta-
tusu, pokud o to pozadaji ptfedsedu Poslanecké snémovny, pficemz zde nemusi byt
splnény podminky z ptedchozich vét (tj. 3 000 obyvatel, vyjadieni vlady a vladni
kritéria).

méstyse resp. mésteCka — predstavuji podle Horzinkové a Novotného (2013,

s. 133) ¢i podle Varadzina a Becici (2016, s. 76) historicky typ obci stojicich mezi
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meéstem a vsi. Méstyse mély pravo potadat tydenni a dobytci trhy. Méstyse musely
plnit funkci spadového méstecka pro vesnice z okoli a musely mit charakter mésta.
Dnes se obec stava méstysem poté, co predseda dolni komory Parlamentu CR udéli
tento status obci na jeji zadost po vyjadieni kladného stanoviska vlady (zadné dalsi
zakonné podminky zde nejsou). Obce, které mély pravo uzivat oznaceni méstyse
pred rokem 1954, se stavaji opét méstysem, pokud o to pozadaji predsedu Posla-
necké snémovny.

statutarni mésta — jsou zvlastni skupinou meést, ktera jsou taxativné vyjmenovana

v Zakoné o obcich, na zakladé n€hoz se Gizemi statutarnich mést mohou Clenit na
méstské obvody nebo ¢asti s vlastnimi organy samospravy (Cesko, 2000a). V pu-
blikaci od Horzinkové a Novotného (2013, s. 134) se lze dodist, Ze nejsou zadné
zakonné podminky, jez musi byt splnény, aby byl ziskan status statutarniho meésta.

hlavni mésto Praha — ma zcela vyjimecné postaveni, zdroven je také 1 vySSim

uzemn¢ samospravnym celkem. Jeho postaveni je upraveno v zakoné ¢. 131/2000

Sb. (Pricha, 2014, s. 67).

Autor Balik (2009, s. 20) ve své publikaci upozornuje na terminologicky problém v souvis-

losti s pouzivanim slova ,,obec”, kdy slovo ,,obec” muize jednak souhrnné¢ oznacovat

vSechny municipality (obce) nebo jen ta sidla, jeZ nemaji status mestyse, mésta ¢i statutar-

niho mésta. Timto problémem se zabyva i autor Cmejrek (2008, s. 28), ktery navic

v porovnani s autorem Balikem tvrdi, Ze obec je v béZné mluveé témét synonymem vesnice

a protikladem mésta.

Pro ucely vykonu statni spravy v ramci prenesené pusobnosti existuje podle Tomanco-

vé, Obrovského a Brtouna (2009, s. 33) ¢i podle Kéni (2014, s. 54) tzv. tfistupiové ¢lenéni

obci na:

1) obce s béZnym obecnim uradem

2) obce s povéfenym obecnim uradem

3) obce s rozsifenou piisobnosti

Balik (2009, s. 24) podle miry pfenesené pusobnosti rozliSuje 8 skupin obci, pficemz au-

torka Provaznikova (2015, s. 28) ¢i autofi Varadzin a Becica (2016, s. 83) hovoii pouze

o nasledujicich prvnich péti skupinéch:

vSechny obce (obce 1. stupné pienesené plisobnosti),

obce s matri¢nim Gradem,
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e obce se stavebnim ufadem,

e obce s povéienym obecnim ufadem (obce II. stupné prenesené plisobnosti),

e obce s rozsifenou piisobnosti (obce III. stupné prenesené plisobnosti),

e statutarni mésta,

e Brno se zvlastni pfenesenou pisobnosti (zajistuje statni spravu vici zahranici),

e hlavni mésto Praha.

Provaznikova (2015, s. 27) podle rozsahu vykonu statni spravy v pfenesené pusobnosti

rozliSuje:

e obce se zakladnim rozsahem prenesené plisobnosti (vykonavaji ji vSechny obce),
e obce s SirSim rozsahem prenesené pilisobnosti (vykonavaji ji pouze nékteré obce,
pricemz vykonavaji statni spravu pro sebe i pro ostatni obce, které spadaji do jejich

spravniho obvodu).

1.2 Samostatna a prenesena puisobnost u obce

Pusobnosti obce se obecné podle Tomancové, Obrovského a Brtouna (2009, s. 29) rozumi
souhrn ukoll, jeZ maji nebo mohou obce FeSit ve svém tizemnim obvodu. Obce vyko-

navaji plisobnost dvojiho druhu, a to samostatnou plisobnost a pfenesenou plisobnost.

Sedlacek (2015) ve svém c¢lanku hovofi, ze pro ceské obce je typicky smiSeny systém, kdy
obce vedle vlastni plisobnosti (samostatna ptisobnost) zabezpecuji i uréity vykon statni

spravy v rdmci pienesené plisobnosti.

Hlavnim poslanim obci je ovSem, jak popisuji autorky Kadetdbkova a Pekova (2012,
s. 21), realizovat ukoly spadajici do samostatné pusobnosti nikoliv pfenesené plsobnos-
ti. Samostatna pasobnost by méla byt pfevazujici naplni ¢innosti organii obce. Vykon pte-
nesené puisobnosti by nemél ovliviiovat vykon samostatné plisobnosti a neméla by byt rea-

lizovéana na tkor samostatné pusobnosti (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 21).

Dle Prichy (2014, s. 62) v ramci samostatné plsobnosti obec spravuje své zaleZitosti sa-
mostatné, pficemz pii jeji realizaci je obec vdzdna zadkony a obecné zavaznymi pravnimi
ptedpisy ustfednich organti. U prenesené piuisobnosti se jedna o vykon statni spravy,
ktery neni ovS§em piimo realizovan organy statu, ale je realizovan nepiimo prostfednictvim
obci a jejich organii. Pfenesend plsobnost zahrnuje tedy statni spravu, u niz stat vychazi

z toho, Ze patii mu, ale jeji vykon svéti obcim, tedy predstavitelim mistni samospravy.
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Hlavnim zamérem pievodu nékterych ukoll statu na obec je podle ndzoru autorek Kade-
rabkové a Pekové (2012, s. 21) priblizit zadkladni zalezitosti z oblastni statni spravy obca-

num, tedy pifimo do mista jejich bydliste.

Priicha (2014, s. 62) upozoriiuje na dalsi rozdil mezi samostatnou a pienesenou puisobnosti
u obci, a to tentokrat v oblasti pfijimanych pravnich piedpisti a v orgdnu pfijimajici pred-
pis. Piedpisy pfijimané v samostatné ptisobnosti se nazyvaji obecné zavazné vyhlasky, jez
jsou pfijimany zastupitelstvem obce. U pienesené plisobnosti piijimané piedpisy se nazy-
vaji narizeni a mize je pfijimat rada obce.

Do samostatné ptisobnosti obce podle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) patii zaleZitosti,
které jsou v z4jmu obce a jejich ob¢and, pokud nejsou zdkonem svéteny krajim nebo po-
kud nejde o pfenesenou plisobnost obce, dale zde patii zéalezitosti, které obci svéii zakon.
Jedna se zejména o uspokojovani potieb svych obcant, jako je bydleni, ochrana a rozvoj
zdravi, dopravy a spoju, potieby informaci, vychovy a vzdélavani, celkovy kulturni rozvoj

a ochrana vefejného potadku.
Obce v souvislosti s vykonem samostatné pisobnosti mohou zakladat a zfizovat pravnické
osoby (napf. piispévkové organizace) a organizaéni slozky (Cesko, 2000a).

Piikladny vycet cinnosti patricich do samostatné piisobnosti podle Zakona o obcich
a zvlastnich zdkond uvadi napf. autor Balik (2009, s. 65), autofi Tomancova, Obrovsky

a Brtoun (2009, s. 31) ¢i autorka Provaznikova (2015, s. 29). Konkrétné se jednd piede-

vSim o tyto zalezitosti:

e hospodafeni s financemi a s majetkem obce,

e rozpocet obce, zavérecny Ucet obce,

e vydavani obecné zdvaznych vyhlasek obce,

e organizace, fizeni, personalni a materidlni zabezpec€eni obecniho Uradu,

e vydavani komunalnich dluhopist,

e program rozvoje obce,

e zadavani prezkoumdavani hospodateni (auditorem nebo krajskym titadem),

e zfizovani pravnickych osob obce a organizacnich sloZzek obce a i¢ast v pravnic-
kych osobach,

e mistni referendum,

e ustanovovani organd samospravy,
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e obecni policie,

e spoluprace s jinymi obcemi,

e feSeni navrhii, podnétii a ptipominek zastupitelit obce a organi obce,

e zfizovani a sprava MS, ZS, zfizovani jednotky dobrovolnych hasi¢i, pohfebist,
zdravotnickych zafizeni,

e mistni poplatky, ...

Rozsah vykonu pi‘enesené piisobnosti neni u vSech obci stejny, obce vykonavaji odlis-

nou miru statni spravy v ramci prenesené plisobnosti.

VSechny obce v ramci prenesené piisobnosti na izemi své obce krom¢ vydavani natizeni
obci, rozhoduji o mistnich a Gcelovych komunikacich, projednavaji piestupky, vykonavaji
funkci vodopravniho ufadu, povodiového organu ¢i organu chranici zivotni prostiedi

(Provaznikova, 2015, s. 30).

Obce s povéfenym obecnim uradem podle Jilka (2008, s. 81) pro vlastni obec a pro obce
ve svém spravnim obvodu napi. vydavaji stavebni povoleni, reguluji a vykonavaji pravo

v oblasti zivotniho prostiedi, vefejné dopravy, odbéru vod ¢i nakladani s vodou.

Obce s rozsifenou piisobnosti v ramci prenesené piisobnosti vykonavaji pro vlastni
obec a pro obce ve svém spravnim obvodu podle Kani (2014, s. 54) a Seviée (2008, s. 157)
napt. evidenci obyvatel, vedeni registru obyvatel, vydavani obcanskych prikazi, cestov-
nich dokladu a fidi¢skych prikazi, zivnostensky ufad, vodopravni fizeni, dopravu a silnic¢-
ni hospodafstvi pro silnice II. a III. tfidy, ochranu zZivotniho prostfedi, péci o staré a zdra-

votné postizené, socialné pravni ochranu déti, davky a socidlni sluzby, ...

1.3 Organy u obci

Podle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) mezi organy obce patii zastupitelstvo obce, rada
obce, obecni trad, starosta a zvlastni organy obce. Nazvy orgdnt u ostatnich typt obci
jsou soucasti nize ptilozené tabulky 1.

Tab. 1: Oznaceni organii obce podle typu obce (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 160;
vilastni zpracovani)

Obec Méstys Mésto Statutarni mésto
Zastupitelstvo obce Zastupitelstvo méstyse | Zastupitelstvo mésta Zastupitelstvo mésta
Rada obce Rada méstyse Rada mésta Rada mésta

Obecni urad Utad méstyse Mestsky Grad Magistrat

Starosta Starosta Starosta Primator

Zvlastni organ obce Zvlastni orgdn méstyse | Zvlastni organ mésta Zvlastni organ meésta
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V dalSim textu této prace je stru¢né pojednano o organech zakladniho typu obce.

ZASTUPITELSTVO OBCE

Zastupitelstvo obce podle Prichy (2014, s. 63) je nejvySSim samospravnym organem
a zastupitelskym sborem obce. Zastupitelstvo je voleno v komunalnich volbach na 4 ro-

ky, pficemz od néj je odvozeno nésledné postaveni dalSich orgénii obce.

Autofi Horzinkova a Novotny (2013, s. 164) ve své publikaci pojednavaji o poctu zastupi-
telt. Zastupitelstvo obce pred vyhlasenim voleb stanovi na dalsi volebni obdobi pocet Cle-
nu zastupitelstva, pfiCemz je vazano § 68 Zakona o obcich, kde jsou uvedeny intervaly pro
pocet zastupitelll u jednotlivych rozmezi poctu obyvatel. Minimalné¢ mtze mit zastupitel-

stvo 5 ¢lenti a maximalné mize byt S5¢lenné.

Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech, které patii do samostatné paisobnosti. Uplny vy-
get pravomoci zastupitelstva obce je soucasti § 84 a § 85 Zakona o obcich (Cesko, 2000a).

Mezi kompetence zastupitelstva patii napt. (Cesko, 2000a):

e vydavani obecné zdvaznych vyhlasek,
e schvalovani rozpoctu, zavérecného uctu, ucetni zaverky obce,
e zfizovani a ruseni pravnickych osob a organiza¢nich slozek,

e volba a odvolavani starosty, mistostarosty a dalSich ¢lenii rady obce.

Cmejrek (2008, s. 37) tvrdi, Ze zasedani zastupitelstva se konaji podle potieby, nejméné
vSak jedenkrat za 3 mésice (tzn. Ze zastupitelstvo ma zadkonnou povinnost zasedat mini-
maln¢ 4x rocn¢). V ¢lanku od Lochmanoveé (2019a, s. 29) je uvedeno, Ze zastupitelstvo je
usnasenischopné, pokud je pfitomna nadpoloviéni vétSina zastupiteld, pficemz k platnosti
usneseni je potfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lenti. Kana (2014, s. 55) zmitiuje,

Ze zasedani zastupitelstva jsou vefejna a fidi se schvalenym jednacim fadem.

Varadzin a Becica (2016, s. 86) rovnéz pojednavaji o pravech zastupitele, kdy zastupitel
ma pravo predkladat navrhy zastupitelstvu a dalSim orgdntim na projednéni, dale ma pravo

vznaset dotazy, ptipominky a podnéty napf. na radu obce atd.
RADA OBCE

Autofi Varadzin a Becica (2016, s. 88) o radé obce pisi, Ze je vykonnym organem
v oblasti samostatné pusobnosti. Za svou ¢innost je rada obce odpovédna zastupitelstvu
obce. Rad¢ nepfislusi rozhodovat v oblasti pfenesené plisobnosti, v této oblasti rozhoduje

jen, pokud tak stanovi zakon.
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Podle Balika (2009, s. 72-73) ¢i podle Horzinkové a Novotného (2013, s. 173-174) se rada
obce sklada ze starosty, mistostarosty a dalsich ¢lenti (tzv. radnich), ktefi jsou voleni z fad
zastupitelil obce. Zasedani rady nejsou verejna, konaji se dle potieby a rada se usnasi

nadpolovi¢ni vétsinou vsech svych cClent.

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 141) dale o radé zminuji, Ze rada obce se nezrizuje, po-
kud ma zastupitelstvo méné nez 15 zastupitelti (v tomto ptipad¢ funkci rady vykonava
témet ve vSech zélezitostech starosta). Pocet Clent rady je lichy, nesmi pfesahnout jednu
tfetinu poctu zastupitelli, pficemz rada mize mit 5 az 11 ¢lenti. Toto konstatovani o poctu
radnich Ize nalézt také napt. u autorky Pekové (2011b, s. 354), u Balika (2009, s. 72) ¢i

u autorti Varadzina a Becici (2016, s. 88).

Mezi kompetence rady obce podle zakona patii napt. (Cesko, 2000a):

e pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zabezpeCuje plnéni jim pfijatych
usnesenti,

e zabezpecCuje hospodateni obce podle schvaleného rozpoctu, provadi rozpoctova
opatfeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem,

e vydava nafizeni obce,

e stanovuje rozdéleni pravomoci v obecnim radé, ztizuje a rusi odbory a oddé€leni.

Uplny vyéet pravomoci rady obce je soudasti § 102 Zakona o obcich (Cesko, 2000a). To-

mancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 35) tvrdi, ze rada déla vSe, co ned¢la zastupitelstvo.
STAROSTA

Starosta zastupuje obec navenek. Je volen zastupitelstvem obce ze svych ¢lentl, jemuz je

odpovédny za vykon své funkce (Cmejrek, 2008, s. 37).

Lochmanova (2019b, s. 29) zmiiluje, Ze starosta svolava a tidi zasedani zastupitelstva, po-
depisuje zapis o pribchu zasedani, obecné zavazné vyhlasky a jind usneseni zastupitelstva
obce. Ptipravuje, svolava a tidi schiize rady obce, podepisuje nafizeni rady a jind usneseni
rady. Daéle napf. jmenuje a odvolava tajemnika ¢i odpovida za v€asné objednani piezkou-
mani hospodateni obce. Kompletni vycet ¢innosti starosty je opét soucasti Zakona o obcich

—viz. § 103 a déale (Cesko, 2000a).

Kromé starosty je také volen i mistostarosta. U Provaznikové (2015, s. 28) se lze docCist,

ze spolu se starostou je volen také i mistostarosta, resp. mistostarostové, a to stejnym zpii-
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sobem jako starosta, rovnéz je ze své funkce odpovédny zastupitelstvu. Mistostarosta za-

stupuje starostu v jeho nepfitomnosti a plni ukoly svéfené zastupitelstvem.

OBECNI URAD

Obecni urad podle Varadzina a Becici (2016, s. 87) vykonava administrativné organizacni

¢innosti souvisejici pievazné s prenesenou ale i samostatnou ptisobnosti obce.

Obecni urad je tvoren dle autora Priichy (2014, s. 64) z personalniho hlediska starostou,
mistostarostou, tajemnikem a ostatnimi zaméstnanci obecniho Gradu, pricemz v Cele
obecniho Ufadu stoji starosta. Obecni Ufad se ¢leni na odbory a oddé€leni. Pekova, Pilny
a Jetmar (2012, s. 142) tvrdi, ze ¢im je obec v¢tsi, tak tim je organizacéni struktura uradu
slozitéjsi. Pocet odboril a jejich napli Cinnosti zavisi tedy na velikosti obce a na rozsahu
vykonavané piisobnosti. OvS§em autofi Varadzin a Becica (2016, s. 87) dodavaji, zZe ¢lenéni
na odbory a oddéleni neni pro obec povinné a v praxi se lze setkat s obcemi, které toto Cle-

néni nemaji. Konstatovani v predchozi vété se tyka predevsim malych obci, kdy na obec-

nim ufadu pracuje par zaméstnancu.

Horzinkové a Novotny (2013, s. 180) ¢i Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 35) dale
o obecnim Ufadu uvadéji, Ze v samostatné pisobnosti vykonava tkoly, které mu uloZi za-
stupitelstvo nebo rada a pomaha s ¢innosti zfizenym vyborim a komisim. V pienesené
pusobnosti vykonava vse, co nepatii do plisobnosti jiného organu. (Horzinkova a Novotny,

2013, s. 180).

U Horzinkové a Novotného (2013, s. 182-183) se zle docist mimo jiné o funkei tajemni-
ka, kterd se povinné zfizuje pouze u obci s povéfenym obecnim ufadem a u obci
s rozsifenou plsobnosti, ostatni obce zfizuji tuto funkci podle potteby. Balik (2009, s. 77)
k predchozi vété dopliuje, ze pokud v obci funkce tajemnika neni zfizena, tak jeho ukoly
plni starosta. Dle autora Prichy (2014, s. 64) je tajemnik zodpovédny starostovi za plnéni
ukolt obecniho ufadu v samostatné a pienesené pisobnosti. Tajemnik plni tikoly vyplyva-
jici z usneseni zastupitelstva a rady, fidi a kontroluje ¢innost zaméstnancti obecniho tfadu,

atd.

ZVLASTNI ORGANY OBCE

Podle Zakona o obcich si zastupitelstvo obce a také i rada obce mliZe ztizovat své organy.
Zastupitelstvo obce je opravnéno si zrizovat vybory, které maji kontrolni a iniciativni

charakter, pficemz zastupitelstvo v kazdé obci je povinno zridit financni vybor a kon-
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trolni vybor. Rada obce si miiZe ziidit komise majici charakter iniciativniho ¢i poradni-

ho organu (Tomancova, Obrovsky a Brtoun, 2009, s. 35; Pricha, 2014, 65).

K povinnym vyborim autorka Pekova (2011b, s. 357) ptifazuje i vybor pro narodnostni
menSiny, ktery musi zastupitelstvo povinné ztidit, pokud v obci Zije vice nez 10 % obcant,
jez se hlasi k jiné nez Ceské narodnosti. Zvlastni organy obce autofi Varadzin a Becica
(2016, s. 89) uzaviraji konstatovanim, ze pocet komisi a vybor neni nikterak limitovan

a je zcela v plisobnosti rady a zastupitelstva, kolik si jich zfidi a jakou budou mit napln.

1.4 Organizace zfizované obcemi

Jak jiz bylo zminéno v piedchozim textu, obce mohou zakladat a zfizovat organizacni
slozky a pravnické osoby. Podle Zakona €. 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech Gzem-
nich rozpoctli obec miize k plnéni svych kol (hlavné k hospodafskému vyuzivani svého

majetku a k zabezpedeni veiejné prosp&snych &innosti) z¥idit, zalozit (Cesko, 2000d):

e vlastni organizacni slozky,

e prispévkové organizace,

e obchodni spolec¢nosti (a. s., s. r. 0.),
e ustavy,

o Skolské pravnické osoby,

e velejné vyzkumné instituce.

r

Podle nazoru autorky Pekové (2011b, s. 377) v CR obce nejéastéji zFizuji organizaéni
sloZky obce a prispévkové organizace. Organiza¢ni sloZzka obce nemd pravni osobnost
(diive pouzivany pojem pravni subjektivita) na rozdil od pfispékové organizace, kterd ji
ma. U autorek Otrusinova a Kubickova (2011, s. 4-7) o organizacni sloZce obce se lze
docist, ze neni pravnickou osobou a ani ucetni jednotkou a Ze hospodafi jménem svého
zfizovatele. Rozpocet organizani slozky je soucasti rozpoctu jejiho zfizovatele.
Ptispévkové organizace jsou pravnickou osobou a jsou také ucetni jednotkou. Déle autorky
uvadéji, ze jsou ziizovany pro takové Cinnosti, jez jsou zpravidla neziskové a jejichz
rozsah, struktura a slozitost vyzaduji pravé samostatnou pravni osobnost. Podle Lajtkepové
(2013, s. 62) sestavuje svilj vlastni rozpoget. Castymi piispévkovymi organizacemi jsou

napf. matef'ské a zdkladni Skoly, divadla, muzea ¢i galerie.

Podrobnéjsi popis této problematiky prekracuje rozsah vymezenych cili této prace.
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2 FINANCNI HOSPODARENI OBCI

Finan¢ni hospodareni obci upravuje zédkon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl. Podle tohoto zakona ,, financni hospodareni tizemnich samospravnych
celkit a svazkii obci se 7Fidi jejich rocnim rozpoctem a stiednédobym vyhledem rozpoctu*
(Cesko, 2000d). Zakladnim nastrojem finanéniho hospodateni obce je tedy jeji ro¢ni roz-
pocet vychazejici ze stifednédobého vyhledu rozpoctu (rozpoctového vyhledu). Proto

v celé této kapitole je vénovana pozornost témto dvéma nastrojim finan¢niho hospodareni.

2.1 Rozpocet obce

Rozpocet dle Pekové (2011a, s. 98) je ,, dilleZitym financnim ndastrojem k zajisténi a finan-
covani funkci, potreb a ukoli statu i kazdé urovne a subjektu vizemni samospravy, je na-
strojem politiky ““. Je nastrojem zabezpecujicim rizné druhy vefejnych statkd pro obyvatel-
stvo. Dale autorka Pekova (2011a, s. 147) o rozpoctu obecné tvrdi, Ze je vefejnym doku-
mentem, pené¢znim fondem, financnim planem, bilanci, nastrojem fizeni a nastrojem pii-
slusného typu politiky. I Hejdukova (2015, s. 28) na rozpocet nahlizi jako na penéZni

fond, ucetni bilanci, finan¢ni plan a nastroj veiejné politiky.

e Proc je rozpocet penéznim fondem? Protoze obsahuje penézni prosttedky, se kte-
rymi hospodaii a ptipadné je dale prerozdéluje.

e Proc se rozpocet oznacuje jako ucetni bilance? Protoze ma svou piijmovou a vy-
dajovou stranu.

e Proc je rozpocet finanénim planem? Protoze planuje, jaké budou piijmy a vydaje
behem rozpoctového obdobi.

e Pro¢ je rozpocet nastrojem verejné politiky? ProtoZe napf. obecni rozpocet
ovliviluje socialni a ekonomicky rozvoj na vymezeném uzemi (Hejdukova, 2015,

5. 28-29).

Nobles et al. (2014, s. 1315) rozpocet charakterizuje obecné jako finan¢ni plan, ktery ob-
sahuje seznam planovanych pfijma a vydaji, a pouziva se ke koordinaci ¢innosti dané¢ho
subjektu. Rozpocet nachdzi své uplatnéni jak na Grovni statu, obci, krajl, ptispévkovych
organizaci, spolkt, cirkvi, tak u obchodnich korporaci, jednotlivcii a rodin. Nobles et al.
(2014, s. 1315) upozornuje, ze z divodu Sirokého segmentu pouzivajiciho rozpocet, existu-
je mnoho rtiznych typa rozpoctu, kdy nékteré jsou urceny pro kratkodobé pouziti a jiné

zase pro dlouhodobg, ...
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Rosen a Gayer (2010, s. 8) rozpoc¢tem rozum¢ji dokument, ktery obsahuje vSechny piijmy
a vydaje federalnich vlad (v piipadé CR obci, krajii a statu). Autofi Lee, Johnson a Joyce
(2004, s. 16) rozpocet obecné charakterizuji jako dokument, resp. soubor dokumentt, které

se tykaji financni situace a budoucich planti daného subjektu (at’ uz obce, kraje Ci statu).

Autor Gruber (2011, s. 12-13) vysvétluje pojeti rozpoctu na piikladu domécnosti, kdy zivot
v domacnosti je fizen rozpoctem domacnosti. Domdacnost ziskané prostfedky za vykonanou
praci nebo z jinych piijml pouziva na zaplaceni potravin, ndjemného, obleceni a na jiné
ucely (napf. na zédbavu). Piebytek piijml nad vydaji znamena uspory domdacnosti, jez do-
macnost v budoucnu pouzije na financovani svych vydaju (potieb). Nedostatek ptijmti na
uhradu vydaja predstavuje naopak deficit, ktery je nutné financovat z naspoienych uspor

z minulych obdobi nebo prostfednictvim pljcek.

2.1.1 Zaiazeni rozpo&tu obce do rozpoétové soustavy CR

V knize od autora Buchty (2016, s. 43) se Ize docist, Ze rozpocet obce patii mezi verejné
rozpocty a spolu s rozpocty riznych vladnich Grovni vytvaii soustavu vefejnych rozpoc-
ti. Kromé vetejnych rozpoctl se vyuzivaji i mimorozpoctové penézni fondy, které spolu

se soustavou vetejnych rozpoctl predstavuji rozpoctovou soustavu.

Buchta (2016, s. 129) o rozpod&tové soustavé CR tvrdi, Ze je dvoustupiiova, ma centralizo-

vanou a decentralizovanou uroven.

Dle Lajtkepoveé (2013, s. 60) vyznamnéjsi Casti rozpoctové soustavy je soustava vetejnych
rozpoctl, protoze ji prochazi nejvétsi objem vetejnych financnich prostfedkii. Mimoroz-

poctové fondy maji spiSe doplinkovy charakter.

Rozpoctova soustava v SirSim slova smyslu podle autord Pekova, Pilny a Jetmar (2012,
s. 185) krom¢ rozpocth a penéznich fondi je tvofena také i rozpoctovymi vztahy
v rozpoCtové soustave, dale institucemi a organy zabezpecujicimi tvorbu, rozdélovani, uZziti

penéznich fondl a rozpoctd, ale také jejich kontrolu a plnéni.

Nahodil et al. (2009, s. 47) a Hamernikova et al. (2010, s. 165) rozpoctovou soustavu defi-
nuji jako ,, soustavu verejnych rozpoctii (véetné rozpoctovych vztahi fungujicich uvnitr této
soustavy) a instituci, které zabezpecuji tvorbu, rozdeélovani, uziti a kontrolu tokii jednotli-

vych okruhii financnich prostiedkit v ramci této soustavy“. Obdobnou definici lze nalézt

1 v publikaci od Hejdukové (2015, s. 27-28).
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Na nasledujicim obrazku 1 je zndzornéna rozpoctova soustava Ceské republika a 1ze v ni

graficky vidét zatazeni rozpoctu obci do ¢eské rozpoctové soustavy.

-i Rozpocty obci
Statni rozpocet = Rozpocty kraji
_‘ Soustava vefejnych {
rozpocti ; = -
Uzemni rozpocty = ROZpO;‘gZi%bSObZ?]nyCh

Rozpocty regiondlnich rad

Statni ucelové fond AN ” .
: SF ZP Y regiont soudrznosti
o oy (Rozpocty piispévkovych

SF kinematografie
SF rozvoje bydleni
SF dopravni in- [
frastruktury Statni ucelové fondy
*  Statni zemédelsky I
intervenéni fond

organizaci)

Fondy majetkové
(privatizacni)

Rozpoctova soustava CR

Statni fondy =

Fondy svéfeneckeé (vefejného

=> zdravotni

zdravotniho pojidténi) pojistovny
Mimorozpoctoveé —
penézni fondy |_| Fondy typu vladnich agentur
(na podporu podnikani)

Penézni fondy obci a Napt. bytovy fond, pamatkovy
krajt fond, fond rozvoje, ...

Obr. 1: Rozpoctova soustava CR (Pekova, 2011b, s. 402-403; Hejdukova,
2015, s. 45; Cernohorsky a Teply, 2011, s. 280-281; Nahodil et al., 2009, s. 53-
54; viastni zpracovani)

Rozpoctim obci se Fika také izemni rozpocty. Podle Provaznikové (2015, s. 73) tzemni
rozpocet ptedstavuje ,, decentralizovany penézni fond, ktery se tvori, rozdéluje a pouZiva na

principu nendvratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti*“.

V odborné literature se lze setkat i s pojmem mistni rozpocty, kdy napt. Buchta (2016,
s. 51) mistnimi rozpocty rozumi rozpocty obci, kraji, dale rozpocty dobrovolnych svazki
obci a statutarnich meést. Autor Nahodil et al. (2009, s. 47) rozliSuje navic kromé mistnich
rozpocta jesté regionalni rozpoéty, kdy regionalnimi rozpo¢ty mysli rozpocty kraji a za

mistni rozpoCty povazuje rozpocty obci a svazii obci.

2.1.2 Pojeti rozpoctu obce

Zakon €. 250/2000 Sb. uvadi, ze rozpocet uzemniho samospravného celku (tj. obce a kraje)
je finan¢nim planem, kterym se tidi financovani ¢innosti izemniho samospravného celku.
Pii zpracovani rozpoétu obce se vychazi ze stiednédobého vyhledu rozpoétu obee (Cesko,
2000d).

Pekova (2011b, s. 214), Pekov4, Pilny a Jetmar (2012, s. 197), Nahodil et al. (2014, s. 25)

¢i Mace (2012, s. 418) rozpocet obce resp. izemni rozpocet charakterizuji jako:
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o decentralizovany penéZni fond, ktery je vytvaren, rozdélovan a pouzivan na prin-
cipu nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence,

e 7 hlediska ucetnictvi je rozpocet bilanci, kterd bilancuje piijmy a vydaje,

e je dulezitym finanénim plinem, na zaklad¢ kterého se hospodaii v rozpoctovém
obdobi,

e jc nastrojem prosazovani cili municipalni (komunalni) politiky, nastrojem ¥i-

zeni.

Autofi Cernohorsky a Teply (2011, s. 288) rozpoétem obce rozuméji ,, decentralizovany
penéezni fond, ktery je nastrojem prosazovani lokalnich zajmii mistniho obyvatelstva a fi-

¢

nancuje potieby verejné ekonomiky na mistni urovni .

Machécek, Toth a Wokoun (2011, s. 140) se na rozpocet obce divaji jako na pen¢zni fond,
v némz se soustied’uji riizné druhy vefejnych piijmu, které se rozdé€luji a pouzivaji na fi-

nancovani poskytovanych verejnych statk.

Podle Boukala (2009, s. 117) rozpocet ukazuje realisticky pfedpoklad, s kolika finan¢nimi

prostfedky obec pocita (resp. miize pocitat) a jaké vydaje oekava v daném obdobi.

Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 118) rozpocet definuji jako zakladni nastroj fi-
nan¢niho hospodateni, prostfednictvim néhoz se tidi financovani ¢innosti obci. Hospoda-

feni podle vlastniho rozpoctu je dilezitym pfedpokladem fungovani obci.

Nahodil et al. (2009, s. 68) o rozpoctu obce tvrdi, Ze bilancuje ptijmy s vydaji potfebnymi
na zjisténi potieb lokalniho vetejného sektoru véetné pienesené pisobnosti v daném roz-

poctovém obdobi.

Rozpocet je chapan autorkou Provaznikovou (2015, s. 51) mimo jiné jako nastroj zabezpe-
Cujici a financujici obecni politiku. Dava do souladu pldnované vydaje a ptfijmy u obce.
Déle se o rozpoctu v knize od Provaznikové (2015, s. 52) lze docist, ze rozdéluje zdroje
mezi razné ¢innosti obce a tim stanovuje uroven a zaméifeni ¢innosti obce béhem rozpoc-
tového obdobi. Nebo také, ze rozpocet poskytuje informace o finanéni situaci a o planech

obce.

Rozpocet je tokova veli¢ina, kdy béhem rozpoctového obdobi postupné ptichazeji piijmy
a postupné probiha thrada vznikajicich vydaji. Béhem rozpoctového obdobi dochézi
k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijml a vyvojem vydajii rozpoctu (Machacek, Toth

a Wokoun, 2011, s. 140).
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Obce jsou povinny ze zikona sestavovat sviij vlastni rozpocet a hospodarit podle ného
v pribéhu rozpoctového obdobi, ale nemaji povinnost vytvaret mimorozpoctové fondy.
Je zalezitosti zastupitelstva obce, zda se rozhodne, zda budou ¢i nebudou pouzivat mimo-
rozpoctové fondy (Wokoun et al., 2011, s. 186). U Pekové (2011b, s. 212) se 1ze docist, ze
rozpoctové obdobi je u vSech typd rozpoctl shodné, je tedy stejné v celé rozpoctové sou-

stave. Rozpoctové obdobi trva 1 rok a je u nas shodné s kalendainim rokem.

Hejdukova (2015, s. 40) upozoriiuje, Ze rozpocet obce musi byt schvalen zastupitel-
stvem obce, pricemZ hospodaieni obce podle schvaleného rozpoctu zabezpecuje obecni

rada nebo zastupitelstvo, pokud neni rada ztizena.

Podle zékona ¢. 250/2000 Sb. se rozpocet sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Rozpocet
muze byt schvélen jako vyrovnany, prebytkovy nebo jako schodkovy, pticemz schodkovy

rozpocet muze byt schvélen, jen pokud bude schodek mozné uhradit:

a) finan¢nimi prostiedky z minulych let nebo
b) smluvné zabezpecenou piijckou, Gvérem, navratnou finanéni vypomoci nebo pfi-

jmem z prodeje komunalnich dluhopisti obce (Cesko, 2000d).

K rozpocétovému prebytku dochazi, pokud piijmy pfesahuji vydaje. V piipadé, Ze piijmy
nedosahuji vydaji, pak existuje rozpoctovy deficit, resp. schodek (Gruber, 2011, s. 13).
Gruber (2011, s. 93) dale upozoriiuje, ze neni mozné zaménovat pojem deficit se slovem
dluh, protoze dluh ptedstavuje ¢astku, kterou obec dluzi tém subjektiim, kteti obci pajcili

penize, zatimco deficitem se rozumi ¢astka, o niz vydaje v daném roce ptekracuji piijmy.

Hyman (2011, s. 521) tvrdi, Ze deficit nebo piebytek je projevem nerovnovahy mezi piijmy
a vydaji. Podle Hymana deficit vede k tomu, Ze je nutné na uhradu vetejnych vydaji si vzit
pujcku, pokud obec nedisponuje financnimi prostiedky z minulych let. Prebytek rozpoctu

naopak pfispiva k usporam a zvySuje investi¢ni aktivity v budoucnu.

Cilem obce z dlouhodobého hlediska by mél byt vyrovnany nebo piebytkovy rozpocet,
protoze schodkovy rozpocet vede k zadluzeni obce (Nahodil et al., 2009, s. 68).

Vyrovnanost rozpoc¢tu podle autort Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 122) zname-
na, Ze si obec nevytvafi finan¢ni rezervy do dalSich let, proto dle ndzoru autorti vhodné&;si
je ptebytkovy rozpocet, kdy na konci roku obci zbydou penize a mlize je vyuzit na zacatku

nasledujiciho roku k financovani potieb, aniz by se obec musela kratkodob¢ zadluzovat,
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protoze ptichod piijma (danovych) béhem roku kolisa (z divodu zplsobu platby dani),
pticemz tok béznych vydaji je pomérné pravidelny.
U zahrani¢niho autora Grubera (2011, s. 97) je mozné se docist, Ze v zahranici je téZ poza-

davek, aby byl rozpocet dané instituce na stanoveny rok sestaven jako vyrovnany.

Hospodarteni obce je mozné zndzornit nésledovné (Pekova, 2011b, s. 215):

F1 + pFijmy — vydaje = F2 (1)
F1 = stav penéznich prostfedki v rozpoc¢tu na pocatku rozpoctového obdobi

F2 = stav penéznich prostfedki v rozpoc¢tu na konci rozpoctového obdobi

2.1.3 BéZny rozpocet a kapitalovy rozpocet

Ptijmy a vydaje rozpoctu se tiidi podle zdvazné rozpoctové skladby (viz. kapitola 2.2),
kterd umoziiuje rozdéleni rozpoctu na 2 ¢asti, a to na béZny rozpocet a kapitalovy rozpo-
cet (Wokoun et al., 2011, s. 196). OvSem obec nesestavuje 2 rozpocty, jak by mohlo
z predchozi véty plynout, ale obec, jak upozoriuji autofi Tomancova, Obrovsky a Brtoun
(2009, s. 121), sestavuje pouze vzdy 1 rozpocet, ktery je vhodné rozd¢lit na béznou Cast
a kapitalovou &ast. Z prechozich vét tedy vyplyva, ze v CR nejsou obce (ani kraje) povin-
ny sestavovat samostatné béZny rozpocet a samostatné kapitalovy rozpocet, je sesta-
vovan pouze 1 rozpocet (Provaznikova, 2015, s. 66). Toto rozdéleni rozpoctu je podle

Pekové (2011a, s. 102) duilezité pro ucely rozpoctovych analyz a rozpo¢tového planovani.

Bézny (resp. provozni) rozpocet se skladad z béznych piijmi a béznych vydaju, které se
kazdoro¢né opakuji. Samoziejmé jsou zde i1 piijmy a vydaje majici nahodily, neopakujici
se charakter. Bézné piijmy slouzi k financovani béZnych (provoznich, neinvesti¢nich) vy-
dajui (Provaznikova, 2015, s. 61). Bézny rozpocet mize byt sestaven podle nazoru autorky
Provaznikové (2015, s. 61) jako vyrovnany nebo jako deficitni, pfi¢emz autorka Pekova
(2011b, s. 218) misto deficitniho uvadi naopak piebytkovy, podle Pekové je schodkovy
bézny rozpocet nezddouci. Sedmihradskéd (2015, s. 30) k tomu dodéava, ze pokud piijmy
v bézném rozpoctu nestaci na kryti vydaja, tak je podle ndzoru autorky hospodaieni obce

dlouhodobé neudrzitelné a je nutné realizovat patiicné zmény.

Kapitalovy rozpocet je tvofen piijmy a vydaji jednordzového a neopakovatelného charak-
teru. Kapitalovy rozpocet by mél podle vyjadieni autorky Provaznikové (2015, s. 61) slou-
zit ke kumulaci zdroji potfebnych ke kryti investi¢nich vydaji vynalozenych na ziskani

dlouhodobého majetku. Kapitdlovy rozpocet je bud’ vyrovnany nebo piebytkovy a nebo
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deficitni. Pekova (2011b, s. 441) dodava, ze v kapitalové ¢asti rozpoctu je deficit piipust-
ny, protoze jsou financovany nakladné investice. Je ovSem vyrovnavan z rezerv nebo na-
vratnymi ptijmy. Podle nazoru Sedmihradské (2015, s. 30) kapitalova cast rozpoctu ukazu-

je, jak rozpocet obce prispiva k tvorbé nebo zhodnoceni majetku obce.

2.1.4 Funkce rozpoctu obce

Rozpocet obce plni nasledujici 3 zakladni funkce (Pekova, 2011b, s. 214):

a) alokacni funkce — je rozhodujici funkci, protoze prostfednictvim financ¢nich pro-
sttedkll v rozpoctu se zabezpecuje financovani riznych lokalnich potieb (vetejnych
statkil)

b) redistribu¢ni funkce — ma omezené vyuziti na rovni obci, na této urovni se vyu-
Zivaji pouze socialni vypomoci

c) stabilizaéni funkce — stejn¢ jako redistribu¢ni funkce ma omezené vyuziti na této

urovni, ale obce svymi aktivitami ovliviiuji ekonomicky potencial daného tzemi

Hejdukova (2015, s. 29) dopliuje jesté politickou funkci (rozpocet je zde nastrojem finan-

covani volebnich klani a volebnich program).

Hamernikova et al. (2010, s. 166-167) krom¢ vySe zminénych funkei tvrdi, Ze rozpocet
obce plni i:
e funkci autorizacni — vyse schvalenych piijmi a vydaju zastupitelstvem je zavazna
a musi byt pfi realizaci rozpoctu (radou obce) respektovana
e funkci informacni — podava prehled o tom, co chce obec udélat v pristim roce
a poskytuje informace pro vSechny ostatni funkce, jez rozpocet plni
e funkci kontrolni a Fidici — rozpocet je zékladem pro vnitini fizeni obce a soucasné

umoznuje jeji sledovani a kontrolu

2.1.5 Obsah rozpoc¢tu obce

Rozpocet obce obsahuje pfijmy a vydaje majici jednak vztah k Cinnosti samospravy, ale
také 1 k vykonu statni spravy (vykonavané prostfednictvim pifenesené plisobnosti) a fi-

nanéni vztahy (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 187).

Podrobnéji o obsahu rozpoctu pojednavaji autoii Nahodil et al. (2009, s. 68-69) ¢i Wokoun
etal. (2011, s. 217-218), kdy podle nich rozpocet obce obsahuje:

e prijmy a vydaje souvisejici s vykonem samostatné a pienesené piisobnosti obce
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e financni vztahy

e kvefejnému sektoru — uskuteciiuji se prostiednictvim transfert poskytova-
nych neziskovym organizacim ztizenych obci,

¢ k podnikatelskym subjektiim (napf. prostfednictvim mistnich poplatkd, po-
skytovanych dotaci podnikatelim),

e ke staitnimu rozpoctu, statnim fondim, krajskym rozpoctim (prostiednic-
tvim dotaci),

e k ostatnim obcim, k dobrovolnym svazkiim obci,

e k ostatnim subjektim — napt. ¢erpani a splaceni ivéru u penézniho tstavu.

2.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba upravuje zpusob tfidéni vSech penéZnich operaci u verejnych
rozpoctii a u mimorozpoctovych fondi. Dle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 213) se
nepouziva u operaci, jez souviseji s podnikatelskou ¢innosti u subjekti iIzemni samospra-
vy, dale se rozpoctova skladba nevztahuje napf. na ptispévkové organizace obci, krajii

a statu, ...

Rozpoctovou skladbou (resp. rozpoctovou klasifikaci) se tedy rozumi, jak se lze docist
u autora Mace (2012, s. 478), jednotné tfidéni piijma a vydaji zadvazné pro vSechny roz-
podty v celé rozpocétové soustavé CR. Provaznikova (2015, s. 100) oviem upozoriiuje na
vyjimky, které se rozpodtovou skladbou nefidi, a to Pozemkovy fond CR, piispévkové

organizace a zdravotni pojistovny.

Podle Hamernikové et al. (2010, s. 169) rozpoctova skladba predstavuje jednotné povinné
ttidéni penéznich operaci vefejnych rozpocti. V novéjsi publikaci od autorky Hamerniko-
veé (2017, s. 38) je o rozpoctové skladbé napsano, ze je normou, ktera uklada vSem subjek-
tim v ramci vefejné rozpoCtové soustavy povinnost tfidit jednotné jednotlivé vefejné pii-
jmy a vetejné vydaje.

Bien (2012b) upozoriiuje, ze problematika rozpoé¢tové skladby je v CR upravena vyhlas-
kou €. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdé€jsich predpisii, kdy v ptiloze této

vyhlasky je uvedeno zédvazné jednotné tiidéni piijmi a vydaji.

Rozpoctova skladba je dle ndzoru autorky Provaznikové (2015, s. 108) nastrojem zabezpe-
Cujicim jednotnost a prehlednost v celé rozpoctové soustave. Hejdukova (2015, s. 55) déle

zminuje, ze tfidéni rozpoctové skladby umoziuje ziskat piehledné informace o vyvoji pfi-
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jmu a vydaji v celé rozpoctové soustave, provadét casové a prostorové analyzy a kompa-
race. Dle Lajtkepové (2013, s. 33) umoznuje také sumarizovat piijmy a vydaje za celou
rozpoctovou soustavu s vyuzitim tzv. konsolidace (tj. vylouceni duplicit).

Rozpoctova skladba ptijmy a vydaje tiidi jako tzv. penéZni operace, kterymi se rozumi
bud’ pfijem penéz na bankovni Gty nebo vydaj pené¢z z bankovnich uc¢td. U pokladny se
sleduji podle rozpoctové skladby pouze ptevody mezi pokladnou a bankovnimi ucty (Pro-

vaznikova, 2015, s. 101; Pekova, 2011a, s. 142).

Rozpoctova skladba dle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb. obsahuje tato hlediska tfidéni pfijma

a vydajti (Cesko, 2002):

e odpovédnostni, e Kkonsolidac¢ni, e Ucelové,
e druhové, e doplikové, e strukturni,
e odvétvové, e programove, e transferové,

e zdrojové (skldada se z podkladového, prostorového a nastrojového tiideni).

Odpovédnostni tiidéni — je dle Provaznikové (2015, s. 101) ¢i Pekové (2011b, s. 410) pro

obce nepovinné, je povinné pouze u statniho rozpoctu, vyjadiuje odpovédnost spravcii

kapitol. Mace (2012, s. 478) dodava, ze jednotkou tfidéni je kapitola statniho rozpoctu.

Druhové tiidéni — je pro obce povinné, je zakladnim tfidénim v rozpoctové skladbé, pro-

stiednictvim kterého se penézni operace tiidi do 3 zakladnich okruhti — pifijmy, vydaje

a financovani, jez jsou rozdé€leny do nasledujicich 7 tfid (Wokoun et al., 2011, s. 200-202):

e Trida 1 — Danové pifijmy e Ttida 5 — Bé&zné vydaje
e Tfida 2 — Nedanové piijmy e Tiida 6 — Kapitalové vydaje
e Tiida 3 — Kapitalové pfijmy e Tiida 8 — Financovani

e Trtida 4 — Ptijaté transfery
Buchta (2016, s. 132) vyjmenovava nasledujici kritéria pro ¢lenéni pfijmi a vydaji — béz-
nd a kapitalova, ndvratna a nendvratnd, domaci a zahrani¢ni, povinna a dobrovolna platba,
inkaso a platba, aktivum a pasivum, rozpoctova opatieni a fizeni likvidity.
Druhové ttidéni rozliSuje tfidy (jednomistny ¢iselny kod), seskupeni polozek (dvoumistny
kod), podseskupeni polozek (tiimistny ¢iselny kod) a jednotlivé polozky piijmi a vydaja

(étyFmistny kod) (Pekova, 2011b, s. 410-412).

Hejdukova (2015, s. 57) k druhovému tfidéni dodava, ze se vyuziva v celé rozpoctové sou-

stavé a Ze umoznuje propojeni na ucetnictvi.
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Odvétvové tridéni — tiidi pfijmy a vydaje podle odvétvi (tzn. na jaky ucel jsou finan¢ni

prosttedky vynakladany, do jakych oblasti smétuji), pfiCemz vydaje tfidi podle tohoto hle-
diska vSechny, z pfijmu tfidi jen nedanové a kapitalové piijmy Gzemnich rozpocti — vy-
jimka piijmy ze splatek pajcenych prostredki (Hamernikova et al., 2010, s. 169; Mace,
2012, s. 478).

Odvétvové hledisko tiidi prijmy a vydaje do téchto 6 skupin (Pekova, 2011a, s. 146):

1) Zemédé€lstvi a lesni hospodarstvi

2) Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi

3) Sluzby pro obyvatelstvo

4) Socialni véci a politika zaméstnanosti

5) Bezpecnost statu a pravni ochrana

6) VSeobecnd vetejna sprava a sluzby
Odvétvove tridéni rozlisuje skupiny (jednomistny ¢iselny kod), které se dale déli na oddily
(dvoumistny kéd), pododdily (tfimistny kod) a paragrafy (Ctyfmistny kod) (Wokoun et al.,
2011, s. 204).

vvvvvv

duplicit, které¢ vznikaji diky dotacim v rozpoctové soustavé. Podle Provaznikové (2015,
s. 102) ,, konsolidace umoznuje vyloucit duplicity na zakladé internich transferi mezi fondy
a korekci prijmii na strané jedné a korekci vydajii na strané druhé pri zapocitavani prijmu
a vydaju . Diky konsolidaci se vylucuji penézni pfevody mezi fondy a rozpoctem, prevody
mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci ¢i organiza¢ni slozkou a pfevody mezi vetej-
nymi rozpocty ruznych Grovni — napf. statni rozpocet — rozpocet obce, rozpocet kraje —
rozpocet obce, ... (Kadetdbkova a Pekova, 2012, s. 239). U konsolida¢niho hlediska se
pfijmy a vydaje tfidi na zdznamové jednotky (Hamernikova et al., 2010, s. 170). Konsoli-

dacni tfidéni je vyuzivano dle Hejdukové (2015, s. 56) hlavn€ obcemi a kraji.

V praxi pro tvorbu rozpoctu obce se vyuziva kombinace druhového a odvétvového
tiidéni prijmi a vydaju, které ovSem jak upozoriuji autoii Machacek, Toth a Wokoun
(2011, s. 147) nejsou zcela kompatibilni, protoze napt. danové pfijmy z druhového tiidéni
nelze pfifadit k pf{jmim v odvétvovém tiidéni.

BliZsi pojednani o ostatnich hlediscich tfidéni prijmi a vydaji neni predmétem této

prace.
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2.3 Prijmy rozpoctu obce

Podle zékona &. 250/2000 Sb. tvofi piijmy rozpoétu obce piedeviim (Cesko, 2000d):

e piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,
e piijmy z vysledki vlastni ¢innosti,
e piijmy z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, které obec ztidila, zalozila (pokud
jsou piijmem obce),
e piijmy z vlastni spravni Cinnosti vCetné¢ pfijma z vykonu statni spravy, k nimz je
obec povéfena (zejména piijmy ze spravnich poplatkli a pokut),
e piijmy z mistnich poplatkd,
e vynosy z dani nebo podily na nich,
e dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z rozpoctu kraje,
e piijaté pen¢zité dary a prispevky,
e ajiné piijmy.
Pii{jmy mohou byt ¢lenény v teoretické roviné z riznych hledisek — viz. napt. Buchta
(2016, s. 55-57), Hejdukova (2015, s. 59-62) ¢i Lajtkepova (2013, s. 30-33). V dalSim tex-

tu jsou prijmy obce rozdéleny podle druhového tiidéni z rozpoctové skladby.

2.3.1 Darnové prijmy

Danové piijmy tvoii nejvetsi skupinu piijml rozpoctu obce. Hlavnim dafiovym piijmem
obci jsou dané. Problematika rozdéleni vybranych dani mezi jednotlivé typy rozpocti roz-
poctové soustavy je upravena zakonem €. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani, ve
znéni pozdgjsich piedpisti (Cesko, 2000c). Rozpodtové uréeni dani dle Pekové (2011b,
s. 448) ,,urcuje, do jakého rozpoctu prislusna dan nebo jeji podil a jak velky podil plyne*.
Dané jsou rozdéleny dle Cernohorského a Teplého (2011, s. 288) na sdilené dané a svéie-
né (vyluéné) dané. U svéfenych (vyluénych) dani jejich vynos plyne do jednoho typu roz-
poctu, resp. fondu, kdezto u sdilenych dani jejich vynos plyne (je délen) do vice typl roz-
poctl a fonda.

Gruber (2011, s. 285) tvrdi, ze v kazdém staté jen Cast z vybranych dani plyne do rozpoctu
statu, zbyvajici ¢ast piijmi z dani je rozdélena do rozpoc¢tl nizsi trovng.

Na obrazku 2 je zachyceno schéma rozpoétového uréeni dani v CR, které je platné od

1. ledna 2019. Pro uplnost, je tfeba upozornit, Ze na obradzku 2 neni ov§em zachyceno roz-

poctové ureni u vSech dani, chybi zde silni¢ni dan (100 % do Statniho fondu dopravni
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infrastruktury), dai z nabyti nemovitych véci (100 % do SR) a spotiebni dan¢, kde u spo-
ttebni dané z mineralnich olej (9,1 % do Statniho fondu dopravni infrastruktury a 90,9 %

do SR, u ostatnich spotiebnich dani (100 % do SR) (Cesko, 2000c).

Od 1. ledna 2017 nabyl G€innosti zakon €. 187/2016 Sb. o dani z hazardnich her. Podle
tohoto zakona nova dai z hazardnich her patii mezi sdilené dang, kdy vynos z dil¢i dan¢
z technickych her plyne z 65 % do rozpoctu obci a zbylych 35 % do SR a vynos z ostatnich
dilgich dani dan& z hazardnich her plyne ze 70 % do SR a z 30 % do rozpoétu obci (Cesko,
2016).

bP

| |
23.58 % — obce 67.5 % - SR 23,58 % - obce 67,5 % - SR

Dari z pFijmii pravnickych osob

| I

I
Daii z pfijmi pravnickych osob 23,58 % - obce 67.5%- SR

| ]
| 100 % - dané placené kraji | ! 100 % - dané placené obci

in
B
1
-]
5

- s v . 100 % - obce
Daii z nemovitych véei (podic alokace nemovitosti) 8,92 % - kraje 23,58 % — obce

Obr. 2: Schéma rozpoctového urceni dani od 1.1.2019 (Financni sprava, © 2013-2018)
Autofi Rosen a Gayer (2010, s. 12-13) uvadéji, ze v USA statni a mistni dané jsou tvoteny

66 % - SR

predevsim dani z piijmu FO, korporatni dani, dani z nemovitosti a prodejnimi danémi.
BliZsi popis rozpoctového urceni dani prekracuje vymezené cile této prace.

Do danovych piijmil rozpoctova skladba tadi také mistni poplatky, které maji charakter
mistnich (obecnich) dani, akorat se doposud v CR nepodafilo, jak upozoriiuje autor Sevié
(2008, s. 150), soustavu mistnich poplatkti transformovat do danové soustavy. Mistni po-
platky jsou upraveny zadkonem €. 565/1990 Sb. o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich

predpisii, kdy obce mohou vybirat tyto mistni poplatky (Cesko, 1990):

e poplatek ze psu,
e poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,

e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
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e poplatek ze vstupného,

e poplatek z ubytovaci kapacity,

e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
meést,

e poplatek za provoz systétmu shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpadu,

e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZznosti jeho pfipojeni na stavbu vo-

dovodu nebo kanalizace.

Hejdukova (2015, s. 140) o mistnich poplatcich pise, Ze je v kompetenci kazdé obce si ur-
¢it, jaké mistni poplatky bude vybirat a upfesnit podminky vybéru véetné sazby poplatku,

pfi¢emz nesmi prekrocit zdkonem stanovenou maximalni vysi sazby.

Krom¢ mistnich poplatkl jsou zde zatfazeny také spravni poplatky za spravni ukony vy-
konéavané obci v ramci prenesené ptisobnosti (Wokoun et al., 2011, s. 221). Problematika
spravnich poplatki je upravena zakonem ¢. 634/2004 Sb. o spravnich poplatcich, ve znéni
pozdé&jsich predpisti, ve kterém se nachazi seznam ukond véetné jednotného sazebniku za
jednotlivé ukony (Cesko, 2004). Spravni poplatky se vybiraji napft. za ovéfeni listin, podpi-
st, za vypisy z matrik, za vydani stavebniho povoleni, za povoleni vkladu do katastru ne-

movitosti, ...

2.3.2 Nedanové piijmy

Mezi nedanové piijmy patii (Provaznikova, 2015, s. 89-92; Pekova, 2011b, s. 467):

e prijmy z vlastniho podnikani — patii sem napf. pfijmy z podilu na zisku podniki
s majetkovym vkladem obce, pfijmy z prondjmu majetku obce (z nemovitosti a je-
jich casti a zpozemkl), pfijmy z poskytovanych sluzeb a vyrobkd, piijmy
z finan¢niho investovani do¢asné volnych finan¢nich prostredkili (napt. prostrednic-
tvim terminovaného vkladu ¢i investic do cennych papirti — moc se nevyuziva)

o uzivatelské poplatky za nckteré mistni smiSené vetejné statky, pokud nejsou pfi-
jmem provozovatele sluzby (vétSinou jsou pfijmem pravé provozovatele sluzby,
protoze je uzivatelé plati pfimo provozovateli) — jedna se napfi. o ¢tenarské poplat-
ky v knihovné, poplatky za prondjem hrobového mista, ... Rosen a Gayer (2010,
s. 567) uzivatelsky poplatek definuji jako cenu placenou uzivatelem poskytovateli

vladniho zbozi nebo sluzby.
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e sankéni prijmy — tzn. piijaté pokuty (napt. pokuty za piestupky, pokuty za znecis-
tovani vetejnych prostranstvi)
e ostatni nedafiové prijmy — napf. pfijaté uroky z vkladi, sponzorské dary (hlavné

finan¢ni) od FO a PO, vynosy z vetejnych sbirek

2.3.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy obec ziskavd prodejem svého vlastniho majetku, ktery dlouhodob¢
obec nepotfebuje a rozhodne se ho prodat. NejCastéji se jedna dle Varadzina a Becici
(2016, s. 80) o prodej nepotiebnych budov (hlavné bytovych domil) a pozemkd, ale také
1 0 prodej stavebnich pozemku s cilem pfilakat nové obyvatele. Ziskané kapitalové piijmy
z prodeje majetku by mély byt pouzity na financovani investic (tedy kapitalovych vydaja).
Kamenickova (2018a, s. 22-23) sem zatazuje dale pfijmy z prodeje dlouhodobého financ-
niho majetku (napf. pfijmy z prodeje akcii, majetkovych podild), ale 1 ziskané sponzorské

dary od FO a PO na poftizeni dlouhodobého majetku.

2.3.4 Prijaté transfery

Piijimané transfery obcemi Ize rozdélit do 2 skupin (Cesko, 2002):

1) neinvesti¢ni prijaté transfery — jsou poskytovany na financovani provoznich, nein-
vesti¢nich potteb, pfi¢emz mohou byt poskytovany jako (Pekova, 2011b, s. 475):
e ucelové neinvesticni transfery — je presné urceno, na jaké provozni potieby
(Gcel) dany transfer je poskytovan, obec nemuze transfer pouZit na jiny tcel,
e neucelové neinvesticni transfery — kdy obec rozhoduje, na jaké provozni po-
tteby bude transfer pouZit.

2) investi¢ni prijaté transfery — maji charakter kapitalového, ti€elového transferu

Neinvestiéni a investiéni pfijaté transfery obec dle rozpoétové skladby ziskava (Cesko,

2002):

a) z verejnych rozpocti ustiedni urovné a mimorozpocétovych fondu — napt. ze
statniho rozpoctu, ze vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu, ze statnich fon-
dia

b) z vefejnych rozpocti izemni drovné — z rozpo¢ti obci, krajii, regionalnich rad
regiond soudrZznosti, dobrovolnych svazki obci

c) ze zahrani€i — od cizich statii, Evropské unie (z fondd EU), dalSich mezinarodnich

instituci
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Hyman (2011, s. 729) dotace definuje jako dary jedné vladni urovné jiné vladni Grovni,

pfi¢emz podle Hymana piijemcem dotace je obvykle vldda na niz§i urovni.

U autor Rosena a Gayera (2010, s. 527) se Ize docist, ze transfery predstavuji velmi dile-
zity zdroj pfijmi pro obce, kdy obce tyto prostfedky pouzivaji na financovani celé fady
aktivit realizovanych na svém tuzemi od vybudovani kanalizace az po zvelebovani prostie-
di v obci. Rosen a Gayer (2010, s. 528-531) rozliSuji 2 zakladni typy dotaci, a to podmi-
néné a nepodminéné dotace. U podminénych dotaci jejich poskytoval urcuje presny ucel,
na ktery maji byt prostfedky pouzity, na rozdil od nepodminénych dotaci, u nichz pfijemce
prostiedky mize pouzit na cokoliv. Podminéné dotace se v ¢eském prostiedi oznacuji jako
ucelové (specifické) dotace a pro nepodminéné se pouziva oznaceni netcelové (vSeobecné)

dotace. Stejné jako Rosen a Gayer rozdéluje dotace i autor Gruber (2011, s. 279-281).

Do pfijatych transferti rovnéz patii i prispévky obcim od statu na vykon statni spravy,
kterou obce vykonavaji v ramci pienesené pisobnosti. VysSe ptispévku se pro kazdou obec

kazdy rok stanovuje podle vytvoiené metodiky (Ministerstvo vnitra CR, © 2019).

Podle ¢lanku Geiera a Zaviela (2019, s. 20-21) si Ministerstvo vnitra nechalo zpracovat
v roce 2018 analyzu na finan¢ni ndro¢nost vykonu statni spravy u obci a krajl, kdy podle
vysledkd se medianova hodnota miry kryti nédkladii obci na vykon statni spravy u obci se
zakladni ptisobnosti pohybuje na 94 %. U obci zakladniho typu s 800 az 2 000 obyvateli

stat hradi 75 % nakladt spojenych s vykonem pienesené ptisobnosti.

2.3.5 Navratné prijmy

Navratné finan¢ni prostfedky, které musi obce splacet, jsou dle druhového hlediska sledo-
vany ve tiidé 8 — financovani a jsou tak oddéleny od nenavratnych piijmt (Pekova,

2011b, s. 487).

Navratnymi piijmy se rozumi (Provaznikova, 2015, s. 170; Nahodil et al., 2009, s. 72):

e bankovni Gvéry — nejcastéji obce vyuzivaji kratkodobé uvéry z diivodu preklenuti
casového nesouladu mezi tokem piijmt a vydaji rozpoctu béhem roku. Na finan-
covani investic ziskavaji obce sttednédobé a dlouhodobé tvéry,

e piijmy z emise komunalnich obligaci (dluhopisii) — mélo vyuzivano v CR,

e navratné fin. vypomoci ze statniho rozpoctu, ndvratné ptijcky ze statnich fondd,

o kratkodobé pljcky z rozpoctu jiné obce, z rozpoctu kraje,

e vyuzivani smének a leasingu.
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2.4 Vydaje rozpoctu obce

Z rozpoétu obce jsou dle zakona &. 250/2000 Sb. hrazeny predevsim (Cesko, 2000d):

e zavazky vznikajici obci z povinnosti ulozenych zékony,
e vydaje na vlastni ¢innost obce v samostatné plisobnosti, zejména vydaje spojené
s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

e vydaje spojené s vykonem statni spravy,

e zavazky vyplyvajici z uzavienych smluvnich vztahti v hospodateni obce,

e zivazky piijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dal§imi subjekty,

e Uhrada splatek ptijatych pijcek a tivéra véetné tthrady urokt z pijcek a veéra,

e vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na uhradu vynost z nich nélezejicich jejich

vlastnikiim,

e vydaje na podporu subjektl provadé¢jicich vefejné prospésné ¢innosti,

e ajiné vydaje véetn¢ dart a ptispévkll na socialni nebo jiné humanitarni ucely.
Vydaje stejné jako ptijmy mohou byt v teorii vetejnych financi ¢lenény podle riznych hle-
disek — podrobnéji tuto problematiku fesi napt. Buchta (2016, s. 77-80), Hejdukova (2015,
s. 62-64) ¢i Lajtkepova (2013, s. 50-52). V dalSim textu jsou vydaje obce rozdéleny pod-

le druhového a odvétvového tridéni z rozpoctové skladby.

2.4.1 Druhové ¢lenéni vydaji

U druhového tfidéni v rozpoctoveé skladbé jsou pro vydaje vymezeny 2 tfidy, a to tfida 5
a 6, kdy ve trid¢ 5 jsou sledovany bézné vydaje a ve tid¢ 6 kapitdlové vydaje. Kromée toho
ve tfid¢ 8 — financovani jsou sledovany splatky navratnych finan¢nich prostiedki, co patii

mezi navratné finan¢ni prostfedky, jiZ bylo popsano v kapitole 2.3.5 — Néavratné piijmy.

2.4.1.1 BéZné vydaje

Bézné vydaje predstavuji nejveétsi skupinu vydaji rozpoctu obce, jez souviseji se zabezpe-
c¢ovanim vefejnych statk. Dle Buchty (2016, s. 141) obec veiejné statky zajiStuje pro-
stiednictvim zfizenych organizaci (organizacnich slozek ¢i ptispévkovych organizaci) nebo
prostfednictvim zadanych vetejnych zakazek. Jak konstatuji autofi Varadzin a Becica
(2016, s. 82) vyse béznych vydaji u kazdé obce zavisi na struktuie, rozsahu a kvalité po-
skytovanych vetfejnych statkl, ale také na velikosti obecniho majetku, ktery musi obec

udrZovat v provozuschopném stavu.
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V nasledujici tabulce 2 je zpracovan prehled hlavnich béZnych vydaji rozpoctu obce

podle druhového hlediska rozpoctové skladby.

Tab. 2: Prehled hlavnich béznych vydajii rozpoctu obce podle druhového hlediska roz-
poctoveé sklady (vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb.,; Cesko, 2002)

Seskupeni vydajovych polozek

Priklady pro dané seskupeni vydajovych polozek

e Platy
Platy a podobné a souvisejici ° OSt?tm ,plat.l.) yza proved'enou praci
vwdaie e  Povinné pojistné placené zaméstnavatelem
yaa e  Odmeény za uziti dusevniho vlastnictvi
e  Mzdové nahrady
e Nakup materialu (napf. potraviny, ochranné pomicky, odévy,
knihy, tisk, drobny DHM, ...)
e  Uroky a ostatni finan¢ni vydaje
e  Nakup vody, paliv a energie
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici e Nakup sluzeb (napf. postovni, elektronickych komunikaci, pe-
vydaje néznich ustavi, najemné, Skoleni, vzdélavani, ...)
e  Ostatni nakupy (napf. opravy a udrzovani, cestovné, pohosténi,
e  Vydaje souvisejici s neinvesti¢nimi ndkupy, prispévky, nadhrady
a vécné dary
Neinvesticni transfery soukromo- e Neinvesti¢ni transfery podnikatelskym subjektiim (FO a PO)
ez s e Neinvestiéni transfery neziskovym a podobnym organizacim
pravnim subjektim » -
(napf. spolkiim, cirkvi, ...)
e Neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoctim ustiedni Grovné
e Neinvestiéni transfery vefejnym rozpoctim uzemni urovné
Neinvesti¢ni transfery veiejno- (napf. obcim, krajim, ...)
pravnim subjektiim a mezi pe- e Neinvesti¢ni transfery piispévkovym a podobnym organizacim
néznimi fondy téhoZ subjektu e  Pfevody vlastnim fondim a ve vztahu k Gtvariim bez plné pravni
a platby dani subjektivity
e Platby dani a dal$i povinné platby (platby dani a poplatkt stat-
nimu rozpoctu, krajim, obcim, ...)
e Nahrady placené obyvatelstvu (napf. nahrady mezd v dobé ne-
Neinvesti¢ni transfery obyvatel- moci, ...
Yy oby
stvu e Dary obyvatelstvu
e  Ucelové neinvesti¢ni transfery fyzickym osobam
. . . e Neinvesti¢ni transfery mezinarodnim vladnim organizacim
Neinvesti¢ni transfery a souvise- ; . o
ici platby do zahranidi a nadnarodnim organtim
Jici piatby do zahranic e  Neinvesti¢ni transfery cizim statim
e  Podnikatelskym subjektiim, obyvatelstvu
q Pl e . Neziskovy dobny izaci
Neinvesti¢ni pujcené prostredky * czISkovym a pocobnym orgamizacim .
e  Vefejnym rozpoctim Gizemni a Gstfedni trovné
e  Ptispévkovym a podobnym organizacim

Ostatni neinvesti¢ni vydaje

Ostatni neinvesti¢ni vydaje jinde nezafazené

2.4.1.2 Kapitdlové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi pfedevs§im na financovani investi¢nich akei v obci. Kamenickova

(2018c, s. 19-20) kapitalovymi vydaji rozumi vydaje, jeZ obec vynaloZila na rozSifovani

a modernizaci obecni infrastruktury.

Wokoun et al. (2011, s. 224) tvrdi, ze kapitdlové vydaje v priméru predstavuji 1/3

z celkovych vydajii a bézné 2/3. Pekova (2011b, s. 425) ptedchozi tvrzeni dopliiuje o to, Ze
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vyse kapitalovych vydaji u jednotlivych obci zavisi na probihajicich investi¢nich aktivi-

tach obce, proto nemusi platit vzdy tvrzeni autora Wokouna et al.

Tabulka 3 ukazuje piehled hlavnich kapitalovych vydaju rozpoctu obce podle druho-
vého hlediska rozpoctové skladby.

Tab. 3: Prehled hlavnich kapitalovych vydajii rozpoctu obce dle druhového hlediska
rozpoctove skladby (viastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb.,; Cesko, 2002)

Seskupeni vydajovych polozek Priklady pro dané seskupeni vydajovych poloZek

e  Porizeni DNM (napf. programové vybaveni, ...)

Investi¢ni nakupy a souvisejici e  Pofizeni DHM (napt. budovy, haly, stavby, stroje, piistroje, za-
vydaje fizeni, dopravni prostiedky, vypocetni technika, ...)
e  Pozemky
Nakup akcii a majetkovych podi- e  Nékup akcii a majetkovych podili
li a vklady do fundaci a ustavi e Vklady do fundaci a tstavii

e  Podnikatelskym subjektim (napt. PO a FO, ...)

e Neziskovym a podobnym organizacim (napf. spolkim, cirkvi,
)

Vefejnym rozpoétum ustiedni irovné

Vefejnym rozpoétim uzemni trovné

Ptispévkovym a podobnym organizacim

Obyvatelstvu

Podnikatelskym subjektim

Neziskovym a podobnym organizacim

Vefejnym rozpoctim uzemni a usttedni urovné

Ptispévkovym a podobnym organizacim

Obyvatelstvu

Ostatni kapitalové vydaje jinde nezarazené

Investicni transfery

Investi¢ni piijéené prostredky

Ostatni kapitalové vydaje

2.4.2 Odvétvové ¢lenéni vydaji

Autorka Provaznikova (2015, s. 195) zastava nazor, zZe vice srozumitelné je ¢lenéni vydajii
podle odvétvového hlediska nez podle zdvazného druhového hlediska. Odvétvové hledisko
1épe popisuje strukturu vydajii uzemnich rozpoctd. Odvétvové hledisko tiidi vydaje dle
vyhlasky o rozpoctové skladbé do 6 skupin, které se déle ¢leni na oddily, pododdily a pa-
ragrafy.

V nasledujici tabulce 4 je naznaceno tiFidéni vydaji obce podle odvétvového hlediska

rozpoctové skladby.

Tab. 4: Trideéni vydajii obce podle odvétvového hlediska rozpoctové skladby (viastni
zpracovani dle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb.,; Cesko, 2002)

Skupina vydaju Piiklady vydajové oblasti
e  Zemédelskd a potravinarska ¢innost a rozvoj
1) Zemédélstvi, lesni hospo- : Iﬁeyirzfilgsip()darsm
(TR T U T o  Zemédélsky a lesnicky vyzkum a vyvoj
e  Sprava v zeméd¢lstvi, lesnim hospodaistvi a rybarstvi
2) Primyslova a ostatni od- * Cesmvn,l r,UCh .
vétvi hospodafstvi e  Ubytovani a stravovani
e Doprava (udrzba, opravy a vystavba mistnich komunikaci,
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chodnikd, vefejnych prostranstvi)
Pitna voda

Odvadeéni a ¢isténi odpadovych vod
Vodni toky a vodohospodarska dila
Podpora podnikani

3) Sluzby pro obyvatelstvo

Piedskolni a zakladni vzd&lavani (MS a ZS)

Détské domovy, domovy mladeze

Divadelni ¢innost, hudebni ¢innost, knihovnické ¢innosti, ¢in-
nosti muzei a galerii

Ochrana pamatek a péce o kulturni dédictvi

Cinnosti registrovanych cirkvi a nabozenskych spoleénosti
Sdélovaci prostiedky (rozhlas a televize)

Télovychova a zajmova ¢innost

Zdravotnictvi

Rozvoj bydleni a (ne)bytové hospodarstvi

Komunalni sluzby a izemni rozvoj (vetejné osvétleni, pohieb-
nictvi, mistni inZenyrské sité, izemni planovani, tzemni rozvoj,
)

Ochrana zivotniho prostfedi (ochrana ovzdusi a klimatu, nakla-
dani s odpady, ochrana pfirody a krajiny, omezovani hluku ...)

4) Socialni véci a politika za-
méstnanosti

Socialni poradenstvi

Socialni péce a pomoc manzelstvi a rodinam (napi. domovy pro
matky s détmi)

Sluzby socidlni péce (napf. domovy pro seniory, pecovatelska
sluzba)

Sluzby socialni prevence (napf. nizkoprahova zatizeni pro déti
a mladez)

5) Bezpecnost statu a pravni
ochrana

Civilni pfipravenost na krizové stavy (ochrana obyvatelstva,
krizové fizeni, ...)

Bezpecnost a vefejny poradek (obecni policie)

Pozarni ochrana a integrovany zachranny systém

6) VSeobecna veiejna sprava
a sluzby

Zastupitelstvo obce

Volby (do zastupitelstva obce, Parlamentu CR, Evropského par-
lamentu, prezidentské volby)

Cinnost mistni spravy

Finan¢ni operace

V praxi se pouZiva u vydaji kombinace druhového a odvétvového hlediska.

V knize od Rosena a Gayera (2010, s. 10-11) ¢i v publikaci od Hymana (2011, s. 20) jsou

vydaje ¢lenény na vydaje na obranu, zdravotnictvi, socidlni zabezpeceni, vzdélavani, do-

pravu, bydleni a komunitu, primysl, atd. Toto ¢lenéni se podoba vyse uvedenému odvét-

vovému ¢lenéni vydajh.

2.5 Rozpoctovy proces

U Sedmihradské (2015, s. 37) se Ize o rozpoctovém procesu docist, Ze predstavuje souhrn

uskutecnénych rozhodnuti, ktera se tykaji vetejnych ptijmt a vefejnych vydaji, kdy vy-

sledkem tohoto procesu je konkrétni podoba rozpoctu.

V ramci rozpoctového procesu se podle Sedmihradské (2015, s. 37) planuje a rozhoduje

o tom, co je potfeba uskutecnit. Soucasti rozpoctového procesu je rovnéz i samotna reali-
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zace schvaleného planu pfi zohlednéni dostupnosti potiebnych zdrojli, zhodnoceni dosaze-

nych vysledkl a rovnéz ptizplsobeni planu skutecnosti.

Provaznikova (2015, s. 63) rozpoctovym procesem rozumi souhrn ¢innosti nezbytnych
k fizeni hospodateni obce v prislusSném rozpoctovém obdobi. Autorka upozornuje, Ze roz-
poctovy proces neni u vSech obci stejny, protoze neni zadkonem ¢. 250/2000 Sb. detailné
upraven. I autorka Sedmihradska (2015, s. 39) pojednava o tom, ze zdkon ¢. 250/2000 Sb.
obcim ponechava znacnou volnost pfi realizaci rozpoctového procesu. Rozpocet se sesta-

vuje na 1 rok, pficemz rozpoctovy proces trva 1,5 az 2 roky.

Pekova (2011a, s. 121) u rozpoctového procesu rozlisuje 4 zékladni etapy, a to:

1) sestaveni navrhu rozpoctu,

2) projednani a schvaleni rozpoctu,

3) plnéni rozpoctu (tzn. hospodaieni podle schvileného rozpo¢tu béhem rozpocto-
vého obdobi),

4) kontrola plnéni rozpoctu.

Toto rozdé€leni rozpoctového procesu lze nalézt 1 napt. u Buchty (2016, s. 137), ktery jeste

dopliiuje jednu etapu, a to zmény schvaleného rozpocétu béhem rozpoctového obdobi.

Autofi Lee, Johnson a Joyce (2004, s. 49) uvadéji rovnéz 4 faze u rozpoctového procesu,
pficemz 1. fazi oznacuji jako zpracovani a predlozeni navrhu rozpoctu, druhou jako schva-

lovani, tieti jako realiza¢ni (plnici) a ¢tvrtou jako kontrolni a vyhodnocujici.

U Provaznikové (2015, s. 63) lze nalézt trochu podrobnéjsi rozdeleni rozpoctového proce-

su. Autorka rozliSuje nasledujici faze:

e analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi,
e sestaveni navrhu rozpoctu obce,

e projednani a schvaleni rozpoctu obce,

e kontrola plnéni rozpoc¢tu béhem rozpoc¢tového obdobi,

e prehled o skutecném plnéni rozpoctu — zavére¢ny tcet obce,
e nasledna kontrola,

e aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu obce.

Ptevladajicim rozdélenim rozpoctového procesu u autord, je rozdé€leni procesu na 4 za-
kladni faze, jak dokumentuje nasledujici obrazek 3 od autorky Sedmihradské (2015, s. 37),

ve kterém jsou zminény i dokumenty vznikajici béhem jednotlivych fazi.
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Dokumenty: Pi"iprava Dokumenty:
e Zavéreény tcet e Nivrh rozpoctu
e Zprava o pirezkumu * Rozpoctovy vyhled
hospodaieni \
e Utetni zavérka /

Projednani
a schvalovani

\

Dokumenty: Dokumenty:
¢ Rozpoitova opatieni v . e Schvileny rozpocet
e  Zprivy o plnéni HOSPOdarenl

rozpoétu

Obr. 3: Rozpoctovy proces (Sedmihradskd, 2015, s. 37;
vlastni zpracovani)

Podklady pro tvorbu rozpoctu ptipravuje a nasledné sestaveni navrhu rozpoctu realizuje
odbor, ktery ma na starosti rozpocet. V praxi pro tento odbor, jak upozoriiuje Wokoun
etal. (2011, s. 212), neni jednotny nazev, mize se nazyvat napt. ekonomicky odbor ¢i fi-
nan¢ni odbor nebo mtize byt piimo zfizen pro oblast rozpoctu rozpoctovy odbor. U malych

obci, které se ne€leni na odbory, navrh rozpoctu ptipravuje starosta s ticetni (ekonomkou).

Podkladem pro tvorbu névrhu ptijmii a vydaji rozpoctu podle Obrovského (2014) je roz-
poctovy vyhled, dale idaje ze statniho rozpoctu, v rozpoctu jsou rovnéz odrazeny i vazby
na jiné rozpocty (napft. kraji), ale také i analyza hospodatfeni v minulosti. Tomancova, Ob-
rovsky a Brtoun (2009, s. 119) upozoriuji, Ze v ndvrhu rozpo¢tu musi byt obsazeny kon-
krétni poZadavky jednotlivych odborl a zastupitelli obce a také poZadavky zfizenych orga-
nizaci obce. Dle Wokouna et al. (2011, s. 212) dale se berou v tvahu i pfipadné zmény

rozpoctoveého urceni dani, €1 vliv uvaZzovanych zmén v pottebach.

Autofi Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 217) dodavaji, Ze prace na navrhu rozpoctu zacina-

ji ptl roku (vétSinou 1 dfive) pied zacatkem nového rozpoctového obdobi. Autoti zastavaji

vvvvvv

Gregorova (2015) dale popisuje, ze pripraveny navrh rozpoctu obce se projedna ve financ-
nim vyboru a v radé obce, kdy nésledné odbor, ktery navrh rozpoctu ptipravil, zpracuje

pfipadné ptipominky téchto organti do ndvrhu rozpoctu.

Nasledné je navrh rozpoctu obce projednavan a schvalovan na zasedani zastupitelstva
obce. Schvalovani navrhu rozpoctu, jak upozoriiuje Pekova (2011a, s. 122), mlze byt
1 dlouhodobou zalezitosti, pokud je navrh rozpoctu vracen k piepracovani. V piipadé, ze se

nestihne schvalit ndvrh rozpoc¢tu do zacatku rozpoctového obdobi, tak obec od zacatku
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nového rozpoctového obdobi do doby schvaleni nového rozpoctu hospodati podle tzv.
ROZPOCTOVEHO PROVIZORIA (Pospisil, 2013, s. 84). V tomto ptipadé dle Provaz-
nikové (2015, s. 66) obec hospodaii bud’ podle skutec¢nosti stejného obdobi v piedchozim
roce, nebo podle pldnovaného rozpoctu, pficemz o zptisobu hospodaieni prostfednictvim

rozpoctového provizoria rozhoduje zastupitelstvo obce.

Béhem roku obec hospodari podle schvaleného rozpoctu, pticemz z divodu neocekava-
nych udalosti je mozné dle Sedmihradské (2015, s. 38) schvaleny rozpocet pribézné upra-
vovat prostiednictvim tzv. ROZPOCTOVYCH OPATRENI. Zmény schvéleného roz-
poctu jsou zptisobeny dle Bfeni (2012a) jednak organizacnimi zménami u obce, zménami
zakond a zménami skutecnosti, které pti sestavovani rozpoctu nebyly znamy (napft. ptirod-
ni katastrofy). Rozpoctova opatieni ptipravuje odbor, ktery pfipravuje rozpocet a musi byt
stejné jako rozpocet schvalend zastupitelstvem obce, pticemz zastupitelstvo mliize zmocnit
radu obce (resp. starostu), aby schvalovalo rozpoctova opatfeni (Sedmihradska, 2015,

s. 129).

Zékon &. 250/2000 Sb. rozpo&tovym opatfenim rozumi (Cesko, 2000d):

e presun rozpo¢tovych prostiedkil mezi jednotlivymi druhy pfijmi a vydaji, aniz by
se zménil jejich celkovy objem,

e pouziti novych, rozpoctem nepiedvidanych pifijmt k uhrad€ novych neptedvidatel-
nych vydajl, ¢imz dojde ke zvyseni celkového objemu rozpoctu,

e vazani rozpoCtovych vydaju, jestlize je jejich kryti ohroZeno neplnénim rozpocto-

vych piijmd, timto opatienim se objem rozpoctu sniZuje.

U Wokouna et al. (2011, s. 213) se lze docist, ze béhem rozpoctového obdobi plnéni roz-
poctu kontroluje odbor, ktery sestavil rozpo€et. Tento odbor ptedklada zpravy o plnéni
rozpo¢tu finanénimu a kontrolnimu vyboru a kontrolni komisi, a pak zastupitelstvu
s ptipadnymi navrhy na Upravu rozpoctu, kdy zastupitelstvo rozhoduje o Gpravach rozpoc-

tu v pribéhu roku.

Lajtkepova (2013, s. 90) kontrolu hospodareni obce rozdé€luje na vnitini a vnéj$i. Vnitini
kontrolu provadi zastupitelstvo obce, rada a dale finan¢ni a kontrolni vybor. Zastupitel-
stvo ma nejvyssi kontrolni funkci, protoZze ma pravo kontrolovat radu a dal$i organy samo-
spravy. Rada provadi kontrolu ¢innosti orgénii obecniho tGfadu. Finan¢ni vybor kontroluje
hospodareni s majetkem a s finanénimi prostiedky obce. Kontrolni vybor kontroluje plnéni

vydanych usneseni zastupitelstva a rady, dale dodrzovani pravnich ptedpist, ...
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Vnéjsi kontrola se zaméfuje na prezkoumani hospodateni obce za uplynuly rok, kdy podle
Pospisila (2013, s. 85-86) obce jsou povinny si nechat pfezkoumat své hospodafeni za
uplynuly rok, a to bud’ pozadaji krajsky ufad, aby provedl pfezkum hospodareni (audit),

nebo prezkoumani zadaji auditorovi, resp. auditorské spolec¢nosti.

Autorka Pekova (2011b, s. 407) ¢i Wokoun et al. (2011, s. 213) upozornuji na dilezitou
véc, a to ze po skonceni daného rozpoctového obdobi je sestavovan piislusnym odborem
zavéreny ucet obce (= piehled o skute¢ném plnéni rozpoctu), ktery je po projednani ve
vyborech a komisich a v radé ptedlozen zastupitelstvu obce ke schvaleni.

Hejdukova (2015, s. 43) k rozpoétovému procesu dodava, ze rozpocCet obce a zavérecny
ucet obce musi byt zvetejnény na ufedni desce nejméné 15 dnti pied projednanim na zastu-
pitelstvu obce.

Na obrazku 4 od autorky Sedmihradské (2015, s. 40) jsou znazornéni hlavni ucastnici

rozpoc¢tového procesu obce, dale jsou zde zachyceny jejich ukoly a vztahy mezi nimi.

ZASTUPITELSTVO

FINANCNI ODBOR

rady a navrhy = ¥idi pFipravu rozpottu

=> davi doporudeni

— dohliZi na rozpoctoveé
hospodai‘eni

OSTATNI ODBORY
=> pripravuji a pi'edkladaji
rozpocltové pozadavky
=> hospodaii podle rozpoétu

Obr. 4: Ucastnici rozpoctového procesu (Sedmihradskd, 2015,
s. 40; vlastni zpracovani)

Obec podle nazoru autortit Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 118) musi béhem roz-

poctového procesu dodrzovat obecné platné rozpoétové zasady. V knize od Buchty (2016,

s. 48) ¢i Lajtkepové (2013, s. 60-61) Ize nalézt ptehled rozpoctovych zasad, kterymi Buch-
ta rozumi pozadavky, jeZ jsou kladeny na konstrukci rozpoctu vyplyvajici z minulych zku-

Senosti.
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Konkrétné se jedna o tyto zédsady (Buchta, 2016, s. 48; Lajtkepova, 2013, s. 60-61):

e zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani rozpoctu,
e zisada redlnosti a pravdivosti rozpoctu,

e zisada jednotnosti a Gplnosti rozpoctu,

e zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu,

e zasada efektivnosti, hospodarnosti a uc€innosti (ucelnosti),

e zasada publicity rozpoctu (zvetejnéni).

Pekova (2011b, s. 213) k vySe vyjmenovanym zasadam piidava jesté zasadu finan¢ni kon-

troly a ucetniho auditu. Nahodil et al. (2014, s. 70) jesté dopliuje zasadu piehlednosti.

2.6 Zavérecny ucet obce

V zavérecném uctu obce jsou souhrnné zpracovany udaje o roénim hospodaieni obce. Ob-

sah zavérecného Uctu obce upravuje zakon €. 250/2000 Sb., podle kterého zavéreény ucet

obce obsahuje (Cesko, 2000d):

e udaje o plnéni ptijmt a vydaji rozpoctu v plném c¢lenéni podle rozpocétové skladby,

e 1udaje o hospodareni s majetkem,

e udaje o dalSich finan¢nich operacich, v€etné tvorby a pouziti penéZnich fondu,

e vylctovani finan¢nich vztahl ke statnimu rozpoctu, rozpoctiim obci, krajl, statnim
fondiim, atd.,

e zpravu o vysledku ptfezkoumdni hospodateni obce za uplynulé obdobi.

Autorka Provaznikova (2015, s. 64) tvrdi, Ze soucasti zavéreéného uctu by podle jejiho
nazoru méla byt 1 analyza faktorl, jeZ ovlivnily plnéni pfijmové a vydajové stranky roz-
poctu véetné navrhu opatieni, které by prispély k ¢aste¢né eliminaci téchto faktort. Dale
by zavérecny et obce kromé tabulek mél také obsahovat dostateéné komentare a grafy,

které zvysi vypovidaci schopnost a pfehlednost dokumentu.

Jak jiz bylo v pfedchozim textu zminéno, obec je povinna zaveére¢ny ucet zvefejnit nejmé-
n¢ 15 dna pied projednanim v zastupitelstvu na ufedni desce (Hejdukova, 2015, s. 43). Dle
Sedmihradské (2015, s. 143) zavérecny tcet obce je spolu s Ucetni zaveérkou obce projed-
navan a schvalovan zastupitelstvem na jednom zasedéani, protoze tyto dokumenty spolu
souviseji. Podle zakona €. 250/2000 Sb. zastupitelé projednani zaveére¢ného Gctu uzaviraji
bud’ vyjadienim ,,souhlasu bez vyhrad* nebo ,,souhlasu s vyhradami‘ (pokud byly zjiStény

nedostatky a chyby v hospodateni) (Cesko, 2000d).
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2.7 Rozpoétovy vyhled

Rozpoctovy vyhled nebo také sttednédoby vyhled rozpoctu dle zakona ¢. 250/2000 Sb.
slouzi k sttednédobému finanénimu planovani rozvoje hospodaistvi obce. Zakon uvadi, ze

se zpravidla sestavuje na 2 az 5 let (Cesko, 2000d).

Déle se lze v zakoné docist, ze rozpoctovy vyhled obsahuje ,,souhrnné zdakladni udaje
o prijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o financnich zdrojich
a potirebach dlouhodobé realizovanych zameéru “. Pticemz u dlouhodobych zavazka je nut-

né uvést jejich dopady na hospodateni obce po celou dobu trvani zavazku (Cesko, 2000d).

Zakon u rozpoctového vyhledu dle nazoru autora Tesate (2017, s. 24-25) umoziuje obcim
si zvolit vlastni miru podrobnosti sestaveni stiednédobého finan¢niho planovani v rameci
rozpoctového vyhledu, kdy to mize byt tabulka na 1 A4 nebo dokument klidn€ o 15 stran-
kach. S timto konstatovanim souhlasi autorka Sedmihradska (2015, s. 48), podle které je
podoba rozpoctového vyhledu v praxi velmi riznoroda. Diky rozpoctovému vyhledu obce
uvazuji o svych finan¢nich zdrojich a potiebach v del§im asovém horizontu nez je jedno
rozpoctové obdobi. Tyto tivahy podle Provaznikové (2015, s. 67) jsou dulezité pro plano-

vani investicnich akci a pro tvahy o vyuziti navratnych finan¢nich prostiedkii.

Sedmihradska (2015, s. 47) dodava dutlezitou véc a to, ze rozpoctovy vyhled je jednak vy-
chodiskem pro ptipravu rozpoctu, ale také soucasné zobrazuje dopady soucasnych a minu-
lych rozhodnuti v budoucim horizontu. Dle Sedmihradské miZe slouzit také jako varovny
nastroj obci, pokud hrozi, Ze nastane situace, Ze ocekavané pfijmy nepokryji ocekdvané
vydaje. V souvislosti s ocekavanymi piijmy a vydaji autorka upozoriiuje, Ze je nutné se pii
sestavovani rozpoctového vyhledu vyvarovat nadhodnoceni budoucich ptijmt a podhod-

noceni budoucich vydaji.

Rozpoctovy vyhled je projednavan na zastupitelstvu obce, pficemz obec ma ze zékona
povinnost zvefejnit tento vyhled na afedni desce nejméné 15 dnta pied konanim zastupitel-

stva (Cesko, 2000d).

Autorka Provaznikova (2015, s. 73) problematikou rozpoc¢tového vyhledu uzavira tim, Ze
jednak slouzi ke sttednédobému finanénimu planovéani obce, umoziiuje zkvalitnit fizeni
hospodateni obce, ale také dava celkovy pohled na finan¢ni situaci obce a na vysledek
hospodateni. Tesat (2017, s. 24-25) na zavér dopliuje, ze bohuzel rozpoctovy vyhled je

podceniovanym nastrojem finan¢niho hospodatfeni tzemnich samospravnych celki.
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3 FINANCNI ANALYZA OBCE

Na tvod je potieba podotknout, ze vétsSina knih o finan¢ni analyze se zabyva pouze financ-
ni analyzou u podnikatelského sektoru a netesi oblast finan¢ni analyzy ve veiejném sektoru
(a tedy i u obci). Na tento problém upozoriiuje napi. autor Spicka (2017, s. 110) &i autorka
Proktpkova (2016, s. 239). Déle je nutné poznamenat, Ze oblast finan¢ni analyzy neni

nikterak legislativné upravena pravnimi predpisy Ci vS§eobecnymi standardy.

Spi¢ka (2017, s. 1) finanéni analyzu ve své publikaci definuje jako ,, komplexni a systema-
tickou analyzu historickych i planovanych ucetnich vykazii pomoci aparatu financnich uka-
zatelu s cilem vyhodnotit dosavadni i ocekavanou financni situaci organizace a podporit

kvalitu jejiho strategického rizeni*.

Vodékova et al. (2013, s. 106) finan¢ni analyzou rozumi ,,systematicky rozbor financnich
dat ziskanych zejména z ucetnich vykazit daného subjektu . Prostiednictvim finan¢ni ana-
lyzy dany subjekt mize ziskat kvalitni informace, které mize vyuzit pro efektivni fizeni

a rozhodovani, ale také 1 pro realizaci kontroly plnéni vyty€enych cila.

Proklipkova (2016, s. 244) pod finan¢ni analyzou chape rozbor jakékoliv Cinnosti, v niz
hlavni roli hraji finan¢ni ¢astky a ¢as. Dle Boukala (2009, s. 174) finan¢ni analyza slouZzi

k posouzeni efektivnosti fungovani dané organizace.

Mace (2012, s. 482) si pod pojmem finan¢ni analyza ptredstavuje rozbor udaji ziskanych
zpravidla z finan¢niho Ucetnictvi a ucetnich vykazl, kdy diky této analyze lze ziskat pte-
hled o majetkové, finanéni a diichodové situaci UJ, ale také rovnéz podklady pro finanéni
fizeni a rozhodovani UJ. V jiné publikaci od autora Mage (2013, s. 434) k finan¢ni analyze
autor dodava, Ze pomoci ni lze vzdjemné porovnavat ziskané udaje a rozsSifovat jejich vy-

povidaci schopnost.

Autofi Proklipkové a Svoboda (2014, s. 92) zastavaji nazor, ze bez realizace dikladné fi-
nanéni analyzy neni mozné vyvozovat spravné zavéry, pifijimat spravna rozhodnuti, nelze

vc¢as odhalit budouci finan¢ni potiZe a finan¢ni rizika.

Podle autorti Proklipkové a Svobody (2014, s. 93) finan¢ni analyza umoziluje napt. opti-
malizaci majetkové a zdrojové struktury, zhodnocovani volnych finan¢nich zdroja, fizeni
penéznich tokd a likvidity, zhodnocovani volnych finanénich zdroji, rozhodovani o uzi-
te¢né zadluZzenosti, sestaveni realnych vzajemné sladénych rozpocti ¢i progndzy a mode-

lovani, ...
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3.1 Verejny sektor a finan¢ni analyza

Dle nazoru autorky Vodakové et al. (2013, s. 106) finan¢ni analyza v Ceském verejném
sektoru (do kterého patii i obce) moc neni vyuzZivana na rozdil od podnikatelského (sou-
kromého) sektoru, v némz je povazovana za jeden ze zakladnich nastroji pouzivany pfi
fizeni. Autorka jako hlavni divod, pro¢ neni vyuzivana, uvadi, Ze hlavnim cilem subjektt
vefejného sektoru neni snaha o dosahovani maximalizace zisku, ale jejich hlavnim posla-
nim je poskytovat sluzby vefejného charakteru. Veiejny sektor ptiklada nizsi vyznam fi-

nan¢ni analyze nez soukromy sektor.

Vodakova et al. (2013, s. 111-112) konstatuje, ze finan¢ni analyza byla ptivodné vytvofena
pro soukromy sektor, proto pii pouzivani nastrojii finan¢ni analyzy je nutné zjistit, zda je
dany nastroj vhodny pro pouziti ve vefejném sektoru a piipadné provést modifikaci dané¢ho
nastroje zohlednujici specifika a odlisnosti vefejného sektoru, aby mél patfi¢nou vypovida-
ci schopnost. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 85) dopliuji, Ze finan¢ni analyza rovnéz
nabizi i1 nékteré specifické ukazatele, které jsou pouZzitelné pouze u nepodnikatelskych sub-

jektl vetejného sektoru.

Financ¢ni analyza podle nazoru autorek Kadetabkové a Pekové (2012, s. 270) u subjekti

vetfejného sektoru se zamétuje na:

e béZné hospodareni,
e investi¢ni ¢innost a jeji financovani,

¢ hospodareni s majetkem.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 111) tvrdi, Ze finan¢ni analyza je vyznamnym néstrojem
1 na urovni obce, kdy se stava jednak vyznamnym podkladem pro organy obce pii realizaci
jejich rozhodnuti do budoucnosti, ale také je nastrojem kontroly. U Kadefabkové a Pekové
(2012, s. 270) se lze o finan¢ni analyze u obci docist, Ze je dilezitym nastrojem fizeni, ne-
poskytuje pouze analyzu minulého hospodaieni, ale také odhaluje faktory jak pozitivni tak
negativni, které hospodareni obce ovlivnily. Finan¢ni analyza by méla napomoct odstranit
negativni faktory na hospodateni a podpofit pozitivni faktory. Zaméfuje se na vyhodnoceni

silnych a slabych stranek hospodateni obce.

Otrusinova (2009, s. 58) ve své publikaci zduraziuje, ze organizace vetejného sektoru
kromé své hlavni ¢innosti, pro kterou byly zfizeny, zalozeny, mohou také vykonéavat hos-

podarskou (vedlejsi, dopliitkovou) ¢innost, jeZ organizace realizuje za Gcelem vyuziti
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nosti je, ze musi byt tato ¢innost ziskova a dosazeny zisk musi byt pouzit na podporu hlav-
ni ¢innosti organizace. Z tohoto konstatovani vyplyva, Ze i obec mlze mit doplitkovou

¢innost.

Otrusinova s Kubickovou (2011, s. 111) na zavér dodavaji, ze kazda organizace vetejného
sektoru si musi sama sestavit systém vlastnich ukazatelti, jez budou podévat vhodné vypo-

vidaci informace pro danou organizaci.

3.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu obce

Finan¢ni analyza vychazi, jak z ptechoziho textu vyplynulo, z vystupi tcetnictvi — tzn.
z ucetnich vykazu finanéniho uéetnictvi. Autofi Lee, Johnson a Joyce (2004, s. 16) vy-
svétluji rozdil mezi ucetnim vykazem a rozpoctem zjednodusené tak, ze ucetni vykaz ma
retrospektivni charakter, informuje o udalostech, jez se jiz uskute¢nily v minulosti, kdezto
rozpocet zachycuje ocCekavanou vysi budoucich pfijmi a vydaji, které jsou spojeny

s naplanovanymi aktivitami.

Ucetni vykazy dle nazoru autorky Proklipkové (2016, s. 244) ,,samy o sobé jesté neposky-
tuji komplexni obraz o financni situaci ucetni jednotky . Pravé diky financ¢ni analyze ucet-
nich vykazl uzivatel ziskd informace o slabych a silnych strankach, trendech, rizicich
a vyhledech daného subjektu. Prokiipkova (2016, s. 248) tvrdi, Ze krom¢ ucetnich vykazl
pro realizaci finan¢ni analyzy je nutné mit povédomi o ucetnictvi, védet, co si pod jednot-
livymi polozkami ucetnich vykazii ptedstavit (mit tedy znalost obsahu jednotlivych polo-

zek ucetnich vykazu).

Autofi Prokiipkova a Svoboda (2014, s. 94) zdroje dat pro finan¢ni analyzu rozdéluji do
2 skupin, a to na interni data a externi data, kdy mezi interni data kromé ucetnich vykazl
zafazuji napt. operativni evidenci (napf. evidenci majetku), vnitini smérnice a pokyny,
zapisy z porad, zadverecné Ucty, vyrocni zpravy. Na druhou stranu externimi daty rozuméji
napf. data z vefejnych statistik (napt. od CSU), tdaje z odborného tisku ¢ informace na
internetu. Spicka (2017, s. 7) oviem upozoriiuje, e k internim datim se dostanou pouze
pracovnici dané udetni jednotky (UJ), pfiGemz pravé tito lidé mohou zpracovat vyrazné
kvalitn&j3i finanéni analyzu UJ neZ externi analytik, ktery se dostane pouze k externim
datim. Autor Spi¢ka (2017, s. 8) nesouhlasi s autorkou Proktipkovou a autorem Svobodou,

e U&etni vykazy patii jenom do internich dat, jsou také externimi daty, protoze UJ jsou
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podle zakona ¢. 563/1991 Sb. (o ucetnictvi) povinny zvefejiiovat ro¢ni ucetni vykazy

v ramci tzv. Gcetni zaveérky.

Uletni zavérka se skladd z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy, miZe zahrnovat také
piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitdlu (Cesko, 1991).
V dalSim textu je o vykazech ucetni zavérky stru¢né pojednano, kdy cilem tohoto tex-
tu neni zabyvat se problematikou ucetniho vykaznictvi. DetailnéjSi rozbor ucetnich

vykazi je nad ramec této diplomové prace.

Na tomto misté je nutné uvést, Ze obce Zakon o ucetnictvi Fadi mezi tzv. vybrané ucetni
jednotky, zkracené VUJ (Cesko, 1991). V praxi se obce oznacuji také jako municipal-
ni uletni jednotky. Zdkon o UCE vybrané uéetni jednotky povazuje za velké UJ (od roku
2016 se UJ rozde€luji do 4 skupin — mikro, malé, stfedni a velké UJ), tato informace je di-

lezita pro rozsah a zpiisob sestaveni tidetni zavérky (Cesko, 1991).

ROZVAHA — nebo také bilance podava informace o objemu a struktuie majetku a zdroji
financovani UJ k ur¢itému asovému okamziku. Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv, kdy
majetek je v rozvaze oznacovan jako aktivum a zdroj financovani jako pasivum. V rozvaze
plati bilan¢ni princip, kdy aktiva se musi rovnat pasiviim (Vodéakova et al., 2013, s. 34-35).

V tabulce 5 je zachycena zjednoduSena podoba rozvahy u obce.

Tab. 5: Zjednodusend podoba rozvahy obce (Cesko, 2009; viastni zpracovdni)

BéZné obdobi Obdobi
o ==
. = . . =
Aktiva E| 2| 8|22 Pasiva gl
£ 5| 2|=%° 2| £
A. | Stala aktiva C. | Vlastni kapital
1. | Dlouhodoby nehmotny majetek I. | Jméni UJ a upravujici polozky
II. | Dlouhodoby hmotny majetek I. | Fondy UJ
III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek III. | Vysledek hospodateni
IV. | Dlouhodobé pohledavky D. | Cizi zdroje
B. | Obézna aktiva I. | Rezervy
I. | Zasoby II. | Dlouhodobé zavazky
II. | Kratkodobé pohledavky III. | Kratkodobé zdvazky
III. | Kratkodoby finan¢ni majetek
Aktiva celkem Pasiva celkem

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - je odvozenym uéetnim vykazem rozvadgjici rozvahovou

polozku VH bézného ucetniho obdobi. Informuje o vynosech, ndkladech a o dosazeném
VH UJ (rozdil mezi naklady a vynosy) za uréity Easovy interval (za uéetni obdobi). Obec
jako VUJ je povinna vykazovat vynosy, ndklady a VH oddé&lend za hlavni a za hospodai-
skou ¢innost (Nahodil et al., 2014, s. 237). Zjednodusend podoba vykazu zisku a ztraty

obce je soucasti tabulky 6.
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Tab. 6: Zjednodusend podoba VZZ obce (Cesko, 2009; vlastni zpracovani)

Bézné Minulé Bézné Minulé
g s « ]
=< =< =< =<
Niklad EEE RN vy EEEE R
ey =222 :283¢ ynosy s222:22%¢
T | 25| 5| 233 T 55| &35 =3l 255
S S S S
== = = =
A. | Niklady celkem B. | Vynosy celkem
1. | Néklady z ¢innosti I. | Vynosy z ¢innosti
II. | Financni naklady II. | Financni vynosy
III. | Naklady na transfery III. | Vynosy z transfera
IV. | Dan z piijmi IV. | V ze sdilenych dani, poplatkd
VH - zisk VH - ztrata

PRILOHA — vysvétluje a doplituje informace obsaZené v ostatnich ¢astech ucetni zavérky.
Ptiloha u VUJ ma stanovené zavazné usporadani, ozna¢ovani a obsahové vymezeni polo-
zek prilohy. Pfiloha ma pevné stanovenou tabulkovou formu, jejiz podoba je upravena vy-

hlaskou ¢. 410/2009 Sb. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 68).

PREHLED O PENEZNICH TOCICH — podava bliz§i informace o pfirastcich a tbyt-

cich penéznich prosttedkil za b&zné uéetni obdobi (Cesko, 2009).

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU - dle vyhlasky &. 410/2009 Sb.

rozpisuje polozky vlastniho kapitdlu rozvahy a podava informaci o zménéch téchto polo-

zek v b&zném obdobi (Cesko, 2009).

Spicka (2017, s. 8) dopliiuje, ze VUJ sestavuji prehled o penéznich tocich a prehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu jen v tom ptipadé€, pokud k rozvahovému dni a za bezprostfedné
predchazejici Gcetni obdobi piekro¢i nebo jiz dosahly ucetni hodnoty aktiv celkem

40 000 000 K¢ a ro¢niho thrnu ¢istého obratu 80 000 000 K¢&.

3.3 Metody finan¢ni analyzy

Autorky Otrusinova a Kubickova (2011, s. 87-88) ve své publikaci metody finan¢ni analy-
zy rozdéluji podle naro¢nosti matematickych a dalSich operaci pouZivanych pii zpracovani

vstupnich dat na elementarni (zakladni) metody na metody vysSi — viz. obrazek 5.

I Prokiipkova se Svobodou (2014, s. 95) metody finan¢ni analyzy rozd€luji na elementarni
a vyssi metody, kdy v praxi jsou vyuzivany pravé elementarni metody, pro svou srozumi-
metody (jako korela¢ni koeficienty, analyza rozptylu, ...) dle Prokipkové a Svobody
(2014, s. 101) zatim ve vetejném sektoru nenasly uplatnéni, chybi pro né¢ rovnéz softwaro-

va podpora u vetejného sektoru, bez které se neobejdou.
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Analyza absolutnich ukazatehi

|
Analyza rozdilovych ukazateli ‘
|
|

Elementarni
tod
melody Analyza pomérovych ukazatelu
Metody FA Analyza soustav ukazatelu
Matematicko-statistické metody
Vyssi metody

Nestatistické metody ‘

Obr. 5: Clenéni metod financni analyzy (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 87-88; vlastni zpracovani)

Autor Mace (2012, s. 482) ve své publikaci vénuje pozornost pouze elementdrnim meto-
dam finan¢ni analyzy, mezi néz fadi analyzu absolutnich ukazateli, analyzu tokovych

a rozdilovych ukazateld a analyzu pomérovych ukazateli.

V dalSim textu prace jsou popsany vybrané ukazatele financni analyzy pouZivané,

resp. doporucené autory odbornych publikaci pouZivat ve vefejném sektoru.

3.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatel podle Vodakové et al. (2013, s. 115) predstavuje konkrétni ¢iselnou
hodnotu z urcitého fadku nékterého z ucetnich vykazi. V Gc€etnich vykazech se vyskytuji
dva druhy veli€in, a to stavové veli¢iny a tokové veli¢iny, kdy stavové veliCiny vyjadiuji
stav k ur€itému Casovému okamziku (jsou v rozvaze) a tokové veliCiny vyjadiuji vyvoj za

urcité ¢asové obdobi.

Absolutni ukazatele se ve finan¢ni analyze vyuzivaji ptfedev§im pii tzv. horizontalni

a vertikalni analyze ucetnich vykaza (Vodakova et al., 2013, s. 115).

3.4.1 Horizontalni (trendova) analyza

Dle Prokiipkové a Svobody (2014, s. 126) horizontalni analyza porovnava jednotlivé po-

lozky daného vykazu v ase, a to v fadcich, tzn. horizontdlng. Diky trendové analyze lze

zjistit zménu konkrétni hodnoty z urcitého fadku daného ucetniho vykazu oproti predcha-

zejicimu obdobi (tj. v ¢ase). Otrusinova s Kubickovou (2011, s. 92) popisuje, Ze zmény

hodnot mohou byt vyjadieny bud’ absolutné, nebo také v procentech a ptipadné prostied-

nictvim indext. Nasledujici vztahy naznacuji vypocet absolutni a procentni zmény.
Absolutni zména = hodnota, — hodnota,, 2)

absolutni zména

Procentni zména = hodnotar " 100 3)
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3.4.2 Vertikalni (strukturalni) analyza

Vodéakova et al. (2013, s. 116) vertikalni analyzu definuje jako ,, procentudlni rozbor jed-
notlivych polozek ucetnich vykazii vztazeny k jedné z polozek tohoto ucetniho vykazu*“. Ta-
to analyza tedy zjiStuje procentni podil jednotlivych polozek daného ucetniho vykazu ke

zvolené zékladné a provadi rovnéz sledovani vyvoje v Case.

U rozvahy se jako zdkladna nejcastéji voli celkova hodnota aktiv (resp. pasiv), u vykazu
zisku a ztraty celkova hodnota vynosii a u vykazu o penéznich tocich hodnota celkového

cash-flow (Proktipkova a Svoboda, 2014, s. 131).

Otrusinova s Kubickovou (2011, s. 93-94) uvadéji, ze horizontalni a vertikalni analyza

nachazeji své uplatnéni i u rozpoctu (napi. pri kontrole plnéni rozpoctu).

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérovymi ukazateli se rozumi takové ukazatele, které se vypocitaji jako pomér mezi
konkrétnimi dvéma ¢i vice hodnotami z Gcetnich vykazt (pfipadné i z jinych zdrojt). Po-
mérové ukazatele dle nazoru autort Vodakové et al. (2013, s. 115-116) ¢1 Prokiipkové
a Svobody (2014, s. 100) jsou nejpouzivanéj§im druhem ukazatelli ve financni analyze.

Dale autofi ve svych publikacich uvadéji, Ze existuje velké mnozstvi t€chto ukazatelil.

Ve verejném sektoru k hodnoceni finan¢ni situace UJ ve vefejném sektoru je mozné pouzit

nasledujici skupiny ukazateli (Spicka, 2017, s. 115):

e ukazatele autarkie, e ukazatele rentability,
e ukazatele financovani, e ukazatele investi¢niho rozvoje,
e ukazatele likvidity, e ukazatele aktivity,

e ukazatele produktivity.
Otrusinova a Kubickova (2011, s. 112) a Kraftova (2002, s. 100) o vySe vyjmenovanych
skupinach ukazatelti hovoii jako o tzv. strukturovaném souboru ukazateli finan¢ni

analyzy u municipalni UJ.

3.5.1 UKkazatele autarkie

Autarkie nebo také mira sobéstacnosti se zamétuje na vztah mezi vynosy a naklady,
ptipadné mezi pfijmy a vydaji za stejné obdobi (Spicka, 2017, s. 115). Otrusinova (2009,

s. 63) upozoriuje, Ze existuje vice modifikaci tohoto ukazatele. Autarkie mtize byt pocita-
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na z celkovych pfijmu a vydaja, resp. z celkovych vynost a naklada (viz. vztah 4 a 5) nebo

ji lze pocitat pouze za hlavni ¢innost.

Piijmy celkem

Autarkie na bazi prijmi a vydaju = Vydaje celkem “)
. (e o . . _ Vynosy celkem
Autarkie na bazi vynosii a nakladi = Naklady celkem 4)

Vypoétend vyse autarkie vyjadiuje, v jaké mite je UJ schopna pokryt své naklady svymi
vynosy (resp. v jaké mife je UJ schopna pokryt své vydaje svymi piijmy). Autarkie by mé-
la byt vy3si nez 1, coz znamend, ze UJ je schopna pokryt vydaje piijmy, resp. naklady vy-

nosy (Vodakova et al., 2013, s. 129).

3.5.2 UKkazatele financovani

Ukazatele financovani, resp. zadluzenosti podavaji dle Vodakové et al. (2013, s. 119)
informace o tom, v jaké mite UJ vyuziva pro svou &innost cizi zdroje. UJ v praxi pro fi-
nancovani aktiv pouziva vlastni a cizi zdroje, protoze financovani pouze prostfednictvim
vlastniho kapitalu je neredlné. Vodakova et al. (2013, s. 119) zastava nazor, Ze cilem ana-
lyzy financovani je stanoveni optimalniho poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji (tj. opti-

malizovat finanéni (kapitalovou) strukturu UJ).

Mezi ukazatele financovani patii piedevsim (Kraftova, 2002, s. 126-129; Boukal, 2009,
s. 183; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 115; Spiéka, 2017,s. 115-116):

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost (véritelské riziko) = Celkova aktiva (6)
. - - . Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani (finan¢ni samostatnosti) = A apra (7
Celkova aktiva
, ¥ . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = & Kapital ®)
, ¥ s . L. . Vlastni kapital
Mira finan¢ni samostatnosti (nezavislosti) = Yasth xapha 9

Cizi zdroje
3.5.3 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi schopnost UJ hradit okamzité splatné zavazky. Zajisténi likvidity dle
nazoru autorek Otrusinové a Kubickoveé (2011, s. 99) je jednim ze zdkladnich kol vedeni
kazdého subjektu. Vodéakova et al. (2013, s. 117) zmiiiuje ve své publikaci v souvislosti
s likviditou pojem solventnost, ktery je chapan jako dlouhodobéa schopnost UJ hradit své

zavazky (dostat svym zavazkim).

Pro hodnoceni stavu likvidity slouzi pravé ukazatele likvidity, které¢ obecné davaji do po-

méru to, ¢im je mozno platit, s tim co je nutné zaplatit. Autofi Prokiipkova a Svoboda
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(2014, s. 104) a Spicka (2017, s. 116) stejné jako v podnikatelském sektoru pro tuto oblast

rozliSuji 3 stupné€ ukazatele likvidity:

Obézna aktiva
Kratkodobé cizi zdroje
ObéZna aktiva - zasoby
Kratkodobé cizi zdroje
Kratkodoby fin. majetek

Kratkodobé cizi zdroje

Spi¢ka (2017, s. 116) doplituje, Ze doporucené hodnoty pro UJ z vefejného sektoru lze pie-

Bézna (celkova, 3. stupné) likvidita = 1,5-2,5) (10)

Pohotova (2. stupné) likvidita =

a-15 1D

Okamzita (penéZzni, 1. stupné) likvidita = 0,2-0,5) (12)

vzit od soukromého sektoru. S timto konstatovanim souhlasi 1 Otrusinova s Kubi¢kovou

(2011, s. 116). Doporucené hodnoty jsou vzdy u kazdého vztahu uvedeny v zavorce.
Otrusinova (2009, s. 65) upozoriiuje, ze v praxi se provadéji riizné modifikace ukazatelii
likvidity, kdy UJ si ukazatel ptizpiisobuje svym potfebam.

3.5.4 Ukazatele produktivity

Podle autorky Kraftové (2002, s. 136) ukazatele produktivity se zaméfuji na produkcni
schopnost a vykonnost UJ ve vztahu k pracovni sile (napf. poet zaméstnanctl, odpracova-

nych hodin) nebo ve vztahu ke kapitalu.

Mezi ukazatele produktivity je mozné zafadit (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 116):

Pridana hodnota

Produktivita kapitalu z pridané hodnoty = Celkovy Kapital (13)
Produktivita pra ridané hodnoty = Pridand hodnota (14)
oduikiivita prace z pri ¢ hodnoty Pocet zaméstnanci
O W r W b i ’kl d
Primérna mzda na zaméstnance = Osobni naklady (15)

Pocet zaméstnangﬁ
Kraftova (2002, s. 136) dopliuje, ze ptidana hodnota u UJ ve vefejném sektoru musi byt

navySena o vynosy z provozni (neinvesti¢ni) dotace, jednak z divodu toho, Ze ptidana
hodnota ¢asto byva zaporna u tohoto typu UlJ, ale také z diivodu zpiisobu financovani pro-

dukce vefejnych statk.

3.5.5 Ukazatele rentability

Rentabilitou Vodakova et al. (2013, s. 125) v obecné roviné rozumi schopnost UJ dosaho-
vat zisku a provadét zhodnoceni vloZenych aktiv. Autorky Otrusinové a Kubickova (2011,
s. 112) a Kraftova (2002, s. 105) se shoduji na tom, ze ukazatele rentability patii k nejdis-
kutovangj§im problémim finanéni analyzy u VUIJ, protoze ukazatele rentability pomé&fuji

vzdy zisk napft. s trzbami, vlastnim kapitalem ¢i s celkovymi aktivy.
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Hlavnim cilem subjekti vefejného sektoru neni ovSem tvorba zisku. Otrusinova (2009,
s. 58) uvadi, Ze tvorba zisku v hlavni ¢innosti je diskutabilni, protoze cilem téchto UJ je
vyrovnané hospodateni. Vedle toho, jak jiz bylo v piedchozim textu popsano, mize UJ
ziizovat tzv. dopliikovou ¢innost, kde dle Otrusinové (2009, s. 58) je praveé zisk (maxima-

lizace zisku) zakladni podminkou pro provadéni doplikové Cinnost.

Autor Mace (2012, s. 482) zastava nazor, ze ukazatele rentability jsou nepotiebné ve vetej-
ném sektoru. Dle Boukala (2009, s. 184) se ukazatele rentability u hlavni ¢innosti UJ vyu-
zivaji velmi okrajové, u realizované doplitkové Cinnosti jsou ukazatele rentability dulezi-
tym nastrojem. Spi¢ka (2017, s. 116) tvrdi, Ze rentabilita je dleZitym ukazatelem efektiv-
nosti hospodaiské Cinnosti. U Vodakové et al. (2013, s. 125) se lze dodist, Ze ukazatele
rentability maji ve vefejném sektoru niz§i vyznam neZ v soukromém sektoru. Ukazatele
rentability dle autorky nachazeji své uplatnéni i UJ z vefejného sektoru, kdy se prostfednic-
tvim nich kontroluje a analyzuje efektivita vynalozenych prostfedki. Autorky Otrusinova

a Kubickova (2011, s. 113) doporucuji pro hodnoceni hlavni €innost pouzivat ukazatel

-----

Mezi nejcasté]i pouzivané ukazatele rentability patii (Boukal, 2009, s. 184; Vodakova

etal., 2013, s. 126-128; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113):
Zisk pred zdanénim a droky (EBIT)

Rentabilita aktiv (celkového kapitalu, ROA) =

16)

Aktiva celkem \
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROF) = 2ttt C.AT) (17)
Rentabilita trzeb (ROS) = Zisk (nap;.r;)];IT, EBT) (18)
Rentabilita nakladii (ROC) = Y3Siedek hospodafeni (19)

Néklady na ¢innost
Kraftova (2002, s. 106-107) doporucuje pii realizaci doplitkové ¢innost zjiStovat nésledu-

jici 2 ukazatele:

VH z dopliikové ¢innosti

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti = Naklady z dopliKové Sinnosti (20)
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
_ VH z dopliikové ¢innosti (tj. zisk) 1)

VH z hlavni ¢innosti (tj. ztrata)
3.5.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje

VUIJ stejné jako UJ z podnikatelského sektoru musi investovat do svého rozvoje a do ob-
novy opotfebovaného majetku (Spicka, 2017, s. 117). Ukazatele investi¢niho rozvoje podle
Otrusinové a Kubickové (2011, s. 116) podavaji informace o stavu a o hospodateni s dlou-

hodobym majetkem. Prostfednictvim téchto ukazatelii 1ze zjistit napf. miru opotitebeni
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dlouhodobého majetku ¢i podil odpisti na financovani investi¢nich aktivit. Vypocet téchto

ukazatelti vypada nasledovné (Kraftova, 2002, s. 133-135):

. ” , _ Opravky k DLM
Koeficient opotfebeni DLM = Brutto hodnota DLM (odpisovaného) (22)
r . (4 r . I i
Mira investi¢niho rozvoje = nvestice celkem (brutto) (23)

Odpisy nebo opravky
3.5.7 Ukazatele aktivity

Autor Spicka (2017, s. 117) o ukazatelich aktivity ika, Ze hodnoti intenzitu vyuZivani ma-
jetku UJ. Podle Spicky obecné plati, Ze ¢im vyssi je aktivita, tak tim UJ vyuziva efektivngji
sviij majetek. Podle Maceho (2012, s. 482) ukazatele aktivity podavaji UJ informace
o tom, jak efektivnd hospodaii se svymi aktivy. Pokud ma UJ aktiv vice neZ je potieba, pak
ji vznikaji zbyteéné naklady a na druhou stranu v piipadg, Ze jich ma malo, tak se UJ pii-

pravuje o piipadné trzby.

Ukazatele aktivity mohou byt, jak popisuje Mace (2012, s. 482), vyjadieny bud’ v podobé
ukazatele poctu obratek, nebo v podobé ukazatele doby obratu. Ukazatele poc¢tu obra-
tek (obratu, rychlosti obratu) méfi, kolikrat se za stanovené obdobi obrati ur¢ity druh ma-
jetku. Ukazatele doby obratu vyjadiuji dobu (pocet dni), po kterou je majetek vazan
vurdité formé. Kraftova (2002, s. 119-125), Spicka (2017, s. 117) & Otrusinova

s Kubickovou (2011, s. 114-115) doporucuji pro oblast vefejného sektoru sledovat piede-

vSim tyto ukazatele:

, . Vynosy
Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva (24)
. . _ Vynosy
Obrat dlouhodobého majetku = Diouhodoby majetek (25)
Doba obratu (inkasa) pohledavek = Prumernst fav pohledavek . 360 (26)
ynosy
Doba obratu (ihrady) zavazki = Kratko\(,l(,)be zZavazky 360 (27)
ynosy

3.6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Prostfednictvim tzv. soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelli (zkracené SIMU)
se sleduje zadluZenost a hospodaieni obci a nové i kraji v CR. Tento monitoring dluhu
a hospodareni obci byl zaveden od roku 2008 na zikladé usneseni vlady, ktery nahradil
diive pouzivany ukazatel dluhové sluzby (poprvé byla SIMU vypocitana za rok 2008).
V roce 2017 provedlo Ministerstvo financi CR zmé&nu v metodice monitoringu hospodateni

obci, z tohoto diivodu je v dalSim textu SIMU rozdéleno na 2 podkapitoly a na podka-
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pitolu ohledné dluhové sluzby, ktera se pouZivala pted SIMU (Ministerstvo financi CR,
2012 a Ministerstvo financi CR, 2018).

Provaznikova (2015, s. 186) upozornuje, ze ,, vysledné hodnoty ukazatelii pouze indikuji
mozné riziko hospodarskych problemu, ale nutné neznamenaji, Ze je obec v tiZivé financni
situaci . Tuto skutecnost lze zjistit az pomoci dikladné financ¢ni analyzy hospodatieni obce

z Ucetnich a finan¢nich vykazi a z dalSich internich materiali od obci.

Sedmihradskéa (2015, s. 148) uvadi, Ze hlavnim poslanim SIMU MF CR je identifikovat
obce majici nebo by v budoucnu mohly mit problémy s platebni schopnosti a t¢émto obcim

ve spolupraci s Ministerstvem vnitra pomoci analyzovat problémy a doporucit jim feseni.

3.6.1 SIMU od roku 2017

Dtvodem zmény metodiky monitoringu bylo to, aby SIMU bylo v souladu se zakonem
¢.23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti (viz. kapitola 3.7 — rozpoc€tova od-
povédnost). Do SIMU ministerstvo ptidalo praveé pravidlo rozpoctové odpovédnosti pro
USC, které se tyka obci a krajii bez jejich piispévkovych organizaci. SIMU za rok 2017
bylo vypocitano za kazdou obec a nové€ i za kazdy kraj, kdy z vypocti byly vylouceny pii-

spévkové organizace obci a krajii (Ministerstvo financi CR, 2018).

Vypocet SIMU (véetné vyhodnoceni vysledkil) provadi kazdoro¢né Ministerstvo financi za
v§echny obce a kraje, pfi¢emz vychazi z tidaji k 31.12. daného roku. MF CR SIMU po¢ita
na zéakladé udaji z ucetnich zaverek (z rozvahy) a financnich vykazt (z FIN 2 — 12 M =
vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu), které obce a kraje posilaji staitu do Centralniho sys-

tému ucetnich informaci statu — zkracené CSUIS. (Ministerstvo financi CR, 2018).

SIMU slouZi pro hodnoceni hospodatské situace obci a krajti, pficemz je zaloZen na sledo-
vani soustavy 18 ukazatell, kdy prehled téchto ukazatelii je soucasti ptilohy P 1. Za stéZej-

ni jsou povazovany tii ukazatele, a to (Ministerstvo financi CR, 2018):

e pravidlo rozpoctové odpovédnosti — hodnota by neméla prekrocit 60 %,
e podil cizich zdroji k celkovym aktiviim — hodnota by neméla piekrocit 25 %,

e celkova likvidita — hodnota by nemé¢la byt nizs§i nez 1.

Tyto tfi ukazatele jsou povazovany za monitorujici ukazatele a zbyvajicich 15 ukazatel za
informativni ukazatele. Podle MF CR piekroéeni hrani¢nich hodnot u viech ti monitoruji-
cich ukazatelii souc¢asné pouze indikuje mozné riziko hospodarskych problém, ale nemusi

znamenat, ze je obec €1 kraj v tizivé financ¢ni situaci (Ministerstvo financi CR, 2018).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

3.6.2 SIMU 2008 —2016

I za roky 2008 az 2016 vypocet SIMU (véetné vyhodnoceni vysledkll) provadélo kazdo-
roéné MF CR za viechny obce a jimi ziizené piispévkové organizace. Cilem SIMU bylo
vést obce k vEtsi obezietnosti pi1 hospodaieni se svéfenymi vetejnymi prostiedky. U kraji
ani u dobrovolnych svazki obci se SIMU nepocitalo. SIMU se skladalo také z 18 ukazate-
18, které jsou vyjmenovany v tabulce 7 (Ministerstvo financi CR, 2012).

Tab. 7: Prehled ukazatelit SIMU 2008 — 2016 (Ministerstvo financi CR, 2012;
vilastni zpracovani)

Ukazatel Zdroj udaji
1 | Pocet obyvatel k 1. 1. CSU
2 | Ptijmy celkem (po konsolidaci) FIN2 - 12 M (tftida1 +2 +3 +4)
3 | Uroky FIN 2 — 12 M (polozka 5141)
4 | Uhrazené splatky dluhopist a ptjcenych prostredki 1;?;22, g 1 ﬁ}gfgg}%ﬁi?;g;&f 122, 8212,
5 | Dluhova sluzba Soucet fadkt 3 a 4
6 | Ukazatel dluhové sluzby (v %) Podil fadkd 5 a 2
7 | Aktiva celkem Rozvaha*
8 | Cizi zdroje Rozvaha*
9 | Stav na bankovnich uétech celkem Rozvaha*
10 | Uvéry a komunélni dluhopisy Rozvaha*
11 | Ptijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy Rozvaha*
12 | Zadluzenost celkem Soucet radkt 10 a 11
13 | Podil cizich zdroji k celkovym aktivim (v %) Podil Fadkia 8 a 7
14 | Podil zadluZzenosti na cizich zdrojich (v %) Podil tadki 12 a 8
15 | 8 —leté saldo FIN 2 — 12 M (Cast [V — 1. 4440)**
16 | Obézna aktiva Rozvaha*
17 | Kratkodobé zavazky Rozvaha*
18 | Celkova likvidita Podil iadka 16 a 17

* soucet vykazii za viastni obec a ji zFizené prispévkové organizace
** soucet vysledkii od pocatku roku za poslednich 8 let

Za monitorujici ukazatele se povaZovala celkova likvidita a podil cizich zdroji

k celkovym aktiviim. Zbylé ukazatele byly ukazateli informativnimi.

Obce, u kterych se vypocitany ukazatel celkové likvidity pohyboval v intervalu od 0 do 1
a zaroven podil jejich cizich zdroji k celkovym aktiviim byl vyssi nez 25 % (vcetné), tak
byly osloveny dopisem MF a pozddany o zdiivodnéni neuspokojivého stavu a o stanovisko
zastupitelstva obce (kopii dopisu obdrzel piislusny krajsky ttfad). Po obdrzeni vyjadieni
oslovenych obci, MF informovalo vladu CR o vysledcich SIMU za dany rok (Ministerstvo
financi CR, 2012).

3.6.3 Ukazatel dluhové sluzby

Zadluzenost obci pred rokem 2008 (v obdobi let 2004 az 2008) byla sledovana pomoci
ukazatele dluhové sluzby, ktery pocitalo MF CR za kazdou obec a kraj. Pokud hodnota
ukazatele dluhové sluzby byla vyssi nez 30 %, pak MF posilalo dopis s zddosti o vysvétle-
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ni dané¢ho stavu. Obec byla povinna vysvétlit prekroceni ukazatele dluhové sluzby
a oznamit, jaka napravna opatieni piijme. V piipadé, ze dosSlo k piekroCeni ukazatele
i v nasledujicim roce, tak tuto skute¢nost MF CR oznamovalo poskytovatelim uéelovych
dotaci ze statniho rozpoctu a statnich fondl. Poskytovatelé mohli uplatnit toto kritérium
(ptihlédnout k nému) pti rozhodovani o poskytnuti, neposkytnuti ucelovych dotaci a pij-

¢ek obcim a krajim na nové zahajované akce (Otrusinova, 2009, s. 60-61).

Ukazatel dluhové sluzby se pocital nasledovné:

Ukazatel dluhové sluzby = Dﬂ;?g;i;ﬁ:gia . 100 (28)

Z ¢eho se skladal citatel (dluhova sluzba) a jmenoval (dluhova zadkladna) ve vztahu (28)

blize popisuje tabulka 8.

Tab. 8: Vypocet ukazatele dluhové sluzby (Wokoun et al., 2011, s. 245;
vilastni zpracovani)

Nazev polozky Odkaz na rozpoctovou skladbu
1 | Danové piijmy (po konsolidaci) Ttida 1
2 | Nedanové piijmy (po konsolidaci) Ttida 2
3 | Prijaté dotace Polozka 4112 + 4212
4 | Dluhova zékladna Soucet fadki 1,2 a 3
5 | Uroky Polozka 5141
6 | Splatky jistin a dluhopisti Polozky 8xx2 a 8xx4
7 | Splatky leasingu Polozka 5178
8 | Dluhova sluzba Soucet fadka 5,6 a 7
9 | Ukazatel dluhové sluzby (v %) Podil Fadki 8 a 4

U Provaznikové (2015, s. 184) se lze docist, Ze ukazatel dluhové sluzby byl zrusen pro
svou nepfesnost, protoZze se zamécfoval pouze na polozky rozpoctové skladby (piijmy

a vydaje) a ne na zavazky. Pfed¢asné nebo jednorazové splatky zvySovaly jeho hodnotu.

Mace (2013, s. 437) dopliuje, ze podle zdkona €. 420/2004 Sb. o pfezkouméni hospodareni
USC se sleduji jesté dalsi 3 ukazatele, které se povinné uvadgji ve zpravé o vysledku pie-
zkoumani hospodafeni. Jedna se o tyto ukazatele, které maji slouZit zastupitelim obci

(Mége, 2013, s. 437):

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
Ptijmy celkem
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
P#ijmy celkem
Zastaveny majetek 31)
Celkovy majetek (DLM)

Podil pohledavek na rozpoctu = (29)

Podil zavazkii na rozpoctu = (30)

Podil zastaveného majetku na majetku obce =
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3.7 Rozpoétova odpovédnost

Od roku 2017 plati novy zékon €. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoc¢tové odpoveédnosti, ktery
se vztahuje na cely vefejny sektor a tedy 1 na obce. Podle tohoto zékona obec dba o zdravé
a udrzitelné vefejné finance, podporuje hospodaisky a spolecensky rozvoj, zaméstnanost

a mezigeneraéni soudrznost atd. (Cesko, 2017).

Podle Kamenickové (2018b, s. 18-19) tento zakon ma omezit ptipadné zadluzeni vetejnych
rozpoctl, kdy cilem zakona je zajistit rozpoctovou kazen a dlouhodobé zdravé vetejné fi-

nance.

Zakon ¢. 23/2017 Sb. je pro obce vyznamny piedevSim v tom, ze stanovuje, ze Uzemni
samospravny celek mé hospodafit tak, aby vySe jeho dluhu nepteséhla k rozvahovému dni

60 % priméru jeho pifjmi za posledni 4 roky (Cesko, 2017).

Pokud je tato hranice k rozvahovému dni piekroCena, ma obec ze zédkona povinnost dluh
v nésledujicim roce snizit, a to nejmén¢ ve vysi 5 % z rozdilu mezi skute¢nou vysi dluhu
a 60 % priméru svych pfijml za posledni 4 roky. Pokud obec sviij dluh nesniZi a jeji dluh
k nasledujicimu rozvahovému dni pievysSuje 60 % priméru piijmi obce za posledni 4 roz-
podtové roky, tak MF CR v nésledujicim roce rozhodne podle zakona o rozpoétovém urde-
ni dani (¢. 243/2000 Sb.) o pozastaveni pfevodu podilu obce na vynosu dani ve vysi 5 %
z rozdilu mezi dosazenym dluhem a 60 % primeéru jeho pfijml za posledni 4 rozpoctové
roky, pfi¢emz pozastaven muze byt pievod podilu obce na vynosu DPH a dané z piijmu

PO — s vyjimkou dané z piijmu PO placenou obci (Cesko, 2017; Cesko 2000c).

Pozastaveni pievodu podilu obce na vynosu dani miize byt zruseno bud’ z moci uiedni (pti
poklesu dluhu pod 60 % priméru jeho piijml za posledni 4 roky), nebo na zadost obce

(pouziti k uhrazeni dluhu vzniklého ptfed piekrocenim). Podrobnéjsi informace jsou uvede-

ny v zakoné &. 243/2000 Sb. a zakoné &. 23/2017 Sb. (Cesko, 2000c; Cesko, 2017).

MF CR pro rozpo&tovou odpovédnost vytvofilo univerzalni kalkulacku, ktera je k dispozici

na webu Monitor (http://monitor.statnipokladna.cz).
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4 FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU OBCE

Obec stejné€ jako kazdy jiny subjekt, jak z verejného, tak ze soukromého sektoru pofizuje,
obnovuje sviij majetek, prostfednictvim kterého obec poskytuje své sluzby obfantim. Obec
na svém uzemi podle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) vytvaii podminky pro rozvoj social-
ni péce a pro uspokojovani potieb svych obcanli (napt. bydleni, zdravotnictvi, doprava,

vychova a vzdélavani, kultura, ...).

Co si piedstavit pod pojmem investi¢ni zamér? Investicnim zamérem se rozumi popis pri-
pravovaného projektu (akce) v obci — napt. zatepleni budovy Skoly, rekonstrukce ¢i stavba
viceucelového hiisté, vybudovani kanalizace, chodnikt, atd. Bohuzel v odbornych publi-
kacich zabyvajicimi se vefejnymi financemi se tento pojem nevyskytuje, a kdyz je uveden,
neni vysvétlen. Investiéni zdmér v praxi obvykle obsahuje zakladni udaje, popis stavajiciho
stavu, zdivodnéni pro¢ je nutné danou akci realizovat, popis nového stavu, rozpocet zame-
ru, technické parametry, casovy harmonogram, vykres a pfipadné i vizualizaci. Investi¢ni

zamér tedy stanovuje zdvazné technicke, ekonomické a ¢asové parametry daného projektu.

Investi¢ni zdmér obce je mozné financovat bud’ to z nenavratnych zdroji, nebo z na-
vratnych zdroju, kdy nendvratné zdroje se nevraceji (obec je ma k dispozici natrvalo) na
rozdil od navratnych zdroju, které ma obec k dispozici jen na ur¢itou dobu, po niz je musi
vratit poskytovateli navratného zdroje (Kruntorddova, 2015, s. 25). Co patii mezi nena-
vratné a navratné zdroje (piijmy) obce je zachyceno v tabulce 9, pficemz bliz§i popis jiz
byl uveden v kapitole 2.3 — Ptijmy rozpoctu obce. Zdroje v tabulce 9 je nutné jeste¢ dale
rozdélit na bézné a kapitalové, kdy dle Pekoveé (2011b, s. 240) na financovani investi¢nich
zamé&ru obci se pouzivaji kapitadlové zdroje (piijmy). Za kapitdlové zdroje se povazuji né-
které nedanové piijmy (napf. pfijmy z vlastniho podnikéni), kapitalové piijmy (piijmy
z prodeje majetku, sponzorské dary), ptijaté ucelové dotace, tveéry, pijcky a emise dluho-
pisti. BéZnymi ptijmy obce jsou danové piijmy, nékteré nedanove piijmy, tcelové a neuce-
lové dotace, ale také ptijaté pijcky ¢i uvery a dluhopisy (Kruntorddova, 2015, s. 25-27).

Tab. 9: Moznosti financovani investicniho zameéru obce (Kruntord-
dova, 2015, s. 26, viastni zpracovani)

Danové
Vlastni Nedanové
Nenavratné piijmy Ostatni (napf. kapitalove)
Ugelové
Dotace s .
Neucelové
. e Uvéry, ptjcky
Navratné prijm : —
v prymy Emise dluhopisiti
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TroSku jiny pohled na zdroje rozpoctu obce a tim padem na moznosti financovani investic-
niho zdméru nabizi ve své knize autor Toth et al. (2014, s. 98), ktery se diva na pFijmy

obce z hlediska vlastnictvi — na vlastni a cizi zdroje — viz. obrazek 6.

Danové ‘

: B&mé :
Vlastni zdroje . Nedanové ‘
Kapitalove

: Navratné  —— Uvéry, plijcky |
Cizi zdroje .

Nenavratneé —( Dotace }

Pfijmy rozpoétu

Obr. 6: Moznosti financovani investicniho zaméru obce (Toth et al., 2014,
s. 98, vlastni zpracovani)

Dalsi text této kapitoly je vénovan bankovnimu tvéru, dotacim z Evropské unie pro-

stfednictvim tzv. Regionalni politiky a moZnostem ziskani dotace z narodnich zdroju.

4.1 Bankovni avér

Meluzin se Zemanem (2014, s. 64) ivér obecné definuji jako ,, zapiijceni penézniho kapita-
lu a s nim spojeného prava disponovat kapitalem proti zavazku vratit pozdéji zapiijceny
kapital veriteli a vyplatit mu odménu za jeho zapiijceni ve formé uroku“. ZjednoduSeni
definice Uivéru lze najit v publikaci od autora Kalabise (2012, s. 103), ktery jej definuje
jako ,, casove omezené, uplatné zapujceni penéz k volnému nebo smluvné vazanému pouZi-
t“. Zakon €. 21/1992 Sb. o bankach uvérem rozumi docasné poskytnuti penéznich pro-

stiedkt v jakékoliv formé (Cesko, 1992).

Belés et al. (2013, s. 362) bankovnim Uveérem rozumi poskytnuti penézité ¢astky danému
subjektu na piesné stanovenou dobu a za dohodnutou cenu. Dle Cernohorské (2015, s. 116)
banka prostfednictvim bankovniho uvéru ptijcuje svému klientovi penézni prostiedky na
urcitou dohodnutou dobu, pfiCemz za poskytnuti penéz je klient povinen bance zaplatit

arok.

4.1.1 Clenéni bankovnich uvéri a druhy bankovnich avéra

Bankovni tivéry jsou v odborné literatui‘e ¢lenény na ziakladé mnoha hledisek. Clenéni
bankovnich Gvért podle raznych hledisek je zachyceno v nésledujici tabulce 10, pficemz
toto zpracované ¢lenéni je mozné najit v knize napf. u Cernohorské (2015, s. 118-119),

Belase et al. (2013, s. 368), Kalabise (2012, s. 103-104) ¢i u Sekerky (2010, s. 16-18).
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Tab. 10: Clenéni bankovnich tivéri podle riznych hledisek (napv. Cernohor-
ska, 2015, s. 118-119; viastni zpracovani)

Hledisko ¢lenéni uvéru Druh bankovniho uvéru
e kratkodobé (se splatnosti do 1 roku)
Z hlediska doby splatnosti e stiednédobé (se splatnosti od 1 do 4 let)

e dlouhodobé (se splatnosti delsi nez 4 roky)

e  korunové (v K<)

e devizové (v zahrani¢ni méné — napf. v eurech)

e zajiSténé

e nezajiSténé

e jednorazové nebo v nékolika splatkach

Z hlediska zptisobu cerpani e Uvérova linka (klient opakované Cerpa uvér od
banky az do vyse stanoveného uvérového limitu)

e piimé (veéry poskytované pfimo bankou)

e nepiimé (veéry poskytované tieti osobou)

Z hlediska mény

Z hlediska zpiisobu zajiSténi

Z hlediska zpisobu ziskani

Z hlediska ucelu ° uce’:lvove ,
e neucelové
podnikatelské Gveéry
Z hlediska Kklienta tvéry oblantim

mezibankovni uvery
uvery statu, krajiim, obcim

Banky v praxi poskytuji celou Fadi riznych typtu (druhii) bankovnich uvéri. Ban-
kovni Gvéry se nejcastéji, jak tvrdi autorka Kantnerova (2016, s. 104), ¢leni z hlediska do-
by splatnosti na 2 skupiny, jak ukazuje tabulka 11, a to na kratkodobé tivéry a druhou sku-
pinu tvoii stfednédobé a dlouhodobé uveéry. Toto rozd€leni je mozné nalézt také napf.
u Belase et al. (2013, s. 368-372), Meluzina a Zemana (2014, s. 66-69) ¢i u Sekerky (2010,
s. 20-31). Jaké typy uvért autofi odbornych publikaci fadi do 1. a 2. skupiny zachycuje

nasledujici tabulka 11.

Tab. 11: Druhy bankovnich uverii (napr. Kantnerova, 2016, s. 104; viastni zpra-

covani)
Kratkodobé uvéry Stirednédobé a dlouhodobé tivéry
e kontokorentni uver e klasicky investi¢ni uver
e smeénecné uvery e  emisni uver
e eskontni Gveér e uverovy (dluzni) Gpis
e negociacni uver e konsorcidlni (syndikovany) aver
e akceptacni uver e  hypotécni uveér
e ramboursni Gveér e komunalni (municipalni) aveér
e avalovy (rucitelsky) Gver e spotrebitelsky uver
e lombardni uver ®  10ZVOjOVy UVer
e revolvingovy uver e konsolidaéni (sanaéni) uver
e spotiebitelsky (osobni, spotiebni) Gveér
e  provozni Gveér

Kalabis (2012, s. 104) nezastava stejny nazor jako vySe uvedeni autoii. Podle Kalabise
v bankovni praxi jsou uvéry rozdéleny ne z hlediska doby splatnosti, ale na provozni a in-

vesticni Gvery.
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4.1.2 Obec a bankovni uvér

Podle Lisky, Eleka a Marka (2014, s. 153) banky korporatnim klientiim obvykle poskytuji
kontokorentni uvéry, terminované veéry (provozni uveéry a investi¢ni uveéry) a také revol-

vingoveé uvery.

U Cernohorské (2015, s. 120) & u Sekerky (2010, s. 19) se Ize dogist, Ze banky obcim po-
skytuji na investi¢ni akce (zaméry) sttednédobé a dlouhodobé investi¢ni uvéry a na prekle-
nuti nedostatku finan¢nich prostedkti zptisobenych béhem rozpoctového obdobi ¢asovym
nesouladem mezi tokem piijmt a vydaji kratkodobé provozni tvéry (vétSinou kontoko-

rentni uvery).

Kontokorentni uvér je nejrozsifenéjSim typem kratkodobého uvéru (Kantnerova, 2016,
s. 107). Podle Meluzina a Zemana (2014, s. 67) kontokorentni Gvér je poskytovan vétSinou
na bézném Uctu klienta banky nebo miize byt zfizen kontokorentni ucet, kdy banka umozni
klientovi na tomto ucétu Cerpat penézni ¢astky az do tzv. debetu (tj. minusového zlstatku na
uctu). Sekerka (2010, s. 20) dodava, ze diky kontokorentnimu uvéru klient banky miize
z Uctu vycerpat vice penéz, nez je na ném ve skutecnosti ulozeno. Maximdlni vyse Cerpa-
ného kontokorentniho véru je stanovena dohodnutym Uvérovym ramcem urcujicim ma-
ximélné ptipustny zaporny zistatek (debet) na uétu (Revenda et al., 2012, s. 99). Uvér je
splacen postupné pfichazejicimi platbami na ucet klienta. Belas et al. (2013, s. 368) dopl-

fluje, Ze tento typ Gveéru patii zpravidla k nejdraz§im tvérovym produktim bank.

Komunalni (municipalni) avéry se poskytuji obcim, dle Meluzina a Zemana (2014, s. 68)
se jedna o dlouhodobé investicni tivéry na budovani, rekonstrukci a modernizaci obecni
infrastruktury. Podle Sekerky (2010, s. 19) banka pted poskytnutim Gvéru musi provéfit
rozpocet obce, navratnost a zajisténi uvéru. Pro posouzeni ivéruschopnosti obce je diilezi-
ty rozdil mezi piijmy a vydaji rozpoctu obce, ale také splaceni v minulosti poskytnutych
uvéra. Kalabis (2012, s. 114) o Gvérech poskytovanych obcim tvrdi, Ze jsou pro banku re-
lativné bezpecné, predstavuji pro banku mal¢ riziko. Komunalni ivéry jsou totiz ve vétSing
ptipadll zajisStované prevazné budoucimi piijmy rozpoctu obce, o kterych autor tika, ze
jsou relativné jisté a snadno ptredvidatelné a planovatelné. Meluzin se Zemanem (2014,

s. 68) dopliuji, Ze municipalni ivéry mohou byt rovnéz zajistény majetkem obce.

V pravomoci kazdé obce v CR je rozhodnuti, zda se zadluzi ¢i ne. Podle Poloucka et al.
(2013, s. 228) kazdéa obec sama rozhoduje, zda si vezme uvér, o jeho ucelu vyuziti, o jeho

celkové vysi, o zplsobu splaceni atd. Zastupitelstvo obce schvaluje rozhodnuti o Gvéru.
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4.1.3 Obecny postup banky pri poskytovani uvéru

Cernohorska (2015, s. 117) ve své knize pojednavé o nasledujicich péti fazich avérového

procesu:

1) Uvodni schiizka klienta s bankou (v€etné ziskani potiebnych informaci),
2) Uvérova analyza,

3) Uzavreni uvérové smlouvy,

4) Sledovani rizik banky,

5) Kontrola dodrZovani podminek Gvérové smlouvy.

Takto vymezeny postup je mozné najit i v dal§ich odbornych publikacich — napft. u Seker-
ky (2010, s. 32). Obdobny postup banky pti poskytovani uvérii nabizi i publikace Belase
etal. (2013, s. 373).

U autorky KaSparovskeé (2010, s. 111) lze nalézt detailnéjsi popis tvérového procesu. Au-
torka jednotlivé kroky postupu poskytnuti a ¢erpani bankovniho tvéru navic rozd€luje jes-
té do 3 fazi, a to do pripravné faze, realizacni faze a zavérecné faze — viz. tabulka 12.

Tab. 12: Obecny postup pri poskytnuti a cerpani bankovniho uveru (Kasparovska, 2010,
s. 111; viastni zpracovani)

Faze Givérového procesu Kroky v ramci jednotlivych fazi

1) Zadost klienta o bankovni avér

2) Provéfeni tvéruschopnosti klienta véetné navrhu na
poskytnuti ¢i zamitnuti avéru

3) Navrh tvérové smlouvy a jeji schvaleni obéma stranami

4) Zajisténi Givérové pohledavky a prevzeti tveérovych

Piipravna faze

zaruk bankou
5) Cerpéani avéru
Realizaéni faze 6) Splaceni uvéru
7) Kontrola dodrzovani podminek Givérové smlouvy
Zavérecna faze 8) Uvolnéni zaruk bankou

BIliZsi popis jednotlivych kroki postupu pri poskytnuti a ¢erpani bankovniho uvéru je

nad ramec vymezenych cili této prace.

4.2 Regionalni politika EU v programovém obdobi 2014-2020

V odborné literatufe se pouziva nekolik ndzvl pro tuto politiku, kromé oznaceni Regional-
ni politika, miiZze byt nazyvéna také jako Strukturdlni politika, Politika hospodaiské a soci-
alni soudrznosti ¢i jako Kohezni politika. V dal§im textu je pouZivino oznaceni Regio-
nalni politika a Kohezni politika, pri¢emz jsou pouzity zkratky téchto nazvi, a to RP

pro Regionalni politiku a KP pro Kohezni politiku.
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KP EU je jednou z realizovanych politik EU. Autorka Tetfevova et al. (2017, s. 120) mezi
dalsi politiky EU fadi napf. socidlni politiku, politiku ochrany spotiebitele, energetickou
politiku, politiku ochrany ZP, politiku hospodaiské soutéZe, spole¢nou obchodni politiku,

spolecnou zemédélskou politiku, spole¢nou dopravni politiku atd.

Autorky Kunova, Novackova a Zemanovicova (2014, s. 190) doplituji, Ze RP podle jejich
nazoru mize byt oznacena také jako investicni politika, protoze projekty, které jsou finan-

cované prostfednictvim RP, maji 1 investi¢ni charakter a napoméhaji hospodaiskému rastu.

Felixova (2012, s. 59) ¢i Cvik (2016, s. 25) tvrdi, Ze RP EU je koordinovanou (komuni-
tarni) politikou, kdy harmonizace a koordinace RP je v rukou organti a instituci EU, kdez-
to samotna realizace této politiky je v kompetenci jednotlivych ¢lenskych statt. U Zahrad-
nika (2017, s. 33-34) je mozné se docist, ze KP je zaloZena na koordinaci pravomoci mezi

institucemi EU a implementaci na Grovni €lenskych stati v duchu jejich priorit a specifik.

Podle Tauera, Zemankové a Subrtové (2009, s. 17) se RP zaméfuje na sniZovani rozdilt
mezi regiony a na vyrovnavani odliSné socidlni a ekonomické situace ¢lenskych stati,
priCemzZ jsou zachovavany jejich kulturni a historické hodnoty. Obdobn¢ pojednévaji
o podstat¢ RP autorky Bohéackova a Hrabankova (2009, s. 1), kdy diky této politice je
mozné postupné snizovat rozdily (nerovnomérnosti) mezi hospodaiskou a socialni urovni

jednotlivych regiont EU a tim posilovat jejich hospodaiskou a socidlni soudrznost.

Autofi Baun a Marek (2014, s. 2) uvadéji, ze KP EU byla vytvofena k podpofte strukturalné
zaostavajicich regiont a ke snizovani hospodaiskych rozdilti v ramci EU mezi jejimi Clen-
skymi staty a regiony. KP EU se snaZi sniZovat tyto rozdily prostfednictvim planovanych

investic zaméefenych predev§im na méné bohaté ¢lenské staty a regiony.

Podle autora Molle (2011, s. 220) KP EU zde existuje, protoze do EU postupné vstupovaly
zemé s pon€kud rozdilnou urovni hospodéiského rozvoje, kdy mezi zemémi i v samotnych

zemich existuji vyznamné rozdily v arovni bohatstvi.

Hlavnim ukolem RP je tedy, jak uvadi Cvik (2016, s. 25), sniZovat meziregionalni ne-
rovnosti (disparity). EU s ¢lenskymi staty se snazi sniZit rozdily mezi Zivotni Grovni jed-
notlivych regiont a bojovat proti regionalnim rozdilim. Jejich cilem je dosdhnout vyrov-
nanosti a stejné urovné ve vSech regionech EU. Stejné konstatovani je mozné nalézt také
u Zahradnika (2017, s. 33), kdy podle autora se KP zaméfuje na snizovani zdsadnich mezi-
regiondlnich rozdilti v rdmci celé EU, které omezuji ekonomicky, socialni a teritorialni

rozvoj daného regionu. Dle Duska (2017, s. 87) hlavnim cilem regionélni politiky je zvy-
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Sovat hospodarskou vyspélost evropskych regionti, pfedevSim nejvice znevyhodnénych
regiond vcetné venkova. RP pfispiva k rozvoji zaostavajicich regiontl, k restrukturalizaci
upadajicich primyslovych regionti, k ekonomické diverzifikaci venkovskych oblasti, kde

je upadek zemédélstvi ¢i k revitalizaci méstskych ¢tvrti (Schwarcz et al., 2011, s. 166).

Autorky Kunové, Novackova a Zemanovic¢ova (2014, s. 190) RP definuji jako soubor ¢in-
nosti a postuptl prislusnych orgdnti a organizaci na celostatni, regionalni a mistni trovni,
kdy jeji realizace probiha prostfednictvim evropskych finan¢nich nastroji (fonda). Obecné
pojeti RP je mozné nalézt také v publikaci od Machacka, Totha a Wokouna (2011, s. 117),
kde tito autofi pojednavaji o RP jako o ,,souboru cilii, opatreni a nastrojit vedoucich ke

snizovani prilis velkych rozdilii v socioekonomické urovni jednotlivych regionii“.

Dle Felixové (2012, s. 47) ¢i Machéacka, Totha a Wokouna (2011, s. 186) je RP realizova-
na na nadnarodni drovni (na Grovni EU), narodni drovni (na Grovni jednotlivych ¢len-
skych statl) a na regionalni irovni (na urovni daného statu je decentralizovana na nizsi

uroven).

Ptijatelné vysvétleni, co si pod RP piedstavit, pfindsi autor Schwarcz et al. (2011, s. 166).
RP napomaha s tvorbou novych pracovnich mist, zlepSuje kvalitu Zivota v obci, méste,
regionu, propojuje odlehlé ¢asti regiont s centry prostfednictvim dalnic, Zeleznic, snazi se
zlepSovat stav zivotniho prostfedi ve zneciSténych oblastech, pomaha se zakladanim ma-

lych a stfednich podnikt atd.

RP EU je podle autora Lelka (2011, s. 111) ¢i autorek Bohackové a Hrabankové (2009,
s. 2) odrazem solidarity uvnitf EU, kdy bohatsi staty pfispivaji na rozvoj chudsich statd

a regiont, aby se zvysila kvalita zivota obyvatel v celé EU.

KP EU je nyni realizovana v ramci sedmiletych cykli (tzv. programovych obdobi), kdy
pro kazdé obdobi jsou stanoveny cile, nastroje, vypracovany programové dokumenty, ur-
¢eny podminky pro vyuzivani RP atd. (Boukal et al., 2013, s. 180). V soucasné dob¢ pro-
biha programové obdobi 2014-2020. Zahradnik (2017, s. 325) konstatuje, ze charakter KP
se postupem Casu méni. Daleko vét§i diraz zacind byt kladen na rozvojové aktivity a na
podporu konkurenceschopnosti ve srovnani s tradi¢énim pojetim politiky, ktera se zaméto-

vala na piekonavani rozdilii a na ,,dohédnéni* slabSich regionti silnéjsi regiony.

Podle Zahradnika (2017, s. 70) je KP stadle zamé&fena v soucasném obdobi 2014-2020 na

nejméné rozvinuté regiony, ale mira solidarity dle autora s nimi neni uz tak patrna jako
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v obdobi 2007-2013. I uvolnéni prostiedki pro tyto regiony je podminéné splnénim celé

fady naro¢nych predbéznych, pribéznych a naslednych podminek.

Autorka Cvik (2016, s. 27) upozoriiuje, ze poslanim RP v obdobi 2014-2020 je mimo jiné
1 ptrispivat k naplnéni Strategie Evropa 2020. RP je jednou z nejvyznamnéjSich politik
EU, je financovéana z rozpoc¢tu EU, pfi¢emz na KP je vyc¢lenéna vice nez 1/3 rozpoctu EU

(Schwarcz et al., 2011, s. 166).

CR se vstupem do EU dne 1. kvétna 2004 zapojila do KP a ziskala moznost vyuzivat fi-
nanéni prostfedky z této politiky (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009, s. 12). Pfedchozi
vétu je nutné doplnit o to, Zze CR jiz pted rokem 2004 mohla vyuZivat finanéni prosttedky
z EU prostiednictvim néstroji piedvstupni pomoci pro kandidatské staty (tehdy se jednalo

o programy PHARE, ISPA, SAPARD) (Boukal et al., 2013, s. 179).

4.2.1 Klasifikace izemnich statistickych jednotek

Hodag, Lacina a Strejcek (2014, s. 109) tvrdi, ze EU pfi realizaci KP se na mapu EU nedi-
va jako na mapu statl, ale jako na mapu regionii EU. V kazdém ¢lenském staté, jak upo-
zornuje Dusek (2017, s. 84), ovSem existuje odliSny systém spravniho ¢lenéni. Z tohoto
ditvodu pro tcely ekonomického a statistického srovnani regionit EU byla v minulosti vy-
tvofena v EU umél4 jednotna klasifikace uzemnich statistickych jednotek NUTS. Kro-
me NUTS existuji jeSt¢ mistni administrativni jednotky LAU (Dusek, 2017, s. 84; Ho-
dac, Lacina a Strejcek, 2014, s. 109-110). V soucasné dobé existuji 4 urovné NUTS
(NUTS 0, 1,2 a 3) a 2 rovné LAU (LAU 1 a 2). Jak je CR z hlediska této klasifikace roz-

délena blize ukazuje tabulka 13.

Tab. 13: CZ-NUTS (Dusek, 2017, s. 84, viastni zpracovani)

Statisticka izemni jednotka Pocet jednotek

Zkratka (uroven) Cesky ekvivalent v CR
NUTS 0 stat 1
NUTS 1 tizemi (CR) 1
NUTS 2 regiony soudrznosti 8
NUTS 3 kraje 14
LAU 1 okresy 76 + Praha
LAU 2 obce 6 253

Pro potieby realizace KP jsou vyuzZivany regiony urovné NUTS 2 tzv. regiony
soudrznosti, které jsou povazovany za zakladni izemni jednotku pro uskutecnovani

KP v kazdém ¢lenském staté (Zahradnik, 2017, s. 72; Cvik, 2016, s. 48).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

RP v obdobi 2014-2020 rozd€luje regiony EU (NUTS 2) do 3 kategorii, a to na: (Ambrozi-
ak, 2014, s. 48):

e méné rozvinuté regiony — HDP na obyvatele regionu je niz8i nez 75 % priméru
EU-27

e prechodové (tranzitivni) regiony — HDP na obyvatele regionu se pohybuje mezi
75 % az 90 % priméru EU-27

e vice rozvinuté regiony — HDP na obyvatele regionu je vyssi nez 90 % praméru

EU-27

Podle Bauna a Marka (2014, s. 115) cilem nového regionédlniho klasifika¢niho systému
a metodiky pridélovani prostredki, jez vice financuje chudsi a znevyhodnéné regiony, je
splnit tradi¢ni cil KP EU zaméfeny na soustfedéni dostupnych zdroji tam, kde je to nejvice

potieba.

4.2.2 Principy Kohezni politiky

Jedna se o zasady, které¢ KP dodrzuje. KP je zaloZena na nasledujicich zékladnich princi-

pech (Boukal et al., 2013, s. 180):

Princip programovani a planovani — finan¢ni prostfedky jsou alokovany na vypracované

programové dokumenty a nikoliv na jednotlivé izolované projekty. Podoba programovych
dokumenti, jak upozornuje Zahradnik (2017, s. 74), se v jednotlivych obdobich méni, jak
obsahem, tak také 1 ndzvem. Princip tedy spoc¢iva v realizaci viceletych a viceoborovych
programi, pro které jsou vypracovavany programové dokumenty, na néz jsou alokovany

finanéni prostiedky (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, s. 19).

Princip partnerstvi — fikd, Ze na pfipravé programi, na jejich napliiovani a hodnoceni se

kromé& vlady maji podilet zastupci z dalSich oblasti — napt. ekonomové, socialni partnefi,
mistni a regionalni zastupci, zastupci neziskového sektoru, ZP, univerzit atd. (Zahradnik,
2017, s. 74). Cvik (2016, s. 31) dale konstatuje, ze princip partnerstvi je zaloZen na uzké
spolupraci mezi Evropskou komisi a organy daného ¢lenského statu. Tauer, Zemankova
a Subrtova (2009, s. 19) ¢ Boukal et al. (2013, s. 180) rozli$uji vertikalni a horizontalni
uroven partnerstvi. Vertikalni Grovenn zahrnuje spolupraci mezi organy c¢lenského statu

a Evropskou komisi, kdeZto horizontalni Groven se tykéa spoluprace uvnitt daného statu.

Princip koncentrace — tika, Ze prostiedky maji sméfovat do nejpotiebnéjSich regionti

a regionu trpicich vaznymi problémy (Marek a Kantor, 2009, s. 27) a zaroven prostfedky
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z fondl musi byt vyuzity co nejucelnéji v souladu se stanovenymi cili, na realizaci spiSe
vétSich projektil, které prinesou maximalni uzitek (Lelek, 2011, s. 112). Obdobné koncen-
traci vysvétluje 1 autor Molle (2011, s. 223), ktery tvrdi, Ze velka cast usili se ma orientovat
na ty regiony EU (a socialni skupiny), jez jsou nejhorsi z hlediska trovné bohatstvi na

obyvatele.

Princip dopliikovosti (adicionality) — je zalozen na skutecnosti, ze konkrétni projekty

nemohou byt ze 100 % financovany ze zdroji EU. Na financovani projektii se musi ur¢itou
mirou podilet n¢jaky finan¢ni zdroj ze statu, do néhoz jsou poskytovany prostiedky z EU
(Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 51). Zdroje EU nesméji nahrazovat narodni zdroje,
pouze je doplnovat, pricemz Zahradnik (2017, s. 75) dodava, Ze v mnoha ptipadech ovsem

tvoti vétSinu (predevsim v méné rozvinutych regionech).

Princip hodnoceni, monitorovani a transparentnosti — cilem tohoto principu je pfispét

k tomu, aby zdroje EU byly vyuzivany pfi maximalni efektivnosti a priukaznosti. KP vyu-
ziva systém prabézného sledovani a vyhodnocovani vyuzivani prostfedka (Boukal et al.,

2013, s. 180; Zahradnik, 2017, s. 75).

Kromé téchto uvedenych principt se RP fidi také mnoha dalSimi principy. Marek a Kantor
(2009, s. 27) zmiiuji napt. princip subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace, kon-

vergence, solidarity, kompatibility a proporcionality.

V tad¢ odbornych publikaci autofi tvrdi, Ze RP je postavena na principu subsidiarity a na

principu solidarity. Princip subsidiarity se snazi o decentralizaci, kdy o jednotlivych ci-

lech KP ma byt rozhodovano na co mozna nejnizsi urovni (stupni spravy) v zdjmu zacho-
vani povédomi o konkrétnich mistnich podminkach a problémech (Lukaskova, Hoke

a Tomastik, 2011, s. 47; Felixova, 2012, s. 53). Princip solidarity je zalozen dle Lelka

(2011, s. 112) na tom, ze ekonomicky vyspélejsi staty ptispivaji do spole¢ného rozpoctu
EU vétsim podilem nez ekonomicky slabsi staty a tyto prostfedky jsou pouzity na podporu
rozvoje méné ekonomicky vyspélych statl. Stejné jako Lelek vysvétluje solidaritu 1 Zukal

(2018, s. 26-27) ve svém ¢lanku o KP EU.

Zahradnik (2017, s. 112-115) ve své publikaci uvadi 10 zakladnich principit KP EU pro
obdobi 2014-2020 (podrobnéji tabulka 14). Ov§em nezZ o zakladni principy se jedna o to,
¢eho chce KP v obdobi 2014-2020 dosahnout, coZ autor Zahradnik shrnuje v 10 bo-
dech.
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Tab. 14: 10 bodii ceho chce KP v obdobi 2014-2020 dosahnout (Zahradnik, 2017,
s. 112-115; vilastni pracovani)

KP ajeji investice by mély byt zaméteny na vSechny regiony EU

Investice KP maji byt zaméfeny na zasadni riistova opatieni

Stanoveni jasnych, transparentnich, méfitelnych a odpovédnych cilt orientovanych na vysledky
Splnéni jistych predbéznych podminek ¢lenskymi staty pied uvolnénim financnich prostredki
Zavedeni Spole¢ného strategického rdmce (spolecné strategie) pro lepsi koordinaci mezi evrop-
skymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy

Jednodussi vyuzivani investic EU a omezeni byrokracie

Posileni méstského rozméru KP

Zvyseni preshrani¢ni spoluprace

Lepsi propojeni KP se §ifeji pojatou spravou ekonomickych zalezitosti v EU. Programy KP by
meély byt vice v souladu s Narodnimi programy reforem

Podpora vyssiho vyuzivani financnich nastroji orientovanych na to, aby malé a stfedni spolec-
nosti ziskaly vétsi podporu a lepsi pristup k aveérim

o = e

[
=

4.2.3 Legislativni ramec Kohezni politiky EU pro obdobi 2014-2020

Oblast KP EU je upravena pravnimi piedpisy EU. Legislativni rdmec KP EU vychazi
z primarniho prava EU (zfizovacich smluv o Evropském spolecenstvi, resp. EU). Legisla-
tivni ramec KP EU pro obdobi 2014-2020 je tvoien sadou 6 naFizeni a dalSimi normami
(Zahradnik, 2017, s. 117). Jejich vycet a pojednani o nich neni pfedmétem této prace,
pfehledné vyjmenované se nachazeji napt. v publikaci od Zahradnika (2017, s. 146-148).
Uplna znéni v deském jazyce této zakladni sady 6 nafizeni je mozné najit piehlednd na
jednom misté, a to na internetovych strankach ,,dotaceeu.cz*. Z celého legislativniho ramce
EU je nutné ovSem alesponl zminit nafizeni ¢. 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich ...,
které tvoii legislativni zdklad KP pro obdobi 2014-2020. Toto tzv. obecné narizeni usta-
novuje spolecnd pravidla platna pro ESI fondy, dale napft. kritéria, kterd maji ¢lenské staty
a regiony splnit, aby mohly Cerpat prostfedky z fondd, kritéria pro pridélovani prostredkd,

kontrolu, finan¢ni fizeni, UCE atd. (Kunova, Novackova a Zemanovicova, 2014, s. 195).

4.2.4 Cile a tematické oblasti Kohezni politiky v obdobi 2014-2020

RP ma na programové obdobi 2014-2020 stanoveny 2 zakladni cile a 11 tematickych

prioritnich oblasti.

CIL 1 — INVESTICE PRO RUST A ZAMESTNANOST

Cil ,,Investice pro rlst a zamé&stnanost* se zaméfuje na vSechny regiony EU, které odpovi-
daji arovni NUTS 2, kdy pro tento cil pro obdobi 2014-2020 se rozliSuji, jak jiz bylo
v pfedchozim textu uvedeno, 3 kategorie regiontt NUTS 2, a to méné rozvinuté regiony,
ptechodové regiony a rozvinutéjsi regiony. Tento cil je financovan z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu a Fondu soudrZnosti (Evropska



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

unie, 2013b). Cil ,,Investice pro rust a zaméstnanost* podporuje aktivity z oblasti vyzku-
mu, vyvoje a inovaci, konkurenceschopnosti, trhu prace a vzdélavani, ochrany ZP, rozvoje

uzemi Ci z oblasti rozvoje podnikani u malych a stfednich podnikt atd.

Pod tento cil v CR spadaji viechny regiony soudrznosti (NUTS 2) v&etné hlavniho
mésta Prahy. Na cil 1 je alokovano cca 97,6 % finan¢nich prostfedkt uréenych na RP

(Euroskop, © 2005-2019).

CIL 2 - EVROPSKA UZEMNIi SPOLUPRACE

Cilem druhého cile ,,Evropskd tzemni spoluprice® je zlepSit spolupraci mezi regiony.
Existuji 3 typy spoluprace, a to preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni (Lelek, 2011,
s. 116). Na tento cil je vyclenéno 2,4 % z celkového rozpoctu KP EU a je financovan

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (Euroskop, © 2005-2019).

U preshraniéni spoluprace se jednd o spolupraci mezi regiony sousednich statl, které
spolu hrani¢i. Cilem pieshrani¢ni spoluprace by mélo byt feseni spole¢nych problému ur-
¢enych spolecné v pohrani¢nich regionech, kterymi jsou napt. Spatnd dostupnost, upadajici
mistni primyslovd odvétvi, nevhodné podnikatelské prostiedi, nizkd Urovenn vyzkumu
a inovaci, zne¢isténi ZP, ... Pfeshrani¢ni spoluprace se tyka regiontt NUTS 3 a NUTS 2.
Nadnarodni spoluprace se zabyva spolupraci skupiny regionti (arovné¢ NUTS 2) ovlivné-
né stejnymi geografickymi podminkami. Nadnéarodni spoluprace by méla byt zaméfena na
posileni spoluprace prostfednictvim opatieni pfispivajicich k integrovanému tzemnimu
rozvoji v souvislosti s prioritami KP EU. Meziregionalni spoluprace se tyka spoluprace
mezi regiony napii¢c EU ale 1 mimo EU, kdy cilem této spoluprace by mélo byt posileni
ucinnosti KP EU diky podpotfe vymény zkuSenosti mezi regiony napi. v oblasti tematic-

kych cili, rozvoje mést atd. (Evropska unie, 2013a; MMR, © 2018a, s. 36).

Pro programové obdobi 2014-2020 KP EU bylo mimo jiné definovano také
11 PODPOROVANYCH TEMATICKYCH OBLASTI (CILU), které byly navrhnuté

v souladu se Strategii Evropa 2020. Téchto 11 tematickych oblasti vymezuje oblasti, na
které maji byt finan¢ni prostiedky z evropskych fondii uréenych pro KP zaméteny (Kuno-
va, Novackova a Zemanovicova, 2014, s. 195). V tabulce 15 jsou tyto tematické oblasti
vyjmenovany, u kazdé tematické oblasti jsou navic uvedeny fondy, ze kterych dand oblast

muze byt financovana a také celkova piidélena alokace pro CR.
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Tab. 15: 11 tematickych oblasti (MMR, © 2018b, s. 135-136, vilastni zpracovani)

R . Alokace
Tematické oblasti Fondy (v EUR)
1. | Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci ERDEF, EAFRD 2,5 mld.
2 1Zolgﬁsem pfistupu, vyuziti a kvality informaénich a komunika¢nich techno- ERDF 1,07 mld.
3 Zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki, odvétvi zemé- | ERDF, EAFRD, 1.39 mld
" | délstvi a odvetvi rybarstvi a akvakultury EMFF > )
4. | Podpora pfechodu na nizkouhlikové hospodatstvi ve vSech odvétvich ](E:IF{DF’ EAFRD, 2,17 mld.
5. | Podpora ptizpusobeni se zmén¢ klimatu, pfedchazeni rizikim a fizeni rizik EI;DF’ (112D, 1,34 mld.
(s . L v s .o ERDF, EAFRD,
6. | Zachovani a ochrana ZP a podpora G¢inného vyuzivani zdrojt CF, EMFF 2,87 mld.
7 Podpora udrzrltelne dopravy a odstraiovani prekazek v klicovych sitovych ERDF, CF 6.1 mld.
infrastrukturach
Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility ERDF, EAFRD,
8. A 1,36 mld.
pracovnich sil ESF
9. | Podpora socialniho zac¢leniovani a boj proti chudob¢ a diskriminaci EI;EF’ LEfAVEID) 1,99 mld.
Investice do vzdélavani, odborné piipravy a odborného vycviku k ziskava- | ERDF, EAFRD,
10. | . o ; . 2,08 mld.
ni dovednosti a do celozivotniho uceni ESF
1. Posvl.loYar’n }nSt'lEl}CIO’nah}l .ka,pacrc’y yerejnych organd a zacastnénych stran ERDF, ESF 0.14 mld.
a prispivani k u¢inné vetejné spravé

4.2.5 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Fondy uréené pro KP byly postupné vytvaieny k napliiovani této politiky, kdy pravé pro-
sttednictvim téchto fondi realizuje KP své cile (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009,
s. 17). Dle Tetievové et al. (2017, s. 121) jsou finan¢ni prostiedky z fonda pro KP cerpany
v ramci sedmiletych programovych obdobi na zakladé definovanych cilti a programovych
dokumentt. Pro obdobi 2014-2020 k realizaci RP jsou vyuzZivany 3 fondy, a to Evrop-
sky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond a Kohezni fond (Fond soudrz-
nosti) (Cvik, 2016, s. 32; MMR, © 2017b, s. 5). Baun a Marek (2014, s. 63) dodavaji, ze
tyto tf1 fondy spolu s Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova a Evropskym
namoinim a rybarskym fondem se souhrnné nové oznacuji jako Evropské strukturalni

a investi¢ni fondy, zkracen¢ ESI fondy.
V nasledujicim textu je o téchto 5 ESI fondech strucné pojednéno.

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — o ziizeni ERDF bylo dle autorek
Bohackova a Hrabankova (2009, s. 95 a 109-110) rozhodnuto v roce 1972, byl za-

loZen v roce 1975 a v tomto roce rovnéZ zahajil ERDF svou ¢innost. Jeho poslanim
je vyrovnavat rozdily mezi regiony (regiondlni disparity). Zpocatku byl orientovan
na finan¢ni podporu pro projekty v nejvice nezvyhodnénych regionech (Lelek,
2011, s. 113). Marek a Kantor (2009, s. 28-29) tvrdi, Ze vyznam ERDF se neustéle

zvysuje. ERDF se zamétuje piredev§im na investiéni projekty (Cvik, 2016, s. 54).
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Prostiedky z ERDF jdou na vystavbu silnic, dalnic, zeleznic, rekonstrukcei kultur-
nich pamatek, na rozvoj a obnovu sportovnich arealii, na podporu malého a stiedni-
ho podnikani, na ochranu ZP, do vyzkumu a vyvoje, na zavadéni sluzeb veiejné
spravy, na snizovani energetické narocnosti ekonomiky, zajiSténi zdravotni péce,
regeneraci zelené ¢i na evropskou tzemni spolupraci (Lukéaskova, Hoke a To-
mastik, 2011, s. 65-66; Jenicek et al., 2010, s. 112; Felixova, 2012, s. 53). V obdobi
2014-2020 by podpora z ERDF méla sméfovat piedevsim do vyzkumu a inovaci,
digitalni agendy, podpory malého a stfedniho podnikani a do nizkouhlikového hos-
podarstvi (MMR, © 2017b, s. 5). Blizsi informace o pravidlech fungovani ERDF
jsou soucasti natizeni ¢. 1301/2013.

e Evropsky socidlni fond (ESF) — je nejstar§im fondem z ESI fondd, byl zaloZen

v roce 1957 s cilem piispét ke snizovani nezaméstnanosti a ke zlepSeni fungovani
trhu prace (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 103). Dle Marka a Kantora (2009,
s. 29) je hlavnim néstrojem pro socialni oblast, zaméstnanost a pro rozvoj lidskych
zdroji. ESF je zaméfen na neinvesti¢ni projekty (Cvik, 2016, s. 32). Prostiedky
z ESF sméfuji napt. na rekvalifikace nezaméstnanych osob, na tvorbu novych pra-
covnich mist pro mladez, etnické menSiny a pro osoby se zdravotnim postiZzenim,
na financovani $koleni, na boj proti socidlni chudobé, zkvalitnéni systému vzdéla-
vani ¢1 poméahd znevyhodnénym osobam zapojit se do pracovniho procesu a vyma-
nit se ze socidlniho vylou€eni (Boukal et al., 2013, s. 179; Felixova, 2012, s. 54;
Jenicek et al., 2010, s. 112). V soucasné dob&é ESF podporuje vznik pracovnich
mist, zaméstnanost, vzdélavani ve vSech jeho fazich, socidlni zaclefiovani a boj pro-
ti chudobé (MMR, © 2017b, s. 5). Pravidla pro fungovani ESF jsou definovéana
v nafizeni ¢. 1304/2013.

e Kohezni fond nebo také Fond soudrznosti (CF, FS) — u autort Lukaskova, Hoke

a Tomastik (2011, s. 45) je mozné se docist, Ze CF byl zaveden Maastrichtskou
smlouvou vroce 1993 za tucelem pomoci Clenskym statim potykajicimi se
s problémy splnit Maastrichtska kritéria pro pfijeti eura. Z CF mohou ¢erpat podpo-
ru ne regiony, ale Clenské staty EU, které maji hruby narodni produkt (HNP) na
obyvatele mensi nez 90 % priméru EU (Jenicek et al., 2010, s. 112). CF poskytuje
finan¢ni prostfedky podle zahrani¢niho autora Molle (2011, s. 228) na velké inves-
tiéni projekty z oblasti ZP a (transevropské) dopravni infrastruktury (sit’ TEN-T).
Nahodil et al. (2009, s. 177) doplnuje, ze z CF je mozné ptimo financovat jednotli-
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vé projekty na rozdil od zbyvajicich ESI fondd, u kterych neni mozné financovat
oddélené jednotlivé projekty konkrétnich zadatelt, ale viceleté tzv. operacni pro-
gramy. Fungovani CF je blize popsano v natizeni ¢. 1300/2013. V obdobi 2014-
2020 z n&j muze erpat i CR.

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) — vznikl v roce 2007,

kdy nahradil c¢ast Evropského zemédé€lského podptirného a zéaru¢niho fondu
(EAGGF) z roku 1962, druhou ¢ast EAGGF nahradil tzv. Evropsky zemédélsky za-
ruéni fond (EAGF) (Zahradnik, 2017, s. 37). Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj
venkova se zaméfuje na venkovsky prostor na feSeni jeho problémii. EAFRD po-
maha zvySovat konkurenceschopnost zeméd¢lstvi a lesnictvi, zlepSuje stav krajiny,
7P, ale také i kvalitu Zivota lidi ve venkovskych regionech a orientuje se i na pod-
poru diverzifikace venkovského hospodaistvi (MMR, © 2018a, s. 3; Cvik, 2016,
¢. 1305/2013, €. 1306/2013 a ¢. 1310/2013. EAFRD je finanénim nastrojem,
ktery spada do Spole¢né zemédélské politiky EU (MMR, © 2019a).

e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF) — byl vytvofen pro programové ob-
dobi 2014-2020 a nahradil Evropsky rybaisky fond (EFF) z pfedchoziho obdobi
2007-2013 (Zahradnik, 2017, s. 37). EMFF se orientuje na rozvoj rybolovu a akva-

kultury v EU. Financuje aktivity spojené s mofskym i vnitrozemskym rybolovem,
které podporuji vyssi konkurenceschopnost, ochranu a zlepSovani podminek rybo-
lovu (MMR, © 2018a, s. 3). Natizeni ¢. 508/2014 upravuje pravidla pro fungovani
EMFF. EMFF je finanénim nastrojem, ktery spada do Spole¢né rybarské poli-
tiky EU (MMR, © 2019a).

4.2.6 VySe finan¢nich prostfedkii na Kohezni politiku na obdobi 2014-2020

Ptid€lena vyse prostiedki na KP pro obdobi 2014-2020 je stanovena tzv. Viceletym fi-
nan¢nim ramcem EU na obdobi 2014-2020, ktery piedstavuje nastroj pro stiednédobé
finan¢ni planovani EU. Vymezuje maximalni ro¢ni stropy, které miize EU vynaloZit na

financovani svych politik v pfislusném obdobi (Krutilek, © 2005-2019).

Vicelety financni ramec EU pro obdobi 2014-2020 pocita s celkovymi vydaji (zdvazky) ve
vysi 959,48 mld. EUR. Na KP EU pro obdobi 2014-2020 je vyclenéna ¢astka 324, 94 mld.
EUR. Na 1. pilit Spolecné zemédélské politiky (pfimé platby, trzni opatieni) castka
275,14 mld. EUR a na 2 pilif (rozvoj venkova) 87,89 mld. EUR. Pro Spole¢nou rybaiskou
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politiku je uvolnéno 6,4 mld. EUR. Celkové vyclenéné ¢astky na obdobi 2014-2020 jsou

souhrnné pro ostatni programy zachyceny v tabulce 16.

Ambroziak (2014, s. 46) k alokaci na KP EU dodava, ze tato politika je z hlediska ptidéle-
nych prostfedka hlavni politikou EU.

Tab. 16: Vicelety financni ramec EU 2014-2020 (Evropska rada a Rada EU,
2019, vlastni zpracovani)

Program v mld. EUR v %

1 | Inteligentni rust podporujici zaclenéni 450,55 47,0 %
Konkurenceschopnost pro riist a zaméstnanost 125,61 13,1 %
Hospodariska, socidlni a izemni soudrinost = KP EU 324,94 33,9 %

2 | Udrzitelny rtst: piirodni zdroje 372,93 38,9 %
Spolecna zemédélska politika - 1. pili7 275,14 28,7 %
Spolecna zemédeélska politika - 2. pilir 87,89 9,2 %
Spolecna rybarska politika 6,40 0,7 %
Program Life 3,50 0,4 %

3 | Bezpecnost a obCanstvi 15,67 1,6 %

4 | Globalni Evropa 58,70 6,1 %

5 | Administrativa 61,63 6,4 %
Zavazky celkem 959,48 100,0 %

Celkova castka 324,94 mld. EUR na KP je v nasledujici tabulce 17 rozdélena mezi 2 cile
KP EU a v ramci téchto cili dale podrobnéji podle ustanoveni obecného nafizeni

¢. 1303/2013 a podle natizeni ¢. 1299/2013 (Evropska unie, 2013a; Evropska unie, 2013b).

Tab. 17: Rozdéleni celkové alokace KP mezi cile KP (Evropska unie, 2013a; Evrop-
ska unie, 2013b; Zahradnik, 2017, s. 121; vlastni zpracovani)

% podil Alokace
Na 1. cil ,,Investice pro riist a zaméstnanost* 96,33 % 313,0 mid. EUR
Z toho:
e  Pro méné rozvinuté regiony 52,45 % 164,2 mld. EUR
e  Pro prfechodové regiony 10,24 % 32,1 mld. EUR
e  Pro rozvinutéjsi regiony 15,67 % 49,0 mld. EUR
e Na Kohezni fond 21,19 % 66,3 mld. EUR
e Pro nejvzdalengjsi regiony 0,44 % 1,4 mld. EUR
Na 2. cil ,,Evropska izemni spoluprace* 2,75 % 8,9 mld. EUR
Z toho:
e Na pteshranicni spolupraci 74,05 % 6,6 mld. EUR
e Na nadnarodni spolupraci 20,36 % 1,8 mld. EUR
e  Na meziregionalni spolupréci 5,59 % 0,5 mld. EUR
Na Iniciativu na podporu zaméstnanosti mladych lidi 0,92 % 3,0 mid. EUR

Pro CR bylo vy¢lenéno na RP na programové obdobi 2014-2020 cca 21,51 mld. EUR.
Alokace na ESI fondy pro CR na programové obdobi 2014-2020 ¢&ini cca 23,85 mld.
EUR (MMR, © 2018b, s. 136 a 158), pficemZ rozd¢leni této alokace mezi jednotlivé ESI

fondy je zachyceno v tabulce 18.
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Tab. 18: Rozdéleni alokace pro CR mezi ESI fondy (MMR,
© 2018b, s. 136 a 158, viastni zpracovani)

Fond Alokace v Eurech
Evropsky fond pro regionalni rozvoj 11,94 mld. EUR
Evropsky socialni fond 3,43 mld. EUR
Kohezni fond (Fond soudrznosti) 6,14 mld. EUR
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova 2,31 mld. EUR
Evropsky ndmoini a rybarskych fond 0,03 mld. EUR
Celkem 23,85 mld. EUR

4.2.7 Dohoda o partnerstvi pro obdobi 2014-2020

Dohodu o partnerstvi byl povinen vypracovat kazdy ¢lensky stit. V kazdém c¢lenském
staté je vrcholnym, souhrnnym a klicovym strategickym dokumentem pro oblast KP.
Dohoda o partnerstvi je tedy zastfeSujicim dokumentem pro Cerpani prostiedkt z ESI fon-
da v tomto obdobi (MMR, © 2019a). Zahradnik (2017, s. 151) dodava, ze v predchozim
obdobi 2007-2013 byl vrcholnym strategickym dokumentem pro KP Narodni strategicky
referenéni ramec. Po vypracovani ji staty ptredkladaly Evropské komisi k posouzeni,
k vyjadieni pfipominek (které stdit musel do textu zapracovat) a k naslednému schvaleni

(Zahradnik, 2017, s. 151).

Dohoda o partnerstvi mezi CR a Evropskou komisi pro obdobi 2014-2020 byla definitivng
schvalena dne 26. srpna 2014 Evropskou komisi, kdy timto dnem byl zavrSen témér tiilety
proces tvorby a vyjednavani tohoto dokumentu (Tetfevova et al., 2017, s. 127). Dohodu
o partnerstvi je mozné v prubéhu programového obdobi aktualizovat, kdy tento dokument
reaguje na aktudlni vyvoj a potieby. Posledni 4. aktualizace dokumentu byla schvalena

Evropskou komisi 15. biezna 2018 (MMR, © 2019a).

V Dohodé o partnerstvi CR je provedena analyza aktualni socioekonomické situace CR,
ekonomickych trendd a potieb v CR. Na zikladé provedené analyzy jsou zde vymezeny
néarodni cile, kterych chce CR v tomto programovém obdobi dosahnout, a prioritni oblasti
pro finan¢ni podporu z ESI fondl v obdobi 2014-2020, pficemz jsou zaroven respektovany
spole¢né cile KP EU a Strategie Evropa 2020 (Cvik, 2016, s. 28). Dale soucasti tohoto
dokumentu jsou také napt. informace o napliiovani predbéznych podminek, tj. soubor opat-

feni, jez musi byt splnéna, aby CR mohla &erpat penize z ESI fondii (MMR, © 2019a).

V Dohodé o partnerstvi jsou rovnéZ navrzeny jednotlivé operacni programy vcetné
pridélené alokace (Tetfevova et al., 2017, s. 127). Dohoda o partnerstvi je nadfazena jed-
notlivym operacnim programuim (zastfesujici dokument pro OP), které z ni z hlediska své-

ho zaméfeni a obsahu vychazeji (Cvik, 2016, s. 28; Zahradnik, 2017, s. 156). Detailni in-
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formace o jednotlivych opera¢nich programech (OP) se nachizeji v samostatné vy-
pracovanych dokumentech pro dany OP, v Dohodé o partnerstvi nejsou obsaZeny

(MMR, © 2019a).

Ambroziak (2014, s. 53) tvrdi, Ze Dohoda o partnerstvi je vypracovavana na zakladé Spo-
le€ného strategického ramce EU pro obdobi 2014-2020, kdy kazdy stat prevadi prvky
tohoto rdmce do vnitrostatniho kontextu a konkrétnich podminek daného statu. Zahradnik
(2017, s. 118, 148 a 321) dodava, ze Spole¢ny strategicky ramec piedstavuje pro obdobi
2014-2020 novou formu koordinace KP EU. Ve Spolecném strategickém ramci je vyme-
zen obecny rozmér (obecné prvky, hlavni zasady) KP EU. Podrobnéji o Spole¢ném strate-

gickém ramci pojednava natizeni ¢. 1303/2013 (Evropska unie, 2013b).

Stézejnim dokumentem pro tvorbu Dohody o partnerstvi na urovni CR je Strategie regio-
nalniho rozvoje CR pro obdobi 2014-2020, o které Felixova (2012, s. 66) tvrdi, Ze je
zasadnim zdrojovym dokumentem a podkladem pro ptipravu Dohody o partnerstvi a ope-
raénich programi pro obdobi 2014-2020. Strategie regionalniho rozvoje CR je tedy spojo-
vacim ¢lankem mezi RP na narodni arovni (na trovni CR) a na nadnarodni trovni (na
urovni EU). Tato strategie obsahuje podle autorky Cvik (2016, s. 38-39) zejména analyzu
regiondlniho rozvoje, stanovuje republikové cile a priority RP, ur¢uje podminky pro vyme-
zeni statem podporovanych regiont, ... Strategie regionalniho rozvoje CR je bliZe uprave-

na v zakoné &. 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje (Cesko, 2000b).

4.2.8 Strategie Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 nebo také Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporu-
jici zaclenéni, resp. Evropa 2020 je klicovym strategickym dokumentem, Fikajicim,
jak by Evropa méla vypadat v roce 2020 (formuluje vizi Evropy do roku 2020). Jedna se
o dlouhodoby strategicky ekonomicky ramec EU v horizontu roku 2020, na n€hoZ jsou

nasledné navazany dalsi hospodarsko-politické néstroje (Zahradnik, 2017, s. 171 a 213).

Strategie Evropa 2020 navazuje na tzv. Lisabonskou strategii, jejiz platnost vyprsela
v roce 2010. Cilem Strategie Evropa 2020 je dosdhnout udrzitelného hospodaiského rastu
EU prostfednictvim efektivnéjsiho investovani do vyzkumu, vyvoje, inovaci a vzdélavani
arozvoje konkurenceschopného primyslu. Klicovymi prioritami této strategie je inteli-

gentni rast, udrzitelny rist a rist podporujici zaclenéni (MSMT, © 2013-2019b).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Jak z ptedchoziho textu jiz vyplynulo, KP EU pro obdobi 2014-20 vychazi ze Strategie

Evropa 2020 a snaZi se prispét k naplnéni této strategie (Tetfevova et al., 2017, s. 127).

Ve Strategii Evropa 2020 je definovano 5 hlavnich vzajemné provazanych cilu tykaji-
cich se zaméstnanosti, vyzkumu a vyvoje, zmeény klimatu a energetiky, vzdélavani a snizo-
vani chudoby, které by do roku 2020 mély byt naplnény v ramci celé EU (Cvik, 2016,
s. 27). Jednotlivé ¢lenské staty si musely na zaklade téchto 5 hlavnich cilti na Grovni EU
dale stanovit své hlavni narodni cile a podcile Strategie Evropa 2020, které¢ se Clenské staty
zavazaly naplnit do roku 2020 (Zahradnik, 2017, s. 171). V tabulce 19 je popsano 5 hlav-
nich cil& na trovni EU a nastavené narodni cile pro CR.

Tab. 19: Hlavni cile Strategie Evropa 2020 na virovni EU a v CR (Vldda CR, © 2009-
2019; Zahradnik, 2017, s. 172-173; vlastni zpracovani)

2

Hlavni cil na urovné EU v CR
Zaméstnanost
e zvysit cel. miru zaméstnanosti obyvatelstva ve véku 20 — 64 let na 75 % 75 %
Vyzkum a vyvoj
. zvﬁit troven Vefejnv)'fc.h a soukr'om}'lch investic do vyzkumu a vy- 3 % HDP 1 % HDP
voje (u CR pouze vetejné investice) na
Zména klimatu a energetika
o snizit emisi sklenikovych plynt oproti roku 1990 0 20 % 200509 %
e zvysit podil energie z obnovitelnych zdroju ve spotiebé energie na 20 % 13 %
e zvysit energetickou ucinnost o 20 % (nestanoveno)
Vzdélavani
e snizit miru pfed¢asného ukonceni Skolni dochazky pod 10 % 5,5 %
e zvysit podil osob ve veéku 30 — 34 let s dokonéenym terciarnim
vzdélanim nejméné na 40 % 32%
Chudoba a socialni vylouceni
o snizit pocet lidi ohrozenych chudobou a soc. vylou¢enim alespon o 20 milioni 30 000

4.2.9 Operacni programy

Cerpéni finanénich prostiedkii uréenych na KP EU je realizovéano prostiednictvim tzv. ope-
rac¢nich programtl (zkracené¢ OP), ze kterych je mozné ziskavat finan¢ni prostiedky na
konkrétni projekty z jednotlivych oblasti podpory (Marek a Kantor, 2009, s. 37). Podle
autora Molle (2011, s. 232) OP je zakladni strategicky dokument vymezujici rozsah
a formu podpory pro konkrétni tematickou oblast (napt. vzdélavani, vyzkum a vyvoj ¢i
dopravu). V kazdém vypracovaném OP jsou podrobn¢ popsany cile a priority véetné piidé-
lené alokace, kterych chce ¢lenska zemé v dané oblasti dosahnout v aktudlnim programo-
vacim obdobi. V OP se mimo jiné dale nachazi napt. popis typovych aktivit, na néz je
mozné cCerpat prostitedky z ESI fondd €1 vycet subjektil, kteti mohou o dotaci zaZadat

(MMR, © 2019a).
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OP jsou vypracovavany Clenskymi staty EU a pfi zpracovavani respektuji obsah Dohody
o partnerstvi dané¢ho statu. Vypracované OP musi byt nasledné predlozeny Evropské komi-
si ke schvaleni (Baun a Marek, 2014, s. 129). Za realizaci kazdého OP nese odpovédnost
fidici organ, ktery provadi kontrolu, zda dochazi k napliovani cile OP, zda jsou dodrzova-
na pravidla a zda dotace z ESI fondd jsou vyuZivany efektivnim zpisobem. V CR funkci
Fidicich organi vykonavaji prisluSnd ministerstva, resp. Magistrat hlavniho mésta
Prahy (viz. tabulka 20). Ridici organy mohou vykon nékterych svych pravomoci pievést
na tzv. zprostiedkujici subjekty, kterymi byvaji jednotlivé odbory ministerstev ¢i jimi

ziizené organizace (MMR, © 2018a, s. 4; Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, s. 22-23).

Pro cil 1 — ,,Investice pro rist a zaméstnanost* bylo v programovém obdobi 2014-
2020 v CR ziizeno celkem 10 (resp. 8) opera¢nich programii. Autorka Tetfevova et al.
(2017, s. 127-128) t&chto 10 (resp. 8) OP oznacuje jako narodni OP. Vycet téchto 10 (resp.
8) narodnich OP je k dispozici v tabulce 20, ve které¢ je mozné dale najit u kazdého OP
vysi pridélené alokace na celé soucasné programové obdobi, nazvy ESI fondl ze kterych je
mozné dany OP financovat a ndzev fidiciho organu. Na tomto misté je nutné upozornit, ze
pod KP patii pouze prvnich 8 OP z tabulky 20, zbylé posledni 2 nikoliv. Program rozvoje
venkova spada pod Spole¢nou zemédélskou politiku a OP Rybarstvi spada pod Spo-
le€nou rybarskou politiku.

Tab. 20: Narodni OP CR pro obdobi 2014-2020 (MMR, © 2018a, s. 23; MMR, © 2018b,
s. 147-149; viastni zpracovani)

Nazev OP Ridici organ ESI fond | Celkova alokace
OP Podnikani a inovace pro konkurence- M primysiu a cbchodu ERDF 433 mld. EUR
schopnost
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani M skolstvi, mladeze a télovychovy | ERDF, ESF 2,77 mld. EUR
OP Zivotni prostiedi M zivotniho prostredi ERDF, CF 2,67 mld. EUR
OP Doprava M dopravy ERDF, CF 4,56 mld. EUR
Integrovany regionalni OP M pro mistni rozvoj ERDF 4,64 mld. EUR
OP Technicka pomoc M pro mistni rozvoj CF 0,21 mld. EUR
OP Zaméstnanost M préce a socialnich véci ESF 2,15 mld. EUR
OP Praha — pél ristu CR Magistrat hlavniho mésta Prahy ERDF, ESF 0,20 mld. EUR
Program rozvoje venkova M zemedelstvi EAFRD 2,31 mld. EUR
OP Rybai'stvi M zemédélstvi EMFF 0,03 mld. EUR

Praha ma sviij vlastni opera¢ni program (OP Praha — pél ristu CR), protoze Praha ma
vyrazné odlisné HDP/obyvatele v porovnani s ostatnimi regiony CR a patii mezi rozvi-
nutéjsi regiony, kdezto zbylé regiony CR jsou zafazeny mezi méné rozvinuté regiony. Pra-
ha nemuze v zdsad¢ vyuzivat ostatni OP (Zahradnik, 2017, s. 357). Podle Zahradnika
(2017, s. 357-358) cilem OP Technicka pomoc je zefektivnit proces projektového tizeni

KP na urovni statnich organti v oblasti koordinace, monitoringu, strategického ma-
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nagementu a zajisténi informovanosti. BliZ§i pojednani o jednotlivych niarodnich OP

neni pfedmétem této prace.

V ramci 2. cile — ,,Evropska tizemni spoluprice® je CR v obdobi 2014-2020 zapojena
celkem do 11 OP spolu s dalSimi ¢lenskymi staty EU. Celkem na téchto 11 OP 2. cile je
vyclenéno na celé obdobi cca 1,6 mld. EUR (MMR, © 2018a, s. 5). Programy ,,Evropské
uzemni spoluprace se ¢leni podle typu spoluprace na ptreshrani¢ni, nadnarodni a mezire-
gionalni programy. Vy&et OP, do kterych je CR v ramci 2. cile KP v obdobi 2014-2020
zapojena, nabizi tabulka 21.

Tab. 21: Seznam OP 2. cile KP, do kterych je zapojend CR (Tetievova et al.,
2017, s. 127-128; vilastni zpracovani)
Typ spoluprace Nazev operacniho programu
Interreg V-A CR — Polsko

Interreg V-A Slovenské republika — CR
Interreg V-A Rakousko — CR

Programy preshrani¢ni

spoluprace Program pieshrani¢ni spoluprace CR — Svobodny stat Bavorsko
Program spoluprace Svobodny stat Sasko — CR
Programy nadnarodni Interreg Central Europe
spoluprace Interreg Danube

Interreg Europe

Programy meziregionalni | ESPON 2020
spoluprace Interact 111

Urbact II1

Ministerstvo pro mistni rozvoj pro obce pfipravilo broZzuru, ve které jsou piedstaveny
moznosti podpory z evropskych fondii pro rozvoj obci. Publikace je prakticky roz¢lenéna
dle témat a ptikladi typovych aktivit. Tato brozura nese nazev ,,Evropské fondy pro obce
— prilezitosti v obdobi 2014-2020“ a je k dispozici na www.dotaceEU.cz v publikacich
(MMR, © 2017a).

4.2.10 Integrované nastroje

V programovém obdobi 2014-2020 se klade diraz na Uzemni dimenzi, kterd umoziuje
koncentrovat prostfedky z ESI fondl ve specifickych typech uzemi a tim podpofit regio-
nalni konkurenceschopnost CR a zaroveii piispét k vyrovnani uzemnich disparit. Uzemni
dimenze je realizovéana prostifednictvim individualnich projekti, kdy jsou vypsany vyzvy
zacilené na konkrétni uzemi v ramci jednotlivych OP nebo pravé integrovanymi nastroji.

(MMR, © 2018b, s. 197-198).

Integrované néstroje piedstavuji specialni zpiisob, jak podpofit rozvoj regionl a piispet

k vyrovnani Gzemnich disparit pomoci finan¢nich prostfedkit z ESI fond v opera¢nich
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programech, pfi¢emz integrované nastroje nelze vyuzit u vsech OP a typtl projekti (MMR,

©2019d)

Pro obdobi 2014-2020 jsou k dispozici tf1 typy integrovanych nastroju:

e Integrované uizemni investice (ITI) — jsou urCeny pro metropolitni oblasti/sidelni

aglomerace s koncentraci obyvatel nad 300 000, konkrétné pro 7 oblasti v CR
(Prazska, Brnénskd, Ostravska, Plzeiiskd, Olomoucka, Hradecko-pardubicka, Us-
tecko-chomutovskd). Zamétfuji se predev§im na dopravu, vzdélavani, inovace
a podnikani, ZP atd. (MMR, © 2015).

o Integrované pliny rozvoje izemi (IPRU) — jedna se o nastroj pro udrZitelny roz-

voj regionalnich pola riistu s pfirozenym spadovym tuzemim (IPRU neni uréen pro
oblasti vyuzivajici ITI). IPRU jsou v CR uréeny pro Ceské Budgjovice, Jihlavu,
Karlovy Vary, Zlin, Liberec a Jablonec nad Nisou a pro Mladou Boleslav. Hlavni-
mi feSenymi tématy jsou piedevs§im vetejné sluzby (socialni), vzdélavani a trh pra-
ce, dopravni obsluznost (MMR, © 2016b).

e Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) — je realizovan ve venkovském prosto-

ru prostiednictvim mistnich akénich skupin (MAS). Uzemi MAS je tvofené sprav-
nimi uzemimi obci s méné nez 25 000 obyvateli, kdy velikost jedné MAS se musi

pohybovat v intervalu od 10 000 do 100 000 obyvatel (MMR, © 2018c).

Kazdy integrovany néstroj musi mit zpracovanou a schvalenou svou integrovanou strategii.

v

www.uzemnidimenze.cz nebo ve vypracovanych publikacich Ministerstva pro mistni roz-

voj o ITI, IPRU a CLLD, které jsou dostupné online na www.dotaceEU.cz.

4.2.11 Jak ziskat dotaci z EU

Postup ziskani dotace z ESI fondi Ministerstvo pro mistni rozvoj na strankach vénujicich
se ESI fondim shrnuje do 10 kroktit (MMR, © 2019c). Téchto 10 kroki k ziskani dotace

z EU je zachyceno na obrazku 7.

Ministerstvo uvadi, ze Zadatel o dotaci musi nejprve zacit s vytvorenim projektového za-
méru, poté vybrat vhodny operacni program s vypsanou vyzvou pro zamysleny investi¢ni
zamér. Na zakladé podminek zvolené vyzvy musi zadatel o dotaci vypracovat a predlozit
zadost o podporu. Pokud bude Zadost projektu schvalena, tak nastava realiza¢ni faze pro-

jektu, s niz jsou spojeny dalsi povinnosti (MMR, © 2019c).
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*Vytvoieni podrobného projektového zaméru ]

*Nalezeni prislusného OP a v ném konkrétni oblasti podpory

*Podani Zadosti o podporu ]
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*Realizace projektu
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Obr. 7: 10 krokut k ziskani dotace z EU (MMR, © 2019c, vlastni
zpracovani)

Tesar (2018, s. 20-21) ve svém c¢lanku Kritizuje dotace EU, kdy podle autora projekty
z dotaci se zbyte¢né prodrazuji (cca o 1/3 az o 1/2), protoze zadatel musi splnit sérii i1 ne-
smyslnych pozadavki, které nevyuzije v praxi, dale zminiuje Sibenicni terminy pro samot-
nou realizaci projektu ¢i kritizuje, Ze na daném misté se buduji véci, které tam ptirozené
nepatii. Matej (2019) ve svém ¢lanku zmifuje, Ze zastupitelé obci se nemaji upinat pouze
k aktudlni nabidce dotacnich tituld, jez je nuti délat nejriznéjsi kompromisy, ale jejich in-

vesticni aktivity maji vychdzet z potieb obce.

4.3 Moznosti ziskani dotace z narodnich zdroja

Autorka Provaznikové (2015, s. 135-136) a autorka Pekova (2011b, s. 476-477) ve svych

publikacich nabizeji ptehled o investi¢nich transferech (dotacich) poskytovanych obcim

z narodnich zdroji Ceské republiky. Podle autorek jsou v sou¢asné dob& obcim poskyto-
vany:

e dotace schvilené ziakonem o statnim rozpoctu na prislusny rok v ramci rozpoc-
tovych kapitol spravovanych jednotlivymi ministerstvy,

e dotace z kapitoly VSeobecna pokladni sprava statniho rozpoctu, kterou spravuje
Ministerstvo financi CR. Z této kapitoly jsou obcim napi. vyplaceny piispévky na
vykon statni spravy. Kromé planovanych dotaci z této kapitoly, jeZ jsou doptfedu
schvalené zakonem o SR, je mozné poskytnout i mimotadné dotace (neplanované)

z rezerv statniho rozpoctu,
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e dotace z vyhlaSenych dota¢nich (grantovych) programu nékterymi minister-
stvy CR (napf. Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo kultury, Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo 7P, o),

e dotace ze statnich mimorozpocétovych fondii — nejcastéji se jedna o dotace ze
Statniho fondu zivotniho prostfedi, Statniho fondu rozvoje bydleni, Statniho fondu
dopravni infrastruktury,

e dotace od kraji, kdy jednotlivé kraje vyhlasuji své vlastni dotani programy
v ramci samostatné pusobnosti kraje nebo prerozdéluji nékteré dotace, jez ziskaly
ze statniho rozpoctu (napf. jednotkdm sboru dobrovolnych hasi¢i, na pfimé nékla-
dy ve skolstvi). Kameni¢kova (2017b, s. 16-17) ve svém c¢lanku popisuje, ze kraje
poskytuji obcim dotace zejména v ramci Programu obnovy venkova, na podporu
ginnosti v oblasti ZP, na prevenci socialné patologickych jevil, na kulturu, sport
a télovychovu, na obnovu pamatek a pfispivaji také na ¢innost dobrovolnych hasi-

v o

Cu.

Podle ¢lanku Kamenickové (2017a, s. 22-23) existuje velké mnozstvi dotacnich tituld, jak
na narodni Urovni, tak na urovni EU, kdy pocet piijatych zadosti o dotace kaZzdoro¢né pre-
vySuje objem penéz na né€ urceny. Obce, kterym neni ptidélena dotace podle Kamenickové
maji v zdsadé 2 moznosti, a to bud’ podaji zddost v pfiStim roce nebo hledaji jiny zdroj
financovani. Bez dotace je nutné si na projekt bud’ Setfit (coz mize trvat i dlouhou dobu)
nebo si obce musi na realizaci zaméru pujcit, kdy uvér po dobu jeho splaceni zpiisobuje

omezeni jinych aktivit.

Vilimec (2019, s. 6) dodava, Ze vétsina dotacnich programi ma ve svych podminkach uve-
deno, ze dotace je poskytnuta az po dokonceni akce, na niz je dotace ptid€lena, coz vyza-
duje predfinancovani akce ze strany obce, kdy obce si v mnoha ptipadech na piedfinanco-

vani musi vzit uver.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zabyvala problematikou hospodaieni obci v Ceské re-
publice. V tvodni kapitole byla definovana obec, bylo zde pojednano o typech obci. Déle
v ramci prvni kapitoly byl objasnén rozdil mezi samostatnou piisobnosti a prenesenou pu-
sobnosti u obci. Nasledn¢ byly predstaveny organy u obci a zavér této kapitoly byl véno-

van organizacim zfizenymi obcemi.

Druhé kapitola popisovala finan¢ni hospodateni obci, kdy pfevaha textu byla vyclenéna
problematice rozpoc¢tu obce. Kromé pojeti rozpoctu obce byl rozpocet obce na zacatku
kapitoly zafazen do rozpoétové soustavy Ceské republiky. Nésledné bylo pojednano o roz-
dilu mezi béZnym rozpoctem a kapitdlovym rozpoctem a rovnéz o funkcich, jez rozpocet
obce plni. Poté nasledovaly podkapitoly vé€nované obsahu rozpoctu obce a rozpoctové
skladb¢, kdy na zaklad¢ druhového hlediska byly piijmy rozpoctu obce rozdéleny na dano-
vé piijmy, nedanové piijmy, kapitadlové piijmy, pfijaté transfery a ndvratné piijmy. Pro
klasifikaci vydaji rozpoctu obce bylo pouzito, jak druhové tak odvétvové hledisko rozpoc-
tové skladby. Problematika rozpoctu byla dédle doplnéna o pojednani o rozpoctovém proce-

su u obci. Kapitola byla ukoncena zavére¢nym tictem obce a rozpoctovym vyhledem.

Text tieti kapitoly se zaobiral finanéni analyzou obce. Uvod kromé& definice finanéni ana-
lyzy byl vyhrazen vyznamu finan¢ni analyzy ve vefejném sektoru a zdrojim dat pro fi-
nan¢ni analyzu obce. Poté byly vyjmenovany pouzivané metody v ramci finan¢ni analyzy,
kdy blize byla popsana analyza absolutnich ukazatelti a analyza pomérovych ukazatelt,
v ramci které byly pfedstaveny ukazatele pouzivané ve vefejném sektoru. Zbyvajici ¢ast
kapitoly byla vyhrazena soustavé informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU) a roz-

poctové odpovednosti.

V posledni kapitole byly pfedstaveny moznosti financovani investi¢niho zaméru obce, kdy
text kapitoly byl soustfedén na bankovni Gvery, moznosti ziskani dotace z narodnich zdro-
jb a pfedevsim na dotace z Evropské unie prostiednictvim Regionalni politiky EU (Kohez-
ni politika EU) v programovém obdobi 2014 az 2020. Kromé pojeti Regiondlni politiky
EU zde byly uvedeny jeji principy, legislativni rdmec, cile, tematické oblasti, fondy, aloka-

ce &i piehled operaénich programi platnych v CR atd.

Teoreticka cast prace si kladla za cil pfedevS§im seznamit s problematikou hospodareni
obci v CR a vymezit tak zakladni teoreticka vychodiska pro zpracovani praktické ¢asti této

diplomov¢ prace.
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6 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE ZADVERICE-RAKOVA

Obec Zadvetice-Rakova se nachazi ve Zlinském kraji, konkrétné v okrese Zlin. Obec
Zadveftice-Rakové lezi 11 km vychodné od Zlina. NejbliZz§im zndmym méstem jsou 3 km
na vychod vzdalené Vizovice. Pfes obec je mozné se také dostat do 17 km jizn€ vzdalené-
ho lazenského méstecka Luhacovice. Bliz$i informace o lokalizaci obce Zadvetice-Rakova
jsou k dispozici na obrazku 8, kdy v levé &asti obrazku je provedena lokalizace v ramci CR
a v pravé casti bliz$i umisténi obce v ramci okresu Zlin. Obrazek 9 zachycuje pohled na

¢ast obce Zadvefice a na naves v ¢asti obce Zadvefice.

i Frystak 2 e
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) > o 2
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Halenkovice |
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Obr. 8: Lokalizace obce Zdadverice-Rakova v ramci CR a v rdmci okresu Zlin (Kurzy.cz,
© 2000-2019; Seznam.cz, © 2019; viastni zpracovani)

e

Obr. 9: Pohled na cast obce Zadverice a na naves v casti obce Zadverice (vlastni foto)

6.1 Historie obce

Obec Zadverice-Rakova vznikla v roce 1960 administrativnim spojenim dvou dfive
samostatnych obci, a to obce Zadverice a obce Rakova, kdy Rakova tvofi severni ¢ast
obce Zadvetice-Rakova (vzdalenou cca 2 km od Zadvetic) a Zadvefice se nachdzeji v jizni

Casti obce a zaroven predstavuji vétsi (podstatnou) ¢ast obee (Zetek, 2011, s. 8-10).

V publikaci od Zetka et al. (1983, s. 7) je mozné se docist, ze obec Zadvetice-Rakova bo-
huzel nema témét zadné kronikairské zaznamy ze své historie pied 20. stoletim. Prvni pi-

semnou zminku o Zadveficich lze nalézt v zakladaci listiné vizovického klastera Smilhei-
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mu z roku 1261. Pfitomnost ¢loveéka v blizkosti obce byla ale potvrzena jiz ve starsi dobé
kamenné, diky nélezim z feky Lutoninky z roku 1939. Prvni pisemné zminky o obci Ra-
kové pochazeji z roku 1549, kdy je obec Rakova uvadéna jako pusta ves panstvi vizovic-
kého, avSak v roce 1585 jiz byla opét obydlena. Ob¢ obce zasahla tiicetileta valka (1618-
1648), Celily tatarskym a nasledné¢ kuruckym najezdim v 17. a 18. stoleti (Zet¢k et al.,
1983, s. 9 a 33-34; Zetek, 2011, s. 8-9). Obce se v roce 1767 zucastnily boje za prava
v nerozdilnych vizovickych horach. Roku 1777 se obec Zadveftice piihlasila k protestanstvi
(k evangelické vife) na zéklad¢ faleSného tolerancniho patentu, coz obec zopakovala

1 0 4 roky pozdé&ji, kdy byl vydan skute¢ny Tolerancni patent (Zetck et al., 1983, s. 41-45).

Predky obce Zadvetice-Rakova kromé valecnych udalosti suzovaly také epidemie a po-
vodné, sucha, pozéry a jiné Zivelné pohromy. Zasadnim zplisobem zivot v obci Zadvetice
na dlouhd léta ovlivnil 28. duben 1856, kdy v Zadvefticich vypukl velky pozar, ktery zni-
¢il témét celou obec Zadvetice. Pfi pozaru kromé dobytka zahynula nastésti jen 1 osoba,
shotel kostel, fara, Sskola, mlyn, hospoda a 87 domu s hospodaiskymi budovami. Po této
udélosti mnoho rodin nasledné emigrovalo predevsim do Texasu v Americe, ale také i do
Uher. Podle Zetka (1991, s. 7) v letech 1850-1907 odeslo z obce vice nez 700 osob. Bohu-
zel velky pozar obec Zadvetice postihl jesté jednou, a to v roce 1907, kdy shotelo 26 domii
s hospodairskymi budovami. Obci se nevyhnuly ani povodné, kdy nejvétsi byly v letech
1855, 1891, 1939 a 1987. Obou obci se dotkla 1 1. a 2. svétova valka, kdy muzi bojovali
a umirali na bojistich, ve vézenich a na popravistich. Za 2. sv. valky byly obce zapojeny do
partyzanského odboje. Valenym obétem obce 1. a 2. svétové valky byl v roce 1986 odha-
len pomnik v obecnim parku (Zeték et al., 1983, s. 35-38; Zet&k, 1991, s. 7-19; Zetek,
2011, s. 8-9).

Obec Zadvefice se orientovala v minulosti na zemédé€lstvi, byla prosluléd chovem koni, pra-
sat, sadaf'stvim a suSenim ovoce. I obec Rakové byla vsi zemédé€lskou orientovanou na
pestovani ovoce a chov koz. Po zaloZeni obuvnické firmy Bata v roce 1894 Cast obyvatel
obci nasla obZivu pravé v Batové tovarné ve Zlin€. Po nastupu komunistlh k moci v tinoru
1948 v obou obcich dochazi k postupnému budovani jednotného zemédelského druzstva
(vznikd v roce 1951 JZD Zadvetice a JZD Rakova). Obyvatelé byli donuceni vstoupit do
druzstev (spolecnych hospodafstvi) a pfevést na druzstva sva hospodaistvi. Kolektivizace
stoji za zanikem individualniho soukromého zeméd¢lstvi v obou obcich. V roce 1960 do-
chézi ke slouceni JZD Zadveftice a JZD Rakova do jednoho JZD Zadvefice-Rakova, které

se 0 11 let pozd¢ji spojilo s druzstvem v Kleclivee a doslo ke vzniku JZD Zadvefice-
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Rakové-Klectvka. Pro druzstvo obce byl rozhodujici rok 1976, kdy bylo realizovano slou-
¢eni s Druzstevnim agrokombinatem Slusovice (Zeték et al., 1983, s. 47-48, 82-89; Zetek,
2011, s. 8-9). Historie obce je blize popsana ve 3 publikacich od autora Zetka (Zetck et al.,
1983; Zetek, 1991 a Zeték, 2011).

6.2 Nazev obci a obecni znak

V knize od Zetka et al. (1983, s. 12) jsou uvedeny 3 mozné hypotézy, jak mohl vzniknout
nazev obce Zadvetice. Na iizemi obce mozna ve stiedovéku Zil stafesSina ¢i vladyka Zadve-
fa a jeho celed’ byla nazyvana jako lidé Zadverovi a odtud byl odvozen soucasny nazev.
smérem od Zlina lezi za soutokem dvou fek (Lutoninky a Dievnice). Nazev obce Zadvefi-
ce miiZze byt vysvétlen jako ,,ves lidi sidlicich za dvefmi* (osada uzaviena branou). Odvo-
zeni ndzvu obce Rakova je jasnéjsi, kdy jeji nazev vznikl od osobniho jména Rak piiponou

,O0va“ (Zeték et al., 1983, s. 12).

Na obrazku 10 je vyobrazen soucasny znak obce Zadvetice-
Rakova. Na znaku jsou zachycena dv¢ zvifata, a to kin a rak.
Kun zastupuje c¢ast obce Zadverice, kdy Zadvefice byly

v minulosti proslulé chovem koni. Cést obce Rakova je zde re-

prezentovana rakem, z divodu odvozeni nazvu od slova rak.

Obr. 10: Znak obce (in-
terni materialy obce)

vvvvvv

6.3 Prirodni podminky

Obec Zadvetice-Rakova je umisténa v jihovychodni &asti na Moravé. Uzemi obce je tvo-
Feno 2 katastralnimi uzemimi, a to katastralnim uzemim ZadverFice a katastralnim uze-
mim Rakova. Celkova vyméra obce se pohybuje kolem 1 800 hektarti, pficemz katastralni
tizemi Zadvetice ma rozlohu 15,44 km? a Rakova 2,53 km?. Cast obce Zadvetice se nacha-
zi v udoli, v némz Zije prevazna ast obyvatel této ¢asti obce. Udolim protéka feka Luto-
ninka, kterd se za Zadveticemi vléva do feky Dievnice, ktera ¢astecné obtéka hranici kata-
stralniho tzemi Zadvetic. Do Lutoninky v Zadveticich ptfitéka Rakovsky potok pramenici
v Casti obce Rakova. Kromé Rakovského potoka se do Lutoninky na tzemi obce vléva
napf. Travnicky potok ¢i Horsky potok. Nadmoiské vyska reliéfu ¢asti obce Zadvetice se
pohybuje od 250 do 480 metrii. Uzemi zadvefického katastru je piedevsim tvofeno kopci,

které spadaji do Vizovickych hor. Nejvyssimi body obce je Hruby vrch s 483 m a Tlusta
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hora s 482 m, dalSim vyznamnym vrcholem je hora Na
hranici s 380 m. Lesy (bukové, smrkové a smiSené) se
nachazeji hlavné v jizni Casti katastru Zadvetic. Podle tda-
ju Statni spravy zemémeéfictvi a katastru vymeéra lesnich
pozemkii ¢ini 5,97 km?. Kromé lesti v neobydlenych loka-
litaich Zadvefic se nachazeji pole (5,3 km?), louky a past-
viny (1,8 km?). Mensi &ast Rakova obce Zadvefice-
Rakova se nachézi cca 2 km severné€ od Zadvefic v malém
udoli a pftilehlych kopcich. Timto udolim protékd Rakov-
sky potok, ktery zde rovnéz i prameni. Lezi v nadmoiské
vySce 330 metrid. Vychodni hranice katastralniho uzemi

Rakova je obklopena lesy (0,42 km?). Na vétsiné Uzemi

_ Casti obce Rakova se rozkladaji rozsahla pole (1,42 km?),
Obr. 11: Katastralni vizemi  ale rovnéz se zde nachazeji i louky a pastviny (0,28 km?)

obce (Seznam.cz, © 2019) “ .
(Cesky ufad zemémeficky a katastralni, © 2004-2019).

6.4 Dopravni a ostatni technicka infrastruktura

Dopravni dostupnost obce Zadvetice-Rakova miize byt oznacena za velmi dobrou. Do ob-
ce je mozné se dostat autem, autobusem, na kole, ale také 1 vlakem. Nasledujici upraveny

vyfez mapy na obrazku 12 zachycuje dopravni infrastrukturu v obci.

Zadvefice- \ 1

-Rakova ; Vi

Zadvefice

“~.Zelezni¢ni trat’ e i ——— —
' > )
S * i Lutoninka

49 o S ? [49 ] Ziinska
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Obr. 12: Dopravni infrastruktura v obci Zadverice-Rakova (Seznam.cz,
© 2019, vlastni zpracovani)

Ve sméru od Zlina (resp. Lipy nad Dfevnici) ¢i ve sméru od Vizovic vedou do obce 2 sil-
nice, tzv. stard cesta a nova cesta. Tzv. stara cesta (silnice 3. tfidy ¢. 0495 a 0496) procha-
zi centrem Casti obce Zadveftice a pfed vybudovanim tzv. nové cesty predstavovala hlavni
spojovaci komunikaci mezi Zlinem a Vsetinem. Silnice ¢. 0495 vede z Lipy do centra Za-

dvefic a je dlouhd cca 3 km a silnice ¢. 0496 spojuje Zadvetice s okrajem Vizovic
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(cca 2,7 km). Z ¢asti obce Zadvetice do Casti obce Rakova vede silnice 3. tfidy ¢. 4885,
ktera za¢ind na ktizovatce silnice ¢. 0495 u hostince v Zadveficich a odtud stoupa severné
do druhé casti obce. Tzv. novou cestou je myslena silnice 1. tfidy ¢. 49 vedouci
z Otrokovic pies Zlin do Vizovic a déle. Silnice €. 49 prochazi katastralnim izemnim Za-
dvefic nad obydlenym udolim ¢asti obce Zadvetice. V Zadveficich se nachazi mimo jiné
1 vyznamna kiizovatka, kdy lze sjet ze silnice ¢. 49 kromé& do obce i na silnici 2. tfidy
&. 492, kterou ze Zadvetic ptes Horni a Dolni Lhotu je mozné dojet do Luhadovic (Reditel-
stvi silnic Zlinského kraje, © 2019). Na vyse ptedstavenou silnicni sit’ navazuji mistni ko-
munikace, které spolecné tvotfi dopravni kostru obce. Podél vétSiny frekventovangjSich
komunikaci v obydlené lokalité¢ ¢asti obce Zadvetice jsou pro pési provoz vybudovany
chodniky, kdy vétSina chodnikd po roce 2000 byla zrekonstruovéna, ale z divodu nevhod-
né udrzby téZkou technikou v zimnich mésicich, je dnes fada nové zrekonstruovanych
chodnikll poni¢ena a v mnoha ptipadech jsou v hor$im stavu nez ty chodniky, které teprve
na svou revitalizaci ¢ekaji. V ¢asti obce Zadverice zastavuji na autobusovych zastavkach
na silnici €. 49 pravidelné autobusové linky smétujici do okolnich mést. Pravidelna auto-

busova doprava zajizdi 5x denn¢ béhem Skolniho roku i do ¢asti obce Rakova.

Kromeé silni¢ni sité katastralnim uzemim Zadvefic prochazi i jednokolejné Zelezni¢ni trat’
¢. 331 Otrokovice — Zlin — Vizovice, kdy podle publikace Zetck et al. (1983, s. 65) byla
zahajena doprava na této trati na podzim roku 1899. Zelezniéni trat’ ¢&. 331 v Gseku Zlin
stited — Vizovice je zafazena mezi trat€ regionalniho vyznamu a v tseku Otrokovice — Zlin
stied se jedna o drdhu celostatni. V €asti obce Zadvefice je na Zelezni¢ni trati umisténa

zelezni¢ni zastavka, kde n€kolikrat za den zastavuji osobni vlaky.

e e = ; o
Obr. 13: Pohled na vlakovou a autobusovou zastavku v obci (viastni foto)
V souvislosti se silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou je nutné na tomto misté také zminit, Ze
v dohledné budoucnosti s velkou pravdépodobnosti u téchto dvou typt dopravy dojde
v obci k velkym zménam z diivodu jednak pladnované modernizace a elektrizace zelezni¢ni

trati €. 331 ale také z diivodu vystavby dalnice D49.
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Modernizace a elektrizace trati Otrokovice — Zlin stfed — Vizovice by méla probihat
v letech 2020 az 2024. V useku trati Zlin stied — Vizovice ma dojit k elektrizaci jednoko-
lejné trati, v katastralnim izemi Zadvetic ma trat’ vést stejné jako ta soucasna az na vyjim-
ky, kdy ma dojit k mirnému posunuti. Stavajici piejezdy maji byt zachovany, pii¢emz na
vSech ptejezdech budou zavory, ma byt prodlouzeno nastupisté, vybudovana nova zastavka
s elektronickym informa¢nim panelem. Protihlukové stény se nebudou budovat, protoze by
nem¢l byt hlukovy limit v obci prekrocen. Vlak by mél na tomto Gseku jezdit kazdou piil-
hodinu a u maximalni rychlosti by mélo dojit ke zvySeni ze 60 na 100 km za hodinu (Mi-

chalikova, 2017, s. 8).

Chystané zmény v Zelezni¢ni dopravé jsou obCany obce vitany na rozdil od vystavby dal-
nice D49, kterd ma zdsadnim zplsobem narusit Zivot obyvatel obce, zhorsit kvalitu Zivota
a zivotniho prostfedi. D49 bude zac¢inat v Huliné a odtud povede pies Frystak, Lipu, Poz-
déchov a Horni Lide¢ az na Slovensko, kde se napoji na slovenskou silni¢ni sit’. D49 pove-
de i pres katastralni uzemi obce, kdy je napldnovano, ze ma vést pres obydlené uzemi ¢asti
obce Zadveftice. Dalnice ma konkrétné prichazet od severozéapadu k obci, kdy ma dalni¢ni
most pieklenout tidoli a dale pokracovat podél stavajici trasy silnice €. 49 pies obec a za
obci se ma odchylit od silnice €. 49 zatezdnim do kopcl ve sméru na zapad. Existuje vice
variant, kdy nékterd pocita s napojenim obce na D49, jin4 zase napt. se zruSenim ktizovat-
ky ve sméru na LuhaCovice a svedenim dopravy z LuhacCovic pies obec atd. Obyvatelé
obce nesouhlasi s tim, aby D49 vedla pfes obydlené tizemi obce. Obyvateli obce bylo na-
vrzeno, aby trasa D49 vedla mezi ¢asti obce Zadvetice a ¢asti obce Rakova (neobydlenym
uzemim) v zafezech a tunelech, ale bohuzel doposud tato varianta nebyla akceptovana
a ani nebyla zanesena do uzemniho planu. Pfedchozi zastupitelstvo obce (2014 — 2018)
nepodporovalo zddnou z navrzenych variant a zastdvalo nazor, Ze staci rozsifit pouze sta-

vajici komunikaci ... (Matyastikova, Kutéjova a Botuta, 2018, s. 17-18).

Ob¢ cCasti obce jsou napojeny na verejnou vodovodni sit’, kdy pitnou vodou je zasobovana
pfevaha objektii v centralnich ¢astech obou ¢asti obce. V nékterych okrajovych castech (ve
vyssich polohach) zatim neni vybudovana vodovodni sit’ a obyvatelé jsou odkazéani na vo-
du z vlastnich studni, pficemz z diivodu sucha v poslednich letech obec od roku 2017
v nékterych lokalitdch s absenci vetfejné pitné vody zahajila dostavbu vodovodu. V obci
jsou vybudovany kanalizac¢ni sité, které¢ odvadéji odpadni vodu po predCisténi v septicich,
zumpach a malych COV (u novych domil) do zdejsich vodnich tokii. V soucasné dobé

probihé postupné dobudovani kanalizace a zaroven v ramci projektu ,,Odkanalizovani mi-
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kroregionu Podfevnicko* mé byt obec odkanalizovéana prostfednictvim jednotného kanali-
zacniho systému (sbérace), ktery odvede odpadni vody do kanaliza¢niho systému mésta

Zlin a tim na COV Zlin — Malenovice (Interni materialy obce Zadvefice-Rakova).

Katastralnim uzemim Zadveftic i Rakové vede soustava potrubi pro rozvod plynu (plyno-
vod), kdy pfevazna ¢ast domécnosti ma vybudovanou ptipojku na plynovod, ale obyvatelé
obce zemni plyn vétSinou nepouzivaji jako hlavni zdroj topiva. Elektricky proud byl

v obou ¢astech obce zaveden v pribéhu 30. let 20. stoleti.

V obci je zajistén pravidelny svoz komunalniho odpadu z popelnic jednou za 14 dni, kdy
svoz provadéji Technické sluzby Zlin, s. r. 0. Jednou za mésic je provadén sackovy svoz
plasti od domacnosti. V obci jsou rozmistény kontejnery na tfidény odpad — papir, plasty,
kov, barevné a ¢iré¢ sklo, kdy plasty jsou vyvazeny jedenkrat za mésic, papir 1x za 14 dni
a ostatni kontejnery se tfidénym odpadem podle potieb. Technické sluzby Zlin dale prova-
d¢ji dvakrat rocné z obce odvoz nebezpecénych odpadi. V obci se rovnéz nachazi i kontej-
ner na textil a u mistniho hibitova je pfistaven kontejner na piirodni odpad. V ¢asti obce

Zadvetice je vybudovan sbérny dvdr.

6.5 Zivotni prostiedi

Obé¢ casti obce diky svému umisténi v tdolich a ptilehlém okoli jsou zasazeny do krasné
pfirodni scenérie. Na tzemi obce se nenachdzeji Zadné pfirodni rezervace ¢i chranéna
uzemi.

Zivot v udoli samoziejmé ma své kladné i zaporné stranky. V minulosti bylo tidoli &asti
obce Zadveftice velmi Casto suzovano zaplavami z Lutoninky. Dnes si stav Zivotniho pro-
sttedni v obci zhorSuji 1 sami obyvatelé obzvlasté v dobé topné sezony, kdy situace se co
rok zhorSuje. Lidé v kotlich casto spaluji komunalni odpad, plasty, staré odévy, oleje.
Mnoho rodin topi uhlim, plyn moc kviili své cené neni vyuzivan. Rada lidi dnes neudéla
,kroka pésky* a vSude jezdi autem, kdy se neustdle zvySuje pocet osobnich aut, né¢které
ptilehlé zahradky u obytnych domt spise pfipominaji parkovisté aut. Obec dlouhodobé trpi
zvySenym vyskytem hluku, prasnosti ale také otfesy, protoZe obci po silnici ¢. 0495 a 0496
(tzv. staréd cesta) projizdi nédkladni doprava. Jedna se vétSinou o kamiony, které mifi z fir-
my Rudolf Jelinek, a. s., Sykora (kuchyn¢) z Vizovic nebo z kontejnerového piekladiste
v Lip€ nad Drfevnici. Do roku 2012 do obce také zajizdélo mnoho kamionli do spolec¢nosti

DF Partner, s. r. 0. (vyrobce pfipravkl do aut), kterd se ve zminéném roce ptestéhovala do
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obce Neubuz. Dnes do byvalého aredlu spolecnosti DF Partner v obydlené lokalité obce se
opét vratil primyslovy zivot, sidli zde dvé spolecnosti, jez pfili§ nejsou ohleduplné
k zivotnimu prostiedi a k zivotu obyvatel v obci. Prvni firmou je ALM centrum, s. r. 0.,
jedna se o prodejnu prodavajici zeméd¢€lské potieby napt. pro chov skotu, ovci ¢i koni.
Diky této firmé doslo ke zvySeni prijezdu osobni, ale i ndkladni dopravy, kdy do firmy
pfijede denné¢ mnoho zékazniktli, ddle rovnéz doslo ke zvySeni hluc¢nosti. Na konci roku
2017 zahajila provoz v arealu firma vyrabéjici hospodské bramburky, kdy bramblrkarna
vypousti do okoli strasny zapach z pfepalené¢ho oleje ze smazeni bramburek. Zde zlstava
rozum stat, jak mohl né¢kdo povolit takovou vyrobu v obydlené lokalité, navic podle vyjad-
feni tfadu ZP je viechno v poiadku. Nékterym obyvatelim obce zapach vadi, najdou se
1 spoluobcané, kterym to voni a nevadi. Nékteré dny jsou jako byste byli ve fritéze, v okoli

firmy lidé nemtzou vétrat, byt kviili zapachu venku, povésit si ven pradlo atd.

Situace bude v budoucnosti pravdépodobné jesté horsi, pokud bude zahéjena vystavba D49
v doposud naplanovaném koridoru v katastralnim tizemi Zadvetic, kdy do obce bude bé-
hem vystavby svedena veskera vetejna doprava ze silnice 49 véetné vozidel stavby a ani po
dokonceni D49 se pravdépodobné dopravni situace v obci nezlepsi, ba naopak obci mozna
bude vést doprava ve sméru na Luhacovice. D49 bude mit bohuzel velky dopad na kvalitu

Zivota obyvatel v obci.

6.6 Cestovni ruch

Z hlediska cestovniho ruchu neni obec moc atraktivni. Obci dominuje evangelicky kostel.
V sale sborového domu je umisténa stala expozice o vysté¢hovalectvi obanli Zadvetic do
amerického Texasu a také informacni panely zachycujici historii mistniho farniho sboru.
V obecnim parku se nachdzi pomnik obétem obce 1. a 2. svétové valky a na miste, kde
byly zakopany zvony z kostela béhem 1. svétové valky je rovné€z pomnik (o zvonech po-
drobnéji viz. kapitola 6.8.4 — Ceskobratrské cirkev evangelicka Zadvefice-Rakova). Dalsi
kulturné poznavaci mista v obci nejsou, coz neznamena, Ze se v obci nenachazeji objekty
historického vyznamu, za zminku stoji historickd budova tzv. stard skola, ve které se dnes
opét vyucuje €1 objekt byvalého mlyna, jez je dnes po fad¢ let chatrani prestavén na obyt-
nou jednotku, pfiéemz hodné historickych objekti bohuzel nemélo takové Stésti a muselo

ustoupit nové vystavbe.

V obci se vyskytuji rovnéz objekty druhového bydleni. Rozvoj vystavby rekreacnich

chat, kam se uchyluji desitky chataiii na odpocinek o vikendech, probihal v obci v 70. a 80.
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letech 20. stoleti, pficemz k rozsifovani chatové vystavby dochazi i dnes. V obci je mozné

najit i par rekreacnich chalup, které si jejich soucasni majitelé¢ koupili a nasledné zrekon-

vvvvvvvv

------

cyklistické vylety. V souvislosti s cykloturistikou je nutné zminit, Ze obec v budoucnosti
planuje vybudovat cyklostezku podél feky Lutoninky. Podle ¢lanku od Holubce (2018)
mésto Zlin s okolnimi obcemi chce postavit cyklostezku, ktera propoji Zlin s Vizovicemi
a SluSovicemi. Zatim jsou vybudovany nékteré useky v centru Zlina a dale usek z Ptiluku,

jez kon¢i v Lipé¢.

T

2

Obr. 14: Pohled na historickou budovu Skoly (tzv. starad skola) a pohled z hibitova na
okolni krajinu (vlastni foto)

6.7 Demografie obce

Graf 1 zachycuje vyvoj celkového pocétu obyvatel v obci od roku 1790 do roku 2000.
Dle autora Zetka et al. (1983, s. 25) z obou obci od 50. let 19. stoleti odchézela cel4 fada
rodin hledat obZivu a Stésti za ocean do Ameriky, protoze zdejsi oblast neposkytovala do-
statek pracovnich pfilezitosti a troda z poli, ktera se zde nachazela ptfevazné v kopcovitém
a kamenitém terénu, nebyla dostate¢na pro neustale se zvysujici pocet obyvatel. Vyznamny
vliv na emigraci mél zminény osudny velky pozéar z roku 1856, ktery znicil témét celou
obec Zadveftice. I pies emigraci podle dat z grafu 1 se pocet obyvatel v obou obcich zvyso-
val. Nejvyssiho poctu obyvatel obce dosahly v roce 1936, kdy v obcich celkem Zilo 1 714
obyvatel (v Zadveticich 1 374 a v Rakové 340). V roce 1961 ve sloucené obci Zadvetice-
Rakové bylo trvale piihlaseno k pobytu 1 539 osob, ptfi¢emz od této doby pocet obyvatel
postupné klesal az do roku 1990, kdy doslo k mirnému nartistu. Divodem tohoto poklesu
byl tehdejsi rezim, kdy ptredevsim mladi lidé odchazeli za praci do mést do nové vybudo-

vanych panelékl na sidlistich a zaroven dochdzelo k omezeni vystavby rodinnych domd.
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Graf 1: Vyvoj celkového poctu obyvatel v obci od roku 1790 do roku 2000 (Zeték
etal. 1983, s. 24, 30-31; CSU, © 2019, viastni zpracovani)

Soucasnym vyvojem poctu obyvatel se zabyva graf 2, ktery kromé celkového poctu oby-
vatel rovnéz zachycuje vyvoj poctu muzl a Zen vzdy k 1. lednu pfislusného roku v letech
2001 az 2018. Od roku 2003 do roku 2015 je moZné sledovat postupny zvySujici se trend
v celkovém poctu obyvatel obce, vyjma roku 2009. V roce 2017 opét dochazi k rastu, kdy
v roce 2018 Zije v obci nejvice obyvatel za poslednich 50 let. Rozdily mezi po¢tem muzi
apoctem zen nejsou vyrazné, kdy podle dat v grafu 2 v obci je prevaha Zen, pficemz
v poslednich 7 letech je mozné sledovat, ze dochézi k redukci vyse rozdilu a v roce 2018

dokonce pocet muzil prevysuje pocet zen.
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Graf 2: Vyvoj celkového poctu obyvatel, poctu muzii a Zen v obci v letech 2001 az
2018 k 1. lednu prislusného roku (CSU, © 2019, viastni zpracovani)

V soucasné dob¢ stejné jako v minulosti (viz. graf 1) pfevazna ¢ast obyvatel bydli v ¢asti

obce Zadveftice, kdy ¢ast obce Rakova obyva méné nez 1/5 obyvatel (cca 250 osob).

Graf 3 sleduje vyvoj prirozené mény obyvatelstva obce za poslednich 18 let. Ve vétSiné

let dochazi k pfirozenému ubytku, kdy pocet zemielych pievysuje pocet narozenych. Nej-

v
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V priméru ro¢n¢ zemie 15 obCanll. Primérné se rocné v obci narodi 14 déti. V roce 2004,
2005 a 2011 pocet narozenych déti byl nizsi nez 10. Nejvice déti se narodilo v roce 2012.
Nejvyssiho rozdilu mezi natalitou a mortalitou bylo dosazeno v roce 2005, kdy se jednalo

o prirozeny ubytek z divodu velmi nizké natality v obci.
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Graf 3: Prirozend ména obyvatel obce (CSU, © 2019; viastni zpracovani)
Vyvoj mechanické mény obyvatelstva obce je k dispozici v grafu 4, kdy v letech 2001,
2002, 2008, 2014 a 2015 je migracni saldo zaporné a ve zbyvajici vétSing let se do obce
vice lidi pfistéhovalo, nez z ni odstéhovalo jinam. Do obce ptichdzeji mladi lidé z mést,
kteti zde zakladaji své rodiny. Nejvétsiho migraéniho salda bylo dosazeno hned v roce
2000. Nejvice lidi se do obce pristéhovalo v roce 2004, a to 59 a na druhou stranu nejméné
v roce 2015, kdy pouze 16 lidi, pfi¢emz ro¢ni pramér €ini 35 osob. Nejméné obcanl se
z obce vystéhovalo v roce 2000 a 2005 (12 osob) a nejvice v 2008 (35 osob). Primérné se

z obce odstéhuje 23 obcantl.
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Graf 4: Mechanickd ména obyvatel obce (CSU, © 2019; viastni zpracovdni)
Vyvoj vékové struktury obyvatelstva obce je srovnan v grafech 5, kdy pro srovnani byl
vybran rok 2001, 2010 a 2018. Podle dostupnych dat nejvice obyvatel ve vSech letech méla
obec ve véku od 15 do 64 let. Pocet obyvatel obce nad 65 let se ve zvolenych letech pftilis
nelisi, kdy nejméné seniorti bylo v roce 2010. Nejzajimavéjsi zmény je mozné pozorovat
u déti do 14 let, kdy v roce 2018 se pocet déti za uplynulych 8 let zvysil o 60 diky vyssi
natalité v obci. V roce 2010 v porovnani s rokem 2001 doslo ke sniZeni o 28 déti z divodu

velmi nizké porodnosti v roce 2004 a 2005. Primérny vek obyvatel obce byl v roce 2001
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39 let, v roce 2010 to bylo o rok vice (tedy 40 let) a v roce 2018 uz primérny vék obyvatel

obce ¢ini témér 41 let.

Rok 2001 Rok 2010 Rok 2018

a 217

Graf 5: Srovndni vékového slozeni obyvatelstva obce ve vybranych letech (CSU,
© 2019; vlastni zpracovani)
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6.8 Neziskovy sektor v obci ZadveFice-Rakova

Neziskovy sektor v obci je zastoupen mateiskou a zakladni $kolou, knihovnou, Ceskobra-
trskou cirkvi evangelickou Zadvetice-Rakova, Mysliveckym spolkem Zadvetice-Rakova,
Sborem dobrovolnych hasi¢ti Zadvetice a Sborem dobrovolnych hasici Rakova, T¢lovy-

chovnou jednotou Zadveftice, Klubem diichodct a Kluby déti a maminek.

6.8.1 Materska $kola Zadverice-Rakova

Matetska skola Zadvetice-Rakova
je prispévkovou organizaci obce
Zadvetice-Rakova. V roce 1977 se
MS dockala otevieni své vlastni
budovy, v niz sidli i dnes. V dvou-
patrové budové se nachazeji dvé

prostorné tfidy, mensi télocvicna,

kuchyné. K budové patii i pomér- * g
né rozhlehla Skolni zahrada Obr. 15: Pohled na predni ¢dst budovy MS Zadverice-
s vybudovanymi hernimi prvky Rakova (viastni foto)
pro déti. MS disponuje kapacitou 56 mist, kdy dnes je kapacita téméf obsazena (ve §kolnim
roce 2018/2019 MS navitévuje 53 déti). Déti jsou zde rozdéleny do dvou tiid, kdy 1. t¥idé
nazvané ,,Broucci® se vzdelavaji déti 2-4leté a 2. tfidu nazvanou ,,Berusky* navstévuji déti

5-6leté a déti s odlozenou $kolni dochazkou (MS Zadvefice-Rakova, © 2019).

Prostory MS prochézeji postupnou modernizaci, diky prostiedk@im od obce, z dotaci nebo
ze sponzorskych darti. V obdobi let 1999 az 2012 ve skolce fungovalo pouze jedno oddé-

leni z diivodu nizké natality v obci, kdy MS navitévovalo do 30 déti. Zamé&stnanci MS
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spolu s rodi¢i poradaji pro déti rtizné aktivity napf. podzimni tvofeni s rodici, uspavani
Skolni zahrady, vanoc¢ni tvofeni s rodici, MikuladSe, vano¢ni besidku, karneval, sportovni
odpoledne v télocvicéng, velikono¢ni tvoteni s rodici, besidku ke Dni matek, détsky den,
rozlouceni s piedskoléky, atd. Dale s détmi jezdi na vylety do blizkého okoli, plavat a zvou
détem rizné hosty — napt. kouzelnika, canisterapii, divadlo, ... (Mg Zadveftice-Rakova,

©2019).

6.8.2 Zakladni Skola Zadverice-Rakova

I ZS Zadvetice-Rakova je ptispévkovou organizaci obce Zadvefice-Rakova. Historie §kol-
stvi v obci saha az do roku 1782, kdy byla zalozena evangelicka skola, ktera nejprve sidlila
na fafe. Roku 1891 byla postavena budova tzv. staré Skoly a Skola v obci piesla do vetejné
spravy. V této budové probihala vyuka ve tfech tfidach. Z kapacitnich divodi byla v ob-
dobi let 1970 az 1973 realizovana ptistavba nové budovy, t€locvicny a spojovaci chodby.
Skola kromé télocviény a $aten ziskala také 4 nové uéebny a zazemi pro uéitele a pomiicky

(Zetek et al., 1983, s. 61-62, 91).

Obr. 16: Pohled na budovu télocvicny a pohled na novou budovu skoly (viastni foto)

V Z8 jsou vyucovany déti od 1. do 5. téidy (tj. 1. stupen zakladniho vzd&lavani). Ve skol-
nim roce 2018/2019 navstévuje skolu 63 zakl. Od loniského Skolniho roku (2017/2018)
poprvé po 16 letech neni zadny ro¢nik spojen ve tiidé s jinym ro¢nikem. ZS piestala diky
obci 1 krizi, kdy kviili nastupujicim slab§im ro¢nikiim po roce 2000 Skolu navstévovalo
tfeba kolem 30 déti, a ZS hrozil zanik. Prostory §koly postupné prosly celou fadou rekon-
strukci, v poslednich letech se navic vratil i zivot do historické budovy tzv. staré skoly, kde
jsou umistény 2 odd¢€leni druziny, kdy v jednom z nich probihad dopoledne i vyuka, a také
$kolni jidelna, do niz se dovéaZeji uvaiené obédy z kuchyné MS (ZS Zadvefice-Rakova,

©2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

Kromé vyuky se zaméstnanci Skoly zamé&fuji i na mimoskolni aktivity, kdy jim s n¢kterymi
aktivitami pomahaji i rodiCe a pratelé Skoly. V poslednich letech pravidelné potadaji napf.
drakiadu, dynové odpoledne, lampionovy privod, Mikulase, vanoc¢ni tvoreni, vanoc¢ni be-
sidku, vanoc¢ni posezeni, spani ve Skole, karneval, cykloodpoledne a rtizna sportovni odpo-
ledne. Déti mohou odpoledne navstévovat rizné zajmové Utvary napt. krouzek florbalu,
ping pongu, taneéni, myslivecky, hasi¢sky krouZzek nebo krouZek zachranate (ZS Zadvefi-

ce-Rakova, © 2019).

6.8.3 Knihovna Zadverice-Rakova

Mistni knihovna je organizacni slozkou obce Zadvetice-Rakova. Vznik knihovny v obci
Zadveftice se datuje k roku 1921. Od roku 2011 sidli v 1. patfe nového vicetcelového
obecniho domu. V obdobi svého vzniku méla knihovna 176 titulli a dnes se v knihovné
nachdzi ptes 4 100 titulti. Knihovna je oteviend obéaniim kazdé pond€li od 13 od 17 hodin,
kde kromé ptjcovani knih a Casopist je ¢tenafim knihovny k dispozici vefejny internet
zdarma. Diive existovala i knihovna v €asti obce Rakova, v roce 2018 ovSem doslo k jeji-

mu zrusSeni (Knihovna Zadvetice-Rakova, © 2019).

6.8.4 Ceskobratrska cirkev evangelicka (CCE) Zadve¥ice-Rakova

K zaloZeni cirkevniho sboru v obci doslo v roce 1782. Domi-
nantu obce tvoii zadvetsky (evangelicky) kostel z roku 1869,
ktery patfi Farnimu sboru Ceskobratrské cirkve evangelické.
z roku 1811, ktery bohuZzel shoftel pti velkém pozaru obce roku

1856 (CCE Zadvefice-Rakova, © 2019).

Ve vézi kostela se nachdzeji tfi dnes pamatkové chranéné
zvony s velmi zajimavym osudem. Zvony byly ulity vroce  Opy. 17: Kostel (viastni
1869. V roce 1917 byly dva vétsi zvony zabaveny rakouskou Jfoto)

vladou pro valecné ucely. Zvony byly uskladnény v nadraznim skladisti ve vedlejsi vesnici
Lipa. Zadvetickym muzim se je ze skladisté podatilo v noci tajn€ odvést a zakopat v obci
na jednom pozemku, ktery do rana poorali. V souvislosti se ztratou zvonii bylo vedeno
vySetfovani, byl vySetfovany tehdejsi faraf, ale ten o dané akci nic nevédél. O Vanocich
roku 1918 byly zvony vykopany a umistény do kostela. V kostele se nachazi pamétni

deska. Za 2. svétové valky byly v roce 1942 odvezeny do skladu ministerstva primyslu
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v Praze, ale zde diky ¢eskym urednikiim precka-
ly valku. V Cervnu 1945 se vratily opét do obce.
Po vaélce (1946) byly pamatkovym tUradem pro-
hlaseny za pamatné. V roce 1964 na miste, kde
byly zakopéany zvony za 1. svétové valky, vznikl

pomnik. Tteti ptihoda je potkala v roce 1995 pii

- o - vt

Obr. 18: Zachranci zvonii z 1. sv. valky
byla ze zvonl odstranéna ptvodni srdce. Tato (Zetek, 2011, s. 72)

prestavbé ruc¢niho zvonéni na elektrické, kdy

rekonstrukce se nezdarila, zvony zné€ly jinak. V roce 2002 doslo k opétovnému navraceni

puvodnich srdci zvonim (Zeték, 2011, s. 71-76).

Ke kostelu dale patii fara, kde sidli pan farar a sborovy diim (vikarka), ve které je v sou-
casné dob¢ umisténa stala expozice o vystehovalectvi obcanti Zadvetic do USA (do Texa-

su) a rovnéz panely, na nichz je zachycena historie mistniho farniho sboru.

Sbor ma dnes cca 424 ¢lentl, z nichz vice nez polovina zije v Zadveficich, mensi ¢ast
v Rakové, Lipé, Zelechovicich, SluSovicich, Klectvce, Hvozdné a dalSich blizkych vesni-

cich (CCE Zadvetice-Rakova, © 2019).

Mezi aktivity sboru patii ned€lni a svatecni bohosluzby, biblické hodiny pro dospé€lé, ne-
délni Skola pro déti (= biblicka skola, bohosluzby pro déti), vyuka nabozenstvi, ptiprava
déti na konfirmaci. Dale sbor porada koncerty a jina shromazdéni pro své ¢leny a Sirokou
vetejnost. Sbor ma i svlij pévecky sbor, ktery zpiva na pohibech, o Vanocich, o Velikono-
cich a u jinych udélosti. Sbor kaZzdoro¢né zve na adventni koncerty kapelu B.P.T. a cimba-
lovou muziku Vizovsky Juras ¢i ucastni se akce ,,Noc kostelti* (CCE Zadvetice-Rakova,

© 2019). Na podzim 2018 bohuzel odesel pan faratr do diichodu a ¢lentim sboru se nepoda-

filo do dnesniho dne najit nového spravce farnosti.

Obr. 19: Pohled na farnost CCE Zddverice-Rakova a na interiér kostela (vlastni foto)
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6.8.5 Myslivecky spolek Zadverice-Rakova

Historie myslivosti v obci saha dle dochovanych
zaznamu do 18. stoleti. Pocet myslivcl postup-
n¢ klesa, v soucasnosti ma spolek kolem 30 cle-
nd, pficemz napi. v roce 1925 m¢l pies 70 Cle-
nl. Myslivci si pro svou ¢innost vybudovali své

zazemi, postavili svllj dm, ktery nazyvaji mys-

liveckou chatou (Tureckova, 2014, s. 13-14). Obr. 20: Mysliveckd chata (viastni foto)

Spolek kazdoro¢né potadal do roku 2016 proslulé tradi¢ni myslivecké odpoledne na mys-
livecké chaté, vroce 2017 a 2018 se akce vSak nekonala kvili africkému moru prasat.
Myslivei mivali pfipravené poznavacky pro déti i dosp€lé z myslivecké oblasti, stielnici,

hry pro déti, jizdu na konich, zvétfinové obcerstveni (peceny divocak, srn¢i gulas).

Pro déti z MS a ZS zvou Cesky svaz ochranct prirody Hostalkova. Pani ze zachranné sta-
nice détem piivazi své svéfence a vypravi jim ptibéhy svych svéfenct a také o vyznamu

zachranné stanice (Tureckova, 2014, s. 13-14; Tureckova, 2018, s. 11-12).

Od roku 2013 zfidili pro déti z obce myslivecky krouzek Lis€ata, ktery ma i svou klubov-
nu. Déti chodi do pfirody, uci se zde poznavat byliny, kete, stromy, jejich listy a plody.
Dale si povidaji o zvifatech, o krmivech, o ochrané ptirody, o tom, jak se maji v pfirodé
chovat & se udi stilet na teré ze vzduchovky. Udastni se také poznavacich a stieleckych
soutézi, ve kterych sklizeji uspéchy. Krouzek se také zapojuje do akce ,,Uklid'me svét,
uklidme Cesko®, kdy uklizeji pfirodu v obci a jejim okoli (Tureckova, 2014, s. 13-14; Tu-
reckova, 2018, s. 11-12).

6.8.6 Sbor dobrovolnych hasic¢i Zadverice

V obci Zadvetice doslo k zalozeni hasi¢ského
sboru v roce 1911, kdy v roce zaloZeni sbor mél

celkem 33 Clendl. V roce 2018 ma registrovano "

125 ¢lent. 125ticlenny tym se sklada z 56 = =3 - AN
muzi, 16 Zen a 53 mladych hasict a hasicek ve
veéku 5 az 18 let. Pocet ¢lent sboru se kazdoroc- I HASICI HASI(‘.I

né zvyiuje, diky zdjmu déti o hasitsky (pozérni) = -

sport. Napf. v roce 2012 pocet Clentt byl 101, Opy, 27: Hasicskd zbrojnice SDH Zd-
dverice (vlastni foto)
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z toho 34 ¢leni tvorily déti do 18 let (SDH Zadvetice, © 2019).

Zasahova jednotka muza se kromé¢ teoretické ptipravy a vlastni tréninkové ptipravy tcastni
1 praktického Skoleni u profesiondlnich hasicti ve Zlin€. Dospéli ¢lenové sboru se rovnéz
zam¢iuji na tréninkovou piipravu mladych hasi¢t a hasi¢ek. Muzi i1 dé€ti se ucastni celé
tfady potadanych soutézi v pozarnim sportu. Uspéchy SDH Zadvetice na soutéZich jsou
podrobné popsany na jejich webovych strankdch. Za zminku stoji zadverské mladé hasic-
ky, které CR dvakrat reprezentovaly v zahraniéi, coZ se nikdy nikomu v historii SDH Za-
dvetice nepodaiilo. V roce 2017 se zucastnily Svétové hasic¢ské olympiady v rakouském
Villachu, kde se umistily na 6. misté v konkurenci 18 nérodnich tymt dévcat. V roce 2016
mladé hasicky dovezly z mezinarodni soutéze z chorvatské Puly pohar za 1. misto (SDH

Zadvetice, © 2019).

Hasici potadaji kazdoro¢né hasi¢sky den v Zadveficich, kde soutézi mladi hasic¢i, dorost,
i muzi ze sboru s hasi¢i z okolnich obci. Jednd se o poharové soutéze riznych kategorii
anocni soutéz muzii a zen O pohar starosty obce Zadverice-Rakova (SDH Zadvefice,
© 2019).

Na konci roku vZzdy hasi¢i pofadaji tradi¢ni vySlap na Spleteny vrch, kdy v roce 2018 se
konal jiz 30. ro¢nik. Dale na prelomu roku 2018 a 2019 se uskutecnil jiz 20. ro¢nik akce

»Rozlouceni se s rokem minulym a pfivitani roku nového®, kterd se kona vzdy na nej-

vys$§im bodé¢ Zadvefic, a to na Hrubém vrchu (SDH Zadveftice, © 2019).

6.8.7 Sbor dobrovolnych hasi¢i Rakova

Sbor dobrovolnych hasi¢t Rakova v obci Rakova

byl zalozen v roce 1938 (Zeték, 2011, s. 9). Po §

administrativnim slouceni obci nedoslo ke spojeni
hasi¢skych sborti, kazd4d cast obce si ponechala

svij sbor. SDH Rakova ma dnes kolem 25 ¢lend,

kdy €leny sboru nejsou déti. Déti z ¢asti obce Ra-

Obr. 22: Hasicska zbrojnice SDH

kové, které maji zajem o hasi¢sky sport, jsou Cle- ’ )
Rakova (viastni foto)

ny SDH Zadvefice.
SDH Rakova spolu s dal§imi rodici potadaji v poslednich letech (v roce 2018 po Ctvrté)
v Casti obce Rakova na své hasi¢ské zbrojnici a pfilehlém hiisti détsky den nazvany jako

,Rakovské hravé odpoledne* (Javorinska a Krutiakova, 2018, s. 9). Dale poradaji zabavu
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zvanou tzv. ,,Rakovské podhodky*. V roce 2018 uplynulo 80 let od zaloZeni zdej$iho sbo-

ru, coz si vyzadalo patfi¢nou oslavu.

6.8.8 Télovychovna jednota Zadverice

T¢lovychovna jednota Zadvefice oficialné zahajila svou ¢innosti v roce 1921, v tehdejsi
dob¢ pod oznacenim Sokol (Zetek, 2011, s. 8). Soucasti dnesniho aredlu télovychovné jed-
noty je fotbalové hiisté, détské htiste, podium, prostor na tanceni, nadstieSené posezeni pro
hosty a hospoda. Vedle aredlu obec Zadverice-Rakova vybudovala viceucelové hiisté, kte-
ré si miuze kdokoliv za poplatek pronajmout. Za viceticelovym hiistém obec v roce 2016

oteviela Bikepark Zadvetice.

TJ Zadvetice ma své fotbalové muzstvo a také fotbalovou ptipravku pro déti. Pravidelné

hraji fotbal na domacim hfisti se soupefi a jezdi hrat fotbal do okoli.

TJ Zadvetice kazdorocné pomaha s organizaci Zadvetické rockové noci pod hvézdami, kde
vystupuje pravidelné kapela Fleret, Schelinger revival, Kosovci ¢i Turbo. V roce 2018 se

konal jiz 12. ro¢nik této rockové noci.

Déle TJ Zadvetice potada napi. zabijaCku pro obCany obce. Spolek rovnéz své prostory

pronajima na rizné akce.

Obr. 23: Pohled na areal TJ Zadverice a na fotbalové hriste (viastni foto)

6.8.9 Klub dichodcu Zadverice-Rakova

Duchodci se schazeji jednou za mésic (zpravidla prvni stfedu v mésici) v sale vicetcelové-
ho domu v ¢asti obce Zadvetice, nékdy se setkavaji 1 vicekrat do mésice. Bud’ si nékoho
pozvou na odbornou ptfednasku, nebo si s programem vysta¢i sami. V letnich mésicich
potadaji tdborakové opékani v aredlu hasi¢ské zbrojnice na Rakové a také v aredlu TJ Za-

dveftice. Potadaji také zajezdové vylety do okoli. V roce 2018 klub poradal zajezd do Ar-
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cheoskanzenu Modra u Velehradu a do KOVOZOO ve Starém Mésté. O rok diive navsti-
vili Znojmo a Vranov nad Dyji. Déle témét kazdoroéné jezdi do ZOO Les$na (Jurcova,

2017, s. 15 a Jurova, 2018, s. 12).

6.8.10 Klub déti a maminek Zadverice a Klub déti a maminek Rakova

Klub déti a maminek Zadvetice vznik v roce 2008. Klub déti a maminek Zadvetice sidli
noveé v 1. patie v budové hasic¢ské zbrojnice SDH Zadverice, kde se maminky s détmi
schazi pravidelné kazdé utery dopoledne (n€¢kdy i jiny den). Déti (od miminka do 4 let)
spole¢né s maminkami si zde hraji, tvofi, maluji, zpivaji, u¢i se vytvaret kamaradstvi. Ma-
minky si zde predavaji cenné rady a zkusenosti. Klub rovnéz pro maminky potada zajima-
vé odborné predndsky — napi. péce o zuby u déti, bylinkova poradna, spravné cviceni

s détmi, kurz prvni pomoci u déti, atd. (Karolova, 2018, s. 3-4).

V bieznu 2018 doslo k zaloZeni druhého klubu, a to Klubu déti a maminek Rakova, ktery
si své zazemi vytvoril v 1. patie hasi¢ské zbrojnice SDH Rakova. Do tohoto klubu mamin-
ky s détmi chodi kazdé dopoledne ve ¢tvrtek. Klub vznikl z divodu vzristajicitho poctu

déti v ¢asti obce Rakova (Trechova, 2018, s. 4).

6.9 Ziskovy sektor v obci Zadverice-Rakova

Tato kapitola pojednava o podnikajicich fyzickych osobach a o spole¢nostech, které plisobi
na katastralnim uzemi obce Zadvefice-Rakova. Je rozdélena na stravovaci a ubytovaci za-
fizeni v obci, prodej potravin v obci, zemédé€lstvi a lesnictvi, autodopravu a autoservis,

femesla, sluzby pro obCany a na podkapitolu vénujici se dal§im firmam na izemi obce.

6.9.1 Stravovaci a ubytovaci zafizeni v obci

V obci Zadvetice-Rakova se celkem nachéazi 5 stravovacich zatizeni a pohostinstvi, kdy
vSech 5 zafizeni je umisténo v ¢asti obce Zadvetice. Radni¢ni restaurace Zadvefice a Re-
staurace U Stojanti Zadvefice se nachazeji v centru obce prakticky vedle sebe, kdy Radnic-
ni restaurace sidli v budové viceucelového domu Zadvetice a Restaurace U Stojant pres
cestu ve svém objektu. Obé¢ restaurace nabizeji obédy, vecete, moznost vecerniho poseze-
ni, dale pofadaji rodinné oslavy, Skoleni, svatby. Pro v&tsi akce jsou vyuZivany prostory
obecniho sélu s kapacitou 150 az 200 mist, ktery se nachazi v prostorach viceucelového
domu. Obec stanovila podminku, Ze pfi prondjmu salu pro tyto ucely si musi nadjemce ode-

brat obcCerstveni z Radni¢ni restaurace Zadvetice. Dale se v obci nachéazeji 2 zahradni hos-
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tince, kdy jeden z nich je umistén v arealu Télovychovné jednoty Zadvetice. Oba zahradni
hostince nabizeji spiSe posezeni u alkoholickych a nealkoholickych napoji ve vecernich
hodinach. Posledni restauraci v obci je Motorest (Roadhouse) Zadvetice umistény u silnice
1. tfidy €. 49 vedle Cerpaci stanice, ktery nabizi v podstaté stejné sluzby jako ob¢ restaura-
ce v obci. Na Motorest Zadvetice se chodi stravovat kromé& zaméstnanct firem umisténych

ve stejném objektu predevsim fidi¢i projizdéjici kolem.

————

Obr. 24: Pohled na Restauraci U Stojanii a na objekt, kde se nachazi Motorest Za-
dverice (vlastni foto)

V obci jsou k dispozici dvé ubytovani zafizeni, a to obecni penzion a soukromy objekt se
dvéma apartmany. Obecni penzion je umistény ve viceucelovém domé. Penzion disponuje
ttemi dvoultizkovymi a dvéma tfiliZkovymi pokoji. Ztizovatelem a pronajimatelem penzi-

onu je obec Zadverice-Rakova.

6.9.2 Prodej potravin v obci

Na uzemi obce se nenachéazeji zddna nakupni
centra, supermarkety atd. V ¢asti obce Zadvefi-
ce je pouze jeden mensi obchod se smiSenym
zbozim nazvany jako Smisené zbozi u Svétlikt
a ve stejném objektu také Reznictvi a uzenafstvi
Petr Kovaf. V minulosti i ¢ast obce Rakova

méla sviij obchod, ale dnes bohuzel jiz nefungu-

je. Do casti obce Rakova 2x tydné zajizdi po- Obr. 25: Pohled na objekt mistniho ob-

jizdna prodejna s Cerstvym peCivem. Dale do chodu (viastni foto)

obou ¢asti obce kazdy tyden jezdi pojizdna prodejna nabizejici ovoce a zeleninu. V obci se
nachazi i Dortové studio Jifiho Mikesky, které vyrabi dorty, zdkusky a pece vano¢ni cuk-
rovi. Obec Zadvefice-Rakova je rovnéz proslula tradi¢nimi svatebnimi kolacky, které

v soucasné dobé nabizi Pekarka Zadvefice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

6.9.3 Zemédélstvi a lesnictvi

Druzstvo Zadvetice-Rakova vzniklo v roce 1993 jako jedna z nastupnickych spolecnosti
Druzstevniho agrokombinatu Slusovice. V soucasné dobé obhospodaiuje cca 730 ha pro-
najaté zemédélské plidy, z toho 382 ha orné piidy a zbytek tvoii louky a pastviny. Zemé-
délska vyroba je zaméfena na vyrobu mléka a na rostlinnou vyrobu (Zetek, 2011, s 436).
Druzstvo dale pronajimé nepotiebné nebytové prostory — napt. Stfednimu odbornému uci-
listi a Stredisku praktického vyucovani stavebnimu s.r.o. Lesni piidu v obci obhospodatuje
Singularni spole¢nost Zadveftice, z. s., ktera provadi t€zbu, cisténi a probirku lesnich poros-
tl, vysadbu lesnich sazenic a opravy lesnich cest. V obci se nachdzi Farma Vickov, kterad
nabizi prodej vykrmenych hus, kufat a kralika, kdy zvifata jsou krmena ve volném vybéhu.
Daéle v c¢asti obce Rakova se chova dribez na ,,Farm¢ Rakova“, ktera patii pod spolecnost
LUKROM spol. s . 0. V obci je 1 od roku 2016 prodejna zemédé€lskych potieb. ALM cen-
trum, s. r. 0. nabizi celou $kalu chovatelskych potieb pro chov skotu, ovci, koz, koni, pra-
sat, dribeze a kralik.. V katastralnim uzemi obce je mozné najit i rodinny sportovné-
chovatelsky ran¢ koni (Ranch Lucky Valley), ktery provozuje jezdeckou skolu nabizejici
vycvik koni a jezdct a také westernové jezdéni atd. a také STAJ MEVRIN, z. s., kter4 rov-

néz provozuje jezdeckou skolu a nabizi ustajeni koni.

Obr. 26: Pohled na ALM centrum, s. r. o. a Druzstvo Zadverice-Rakova (viastni foto)
6.9.4 Autodoprava a autoservis

V obci se vyskytuji t¥i opravaii motorovych vozidel. Rada ob&anti obce jako osoby samo-
statné vydéleéné &inné (OSVC) poskytuje autodopravu. Jedna OSVC nabizi rovnéz prace
s autojetfabem. Provozovnu kamionové dopravy ma v obci spolecnost SOLOTRANS, spol.

s 1. 0., dale v obci sidli spolecnost RM TRADING, s. r. 0.

6.9.5 Remesla

V obci jsou rovnéz zastoupeny femeslné prace. Sidli zde Klempifstvi pokryvacstvi Prokop,

dv¢ stolafstvi (Stolafstvi Jaroslav Pavli§ a Truhlarské prace Jaroslav Kudlacek), Kamenic-
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tvi Svétlik, Kominictvi Josef Cervenka, TREKOD obklada¢ské prace, Tesafstvi Slintak ¢i
AH PODLAHY (specializuje se na lité betonové podlahy a povrchy pro priimyslové objek-
ty). Déale podnikajici FO nabizeji vodo-instalatérské prace, vodo-topo-plyn prace, stavebni

a zednické prace, vykopové a zemni prace ¢i elektro-instalatérské prace.

6.9.6 Sluzby pro ob¢any

OSVC podnikajici na katastralnim tizemi obce nabizeji obéaniim kosmetické sluzby, ma-

saze, pedikuru a také kadeinické sluzby.

6.9.7 DalSi firmy v obci
Na uzemi obce Zadvetice-Rakova jsou umistény také tyto spolecnosti:

o Pcstitelska palenice Zadverice — provadi paleni ovocnych kvast

e Spolecnost vyrabé&jici hospodské bramburky (Land Company 2017, s. r. 0.)

e Provozovna spolecnosti Invarex, s. r. 0. — vyroba soustruZzenych tésnéni

e SHOCart, spol. s r. 0. — kartografické vydavatelstvi

e Provozovna spolecnosti Cardbox packaging, s. r. 0. — tiskdrna na vyrobu oballl

e RUDOLF EKODOMY, s. r. 0. — vystavba nizkoenergetickych dievostaveb na kli¢

e REDAP Zlin, s. r. 0. — potisk reklamnich a upominkovych predméti

e Jaroslav Travnicek — TRAZ — vyroba ochrannych pracovnich prosttfedkt

e skladisté (zavod) stavebni spole¢nosti ZLINSTAYV, a. s.

e Obalovna Zadveftice spole¢nosti SILASFALT, s. r. 0. — vyroba asfaltovych smési

e sklad spolecnosti EUROVIA CS, a. s. — dopravni stavitelstvi

e STARO - Josef Statecny — vyroba vyrobku z technické pryze

e sidlo spolecnosti COPYNOVA Zlin, spol. s r. 0. — prodej, prondjem a servis kance-
latské techniky

e NEREZ SANITA s. r. 0. — prodej a montaz nerezovych vyrobku

e Vystavni centrum spolec¢nosti FREDOS, spol. s r. 0. v Zadveficich — vyroba dieve-
nych vyrobkul (napt. dfevostavby, zahradni soupravy, atd.)

e Provozovna spolecnosti FAGUS, a. s. — vyroba modularnich staveb

e Cerpaci stanice ONO

e Stredisko Zadveftice Spravy a udrzby silnic Zlinsko, s. r. 0.
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Obr. 27: Pohled na prodejnu spolecnosti NEREZ SANITA s. r. o. a na cerpaci stanici

ONO (vlastni foto)

6.10 Mistni akéni skupina Vizovicko a SluSovicko

Mistni akéni skupina (zkracené MAS) je spolecenstvim obcani, neziskovych organizaci,

soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazki obci a instituci vefejné moci).

Zapojené subjekty do tohoto spoleCenstvi spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi

a ziskdvani finan¢ni podpory z EU a z ndrodnich programi pro sviij region. Zakladnim

cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech

(MAS Vizovicko a Slusovicko, © 2019).

Pocet téchto organizaci v CR se pohybuje kolem 180, kdy ve Zlinském kraji ptisobi celkem

18 mistnich akénich skupin. Obec Zadverice-Rakova je ¢lenem jedné z nich, a to Mistni

akéni skupiny Vizovicko a SluSovicko, o. p. s., kterd vznikla v roce 2007. Clenem MAS

Vizovicko a Slusovicko je celkem 20 obci, a to 7 obci z Mikroregionu Vizovicko, 12 obci

Obr. 28: Uzemni piisobnost MAS Vizovicko
a Slusovicko (MAS Vizovicko a Slusovicko,
©2019)

z Mikroregionu SluSovicko a obec VIcko-
va. Seznam téchto obci je k dispozici na
obrazku 28. Uzemni piisobnost této MAS je
déana katastralnimi uzemimi ¢lenskych obci,
pficemz izemi této MAS pulsobi na plose
176 km?. Na usp&$ném fungovéni celé or-
ganizace se podili celkem 67 partnert, kdy
zastoupeni jednotlivych sektorti je vyrov-
nané (20 partnerti z vefejného sektoru (ob-
ce), 24 partnert ze soukromého sektoru
a22 partneri  zneziskového sektoru
(4. hasici, cirkev, sportovci, ...)) (MAS

Vizovicko a Slusovicko, © 2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 116

Za dobu existence MAS Vizovicko a Slusovicko se podafilo uspésné realizovat jiz vice nez
100 projektt, kdy celkova vyse nakladl presahovala 40 miliond K¢ a vySe poskytnutych
dotaci do iizemi této MAS c¢inila vice nez 30 milioni K¢. Realizace téchto projektti ptines-
la napt. opravy mistnich komunikaci a chodniki, rekonstrukce kosteld, kapli¢ek, vybudo-
vani détskych hiist, zakoupeni kompostérii a stépkovacti do obci, vybudovani odpocinko-
vych mist, obnovu studanek, zakoupeni potiebné techniky pro vykon zemédé€lstvi zeme-

dé€lctim, atd. (Tym MAS Vizovicko a SluSovicko, 2017, s. 15).

6.11 Organy obce Zadverice-Rakova

Mezi organy obce Zadvetice-Rakova patii zastupitelstvo obce, starosta, mistostarosta, vy-

bory zastupitelstva a obecni ufad.

Zastupitelstvo obce se skldda z 11 €leni, kdy 1 zastupitel vykonava funkci starosty a je-
den funkci mistostarosty. Vefejna zasedani zastupitelstva obce Zadvetice-Rakova se konaji
kazdy mésic ptredposledni nebo posledni stfedu v daném mésici od 17 hodin vétSinou
v sale Vicetcelového domu Zadvetice nebo také v sale hasi¢ské zbrojnice v ¢asti obce Ra-
kova. V obci neni zfizena rada, protoze pocet zastupitell je nizsi nez 15. Téméf vSechny

funkce rady vykonava starosta.

Starostou obce na obdobi 2018 az 2022 je Ing. Radovan Karola, ktery funkci starosty
vykonavé jako uvolnény zastupitel (,,na plny ivazek*, na misto dosavadniho zaméstnani).
Zastupitelstvo za mistostarostu pro sou¢asné obdobi zvolilo Ing. Tomage Stefance, ktery
na rozdil od starosty vykonava svou funkci jako neuvolnény zastupitel (soucasné pii svém

zaméstnani) stejné jako ostatni ¢lenové zastupitelstva.

Podle Zékona o obcich je povinno zastupitelstvo kazdé obce zfidit finan¢ni vybor a kon-
trolni vybor, jehoZ ¢leny jsou néktefi zastupitelé. Zastupitelstvo obce Zadvetice-Rakova

nema v obci ztizeny zadné dalsi vybory zastupitelstva.

V Cele obecniho uradu stoji pan starosta a dale zde plisobi rovnéz mistostarosta. Na obec-
nim ufadu pracuje na staly pracovni pomér referentka obce, ucetni a 3 zaméstnanci, jez
maji na starosti udrzbu obce. Obecni tfad od roku 2011 sidli v novém viceti¢elovém domé
v Casti obce Zadvefice. Kromé& obecniho ufadu se v tomto viceticelovém domé nachézi
ordinace pro praktického a détského Iékate z Vizovic (kam prakticky Iékat a détskych 1é-
kat dojizdéji jedenkrat za mésic), obecni knihovna, sal, radni¢ni restaurace a penzion. Pro-

story salu s kapacitou 150 az 200 mist jsou obci pronajimany k riznym tcellim. Konaji se
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zde napt. firemni vecirky, oslavy, svatby, plesy, karnevaly, prednasSky, pohfebni hostiny,

koncerty, divadelni piedstaveni, ... (Interni materidly obce).

Vedeni obce nad rdmec vykonu svych béZznych aktivit rovnéz kazdorocné potfadda obecni
ples a vitani obcankl. Dale poméha s organizaci ostatnich zabav pofddanych ostatnimi

institucemi v obci.

Na zavér je nutné dodat, Ze obec Zadverice-Rakova neni obci s rozSirenou pusobnosti
a ani s povéfenym obecnim uradem. Identifika¢ni ¢islo obce Zadverice-Rakova je
00284718. M¢ésto Vizovice je obci s povéfenym obecnim Ufadem a obci s rozsifenou pu-
sobnosti, které vykonava statni spravu pro obec Zadvetice-Rakova a dalsi obce, které patii

do uzemniho obvodu mésta Vizovice.

Obr. 29: Pohled na viceucelovy dum v casti obce Zadverice
(vlastni foto)
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7 ANALYZA HOSPODARENI OBCE ZADVERICE-RAKOVA

Cilem této kapitoly analytické ¢asti diplomové prace je provést analyzu hospodafeni obce
Zadvetice-Rakova. Nejprve jsou analyzovany piijmy a vydaje rozpoctu obce. Poté je ana-
lyzovana ucetni zavérka obce prostiednictvim ndstroji finanéni analyzy. Data pro realizaci
analyz byla Cerpana ze zavére¢nych Uctl obce a z ucetnich zaverek obce a dale i z internich
materialti obce. Tato data nebyla zadnym zplisobem upravovana. Analyzované obdobi bylo
stanoveno od roku 2012 do roku 2017. Rok 2018 do analyzy zahrnut nebyl, protoze v dobé
zpracovani diplomové prace nebyl jest¢ zpracovan a zastupitelstvem obce schvalen Zave-
reény et obce Zadvefice-Rakova za rok 2018 a Ugetni zavérka obce za rok 2018. Pied-
métem analyzy rozpoctu jsou pouze skute¢né vykazané piijmy a vydaje po konsolidaci,
analyza nevénuje pozornost schvalenym rozpoctiim a rozpoctiim po zménach za sledované
obdobi. Soucasti prilohy P II jsou k dispozici skute¢né rozpocty za obdobi 2012 az 2017.
V priloze P III se nachazeji ucetni vykazy analyzované obce. VSechna tato data jsou rov-
n&z k dispozici na informa¢nim portale Monitor Ministerstva financi CR. Veskeré vzorce
pouzité v rdmci financni analyzy pro vypocet jednotlivych ukazateld jsou uvedeny a vy-
svétleny v teoretické Casti prace. Penézni Castky jsou vétSinou vykazany v tisicich K¢&, po-
kud neni napséano jinak. Obec Zadvefice-Rakova vSechny ¢innosti vykonava v ramci své

hlavni ¢innosti, pro kterou vznikla (nerealizuje hospodatskou ¢innost).

7.1 Analyza rozpo¢tu obce Zadverice-Rakova

Analyza rozpoctu obce za obdobi 2012 az 2017 je rozdélena na analyzu piijmi rozpoctu
obce a na analyzu vydaji rozpoctu obce. Skute¢ny rozpocet analyzované obce za stanove-
né obdobi je umistén v ptiloze P II, kdy soucasti této ptilohy je i podrobna horizontalni

a vertikalni analyza piijmt a vydaji obce.

Pted samotnou analyzou jednotlivych stran rozpoctu je provedeno porovnani celkové vyse
pfijml a vydajl a zjisténi, zda obec Zadvetice-Rakova v jednotlivych letech vykazala vy-
rovnany, piebytkovy nebo deficitni skutecny rozpocet. Pro tyto ucely slouzi graf 6, v némz
je zachycen vyvoj celkovych prijmu, vydaji a salda u analyzované obce za sledované
obdobi. Z grafu 6 1ze na prvni pohled vidét, Ze ve vSech zkoumanych letech celkové piijmy
prevysuji celkové vydaje, coz znamend, Ze obec pravidelné vykazuje piebytkovy rozpocet.
v roce 2012, a to 2 054 tis. K¢. Kladné saldo postupné od roku 2012 roste, vyjimku ovsem

tvofi rok 2015, kdy je zaznamenan pokles na hodnotu 2 384 tis. K¢ z ditvodu poklesu cel-
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kovych vykazanych piijml a ristu vydaji oproti roku piredchozimu. Stejny trend vyvoje
jako u salda lze sledovat také i u celkovych ptijmii. U celkovych vydaji dochazi ke kolisa-
ni jejich vySe, nejnizsi vydaje byly vynalozeny v roce 2016, a to ve vysi 11 942 tis. K¢, ba

naopak nejvyssi hned v nasledujicim roce 2017, a to o 4 938 tis. K¢ vice nez v roce 2016.
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Graf 6: Vyvoj celkové vyse prijmii, vydajii a salda u obce Zdadverice-Rakova za
sledované obdobi (Monitor, © 2019, vlastni zpracovani)

7.1.1 Analyza prijmi rozpoctu obce Zadverice-Rakova

Analyza ptfijmové stranky rozpoctu obce respektuje druhové tfidéni pfijmi. V nasleduji-
cich podkapitolach jsou analyzovéany zvlast danové piijmy, nedanové piijmy, kapitadlové

piijmy, pfijaté transfery a navratné piijmy.

Vyvoj celkové struktury prijmii obce Zadverice-Rakova podle druhového hlediska
v letech 2012 az 2017 je k dispozici v tabulce 22 a grafu 7, kdy v tabulce 22 jsou absolutni
data, kterd jsou v grafu 7 ptevedena na procenta. Z predlozenych dat jednoznacné vyplyva,
ze na piijmech obce se kazdoro¢né nejvyznamnéji podileji danové piijmy. Podil danovych
pfijmu na celkovych piijmech se podle grafu 7 pohybuje od 71 % az po 87 %. U danovych
pfijmu 1ze mimo jiné sledovat, Ze obec kazdorocn€ ma téchto pfijmi vic a vic. V roce 2017
danové piijmy tvofily cca 18 800 tis. K¢.

Tab. 22: Struktura prijmit obce Zadverice-Rakova v letech 2012 az 2017 (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Trida (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Daiiové piijmy 11 678 14 167 15241 15 944 17 149 18 786
2 | Nedaitové pFijmy 1267 1239 1765 1435 1380 3107
3 | Kapitalové pFijmy 285 480 1132 181 551 3516
4 | Prijaté transfery 680 2108 1944 1192 669 1 034
PFijmy celkem 13910 17 994 20 082 18 751 19 749 26 443

Ostatni ptijmové skupiny v porovnani s danovymi pifijmy lze oznacit za zanedbatelné pii-
jmy, majici spiSe doplitkovy charakter piijma. VSechny tfi skupiny piijmil maji kolisavou

tendenci a neni u nich vykazéan jednoznacny rustovy trend jako u danovych pfijmu. Neda-
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nové piijmy az na rok 2017 jsou ve vSech analyzovanych letech na stejné urovni, pohybuji
se kolem 1 300 tis. K¢&. Na celkovych ptijmech se podileji 7 % az 9 %, v roce 2017 12 %.
Kapitalové ptijmy tvoii nejmensi skupinu piijmt a na celkovych piijmech se podileji vét-

Sinou méné nez 5% podilem, vyjimkou je ovSem rok 2017, kdy tento podil ¢ini 13 %. Po-

v 7

sledni skupina ptijmi tvofi pfijaté transfery, jejichz vyse také kolisa, nejvyssi castky jsou

A4

zaznamenany v roce 2013 a 2014 a nejnizsi v roce 2012 a 2016. Ptijaté transfery se na cel-

kovych ptijmech podileji 3 % az 12 %.
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Graf 7: Vyvoj struktury prijmit analyzované obce ve sledovanych
letech (Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

7.1.1.1 Daiiové prijmy

Danové piijmy tvori, jak z predchoziho textu jiz vyplynulo, nejvétsi skupinu piijmt obce
Zadvetice-Rakova ve vSech analyzovanych letech. V grafu 8 jsou danové piijmy rozd€leny
do 5 zékladnich skupin, kdy nejvétsi podil na danovych piijmech vzdy maji sdilené dan¢
(podil se pohybuje mezi 81 % az 87 % v jednotlivych letech). Na druhém misté jsou svéie-
né dané, jez se podileji kolem 10 % na celkovych danovych piijmech. Tietim nejveétsim
dafiovym piijmem obce jsou mistni poplatky, kdy podil ¢ini cca 5 %. Nejmensi dil na da-

novych piijmech maji spravni poplatky a skupina ostatni danové piijmy.
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Graf 8: Vyvoj struktury danovych prijmit obce v letech 2012 az 2017 (Monitor,
© 2019, vlastni zpracovani)
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Sdilené dané u obce Zadvetice-Rakova jsou podle rozpoctové skladby tvotfeny 5 poloz-
nych dani podava graf 9. Vyse podili z vybranych sdilenych dani piipadajici obcim vcetné
zpusobu vypoctu vyse dani obcim v jednotlivych sledovanych letech je dana zakonem
¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém uréeni dani, ktery je velmi Casto novelizovan. Predmétem
této analyzy ale neni, jak se ktery rok ménily podminky pro stanoveni sdilenych dani

u obci.

Z grafu 9 lze na prvni pohled vidét, ze nejvyssi pfijmy ze sdilenych dani ma obec z dané
z ptidané hodnoty (DPH). DPH je dani, u které se velmi ¢asto méni, jak % podily na vyno-
su z této dané, tak také i vySe vybiranych sazeb DPH. V roce 2017 doslo k vyraznému na-
vyseni piijmu pro obec z diivodu zvySeni podilu pro obce z 20,83 % na 21,40 %. Za po-
zornost jeste stoji vyrazny rozdil mezi roky 2012 a 2013, i v tomto ptipad¢ dochdzelo ke
zvySovani podilu ve prospéch obci z 19,93 % na 20,83 % (Matej, 2017). Pfijem z DPH
predstavuje cca 50 % pfijmu ze sdilenych dani a podil DPH na celkovych dafovych
ptijmech se pohybuje kolem 40 %.
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Graf 9: Vyvoj sdilenych dani u obce ve sledovanych letech (Monitor, © 2019; viastni
zpracovani)

Druhym nejvys$im piijmem obce je pifijem z podilu na dani z pfijml pravnickych osob
(DzP PO), kdy v této poloZce neni zapocitana vyse této dané, jez si sama obec vymefila
(jedna se o sveéfenou dan). [ u pfijmu z této dané je zaznamenan postupny rlstovy trend.
Ptijem z dan¢ z ptijma PO tvoii cca 25 % sdilenych dani. Od roku 2013 se zvysil podil ve
prospéch obci také 1 u dané z piijmi FO a PO. Dan z ptijml FO je v grafu 9 rozdélena do

3 rozpoctovych polozek, pticemz nejvyssi piijmy 1ze sledovat z polozky dan z pfijmt FO
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placend platci (dfive nazyvand jako DzP FO ze zavislé ¢innosti), jejiz vySe na sdilenych
danich se pohybuje mezi 21 % az 25 %. Piijmy z dané z ptijmid FO placené poplatniky
(tj. ze samostatné¢ vydéleCné cCinnosti) a piijmy z dané¢ z piijmi FO vybirané sradzkou
(4. z kapitdlovych vynosil) jsou v porovnani s vyse uvedenymi piijmy zanedbatelné.
Poslednim pfijmem ze sdilenych dani je nové pfijem z dané z hazardnich her. Dan

z hazardnich her byla zavedena od 1. ledna 2017.

Skupinu piijmil ze svéfenych dani obce tvoii piijmy z dan¢ z ptijma PO za obce (tj. dan,
kterou obec sama plati, je jejim poplatikem, tak cela vySe z této dan¢ je automaticky
pfijmem obce) a piijmy z dan€ z nemovitych véci (tj. z nemovitosti, které se na izemi obce
nachazeji). Vyse dané z ptijmi PO obce podle grafu 10 kolisa, pficemz divody tohoto
trendu jsou bliZze objasnény v dalsi ¢asti provadéné analyzy. U piijml z dan¢ z nemovitych

vrwe

rustem poctu rodinnych domti v obci Zadvetice-Rakova.
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Graf 10: Vyvoj sverenych dani u obce v letech 2012 az 2017 (Monitor, © 2019; viastni
zpracovani)

Obec Zadvetice-Rakova vybird pouze dva druhy mistnich poplatki, a to poplatek za
provoz systému shromazd'ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiiovani
komunalnich odpadi (zkracené ,,poplatek za likvidaci komunalniho odpadu®) a poplatek ze
psii. Celkova vyse poplatku za likvidaci komunalniho odpadu za vSechny analyzované
roky v obci ¢ini 450 K¢ za FO, kterd ma v obci trvaly pobyt a 450 K¢ za stavbu uréenou
k individualni rekreaci, byt nebo rodinny diim, ve kterych neni hldsena k pobytu zadna FO.
Vyse tohoto poplatku se podle tabulky 23 pohybuje kolem 680 tis. K¢&. VysSe popatku za
jednoha psa v obci €ini 150 K¢ a za kazdého dalSiho psa 200 K¢. I u poplatku za psa jsou
tyto stanovené sazby obecné zdvaznou vyhlaSkou obce po celé analyzované obdobi na
stejné urovni. Obec Zadvefice-Rakova kazdoro¢né na poplatcich za psy vybere vice nez
33 tis. K¢, z ¢ehoz 1ze usoudit, ze v obci je evidovano kolem 200 pst. V tabulce 23 jsou
dale udaje o souhrnné vysi vybranych spravnich poplatkd obci. Jednd se o nepatrné

¢astky, které obci vyplynou vétSinou z nabizenych sluzeb provozovaného Czech POINTu.
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Tab. 23: Vyvoj vyse mistnich a spravnich poplatkii u obce ve sledovanych letech (Moni-
tor, © 2019, vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Mistni poplatky 713 711 717 731 718 708

1340 "Poplatek za likvidaci komunalniho odpadu” 680 677 684 695 683 675
1341 Poplatek ze psii 33 34 33 36 35 33
1361 Spravni poplatky 13 14 13 10 15 18

Podrobnéjsi informace o posledni skupiné danovych pfijmi nazvané jako ostatni danové
prijmy jsou k dispozici v tabulce 24. Jedna se o pfijmy z poplatki a odvodi v oblasti
zivotniho prostfedi — polozka 1334 a polozka 1335. Déle jsou zde zatfazeny piijmy
z odvodu z loterii a vyhernich hracich pfistrojii, k nimz je nutné dodat, ze polozky 1351
a 1355 byly od 1. ledna 2017 zruseny z diivodu zavedeni nové dan¢ z hazardnich her. Pro
dobihajici odvod z loterii a podobnych her byla od roku 2017 zfizena polozka 1382 pro
ptijmy, které do roku 2017 patfily na polozku 1351.

Tab. 24: Vyvoj ostatnich danovych prijmit obce ve sledovanych letech (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ostatni dafnové prijmy 32 61 66 58 72 26

1334 Odvody za odnéti piidy ze zemédélského pidniho fondu 0 1 0 0 0 0
1335 Poplatky za odnéti pozemku plnéni funkei lesa 0 0 0 0 1 2

Odvod z loterii a podobnych her kromé z vyhernich

1351 P o 32 60 50 58 71 0
hracich pfistroji

1355 Odvod z vyhernich hracich pfistroja 0 0 16 0 0 0

1382 Zru$eny odvod z loterii a podobnych her kromé z vy- 0 0 0 0 0 24

hernich hracich pfistroji

7.1.1.2 Nedariové piijmy

Nedanové piijmy obce jsou pro ucely podrobnéjsi analyzy rozdéleny do 4 skupin, jejiz
nazvy jsou soucasti grafu 11. Podle tidaji z ptedloZeného grafu 11 je zfejmé, Ze nejvetsi
nedanové piijmy predstavuji piijmy z vlastni ¢innosti a pfijmy z prondjmu majetku
(vyjimkou je ovSem rok 2017 — viz. dale) naopak nejnizsi ptijmy z financniho majetku.

2017 868

2016 554
2015
2014
2013
2012 356 iy 211
0 500 1 000 1500 . 2000 2 500 3000 3500
V tis. K¢
Prijmy z vlastni ¢innosti B Pfijmy z pronajmu majetku
Piijmy z finanéniho majetku B Ostatni nedanové piijmy

Graf 11: Vyvoj struktury nedanovych prijmii obce v letech 2012 az 2017 (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)
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Piijmy z vlastni ¢innosti obce jsou tvoieny piijmy z poskytovanych sluzeb a vyrobkil
a piijmy z prodeje zbozi. Pod polozkou ptijmy z prodeje zbozi se skryvaji piijmy z prodeje
popelnic na komunalni odpad obcanim obce. Detailnéjsi informace o piijmech
z poskytovanych sluzeb a vyrobkii jsou soucasti tabulky 25. Na téchto piijmech se nejveétsi
meérou podili pfijmy z penzionu, pfijmy od firmy EKO-KOM za tfidéni komunalniho
odpadu a pifijmy na zéilohy na energie v bytech a nebytovych prostorech. Piijmy
z penzionu predstavuji pfijmy zpronajmu 5 pokoji v obecnim penzionu, ktery je
v provozu od roku 2011. Pod pfijmy z knihoven se skryvaji pfijmy z vybranych ro¢nich
¢tenatfskych poplatkli a z pokut za pozdni vraceni knih. Pfijmy z kulturnich akci
a z obecniho plesu jsou tvofeny hlavné ptijmy ziskanymi ze vstupného a u obecniho plesu
také 1 z prodané tomboly. Obec Zadvetice-Rakova je zapojena do systému sbéru, tfidéni
arecyklace obalovych odpadii, kdy kazdorocn€ obec dostavd od firmy EKO-KOM
odmeénu, jejiz vyse je zavisla zejména na mnozstvi vytiidénych odpada.

Piijmy z uzivani hrobovych mist tvoii penize za prondjem mista na obecnim hibitové.
U této polozky lze pozorovat vyrazné vykyvy, jeZ jsou zpisobeny tim, Ze pfijem z kazdého
hrobu neni vybirdn kazdoro¢né¢, ale na obdobi 10 let se plati 500 K¢. Piijmy z hlaSeni
a prodeje knih jsou tvofeny piijmy z prodeje knihy o obci a pfijmy za vyhlaseni informaci
pracovniky ufadu v obecnim rozhlase. V souvislosti s pronagjmem prostor obecniho salu
(viz. tabulka 26) obec také nabizi i zaptij¢eni ubrusi na stoly v sale a rovnéz nadobi.

Tab. 25: Vyvoj prijmii z vlastni ¢innosti obce v analyzovanych letech (interni materialy
obce; Monitor, © 2019, vlastni zpracovani

Polozka (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl 271 | 367 | 592 | 499 | 520 | 843
2119 Ostatni piijmy z vlastni ¢innosti 67 59 64 0 25 4

Soucdet polozky 2111 a 2119 338 | 426 | 656 | 499 | 545 | 847
Prijmy z penzionu 56 | 127 | 144 98 | 109 | 204
Prijmy z knihoven 3 2 2 2 2 2
Prijmy z kulturnich akci 10 15 29 18 21 19
Prijmy z obecniho plesu 15 19 19 18 22 24
Prijmy od firmy EKO-KOM za trideni kom. odpadu 85 83| 123 | 124 | 108 | 206
Prijmy z uzivani hrobovych mist 29 5 7 3 39 41
Prijmy z hlaseni a prodeje knih 13 15 13 5 11 15
Prijmy za zapiijceni ubrusii a nadobi v sale 8 10 13 7 9 19
Prijmy za podrceni drevin 0 0 0 5 10 19
Prijmy z dopravy obecnimi vozy 6 5 8 6 5 9
Prijmy z vykonanych cinnosti pro obcany 5 8 7 6 4 12
Prijmy na zalohy na energie v bytech a nebytovych so |l 121 225 2071 196! 223
prostorech
Ostatni prijmy 28 16 66 0 9 54
2112 Prijmy z prodeje zboZzi 17 10 20 17 10 21
P#ijmy z vlastni ¢innosti 356 | 436 | 676 | 517 | 554 | 868
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Spoluobcanlim obec od roku 2015 nabizi i sluzby spojené s podrcenim dfevin ve
Stépkovaci a Spalikovaci (pfijmy z podrceni dfevin). Pfijmy z dopravy obecnimi vozy se
rozumi pfijmy za piepravu napf. materidlu, konteneru atd. vozovym parkem obce. Piijmy
z vykonanych ¢innosti pro obCany predstavuji piijmy napi. za pokaceni stromu, seceni
travy ¢i za drobné opravy v domdcnosti. Poslednim pfijmem jsou piijmy na zalohy na

energie v pronajimanych bytech a nebytovych prostrorech.

Prijmy z pronajmu majetku obce jsou v tabulce 26 rozd€leny na pfijmy z prondjmu
pozemku (napi. ornd puda, louky, pastviny, parkovaci stani, ...) a na pfijmy z prongjmu
ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti. V ¢asti obce Zadvetice byla v roce 2011 dokoncena
vystavba nového vicetucelového obecniho domu, v jehoz prostorech se nachazi i sal, ktery
je obci pronajiman napft. na firemni vecirky, oslavy, svatby, pfednasky, pohiebni hostiny,
koncerty, ... Obec pronajimala béhem analyzovaného obdobi 2 byty a pfileZitostn¢ 1 men-
§i byt vdome ¢. 74 (objekt byvalého narodniho vyboru v ¢asti obce Zadvetice). U piijmu
z byt v domé €. 74 1ze v poslednich 2 letech sledovat propad z diivodu ukonceni pronajmu
a prodeje 2 bytl v roce 2017. Obec dale pronajima 3 byty v ,,domé pro seniory* €. 77 (by-
valy objekt matetské Skoly) v ¢asti obce Rakova. Tyto byty jsou pronajimany seniorim, za
nimiz jezdi pracovnici pecovatelské sluzby. I u tohoto pfijmu je v poslednich dvou letech
zaznamenam vyrazny pokles, a to z divodu probihajici rekonstrukce socidlnich zatizeni
v bytech vletech 2016 az 2017. Pfijmy z nebytovych prostor jsou tvofeny piijmy
z prondgjmu radnicni restaurace, dale prostor pro kadetnictvi, kosmetiku, masaze (byvaly
objekt obecniho Uradu) ¢i prostor v budové tzv. staré Skoly Pekarné Zadvefice a Dortové-
mu studiu Jiftho Mikesky. Od roku 2013 obec nabizi k pronajmu nové vybudované viceu-
Celove htisté, kde zle hrat tenis, volejbal, nohejbal ¢i fotbal.

Tab. 26: Vyvoj prijmii z prondjmu majetku obce v letech 2012 az 2017 (interni materia-
ly obce; Monitor, © 2019, vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2131 Ptijmy z prongjmu pozemku 81 39 41 104 99 99
2132 Pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 502 | 483 | 621 570 | 421 378

o salu ve viceucelovém obecnim domé 66 75 80 74 | 120 | 114
o technologického zarizeni pro osvétleni Zel. zastavky 9 9 9 9 9 9
o bytii vdomeé ¢. 74 136 145 157 138 94 40
o byt v, domé pro seniory‘ 143 89 | 214 | 200 18 33
o nebytovych prostor 148 | 152 | 145 | 131 155 | 155
o viceucelového hristé 0 13 16 19 25 27
Prijmy z pronajmu majetku 583 | 522 | 662 | 674 | 520 | 477

Na prijmech z finanéniho majetku se podili pfijmy z pfijatych trokli od penéZnich usta-

v a ptijmy z podilti na zisku a dividend. Obec Zadvetice-Rakova vlastni akcie spole¢nosti
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Ceska spofitelna, a. s. a spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a. s., z nichZ jsou obci
pravidelné vyplaceny dividendy (vyjimku tvofi rok 2015, kdy obci zadné dividendy vypla-
ceny nebyly).

Tab. 27: Vyvoj prijmiu z financniho majetku obce v letech 2012 az 2017 (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2141 Pfijmy z Groki 40 22 9 1 1 1
2142 Pfijmy z podilii na zisku a dividend 77 64 77 0 96 | 204

Pi#ijmy z finanéniho majetku 117 85 85 1 96 | 205

V tabulce 28 jsou uvedeny polozky, které byly zatazeny mezi ostatni nedanové prijmy.
V roce 2017 si Ize povSimnout obrovského nartistu zptisobeného piijmem daru od FO ve
vysi 1 321 tis. K¢, ktery byl obci poskytnut na vystavbu vodovodu na Horni Travniky. Pod
polozkou piijaté nekapitdlové ptispévky a ndhrady se skryvaji predevsim vracené preplatky
zaloh na elektfinu, vodu a plyn. V roce 2014 MAS Vizovicko a SluSovicko vratilo obci
pujcenych 191 tis. K¢ (viz. polozka 2420).

Tab. 28: Vyvoj ostatnich nedarnovych prijmii obce v letech 2012 az 2017 (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2212 Sank¢ni platby piijaté od jinych subjekti 10 0 0 0 0 0
2229 Ostatni pfijaté vratky transfert 0 0 0 65 0 0
2321 Pfijaté neinvesticni dary 3 0 1 10 14 | 1330
2322 Ptijaté pojistné nahrady 0 0 17 0 86 0
2324 Pfijaté nekapitalové piispévky a nahrady 198 196 134 167 108 228
2420 SPlétky pﬁjvéenyf:h prostfed'kfl od qbec?é prospés- 0 0 191 0 0 0

nych spole¢nosti a podobnych subjektti
Ostatni nedanové piijmy 211 196 343 242 208 | 1558

7.1.1.3 Kapitalové prijmy

Tteti skupinou piijmt podle druhového hlediska rozpoctové skladby jsou kapitalové pii-
jmy, jez se u obce Zadverice-Rakova podileji na celkovych piijmech méné nez 5 % (vyjma
roku 2017). Podrobnéjsi informace o kapitalovych ptijmech (tj. ptijmech z prodeje DLM)
poskytuje tabulka 29, z niz vyplyva, Ze obec kazdorocné vykazuje pfijmy z prodeje obec-
nich pozemkl — vétSinou se jednd o prodej pfistupovych komunikaci k soukromym po-
zemklm, menSich pozemkl nachazejicich se vedle soukromych pozemki za ti¢elem zvét-
Seni bud’ stavebni plochy, nebo zahradni plochy. V roce 2014, 2016 a 2017 obec prodavala
také stavebni pozemky pro vystavbu rodinnych domi. V roce 2017 obec prodala 2 obecni
byty celkem za 2 585 tis. K& v domé €. 74 v Casti obce Zadvefice (tj. v objektu byvalého

narodniho vyboru). Déle obec v roce 2016 vykazala i ptijmy z prodeje ostatniho hmotného

DLM ve vysi 14 tis. K&, coz byl pifjem z prodeje starého obecniho vozu Skoda Felicie.
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Tab. 29: Vyvoj kapitalovych prijmit obce ve sledovanych letech (Monitor, © 2019;
vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3111 Pfijmy z prodeje pozemkii 285 480 | 1132 181 537 931
3112 Ptijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich casti 0 0 0 0 0 | 2585
3113 Ptijmy z prodeje ostatniho hmotného DLM 0 0 0 0 14 0

Kapitalové prijmy 285 480 | 1132 181 551 | 3516

7.1.1.4 Prijaté transfery

Ptijaté transfery obce za roky 2012 az 2017 jsou v tabulce 30 rozdéleny na neinvesticni
ptijaté transfery (NPT) a investi¢ni pfijaté transfery (IPT). V polozce 4111 jsou zachyceny
ptijaté transfery na pofadani voleb. V roce 2012 se konaly volby do zastupitelstev kraja,
v 2013 volby do Poslanecké snémovny (52 tis. K&) a volba Prezidenta CR (52 tis. K&),
v roce 2014 volby do Senétu (65 tis. K¢) a volby do Evropského parlamentu (46 tis. K¢),
v roce 2016 volby do zastupitelstev krajii a v roce 2017 volby do Poslanecké snémovny.
NPT ze statniho rozpoctu v ramei souhrnného dota¢niho vztahu predstavuji piispévky statu

obci na vykon statni spravy, kterou obec vykonava v ramci prenesené plisobnosti.

Obec v obdobi let 2012 az 2015 dostavala neinvesti¢ni transfer od Zlinského kraje na vy-
baveni zasahové jednotky SDH Zadvetice a SDH Rakovéa — podrobnéji polozka 4122. Od
roku 2016 dostava tento transfer od Ministerstva vnitra CR, v roce 2016 ziskala 50 tis. K&
a v2017 76 tis. K€ pro hasice (viz. polozka 4116). Pro rozvoj informacni sit¢ knihovny
obec dostala ptispévek ve vysi 7 tis. K¢ (v roce 2015) a 11 tis. K& (v 2016) od Ministerstva
kultury CR.

Castka 214 tis. K& v roce 2012 v polozce 4116 piedstavuje neinvesti¢ni pritokovy transfer
pro ZS Zadvefice-Rakova ze statniho rozpoétu. V roce 2013 ziskala obec dotaci na rekon-
strukci ZS, jez spo¢ivala ve vyméné oken, zatepleni budovy a vyméné podlah. Celkova
vyse dotace ¢inila 1 653 tis. K&, kdy 92 tis. K& bylo ze Statniho fondu ZP (91 tis. K& v roce
2013 a 1 tis. K¢ dofinancovani v 2014) a 1 561 tis. K¢ z Fondu soudrznosti (1 549 tis. K¢
vroce 2013 a 12 tis. K¢ v 2014). V roce 2014 byl v obci realizovan projekt ,,Snizeni pras-
nosti v obci Zadvetice-Rakova“, v rdmci kterého byl potfizen 1 samosbérny Cistici stroj
EGHOLM CITY RANGER 2250 na ¢isténi silnic a chodnikll v obci. Cilem projektu bylo
zvysit frekvenci ¢iSténi komunikaci v obci a snizeni praSnosti v obci. Celkova vySe dotace
¢inila 1 714 tis. K¢, kdy 1 618 tis. K¢ bylo z Fondu soudrznosti (1 464 tis. K¢ v roce 2014
a 154 tis. K¢ dofinancovani v roce 2015) a 96 tis. K¢ ze statniho rozpoctu (87 tis. K¢ v roce
2014 a 9 tis. K¢ v 2015). V roce 2015 obec dostala dotaci na projekt ,,Bioodpad uz nés
trapit nebude®, z té€chto prostiedkti obec potidila 30 ks kompostéra (900 1), 3 ks kontejnert
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(5 m?), $tépkovac ke zpracovani dievniho odpadu a taha¢ za traktor na kontejnery. Z Fondu
soudrznosti na realizaci tohoto projektu obec ziskala 703 tis. K& a ze Statniho fondu ZP
41 tis. K¢. V letech 2016 a 2017 obec Cerpala dotaci v celkové vysi 750 tis. K¢ na nakup
dopravniho automobilu pro zasahovou jednotku SDH Zadvetice, kdy v roce 2016 ziskala
od Zlinského kraje dotaci ve vysi 300 tis. K& a v roce 2017 od Ministerstva vnitra CR
450 tis. K¢. V roce 2017 déle byla obci ptfidélena dotace z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy ve vysi 188 tis. K& pro MS Zadvefice-Rakova na nakup hernich prvki.

Tab. 30: Vyvoj prijatych transferu obci v analyzovanych letech (Monitor, © 2019; viast-
ni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Neinvesti¢ni prijaté transfery (NPT) 680 506 476 284 369 584

4111 NPT z vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu 46 104 111 0 48 50
4112 NPT ze SR v rdmci souhrnného dota¢niho vztahu 410 252 256 259 260 270
4113 NPT ze statnich fondt 0 2 1 0 0 0
4116 Ostatni NPT ze statniho rozpoctu 214 36 93 7 61 264
4122 | NPT od krajt 9 112 14 19 0 0
Investi¢ni prijaté transfery (IPT) 0 1602 1468 908 300 450

4213 IPT ze statnich fonda 0 89 0 41 0 0
4216 Ostatni IPT ze statniho rozpoctu 0| 1513 | 1468 866 0 450
4222 | IPT od kraji 0 0 0 0 300 0
Prijaté transfery 680 | 2108 | 1944 | 1192 669 | 1034

7.1.1.5 Navratné piijmy

Obec Zadvetice-Rakova béhem analyzovaného obdobi 2012 az 2017 neobdrzela zadné
navratné piijmy. Nevzala si Zadny bankovni Gvér. Obec kazdoro¢né splaci bankovni uvér
z roku 2010 ve vysi 12 993 tis. K¢, ktery si vzala na dostavbu vicetucelového obecniho do-

mu v ¢asti obce Zadveftice.

7.1.2 Analyza vydaju rozpoctu obce Zadverice-Rakova podle druhového tiridéni

Vydajova stranka rozpoctu obce Zadvetice-Rakova je v ramci tohoto textu analyzovana na
zaklad¢é druhového tiidéni vydajli. Analyze vydaji obce prostiednictvim odvétvového hle-

diska je vénovana kapitola 7.1.3.

Vyvoj celkové struktury vydaju obce Zadverice-Rakova podle druhového hlediska
v letech 2012 az 2017 je k dispozici v grafu 12 a grafu 13, kdy v grafu 12 jsou zachycena
absolutni data, ktera jsou v grafu 13 pfevedena na procenta. Z ptedlozenych dat jedno-
znacn¢ vyplyva, ze na vydajich obce se kazdorocné vyznamnéj$i mérou podileji bézné
vydaje nez kapitalové vydaje, kdy bézné vydaje predstavuji vice nez 2/3 celkovych vydajt.
Podil béznych vydaji na celkovych vydajich obce se podle grafu 13 pohybuje od 66 % az

po 92 %. VysSe vydaju a rozlozeni struktury vydaji obce je v jednotlivych letech ovlivnéno
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i realizovanymi investi¢nimi akcemi jako napft. oprava chodnikii, budov, nakup aut, vyba-

veni, vystavba vodovodu atd., které spadaji do kapitalovych vydaji.

Nejvyssi celkové vydaje jsou zaznamendny v roce 2017 ve vysi 16 880 tis. K¢ a nejnizsi
vroce 2012, ato 11 856 tis. K¢. U celkovych vydaji je nutné také zminit obrovsky propad
v roce 2016, kdy se celkové vydaje snizily téméf na troven srovnatelnou s rokem 2012.
Vyse béznych vydaju je také nejvyssi v roce 2017 a naopak nejnizsi v roce predchozim,
kdy rozdil mezi témito roky ¢ini 3 148 tis. K¢&. U kapitalovych vydaji 1ze pozorovat nej-
mensi vysi v roce 2012, a to 955 tis. K¢ a nejvyssi tyto vydaje jsou v roce 2015. V grafu 12
je mozné dale videt u vSech kiivek kolisavy trend, kdy u kapitalovych vydaja a celkovych
vydaji se pravidelné stiida rust a pokles vzdy po roce a u béznych vydaji se sttida pokles

a rast po roce obracen¢ nez u predchozich dvou polozek.
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Graf 12: Vyvoj struktury vydajii obce v analyzovanych letech (Monitor, © 2019, viastni
zpracovani)
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Graf 13: Vyvoj struktury vydaju obce v % v letech 2012 az 2017 (Moni-
tor, © 2019, vlastni zpracovani)

7.1.2.1 BéZné vydaje

Bézné vydaje obce Zadverice-Rakova jsou v dalSim textu analyzovany postupné podle
seskupeni poloZek podle druhového hlediska rozpocétové skladby. Graf 14 poskytuje
zékladni pohled na rozloZeni béznych vydaji obce do seskupeni polozek. Nejvice penéz
obec vynaklada za vydaje v seskupeni 51 — Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje a také
za platy (seskupeni 50). Na tfetim misté jsou vydaje v seskupeni polozek 53, kam patfi

piispévky obce ziizenym piispévkovym organizacim. Vyznamné ¢astky obce sméfuji rov-
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néz i do seskupeni 52 — Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim, kam jsou
zafazeny predevSim neinvesticni piispévky spolkiim na tizemi obce a také mistni cirkvi.
Do zbyvajicich tfi seskupeni polozek (tj. 54, 56 a 59) nesmétuji tak velké castky jako do

seskupeni vyse zminénych.
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Graf 14: Rozlozeni beznych vydajii obce do seskupeni polozek podle rozpoctove skladby
v letech 2012 az 2017 (Monitor, © 2019, vlastni zpracovani)

Seskupeni poloZek 50 — Platy a podobné a souvisejici vydaje u analyzované obce zahrnu-
je odmény za praci konanou v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu, povinné pojistné
placené zaméstnavatelem a odmény za uziti dusevniho vlastnictvi — viz. tabulka 31.

Tab. 31: Vyvoj jednotlivych polozek obce v seskupeni polozek 50 — Platy a podobné
a souvisejici vydaje (Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

il | A SR YTV i T 2 1304 | 1272 | 1340 | 1431 | 1324 | 1508
méstnancl na sluzebnich mistech

5019 Ostatni platy 0 5 4 1 1 3

5021 Ostatni osobni vydaje 151 256 209 122 182 157

5023 Odmeény ¢lentl zastupitelstev obci a kraji 654 663 755 733 867 902

Povinné pojistné na socialni zabezpeceni a ptispévek

5031 VR 9 . 444 436 454 474 461 514
na statni politiku zaméstnanosti

5032 Povinné pojistné na vefejné zdravotni pojisténi 176 176 187 194 196 217

5038 Povinné pojistné na trazové pojisténi 5 5 6 6 5 6

5039 Ostatni povinné pojistné placené zaméstnavatelem 0 1 1 0 0 1

5041 Odmeény za uziti dusevniho vlastnictvi 0 0 3 3 3 4

50 Platy a podobné a souvisejici vydaje 2734 | 2814 | 2960 | 2964 | 3041 | 3311

Obec na obecnim ufad¢ v soucasné dobé zaméstnava na staly pracovni pomér referentku
obce, ucetni a 3 zaméstnance na udrzbu obce. Celkova vysSe platl témto zaméstnancim je
v tabulce 31 zachycena v polozce 5011. V poloZzce 5021 — Ostatni osobni vydaje jsou ob-
sazeny odmény za praci konanou na zaklad¢ dohod, kdy obec na dohodu zaméstnava jed-

noho ¢lovéka na uklid prostor obecniho Ufadu a dale v jarnich a letnich mésicich ptilezi-
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tostné brigadniky na tklid obce. Do polozky 5021 patii i odmény ¢lenti finan¢niho vyboru
a kontrolniho vyboru. Vyplacené odmény 11 zastupitelim véetné¢ odmény pro mistostaros-
tu a uvolnéného starostu jsou soucasti polozky 5023 — Odmeény clent zastupitelstev obci
a krajii. Polozky 5031, 5032, 5038 a 5039 podrobnéji informuji o socialnim a zdravotnim
pojisténi, které plati zaméstnavatel. Pojistné placené zaméestnancem je jiz soucasti polozek

5011, 5021 a 5023.

Seskupeni polozek 51 — Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje pro potieby dalsi ana-
lyzy je na tomto misté dale rozdéleno na néktera podseskupeni polozek podle rozpoctové
skladby. Neinvesti¢cnimi nakupy se rozumi nakup véci (materidlu), sluzeb (napi. konzul-
taCni, pravni ...), energii, ale také opravy a udrzovani, kdy do tohoto seskupeni nepatii
ovSem nakupy véci majici povahu dlouhodobého majetku. V grafu 15 je zndzornéno pod-
seskupeni polozek 513, 515, 516 a 517 a dale je zde skupina nazvana jako ,,Dalsi souvise-

jici vydaje obsahujici polozky ostatnich podseskupenti, ktera jsou vykéazana obci.

3000 2961

2291

0 314 754 210 133 120
2012 2013 2014 2015 2016 2017

=0=513 - Nakup materialu =0= 515 - Nakup vody, paliv a energie == 516 - Nakup sluzeb
=8= 517 - Ostatni nakupy =0= Dalsi souvisejici vydaje

Graf 15: Vyvoj struktury seskupeni polozek 51 — Neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje
(Monitor, © 2019, viastni zpracovani)
Vyvoj polozek v podseskupeni 513 — Nakup materialu je blize popséan v tabulce 32. Obec

z piidélenych dotaci pro SDH Zadvetice a SDH Rakova kazdoro¢né nakupuje hasi¢lim
ochranné pomiicky (napt. rukavice, zdsahové prilby, zdsahové obleky). V polozce 5134
jsou zachyceny vydaje spojené s nakupem pracovnich odévii a obuvi pro 3 zaméstnance
majici na starosti udrzbu obce. Vydaje obce na ndkup odbornych publikaci pro zajisténi
¢innosti spojenych s vedenim obecniho Gfadu a détskych knih a knih pro dospélé do mistni
knihovny jsou soucasti polozky 5136. Druhé nejvyssi ¢astky jsou zaznamenany v polozce
Drobny hmotny DLM (5137), kam patfi potizeni veskerého drobného DHM, jehoz poftizo-
vaci cena je niZ§i nez 40 tis. K¢ a doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok (napt. pofizeni PC,

tiskarny, hernich prvkl na hfisté, svitidel do lamp vetejného osvétleni, natadi ...). Nakou-
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penym zbozim (5138) se rozumi nékup popelnic na komunalni odpad, jez obec prodava
obCaniim obce. Nejvyssi ¢astky obsahuje posledni polozka 5139 — Nakup materialu jinde
nezafazeného, kam je mozné napft. zaradit nakup posypového materidlu (tj. pisek, stérk) na
udrzbu komunikaci v obci ¢i vydaje spojené s vydavanim obecniho zpravodaje.

Tab. 32: Vyvoj polozek v podseskupeni 513 — Nakup materialu (Monitor, © 2019;
vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5132 Ochranné pomtcky 20 214 23 32 87 125
5133 Léky a zdravotnicky material 0 3 1 0 0 1
5134 Pradlo, odév a obuv 6 3 6 4 3 6
5136 Knihy, u¢ebni pomicky a tisk 18 15 21 18 23 25
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 244 243 148 216 311 155
5138 Nakup zbozi (za ucelem dalSiho prodeje) 9 9 22 9 10 12
5139 Nékup materidlu jinde nezatazeny 286 287 301 265 320 229
513 Nakup materialu 583 774 521 544 754 554

Tabulka 33 podava informace o vyvoji polozek v podseskupeni 515 — Nakup vody, paliv
a energie. Jedna se o vydaje spojené s uzivanim studené vody, plynu, elektrické energie,
pohonnych hmot a maziv. V téchto polozkach nejsou zachyceny vydaje na energie, které
vznikaji v budovach piispévkovych organizaci obce — tj. ZS a MS Zadvetice-Rakova. Vyse
téchto polozek je v jednotlivych letech ovlivnéna intenzitou pronajmu obecnich prostor
(napft. salu, penzionu, obecnich byti a dal§ich nebytovych prostor).

Tab. 33: Vyvoj polozek v podseskupeni 515 — Nakup vody, paliv a energie (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5151 Studena voda 81 103 112 99 81 68
5153 Plyn 528 535 362 459 402 483
5154 Elektricka energie 463 546 414 479 346 486
5156 Pohonné hmoty a maziva 111 131 111 114 104 123
515 Nakup vody, paliv a energie 1183 1315 999 1151 933 1160

Seznam polozek véetné jejich vyvoje za obdobi let 2012 az 2017 u obce v podseskupeni
516 — Nakup sluZzeb je soucasti tabulky 34. PoStovnimi sluzbami (5161) se rozumi vydaje
vynalozené za posilani pfedevsim klasickych poStovnich dopisti. Polozka 5162 — Sluzby
telekomunikaci a radiokomunikaci obsahuje vydaje za sluzby elektronickych komunikaci,
platby za internet, pevnou linku, tarify na mobilni telefony, ... Na polozku 5162 nepatii ale
poplatky za rozhlas a televizi, jez patii na polozku 5169. Sluzby penéznich tstava (5163)
predstavuji vydaje za vedeni bankovnich uctl, véru, za provadéni platebnich transakci.
Obec vynaklada prostiedky rovnéz za konzultacni, poradenské a pravni sluzby (polozka
5166). Zaméstnanci ufadu (tj. referentka obce a ucetni) a také starosta obce si musi zvySo-

vat svou kvalifikaci, proto musi chodit na Skoleni. Pro vydaje pro tuto oblast je vyclenéna
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polozka 5167 — Sluzby $koleni a vzdélavani. Do této polozky patii i vzdélavani Clenii za-
sahové jednotky SDH. Nejvyssi ¢astky tohoto podseskupeni obsahuje polozka 5169 — Na-
kup ostatnich sluzeb. Na polozku 5169 patii napt. vydaje za nakladani s odpady (sbér, svoz
a likvidace komunalniho a nebezpecného odpadu), odvadéni a cisténi odpadnich vod
a nakladani s kaly, poplatky za rozhlas a televizi, ndkup stravenek, platby spravnich po-
platkd, vydaje na posouzeni technického stavu stroji a zatizeni, prispévky dopravci na

zajisténi autobusové dopravy do casti obce Rakova.

Tab. 34: Vyvoj polozek v podseskupeni 516 — Nakup sluzeb (Monitor, © 2019, viastni

zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5161 Postovni sluzby 18 16 11 13 12 8
5162 Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 75 80 68 61 52 60
5163 Sluzby penéznich ustavii 140 69 56 61 83 106
5164 | Najemné 14 19 40 12 20 18
5166 Konzultacni, poradenské a pravni sluzby 15 15 155 15 22 19
5167 Sluzby skoleni a vzdélavani 22 20 31 15 47 39
5168 Zprvacrov.éni data s'lui})y’ squvisej icis _infqr- 0 0 61 114 46 103

macnimi a komunika¢nimi technologiemi
5169 | Nakup ostatnich sluzeb 1411 | 1603 | 1589 | 1406 | 1718 | 1938
516 Nakup sluzeb 1696 | 1821 | 2011 1698 | 2001 | 2291

Tabulka 35 nabizi bliz§i popis vyvoje polozek zafazenych v podseskupeni 517 — Ostatni
nakupy. Z piedlozené tabulky 35 je na prvni pohled patrné, ze nejvétsi ¢astky penéz smé-
fuji do polozky 5171 — Opravy a udrzovani. Obec kazdoro¢né vynaklada nemalé ¢astky na
opravy a udrzbu obecniho majetku, mistnich komunikaci, chodnik, rozhlasového vedenti,
kanalizace a vodovodu. Napf. v roce 2013 oprava schodti do MS Zadvefice-Rakova, ven-
kovniho pddia v arealu SDH Rakova, v roce 2014 oprava komunikace a chodnikd v centru
obce, vroce 2016 az 2017 oprava socialniho zafizeni v domové pro seniory v ¢asti obce
Rakova, atd. Vydaje na nakup pocitacovych programi (softwaru) vcetné licenci, jejichz
pofizovaci cena je nizs8i nez 60 tis. K¢, jsou soucasti polozky 5172 — Programové vybaveni.

Vyznamnéjsi ¢astky 1ze také sledovat i u polozky 5175 — PohoSténi.

Tab. 35: Vyvoj polozek v podseskupeni 517 — Ostatni nakupy (Monitor, © 2019, viast-

ni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5171 Opravy a udrzovani 1176 1033 | 2096 1 604 987 | 2945
5172 Programové vybaveni 7 5 52 29 23 1
5173 Cestovné (tuzemske i zahranicni) 1 1 2 2 1 0
5175 Pohosténi 19 33 31 19 14 15
5178 | Najemné za najem s pravem koupé 36 0 0 0 0 0
517 Ostatni nakupy 1240 1072 2180 1653 1024 2961

Ve skupiné nazvané jako ,,Dal$i souvisejici vydaje* jsou v tabulce 36 obsazeny dalsi vy-

kazané polozky obci v jednotlivych analyzovanych letech v rdmci seskupeni polozek 51 —
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Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje. Soudasti polozky 5141 — Uroky vlastni jsou za-
chyceny uroky, které obec kazdoro¢né plati z bankovniho Gvéru, ktery si obec vzala v roce
2010 a ktery postupné obec spléci, proto vySe trokil v tabulce 36 postupné klesd. Do po-
lozky 5194 — Vécné dary se zatazuji vydaje na nakup véci, které budou poskytnuty jako
dary (napf. nakup tomboly na obecni ples, ndkup cen do riznych soutézi napt. SDH), ne-
patii sem penézité dary.

Tab. 36: Vyvoj polozek zarazenych do skupiny ,, Dalsi souvisejici vydaje “ (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5141 Uroky vlastni 293 215 174 112 79 67
5182 Poskytované zalohy vlastni pokladné -9 0 0 0 0 0
5192 | Poskytnuté nahrady 2 2 0 3 1 0
5194 | Vécné dary 28 37 36 18 40 73

DalSi souvisejici vydaje 314 254 210 133 120 140

Seskupeni 52 — Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim se tyka, jak nazev
napovida neinvesti¢nich transfert, které¢ obec ze svého rozpoctu poskytuje soukromoprav-

nim subjektim. Bliz$i informace o tomto seskupeni nabizi tabulka 37.

Tab. 37: Vyvoj polozek v seskupeni 52 — Neinvesticni transfery soukromopravnim sub-
Jjektiim (Monitor, © 2019, interni materialy obce; vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

5212 Neipveitiéni transfery nefinanénim podnikatelskym 10 10 10 15 15 15
subjektim — FO

5221 Neinvesti¢ni transfery obecné prospésnym spol. 3 0 0 2 0 0

5222 Neinvesti¢ni transfery spolkim 498 | 342 | 329 186 | 270 | 260

o Myslivecky spolek Zadverice-Rakova 53 40 40 30 20 20

e TJ Zadverice 238 | 160 | 185 8 | 115 109

e SDH Rakova 23 40 30 15 20 30

e SDH Zadverice 152 66 65 30 90 60

e SDH Zlin - Priluky 3 1 1 0 0 0

o Klub deti a maminek Zadverice 5 10 0 0 0 0

o Cesky svaz véelari Vizovice 0 2 3 0 5 5

e Domov se zdravotnim postizenim Nadéje Nedasov 4 4 4 25 20 20

o Dotek Vizovice 0 0 0 0 0 15

o Stredisko rané péce EDUCO Zlin 0 5 0 0 0 0

o Ceskd obec sokolskd 20 14 0 0 0 0

5223 Neinvesticni transfery cirkvim a nabozenskym spol. 25 120 2 155 20 120

o Farni shor CCE Zadverice-Rakovd 20| 120 2 150 10 | 100

o  Nemocnice Milosrdnych bratii Vizovice 5 0 0 5 10 20

5229 Ostatni neinvesti¢ni transfery neziskovym organizacim 0 74 0 0 0 0

52 Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim | 536 | 546 | 340 | 358 | 305 | 395

Obec Zadvetice-Rakova kazdorocné poskytuje prispévek tanecni skupiné Fleret, kterd
v obci vystupuje na kulturni akei ,,Rockova noc pod hvézdami — podrobnéji viz. polozka
5212. Nejvice ptispevkil ze svého rozpoctu obec dava spolkim (5222). Soucasti tabulky 37
je podrobny piehled v kterém roce a jakou ¢astkou obec kterému spolku pfispéla. Z pied-

lozenych dat vyplyva, Ze nejvice prostiedkd poskytuje TJ Zadvetice, potom SDH Zadvefti-
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ce, SDH Rakova a myslivetim. Obec také pravidelné posila prostiedky do Domova Nad¢je
v NedaSové. Soucasti polozky 5223 — Neinvesti¢ni transfery cirkvim a nabozenskym spo-
le¢nostem jsou prispévky cirkevni Nemocnici Milosrdnych bratfi ve Vizovicich a hlavné
piispévky Farnimu sboru CCE Zadvetice-Rakova, kdy diky ptispévkiim obce farni sbor
v roce 2013 nechal opravit pristupové schody ke kostelu, v roce 2015 vymalovat interiér
kostela a v roce 2017 ptispévek obce ve vysi 100 tis. K¢ byl pouzit na thradu vydaji spo-

jenych s opravou stiechy sborového domu (vikarky), kdy oprava stéala celkem 420 tis. K¢.

Seznam vykazanych polozek u obce vcetné jejich vyvoje za obdobi let 2012 az 2017
v ramci seskupeni 53 — Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi pe-
néznimi fondy téhoZ subjektu a platby dani je soucasti tabulky 38. Celkova ¢astka toho-
to seskupeni je mnohonasobné vyssi nez u seskupeni 52, jez se tykalo neinvesti¢nich trans-
feri soukromopravnim subjektim. Obec poskytuje neinvesti¢ni transfery obcim (napf.
v roce 2013 obec prispéla castku 50 tis. K¢ obci KieSice na opravy po ni€ivé povodni,
v roce 2016 a 2017 poskytla finan¢ni dar obci Rakova u Konice), dale neinvesti¢ni transfe-
ry Zlinskému kraji. Soucasti polozky 5329 jsou neinvesti¢ni transfery dobrovolnym svaz-
ktm obci, a to Mikroregionu Vizovicko a Mikroregionu Podfevnicko. V seskupeni 53 jsou
obsaZeny rovnéZ i neinvesticni pfispévky obce svym ziizenym piispévkovym organizacim,
kdy vySe téchto ptispévkl predstavuje nejvyznamnéjsi Castky tohoto seskupeni. Ptispévky
od zfizovatele slouzi v ZS a MS Zadvefice-Rakové na thradu energii (voda, plyn, elekti-
na), na nakup spottebniho materidlu a drobného DHM (uebni pomtcky, hracky, ...), na
pokryti vydajii spojenych s opravami a tidrzbou majetku. Na platy piispévkové organizaci
ziskéavaji transfer od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Tab. 38: Vyvoj polozek v seskupeni 53 — Neinvesticni transfery verejnopravnim subjek-
tum a mezi penéz. fondy téhoz subjektu a platby dani (Monitor, © 2019, vi. zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
5321 Neinvesti¢ni transfery obcim 181 110 9 11 5 5
5323 Neinvesti¢ni transfery krajim 97 99 122 145 144 143

Ostatni neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoctim
uzemni urovné
5331 Neinvesti¢ni pfispévky ziizenym piisp. organizacim | 1493 | 1465 | 1433 | 1433 | 1183 | 1499

5329 38 59 50 50 50 50

5336 Neinvesti¢ni transfery zfizenym pfisp. organizacim 214 16 10 0 0 188
5362 Platby dani a poplatki statnimu rozpocétu 330 214 293 446 263 2
5363 Uhrady sankci jinym rozpo&tiim 13 0 134 0 1 0

Vratky vetfejnym rozpo¢tim ustfedni urovné transfe-

3364 i poskytnutych v minulych obdobich ’ 0 4 71 0 0

5365 Platby dani a poplatkd krajim, obcim a stat. fondim 13 0 5 2 2 333
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjek-

53 tim a mezi penéZnimi fondy téhoZ subjektu a 2386 | 1964 | 2060 | 2157 | 1648 | 2219

platby dani
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Obsahem polozky 5362 — Platby dani a poplatkli stdtnimu rozpoctu a polozky 5365 — Plat-
by dani a poplatkii krajim, obcim a statnim fondiim jsou ptredevsim platby za dai z piijmi
PO za obec a za silni¢ni dan (osvobozeny od dan¢ ale jsou vozidla SDH, zametaci viz).
Obec Zadverice-Rakova neni platcem DPH a od dan€ z nemovitych véci jsou obce osvo-
bozeny. Pokuty, pendle, uroky z prodleni, poplatky z prodleni a jiné sank¢ni platby jsou
pfedmétem polozky 5363. Obec v nékterych letech i1 vracela nevycerpané ¢asti transfert,

které obci byly poskytnuty z jiného rozpoctu — viz. polozka 5364.

Vyvoj polozek v seskupeni 54 — Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, 56 — Neinvesti¢ni
pijcené prostiedky a 59 — Ostatni neinvesti¢ni vydaje je soucasti tabulky 39. Jak je na
prvni pohled z tabulky 39 patrné, tak v téchto seskupenich nejsou vykazany pftilis vysoké
¢astky v porovnani s vySe analyzovanymi seskupenimi. Na polozce 5424 jsou zafazeny
prostfedky, které obec vyplaci svym zaméstnanciim jako ndhrady mezd v prvnich dvou
tydnech nemoci. Dary obyvatelstvu (polozka 5492) se rozuméji penézité dary poskytované
obci obyvatelstvu. Na tuto polozku patii od roku 2013 piispévek obce ve vysi 1 000 K¢ na
74ka, ktery nastupuje do 1. tfidy v ZS Zadvefice-Rakova (tento piispévek je obci rodi¢im
vyplacen po piedlozeni dafiového dokladu na zakoupeni Skolnich pomtcek). V roce 2012

obec pujcila 217 tis. KE MAS Vizovicko a SluSovicko (viz. poloZzka 5622).

Tab. 39: Vyvoj polozek ve zbyvajicich seskupenich tridy 5 (Monitor, © 2019; viastni

zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
5424 Nahrady mezd v dob& nemoci 9 4 0 0 0 0
5492 | Dary obyvatelstvu 4 16 78 104 117 63
5622 Neinvesti¢ni pijcené prostiedky spolktim 217 0 0 0 0 0
5909 Ostatni neinvesti¢ni vydaje jinde nezafazené 0 3 7 12 29 26

Souhrn poloZek ze seskupeni 54, 56 a 59 230 23 85 116 146 89

7.1.2.2  Kapitdlové vydaje

Celkova vyse kapitalovych vydajti mezi jednotlivymi roky znacné kolisa, coz je dano tim,

ze obec kazdym rokem provadéla jinak financné€ narocné investicni aktivity.

V roce 2012 byl dokoncen novy Gizemni plan obce vymezujici nove stavebni, zemédelské
a prumyslové plochy v katastrdlnim izemi obce. Celkem obec zaplatila za uzemni plan
336 tis. K¢, kdy v roce 2012 zaplatila pouze uz doplatek ve vysi 24 tis. K¢ Kapitalové
vydaje dale v roce 2012 tvoii vynalozené prostiedky na nadkup zatizeni do restaurace (sou-
¢ast vicetucelového obecniho domu) ve vysi 132 tis. K¢. V roce 2012 byla zahdjena i vy-
stavba viceucelového hfisté¢ vedle fotbalového hiisté v ¢asti obce Zadveftice, kdy obec za

tuto akci v 2012 zaplatila 799 tis. K¢.
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V roce 2013 bylo dokonéeno viceucelové hiisté véetné Saten a osvétleni, kdy celkové vy-
daje Cinily 1 541 tis. K¢, v 2013 vykazano 742 tis. K¢. Béhem letnich prazdnin probihala
rekonstrukce v budové ZS, ktera spocivala ve vyméné oken, zatepleni budovy, vyméné
podlah a byla provedena vymalba budovy. Celkové vydaje na tuto akci Cinily 3 204 tis. K¢.
V casti obce Rakova byl vybudovan chodnik za 380 tis. K& V aredlu SDH Rakova byl
postaven piistiesek za 354 tis. K&. Do kuchyné MS, ktera vaii i pro ZS byl zakoupen novy

konvektomat a mycka za 104 tis. K¢.

V roce 2014 byl potizen samosbérny Cistici stro EGHOLM CITY RANGER 2250 na ¢is-
téni silnic a chodnikli v obci za 1 813 tis. K¢. Obec zakoupila novy zahradni traktor na
sedeni a sbér travy za 130 tis. K& a $palikovag za 70 tis. K& V budové MS byla vyménéna
okna (zatepleni budovy bylo jiz provedeno v minulosti) za 1 548 tis. K¢. V roce 2014 obec

poskytla Druzstvu Zadvetice-Rakové investi¢ni transfer ve vysi 150 tis. K¢.

Hlavni polozkou kapitalovych vydaji u obce Zadvetice-Rakova v roce 2015 byly investice
do vybudovéani novych mistnich komunikaci a chodnikti v centru obce (kolem obecniho
parku a ZS) a nového chodniku podél silnice &. 492 ve sméru na Horni Lhotu a Luhagovi-
ce, kdy celkové vydaje na tyto akce Cinily 2 991 tis. K& Obec potidila nové autobusové
zastavky k ,,Motorestu* za 201 tis. K&. V roce 2015 v souvislosti s vystavbou novych ro-
dinnych domt v okrajovych castech obce doslo k rozsifeni obecniho rozhlasu, kdy tato
akce si vyzadala vydaje za 283 tis. K¢. Obec nakoupila pozemky pod mistnimi komunika-
cemi za 137 tis. K&. V souvislosti s nariistanim poétu déti v ZS bylo nutné provést rekon-
strukci 2 mistnosti pro oddéleni druziny a Skolni jidelnu vcetn€ socidlniho zatizeni
v budové tzv. staré skoly, kdy tato rekonstrukce stala 916 tis. K& Déle v tomto roce byl
¢astecné vybudovan Bikepark za viceuCelovym hiistém za 92 tis. K¢. V ramci projektu
»Bioodpad uz nés trapit nebude“ obec potidila za 848 tis. K¢ 30 ks kompostéra (900 1),
3 ks kontejnert (5 m®), §t&pkova¢ ke zpracovani dievniho odpadu a taha¢ za traktor na

kontejnery. SDH Zadvefice obec zakoupila stiikacku za 125 tis. K¢.

V roce 2016 byl dokoncen Bikepark, kdy v roce 2016 byly vynalozeny kapitadlové vydaje
ve vysi 154 tis. K¢ za Gpravy terénu a stavbu pergoly. Za 932 tis. K¢ obec koupila dopravni
automobil pro zasahovou jednotku SDH Zadveftice. Dale zakoupila novy osobni automobil
Skoda Rapid pro starostu obce za 341 tis. K& Za piipravu investiéni akce vybudovani
chodniku ve sméru do ¢asti obce Rakova az po Mysliveckou chatu obec vynalozila castku
ve vysi 180 tis. K¢. Obec vynalozila 171 tis. K¢ za dokumentaci k piipravé rozsiteni vodo-

vodni sité 1 do okrajovych ¢asti obce z diivodu nedostatku vody ve studnach. Obec si
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v roce 2016 nechala zpracovat i projektovou dokumentaci na cyklostezku podél feky Luto-
ninky za 122 tis. K¢. V budoucnu ma vést cyklostezka ze Zlina az do Vizovic a SluSovic.

U budovy MS bylo vybudovéano nové zastie$eni venkovniho schodiits za 69 tis. K&.

V roce 2017 obec v tzv. nové budové ZS byla nucena provést kompletni vyménu elektroin-
stalace silnoproudu a slaboproudu za 1 042 tis. K¢&. V budovée tzv. staré skoly opravila dalsi
mistnost pro vyuku déti za 258 tis. K& Do budovy MS byl zakoupen novy nabytek za
105 tis. K&. V letech 2017 az 2018 byl postaven vodovod na Horni Travniky v Casti obce
Zadvetice za 2 680 tis. K¢, kdy v 2017 byla vykazana ¢astka 2 092 tis. K¢. V souvislosti
s planovanou vystavbou vodovodni sit¢ v dalSich okrajovych ¢astech obce musely byt vy-
koupeny nékteré pozemky celkem za 189 tis. K¢. Dale obec nakoupila novou vypocetni
techniku na obecni fad za 73 tis. K¢.

Tab. 40: Vyvoj kapitalovych vydajii u obce v letech 2012 az 2017 (Monitor, © 2019;
vilastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
6119 Ostatni nakup dlouhodobého nehmotného majetku 24 12 54 0 0 0
6121 Budovy, haly a stavby 799 | 4680 | 1548 | 5331 693 | 3392
6122 Stroje, pfistroje a zatizeni 132 104 200 0 0 105
6123 Dopravni prostredky 0 0] 1813 125 | 1273 0
6125 Vypocetni technika 0 0 0 0 0 73
6130 | Pozemky 0 3 0 137 2 189

61 Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje 955 | 4799 | 3615 | 5593 | 1969 | 3760

Investi¢ni transfery nefinanénim podnikatelskym

6313 subjektlim - pravnickym osobam 0 0 150 0 0 0
63 Investi¢ni transfery 0 0 150 0 0 0
6 Kapitalové vydaje - celkem 955 | 4799 | 3765 | 5593 | 1969 | 3760

Daéle je nutné dodat, Ze obec Zadvefice-Rakova béhem sledovaného obdobi splaci ban-
kovni uvér ve vysi 12 993 tis. K¢, ktery si vzala v roce 2010 na dostavbu viceucelového
obecniho domu v ¢asti obce Zadvetice. Kazdoro¢né v obdobi let 2012 az 2017 splaci ¢ast-
ku 1 218 tis. K¢, vyjimkou je ovSem rok 2014 kdy obec splatila 3 718 tis. K¢. Podle ucet-
niho vykazu rozvaha obci k 31.12.2017 zbyva jesté splatit 2 639 tis. K¢, z ¢ehoz 1ze usuzo-

vat, Ze aver by mél byt definitivné splacen béhem roku 2020.

7.1.3 Analyza vydaju rozpoctu obce Zadverice-Rakova podle odvétvového tiridéni

V ramci této podkapitoly jsou analyzovany vydaje obce Zadvetice-Rakova za obdobi 2012
az 2017 prostfednictvim odvétvového tiidéni. Graf 16 nejprve nabizi pohled na vysi vydaji
obce v jednotlivych skupinach odvétvového ttidéni. Z predloZzenych dat jednoznaéné vy-
plyva, ze ve vSech analyzovanych letech nejvice vydajt obce smétuje do skupiny 3 - Sluz-

by pro obyvatelstvo, podil na celkovych vydajich se v poslednich 3 letech pohybuje pies
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40 % a v prvnich 3 letech analyzy dokonce ptes 50 %. Druhy nejvétsi objem prostredkil
smétuje do skupiny 6 — VSeobecnd veiejna sprava a sluzby, kdy podil ¢ini kolem 30 % na
celkovych vydajich. Nemalé ¢astky obec vynaklada také v ramci skupiny 2 — Primyslova
a ostatni odvétvi hospodarstvi. Nizsi ¢astky v porovnani s pfedchozimi tfemi skupinami
smétuji do skupiny 4 — Socialni véci a politika zaméstnanosti a do skupiny 5 — Bezpecnost
statu a pravni ochrana. Skupina 1 — Zemédélstvi, lesni hospodaistvi a rybatstvi v grafu 16

prakticky neni vidét z dlivodu zanedbatelnych ¢astek.

2017
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B | - Zemeédelstvi, lesni hospodaistvi a rybafstvi M 2 - Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi
3 - Sluzby pro obyvatelstvo m 4 - Socialni véci a politika zaméstnanosti
B 5 - Bezpecnost statu a pravni ochrana B 6 - Vieobecnd vefejna sprava a sluzby

Graf 16: Vyvoj vyse vydajii obce v jednotlivych skupindach odvetvového trideni (Mo-
nitor, © 2019, vilastni zpracovani)
Vyvoj poloZzek vramci skupiny 1 — Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi je
popsan v tabulce 41. V paragrafu 1070 — Rybafstvi jsou obsaZeny neinvesti¢ni piispévky
obce Mysliveckému spolku Zadvetice-Rakova.

Tab. 41: Vyvoj paragrafii ve skupiné 1 — Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi
(Monitor, © 2019, viastni zpracovani,

Paragraf (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1019 Ostatni zemédélska a potravinai'ska cinnost a rozvoj 0 2 3 5 5 5
1036 Sprava v lesnim hospodatstvi 4 8 6 0 6 6
1070 Rybafstvi 53 40 40 30 20 20

1 Zemédélstvi, lesni hospodaistvi a rybaistvi 57 50 49 35 31 31

cvwr

v ramci skupiny 2 — Priumyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi. Vydaje spojené s prona-
jmem pokoji v penzionu jsou zachyceny v paragrafu 2142. Paragraf 2212 — Silnice obsa-
huje vydaje spojené se spravou, udrzbou, opravami, rekonstrukcemi a vystavbou mistnich
komunikaci. V roce 2015 byly vybudovany nové mistni komunikace v centru obce, proto
vyrazny narast v polozce. Vydaje spojené s chodniky jsou pfedmétem paragrafu 2219 —
Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci. Pfedmétem poloZek 2221 a 2292 jsou ptispévky
obce na zajisténi autobusové dopravy do Casti obce Rakova, kdy obec dotuje dopravei tuto

linku, které je pro dopravce ztratova (v druhovém hledisku zahrnuto v polozce 5169 — na-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 140

kup ostatnich sluzeb). Obsahem polozky Pitnd voda (2310) je vystavba vodovodu na Horni
Travniky v roce 2017. Vydaje spojené s odvadénim a Cisténim odpadnich vod a s naklada-
nim s kaly jsou zachyceny v paragrafu 2321.

Tab. 42: Vyvoj paragrafii ve skupiné 2 — Prumyslovad a ostatni odveétvi hospodarstvi
(Monitor, © 2019; vlastni zpracovani

Paragraf (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2142 Ubytovani a stravovani 50 59 44 35 57 56
2143 Cestovni ruch 0 0 26 28 0 0
2212 Silnice 839 278 147 | 3615 480 394
2219 Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 19 412 | 1603 482 188 576
2221 Provoz vefejné silni¢ni dopravy 98 111 139 355 235 0
2292 Dopravni obsluznost vefejnymi sluzbami 0 0 0 0 0 143
2310 Pitna voda 0 0 0 0 0 | 2686
2321 Odvadeéni, ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 50 323 354 309 230 135

2 Priimyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi 1056 | 1182 | 2313 | 4825 | 1190 | 3990

Do skupiny 3 — Sluzby pro obyvatelstvo, jak z pfedchoziho textu vyplyva, sméfuje nejvi-
ce prostfedkl obce. Z tohoto diivodu je skupina 3 dale analyzovana po jednotlivych od-
dilech odvétvového hlediska. Zakladni pohled na vysi prostiedk sméfovanych do jednot-
livych oddilt skupiny 3 nabizi graf 17, z néhoz jednoznacné vyplyva, Ze nejvice prostied-
ki smétuje do oddilu 31 — Vzdélavani a Skolské sluzby. Velky objem penéz je vynakladan
rovnéz od oddilu 36 — Bydleni, komunélni sluzby a tizemni rozvoj a 37 — Ochrana ZP.
Témet zadné prosttedky nesméiuji do 35 — Zdravotnictvi a do 39 — Ostatni ¢innosti souvi-

sejici se sluzbami pro obyvatelstvo.
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Graf 17: Rozlozeni vydajui obce v ramci skupiny 3 — Sluzby pro obyvatelstvo do oddilu
podle odvetvového hlediska (Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

0ddil 31 — Vzdélavani a $kolské sluzby se sklada ze dvou paragrafi MS a ZS, které zahr-
nuji pravidelné neinvestiéni ptispévky obce (jako zfizovatele) MS a ZS Zadvefice-Rakova.
Soucasti téchto paragrafli jsou dale veskeré vyse popsané v druhovém tfidéni vydaji inves-
tiéni akce konané v prostorech MS a ZS (napf. zatepleni ZS, vyména oken v ZS a MS, vy-

ména elektroinstalace v ZS, atd.), proto vyse vydaji v tomto oddile zna¢né kolisa.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 141

Vyvoj paragrafii v oddile 33 — Kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky je blize popsan
v tabulce 43. Veskeré vydaje spojené s ¢innosti mistni knihovny jsou soucdsti paragrafu
3314 — Cinnosti knihovnické. Pfedmétem vydavatelské &innosti (3316) jsou vydaje na vy-
davani mistnich zpravodajli, v nichz obec informuje o aktudlnim déni v obci. Prispévky
Farnimu sboru CCE Zadvetice-Rakova a Nemocnici Milosrdnych bratii ve Vizovicich jsou
zachyceny v paragrafu 3330. Vydaje spojené s rozhlasovym a televiznim vysilanim jsou
obsazeny v paragrafu 3341. Pfedmétem paragrafii 3392 a 3399 jsou piispévky obce na kul-
turni akce a vydaje spojené s prondjmem obecnich prostor na tyto akce.

Tab. 43: Vyvoj paragrafii v oddile 31 — Vzdelavani a Skolské sluzby a v oddile 33 —
Kultura, cirkve a sdelovaci prostredky (Monitor, © 2019; vlastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3111 Mateiské Skoly 876 831 | 1777 743 807 | 1001
3113 Zakladni 8koly 1128 | 4556 | 1182 | 1719 | 1053 | 3080

31 Vzdélavani a $kolské sluzby 2004 | 5387 | 2959 | 2462 | 1861 | 4081
3314 Cinnosti knihovnické 41 44 51 101 73 44
3316 Vydavatelska ¢innost 23 57 28 12 31 57
3319 Ostatni zalezitosti kultury 35 30 19 29 37 38
3330 Cinnovsti rggistrovan&ch cirkvi a nabozenskych 20 120 ) 155 31 121

spole¢nosti
3341 Rozhlas a televize 37 55 69 219 70 68
3392 Zajmova ¢innost v kultufe 130 102 142 81 140 122
3399 Ostatvni zéoleiitosti kultury, cirkvi a sdélovacich 46 g7 162 155 155 163
prostiedkl
33 Kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky 333 495 473 750 537 612

Tabulka 44 poskytuje informace o paragrafech oddilu 34 — Télovychova a zajmova ¢in-
nost a oddilu 35 — Zdravotnictvi. V paragrafu 3412 — Sportovni zatfizeni v majetku obci
jsou obsazeny vydaje na potizeni, technické zhodnoceni a idrzbu téchto obecnich zafizeni.
Napt. vysoké vydaje v letech 2012 az 2013 jsou zptisobeny budovanim viceucelového hiis-
t& v obci, v 2015 a 2016 vystavba Bikeparku. V paragrafu 3419 jsou zachyceny hlavni ne-
investi¢ni pfispévky obce TJ Zadvetice. Vydaje v oddile 35 — Zdravotnictvi obec vykazala
pouze v roce 2012, a to castku 5 tis. K¢.

Tab. 44: Vyvoj paragrafii v oddile 34 — Telovychova a zajmova cinnost a v oddile 35 —
Zdravotnictvi (Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3412 Sportovni zafizeni v majetku obci 799 985 31 128 243 50
3419 Ostatni télovychovna ¢innost 255 160 199 85 115 109
3421 Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 0 5 0 23 4 0
3429 Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 23 14 0 0 0 0

34 Télovychova a zdjmova ¢innost 1077 | 1163 229 235 362 159
3522 Ostatni nemocnice 5 0 0 0 0 0
35 Zdravotnictvi 5 0 0 0 0 0

Paragrafy vykazané obci v jednotlivych letech v oddile 36 — Bydleni, komunalni sluzby

a izemni rozvoj jsou uvedeny v tabulce 45. Do oddilu 36 patii veSkeré vydaje spojené
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s prongjmem bytovych prostor (tj. bytd v domé €. 74 v ¢asti obce Zadveftice) a nebytovych
prostor (napf. prondjem radni¢ni restaurace, pronajem prostor pro kadetnictvi, kosmetiku,
masaze, prostor v budové tzv. staré Skoly ¢i pronajem viceucelového htiste). Soucasti oddi-
lu 36 jsou také vydaje spojené s veiejnym osvétlenim, pohfebnictvim a vystavbou a udrz-
bou mistnich inzenyrskych siti (kam nepatii vydaje na vodovod, kanalizaci a mistni komu-
nikace). Jak z ndzvu oddilu 36 vyplyva, tak predmétem oddilu jsou rovnéz vydaje spojené
s izemnim planovanim a izemnim rozvojem. Napi. v letech 2011 a 2012 si obec nechala
vypracovat novy uzemni plan. V paragrafu 3639 — Komunalni sluzby a izemni rozvoj jin-
de nezatazené se skryva velké mnozstvi vydaju, jak naznacuji nejvyssi Castky z celého
oddilu 36. Je zde zahrnut nakup drobného DHM a materialu, pracovnich odévii zaméstnan-
cim obce, nakup popelnic pro dalsi prodej, vynaloZzené energie na komunélni sluzby, vy-
daje na opravy a udrzbu (vyjma oprav a udrzby, které jsou obsahem jinych polozek —
tj. udrzba zelen¢, mistnich komunikaci atd.). Tato polozka zahrnuje i investi¢ni vydaje —
napt. v roce 2014 potizeni samosbérného Cisticiho stroje za 1 813 tis. K¢, zahradniho trak-
toru za 130 tis. K¢ a Spalikovace za 70 tis. K¢, v roce 2016 pofizeni osobniho automobilu
Skoda Rapid za 341 tis. K&.

Tab. 45: Vyvoj paragrafit v oddile 36 — Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj (Mo-
nitor, © 2019; vilastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3612 Bytové hospodarstvi 301 153 268 221 162 171
3613 Nebytové hospodaistvi 473 154 153 78 102 181
3631 Vertejné osvétleni 245 308 236 373 145 235
3632 Pohiebnictvi 4 4 9 14 14 65
3633 Vystavba a udrzba mistnich inZzenyrskych siti 0 26 26 0 0 0
3635 Uzemni planovani 24 12 54 0 0 0
3636 | Uzemni rozvoj 0 10 5 5 5 5
3639 Komunalni sluzby a izemni rozvoj jinde nezafazené 641 834 | 2732 700 | 1011 703

36 Bydleni, komunalni sluzby a tizemni rozvoj 1687 | 1501 | 3484 | 1391 | 1439 | 1361

Vydaje v oddile 37 — Ochrana Zivotniho prostiedi se pfedevSim tykaji, jak je z tabulky
46 patrné, sbéru, svozu a zneSkodinovani komunalnich a nebezpecnych odpadi. Soucasti

oddilu 37 jsou také i vydaje na vysadbu, udrzbu a obnovu obecnich zelenych ploch.

Tab. 46: Vyvoj paragrafii v oddile 37 — Ochrana ZP a v oddile 39 — Ostatni ¢innosti
souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo (Monitor, © 2019; vilastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadi 33 16 18 24 34 17
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadt 701 695 722 679 730 775
3725 Vyuzivani a zneSkodiiovani komunélnich odpadt 126 122 126 166 143 172
3726 VyuZivani a zneSkodnovani ostatnich odpadi 0 1 0 853 0 0
3745 Péce o vzhled obci a vefejnou zelen 68 189 80 30 54 196

37 Ochrana Zivotniho prostiredi 928 | 1025 945 | 1752 961 | 1159
39 Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro oby- 0 0 0 2 0 0
vatelstvo
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Vydaje v oddile 39 — Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo byly vy-
kazany pouze v roce 2015, a to ¢astkou 2 tis. K¢.

Hlavni vydaje obce ve skupin¢ 4 — Socialni véci a politika zaméstnanosti souviseji s pro-

13

najmem 3 byt v ,,domé pro seniory* ¢. 77 v Casti obce Rakova. Byty v tomto objektu obec
pronajima seniortim, za kterymi jezdi pravidelné¢ zaméstnanci peCovatelské sluzby. Tyto
vydaje jsou zachyceny v tabulce 47 v paragrafu 4351. Vyse vydajii se roce 2017 vyrazné
zvysila z divodu probihajici rekonstrukce socidlnich zafizeni. Pfedmétem ostatnich para-
grafti skupiny 4 jsou piedevs§im neinvesticni ptispévky obce Domovu se zdravotnim posti-
zenim Nadéje Nedasov, Doteku ve Vizovicich a Stredisku rané péce EDUCO Zlin. V pa-
ragrafu 4371 jsou zachyceny piispévky obce Klubu déti a maminek Zadvefice.

Tab. 47: Vyvoj paragrafii ve skupiné 4 — Socialni véci a politika zaméstnanosti (Monitor,
© 2019, vlastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
4349 Ost. socialni péce a pomoc ost. skupinam obyvatelstva 0 5 0 0 0 0
4351 Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samo- 219 | 235 | 236 193 119 | 689

statného bydleni
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy

4357 e 7 o 4 4 4 25 38 45
se zvlastnim rezimem

4371 Rana péce o soc. aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 5 10 0 0 0 0

4 Socialni véci a politika zaméstnanosti 228 | 254 | 240 | 218 | 157 | 734

V obci Zadvetice-Rakova ve vSech analyzovanych letech vydaje v ramci skupiny 5 — Bez-
pecnost statu a pravni ochrana sméfuji pouze do pozarni ochrany, jak dokladaji data
v tabulce 48. Vydaje SDH Zadvetice a SDH Rakova tvoii vydaje spojené s nakupem
ochrannych pomticek, 1ékti a zdravotnického materidlu, platby energii, vydaje na Skoleni
a vzdélavani, neinvesti¢ni transfery atd. Déle se jedna 1 o investi¢ni vydaje napt. v roce
2015 obec zakoupila stiikacku za 125 tis. K¢ a 2016 dopravni automobil pro zdsahovou
jednotku SDH Zadvetice za 932 tis. K¢.

Tab. 48: Vyvoj paragrafii ve skupiné 5 — Bezpecnost statu a pravni ochrana (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

5512 Pozarni ochrana - dobrovolna ¢ast 299 416 221 313 | 1241 318

5501 Qperacnl a 1nf0rn}acn1 stiediska integrovaného 0 0 1 0 1 0
zachranného systému
5 Bezpecnost statu a pravni ochrana 299 416 222 313 | 1243 318

Posledni skupina vydaji podle odvétvového hlediska predstavuje vydaje na VSeobecnou
vefejnou spravu a sluzby (skupina 6). Hlavnimi vydaji v této skupiné jsou vydaje na
odmeény za préci konanou v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu a vydaje na povinné
pojistné placené zaméstnavatelem. Platy a souvisejici vydaje jsou zachyceny v paragrafech

6112 a 6171. Obsahem paragrafu 6171 — Cinnost mistni spravy jsou déale veSkeré neinves-
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ti¢ni a investicni vydaje spojené se zajisténim fungovani obecni samospravy. V tabulce 49
jsou v jednotlivych paragrafech rovnéz zachyceny vynalozené vydaje na konané volby
v jednotlivych letech. Na paragraf 6310 — Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci
patii hlavné uroky placené obci z pfijatého bankovniho Uvéru a dale vydaje spojené
s vyuzivanim dal$ich sluzeb penéznich tustavii, pti¢emz sluzby penéznich ustavil jsou sou-
¢asti 1 paragrafu 6320. Ostatnimi finan¢nimi operacemi (paragraf 6399) se rozumi vydaje
spojené s platbami dani. Paragraf 6402 zahrnuje vratky nevycerpanych casti transfert po-
skytnutych obci z jiného rozpoctu.

Tab. 49: Vyvoj paragrafii ve skupiné 6 — Vseobecna verejna sprava a sluzby (Monitor,
© 2019, vlastni zpracovani)

Paragraf (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
6112 Zastupitelstva obci 832 845 951 919 | 1080 | 1135
6114 Volby do Parlamentu CR 0 50 0 0 0 49
6115 Volby do zastupitelstev USC 46 0 56 0 48 0
6117 Volby do Evropského parlamentu 0 0 43 0 0 0
6118 Volba prezidenta republiky 0 50 0 0 0 0
6171 Cinnost mistni spravy 2553|2500 | 2553 | 2782 | 2646 | 2791
6310 Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci 358 236 199 136 112 95
6320 Pojisténi funkéné nespecifikované 57 31 31 34 38 33
6399 Ostatni finanéni operace 315 196 246 442 234 332
6402 Financ¢ni vyporadani minulych let 7 0 4 71 0 0
6409 Ostatni ¢innosti jinde nezarazené 13 0 134 0 1 0

6 Vseobecna veiejna sprava a sluzby 4181 | 3909 | 4217 | 4385 | 4161 | 4436

7.2 Financni analyza obce

V ramci finanéni analyzy obce Zadverice-Rakova je provedena analyza tcetnich vykazi —
tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pfehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlast-
niho kapitalu obec neni povinna sestavovat. Poté je realizovan vypocet spolu s analyzou
vybranych pomérovych ukazateld. Finanéni analyza je na zavér doplnéna Soustavou in-

formativnich a monitorujicich ukazatelii (SIMU) a rozpo¢tovou odpovédnosti.

Na tomto misté je nutné dodat, Ze obec Zadverice-Rakova nerealizuje hospodarskou
(doplitkovou) ¢innost. VSechny Cinnosti vykonava v ramci své hlavni ¢innosti, pro kterou

obec Zadvertice-Rakova vznikla.

7.2.1 Analyza rozvahy obce

Rozvaha obce Zadvetice-Rakova za obdobi 2012 az 2017 je k dispozici v ptiloze P III,
soucasti této pfilohy je i podrobnd horizontdlni a vertikalni analyza aktiv a pasiv. Veskeré
udaje v rozvaze v ramci ptilohy jsou pouze v netto hodnoté a jsou uvadeény v celych tisi-

cich K¢. Analyza rozvahy je v dalSim textu rozdé¢lena na analyzu aktiv a analyzu pasiv.
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7.2.1.1 Analyza aktiv (majetkové struktury)

Jak dokladé graf 18 a 19 v letech 2012 az 2016 se postupné zvysuje celkova netto bilancni
suma aktiv. V roce 2012 netto hodnota aktiv ¢ini 123 962 tis. K¢ a v roce 2016 hodnota
aktiv je o 17 167 tis. K¢ vyssi. V roce 2017 lze zpozorovat nepatrny pokles o 1 119 tis. K¢
v porovnani s rokem 2016. Aktiva obce se pievazn¢ skladaji ze stalych aktiv (tj. dlouhodo-
bého majetku, DLM). DLM se na celkovych aktivech v roce 2012 podilel 95 %. Data
v grafu 18 ukazuji, Ze vySe DLM postupné klesd a naopak u obéznych aktiv 1ze sledovat
postupné navySovani hodnoty. V roce 2016 vyse DLM klesla pod 90 % a Cinila 88 % aktiv,

v poslednim roce dokonce tento podil se snizil na 82 %.
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Graf 18: Vyvoj vyse celkovych aktiv, stalych aktiv a obéznych aktiv obce (Monitor,
© 2019, vlastni zpracovani)

Aktiva obce jsou tvofena z vice nezZ 76 % dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM), podil
ve vysi kolem 12 % (vyjma 2017) patii dlouhodobému finanénimu majetku (DFM), vy-
znamné zastoupeni ma u obce 1 kratkodoby finan¢ni majetek, jehoZ podil se postupné na-
vySuje a pohybuje se v rozmezi 5 % az 17 %. Obec ma vykazan rovnéz i dlouhodoby ne-
hmotny majetek, dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky a zasoby, ale vySe téchto polozek je

v porovnani s vySe zminénymi hlavnimi poloZzkami aktiv zanedbatelna.

2017 106 643 EZI 24382
2016 | 106 976 16038
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Graf 19: Vyvoj struktury aktiv obce (Monitor, © 2019, vlastni zpracovani)
Soucésti DNM obce je vypracovany uzemni plan z let 2011 a 2012 za 336 tis. K¢. V letech

2013 a 2014 k tzemnimu planu ptibyla dopliujici studie o kanalizacni siti za 67 tis. K¢.
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Obec vlastni akeie spole¢nosti Ceské spofitelna, a. s. a spoleénosti Vodovody a kanalizace
Zlin, a. s. V tabulce 50 Ize vidét, ze vyse téchto akcii je v letech 2012 az 2016 na stejné
urovni, ovsem v roce 2017 vykazana vyse klesa na polovinu z divodu bezuplatného pie-

vodu akei spolecnosti Vodovody a kanalizace, a. s. na mésto Otrokovice.

Tab. 50: Vyvoj DNM a DFM obce v netto hodnoté (Monitor, © 2019, vi. zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 325 292 322 280 238 196
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 12 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 325 304 322 280 238 196
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 16 599 16599 | 16599 | 16599 16 599 8374
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16599 | 16599 | 16599 | 16599 | 16599 8 374

DHM obce je tvofen pozemky, stavbami, samostatnymi hmotnymi movitymi vécmi a je-
jich soubory a nedokonc¢enym DHM. Soucésti rozvahy obce je i majetek, ktery je svéten
MS a ZS Zadvetice-Rakova do uzivani.

Celkova hodnota polozky pozemKy v analyzovanych letech kolisa, coz je zptisobeno tim,
ze obec nekteré pozemky prodala a obracené v pfipad¢ narGstu vykazané hodnoty pozemky
nakoupila (podrobnéjsi informace o ndkupech a prodejich jiz byly uvedeny v ¢asti analyza
rozpoctu). Tabulka 51 poskytuje déle blizsi informace o jednotlivych typech pozemkd.
Nejvyssi hodnoty jsou u kategorie zahrady, pastviny, louky a rybniky.

Tab. 51: Struktura DHM obce v netto hodnoté (Monitor, © 2019, viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pozemky 9303 9 300 9281 9435 9 388 9 447
o Lesni pozemky 906 906 906 906 906 906
e Zahrady, pastviny, louky, rybniky 5212 5207 5188 5188 5 085 5036
e Zastavénd plocha 2757 2759 2759 2759 2816 2912
e Ostatni pozemky 428 428 428 582 581 594
Stavby 86 600 89 881 87908 89 900 88072 86 029
® Bytové domy a bytové jednotky 7743 7587 7431 7273 7115 5602
o Budovy pro sluzby obyvatelstvu 37787 37024 36 261 35489 34718 33946
o Jiné nebytové domy a nebyt. jednotky 11 403 14 357 14 029 14 637 14 384 14 061
o Komunikace a verejné osvétleni 25096 24 869 24 251 26 408 25724 26 519
o Jiné inZenyrske sité 4162 4037 3911 3 780 3 649 3518
o Ostatni stavby 408 2007 2025 2312 2483 2 383
PO EOl M 0 W ey 2852 | 2746 | 4543 | 5198 | 6063 5768
hmotnych movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 027 1130 2 601 3024 3453 5399
Dlouhodoby hmotny majetek 100783 | 103056 | 104332 | 107557 | 106976 | 106 643

Tabulka 51 dale nabizi informace o stavbach v netto hodnoté€. Stavby stejné jako pozemky

v v

jsou zde déle rozdeleny do 6 skupin. Nejvyssi ¢astky nélezi kategorii budovy pro sluzby
obyvatelstvu, kam patii budova viceucelového obecniho domu. Druhé nejvyssi ¢astky jsou
logicky u komunikaci a vetejného osvétleni. Ke stavbam se dale vaze tabulka 52, kde jsou

uvedeny pofizovaci hodnoty staveb vcetné realizovanych technickych zhodnoceni (brutto
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hodnota), odpisy staveb, které jsou souhrnné¢ kumulovany v polozce korekce. Netto hodno-
ta staveb pfedstavuje pofizovaci cenu staveb snizenou o opravky (souhrn odpist) a dale
o opravné polozky (ale obec o opravnych polozkach u zadného DLM neuctovala béhem
sledovaného obdobi). Hodnota staveb, jak z tabulky 51 1 52 vyplyva, se zvysila v roce
2013 z divodu predeviim vystavby viceudelového hiists, rekonstrukce v budové ZS, vy-
budovani chodniku v ¢asti obce Rakova a vystavby pfistfesku v aredlu SDH Rakova. Du-
vodem nartstu hodnoty staveb v 2015 bylo napt. vybudovani novych mistnich komunikaci
a chodniki v centru obce, rekonstrukce v budovée tzv. staré Skoly. V roce 2017 je zazname-
nan pokles z diivodu prodeje 2 obecnich bytt, ale zaroven v tomto roce probihaly i rekon-

strukce opét v budovach Z8S.

Dalsi polozkou DHM jsou samostatné hmotné movité véci a jejich soubory, kam patii
veSkeré hmotné véci majici dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok a cena jejich potizeni byla
vyssi nez 40 tis. K¢. Blizsi informace o vyvoji této polozky, stejné jako u polozky stavby,
jsou soucasti tabulky 51 a 52. V roce 2012 obec zakoupila zafizeni do restaurace, v 2013
do kuchyné MS konvektomat a mycku, v 2014 Ccistici viiz, zahradni traktor, Spalikovac,
v 2015 vybaveni do sbérného dvora v ramci projektu ,,Bioodpad uZz nas trapit nebude®,
sttikacku pro hasice, v 2016 dopravni automobil pro SDH Zadvetice, osobni automobil

Skoda Rapid, v 2017 nabytek do MS, vypoéetni techniku na obecni tfad.

Posledni polozkou DHM je nedokonéeny DHM, kam jak z ndzvu vyplyva, patii majetek,
ktery nebyl do konce ucetniho obdobi daného roku uveden do uzivani. Soucasti této poloz-
ky jsou jiz fadu let zapocaté projekty kanalizaci. V roce 2012 sem pfibyla vystavba viceu-
celového hiisté, které bylo uvedeno do provozu v roce 2013. V roce 2014 ptiprava rekon-
strukce komunikace v centru obce a vybudovani novych chodnikt, kanalizace, v 2015 ro-
zestavény Bikepark, v 2016 vydaje na dokumentaci chodniku ve sméru do ¢asti obce Ra-
kova, rozsiteni vodovodni sité, cyklostezky, v 2017 zde pfibyl rozestavény vodovod na
Horni Travniky.

Tab. 52: Vyvoj brutto, korekce a netto hodnoty u staveb a u polozky samostatné hmot-
né movité veci (Monitor, © 2019, vilastni zpracovani)

(v tis. K<) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stavby - brutto 106395 | 111610 | 111622 | 115674 | 115988 | 114310
Stavby - korekce 19 795 21730 23714 25774 27916 28 281
Stavby - netto 86 600 89 881 87 908 89 900 88 072 86 029
Samostatné hmotné movité véci - brutto 4397 4501 6513 7 486 8 759 8 937
Samostatné hmotné movité véci - korekce 1 545 1756 1971 2 288 2 697 3170

Samostatné hmotné movité véci - netto 2 852 2 746 4 543 5198 6 063 5768
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Pro posouzeni vySe hodnoty brutto, korekce a netto u DNM a DHM slouzi grafy 20.
Z téchto grafii lze vycist, ze brutto hodnota potfizovaného DHM se postupné navysuje,
kdezto u DNM je zaznamenan v roce 2013 propad. K opravkam v korekci je nutné dodat,
ze obce zacCaly majetek odepisovat az od ucetniho obdobi 2011 v souvislosti s provadénou
reformou ucetnictvi ve vetfejném sektoru, v roce 2011 musely byt vypocitdny odpisy za
ptedchozi ucetni obdobi za dobu pouzivani odepisovaného majetku a toto tzv. doopravko-
vani se jesté neprojevilo v nakladech vykazu zisku a ztraty, ale v pasivech v poloZce oce-
novaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody. AZ od ucetniho obdobi 2012 obce provadély
klasické odpisovani DLM pfti zachyceni odpisu do ndkladd. V roce 2017 je DHM obce
odepsan zatim pouze z 25 %. Niz$i odepsanost DHM je zpiisobena tim, Ze majetek obce je
tvoten z 81 % stavbami, které se odepisuji delsi dobu nez samostatné hmotné movité véci,

u nichz se predpokldda nizsi doba pouzitelnosti nez u staveb. Obec majetek odepisuje rov-

nomérnym zpisobem odpisovani.
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Graf 20: Vyvoj vyse brutto, korekce a netto hodnoty u DNM a DHM (Monitor, © 2019,
vilastni zpracovani)

K DLM je nutné doplnit, ze obec mé4 vykazan rovnéz i drobny DNM a drobny DHM ve
vSech analyzovanych letech, podrobnéji tabulka 53. Tento majetek ovSem v piedchozich
tabulkach (vyjma grafi 20) a ani v ptiloze P III zachycen neni, protoze ihned pii potizeni
je v plné vysi odepsan do naklada. Obec Zadvetice-Rakova za drobny DNM povazuje ma-
jetek v potizovaci cen€ od 6 do 60 tis. K¢ a za drobny DHM povaZzuje majetek v potizovaci
cené od 2 do 40 tis. K& samoziejm¢e s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Drobny DLM
s pofizovaci cenou niz8i nez jsou stanovené spodni hranice u drobného DHM a DNM je pfi

pofizeni zauctovan do nakladl a zatazen do tzv. podrozvahové evidence.

Tab. 53: Vyvoj drobného DLM v brutto hodnoté (Monitor, © 2019, vi. zpracovani)
(v tis. K¢€) - hodnota brutto 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 139 7 22 32 49 281
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 3120 3412 3 466 3547 3707 3 839
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V zasobach obec kazdoro¢né vykazuje material na sklad€ a zbozi na sklad€. V oblasti za-
sob v zddném analyzovaném roce obec neuctovala o opravnych polozkach. Obec o zaso-
bach uctu zptasobem B. Pod polozkou zbozi na skladé se skryvaji nakoupené popelnice na
komunalni odpad, jez obec prodava obyvateliim obce. Polozka material na sklad¢é obsahuje

pouze nahradni svitidla do lamp vefejného osvétleni.

U kratkodobého finanéniho majetku lze v tabulce 54 pozorovat rlstovy trend, kdy
v letech 2016 a 2017 obec vykazala mnohem vyssi ziistatky na zdkladnim bézném uctu nez
v letech pfedchozich. Kratkodoby finan¢ni majetek je v podstaté tvoien penézi na bankov-
nich uétech, protoze zastoupeni ostatnich polozek je nepatrné. Obec ma zfizen bézny ucet
u Komeréni banky a bézny et u CNB pro uéely piijmu dotaci. Obec zde vykazuje i ast-
ky v poloZce ceniny, kde jsou zachyceny stravenky pro zaméstnance. V nékterych letech je
mozné v tabulce 54 vidét, Ze obec neptevedla ziistatky penéz z pokladny na bankovni ucet.

Tab. 54: Vyvoj zasob a kratkodobého financniho majetku obce v netto hodnoté (Moni-
tor, © 2019, viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Material na skladé 41 29 19 9 6 0
Zbozi na skladeé 4 4 5 3 6 6
Zasoby 44 32 25 12 12 6
Zakladni b&zny tcet USC 5654 7 048 8 281 9431 16 037 | 24381
Ceniny 1 2 1 1 1 0
Pokladna 0 0 0 17 0 1
Kratkodoby finan¢ni majetek 5 655 7 050 8282 9448 | 16038 | 24382

Dlouhodobé pohledavky jsou pouze tvofeny poskytnutymi dlouhodobymi névratnimi
finan¢nimi vypomocmi, kdy obec v roce 2012 ptjcila penize MAS Vizovicko a SluSovic-
ko. Kratkodobé pohledavky jsou podle dat v tabulce 55 €ast&jsi a jsou zastoupeny vetSim
mnozstvim poloZzek. Navic v roce 2013, 2014 a 2015 jsou vykazany vysoké castky, které
jsou na prvni pohled zpiisobeny vysokymi hodnotami u polozky dohadné ucty aktivni.

Tab. 55: Vyvoj dlouhodobych a kratkodobych pohledavek obce v netto hodnoté (Moni-
tor, © 2019, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 255 191 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 255 191 0 0 0 0
Odberatelé 82 127 53 49 72 14
Kratkodobé poskytnuté zalohy 109 421 316 518 480 234
Jiné pohledévky z hlavni ¢innosti 7 12 16 6 6 10
Pohledavky za zaméstnanci 6 0 0 3 1 3
Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi 0 112 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 0 0 0 85 135 109
Naklady pristich obdobi 0 0 0 35 4 2
Dohadné uéty aktivni 0| 1640 | 3366 | 2457 450 0
Ostatni kratkodobé pohledavky 98 0 0 69 119 37

Kritkodobé pohledavky 302 | 2312 | 3750 | 3223 | 1266 408




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 150

Na polozce odbératelé jsou zachyceny hlavné pohledavky z najemného (tj. neuhrazené
najmy z bytovych a nebytovych prostor, které obec pronajima). Pfedmétem polozky krat-
kodobé poskytnuté zalohy jsou poskytnuté zalohy obci dodavatelim energii (tj. voda, plyn
a elektfina). Pod jinymi pohledavkami z hlavni Cinnosti se skryvaji neuhrazené mistni po-
platky obyvateli obce za komunélni odpad. Obsahem pohledavek za zaméstnanci jsou stra-
venky na stravovani zaméstnancti. V pohleddvkach za vybranymi mistnimi institucemi
v roce 2013 je zachycen neinvesti¢ni transfer SDH Zadveiice a SDH Rakova od Zlinského
kraje. V polozce nadklady ptistich obdobi je hlavné zahrnuto piedplatné pojistného pojis-
tovné Kooperativa. Polozku dohadné ucty aktivni tvofi nevyuctované transfery — napf.

v roce 2013 na rekonstrukei ZS, 2014 na &istici viiz.

K nékterym kratkodobym pohledavkam obec béhem sledovaného obdobi musela vy-
tvaret opravné polozky z divodu toho, Ze dluZnici nezaplatili v€as obci dluzné castky.
Nejcéastéji obec vytvaiela opravné polozky k nezaplacenym pohledavkdm za komunalni
odpad a rovnéz k nezaplacenym ndjmim za prondjem obecnich prostor. V tabulce 56 je
uveden vyvoj brutto, korekce a netto hodnoty za celkové kratkodobé pohledavky. Hodnoty
v tadku korekce kolisaji, coz je dano tim, Ze napt. jeden dluznik uhradi obci své zavazky
a obec zrusi k této pohledavce opravnou polozku a zase k dal§i pohledavce obec mezitim
vytvoii opravnou poloZzku z divodu nezaplaceni dluzné castky atd. Obec dokonce byla
nucena nékteré nedobytné pohledavky z divodu toho, ze uz nikdy nebudou uhrazeny vyta-
dit (odepsat v nékladech).

Tab. 56: Vyvoj brutto, korekce a netto hodnoty u kratkodobych pohledavek obce (Moni-
tor, © 2019, vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kratkodobé pohledavky - brutto 312 2 335 3 766 3238 1299 541
Kratkodobé pohledavky - korekce 10 22 16 15 33 133
Kratkodobé pohledavky - netto 302 2312 3750 3223 1 266 408

7.2.1.2 Analyza pasiv (financni struktury)

Celkova suma pasiv odpovida celkové netto bilan¢ni sumé aktiv. Pasiva obce jsou rozdéle-
na na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi zdroje (cizi kapital). V nasledujicim grafu 21 lze
vidét, jak se vyviji vyse vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z predloZzenych dat jednoznacné
vyplyva, Ze na celkovych pasivech se vétsi mérou podili vlastni kapital, kdy podil vlastni-
ho kapitalu na celkovych pasivech €inil v roce 2012 90 % a v roce 2017 97 %. U celkové
vyse cizich zdroji lze pozorovat postupny klesajici trend, jenz je zplisoben piedevSim

splacenim dlouhodobého bankovniho uvéru. Naopak vySe vlastniho kapitalu ve sledova-
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Mrwe

hospodareni v béznych ucetnich obdobich.
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Graf 21: Vyvoj vyse celkovych pasiv, vlastniho kapitalu a cizich zdrojii (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)
Nejvetsi merou se na pasivech podili jmeni ucetni jednotky a upravujici polozky, kdy abso-

lutni vySe této skupiny polozek az do roku 2016 roste, podil na pasivech se pohybuje
v rozmezi 80 az 70 %, kdy vyse tohoto podilu postupné klesa z diivodu zvySovani objemu
vykazaného vysledku hospodateni. Podil vysledku hospodafeni na pasivech v roce 2017
¢ini 28 %, ptitom v roce 2012 to bylo pouze 8 %. Soucasti legendy grafu 22 jsou dale fon-
dy ucetni jednotky a rezervy, ale tyto dvé skupiny polozek nejdou v grafu vidét, protoze
obec Zadvetice-Rakova nema ztizené zadné fondy a béhem analyzované¢ho obdobi nevy-
tvarela ani zadné rezervy. Vyse i podil dlouhodobych zavazki klesa, v roce 2012 ¢inil 9 %
a vroce 2017 ¢ini necelé 2 %. VySe kratkodobych zavazka kolis4, podil na pasivech se

pohybuje pod 1 %, vyjma roku 2014 a 2015.
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Graf 22: Vyvoj struktury pasiv obce (Monitor, © 2019, vlastni zpracovani)
Tabulka 57 nabizi bliz§i pohled na to, co se skryva ve skupin€ polozek jméni ucetni jed-

notky a upravujici polozky. Jméni UJ piedstavuje zdroj kryti dlouhodobého majetku ob-
ce. Vyse jméni UJ se po celé sledované obdobi drZi na stejné urovni, vyjimkou je oviem
rok 2017, kdy se vyse jméni UJ snizila o vice nez 8 000 tis. K& z diivodu beziiplatného

pievodu akci spole¢nosti Vodovody a kanalizace, a. s. na mésto Otrokovice. Transfery na
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pofizeni DLM se rozumi piijaté dotace na potfizeni DLM (napfi. na ndkup isticiho vozu) ¢i
pfijaté dotace na realizaci technického zhodnoceni stavajiciho DLM (napf. na rekonstrukci
budovy ZS Zadvefice-Rakova). Tyto pifijaté transfery se postupné rozpoustéji do vynost
podle vyse odpisi. Pfijaté dotace na potizeni DLM tedy u obci nesnizuji vstupni cenu poii-
zovaného majetku, jak je tomu u podnikatelskych subjektd. Uétuji se do vlastnich zdroji
a postupné se ve vécné a Casové souvislosti zuctovavaji do vynost. V polozce ocenovaci
rozdily pfi prvotnim pouziti metody, jak z nazvu vyplyva, jsou zachyceny ocenovaci rozdi-
ly z prvotniho pouziti ¢i zmény ucetni metody z divodu zmény pravnich piedpisu. Pred-
métem této polozky jsou predevSim u obce vypocitané opravky k DLM za obdobi pred
rokem 2012, kdy obce neodpisovaly majetek. Vyse této polozky je po celé obdobi kon-
stantni. Posledni vykazanou poloZkou jsou opravy ptedchézejicich ucetnich obdobi, kam se

zatazuji vyznamné opravy piredchazejicich ucetnich obdobi.

Soucésti tabulky 57 jsou rovnéz informace o skupiné vysledek hospodareni, v niz ma
obec vykazan VH bézného obdobi a VH ptedchézejicich obdobi. VH bézného ucetniho
obdobi predstavuje VH po zdanéni, u néhoz lze pozorovat, Ze obec kazdoroné vykazuje
vyssi a vyssi zisky, kdy vynosy prevysuji naklady obce (viz. analyza vykazu zisku a ztra-
ty). Z predlozenych dat vyplyva, ze obec kazdoro¢né prevadi dosazeny VH béZzného obdo-
bi do VH ptedchazejicich obdobi (tj. do VH minulych let), proto se vySe této polozky kaz-

dorocné zvysuje.

Tab. 57: Vyvoj polozek ve viastnim kapitalu obce (Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jmeéni ucetni jednotky 116969 | 116481 | 116458 | 116479 | 116479 | 108311
Transfery na potizeni dlouhodobého majetku 7174 8 875 10 291 10 741 10 688 10 742
Ocenovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody | -21 648 | -21 648 | -21 648 | -21 648 | -21 648 | -21 648
Opravy piedchazejicich ucetnich obdobi -106 -106 -106 -106 -106 -556
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 102 389 | 103602 | 104995 | 105466 | 105413 96 849
VH bézného ucetniho obdobi 949 3457 4928 5071 7 692 8709
VH predchézejicich ucetnich obdobi 8 803 9753 13209 18138 | 23209 | 30901
Vysledek hospodareni 9753 13209 | 18138 | 23209 | 30901 39 610

Dlouhodobé zavazky jsou tvoieny predevSim dlouhodobym bankovnim uvérem, ktery si
obec vzala od Komer¢ni banky v roce 2010 ve vysi 12 993 tis. K¢ na dostavbu vicetucelo-
vého obecniho domu v ¢asti obce Zadvetice. Z dat v tabulce 58 vyplyva, ze obec kazdo-
rocn¢ postupné bankovni uveér splaci, kazdoro¢né v analyzovaném obdobi 2012 az 2017
splaci castku 1 218 tis. K&, vyjimkou je ovSem rok 2014 kdy obec splatila 3 718 tis. K¢.
K 31.12.2017 obci zbyvalo jesteé splatit 2 639 tis. KE. Soucasti dlouhodobych zavazki jsou
dale v roce 2012 a 2013 1 dlouhodobé piijaté zalohy na transfery.
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Tab. 58: Vyvoj dlouhodobych zavazkii obce (Monitor, © 2019, viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodobé uveéry 11229 10011 6293 5075 3 857 2 639
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 0 1 640 1653 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 11 229 11 651 7 946 5075 3 857 2 639

Posledni analyzovanou skupinou cizich zdroji pasiv obce jsou kratkodobé zavazky (po-
drobngji tabulka 59). Na polozce dodavatel¢ jsou zachyceny dodavatelské faktury, které
obec pfijala v daném ucetnim obdobi, ale neprovedla jejich uhradu. Pfedmétem polozky
kratkodobé priijaté zalohy jsou piijaté zélohy na uhrady energii od ndjemct bytovych
a nebytovych prostor (napf. restaurace), které jim obec pronajala. Polozky zaméstnanci,
socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi, ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita
plnéni souviseji s nevyplacenymi platy zaméstnancim obce a odménami zastupitelim
vcetng starosty a mistostarosty za prosinec. V souvislosti se mzdovymi zavazky je potieba
doplnit, Ze béhem sledovaného obdobi se pocet zaméstnancii obce neménil a ani nedoslo
ke zvySeni ¢i sniZeni poctu zastupitelll obce. Dale obec v nékterych letech vykazuje krat-
kodobé pftijaté zalohy na transfery. V polozce vydaje pristich obdobi jsou zahrnuty piijaté
faktury za nakupy materiala a sluzeb (napf. telefony, odpadni vody) spojené s béznym ob-
dobim (napf. rok 2014), ale tyto faktury jsou obci zaplaceny aZ v nasledujicim obdobi
(. v roce 2015). Polozku dohadné ucty pasivni tvoti odhady spotieby energii (vody, plynu
a elektfiny), protoze obec nedostala do konce ucetniho obdobi od dodavateli energii vy-
uctovani (fakturu). Na zavér k zavazklim je nutné jesté doplnit, Ze obec neni platcem dané

z piidané hodnoty.

Tab. 59: Vyvoj kratkodobych zavazkit obce (Monitor, © 2019; vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dodavatelé 180 0 0 0 0 174
Kratkodobé ptijaté zalohy 18 110 34 135 137 229
Zaméstnanci 135 144 144 151 176 167
Socialni zabezpeceni 43 50 49 50 57 53
Zdravotni pojisténi 20 25 24 25 28 27
Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita plnéni 15 21 21 21 30 26
Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 0 116 1561 2 457 0 2
Vydaje ptistich obdobi 0 171 114 142 132 0
Dohadné ucty pasivni 178 421 260 379 385 224
Ostatni kratkodobé zavazky 1 24 24 9 12 9
Kratkodobé zavazky 591 1081 2 231 3368 958 912

7.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty obce

Vykaz zisku a ztraty obce Zadvetice-Rakova za obdobi 2012 az 2017 je k dispozici v pfi-
loze P III, soucasti této piilohy je rovnéZ i podrobnd horizontalni a vertikalni analyza na-

kladt a vynosu. Veskeré udaje ve vysledovce se tykaji pouze hlavni ¢innosti obce, protoze
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obec v zddném z analyzovanych let nerealizovala hospodaiskou (dopliikovou) ¢innost.
Analyza vykazu zisku a ztraty je v dal$Sim textu rozdélena na analyzu nakladi a analyzu
vynost, predtim ovSem je provedena analyza celkové vyse nakladii a vynost a rovnéz vy-
sledku hospodateni. Vyvoj téchto tii polozek zachycuje graf 23, z néhoz vyplyva, ze cel-
kové naklady maji kolisavy trend, celkové vynosy rostou (vyjma roku 2016). Ve vSech
letech vySe vynosu prevysuje vysi ndkladu, proto jsou vykazany zisky (kladny VH). Obec

wrwve

fenych a sdilenych dani, poplatkli a rovnéz i vynosy z transferti.
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Graf 23: Vyvoj vyse celkovych vynosu, ndkladii a vysledku hospodareni
(Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

7.2.2.1 Analyza ndakladi

Z grafu 24 vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni na ndkladech obce maji ndklady z €innosti, kdy
tato skupina nakladt se podili na celkovych nékladech kolem 80 % (v roce 2017 dokonce
ptes 85 %). Druhou nejvétsi skupinu nakladl predstavuji naklady na transfery, kam patii
predevsim piispévky obce na provoz ziizenym piispévkovym organizacim. Zde podil na
nakladech ¢ini mezi 15 a 20 %. Castky ve skupiné finan¢ni naklady a skupiné dafi z pijmi

jsou v porovnani s pfedchozimi dvéma skupinami zanedbatelné.
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Graf 24: Vyvoj vyse nakladii obce ve skupinach podle VZZ (Monitor, © 2019,
vilastni zpracovani)
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Vzhledem k tomu, ze skupina naklady z €innosti zahrnuje velké mnozstvi nakladovych
polozek, tak je tato skupina pro lepsi ptedstavu, co vSechno do nakladi z ¢innosti podle
VZZ patii v nasledujicim grafu 25 dale rozdé€lena do 3 skupin. Nejvétsi naklady kazdoroc-
n¢ obec vynaklada za nakupy spotiebniho materialu, energie a dalSich sluzeb a rovnéz také
1 za opravy a udrZzovani (skupina nazvana spotfebované nakupy a sluzby). Do nakladl
z ¢innosti spadaji 1 osobni ndklady, kam sméiuji kazdoroéné také nemalé ¢astky. Do po-
sledni skupiny nazvan¢ jako odpisy, opravné polozky a ostatni naklady nalezi hlavné odpi-

sy DLM a néklady spojené s nakupem drobného DNM a DHM.
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Graf 25: Vyvoj vyse nakladii s podrobnéjsim rozdélenim skupiny nakladii z ¢innosti
(Monitor, © 2019, viastni zpracovani)
Tabulka 60 nabizi bliz§i popis nakladovych poloZek zatazenych do skupiny spotiebované

nakupy a sluzby. Polozka spotifeba materidlu obsahuje napf. nakupy kancelatskych po-
tteb, pracovnich odévl a obuvi, odbornych publikaci a knih, 1ékti, posypového materialu
(pisek, $té€rk), pohonnych hmot a spotfebu nadhradnich svitidel do lamp vetejného osvétleni.
Ve spotiebé energie jsou zachyceny naklady na vodu, plyn, elektfinu. Polozka prodané
zbozi zahrnuje naklady spojené s prodejem nakoupenych popelnic ob¢antim.

Tab. 60: Vyvoj nakladovych polozek ve skupiné spotiebované nakupy a sluzby (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Spotieba materialu 476 491 476 398 558 503
Spotieba energie 967 1023 528 538 567 654
Prodané zbozi 5 8 20 17 10 21
Opravy a udrzovani 1208 1027 2 069 1 642 986 2957
Cestovné 1 1 2 2 1 0
Néklady na reprezentaci 12 12 20 12 11 32
Ostatni sluzby 1610 1708 1 883 1 682 1973 2535
Spotiebované nakupy a sluzby 4279 4270 4998 4291 4106 6702

Déle obec kazdoro¢né vynakladd nemalé Castky na opravy a udrzbu obecniho majetku,
mistnich komunikaci, chodniki, rozhlasového vedeni, kanalizace, vodovodu atd. Néklady

na reprezentaci se rozumi pohosténi, obCerstveni napft. pii zasedani zastupitelstva. Pod po-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 156

lozkou ostatni sluzby se skryvaji napt. posStovni, telekomunikaéni sluzby, sluzby penéznich
ustavil, konzultacni, poradenské a pravni sluzby, sluzby spojené se vzdélavanim a skole-
nim. Dale sem patii ndklady za naklddani s odpady, odvadéni a Cisténi odpadnich vod, né-
klady na posouzeni technického stavu strojli, zatizeni a budov a piispévky dopravci na

zajisténi autobusové dopravy do ¢asti obce Rakova.

Seznam nékladovych polozek zatazenych do skupiny osobni naklady a dané je soucésti
tabulky 61. Pfedmétem polozky mzdové naklady jsou platy zaméstnancti obce, odmény
¢lenim zastupitelstva, starosty a mistostarosty, odmény za vykonanou praci na zakladé
dohod. Odvody zdravotniho a socialniho pojisténi placeného zaméstnavatelem jsou obsa-
zeny v polozce zakonné socialni pojisténi. Prispévky zaméstnanciim na stravovani jsou
zachyceny v poloZzkéach zakonné socialni naklady a jiné socialni naklady. Z hlediska dani
lze vidét vtabulce 61, Ze obec v nckterych letech platila silniéni dan. Od dané
z nemovitych véci je osvobozena a platcem DPH obec neni.

Tab. 61: Vyvoj ndkladovych polozZek ve skupiné osobni naklady a dané (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mzdové naklady 2123 2236 2 293 2 295 2413 2 549
Zéakonné socialni pojisténi 619 620 640 669 666 726
Jiné socialni pojisténi 7 5 6 6 6 5
Zakonné socialni naklady 54 75 89 67 0 0
Jiné socialni naklady 0 0 2 2 58 64
Dari silni¢ni 0 1 2 2 0 0
Dan z nemovitosti 0 0 0 0 0 0
Jiné dané a poplatky 27 19 52 3 33 2
Osobni naklady a dané 2 830 2 956 3084 3 044 3176 3 346

Informace o vyvoji nakladovych polozek ve skupiné odpisy, opravné polozky a ostatni
naklady podava nize ptilozend tabulka 62, ve které¢ lze vidét, ze obec v nékterych letech
platila pokuty a pendle. Dary a jinymi bezuplatnymi pfedanimi se rozumi v&cné dary (niko-
liv penézité dary), jez jsou poskytované obyvatelim (napf. ndkup tomboly na obecni ples,
nakup cen do riznych soutézi napt. SDH, nadkup darkl na vitdni obCank, diive 1 dary jubi-
lantim). V poloZce manka a Skody jsou zahrnuty vyfazené dokumentace k projektim, kte-
ré byly vypracovany pied mnoha lety, a obec se nakonec rozhodla, Ze tyto projekty reali-
zovat nebude. Nejvyznamnéjsi polozkou této skupiny ptredstavuji odpisy DLM, kdy obec
pouziva rovnomerny zpiisob odpisovani. Vyse odpist se kazdorocné zvysuje, coz je dano
tim, Ze obec kazdoro¢né nakupuje dal$i novy majetek a v nékterych letech provedla tech-
nické zhodnoceni majetku. V polozce prodany DHM v roce 2017 je zachycena zlstatkova

cena prodanych 2 obecnich bytli v ¢asti obce Zadvetice. Obec kazdoro¢né (vyjma 2015)
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prodava obecni pozemky, kdy v polozce prodané pozemky je zachyceno vyfazeni pozemki
do nékladi z DLM. Obec rovnéz kazdorocné vytvari a rusi opravné polozky k pohledav-
kam, kdy zaporné hodnoty u této polozky v tabulce 62 znamenaji, Ze celkové zuctovani
(zruseni) opravnych polozek (OP) ptevysilo celkovou tvorbu OP v daném roce a obracené.
Tyto zaporné hodnoty snizuji celkovou hodnotu nékladl a pfispivaji k vySsimu VH. Obec
v roce 2014 a 2017 dokonce i nékteré pohledavky vyradila z divodu jejich nedobytnosti.
V nékladech z drobného DLM je zachyceno potizeni drobného DNM a DHM.

Tab. 62: Vyvoj nakladovych polozek ve skupiné odpisy, opravné polozky a ostatni na-
klady (Monitor, © 2019; vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jiné pokuty a penale 13 0 134 0 1 0
Dary a jina beziplatna predani 28 37 36 45 29 68
Manka a $kody 133 162 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 2122 2178 2278 2 420 2592 2714
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 1360
Prodané pozemky 66 365 20 0 111 240
Tvorba a zGétovani opravnych polozek 10 13 -7 -1 19 100
Néklady z vytazenych pohledavek 0 0 10 0 0 10
Naéklady z drobného dlouhodobého majetku 370 413 162 245 327 377
Ostatni naklady z ¢innosti 78 63 41 47 61 93
Odpisy, opravné polozKky a ostatni naklady 2 820 3231 2 674 2 756 3 140 4962

Finan¢ni naklady obce jsou tvofeny pouze nakladovymi uroky z dlouhodobého bankov-
niho uvéru, kdy jejich vyse kazdoro¢né klesa z divodu postupného splaceni avéru. Do
nakladii na transfery spadaji hlavné pifispévky obce na provoz ziizenym piispévkovym
organizacim (MS, ZS), dale neinvestiéni piispévky z rozpoétu obce spolkiim, mistni cirkvi,
atd. Vyse dané z prijma PO za obec byla stanovena v danovém ptiznani, které vzdy vy-
pracoval danovy poradce.

Tab. 63: Vyvoj financnich nakladii, nakladii na transfery a dané z prijmii (Monitor,
© 2019, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uroky 293 215 174 112 89 67
Finan¢ni naklady 293 215 174 112 89 67
Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery | 2345 | 2376 | 2192 | 2025 | 1730 | 2103
Naklady na transfery 2345 | 2376 | 2192 | 2025 | 1730 | 2103
Daii z piijmi 315 194 244 440 234 332

7.2.2.2 Analyza vynosu

Analyza vynosovych polozZek vykazu zisku a ztraty je stejné jako u analyzy nakladd rozdé-
lena do nékolika skupin. Zakladni pohled na velikost vynost v jednotlivych skupinach
stanovenych podle VZZ za sledované obdobi nabizi graf 26, z néhoz jednoznacné vyplyva,

ze nejvice vynosu obci plyne ze sdilenych dani a poplatkl, kdy podil této skupiny na cel-
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kovych vynosech se pohybuje mezi 70 az 85 %, pticemz vynosy ze sdilenych a svétenych
dani se kazdorocné zvySuji. Vynosy zafazené do skupiny vynosy z ¢innosti predstavuji
druhou nejvétsi skupinu vynost, kdy jeji podil na celkovych vynosech ¢ini v rozmezi 10 az
20 %. Na tfetim misté jsou vynosy z transfert a nejmensi Castky jsou zachyceny ve skupi-

n¢ finan¢nich vynosu.
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Graf 26: Vyvoj vyse vynosii obce ve skupindach podle VZZ (Monitor, © 2019;
vlastni zpracovani)

Skupina vynosii z ¢innosti je v dalSi analyze rozdélena do 2 skupin, a to vynosy
z vlastnich vykoni a zbozi a druha skupina se jmenuje ostatni vynosy z ¢innosti. V tabulce
64 jsou udaje o vynosovych polozkach zatazenych do skupiny vynosy z vlastnich vykont
a zboZi. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb pfedstavuji napt. vynosy z ubytovani
v penzionu, knihoven, kulturnich akci a obecniho plesu, uzivani hrobovych mist, hlaSeni
v rozhlase, prodeje knih, zaptijceni ubrusti a nadobi v séle, podrceni dievin, dopravy obec-
nimi vozy, atd. Vynosy z prondjmu tvofi vynosy za pronajem pozemki, salu, byt v domé
¢. 74 a v domé pro seniory, nebytovych prostor (napft. restaurace, kadernictvi, ...), vicetiCe-
lového hiisté. Pod vynosy z prodeje zboZi se skryvaji vynosy z prodeje popelnic na komu-
nalni odpad ob¢antim. Vynosy ze spravnich poplatkli zahrnuji ptedevsim poplatky z nabi-
zenych sluzeb provozovaného Czech POINTu. Obsahem vynost z mistnich poplatki jsou
vynosy z poplatka ze pst a poplatkil za likvidaci komunalniho odpadu.

Tab. 64: Vyvoj vynosovych polozek ve skupiné vynosy z viastnich vykonit a zbozi (Mo-
nitor, © 2019, vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 19 9 5 1 8 9
Vynosy z prodeje sluzeb 288 171 313 192 261 373
Vynosy z pronajmu 543 517 620 682 533 384
Vynosy z prodaného zbozi 17 10 20 17 10 21
Vynosy ze spravnich poplatk 13 14 13 10 15 18
Vynosy z mistnich poplatkd 711 720 722 720 716 716
Jiné vynosy z vlastnich vykont 67 59 64 0 25 4
Vynosy z vlastnich vykonu a zboZi 1 658 1500 1757 1622 1568 1525
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Informace o vyvoji polozek vynost ze skupiny ostatni vynosy z ¢innosti poskytuje nize
ptilozena tabulka 65. Obec v roce 2012 ziskala vynosy z pokut a penale. Vynosy z prodeje
DHM v roce 2016 zahrnuji vynosy z prodeje starého obecniho vozu Skoda Felicie a v roce
2017 vynosy z prodeje 2 obecnich byt v domé ¢. 74. Obec kazdorocné vykazuje vynosy
z prodeje obecnich pozemkii — hlavné prodava ptistupové komunikace k soukromym po-
zemkim, mens$i pozemky za Gcelem zvétSeni stavebni plochy nebo zahrady, ale také po-
zemky pro vystavbu rodinnych domt (v roce 2014, 2016 a 2017). V polozce ostatni vyno-
sy z ¢innosti obec vykazuje hlavné vynosy piijaté od spolecnosti EKO-KOM za sbér, tii-
déni a recyklaci obalovych odpadi.

Tab. 65: Vyvoj vynosovych polozek ve skupiné ostatni vynosy z cinnosti (Monitor,
© 2019; vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 9 0 0 0 0 0
Jiné pokuty a penale 10 0 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0 0 14 3190
Vynosy z prodeje pozemki 293 480 1132 181 648 931
Ostatni vynosy z ¢innosti 163 143 130 138 235 192
Ostatni vynosy z ¢innosti 475 623 1262 319 897 4313

Obsahem polozky uroky ve skupiné finanéni vynosy v tabulce 66 jsou vynosy z piijatych
urokli od penéznich ustavii. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku predstavuji vy-
placené dividendy obci z akei spole¢nosti Ceska spofitelna, a. s. a Vodovody a kanalizace
Zlin, a. s. Vroce 2013 obec vykdzala i vynosy z ptecenéni realnou hodnotou, kdy obec

precenovala na redlnou hodnotu prodavany pozemek.

Do vynost z transferi spadaji vynosy z pfijatych neinvesti¢nich transferti na poradani
voleb, ptispévky statu obci na vykon statni spravy, kterou obec vykondva v rdmci pienese-
né pusobnosti a dalsi neinvesti¢ni transfery od Zlinského kraje a statnich instituci napft. pro
hasice. Do vynosti z transferti se rovnéz postupné rozpoustéji piijaté investicni transfery na
potizeni DLM, a to podle vySe odpist. Patii sem 1 pfijaté penézni dary, kdy obec v roce

2017 dostala od FO dar ve vysi 1 321 tis. K¢ na vystavbu vodovodu na Horni Travniky.

Tab. 66: Vyvoj financnich vynosu a vynosu z transferu (Monitor, © 2019; vl. zpracovadni)

(v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uroky 40 22 9 1 1 1
Vynosy z piecenéni redlnou hodnotou 0 359 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 77 64 77 0 96 204
Finan¢ni vynosy 117 445 85 1 96 205
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 630 691 681 593 | 1187 | 2120
Vynosy z transferi 630 691 681 593 | 1187 | 2120

V tabulce 67 je blize uveden vyvoj vynostu ze sdilenych dani a poplatka. Vynosy ze sdi-

lenych dani jsou tvofeny vynosy z dan¢ z piijmt FO, dan¢ z ptijmi PO, DPH a od roku
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2017 nové vynosy z dan¢ z hazardnich her. Soucésti této skupiny vynostl jsou i vynosy ze
sveétenych dani, a to z dan¢ z ptijmt PO za obec a dan¢ z nemovitych véci. Polozka vynosy
z ostatnich sdilenych dani a poplatkii obsahuje vynosy z poplatkl a odvodi v oblasti ZP,
vynosy z odvodil z loterii a vyhernich hracich pfistroji (od roku 2017 nahrazeny dani

z hazardnich her). Podrobné&ji podkapitola 7.1.1.1 — Danové piijmy.

Tabulka 67: Vyvoj vynosii ze sdilenych dani a poplatki (Monitor, © 2019; vlastni zpra-

covani)
(v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy ze sdilené dané z piijmut fyzickych osob 2439 3042 3138 3709 4320 4 546
Vynosy ze sdilené dané z piijmt pravnickych osob 2 627 3027 3503 3819 4021 4224
Vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty 4 674 6127 6615 6419 6 743 7 888
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 1179 1185 1188 1198 1260 1302
Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatki 32 61 67 58 72 99
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkia 10951 | 13442 | 14510 | 15203 | 16416 | 18 060

7.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

V ramci této predloZzené podkapitoly jsou vypocitany a okomentovany zvolené pomérové
ukazatele financni analyzy, které dopliiuji ptfedchozi realizované analyzy o hospodateni
obce Zadverice-Rakova. Konkrétné jsou vypocteny vybrané ukazatele ze skupiny ukazate-

I4 autarkie, financovani, likvidity, rentability, investicniho rozvoje a aktivity.

7.2.3.1 Ukazatele autarkie

U skupiny ukazatelll autarkie je vypocitdna autarkie na bazi prijmi a vydaji a autarkie
na bazi vynosii a nakladii za hlavni ¢innost (dopliikovou ¢innost obec v Zadném roce

nerealizuje). Ukazatele autarkie by mély byt vyssi nez 1, ¢ehoz je ve vSech analyzovanych

letech u obou autarkii dosazeno.
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Graf 27: Vyvoj ukazatelu autarkie obce (Monitor, © 2019, vlastni zpracovani)
Hodnoty vyssi neZ 1 znamenaji u autarkie na bazi pfijma a vydaji, ze piijmy obce jsou

vysS8i nez vydaje, ze obec je schopna pokryt vydaje piijmy. Autarkie na bazi vynosii a na-

kladii vétsi nez 1 znamend, ze obec ve vSech letech dosahla vyssSich vynost nez nékladi
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a tim padem svymi vynosy je schopna pokryt vykdzané naklady. Jiz z predchozi analyzy
vyplynulo, ze obec ve sledovaném obdobi kazdym rokem dosahuje kladné¢ho vysledku
hospodareni a piebytkového rozpoctu, coz jenom vypoctené ukazatele autarkie potvrdily.
U obou ukazatela Ize sledovat, Ze nejvyssi hodnoty byly dosazeny v roce 2016 a naopak
néco malo pfes hodnotu 1, protoZe obce nejsou zalozeny za Gcelem tvorby zisku, maji mit

vyrovnané hospodarstvi.

7.2.3.2 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani nebo také zadluzenosti se zamétuji na zhodnoceni pouzivani vlast-
nich a cizich zdroju pro realizaci ¢innosti obce. Pro subjekty z vefejného sektoru je typic-
ké, Ze pro financovani své Cinnosti pouzivaji prevazné vlastni zdroje, coz plati 1 u obce

Zadvetice-Rakova, jak dokladaji vypocitané ukazatele v tabulce 68.

Celkova zadluZenost poméiujici cizi zdroje k celkovym zdrojim postupné béhem sledo-
vanych let z 9,54 % klesla na 2,54 %, coz je dano poklesem cizich zdroji (postupnym
splacenim dlouhodobého uvéru). Vyjimku tvoii rok 2013, kdy se zadluZenost zvysila
z diivodu piijeti zalohy na transfery. Obec podle tohoto ukazatele neni pfili§ zadluZena.
Podle MF CR by celkova zadluZenost obce méla byt niz§i nez 25 %. Koeficient samofi-
nancovani informuje o tom, jaka ¢ast aktiv je financovadna vlastnim kapitdlem. Koeficient
samofinancovani pfedstavuje opak celkové zadluzenosti a dohromady déavaji 100 %. Tento

ukazatel se ve vSech letech pohybuje ptes 90 %.

Tab. 68: Vyvoj ukazatelu financovani obce (Monitor, © 2019, viastni zpracovani)
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluzenost (véfitelské riziko) 9,54% | 9,83% | 7,63% | 6,16% | 3,41% | 2,54%
Koeficient samofinancovani (fin. samostatnosti) 90,46% | 90,17% | 92,37% | 93,84% | 96,59% | 97,46%
Mira zadluzenosti 0,11 0,11 0,08 0,07 0,04 0,03
Mira finan¢ni samostatnosti (nezavislosti) 9,49 9,17 12,10 15,24 28,31 38,43
Cizi zdroje na 1 obyvatele (v celych K¢) 8225 8 781 7 053 5912 3358 2 447

Ukazatel miry zadluZenosti dava do poméru cizi zdroje a vlastni kapital, u né¢hoz plati,
¢im niZsi hodnoty jsou vykazany tim lépe. Hodnoty pod hodnotou 1 znamenaji, Ze obec
financuje sva aktiva z vétsi ¢asti z vlastnich zdrojii a ¢im vice se blizi nule, tim je vé&tsi
zastoupeni vlastnich zdrojii. U miry zadluzenosti Ize v tabulce 68 sledovat klesajici ten-
denci z 0,11 na 0,03. Mira finan¢ni samostatnosti pométuje vlastni kapital a cizi zdroje

obracen¢ nez mira zadluzenosti. U miry finan¢ni samostatnosti 1ze pozorovat naopak ros-

touci tendenci z 9,49 na 38,43. Poslednim ukazatelem je ukazatel cizich zdroji na 1 oby-
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vatele obce Zadvefice-Rakova, ktery ukazuje, kolik by mél kazdy obcan obce zaplatit
z dluhu obce. Napft. v roce 2013 kazdy obcan by mél zaplatit 8§ 781 K¢ z cizich zdroja, aby
byly uplné splaceny cizi zdroje, v roce 2017 to Cinilo uz jen 2 447 K¢ na 1 obyvatele.

7.2.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi pro vyjadreni, zda obec je schopna zaplatit ve stanoveném ter-
minu své zavazky. V tabulce 69 jsou vycisleny 3 stupné likvidity, a to béZna, pohotova
a okamzita likvidita. Na prvni pohled je vidét, ze obec dosahuje vysokych hodnot likvidi-
ty, které jsou zptsobeny hlavné vysokym objemem financnich prostfedkli na bézném uctu

obce a nizkym vykazovanym stavem kratkodobych cizich zdroju (kratkodobych zavazka).

MF CR stanovuje subjektiim ve vefejném sektoru, Ze jejich celkova (bézna) likvidita musi
byt vyssi nez 1, coz analyzovana obec ve vSech letech spliiuje. Obec Zadvefice-Rakova
nema problémy se splacenim svych zavazki, coz lze hodnotit pozitivné. Ale hospodateni
obce s volnymi finan¢nimi prosttedky lze oznadit za neefektivni, protoze je ponechava
lezet pouze na bézném uctu, misto toho, aby je investovala, kdy investice by piinesly obci

dalsi zisky (zhodnoceni finan¢nich prostredki).

Tab. 69: Vyvoj ukazatelu likvidity obce (Monitor, © 2019; vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna (celkova, 3. stupné) likvidita 10,15 8,69 5,40 3,77 18,08 27,19
Pohotova (2. stupné) likvidita 10,08 8,66 5,39 3,76 18,06 27,18
Okamzita (penézni, 1. stupné) likvidita 9,57 6,52 3,71 2,81 16,74 26,73

Autofi odbornych publikaci doporucuji prevzit pii posuzovani likvidity ve vefejném sekto-
ru doporucené hodnoty ze soukromého sektoru. Bé€zna likvidita by se méla pohybovat
v intervalu od 1,5 do 2,5, obec v Zddném roce do tohoto intervalu nespada. Pohotova likvi-
dita u obce vychazi prakticky stejna jako bézna likvidita, protoze obec nema témet zZadné
zasoby (pouze popelnice a nahradni svitidla do lamp vefejného osvétleni). U pohotové
likvidity se doporucuji hodnoty v intervalu od 1 do 1,5. Okamzita likvidita by méla byt

v

ze obec je schopna své kratkodobé zavazky uhradit témét 27x z penéznich prostiedki.

7.2.3.4 Ukazatele rentability

Sledovani ukazateld rentability ve vefejném sektoru ma daleko niz§i vahu nez v soukro-
mém sektoru. Jak z teoretické ¢asti vyplynulo, ukazatele rentability by mély byt sledovany
u dopliikové (hospodaiské) ¢innosti obce a u hlavni ¢innosti se pfili§ nepouzivaji, protoze

hlavnim cilem obce neni tvorba zisku.
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Obec Zadvetice-Rakova v zddném sledovaném roce nerealizovala hospodarskou ¢innost.
V hlavni ¢innosti vzdy dosahla kladnych vysledktl hospodateni. Z téchto diivodu v tabulce
70 je vypocitana rentabilita nakladd, kterd je doplnéna o dvé rentability typické pro podni-

katelsky sektor, a to rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu.

Rentabilita aktiv (ROA) byla vypocitana jako pomér vysledku hospodateni a celkovych
aktiv, kdy byl pouzit VH pfed zdanénim a nakladovymi uroky. U ROA lze pozorovat ris-
tovy trend, kdy ROA béhem let 2012 az 2017 vzrostla z 1,26 % na 6,51 %. Obecné
u ukazateli rentability plati, Ze ¢im jsou jejich hodnoty vyssi tim 1épe. Rentabilita vlast-
niho kapitilu (ROE) byla zjisténa jako pomér mezi VH bézného tcetniho obdobi a vlast-
nim kapitalem. V roce 2015 Ize vidét v tabulce 70, ze doslo k nepatrnému snizeni ze 4 %
na 3,94 % z divodu nepoméru ve vysi ristu vstupnich veli¢in do vypoctu ROE. Ve zbyva-

jicich letech ROE roste a dosaZené hodnoty se bliZi hodnotam ROA.

Pro vypocet rentability nakladi (ROC) byl pouzit VH bézného ucetniho obdobi a nakla-
dy z ¢innosti z vykazu zisku a ztraty. ROC béhem sledovaného obdobi az do roku 2016
roste, kdy se zvysila z cca 10 % na 74 %, ale v roce 2017 klesla na 58 %. Za tento pokles

muze vyrazny rust ndklada z ¢innosti o cca 5 000 tis. K¢.

Tab. 70: Vyvoj ukazatelu rentability obce (Monitor, © 2019, viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita aktiv (ROA) 1,26% 2,98% 4,01% 4,10% 5,68% 6,51%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,85% 2,96% 4,00% 3,94% 5,64% 6,38%
Rentabilita nakladi (ROC) 9,56% 33,05% 45,81% 50,25% 73,81% 58,02%

7.2.3.5 Ukazatele investicniho rozvoje

Z ukazatell investi¢niho rozvoje za sledované obdobi byl u obce Zadvetice-Rakova vypo-
¢itan koeficient opotiebeni odpisovaného dlouhodobého majetku (DLM). Vysledky
tohoto ukazatele jsou k dispozici v tabulce 71 pro celkovy odpisovany DLM, odpisovany
dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), odpisovany dlouhodoby hmotného majetku

(DHM), dale také zv1ast’ i pro stavby a samostatné hmotné movité véci.

Z ptedlozenych dat vyplyva, Ze opotfebeni DLM se postupné zvysuje. V roce 2013 byl
DLM odepsan z 20 %, v roce 2017 uz z 26 %. Obec vSechen majetek odpisuje rovnomer-
nym zptisobem odpisovani. V poslednim roce je DNM odepsan z 30 % a DHM z 26 %.
U DHM lze sledovat, ze samostatné hmotné movité véci jsou z vétsi ¢asti odepsané nez
stavby, cozZ je dano tim, Ze stavby se odepisuji delsi dobu nez samostatné hmotné movité

véci, kdy u staveb se predpokladé delsi doba pouzitelnosti.
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Tab. 71: Vyvoj koeficientii opotiebeni odpisovaného DLM obce (Monitor, © 2019;
vlastni zpracovani)

(v tis. K¢, kromé tdaji u koeficienti) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DLM odpisovany (brutto) 111268 | 116456 | 118559 | 123595 | 125198 | 123930
DLM odpisovany (opravky) 21351 23530 25 765 28 185 30 776 31 656
Koeficient opotiebeni DLM 0,19 0,20 0,22 0,23 0,25 0,26
DNM odpisovany (brutto) 475 344 424 435 451 683
DNM odpisovany (opravky) 11 45 80 123 164 206
Koeficient opotiebeni DNM 0,02 0,13 0,19 0,28 0,36 0,30
DHM odpisovany (brutto) 110793 | 116112 | 118135 | 123160 | 124 747 | 123 247
DHM odpisovany (opravky) 21340 23 485 25 685 28 062 30612 31450
Koeficient opotiebeni DHM 0,19 0,20 0,22 0,23 0,25 0,26
Koeficient opotiebeni staveb 0,19 0,19 0,21 0,22 0,24 0,25

Koeficient opoti‘ebeni samostatnych

hmotnych movitych véci s Uz A Uil il B

7.2.3.6 Ukazatele aktivity

V ramci ukazatelil aktivity jsou vycisleny vybrané ukazatele obratu a ukazatele doby obra-

tu. Pro vypocet v ukazatelich aktivity byly pouzity celkové vynosy z vysledovky.

Pro vyvoj vyse stanovenych ukazateld obratu slouzi tabulka 72. Obrat celkovych aktiv
obce podéava informace o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati ve vynosech. Obec by se
m¢ela snazit dosahnout maximalni mozné vyse u ukazatelll obratovosti. Z piedlozenych dat
vyplyva, ze celkova aktiva obce se ve vynosech obrati méné nez jedenkrat. Obratovost
aktiv se pohybuje od 0,11 do 0,19, kdy lze vidét, Ze béhem sledovaného obdobi dochazi
k mirnému ristu. Niz$i hodnoty obratovosti jsou zapficinény také i niz§i odepsanosti DLM
obce, jak z pfechozi analyzy vyplynulo. Hodnoty ukazatele obratovesti DLM vychazeji
obdobné¢ jako u obratovosti celkovych aktiv, coZ je zaptiCinéno tim, Ze aktiva obce se skla-
daji z vice nez z 80 % z DLM. I u obratu DLM lze pozorovat ristovy trend, kdy nejnizsi

obratovosti bylo dosaZeno v roce 2012 ve vysi 0,12 a nejvyssi v 2017, a to 0,23.

Tab. 72: Vyvoj ukazatelu obratu obce (Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 0,11 0,13 0,14 0,13 0,14 0,19
Obrat dlouhodobého majetku 0,12 0,14 0,15 0,14 0,16 0,23

V grafu 28 jsou zachyceny vypocitané doby obratu pohledavek a zavazku za sledované
obdobi, kdy jsou tyto dva ukazatele v grafu dvakrat, jednou byly vypocitdny na zakladé
kone¢nych zistatkli kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki a podruhé
z pramérnych hodnot pohledavek a zavazkl (primér pocatecnich a kone¢nych stavii polo-
zek). Doba obratu pohledavek tika, jak dlouho obec musi v priiméru ¢ekat od vzniku po-
hledavky, nez dostane zaplaceno od svych odbératelti. Doba obratu zavazkii znamené dobu

od vzniku zavazkl do doby jejich tthrady obci. Napi. v roce 2017 doba obratu pohledavek
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¢ini v priméru 6 dni (resp. 11 dni) a doba obratu zavazka praimérné 13 dni, z ¢ehoz vyply-
va, ze obci diive plati jeji odbératelé, nez obec musi zaplatit svym dodavateliim. Napf.
v roce 2014 je situace obracené, obec platila diive svym dodavateliim, nez ziskala zaplace-

no od odbérateld.
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Graf 28: Vyvoj ukazatelu doby obratu obce (Monitor, © 2019; vlastni zpracovani)
7.2.4 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

V tabulce 73 je zachycena tzv. soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt (SIMU)
za obec Zadvefice-Rakova za obdobi let 2012 az 2017, kterou kazdoroéné& po¢ita MF CR.
SIMU za rok 2017 byla dopog¢itina, protoze MF CR od roku 2017 zménilo metodiku vy-
poctu SIMU. SIMU za rok 2017 byla vypocitana podle diivéjsi metodiky z diivodu srov-
nani s predchozimi lety 2012 az 2016.

Tab. 73: Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelii obce Zadverice-Rakova
(Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

[ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
INFORMATIVNI UKAZATELE
Pocet obyvatel obce 1410 1410 1 450 1 443 1428 1434
Pifjmy celkem po konsolidaci (v tis. K&) 13910 | 17994 | 20082 | 18751 19749 | 26443
Uroky (v tis. K&) 293 215 174 112 79 67
Uhrazené splatky dluhopisi a pajéenych
prostfedkﬁl(’vﬁs-‘.ym) pist a pujceny 1218 1218 3718 1218 1218 1218
Dluhovi sluzba celkem (v tis. K&) 1511 1433 3 892 1330 1297 1285
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 10,86% | 7.96% | 1938% | 7,09% | 6,57% | 4,86%
Aktiva celkem (v tis. K&) 152926 | 160926 | 165630 | 174573 | 181379 | 182459
Cizi zdroje (v tis. K&) 13304 | 14164 | 11755 9 769 5 845 4 845
Stav na bankovnich uétech celkem (v tis. K¢) 7 068 8 081 9763 10916 17 646 26284
Uvéry a komunalni dluhopisy (v tis. K&) 11229 10 011 6293 5075 3 857 2 639
Piijaté navratné finanéni vypomoci a ostatni
dlthy (v tis. K¢) P 0 0 0 0 0 0
ZadluZenost celkem (v tis. K&) 11229 | 10011 6293 5075 3 857 2 639
Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) | 84,40% | 70,68% | 53,54% | 51,95% | 65,99% | 54,47%
8-leté saldo (v tis. K&) 5222 | -3026 920 -844 7671 9 563
Obg&zna aktiva (v tis. K&) 8212 | 11158 | 14237 | 14937 | 19423 | 27532
Kratkodobé zévazky (v tis. K&) 2075 2512 3 809 4 694 1988 2018
MONITORUJICI UKAZATELE
Podil cizich zdroji k cel. aktiviim (v %) 8,70% | 880% | 7,00% | 560% | 3.22% | 2,66%
Celkova likvidita 3,96 4,44 3,74 3,18 9,77 13,64
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MF CR u monitorujicich ukazateld mé stanovené doporu¢ené hodnoty. Podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim ma byt nizsi nez 25 % a bézna likvidita se nema pohybovat v interva-
lu od 0 do 1. Z udajt v tabulce 73 jednoznacné vyplyva, ze ukazatel podilu cizich zdroji
k celkovym aktivim se pohybuje pod 25 %, jeho vySe postupné od roku 2013 klesa,
v 2017 ¢ini 2,66 % a ukazatel bézné likvidity dosahuje daleko vyssich hodnot nez 1.

7.2.5 Rozpoctova odpovédnost

%

Podle zakona ¢. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoctové odpovédnosti obce jsou povinny
hospodafit se svymi prostfedky takovym zplisobem, aby vySe dluhu obce neptesdhla k roz-
vahovému dni 60 % pruméru piijmi obce za posledni 4 roky. Jak z tabulky 74 vyplyva,
podil dluhu obce k priméru piijmi nepfevysuje stanovenou hranici 60 %, v roce 2016 ¢inil
20 % a vroce 2017 uz jen 12 %. Dluh u obce Zadvetice-Rakova je tvofen pouze dlouho-
dobym bankovnim Givérem na dostavbu vicetcelového obecniho domu z roku 2010, ktery
obec postupné splaci, vyse uveéru k 31.12.2017 byla ve vysi 2 639 tis. K& Prumér celkové
sumy piijmu za posledni 4 roky v roce 2017 vzrostl, z divodu ristu vyse celkovych piijmui

v poslednich dvou letech.

Tab. 74: Rozpoctova odpovédnost obce Zadverice-Rakovad v rok 2016 a 2017
(Monitor, © 2019; viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2016 2017
Ptijem v bézném roce 19 749 26 443
Pfijem v minulém roce 18 751 19 749
Pfijem v pfedminulém roce 20 082 18 751
Ptijem v bézném roce - 3 roky 17 994 20 082
Priimér piijmii za posledni 4 roky 19 144 21 256
Ucet 281 - Kratkodobé uvéry 0 0
Ucet 282 - Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 0 0
Uget 283 - Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopisti 0 0
Uget 289 - Jiné kratkodobé pijcky 0 0
Ucet 322 - Sménky k thradé 0 0
Uget 326 - Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 0 0
Ucet 362 - Kratkodobé zavazky z rudeni 0 0
Ucet 451 - Dlouhodobé uvéry 3 857 2 639
Uket 452 - Pijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 0 0
Uget 453 - Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisit 0 0
Ucet 456 - Dlouhodobé zavazky z rudeni 0 0
Uget 457 - Dlouhodobé sménky k uhrads 0 0
Dluh celkem 3 857 2 639
Podil dluhu k priméru piijmi 20% 12%

5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % pruméru piijmi za posledni 4 roky - -
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka cast praktické casti diplomové prace byla realizovana v obci Zadvetice-Rakova
ze Zlinského kraje. V ramci analytické ¢asti byla zpracovana socioekonomické charakteris-

tika obce a analyzovano hospodateni obce za obdobi let 2012 az 2017.

V tvodu socioekonomické analyzy bylo pojednano o lokalizaci obce, jeji historii, ndzvu
obci a obecnim znaku. Obec Zadvetice-Rakova vznikla v roce 1960 administrativnim spo-
jenim dvou dfive samostatnych obci, a to obce Zadvetice a obce Rakova. Obec je situova-
na 11 km vychodné od Zlina v jihovychodni &asti na Moravé. Césti obce Zadvetice protéka
teka Lutoninka. Uzemi katastri obce je predev§im tvofeno kopci, které spadaji do Vizo-
vickych hor. Na katastralnim uzemi Zadvefice a katastrdlnim Uzemi Rakova se nachdzi
ptedevsim lesy, pole a louky. Dopravni dostupnost obce miize byt oznacena za velmi dob-
rou. Césti obce Zadvetice prochazi silnice 1. tiidy &. 49, z niz Ize sjet na silnici 2. téidy
¢. 492 (smér Luhacovice) a dale jednokolejna Zelezni¢ni trat’ ¢. 331 Otrokovice — Zlin —
Vizovice. Stav zZivotniho prostiedi v obci se v poslednich letech zhorSuje, jednak z divodu
toho, Ze ob¢ ¢asti obce jsou umistény v udoli (smog v dobé topné sezoény) a jednak rostou-
cim prijezdem nakladni dopravy (pradnost, hlu¢nost, otfesy). Setrné k ZP nejsou ani firmy,
které se v obci nachazeji obzvlaste firma vyrabéjici hospodské bramburky. Velky dopad na
kvalitu Zivota v obci bude mit v budoucnu 1 pldnovana déalnice D49, ktera ma vést pies
obydlené tizemi Casti obce Zadveftice. Z hlediska cestovniho ruchu neni obec moc atraktiv-
ni, vyskytuji se zde objekty druhového bydleni. Obci dominuje evangelicky kostel z roku
1869. Z demografické analyzy vyplynulo, Ze k 1.1.2018 v obci Zilo 1 451 obyvatel (z toho
730 muzl), coz piedstavovalo nejvice obyvatel za poslednich 50 let, pficemz pifevazna ¢ast

obyvatel bydli v ¢asti obce Zadveftice, kdy ¢ast obce Rakova obyva méné nez 1/5 obyvatel.

Dalsi ¢ast socioekonomické analyzy byla vénovana neziskovému a ziskovému sektoru.
V ramci neziskového sektoru byly piedstaveny dvé piispévkové organizace obce, a to MS
Zadvefice-Rakova a ZS Zadvefice-Rakové a organiza¢ni slozka obce — mistni knihovna.
Pozornost zde byla vénovana i Ceskobratrské cirkvi evangelické Zadvefice-Rakova, mys-
liveckému spolku, SDH Zadvetice, SDH Rakova, TJ Zadvetice, klubu diichodct a klublim
déti a maminek. Kapitola o ziskovém sektoru pojednavala o podnikajicich FO a o spolec-
nostech plsobicich na katastralnim uzemi obce. Socioekonomickd analyza obce byla na
zaver doplnéna o informace o MAS Vizovicko a SluSovicko, kdy obec Zadvetice-Rakova

je jejim ¢lenem, a o informace o organech analyzované obce.
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Analyza hospodateni obce Zadverice-Rakova za obdobi 2012 az 2017 spocivala nejprve
v analyze rozpoctu (skuteéné¢ vykazanych piijmi a vydaji) obce a nasledné v analyze

ucetni zaveérky obce prostiednictvim nastroji financni analyzy.

Celkové vydaje ve vSech sledovanych letech byly prevyseny celkovymi ptijmy, kdy v roce
2017 bylo dosazeno nejvyssiho prebytku ve vysi 9 563 tis. K¢. Na celkovych piijmech se
nejvice podilely danové ptijmy, kdy podil se pohyboval od 71 % do 87 % (rostl). Nejvyssi
danové ptijmy obci plynuly ze sdilenych dani, a to hlavné z DPH, DzP PO a DzP FO pla-
cena platci. Nedanové pfijmy obce byly tvofeny pfedevSim z piijml z vlastni Cinnosti
(napf. pfijmy z penzionu, hrobovych mist, kulturnich akci, od firmy EKO-KOM, hlaseni,
atd.) a pfijmy z prongjmu obecniho majetku (napt. salu, bytd, viceucelového htisté, neby-
tovych prostor). Kapitdlové piijmy piedstavovaly kazdoro¢ni piijmy z prodeje obecnich
pozemkil a v 2017 pfijmy z prodeje 2 bytl. Pfijaté transfery zahrnovaly ptispévky statu
obci na vykon statni spravy, transfery na poradani voleb, pro SDH a dale investi¢ni transfe-
ry napf. na rekonstrukci ZS, samosbérny ¢istici stroj, atd. Na vydajich obce se kazdoroéné
vyznamnéj§i mérou podilely bézné vydaje (vice nez 2/3) nez kapitdlové vydaje. Bézné
vydaje obce zahrnovaly piedev§im vydaje spojené s platy, spotiebou energii, opravami
a udrZbou obecniho majetku a ndkupem externich sluzeb. V béZznych vydajich byly rovnéz
vykdzany nemalé ¢astky v ptispévcich obce na provoz ptispévkovym organizacim a nein-
vesticni transfery spolktim a mistni cirkvi. V obci kazdym rokem byly zaznamenény inves-
tiéni aktivity — napf. vystavba vicet¢elového hiisté, Bikeparku, chodnikii, rekonstrukce
v MS a Z8S, nakup nové techniky na udrzbu obce, auta pro SDH atd. K tomu vSemu obec

co rok splaci bankovni uvér z roku 2010.

V ramci finanéni analyzy obce bylo zjisténo, Ze celkova aktiva se skladala vice nez z 80 %
z DLM, kde hlavni slozku ptedstavuje DHM (stavby). Obec dokonce vlastni i akcie dvou
spole¢nosti, kdy v roce 2017 jich ¢ast darovala. Na obéznych aktivech se nejvetsi mérou
podilely penize na zikladnim b&zném Gétu USC. Zasoby byly vzdy vykazany
v zanedbatelné vysi (pouze popelnice a ndhradni svitidla do vetfejného osvétleni). Kratko-
dobé pohledavky byly tvofeny piedevSim poskytnutymi zalohami dodavatelim energii
a dohadnymi polozkami aktivnimi (nevylctované transfery). Podil vlastniho kapitalu ve
vSech letech piekracoval 90 % bilan¢ni sumy, kdy nejvétsi polozku predstavovalo jméni
UJ. U VH bylo pozorovano, e obec kazdoroéné dosahovala vyssich ziskd, které vzdy pie-
vedla do VH ptedchazejicich obdobi. Z analyzy cizich zdrojii jednozna¢né vyplynulo, Ze

obec kazdoro¢né splacena dlouhodoby bankovni uvér a ze vyse cizich zdroji vyrazné kle-
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sala. Analyza vysledovky ukézala, ze vSechny ¢innosti obce souvisely s hlavni ¢innosti,
doplitkovou ¢innost obec v zaddném roce nerealizovala. Dosahovani vy$sich VH bylo za-
naklady z ¢innosti (tj. energie, platy, opravy a udrZzovani, odpisy), ale také 1 naklady na
transfery (tj. pfispévky na provoz ptispévkovym organizacim a neinvesti¢ni transfery spol-
kim, cirkvi, ...). Vynosy obce byly tvofeny hlavné vynosy ze sdilenych a svétenych dani,
vyznamné zastoupeni mely rovnéz i vynosy z vlastni ¢innosti (tj. vynosy z prodeje vlast-
nich sluzeb, prondjmu, mistnich poplatki, atd.). V zavéru analytické Casti byly vypocitany
vybrané pomeérové ukazatele. Ukazatele autarkie vysly vzdy vétsi nez 1, coz znamenalo, Ze
vzdy byly vykazany vyssi pfijmy (vynosy) nez vydaje (ndklady). Ukazatele financovani
ukézaly, Ze obec béhem sledovaného obdobi nebyla pfili§ zadluzena — napt. celkova zadlu-
zenost postupné klesala z 9,54 % az na 2,54 %. Obec splacela pouze 1 dlouhodoby tvér
anovy si jiz nevzala. Hodnoty ukazatelti likvidity dosahovaly vysokych hodnot zpiisobe-
nych vysokym objemem finan¢nich prostfedkli na bézném uctu obce. Hospodafeni obce
s volnymi finan¢nimi prostfedky bylo oznaceno za neefektivni, protoZe je ponechavala
leZet pouze na bézném uctu. I ptesto, Ze obec nerealizovala hospodatskou ¢innost, byly pro
zajimavost vypocitany ukazatele rentability, kdy vypocitdna ROA a ROE postupné rostla.
Koeficient opottebeni DLM ukézal, Ze DLM byl v 2017 odepsan z 26 %. Posledni skupi-
nou poméerovych ukazateli byly ukazatele aktivity — napt. obratovost aktiv se pohybovala
od 0,11 do 0,19. Ze srovnani dob obratu pohledavek a zavazkii nevyslo jednoznacné, Ze by
obec ve vSech letech dostavala zaplaceno diive od svych odbérateli, neZ musela platit

svym dodavatelim.
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9 NAVRH VLASTNIHO PROJEKTOVEHO RESENIi ZVOLENEHO
INVESTICNIHO ZAMERU V OBCI ZADVERICE-RAKOVA

V ramci této kapitoly je pfedstaven vlastni navrh projektového feseni zvoleného investic-
niho zaméru v obci Zadverice-Rakova, divody pro¢ je pravé tento zdmér vybran, jeho
umisténi v izemi obce, cil a aktivity projektu, pro koho je projekt urcen (cilova skupina
projektu) atd. Silné a slabé stranky projektu jsou zhodnoceny prostiednictvim SWOT ana-
lyzy predstaveného projektu. V zavéru kapitoly jsou vycisleny piredpokladané vydaje spo-

jené s ptipravou a realizaci projektu.

9.1 Vybér investicniho zaméru

Obec Zadvetice-Rakova v soucasné dobé provadi z divodu nedostatku pitné vody dobu-
dovani vodovodni sité do okrajovych ¢asti obce a rovnéz dostavbu kanaliza¢ni sité. Dale
v roce 2018 realizovala projekt revitalizace obecniho parku, ptipravuje vybudovéani chod-
niku ve sméru do ¢asti obce Rakova az po Mysliveckou chatu ¢i mé v budoucnosti v planu
vybudovat cyklostezku katastralnim uzemim ¢ésti obce Zadvetice podél feky Lutoninky,

ktera ma propojit Zlin s Vizovicemi a SluSovicemi.

Ani jeden z vySe uvedenych investi¢nich zdmér obce vybran neni, protoZe se jedna o jiz
¢astky. Pro projekt financovani investicniho zaméru v obci Zadverice-Rakova byl
vybran projekt, jehoZ cilem je vybudovat venkovni fitness park pro vSechny genera-

ce. Projekt ponese nazev:

PROJEKT REALIZACE VENKOVNIHO FITNESS PARKU PRO VSECHNY
VEKOVE KATEGORIE V OBCI ZADVERICE-RAKOVA

9.2 Zdivodnéni nezbytnosti realizace projektu

Obec v soucasné dobé nenabizi obyvatelim vSech vékovych kategorii obce prilis moz-
nosti pro sportovni vyziti. Nejvétsi zastoupeni v obci maji herni prvky pro déti, které
1ze najit hned na né¢kolika mistech obce. Aredl Matetské Skoly Zadvetice-Rakova disponu-
je hernimi prvky pro nejmensi déti, které slouZi pouze pro potfeby MS (aredl neni otevien
vefejnosti). Dalsi détské venkovni herni prvky se nachéazeji na zahradé Zakladni skoly Za-
dvetice-Rakova a od konce roku 2018 také na pfilehlém obecnim parku, ktery proSel bé-

hem roku 2018 razantni proménou v ramci projektu ,,Revitalizace obecniho parku v obci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 171

Zadveftice-Rakova®. Tyto prostory jsou vyuzivany béhem vyuky zakt, odpoledni druzinou
ZS a prostory jsou rovnéz otevieny iroké vefejnosti v dobé mimo vyuku a odpoledni dru-
zinu. Par hernich prvki je umisténo i v aredlu Té€lovychovné jednoty Zadvefice a v areédlu
SDH Rakova, kdy oba aredly jsou volné piistupné vetejnosti. Tyto herni prvky jsou piede-

v§im urcené pro déti max. do 12 let.

Obr 30: Péhiejﬁéz revztallzovany ébecnl' pa u ZS Zadverice-Rakova (vlastni foto)
Soucésti aredlu TJ Zadveftice je fotbalové hiiste, které slouzi predev§im pro hrani fotbalo-
vych zapasi a TJ Zadverice jej také pronajima, napf. hasicim na trénovani mladeze pro
hasicsky sport. V roce 2013 obec vedle aredlu TJ Zadvetice dokoncila viceucelové hiiste,
na kterém zle hrat tenis, volejbal, nohejbal ¢i fotbal. Toto viceucelové hfisté si mize kdo-
koliv za poplatek pronajmout. U vicetcelového hfisté 1ze spatiovat nevyhodu v tom, ze
neni vefejné piistupné, ze je nutné si jej pronajmout nejméné 24 hodin doptedu, zaplatit za
prondjem 100 K¢ (resp. 50 K¢) za 1 hodinu, vyzvednout a potom odevzdat klice spravci
htisté. Pro ptiznivce jizdy na kolech byl v roce 2016 otevien za vicei¢elovym hfistém Bi-
kepark Zadvefice, ktery je na rozdil od viceticelového hiisté volné piistupny cyklistim. Pro
Gicely sportu predevdim v zimnich mésicich v obci slouzi i télocviéna ZS Zadvetice-
Rakova, jez je skolou pronajimana pro pohybova, zdravotni a kondi¢ni cviceni, rtizné mi-
c¢ové hry, florbal ¢i badminton. Cena prondjmu je stanovena na 200 korun za hodinu,
v ptipadg, Ze se jedna o sportovni aktivity déti, je to 100 korun za hodinu (ZS Zadvefice-

Rakova, © 2019; Obec Zadvetice-Rakova, © 2019).

Z predlozeného textu vyplyva, Ze obec nedisponuje doposud Zadnym fitness parkem ¢i

zarizenim s fitness stroji.
V poslednich letech fitness hristé v prirodé ziskavaji stale vétsi oblibu napri¢ vSemi
generacemi na celém svété, ktera jsou k dispozici jak mladezi, dospélym i seniortim,

ktefi si chtéji zacvicit a peCovat tim o sviij zdravy Zivotni styl. Venkovni fitness parky
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poskytuji Siroké vefejnosti moznost zdbavné sportovat na Cerstvém vzduchu, bez platby

vstupného, prakticky 24 hodin denng¢.

Rist z4jmu o venkovni fitness parky, hfist€ v ¢eskych méstech a obcich doklada ceska
spole¢nost COLMEX, s. r. 0., vyrobce a dodavatel venkovnich posilovacich strojil a street
workoutovych konstrukei, kterd od svého vzniku v roce 2010 realizovala vice nez 1 500

projektii zejména v CR a na Slovensku (Colmex, © 2010-2019).

Podle ¢lanku od firmy Colmex (© 2010-2019) je v dne$ni dob& v mnoha vyspélych svéto-
vych kulturach (napft. v jihoevropskych statech, USA ¢i v asijskych zemich) venkovni cvi-
¢eni ve fitness parcich a hfistich béznou kazdodenni praxi a jednim ze zékladnich piliia

tamniho Zivota.

9.3 Misto realizace projektu

Venkovni fitness parky mohou byt umistény v podstaté kdekoliv. Podle Kilfitu (© 2019)
posilovaci a protahovaci stroje mohou byt rozmistény v parcich, lesoparcich, v lese, pésich
stezkach ¢i zondch, na cyklistickych stezkach, détskych htistich, koupalistich, na sidlistich,
u kempi, hotelll a jinych rekreacnich komplexti, ddle mohou byt soucésti arealti nemocnic,

rehabilita¢nich a lazenskych center, domovii pro seniory atd.

Venkovni fitness park pro vSechny vékové kategorie v obci Zadverice-Rakova bude
realizovan na pozemcich v katastralnim tzemi Zadverice s parcelnimi ¢isly 478/1
a 1290/1. Podle katastru nemovitosti parcela &. 478/1 disponuje vymérou 1 450 m? a vymé-
ra u parcely & 1290/1 ¢ini 1 814 m?, dohromady to déla 3 264 m?. Oba pozemky jsou ve-
deny jako orna piida a jsou ve vlastnictvi obce Zadverice-Rakova (Cesky titad zemémé-

ficky a katastralni, © 2004-2019).

Bikepark

Obr. 31: Pohled na pozemky v katastralni mapé (Cesky vifad zeméméricky
a katastralni, © 2004-2019; vilastni zpracovani)
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Na obrézcich 31 jsou dotéené pozemky zvyraznény v katastrlni mapé Ceského ufadu ze-
meémetického a katastralniho. Na pozemcich v minulosti byly péstovany zemedélské plo-
diny, dnes se na pozemcich fadu let nic nepéstuje a je na nich pouze trvaly travni porost.

Soucasny stav pozemki zachycuji nize ptilozené obrazky 32.

it &

Obr. 32: Soucasna podoba pozemkii, kde bude realizovan projekt (vilastni foto)
Jak z obrazkl 31 vyplyva, pozemky, na nichz vyroste venkovni fitness park pro vSechny

generace, sousedi s pozemKy, na kterych v minulosti obec nechala postavit viceucelové
hristé a Bikepark Zadverice. Navic v tésné blizkosti je umistén areal TJ Zadveftice s fot-

balovym hiistém. Obrazky 33 nabizeji pohled na viceticelové hiisté a Bikepark Zadvefice.

Obr. 33: Pohled na viceucelové hriste (vlastni foto) a na Bikepark Zadverice
v dobé vzniku (Lindart a Cada, 2016)
Realizace ptedlozeného projektu by dokoncila budovatelské aktivity pro sportovni vyuziti

v obci Zadvetice-Rakova. Jednalo by se vlastné o tieti fazi investi¢ni ¢innosti v této lokali-

t&, jez by efektivné vyuzila tento prostor.

V minulosti se v obci vedly diskuze o tom, co by mélo na ptedmétnych parcelach €. 478/1
a 1290/1 v budoucnosti vyriist. Jedno z predchozich zastupitelstev, zde chtélo postavit
halu pro sport. Tato myslenka nebyla nakonec realizovana z divodu toho, Ze hala by pii-

li§ nebyla vyuzita, protoZe v obci se nachazi dostate¢né velké t&locvi¢na v budové ZS Za-
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dverice-Rakova, jez je pronajiméana Skolou zajemctiim o sportovni aktivity. Za dalsi davod
neuskutecnéni tohoto napadu lze povazovat to, ze takova investi¢ni aktivita vyzaduje velké

kapitalové vydaje a obec v t€ dob¢ nedisponovala dostatkem volnych prostiedkii.

Za priklad nerozumné investi¢ni akce lze oznacit i vystavbu soucasného viceucelové-
ho domu v ¢asti obce Zadverice, ktera na fadu let pozastavila v obci ostatni potfebné in-
vesti¢ni aktivity. Tehdejsi vedeni obce o vystavbé rozhodlo kolem roku 2000, kdy ptivodné
v objektu se méla nachéazet obCanska vybavenost pro obCany obce (jako obchod, cukrarna,
atd.). Hruba stavba byla dokoncena v roce 2003, ktera stala cca 10 mil. K¢, coz vycCerpalo
veskeré tehdejsi prostfedky. Prace na stavbé po roce 2003 na dlouha léta ustaly, az jedno-
mu z pozd¢jSich zastupitelstev se podafilo na dostavbu objektu ziskat prostiedky z EU
(9 430 tis. K¢) a bankovni uvér (12 993 tis. K¢) a objekt byl uveden do provozu v 2011

a slouzi k ucelu, ktery jiz byl v pfedchozim textu prace popsan.

Predlozeny projekt venkovniho fitness parku pro vSechny vékové kategorie by nemél prilis
zatizit rozpocet v porovnani se zminénou sportovni halou. Navic obec miize vyuzit i vhod-
ného zplsobu spolufinancovéani (napt. prostfednictvim dotace z ndrodnich zdroji nebo ze
zdrojii EU). Venkovni fitness park na rozdil od sportovni haly lze oznacit za atraktivnéjsi
a lze u n¢j predpokladat mnohem vétsi zdjem obcanti o vyuziti v jarnich, letnich a podzim-
nich mésicich. V zimnich mésicich Ize vyuzit pro pohybové aktivity zminénou skolni télo-

cviénu.

9.4 Predstaveni vlastniho navrhu projektového reSeni investi¢niho za-

méru v obci Zadverice-Rakova

V ramci této podkapitoly je predstaven vlastni navrh projektu venkovniho fitness parku pro
vSechny vékové kategorie v obci Zadvetice-Rakova. Na €eském trhu se pohybuje par spo-
le¢nosti, které vyrabéji a dodavaji nebo jen dodavaji posilovaci stroje na cviceni pod Sirym
nebem. Pfikladem takové spolecnosti mize byt spolecnost Colmex, s. r. 0.; KovoFit,
s. 1. 0.; Josla Fitpark, s. r. 0.; Metal pro industry, s. r. 0. (vyrobce stroji znacky VITALpa-
rk.cz); Vin metal, s. r. 0. (vyrobce strojii znacky Kilfit); Flora servis, s. r. 0.; ¢1 Workout

Europe, s. 1. 0.

Pro potieby predloZeného projektu venkovniho fitness parku v této diplomové praci
jsou pouzity posilovaci a protahovaci stroje nabizené spolecnosti Colmex, s. r. o.

V praxi ovSem obec Zadvetice-Rakova musi na tento projekt vypsat vetejnou zakazku pod-
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le pravidel uvedenych v zédkoné ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek a na zakladé¢

pravidel stanovenych ve vetejné zakazce obec vybere dodavatele dila.

ZjednodusSenou podobu venkovniho fitness parku nabizi obrazek 34.

T A AT T T W T T T W T T W W T T T WY T T T W T T W

Obr. 34: Navrh venkovniho fitness parku (viastni zpracovani)
V zadni ¢asti venkovniho fitness parku bude umisténa street workoutova sestava, pred kte-

rou se budou nachazet dva stoly na stolni tenis (v obrazku 34 jsou znazornény prostrednic-
tvim cernych obdélnikil). V parku bude dale rozmisténo 16 posilovacich a protahovacich
stroju, jez jsou v obrazku 34 zjednoduSené zachyceny rozmisténymi arabskymi ¢isly v rii-
zovocervenych Ctvercich. Fitness parkem povede chodnik, podél néhoz budou umistény
lavicky na sezeni a na odlozeni véci. Prostor parku bude doplnén o vysadbu mladych stro-
mu a keit. Cely prostor parku bude oplocen a od okolniho prostfedi oddé€len jeste 1 vysad-
bou vhodné zvolené zelené. V pravé Casti bude oploceni posunuto mirn€¢ dovniti z ditvodu
toho, ze fitness park bude sousedit s Bikeparkem, jehoz stavba podle mapy z katastru ne-
movitosti zasahuje nepatrné do parcely ¢. 1290/1. Vstup do parku bude situovan v levém

dolnim rohu, protoze na tomto misté je nejmensi vyskovy rozdil mezi vybudovanou komu-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 176

nikaci a pozemky a navic podél komunikace na strané fitness parku jsou umistény dva be-
tonové sloupy elektrického vedeni. Oploceni smérem od mistni komunikace bude posunuto
z ditvodu mirné¢ho svahu a na tento prostor pred oplocenim budou vysdzeny spiSe okrasné

kete nezZ stromy z diivodu vedeni elektrického vedeni nad timto prostorem.

V dalS§im textu jsou struc¢né predstaveny posilovaci a protahovaci zarizeni vetné sto-

I na stolni tenis pouZité pro realizaci venkovniho fitness parku.

Street workoutova sestava slouZi ke cviceni street workoutu. Co je to vlastné street wor-
kout? Street workout (Cesky pouli¢ni cviceni) je sportovni aktivita s vlastni vdhou téla
zahrnujici rizné cviky (napf. klik, dfep, shyb, klik na bradlech, pfitah, atd.) pfedev§im na
hrazd¢, zebiinach, horizontalnich zebticich, bradlech, kruzich a jinych konstrukcich. Hlav-
ni diraz je kladen na cviceni s vlastni vdhou, rozvoj sily a vytrvalosti (Workout Spirit,
© 2015). Tato sportovni aktivita je popularni pfedev§im mezi mladSi generaci. Street
workoutova sestava je urcena pro silové venkovni posilovani celého téla. Do venkovniho
fitness parku v obci Zadverice-Rakova je pouzita Street workoutova sestava WO 0201

FLORIDA od spole¢nosti Colmex, s. 1. 0., jejiZ podoba je zachycena na obrazku 35.

Obr. 35: Street workoutova sestava WO 0201 FLORIDA (Colmex, © 2010-2019)
Dva stoly na stolni tenis od spole¢nosti Colmex, s. r. 0. budou slouzit pro relaxaci a za-

bavné hry o dvou soupeticich hraich (tzv. dvouhra) nebo o dvou soupefticich dvojicich

(tzv. &tyfhra) (Colmex, © 2010-2019).

Obr. 36: Stoly na stolni tenis (Colmex, © 2010-2019)
Z nabizenych produktii od spolecnosti Colmex, s. r. o. je do fitness parku pouZito 16

stroji z Fady CX s celokovovym a vandaluvzdornym provedenim. Kazdy stroj je opat-
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fen poradovym ¢islem, nazvem stroje, popisem jaké funkce dané zatfizeni plni a kazdy pii-
stroj je doplnén dvéma obrazky, kdy prvni z nich zachycuje nazorné pouziti stroje a druhy

vlastni podobu zatizeni.

Posilovaci stroj ¢. 1 — Procvi¢ovani kloubi je urcen pro posilovani svali hornich konce-
tin, zlepSovani ohebnosti a pohyblivosti kloubli rukou a ramen, zapésti, loktti a kli¢nich

kosti (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 37: Stroj na procvicovani kloubii (Colmex, © 2010-2019)
Masazni zarizeni (posilovaci stroj €. 2) uvoliiuje napéti zddového svalstva a pasu. Déle

pomaha ke zlepSeni krevniho ob&hu a nervového systému (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 38: Masazni zarizeni (Colmex, © 2010-2019)
Stroj €. 3 nazvany jako Procvicovani ramen slouzi k posilovani svalii hornich koncetin
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a zlepSovani ohebnosti a pohyblivosti ramennich kloubi (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 39: Stroj na procvicovani ramen (Colmex, © 2010-2019)
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Slapaci zafFizeni (posilovaci stroj €. 4) 1ze vyuzit pro rozvoj a posilovani svalii nohou,

konkrétn¢ ¢tyrhlavého svalu stehenniho, Iytek a hyzd’ovych svali (Colmex, © 2010-2019).

- .
o f”f‘{ ‘-'_? )
oy {f 3 vy
[ ] [ |
I
f R oy |
a \‘-"H__;_-"_’l."-. l?:h
NN f P\ -
— \ i\ —
g

Obr. 40: Slapaci zaiizeni (Colmex, © 2010-2019)
Posilovaci stroj €. 5 — Elipsovité zaFizeni zvySuje pohyblivost hornich i dolnich koncetin

a zlepSuje ohebnost kloubli (Colmex, © 2010-2019).

Obr. 41: Elipsovité zarizeni (Colmex, © 2010-2019)
Protahovaci stroj ¢. 6 nazvany jako Procvifovani pasu lze pouZit k procvi¢ovani a uvol-

néni svalll pasu a zad, posiluje mrstnost a ohebnost bederni oblasti (Colmex, © 2010-

2019).
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Obr. 42: Stroj na procvicovani pasu (Colmex, © 2010-2019)
Posilovaci stroj €. 7 — Procvicovani chiize je ur¢en pro zvySovani pohyblivosti dolnich
koncetin, zlepSovani koordinace a rovnovahy téla, zvySovani kapacity srdce a plic, posilo-

vani nohou a hyzd'ovych svalt (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 43: Str0] na procvicovani chiize (Colmex, © 2010-2019)
Jezdecké zarizeni (posilovaci stroj €. 8) posiluje svaly hornich a dolnich konéetin, pasu,

spodni ¢asti bficha a hrudniku. Jezdecké zafizeni nabizi moznost kompletniho protazeni

téla (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 44: Jezdecké zarizeni (Colmex, © 2010-2019)
Surfovaci zarizeni (posilovaci stroj €. 9) slouzi k posilovani svall pasu, zpeviiovani zad,

zlepsovani ohebnosti a koordinace téla (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 45: Surfovaci zarizeni (Colmex, © 2010-2019)
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Obr. 46. Bradla (Colmex, © 2010-2019)
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Posilovaci stroj ¢. 10 nazvany jako Bradla umoznuje posilovani ramenniho, bfi$niho

a zadového svalstva (Colmex, © 2010-2019).

Posilovaci stroj ¢. 11 — Protahovaci zarizeni posiluje a rozviji svaly hornich koncetin,

hrudniku a zad, zvysuje kardiopulmonalni kapacity (Colmex, © 2010-2019).

P

Obr. 47: Protahovaci zarizeni (Colmex, © 2010-2019)
Rotoped (posilovaci stroj €. 12) umoznuje efektivni procvicovani lytkovych a stehennich

svalll, zvySovani pohyblivosti dolnich koncetin a kloubli (Colmex, © 2010-2019).

y

Obr. 48: Rotoped (Colmex, © 2010-2019)
Posilovaci stroj ¢ 13 — Slapadlo dvojité s lavi¢kou lze vyuzit k posilovani Iytkovych

a stehennich svali, rehabilitaci spodnich koncetin, obnoveni svalovych oslabeni, zvySovani
pohyblivosti kloubil. Stroj také napoméha ke zlepSeni krevniho obéhu a koordinaci nohou

(Colmex, © 2010-2019).

Obr. 49: Slapadio dvojité s lavickou (Colmex, © 2010-2019)
Posilovaci stroj ¢. 14 poyjmenovany jako Sedy — lehy posiluje a rozviji bfisni a zadové

svaly (Colmex, © 2010-2019).
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Obr. 50: Stoj na sedy — lehy (Colmex, © 2010-2019)
Posilovaci stroj €. 15 — Cvieni ramen a zad umoziuje procvicovani a protahovani ztuh-

lych svali ramen a zad (Colmex, © 2010-2019).

o

Obr. 51: Stroj na cviceni ramen, zad (Colmex, © 2010-2019)
Posilovaci stroj ¢. 16 — Veslovani pomaha posilit kardiovaskularni systém a funkci plic.
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Zvysuje flexibilitu hornich koncetin a posiluje svaly ramen, hrudniku, bficha a zad (Col-

mex, © 2010-2019).
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Obr. 52: Veslovani (Colmex, © 2010-2019)

9.5 Cil projektu a aktivity spojené s realizaci projektu

Projekt si klade za cil zvysit kvalitu a dostupnost sportovné rekreacnich sluzeb v obci
Zadverice-Rakova. Piinos projektu je spatiovan piedevSim v tom, ze lidé si zde budou

moci ve svém volném Case pfijit zdarma, bez rezervace zasportovat na cerstvém vzduchu.

Ptedlozeného cile bude dosaZeno prostfednictvim vybudovéani venkovniho fitness parku
pro vSechny v&kové kategorie, ktery ma vzniknout na nevyuzivanych pozemcich v misté,

kde je jiz ¢asteCné vybudovana sportovni infrastruktura (tj. Bikepark, viceucelové hfiste,
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areal TJ Zadvetice s par détskymi atrakcemi a fotbalovym hiistém). Venkovni fitness park
se bude sklddat z 16 posilovacich a protahovacich stroji, dvou stolli na stolni tenis
a ze street workoutové sestavy. Tato sportovni zafizeni budou umisténa do pfirody, kdy

misto realizace fitness parku bude osdzeno stromy, kefi a zeleni, kterd odd¢li park od okoli.

Diky vybudovani venkovniho fitness parku obec Zadvetice-Rakovéa ziska misto pro spor-
tovné¢ rekreacni ¢innost obyvatel obce, protoze v soucasné dob¢ se v obci dosud nenachazi
venkovni prostor, kde by si mohla mladez, dospéli a seniofi zasportovat na Cerstvém vzdu-

chu. Obec doposud své tsili sméfovala predevsim na atrakce pro déti.

Realizace kazdého projektu ve vefejném sektoru predstavuje pomérné dlouhodoby proces
spojeny s vykonanim celé fady povinnych &innosti. Cinnosti (aktivity) spojené s vystavbou
venkovniho fitness parku budou rozdéleny do dvou fazi, a to ptipravné faze a realizacni

faze. Pripravna fiaze bude zapocata tim, Ze zastupitelstvo obce na svém jednani schvali

realizaci predmétného projektu. Tento krok je nejlépe naplanovat jest¢ pred schvalenim
rozpoc¢tu na dal$i rok, aby rozpocet s realizaci této investi¢ni akce pocital. Zastupitelstvo
obce povéti starostu obce vypsanim vetejné zakazky na zpracovani projektové dokumenta-
ce. Poté zastupitelstvo vybere nejvhodnéjsi nabidku a povéii starostu uzavienim smlouvy
s firmou, ktera zpracuje projektovou dokumentaci. Po vypracovani projektové dokumenta-
ce opét starosta musi vypsat vefejnou zakdzku na vSechny €innosti spojené s realizaci fit-
ness parku, a to vefejnou zakazku na oploceni pozemku, na vybudovéni chodniku, na do-
dani a instalaci posilovacich a protahovacich strojli, street workoutové sestavy a stolil na
stolni tenis (pfedpoklada se, Ze toto vybaveni doda potom jedna firma) a na osézeni prosto-
ru vegetacni zeleni. Tyto vefejné zakazky musi byt doplnény vetejnymi zakdzkami na au-
torsky a technicky dozor. U vSech vySe uvedenych vetejnych zakazek zastupitelstvo obce

vybere nejvhodnéjsi nabidky a starosta obce s vybranymi firmami podepise smlouvy.

Realizacni faze projektu bude zacinat drobnymi Upravami pozemkd, které provedou za-

méstnanci obce. Bude se jednat o pokdceni kiovi, které se nachazi na pozemcich vcetné
odstranéni kment s kofeny z pozemkii a o demolici staré difevéné boudy. Terénni Gpravy
nebudou nutné, protoze misto je relativné rovné. Poté dodavatel doda a nainstaluje zatizeni
(4. vykopové a zemni prace, betonaz kotev pro upevnéni strojii, instalace strojii véetné
informacnich popis) do venkovni posilovny vcetné dopadovych ploch. Nésledné bude
vybudovan chodnik a plot kolem fitness parku. Jako posledni budou vysazeny okrasné
stromy, kefe, zelen podél oploceni pro odd¢leni parku od okoli a travnik. Poté bude nasle-

dovat kolaudace a slavnostni otevieni venkovniho fitness parku v obci Zadvetice-Rakova.
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Doby trvani u jednotlivych ¢innosti v rdmei pfipravné a realizani faze jsou uvedeny

v kapitole 12, v niZ je vypracovan harmonogram projektu a sitova analyza projektu.

9.6 Realizator projektu a cilova skupina projektu

Realizatorem projektu bude, jak z piedchoziho textu vyplynulo, obec Zadverice-
Rakova se sidlem Zadveftice 460, 763 12 Vizovice, ICO: 00284718, zastoupena starostou

obce Ing. Radovanem Karolou.

Cilovou skupinou projektu se rozumi osoby, pro které je venkovni fitness park urcen. Ve
venkovnim fitness parku si najdou své v podstaté vSechny vékové kategorie od déti
a mladeZe pres dospélé az po seniory. Podle vyrobcti venkovnich posilovacich a prota-
hovacich zafizeni na téchto zafizenich mohou cvicit osoby star§i 14 let, nektefi uvadeji
hranici 12 let. Mladsi osoby mohou realizovat sportovni aktivity na strojich v doprovodu

rodi¢li nebo osoby starsi 18 let.

Skupina starsich déti a mladez navstévovanim fitness parku uz nebude mit potiebu chodit
na atrakce v ostatnich mistech obce, které jsou urcené pro mladsi déti, kdy obec musela
tyto atrakce neustdle opravovat, protoze klasické détské atrakce nejsou stavéné na zatéz

dospivajicich déti a mladeze.

Na sv¢ si pfijdou ve venkovnim fitness parku 1 mladsi déti pod 12 let, které prostor navstivi
v doprovodu rodic¢ii ¢i prarodict a spolu s rodinnymi ptisluSniky si vzhledem ke svym fy-
zickym schopnostem zacvici. Prostor parku je ideélni i pro maminky na matefské dovole-
né, které si v klidu mohou zacvicit, zatimco jejich déti spi v kocarcich a také pro setkdvani

vice maminek na matefské dovolené.

Ve volném case sem mohou zavitat celé rodiny a uZit si zde spoustu zabavy a legrace
v pohybu na Cerstvém vzduchu a jesté zdarma aniz by musely nékam daleko dojizdét ¢i
planovat drahy vylet n€ékam do okoli. Navic je mozné vyuzit i ptilehlého arealu TJ Zadve-
fice s atrakcemi pro mensi déti a vasnivi jezdci kol mohou jezdit ve vedle vybudovaném

Bikeparku.

Protdhnout, posilit své télo a zlepsit si svou fyzickou kondici zde mohou i seniofi, pro néz
je pravidelné cviceni velmi dalezité.

Venkovni fitness park se stane mistem, na kterém se budou setkavat lidé napfi¢ vSemi ge-
neracemi. Toto misto oceni rovnéz i mistni spolky. Mistni ¢lenové dobrovolnych hasici,

jak muzi, Zeny, mladi hasi¢i a hasicky fitness park mohou pouzit pro udrzovani a zdokona-
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lovani své fyzické kondice. To samé plati pro fotbalové muzstvo a fotbalovou piipravku
déti mistni télovychovné jednoty. Seniofi z mistniho klubu diichodii zde mohou potadat

pravidelna cviceni a rovné€z i maminky z klubu déti a maminek.

Prostor venkovniho fitness parku bude samoziejmé ptistupny komukoliv, coZz znamena, ze
sem mohou zavitat i turisté a navstévnici z okoli, ktefi se rozhodnou na toto misto pfijit ¢i

dojet a zacvicit si zde.

9.7 SWOT analyza investi¢niho zaméru

Prostiednictvim SWOT analyzy jsou analyzovany silné a slabé stranky projektu venkovni-
ho fitness parku a rovnéz pitilezitosti a hrozby, které jsou spojené s realizaci tohoto projek-
tu, kdy pfilezitosti a hrozby se povazuji za vnéjsi faktory a silné a slabé stranky za vnitini

faktory.

Mezi silné stranky patii zajem vedeni obce o rozvoj sportovni infrastruktury v obci, coz
dokladaji budovatelské aktivity v minulosti — napt. Bikepark, viceucelové htiste, revitali-
zace obecniho parku s atrakcemi pro déti, postupna obnova détskych venkovnich hracich
prvkd v obou ¢astech obce. Za dalsi silnou stranku Ize povazovat, Ze obec disponuje vhod-
nou lokalitou pro realizaci projektu, kdy predmétné pozemky jsou ve vlastnictvi obce
a v souCasné dob¢ nejsou nikterak vyuzity a navic pozemky jsou lokalizovany v oblasti,
kde je jiz castecné vybudovana sportovni infrastruktura. Realizace tohoto projektu pfispéje
k tomu, Ze na jednom misté¢ vznikne uceleny prostor, kde si lidé budou moci zajezdit na
kole, zahrat micové hry a jesté diky fitness parku zacvicit v ptirod¢ na Cerstvém vzduchu.
Tento uceleny komplex povede ke zvySeni atraktivnosti obce (napt. pii rozhodovani zda si
koupit pozemek v obci Zadvetice-Rakova nebo jinde a postavit si zde diim a zalozit rodinu
nebo napfi. z hlediska hleddni moZnosti sportovniho vyziti obyvateli z okolnich obci). Za

silnou stranku Ize oznacit také 1 zajem obyvatel obce o sportovni vyziti na izemi obce.

Mezi slabé stranky patii predevS§im absence prostoru, kde by si lidé mohli zacvicit na Cer-
stvém vzduchu a jesté v ptirodé. Za slabou stranku lze povaZovat i samotnou lokalizaci
mista realizace, protoZe pozemky se nachdzeji v okrajové casti obce, nejsou umistény
v centru. Pouzivani venkovnich posilovacich a protahovacich stroji a vliv pocasi v dusled-
ku stfidani ro¢nich obdobi povede k postupnému opotiebovavani zatizeni a ke snizovani
Zivotnosti. S tim souvisi nutnost neustale provadét kontroly zatizeni a nechavat vyménovat

opotfebované Casti zafizeni za nové. Coz vyzaduje vynakladani financnich prostfedkli po
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dokonceni realizace projektu. Slabé stranky lze najit i u vysazené zelenég, kterou bude nut-
né zavlazovat, zalévat urCitou dobu po vysazeni, nez se zelenn ujme a rovnéz i v letnich
mésicich v obdobi sucha, aby zelenn neuschla. Za slabou stranku Ize ¢astecné povazovat
1 to, ze v okoli se nenachazi dostatek parkovacich mist pro auta, pficemz se ale predpokla-
da, ze navstévnici do fitness parku dorazi spiSe pesky nez osobnim autem. Za zasadni sla-
bou stranku I1ze povazovat i nedostatek finan¢nich prostiedkii, kdy obec nebude disponovat
dostatkem prosttedki pro realizaci projektu nebo prostiedky vyuZzije pro realizaci v sou-
casné dob¢ potiebnéjsSich investicnich akci jako je napf. vybudovani chybéjici vodovodni

sité v okrajovych ¢astech obce z divodu nedostatku vody ve studnich v letnich mésicich.

PiileZitosti jsou spatfovany v tom, Ze realizaci projektu fitness parku v obci Zadvefice-
Rakova vznikne misto pro sportovni ¢innosti vSech v€kovych kategorii v ptirod¢. Predlo-
zeny projekt rozsifi nabidku moznosti obce pro traveni volného ¢asu a povede ke vzniku
uceleného prostoru, ktery kromé moznosti zajezdit si na kole a zahrat si mi¢ové hry, na-
bidne nové moznost si protahnout télo a zlepsit si fyzickou kondici. Projektem obec podpo-
i aktivni tradveni volného ¢asu obyvatel obce, ale zaroven 1 n¢které spolky (napt. TJ Za-
dvefice, hasice), které toto misto budou vyuzivat. Dalsi pfilezitost je spatfovdna v tom, Ze
diky projektu dojde k efektivnimu vyuziti v soucasné¢ dobé nevyuzitych pozemkda. Fitness
park do obce muze prilakat navstévniky z okoli a také ptispét ke zvySeni poctu osob pfi-

hlasenych k trvalému pobytu v obci.

Za jako nejvétsi hrozbu projektu 1ze povaZovat, Ze projekt venkovniho fitness parku nebu-
de realizovan, protoze na jeho vybudovani nebudou finanéni prostiedky nebo v ptipade
realizace nebude obec disponovat prostiedky na provoz a udrzbu parku. Fitness park stejné
jako kazdé vetejné prostranstvi po uvedeni do provozu je ohrozeno najezdy vandala, kteti
budou nic¢it umisténé stroje v parku. Zde je nutné poznamenat, Ze vyrobci venkovnich posi-
lovacich zafizeni garantuji, Ze jejich dod4avana zatizeni jsou velmi odolna i viic¢i nasilnému
vandalismu. S ndjezdy vandall a zlodé€jti je nutné kromé zatizeni pocitat 1 u vysazené zele-
né, kdy néjakou zelent zni¢i a nékterou ukradnou do svych zahraddek, ¢emuz se bohuzel
nebude moc zabranit, kdyz areal bude nepfetrzité ptistupny a nebude nijak hlidan. Hrozby
pfinasi i samotna piipravna a realizacni faze, kdy budou na zaklad¢ vefejnych zakazek vy-
brani nevhodni dodavatelé, kteti napt. odvedou nekvalitni praci, dodaji nekvalitni posilo-
vaci stroje atd. Za vyznamnou hrozbu je mozné povazovat i pokles zdjmu obCanti o vyuziti
moznosti zasportovat si na tomto miste, kdy lze oc¢ekavat, ze postupné opadne prvotni nad-

Seni a pocet navstévnikil parku se bude snizovat. Hrozbu ptinasi i konkurence, kdy v okoli
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vznikne atraktivnéj$i misto pro traveni volného ¢asu, kdy rodiny daji pfednost tomuto mis-
tu pred zdejSim parkem. Hrozbu ptinasi i ptipadny demograficky ubytek obyvatel obce,
z divodu jak pfirozené, tak mechanické mény obyvatelstva. Navstévnost fitness parku mu-
ze byt ohrozZena 1 zhorSujicim se stavem zivotniho prostfedi v obci, kdy misto cvi¢eni na
cerstvém vzduchu, park bude nabizet moznost cviceni v zapachu z piepalen¢ho oleje ze

smazeni brambiirek ¢i ve smogu z postavené dalnice D49.
Vysledky SWOT analyzy jsou shrnuty v nasledujici tabulce 75.

Tab. 75: SWOT analyza projektu (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e zajem vedeni obce o rozvoj sportovni in- e absence prostoru pro realizaci venkovni-
frastruktury v obci ho cviceni v ptirodé

e existence vhodné lokality pro realizaci e lokalizace mista realizace projektu
projektu, v niz je jiz ¢aste¢né vybudova- v okrajové ¢asti obce
na sportovni infrastruktura e nutnost provadét kontroly a vyménovat

e projekt ptisp€je ke vzniku uceleného opotiebované ¢asti zafizeni za nové
prostoru, kde si lidé budou moci zajezdit v disledku pouzivani a vlivem zmén
na kole, zahrat micové hry a navic zacvi- klimatu
¢it ve vybudovaném fitness parku e nutnost zavlazovat, zalévat vysazenou

e zvySeni atraktivnosti obce (pfiliv novych zelen v parku
obyvatel a zajemcii o sportovni vyziti e nedostatek parkovacich mist pro auta
z okoli) v okoli

e zajem obyvatel obce o sportovni aktivity e nedostatek finan¢nich prostfedkt na rea-
na uzemi obce lizaci projektu

PRILEZITOSTI HROZBY

e realizaci projektu vznikne v obci misto e nerealizace projektu venkovniho fitness
pro sportovni ¢innosti v§ech vékovych parku z divodu nedostatku financi
kategorii v pfirodé e ohrozeni zafizeni v parku vcetné zelené

e rozsifeni nabidky moznosti pro traveni najezdem vandalt a zlodé&ja
volného ¢asu v obci e vybér nevhodnych dodavateld v ramci

e projekt prispeje ke vzniku uceleného verejnych zakazek
prostoru, ktery kromé moznosti zajezdit e pokles zajmu ob¢anii o vyuziti fitness
si na kole a zahrat si mi¢ové hry nabidne parku (postupné opadani prvotniho nad-
noveé moznost si protahnout télo Senti)

e podpora aktivniho traveni volného casu e  vznik atraktivnéjsiho mista v okoli pro
obyvatel obce a nekterych spolkt traveni volného ¢asu

e efektivni vyuziti nevyuzitych pozemkl e piipadny demograficky ubytek obyvatel

e piilakani navstévniki z okoli a prispéni e vyrazné zhorieni stavu ZP na izemi ob-
k ristu poctu obyvatel obce ce (D49, vyrobna bramburek)

9.8 Vydcisleni predpokladané vySe rozpoctu projektu

Tato kapitola si klade za cil urcit pfedpokladanou vysi vynalozenych vydajii na vystavbu

venkovniho fitness parku pro vSechny vékové kategorie v obci Zadvetice-Rakova.

Cena za zpracovani projektové dokumentace je odhadovana do 100 000 K¢. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnosti, jez nabizeji posilovaci a protahovaci stroje do venkovnich fitness

parkii nemaji zverejnéné ceniky dodavanych zafizeni na svych internetovych strankach, tak
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byla oslovena spole¢nost Colmex, s. r. o., ktera nabizi zdarma vypracovani cenové

kalkulace podle predstav zakaznika, jak by mélo hristé vypadat.

V tabulce 76 je uveden cenik 16 vybranych posilovacich a protahovacich stroji do
venkovniho fitness parku rady CX od spole¢nosti Colmex, s. r. 0. z celokovové pevné
konstrukce ve vyraznych barvach. Z fady CX byl rovnéz vybran i stiil na stolni tenis.
Soucasti tabulky 76 je i cena za dodani street workoutové sestavy, kdy byla zvolena se-
stava z fady WO, a to WO 0201 Florida, kdy tato sestava je z celokovového provedeni.
Celkova cena za nakup vSech téchto zatizeni do fitness parku ¢ini 687 831 K¢.

Tab. 76: Vydaje spojené s nakupem jednotlivych zarizeni (viastni zpracovani dle vycis-
lené cenové kalkulace od spolecnosti Colmex, s. r. 0.)

(v celych K&) Mnozstyi | Jednothova [ Cona hez | Cona
Procvic¢ovani kloubti (stroj ¢. 1) 1 ks 23 290 23 290 28 181
Masazni zatizeni (stroj ¢. 2) 1 ks 23 900 23 900 28919
Procvi¢ovani ramen (stroj ¢. 3) 1 ks 23 590 23 590 28 544
Slapaci zafizeni (stroj &. 4) 1 ks 24 220 24 220 29 306
Elipsovité zafizeni (stroj €. 5) 1 ks 24 560 24 560 29 718
Procvicovani pasu (stroj €. 6) 1 ks 23 620 23 620 28 580
Procvicovani chiize (stroj €. 7) 1 ks 23 950 23 950 28 980
Jezdecké zatizeni (stroj €. 8) 1 ks 23 560 23 560 28 508
Surfovaci zafizeni (stroj ¢. 9) 1 ks 22 720 22 720 27 491
Bradla (stroj ¢. 10) 1 ks 20 750 20 750 25108
Protahovaci zatizeni (stroj ¢. 11) 1 ks 32 090 32 090 38 829
Rotoped (stroj €. 12) 1 ks 22 780 22 780 27 564
Slapadlo dvojité s lavi¢kou (stroj &. 13) 1 ks 31 780 31 780 38 454
Sedy - lehy (stroj €. 14) 1 ks 25 740 25 740 31145
Cviceni ramen a zad (stroj €. 15) 1 ks 25010 25010 30 262
Veslovani (stroj €. 16) 1 ks 29 900 29 900 36 179
Street workoutova sestava WO 0201 Florida 1 ks 116 515 116 515 140 983
Stil na stolni tenis 2 ks 25240 50 480 61 081
Celkem za nakup zarizeni 568 455 687 831

rvrs w

Vydaje spojené s montaZzi zarizeni a s dopadovymi plochami pod zarizeni jsou blize
vycisleny v tabulce 77. Montaz zafizeni v sobé obsahuje vydaje na vykopové a zemni pra-
ce, betondz kotev pro upevnéni strojii (resp. sestav), instalaci stroji (resp. sestav), krytek
spoju a informacnich cedulek vcetné mezd d€lniki. Vydaje na montaz jednoho stroje si
spolecnost Colmex, s. r. 0. uctuje ve vysi 4 350 K¢. Z tabulky 77 vyplyva, Ze montaz street
workoutové sestavy je velmi finanéné nékladnd. Spolecnost si zde uctuje 14 382 K¢ za
jednu jednotku vykovanych praci v souvislosti s montézi, kdy spole¢nosti bylo odhadnuto,

ze u sestavy Florida jich pouzije asi 20.

Fitness zatfizeni s vySkou volného padu vétsi nez 1 m a zafizeni, ktera zpisobuji nuceny

pohyb uzivatele, museji mit plochu pro pohyb opatfenou povrchem tlumicim dopad. Jako
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dopadova plocha byla vybrana protipadova pryZova dlazba (tj. gumova bezpecnostni
dopadova plocha), kdy jednovrstvé desky jsou vyrobeny z recyklovaného gumového gra-
nulatu spojeného polyuretanem (Colmex, © 2010-2019). Tato pryzova dlazba je pouzita
pod 16 stroji a street workoutovou sestavou, neni pouzita pod stoly na stolni tenis, kdy
kolem stold bude vysazen travnik. Kolem jednoho stroje je uvazovano s 6 m?> gumové do-
padové plochy. U street workoutové sestavy spolecnost predpoklada, ze pryzova dlazba
bude umisténa na plose 104 m? Za 1 m? pryzové dlazby véetné pokladky si spole¢nost
uctuje 1 048 K¢.

V tabulce 77 jsou dale vy¢isleny vydaje na porizeni a instalaci informa¢ni cedule s pro-
voznim Fadem a vydaje spojené s dopravou na misto realizace projektu, tedy do obce
Zadveftice-Rakova. Celkova cena za montaz a dopadové plochy a dalsi spojené vydaje €ini
710 733 K¢.

Tab. 77: Vydaje spojené s montazi zarizeni a s dopadovymi plochami pod zarizeni,
(vlastni zpracovani dle vycislené cenové kalkulace od spolecnosti Colmex, s. r. 0.)

, " . . . | Jednotkova | Cena bez Cena

(v celych K¢) MnoZstvi cena DPH sDPH
Vykopové a zemni prace, betondz, instalace 20x 14 382 287 640 348 044
u street workoutove sestavy
Vykopcove a zemni prace, b@tonaz, instalace 13x 4350 73 300 94 743
u stroju a stolil na stolni tenis
Informacni cedule s provoznim radem 1 ks 3793 3793 4 590
{r,lstalace informacni cedule s provoznim Ix 326 326 999
fadem
Gumova bezpecnostni dopadova plocha vcet-
né pokladky pod stroji (6 m? na 1 stroj) 16x . A AR
Gvumova} bezpecnostni dopadova plocha vcet- 104 m?2 1 048 108 992 131 880
n¢ pokladky pod street workoutovou sestavu
Doprava 602 km 12 7224 8741
Celkem za montaz a dopadové plochy 587 383 710 733

Obec Zadvetice-Rakova by celkem spolecnosti Colmex, s. r. 0. podle vySe vycislenych
vydaji za dodani a montédz zatfizeni do venkovniho fitness parku zaplatila 1 398 564 K¢&.
V cené nejsou zahrnuty vydaje spojené s odvozem a ulozenim vykopané zeminy, protoze

vykopana zemina bude rozmisténa na pozemcich na misté realizace projektu.

Spolecnosti Colmex, s. r. 0. byla jesté vypracovana jedna cenova kalkulace, kterd ovsem
vyzaduje vynaloZeni mnohem vice finan¢nich prostfedkil. Tato kalkulace se od vySe pre-
zentované kalkulace v préci liSila pouzitym povrchem pro dopadovou plochu, kdy misto
protipadové pryzové dlazby byla pouzita lita pryz. 1 m? lité pryze stroji 2 750 K&, pied tim
je nutné upravit, vyrovnat terén, vybudovat betonovou desku atd. Jenom vydaje na litou

pryz by ¢inily cca 550 000 K¢ a dalsi vydaje kolem 250 000 K¢.
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Vydaje spojené s nakupem zelené do fitness parku nabizi tabulka 78. Zelenn do parku
byla vybrana dle vlastniho uvazeni a ceny byly stanoveny na zéklad¢ katalogu spole¢nosti
Prodej stromkd, s. r. 0. se sidlem prodejny v Uherském Ostrohu. Podél plotu se piepoklada,
ze budou vysazeny thuje, aby prostor byl odd€len od okoli a aby zde méli lidé na cviceni
v budoucnu soukromi. V prostoru fitness parku je uvazovano, ze bude vysazeno celkem
15 mladych stromkii, kdy 8 javorii bude vysazeno podél vybudovaného chodniku. Prostor
pied oplocenim vedle vstupu, podél mistni komunikace z diivodu mirného svahu a umiste-
nim dvou betonovych sloupti elektrického vedeni bude vhodné osdzet okrasnymi kefi na-
vrzenymi v tabulce 78. I do prostoru fitness parku bude umisténo par zakouti s okrasnymi
keti. Celkové vydaje na potizeni zelené vychazeji 63 490 K¢.
Tab. 78: Vydaje na ndkup zelené do parku (viastni zpracovani dle
nabidky spolecnosti Prodej stromkii, © 2014)

Cena za | Celkova

(v celych K¢) MnoZstvi | jednotku cena
s DPH s DPH

Zerav zapadni smaragd (thuje) 380 ks 90 34200
Stromky

e Javor 8 ks 2 000 16 000

o Jirovec madal 2 ks 250 500

® Briza bélokord 3 ks 900 2 700

o Lipa srdcitd 2 ks 1800 3600
Kei'e podél cesty vedle vstupu do parku

o Tavolnik 10 ks 90 900

o Skalnik 10 ks 90 900

o Dristal 10 ks 100 1000
Kere uvnitr fitness parku

o Vajgélie kvétnata 9 ks 120 1080

o Brslen fortuniiv emerald 9 ks 90 810

e Tavolnik 9 ks 90 810

o Zlatice 2 ks 90 180

e Ptaci zob 9 ks 90 810
Celkem vydaje na nakup zelené 63 490

V souvislosti se zeleni je nutné vynalozit jesté dalsi vydaje, jez jsou prehledné zachyce-
ny v tabulce 79. Ceny u prvnich tfi polozek byly cerpany od spole¢nosti OBI. V souvislosti
s vysadbou stromk je nutné k témto stromkim pofidit sloupky, kdy ke kazdému stromku
jsou uvazovany 3 sloupky. Prostor s thujemi podél plotu (cca 228 m? pfi Sifce 1 m), pied
plotem vedle vstupu (cca 74 m?) a prostor kolem vysazenych keit uvnitf parku je nutné
opatfit textilii proti plevelim a vysypat mulCovaci kiirou (je uvazovano, ze 60 1 vystaci na
2 m?). Na zbyvajici prostory je nutné vysadit travnik. Celkové plocha mista realizace pro-

jektu ma rozmeéry cca 75 m x 45 m. Od vyméry této plochy byly odecteny prostory zaplné-
né mul&ovaci kiirou (352 m?), chodnik (153 m?), dopadova plocha pod 16 stroji (96 m?)
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a dopadova plocha pod street workoutovou sestavou (104 m?). Vyrobce uvadi, ze 1 kg
travni smési vysta¢i na 40 m?, proto je uvazovano, ze bude potieba cca 67 kg travniho osi-
va. Soucasti tabulky 79 jsou 1 vydaje na prace spojené s vysadbou zelené, které byly od-
hadnuty na cca 125 000 K¢.

Tab. 79: Dalsi vydaje spojené se zeleni do parku (vlastni zpracova-

ni; OBI, © 2019)

Cena za | Celkova

(v celych K¢) Mnozstvi | jednotku cena
s DPH s DPH
Sloupky ke stromkiim 45 ks 59 2 655
Mul&ovaci kiira a textilie 352 m? 80 | 28160
Travni osivo na cca 2 670 m? 67 kg 100 6 700
Prace spojené s vysadbou zelené 125 000
Celkem 162 515

V souvislosti se zeleni je nutné jesté vycislit vydaje na prace spojené s odstranénim sou-
c¢asného krovi na pozemcich (tj. pokaceni kiovi v€etné odstranéni kment s kofeny z po-
zemkl) a staré dievéné boudy, které byly odhadnuty na cca 13 000 K¢. Tyto prace pro-

vedou zaméstnanci obce.

V tabulce 80 jsou vycisleny vydaje na vybudovani oploceni kolem fitness parku. Je
uvazovano, Ze bude oploceno cca 72 x 42 m, kdy od Bikeparku bude oploceni mirné
(cca 2 m) posunuto dovnitt z ditvodu castecného zasahu Bikeparku do parcely ¢. 1290/1
a od mistni komunikace bude rovnéz oploceni posunuto dovnitt z diivodu mirného svahu.
Ceny pro material na plot byly ¢erpany od spolecnosti OBI. Bylo stanoveno, Ze bude po-
tteba cca 230 m pletiva, dale vypocitano, ze bude nutné zakoupit 76 ks sloupkt pfi roze-
stupu 3 m mezi dvéma sloupky a 20 ks vzpér. Celkové vykopové a zemni préace, betonaz
a instalace byly odhadnuty na pfiblizn€ 140 200 K¢&. Celkové vydaje na vybudovani oplo-

ceni kolem venkovniho fitness parku vychdzeji na 180 184 K¢.

Tab. 80: Vydaje na vybudovani oploceni (OBI, © 2019; viastni zpracovani)

Cena za jed Celkova
(v celych K&) MnoZstvi . cena
notku s DPH s DPH
Pletivo ctyr’hranne s napinacim dratem 160 cm x 25 m 230 m 2299 za25m 21 160
poplatované (zelen¢) (cca92 za 1 m)
Sloupek kulat}/ Ideal pozinkovany poplastovany 200 cm x 76 ks 169 12 844
3,8 cm (zeleny)
Vzpéra Ideal pozinkovana poplastovana 175 cm x 3,8 cm 20 ks 299 5980
Vykopové a zemni prace, betonaz, instalace 140 200
Vybudovani oploceni - celkem 180 184

Ve venkovnim fitness parku bude rovnéz i vybudovan chodnik, jehoz vymeéra byla sta-

novena na cca 153 m?. Chodnik bude vysypan vicebarevnym kiemennym $térkem. Infor-
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mace o vycisleni vydajii na vybudovani chodniku jsou k dispozici v tabulce 81. Bylo vy-
pocitano, ze bude potieba asi 150 ks chodnikového obrubniku o délce 1 m a 306 ks 25kg
baleni kiemenného §térku, kdy bylo uvazovano, ze na 1 m? bude potieba 50 kg kiemenné-
ho Stérku. Vykopové, zemni, betonarské a instalaéni prace byly odhadnuty na 150 000 K¢.
Vybudovani chodniku pfijde na 220 764 K¢. Ve fitness parku bude umisténo 10 parko-
vych lavic¢ek celkem za 37 750 K¢.

Tab. 81: Vydaje na vybudovani chodniku a na nakup lavicek (OBI, © 2019, Presbeton
Nova, © 2019; Kovoart, © 2018, vlastni zpracovani)

Cenaza | Celkova
(v celych K¢) Mnozstvi | jednotku cena
s DPH s DPH

Chodnikovy obrubnik 1 x 0,1 x 0,2 m 150 ks 127 19 050
Kfemenny stérk vicebarevny (kacirek) - 25kg baleni 306 ks 2;6295 IE; 51714
Vykopové a zemni prace, betonaz, instalace 150 000
Vybudovani chodniku - celkem 220 764
Parkova lavicka VERONA 10 ks 3775 37750

Posledni polozkou vydajii jsou ostatni vydaje, jez byly stanoveny na 60 000 K¢&, kam patii
vydaje napf. na zakoupeni venkovnich odpadkovych kost, stojanu na kola, autorsky

a technicky dozor, ...
Instalace vefejného osvétleni ve fitness parku neni uvazovana.

Na realizaci venkovniho fitness parku v obci Zadverice-Rakova bude nutné vynalozit

priblizné 2 236 267 K¢&. Vypocet této celkové castky predpokladanych vynalozenych vy-

daji je naznacen v nasledujici tabulce 82, kdy se jednd o souéty piedstavenych vydaji

v predchozim textu této kapitoly.

Tab. 82: Shrnuti celkovych vynaloZenych vydajii na realizaci projektu
(vlastni zpracovani)

(v celych K¢) Celkova cena s DPH
Nakup a instalace zafizeni od spolecnosti Colmex, s. r. o. 1 398 564
Nakup a zasazeni zelené 226 005
Prace spojené s odstranénim souc¢asného krovi, boudy 13 000
Vybudovani oploceni 180 184
Vybudovani chodniku 220 764
Lavicky 37750
Projektova dokumentace 100 000
Ostatni vydaje 60 000
Celkové vynaloZené vydaje 2236 267
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10 MOZNOSTI FINANCOVANI ZVOLENEHO INVESTICNIHO
ZAMERU
Obec ma v zdsad¢ 3 moznosti, jakymi prostiedky mtze financovat vybudovani venkovniho

fitness parku, a to prostfednictvim:

e vlastnich zdroji,
e prijaté dotace (nenavratného ciziho zdroje),

e prijatého bankovniho avéru (navratného ciziho zdroje).

V praxi dochdzi casto ke kombinaci vySe uvedenych tfi moznosti. Investi¢éni zamér, na
ktery obec ziska dotaci od jiného subjektu (napf. od kraje, statu, z EU) neni nikdy financo-
van ze 100 % prostiednictvim piijaté dotace, vzdy je nutné spolufinancovéni prostfednic-
tvim vlastnich zdroji, dalsi pfijaté dotace a v ptipad¢€, Ze obec dostatkem vlastnich zdroji

momentalné nedisponuje, musi si vzit na dofinancovani bankovni avér.

Pro potreby dalSich ivah ohledné financovani fitness parku je nutné analyzu hospo-
dareni z analytické asti prace na tomto misté doplnit o pohled na soucasny stav hos-

podai‘eni obce, protoZe analyza byla provedena pouze za obdobi let 2012 az 2017.

10.1 Hospodareni obce v roce 2018 a 2019

Hospodareni obce za rok 2018 skoncilo deficitem, kdy vydaje prevysily piijmy obce
0 5 114 tis. K¢. Tento deficit je zplisoben piedevsim tim, zZe obec az v roce 2019 dostane
dotaci od Zlinského kraje na vystavbu vodovodu a kanalizace ve vysi 4 925 tis. K¢, kdy
tato dotace bude obci poskytnuta az po dokonceni vSech souvisejicich praci s touto akci
spojenych a po vypracovani zadvérecné zpravy. Pohled na vysi skute¢nych piijml a vydaji
obce po konsolidaci v jednotlivych tfidach druhového hlediska nabizi tabulku 83.

Tab. 83: Vyse skutecnych prijmu a vydajii po konsolidaci podle druhového hledis-
ka za rok 2018 (interni materialy obce; vlastni zpracovani)

PRIJMY (v tis. K&) VYDAJE (v tis. K&)
Danové piijmy 21 881 | Bézné vydaje 13 820
Nedanové piijmy 1413 | Kapitalové vydaje 19 535
Kapitalové piijmy 2 002
Ptijaté transfery 2 945
Piijmy celkem 28 241 | Vydaje celkem 33355

Obec kromé prispévku statu na vykon statni spravy a transferti na potadani voleb v roce
2018 (tj. volba Prezidenta CR, doplitkové volby do Senatu) déle ziskala od Zlinského kraje

transfer na vybaveni pro SDH ve vysi 78 tis. K¢. Zlinsky kraj obci poskytl i dotaci na revi-
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talizaci obecniho parku ve vysi 997 tis. K¢. Od mikroregionu SluSovicko obec dostala do-
taci ve vysi 282 tis. K¢ na ndkup kompostérii. Na ndkup lesni techniky obec celkem ziskala
350 tis. K¢ prostiednictvim piidélené dotace z Programu rozvoje venkova (173 tis. K¢
z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova a 177 tis. K¢ ze Statniho zemédé¢l-

ského interven¢niho fondu).

Kapitalové vydaje v roce 2018 souvisely predevsim s projektem revitalizace obecniho par-
ku (cca 5 517 tis. K¢€) a s rozSifovanim vodovodni a kanalizacni sit€¢ v okrajovych ¢astech
obce. V tomto roce obec nakoupila napt. lesni techniku a kompostéry. Obec v roce 2018
samoziejmé zaplatila i rocni splatku uvéru ve vysi 1 218 K¢ a novy aveér si v tomto roce

nevzala.

Rozpocet obce na rok 2019 schvalilo zastupitelstvo obce na svém zasedani 14. biezna
2019. Rozpocet je schvalen jako vyrovnany ve vysi 50 030 tis. K¢, pficemz obec ptiblizné
1/3 vydaji planuje uhradit z piebytkti hospodareni obce minulych let. Podrobnéjsi rozdéle-
ni pfijmt a vydaju dle druhového hlediska nabizi tabulka 84.

Tab. 84: Schvaleny rozpocet na rok 2019 (Obec Zadverice-Rakovad, © 2019,
vlastni zpracovani)

PRIJMY (v tis. K¢&) VYDAJE (v tis. K&)
Darnové piijmy 22 596 | Bézné vydaje 22 742
Nedanové piijmy 1381 | Kapitalové vydaje 26 070
Kapitalové ptijmy 10 | Splatka avéru 1218
Ptijaté transfery 8326
Zapojeni prostfedkd minulych let 17 717
Piijmy celkem 50 030 | Vydaje celkem 50 030

Obec ocekava v roce 2019 piijem dotace od Zlinského kraje ve vysi 500 tis. K& a od Mi-
nisterstva vnitra CR ve vysi 2 500 tis. K& na ndkup nové cisternové automobilové stifkacky
pro zasahovou jednotku SDH Zadvefice. Dale dostane od Zlinského kraje v roce 2019 vyse

zminénou dotaci na vystavbu vodovodu a kanalizace ve vysi 4 925 tis. K¢.

V ramci kapitalovych vydaji kromé nakupu cisternové automobilové stiikacky a dalSich
etap dostavby vodovodl a kanalizaci v okrajovych ¢astech obce, ma obec dale v planu
v roce 2019 vybudovat chodnik ve sméru do ¢asti obce Rakova az po Mysliveckou chatu
(na tzv. rakovské ulici) vcetné vefejného osvétleni v této lokalité. V souvislosti s planova-
nou cyklostezkou podél feky Lutoninky, chce obec vykoupit pozemky pod trasou cyklos-
tezky. M4 v planu uskuteénit aktualizaci Gizemniho planu. V prostorach MS Zadvefice-
Rakové chce upravit zahradu a vybudovat zde novy chodnik. Na budové tzv. staré skoly by

méla byt vymeénéna stiecha. Do obce by mél byt potfizen kamerovy systém.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 194

10.2 Navrh zptsobu financovani venkovniho fitness parku

Jako nejvhodnéjsi zpusob financovani venkovniho fitness parku, ktery nejméné zatizi
rozpocet obce lze spatfovat ve vyuZiti nenavratného ciziho zdroje. Proto v dalsi ¢asti
prace je hledan vhodny dotaéni titul, ktery pravidelné vypisuje CR nebo aktualné vypsa-
na vyzva nekterého z operacnich programi Kohezni politiky EU v obdobi 2014-2020, jez
podporuje spolufinancovani takovych investi¢nich aktivit. Pokud by obec podala zadost
o finanéni podporu na aktualné vypsany dotaéni titul CR/vyzvu EU a jeji zadosti by bylo
vyhovéno, tak piijatad dotace by pokryla vyznamnou ¢ast vydaji spojenych s vybudovanim

venkovniho fitness parku.

Na dofinancovani zbyvajici ¢asti vydaji na investiéni zamér by si obec vyclenila své
vlastni prostiedky z prebytki pfijmi nad vydaji z minulych let. Bankovni uvér by si
vzala pouze v krajnim pfipadé, napf. protoze musela vlastni prostiedky vynalozit na thradu
nec¢ekanych vydaji a zaroven obec ziskala dotaci na fitness park. Bankovni uvér by obci
s velkou pravdépodobnosti byl ptfidélen, protoze obec neni pfili§ zadluzena. V soucasné
dobé dopléci jiz zbyvajici ¢ast bankovniho Gvéru na dostavbu viceucelového obecniho
domu z roku 2010. Od roku 2010 si dal$i Gvér nebrala. Vzeti bankovniho tvéru by pticha-
zelo v tvahu dale v tom ptipad¢, kdy by obci byla zamitnuta Zadost o dotaci a obec by ne-
disponovala dostatkem volnych prostfedkl, a pfesto by chtéla realizovat tento projekt.
U bankovniho uvéru je nutné mit na paméti, Ze jeho pfijeti ovlivni hospodateni na n€kolik
budoucich let, jak §lo vidét v analyze hospodateni obce u véru z roku 2010. U piipadného
uvéru na fitness park se ale jedna o trochu jiny ptipad, protoze celkové vydaje jsou odha-

dovany na cca 2 236 tis. K¢, kdeZto vySe tvéru z roku 2010 €inila 12 993 tis. K¢.

10.3 ZkuSenosti obce s dotacemi

Za dulezité lze povazovat 1 to, jaké ma obec Zadvetice-Rakova zkuSenosti s zddostmi
o dotace. Proto je na tomto misté zafazena tato podkapitola ohledné dosavadniho vyuzivani
ucelovych dotaci obci, o jejiz ptid¢él musela obec zadat. Jsou zde piedstaveny hlavni pride-

lené dotace, jak z fondti Evropské unie, tak také z narodnich zdrojt za poslednich par let.

V roce 2009 byl v obci dokoncen projekt ,,Revitalizace verejného prostranstvi véetné
zelené v obci Zadverice-Rakova“ kolem kostela, na jehoz realizaci obec ziskala podporu
z Regiondlniho opera¢niho programu NUTS II Stfedni Morava ve vysi cca 6 632 tis. K¢.

V ramci projektu bylo odkanalizovano a upraveno vetejné prostranstvi u kostela, vybudo-
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vany nové ptistupové komunikace, odpocinkové misto, zasazena nova zelen a zrekonstru-

ovany suché WC.

Sty .
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0br53 : Pohied na ve
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fe_jné prostranstvi u kostela (vlastni foto)

Na dostavbu c¢asti vicetucelového obecniho domu v ¢asti obce Zadverice byly v 2010
ziskany prosttedky ve vysi 9 430 tis. K¢ z Regiondlniho operacniho programu NUTS II
Stfedni Morava a ze statniho rozpoctu 555 tis. K¢. Z téchto prostfedkt byly dokonceny
prostory ordinace pro 1ékate véetné cekarny, salu s Satnou a prostory pro obecni knihovnu.
Na dostavbu zbyvajicich prostor (tj. restaurace, penzion a prostory pro kancelare obecniho

uradu) si musela obec vzit pravé zminovany uveér za 12 993 tis. K¢.

Z Integrovaného operac¢niho programu obec v roce 2011 ziskala 245 tis. K¢ na zpracovani
nového izemniho plinu obce Zadverice-Rakova, ktery nové vymezuje stavebni, zemé-
délské a primyslové plochy v katastralnim uzemi obce. Déle v roce 2011 obdrzela obec
dotaci od Zlinského kraje na nakup pozZarni stiikacky pro jednotku SDH Zadvetice ve
vysi 100 tis. K¢.

Z Operaéniho programu Zivotni prostiedi a ze Statniho fondu ZP byly obci poskytnuty
v roce 2013 dotace na projekt ,,Rekonstrukce ZS ZadveFice-Rakova“. Cilem projektu
bylo vyménit okna, zateplit budovu a vyménit podlahy. Z Opera¢niho programu ZP obec
celkem ziskala 1 561 tis. K¢& a ze Statniho fondu ZP 92 tis. K&.

Vroce 2014 obec obdrzela dotaci na projekt ,,SmiZeni prasnosti v obci Zadverice-
Rakova®, kdy za ziskané prostiedky byl pofizen 1 samosbérny cistici stroj EGHOLM
CITY RANGER 2250 na ¢isténi silnic a chodnikl v obci. Na pofizeni tohoto stroje Cerpala
prostiedky z OP ZP ve vysi 1 618 tis. K& a ze statniho rozpoétu 96 tis. K&.

Na projekt ,,Bioodpad uz nas trapit nebude® obec v roce 2015 dostala z Operacniho pro-
gramu ZP 703 tis. K& a ze Statniho fondu ZP 41 tis. K&. Cilem projektu bylo zavedeni sbé-

ru a svozu bioodpadi od obcanti a z obecnich ploch obce a snizit tim mnozstvi bioodpadu
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ukladaného na skladky smiseného komunalniho odpadu. Z prostfedkd obec poftidila 30 ks
kompostéris (900 1), 3 ks kontejnert (5 m?®), §tépkova¢ ke zpracovani dfevniho odpadu

a tahac za traktor na kontejnery.

Na nakup dopravniho automobilu pro zasahovou jednotku SDH Zadverice se obci
v roce 2016 podaftilo ziskat dotaci od Zlinského kraje ve vysi 300 tis. K¢ a v roce 2017

dalsi dotaci tentokrat od Ministerstva vnitra CR ve vy3si 450 tis. K&.

Vroce 2018 od Zlinského kraje na projekt ,,Revitalizace obecniho parku Zadverice-
Rakova“ obdrzela dotaci ve vysi 997 tis. KE. V ramci revitalizace obecniho parku byla
nahrazena ptevaha stavajici prerostlé zelené novou zeleni, kdy byla provedena vysadba
vzrostlych stromti podél Rakovského potoka a mistni komunikace. Do parku byly doplné-
ny herni prvky pro mensi déti véetné vybudovani dopadovych ploch pod hernimi prvky,
vybudovany nové chodniky parkem a park byl propojen lavkou pies Rakovsky potok

s objektem ZS Zadvefice-Rakova.

Z predstavenych projekti spolufinancovanych prostiednictvim pfijatych dotaci je mozné
vyvodit jednoznacény zavér, Ze obec ma jiz jisté zkuSenosti s podavanim Zadosti o fi-
nancni podporu, jak z fondi EU, tak rovnéz z narodnich zdroji. Samoziejmé zde nelze
hovotit o 100% uspésnosti podanych Zadosti. Na nékteré realizované projekty v minulosti
obec neziskala dotaci a musela je zafinancovat pouze z vlastnich zdroji. Zamitnuti nékte-
rych Zadosti obec neodradilo a pokousela se ziskat dotaci pozdéji znovu 1 za cenu toho, Ze

realizaci investi¢ni akce musela o jistou dobu posunout.
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11 VYBER DOTACNIHO TITULU A VYPRACOVANI PROJEKTOVE
ZADOSTI O FINANCNI PODPORU

Na tomto misté jsou vyhledany dotac¢ni tituly, odkud je mozné v soucasné¢ dob¢ spolufi-
nancovat prostfednictvim dotace vybudovani venkovniho fitness parku. Nalezené dotacni
tituly jsou zde ptfedstaveny a na zakladé vybraného programu je vypracovana projektova
zadost o finan¢ni podporu na vystavbu venkovniho fitness parku v obci Zadvetice-Rakova.
V zavislosti na vysi pfedpokladané dotace je navrhnuto financni zabezpe€eni zbyvajici

¢asti vydaji zvoleného investi¢niho zdméru.
11.1 MozZnosti spolufinancovani zvoleného investicniho zaméru

V ramci této podkapitoly jsou hledany a stru¢né piedstaveny nalezené oteviené vyzvy
v obdobi mésicti leden aZ brezen 2019 na dotacni tituly, jez umoziuji spolufinancovani
vybudovani venkovniho fitness parku prostfednictvim dotace. Hledani probihalo, jak na

narodni Girovni, tak na irovni EU v ramci Kohezni politiky EU pro obdobi 2014 az 2020.

11.1.1 Dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) v poslednich letech kazdorocné vypisuje vyzvy
k ptedkladani Zadosti o podporu v rdmci programu Podpora rozvoje regionti, jehoz cilem je
1 mimo jiné pomoci pii zajisténi zdkladnich funkci vefejné spravy, posileni kvality Zivota

a aktivizaci spolkové ¢innosti a zachovani tradic v malych obcich (MMR, © 2019e).

Na konci listopadu 2018 MMR vyhlésilo vyzvu €. 1/2019/117D8210 v ramci programu
Podpora rozvoje regionii 2019+ v podprogramu Podpora obnovy a rozvoje venkova,
kdy cilem tohoto podprogramu je podpofit obnovu a rozvoj obci do 3 000 obyvatel, zvysit
kvalitu Zivota jejich obyvatel a zlepsit atraktivitu obecniho prostoru (MMR, © 2019¢).

Vyzva byla vypsana celkem pro 9 dotacnich titulii, mezi kterymi se nachazi dotacni titul

vhodny pro spolufinancovani vybudovani fitness parku, a to:

e dotacni titul 117d8210H — Podpora budovani a obnovy mist aktivniho a pasiv-

niho odpocinku

V rdmci tohoto dota¢niho titulu jsou podporovany akce s vystupy, které budou slouzit Siro-
ké vetejnosti, jejichz provoz bude hrazen z obecniho rozpoctu, jejich uzivani nesmi byt
zpoplatnéno a vystupy musi byt vefejné pristupné. Vystupy nesmi byt vyuzivany ke ko-

merénimu ucelu a nesmi slouzit k provozovani ekonomické ¢innosti (MMR, © 2019e¢).
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Dotacni titul podporuje piedev§im (MMR, © 2019e):

e obnovu nebo vybudovani vefejnych hiist’ a sportovist’, détskych dopravnich hfist,

e obnovu obecnich koupalist’ lokalniho charakteru,

e obnovu nebo vybudovani nau¢nych/zéazitkovych stezek (vyjma cyklostezek),

e obnovu nebo vybudovani zatizeni pro volnocasové aktivity (vnitini a vnéjsi prosto-

ry pro setkavani, komunitni a spolkovou ¢innost).

Zadatelem o finanéni podporu miZe byt obec, ktera ma do 3 000 obyvatel (vietnd)
k 1. lednu roku vyhlaseni vyzvy. Dotace je poskytovana az do vyse 70 % skutecné vy-
naloZenych uznatelnych nikladi akce. Dolni limit dotace na jednu akci ¢ini 100 tis. K¢

a horni limit dotace na jednu akci ¢ini 3 mil. K¢ (MMR, © 2019e).
Zahajeni ptijmu zadosti 21. listopadu 2018
Ukonceni ptijmu zadosti 28. tnora 2019

Predpokladany termin pro zvetfejnéni vysledki  duben az kvéten 2019

Nejzazsi termin ukonceni realizace akce 31. prosince 2020
Druh vyzvy kolova
Vyse alokace pro celou vyzvu 910 mil. K¢

Akce nemuze byt spolufinancovana z programti financovanych z prostiedkti EU, ale miize
byt spolufinancovana z rozpoctu kraje nebo z jinych narodnich programi, pficemz celkova
vyse poskytnutych dotaci v uhrnu nesmi pfesahnout 85 % celkové vyse skutecné vynalo-

Zenych uznatelnych nédkladi akce (MMR, © 2019e).

Dalsi informace o vyzveé ¢. 1/2019/117D8210 jsou k dispozici na webovych strankach

MMR v sekei ,,narodni dotace* v programu Podpora rozvoje regiontl.

11.1.2 Dotace od Zlinského kraje

Zlinsky kraj v ramci Programu na podporu obnovy venkova vypsal na rok 2019 vy-
zvu ¢. RP02-19, kdy cilem tohoto programu je podporovat obnovu a zachovani specific-
kych hodnot venkovského prostoru. Prostfedky z programu se podili na spolufinancovani
takovych aktivit, které smetfuji k obnové obecniho majetku, jez nejsou Kohezni politikou
2014+ podporovany, pticemz realizace téchto aktivit je prioritou obce, bariérou jejiho roz-

voje a velkou z4tézi pro obecni rozpocet (Zlinsky kraj, © 2019).
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Vyzva byla vypsana celkem pro 4 dotacni tituly, mezi kterymi se nachdzi dotacni titul

vhodny pro spolufinancovani vybudovani fitness parku, a to (Zlinsky kraj, © 2019):

e dotacni titul 1 (RP02-19DT1) — Projekty na obnovu obecniho majetku

V ramci dotaéniho titulu 1 jsou podporovana tato opatieni (Zlinsky kraj, © 2019):

e opatieni 1.1: Rekonstrukce, modernizace a vystavba mistnich komunikaci na po-
zemcich v majetku obce, popt. v majetku Zlinského kraje
e opatieni 1.2: Rekonstrukce, oprava, rozsifeni a vystavba objektl a aredla slouzicich
jako sportovni zatizeni ¢i détska hist€ na pozemcich v majetku obce
» Rekonstrukce, oprava a rozsireni objektii sportovnich zarizeni véetné za-
zemi (télocvicny, Satny, socialni zarizeni apod.)
» Rekonstrukce, oprava a vystavba sportovnich areadlii (sportoviste, viceu-
celova hristé apod.) a deétskych hrist
e opatfeni 1.3: Rekonstrukce a oprava objektli obCanské vybavenosti zamétenych na

poskytovani kulturnich a volnocasovych sluzeb v obci

Na program bylo vyclenéno 49 330 tis. K&, z toho na dotacni titul 1 celkem 26 000 tis. K¢.
Maximalni mira dotace u dota¢niho titulu 1 €¢ini 50 % z celkovych zpisobilych vydajia
projektu pro obce od 501 do 2000 obyvatel. Minimalni vySe dotace zde Cini na 1 projekt
50 000 K& a maximalni vyse ¢ini na 1 projekt 1 000 000 K¢&. Zadatelem o dotaci zde miize

byt obec ze Zlinského kraje s poctem obyvatel do 2 000 (Zlinsky kraj, © 2019).
Zahajeni ptijmu zadosti 21.ledna 2019

Ukonceni ptijmu Zadosti 11. tnora 2019 (do 12:00 hod)
Piedpokladany termin pro zvetejnéni vysledkit  duben az kvéten 2019
NejzaZzsi termin ukonceni realizace akce 29. listopadu 2019

Druh vyzvy kolova

Blizsi informace o vyzvé ¢. RP02-19 Programu na podporu obnovy venkova 2019 jsou
uvedeny na webovych strankach Zlinského kraje v sekci ,,dotace* v ramci dotaénich pro-

gramil ZK na rok 2019.

Vyzvy Programu na podporu obnovy venkova Zlinského kraje 1 v ptedchozich letech nabi-
zely dotaéni titul, v rdmci n¢hoZ bylo mozné ziskat dotaci na vybudovani zamySlené¢ho

venkovniho fitness parku (Zlinsky kraj, © 2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 200

11.1.3 Dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Rekonstrukce, rozsifovani a vystavbu objektli a arealli pro sportovni vyziti podporuje rov-
néZ i Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), kdy kazdoro&n& vypisuje
vyzvy na piedkladani zadosti o neinvesti¢ni a investi¢ni dotace. V obdobi mésici leden az
biezen 2019 oviem nebyla nalezena na MSMT oteviena Zadna vyzva, v ramci které
by mohla obec ZadveFice-Rakova podat Zadost o finan¢ni podporu na vystavbu ven-

kovniho fitness parku (MSMT, © 2013-2019a).

Opravnénymi Zadateli vétSinou jsou sportovni kluby a t€lovychovné jednoty a podle mini-
malnich a maximalnich limitd lze pfevazné usuzovat, Ze vyzvy jsou vypsané na realizaci
velkych investi¢nich aktivit. V roce 2018 byla vypsana vyzva, v ramci které mohly zadat
o dotaci izemni samospravné celky, ale obec musela mit nad 10 000 obyvatel a opét byla
urcena na vétsi investicni akce, protoze limit poskytnuti dotace se pohyboval od 15 mil. K¢

do 40 mil. K& (MSMT, © 2013-2019a).

11.1.4 Dotace z fondi Evropské unie

Pii prochazeni soucasnych operacnich programli Kohezni politiky EU 2014-2020 bylo
zjisténo, ze projekt by se dal spolufinancovat prostiednictvim Integrovaného regionalni-

ho operac¢niho programu (IROP).

Cilem podpory prostfednictvim IROP je posilit regionalni konkurenceschopnost a kvalitu
zivota viech obyvatel CR. IROP napomaha k vyvazenému rozvoji izemi, zlep3eni vefejné
spravy a vefejnych sluzeb, zkvalitnéni infrastruktury a zajisténi udrzitelného rozvoje obci

aregionll. IROP se ¢leni na 5 prioritnich os (PO) (MMR, © 2019b):

e PO 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony

e PO 2: Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti
e PO 3: Dobré sprava izemi a zefektivnéni vefejnych instituci

e PO 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj

e PO 5: Technickd pomoc

Podpora z IROP sméfuje piedevsim na silnice 1I. a III. tfidy, dopravni obsluZznost, Integro-
vany zachranny systém, socidlni integrace, socialni podnikéni, zdravotnick4 zatizeni, vzdé-
lavani, zlepSeni energetické ucinnosti v budovach, e-government, kulturni pamatky véetné

muzei a izemni planovani mést a obci (MMR, © 2019Db).
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Pii blizSim zkoumani IROP bylo zjisténo, Ze Evropska unie v sou¢asném programo-
vém obdobi 2014 aZ 2020 nepodporuje takovy typ aktivit. Prostiedky EU tedy na rea-
lizaci venkovniho fitness parku v obci Zadverice-Rakova neni mozné pouzit. Dokonce
nejsou podporovana détska hiisté, ktera by byla soucasti arealtt mateiskych a zakladnich

skol a slouzila by pro pohybové aktivity déti béhem vyuky.

11.2 Vypracovani projektové zadosti o finanéni podporu

V predchozi ¢asti prace byly nalezeny v soucasné dobé otevirené dvé vyzvy s vhodnymi
dota¢nimi tituly pro zamySleny investi¢ni zamér. MMR i Zlinsky kraj v poslednich le-
tech pravidelné¢ jednou ro¢né¢ vypisuji v ramei predmétnych programt vyzvu, v niz lze
vzdy najit stejné nebo obdobné vyse predstavené dotacni tituly, v rdmci kterych je mozné

zazéadat o dotaci na venkovni fitness park.

Je ziejmé z vySe uvedenych lhit pro prijem Zadosti o podporu, Ze obec Zadverice-
Rakova nestihne v roce 2019 podat Zadost. Prace si klade za cil ukazat, co by se v obci
na daném misté v budoucnu mohlo vybudovat a ukazat obci, odkud by se dal tento
investi¢ni zamér financovat, kdy jako nejvhodnéjsi zpiisob financovani s nejmenSim
zatiZenim rozpoctu obce lze povazovat vyuziti kombinace vlastnich zdroji a prijaté

dotace.

V dalSi ¢asti prace je vypracovana projektova Zadost o finan¢ni podporu, jak pro
soucasné vyhlaSenou vyzvu Ministerstva pro mistni rozvoj, tak pro soucasnou vyzvu
Zlinského kraje. U obou téchto vyzev lze piepokladat, Ze budou pro predmétné programy

vypsany 1 v piistich letech.

11.2.1 Zadost o finanéni podporu od Ministerstva pro mistni rozvoj

Zadosti o finanéni podporu se na MMR podavaji prostiednictvim internetové aplikace
DIS ZAD a také musi byt na MMR doruceny vcetné ptiloh bud’ osob¢ na podatelnu, nebo
prostifednictvim poskytovatele poStovnich sluzeb (MMR, © 2019e).

V internetové aplikaci DIS ZAD (dotac¢ni informacni systém Zadosti MMR) si musi Zadatel
zalozit ucet, zalozit a vyplnit zde zadost, vlozit sem vSechny pozadované ptilohy, podat ji
pies tuto aplikaci a z aplikace DIS ZAD vygenerovat vyplnény formulaf Zadosti. V aplika-
ci pro vkladani elektronickych Zadosti ndrodnich programt dale Zadatel mize sledovat stav

podané zadosti — napf. pfijeti ke zpracovani, vyfizeni, zamitnuti, atd. (MMR, © 2016a).
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Vzhledem k tomu, Ze vyplnény formulai z aplikace Ize vygenerovat aZ po uloZeni a poda-

ni Zadosti, tak v dal§im textu jsou stéZejni Casti Zadosti o podporu piepsdany a vyplnény.

11.2.1.1 Zakladni udaje

Nazev dota¢niho programu

Podpora rozvoje regionti 2019+

Nazev dotacniho podprogramu

Podpora obnovy a rozvoje venkova

Cislo vyzvy

1/2019/117D8210

Cislo dotaéniho titulu

117D8210H

Nazev dotacéniho titulu

Podpora budovéni a obnovy mist aktivniho
a pasivniho odpocinku

Nézev projektu

Projekt realizace venkovniho fitness parku pro
vSechny veékové kategorie v obci Zadveftice-
Rakova

Strucna charakteristika projektu

Cilem projektu je zvysit kvalitu a dostupnost
sportovné rekreacnich sluzeb v obci prostied-
nictvim vybudovani venkovniho fitness parku
pro vSechny vékové kategorie, ktery vznikne na
nevyuzivanych pozemcich v mist¢, kde je jiz
¢aste¢n¢ vybudovana sportovni infrastruktura
(. Bikepark, viceticelové htisté, aredl TJ).

V parku bude umisténo 16 posilovacich a pro-
tahovacich strojl, dva stoly na stolni tenis

a street workoutova sestava, kdy tato zatizeni
budou umisténa do ptirodniho stylu (prostor
bude osazen zeleni). Pfinosem projektu je to, Ze
lidé zde si budou moci pftijit zdarma, bez rezer-
vace zasportovat na ¢erstvém vzduchu.

11.2.1.2 Udaje o 3adateli, sidlo 3adatele, kontaktni tidaje fadatele

Pravni forma zadatele

Obec

ICO

00284718

Nazev zadatele

Obec Zadverice-Rakova

Adresa zadatele

Zadvetice €. 460, 763 12 Vizovice

Telefon 577 453 115

E-mail info@zadverice.cz

WWW www.zadverice-rakova.cz

Cislo uétu u CNB 94-3417661

Kod banky 0710 — Ceska narodni banka - clearing

ID datové schranky

d63arin

11.2.1.3 Statutdarni zdstupce, kontaktni osoba a osoba jednajici za Zadatele

Statutarni zastupce, kontaktni osoba
Zadatele a osoba jednajici jménem
zadatele

Ing. Radovan Karola

Funkce

Starosta

202
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Adresa Zadvetice €. 460, 763 12 Vizovice
Telefon 577 452 055

Mobil 777 179 331

E-mail starosta@zadverice-rakova.cz

11.2.1.4 Osoby, ve kterych ma Zadatel podil

Nazev Ceska spotitelna, a. s.

Sidlo Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4
ICO 45244782

Pocet kust akcii 1 500 ks

Nazev Vodovody a kanalizace Zlin, a. s.
Sidlo Tt. TomasSe Bati 383, 760 49 Zlin
ICO 49454561

Pocet kust akcii 4 924 ks

11.2.1.5 Misto realizace akce

Ulice Zadvetice-Rakova

Cést obce Zadverice

Cislo popisné parcela ¢islo 478/1 a 1290/1
Obec Zadvetice-Rakova

Obec s rozsifenou pisobnosti Vizovice

Okres Zlin

Kraj Zlinsky kraj

11.2.1.6 Specifické udaje

Pocet obyvatel k 01.01.2018

1 451 obyvatel

Typ projektu

Vybudoviéni vetejného hiisté, sportoviste

Identifikace dotcenych pozemki

Katastralni uzemi Zadveftice

Parcela ¢. 478/1, druh pozemku — ornd ptida,
vlastnik — obec Zadveftice-Rakova, vyméra
1450 m?

Parcela ¢. 1290/1, druh pozemku — orné piida,
vlastnik — obec Zadveftice-Rakova, vyméra
1814 m?

Rozpocet obce v roce 2017
e Piijmy dle rozpoctového urce-
ni dani
e Pfijmy z mistnich a zakonnych
poplatkt
e Piijmy ostatni (mimo dotaci) —
prondjem, prodej, ...

18 057 tis. K¢

729 tis. K¢

6 623 tis. K¢
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11.2.1.7 Terminy realizace akce

Dat}lm zahgjeni fyzické realizace 1 dubna 2020%
projektu
Datum ukonceni fyzické realizace 31. Hjna 2020
projektu

* terminy jsou fiktivné nastaveny, aby byly v souladu se soucasné vypsanou vyzvou MMR

11.2.1.8 Rozhodujici projektové parametry

Nézev parametru Hodnota parametru
Vybudovani venkovniho fitness
parku

1 ks o rozloze cca 3 000 m?

11.2.1.9 Investic¢ni bilance

Vydaje spojené s ndkupem a instalaci zafizeni do fitness parku 1 398 564 K¢
Vydaje na ndkup a zasazeni zelen¢ 226 005 K¢
Vydaje za prace spojené s odstranénim soucasného kiovi a boudy 13 000 K¢
Vydaje na vybudovéni oploceni 180 184 K¢
Vydaje na vybudovéni chodniku 220 764 K¢
Vydaje na nakup lavicek 37 750 K¢
Ostatni vydaje (odpadkové kose, stojan na kola) 13 733 K¢
Souhrn investi¢nich potieb projektu* 2 090 000 K¢
PoZadovana vySe dotace od MMR 1 400 000 K¢
Vlastni zdroje obce 690 000 K¢
Souhrn investi¢nich zdroji projektu* 2 090 000 K¢

*v tabulce jsou vycisleny jenom uznatelné (zpusobilé) vydaje, na které Ize Zdadat o financni
podporu u MMR

11.2.1.10 Prilohy k Zadosti

e Doklad o vlastnictvi majetku (vypis z katastru nemovitosti),

e Piedpokladany rozpocet akce Clenény dle vécnych polozek,

e Usneseni a zapis zastupitelstva se schvalenim podani zadosti o dotaci,

e Barevna fotodokumentace aktualniho stavu,

e Harmonogram pfipravy a realizace akce,

e Popis aktudlniho stavu a planovaného vyuziti,

e Popis: prvek ekologického pfinosu (aktudlni stav, mozné feSeni, navrhované feSe-
ni),

e Projektova dokumentace,

e Dokumentace poZadovana podle stavebniho zdkona €. 183/2006 Sb.
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Pro potieby dalsi prace je skuteCny vypis z katastru nemovitosti, jez doklada vlastnictvi
obce dotcenych pozemkil, nahrazen prostymi vyiezy z elektronického nahlizeni do katastru
nemovitosti, jeZ jsou umistény v ptiloze P IV. Predpokladany rozpocet je podrobné roze-
bran v kapitole 9.8 — Vycisleni piedpokladané vyse rozpoctu projektu a v néasledujici tabul-
ce 85 jsou navic polozky rozdéleny na uznatelné (zpisobilé) vydaje a na neuznatelné
(nezpisobilé) vydaje. Za uznatelné vydaje jsou povazovany veskeré nakupy zafizeni, ma-
teriald, rostlin atd. az po mzdy dé€lniki, ktefi budou provadét prace na vystavbé venkovni-
ho fitness parku od vykopovych, betonaiskych, poklddacskych, instalacnich praci az po
findlni Gpravy terénu a vysadbu zelené. Za uznatelné vydaje jsou povazovany i vydaje
napt. na nakup lavicek, protoze se jedna o vybaveni parku. Dale v poloZce ostatni vydaje
jsou zpusobilé vydaje na zakoupeni venkovnich odpadkovych koSl a stojanu na kola. Ne-
zpusobilymi vydaji jsou vydaje na projektovou dokumentaci a nékteré ostatni vydaje, kam

patii vydaje na autorsky a technicky dozor, bezpecnost.

Tab. 85: Rozdéleni predpokladanych vydajii na uznatelné a neuznatelné vydaje (vlastni

zpracovani)
(v celych K¢ Celkova Uzn}ate.lné N euz,nafelné
cena s DPH vydaje vydaje

Nékup zatizeni (stroju, stolil na tenis, street workoutova sestava) 687 831 687 831 0
Vykopové a zemni prace, betondz, instalace u street workoutové 348 044 348 044 0
sestavy
Vykopové a zemni prace, betonaz, instalace u strojui a stolti na tenis 94 743 94 743 0
Informacni cedule s provoznim fadem 4 590 4 590 0
Instalace informacni cedule s provoznim fadem 999 999 0
Gumova bezpecnosti dopadova plocha vcetné pokladky pod stroji 121 736 121 736 0
Gumova bezpecnosti dopadova plocha véetné pokladky pod street 131 880 131 880 0
workoutovou sestavu
Doprava 8 741 8 741 0
Nakup zelené do parku (thuje, stromky, kefe) 63 490 63 490 0
Slupky ke stromkiim, muléovaci kira, travni osivo 37515 37515 0
Prace spojené s vysadbou zelené 125 000 125 000 0
Prace spojené s odstranénim soucasného kiovi, boudy 13 000 13 000 0
Nakup pletiva, sloupktl, vzpér na oploceni 39 984 39 984 0
Vykopové a zemni prace, betondz, instalace u oploceni 140 200 140 200 0
Nékup obrubnikt, stérku na vybudovéani chodniku 70 764 70 764 0
Vykopové a zemni prace, betonaz, instalace u chodniku 150 000 150 000 0
Nakup lavicek 37 750 37750 0
Projektova dokumentace 100 000 0 100 000
Ostatni vydaje (koSe, stojan na kola, autorsky dozor, bezpecnost) 60 000 13 733 46 267
Celkové vynaloZené vydaje 2236267 2 090 000 146 267

Barevna fotodokumentace soucasného stavu je soucasti kapitoly 9.3 — Misto realizace
projektu. Harmonogram p¥ipravy a realizace akce je blize popsan v kapitole 12.1 — Ca-
sovy harmonogram projektu, pfi¢emz ¢asovy harmonogram nekoresponduje s vySe uvede-
nymi daty v zadosti, protoze v asovém harmonogramu je piedpokladano, ze obec poda

zadost o dotaci az v ptistim roce 2020. Popis aktualniho stavu a planovaného vyuZziti je
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uveden v kapitole 9 — Navrh vlastniho projektového feseni zvoleného investi¢niho zdméru

v obci Zadverice-Rakova.

Popis prvku ekologického prinosu

V soucasné dob¢ se na dotCenych pozemcich mista realizace projektu nachazi trvaly travni
porost se zanedbatelnym mnozstvim kifovi. Vybudovany venkovni fitness park na tomto
misté bude zasazen do prostiedi prirody, kdy na misté kromé posilovacich a protahovacich
zafizeni bude vysazena zelen, coz piinese zvySeni poCtu kefii a stromil na izemi obce.
Strojni zatizeni jsou vyrobena z kovu. Pfi Upravé povrchu pod stroji budou pouZity ekolo-
gicky nezédvadné materidly. Jako dopadova plocha byla vybrana protipadova pryzova dlaz-
ba (tj. gumova bezpecnostni dopadova plocha), ktera je vyrabéna z recyklovaného gumo-
vého granulatu spojeného polyuretanem. Vybudovany chodnik bude vysypéan pfirodnim
vicebarevnym kfemennym Stérkem. Veskerd vykopana zemina ze vSech vykopovych praci

bude rozmisténa po pfedmétnych pozemcich.

Zbyvajici poZadované prilohy neni moZné bliZe popsat, z diivodu toho, Ze tento text je

pouze fiktivni Zadosti o dotaci.

11.2.2 Zadost o finanéni podporu od Zlinského kraje

Z4dost o poskytnuti dotace véetné viech pozadovanych p¥iloh musi byt doruéena na adresu
Zlinského kraje ve lhuté¢ podavani zadosti. Pro podani zadosti o dotaci z programového
fondu Zlinského kraje je povinen Zadatel predloZit Zadost na formula¥i ,,Zadost o po-
skytnuti podpory*, jez je zvetejnén u dané¢ho programu pro jednotlivé dotacni tituly na
internetovych strankach Zlinského kraje. Formular se vypliiuje elektronicky prostred-
nictvim Softwaru 602 FormFiller. Vyplnény formulaf zZadosti se zasila kraji 1 elektronic-

ky ptes tento software (Zlinsky kraj, © 2019).

rv o wvr

Vyplnény formulai Zadosti o poskytnuti dotace je pro projekt venkovniho fitness parku
v obci Zadverice-Rakova piiloZen v pFiloze P V.

Zlinsky kraj kromé zadosti pozaduje stejné jako MMR dolozit jisté ptilohy, konkrétné se
jedna o (Zlinsky kraj, © 2019):

e podrobny polozkovy rozpocet projektu,
e smlouvu o zfizeni béZného Uc¢tu u penézniho Gstavu nebo pisemné potvrzeni penéz-
niho ustavu o vedeni bézného uctu zadatele,

e plnou moc (v ptipad¢ zastoupeni na zaklad€ plné moci),
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e dokumentaci pozadovanou podle stavebniho zdkona ¢. 183/2006 Sb.,

e vypis z katastru nemovitosti o vlastnictvi pozemka (popt. objektit), na kterych je
predmét dila realizovan,

e rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky s uvedenim vybraného dodavatele (popf.
podepsana smlouva o dilo),

e projektovou dokumentaci,

e fotodokumentaci souc¢asného stavu.

PoZzadované piilohy jsou obdobného charakteru jako u Zzadosti o dotaci u MMR. Odkazy
na bliz8i informace o nékterych pozadovanych prilohach jiZ jsou zminény na konci
Kkapitoly 11.2.1 — Zadost o finanéni podporu od Ministerstva pro mistni rozvoj, proto
zde nejsou znovu naznacovany. K nékterym ptiloham jako projektova dokumentace ¢i
rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky atd. neni mozné bliZe nic napsat, z ditvodu fik-

tivnosti podavani této zadosti.

11.3 Doporuceni pro obec ohledné finanéniho zabezpeceni realizace fit-

ness parku

Jak je z predchoziho textu ziejmé, obci je doporu€eno, aby realizaci venkovniho fitness
parku spolufinancovala prostfednictvim pfijaté dotace. VySe byly nalezeny dva vhodné
dotacni tituly v ramci soucasné vypsanych vyzev dvou subjektli pro stanoveny investi¢ni

zamér a byly pro né€ vypracovany Zadosti o finan¢ni podporu.

Obci je doporuceno, aby o dotaci na investi¢ni zamér zazadala v priStim roce 2020,
protoZe v roce 2019 to jiz nestihne. U obou vySe pfedstavenych dota¢nich titull je velka
pravdépodobnost, Ze budou vypsany i1 v roce 2020, protoZe se jedna o pravidelné vypiso-

vané dotacni tituly obéma institucemi.

Obec ma v zasad€ 3 moznosti pro rozhodovani od koho zadat o dotaci:

¢ bud’ poda Zidost o finan¢ni podporu na Ministerstvo pro mistni rozvoj,
e nebo zazada o podporu Zlinsky kraj,
e anebo vyuZije moZnosti z kombinovat oba predchozi dotacni tituly.
Na prvni pohled se jevi jako nejidealnéjsi varianta treti, kdy by obec Zadvetice-Rakova

o dotaci na investi¢ni zamér zazadala v pfistim roce 2020, jak u Ministerstva pro mistni

rozvoj, tak také i u Zlinského kraje. V tomto ptipadé by obec mohla zadat o vétsi podil
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dotace, protoze pii pouziti vice dotacnich titulli na jeden investicni zdmér muzou pro-
stifedky z dotaci pokryt aZ 85 % celkovych uznatelnych vydaji akce. Zatimco u MMR
se dotace poskytuje az do vySe 70 % uznatelnych vydajli a u Zlinského kraje max. do 50 %
z celkovych uznatelnych vydaji (samoziejmé u obou dotacnich tituli je jesté dolni a horni

limit poskytnuté dotace na investi¢ni zamér).

Dalsi vyhodou dvou zadosti o dotaci na realizaci fitness parku je bezesporu i vétsi pravde-
podobnost, ze bude alespon jedné zadosti vyhoveéno, nez kdyz obec poda zadost bud’ jen na
Zlinsky kraj nebo jen na MMR a zadosti obce nebude vyhovéno a obec neziska zadné pro-

stiedky na realizaci akce.

Velkou nevyhodou kombinace téchto dvou dotac¢nich tituli je ovSem to, ze k Zadosti
o dotaci od Zlinského kraje je poZadovano jako jedna z ptiloh zadosti jiz rozhodnuti
zastupitelstva obce o vybéru nejvhodné;jsi nabidky s uvedenim vybraného dodavatele
(popripad¢ jiz podepsand smlouva o dilo), tudiz pfed podanim zadosti jiz musi obec mit
vypsany veiejné zakazky na dodavatele a mit vybrané dodavatele na zakladé vysledkl ve-

fejnych zakazek a poptipadé s dodavateli podepsané smlouvy o dilo.

U Zadosti o dotaci od MMR takova ptiloha neni vyZadovana, tudiz pfed podanim Zadosti
jesteé nemusi obec vypisovat vetejné zakazky. V tomto ptipad¢ obce verejné zakazky zpra-
vidla vypisuji az poté, co jim piijdou rozhodnuti o ptidéleni dotace. Pfi neptidéleni dotace
od MMR v ptipadé, ze obec zadala pouze u MMR se obec mlize rozhodnout, Ze investi¢ni
zamér zatim realizovat nebude a miize zkusit zazddat o dotaci v budoucnosti. Vyclenéné
prostiedky v rozpoCtu obce v piipadé nerealizace investi¢niho zdméru presune obec roz-

poctovym opatienim na jinou ¢innost.

Zatimco u zadosti o dotaci od Zlinského kraje v piipad€é zamitnuti Zadosti o poskytnuti
dotace realizaci investicniho zdméru uz obec odlozit nemlze, protoze jiz ma podepsanou
smlouvu o dilo s dodavateli a v pfipad¢é odstoupeni od smlouvy musi obec platit vysoké

sankce.

Z tohoto diivodu obci neni doporucéeno, aby kombinovala oba dotacni tituly (tj. aby
podala na vybudovani fitness parku Zzadost o finan¢ni podporu jak u MMR, tak u Zlinského
kraje). Obci rovnéZ neni doporuceno, aby Ziadala o dotaci u Zlinského kraje, z divodu
vyse uvedené piilohy, v niZ obec ma dolozit rozhodnuti zastupitelstva obce o vybéru nej-

vhodnéjsi nabidky s uvedenim vybraného dodavatele (popt. podepsana smlouva o dilo).

Obyci je doporucéeno, aby podala Zadost o poskytnuti dotace u MMR v roce 2020.
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V nésledujici tabulce 86 je navrZeno obci Zadverice-Rakova, jakou vysi dotace by méla
od MMR pozadovat. Navrh respektuje pravidla soucasné vyzvy u daného dota¢niho titu-
lu, kdy dotaci je mozné ziskat az do 70 % uznatelnych vydaji, pficemz vyse dotace se mil-
ze pohybovat v rozmezi od 100 tis. K¢ do 3 000 tis. K¢. Celkové zpusobilé vydaje byly
vycisleny na 2 090 tis. K¢. V navrhu je pozadovédna témét maximalné moznd vyse dotace,
a to 1400 tis. K¢&. V ptipad¢ pridéleni dotace, 1ze ocekavat, ze obci nebude poskytnuta po-
zadovana castka, ale Castka niz$i. Dale v navrhu je uvazovano, ze obec ze svych zdroji
zaplati zbyvajicich 690 000 K¢ uznatelnych vydajt. Plus nesmi byt zapomenuto na thradu
neuznatelnych vydaji, které ¢ini 146 267 K¢.

Tab. 86: Navrh pozadované vyse dotace od MMR (vlastni zpracovani)
Zadost o dotaci od MMR K¢ %

Vyse dotace az do 70 % uznatelnych vydaji
Limit dotace 100 000 — 3 000 000 K¢&

PoZadovana vySe dotace 1400 000 K¢ 67 %
Vlastni zdroje obce 690 000 K¢ 33 %
Celkové zpusobilé vydaje 2 090 000 K¢
Nezpuisobilé vydaje 146 267 K&

V pripadé, Ze by se obec rozhodla podat Zadost o dotaci u Zlinského kraje, tak je
v tabulce 87 vy¢isleno, kolik by musela obec ze svych zdrojl zaplatit sama a o jakou vysi
dotace by si mohla pozadat u Zlinského kraje, kdy pozadovana vyse dotace byla stanovena
témef na maximalné mozné Urovni.
Tab. 87: Navrh pozadované vyse dotace od Zlinského kraje (viastni zpra-
covani)

Zadost o dotaci od Zlinského kraje K¢ %

Vyse dotace max. 50 % z cel. uznatelnych vydaja
Limit dotace 50 000 — 1 000 000 K¢&

Pozadovana vySe dotace 990 000 K¢ 47 %
Vlastni zdroje obce 1 100 000 K¢& 53 %
Celkové zpusobilé vydaje 2 090 000 K¢
Nezptisobilé vydaje 146 267 K&

Je zde doplnéna i tfeti moZnost, ktera se zdala ze zacatku jako nejidedlné;si varianta, ale
ze zminéného diivodu nebyla obci doporucena, i ptesto jsou v tabulce 88 stanoveny navrhy
predevsim z diivodu srovnani s predchozimi variantami. U kombinace téchto dotac¢nich
titula by obec mohla pozadovat dotaci az do vyse 85 % celkovych uznatelnych vydajt,
pfi¢emZ musi byt dodrzeny dolni a horni limity poskytované vyse dotace a procentni sazby
maximalné mozné vySe pozadované dotace u obou dotacnich titult. V tabulce 88 jsou sta-
noveny dva navrhy, kdy oba navrhy piedpokladaji vyuziti dotace v maximaln€¢ mozné mi-

fe. Prvni varianta predpokladd, ze vétsi mira dotace by byla pozadovana od MMR, a to
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1 mil. K¢. Ve druhé varianté jsou jak od MMR, tak od Zlinského kraje pozadovany dota-

ce ve stejné vysi, a to 888 tis. K¢.

Tab. 88: Navrhy pozadované vyse dotace v pripadé Zadosti o dotaci u MMR i u Zlinského
kraje (vlastni zpracovani)

Zadost o dotaci od MMR a Zlinského kraje K¢ % K¢ %o

Dotace max. 85 % z cel. uznatelnych vydaju, ptiCemz
e uMMR max. 70 % uznatelnych vydaju
e au Zlinského kraje max. 50 % uznatelnych
vydaju
Limit dotace u MMR 100 000 — 3 000 000 K¢
Limit dotace u Zlinského kraje 50 000 — 1 000 000 K¢

1. varianta 2. varianta
Pozadovana vySe dotace od MMR 1000 000 K¢ | 48 % 888 000 K¢ | 42,5 %
Pozadovana vySe dotace od Zlinského kraje 776 000 K¢ | 37 % 888 000 K¢ | 42,5 %
Vlastni zdroje obce 314 000 K¢ | 15 % 314 000 K¢& 15 %
Celkové zpusobilé vydaje 2 090 000 K¢ 2 090 000 K¢
Nezpuisobilé vydaje 146 267 K& 146 267 K&

11.3.1 Financni zabezpeceni vydaji nepokrytych ziskanou dotaci na investi¢ni zamér

Doporucena varianta obci zadosti o dotaci od MMR piedpoklada, ze prostiednictvim dota-
ce bude spolufinancovano 67 % zptsobilych vydajl, tj. 1 400 000 K& zptsobilych vydajh
na realizaci venkovniho fitness parku. Obec ze svych zdroji bude muset financovat zbyva-
jicich 33 %, tj. 690 000 K¢ a také vycislené nezpusobilé vydaje ve vysi 146 267 K¢, na
jejichz financovani neni moZné Zadat dotaci. Obec celkové ze svych prostredk bude

muset uhradit 836 267 K¢&.

Obci je doporuceno, aby vydaje na investi¢ni zamér ve vysi 836 267 K¢ uhradila ze
svych vlastnich prostfedkii, a to bud’ z o¢ekdvanych p#ijmi daného roku, a nebo
z prebytka hospodareni obce minulych let. Jak ukazuje tabulka 89, obec disponuje do-
statkem prostfedkii na béZném uctu. Pokles v roce 2018 je zpiisoben tim, Ze obec v tomto
roce pokracovala v roz§ifovani vodovodni a kanaliza¢ni sité, pfi¢emz na thradu ¢asti vyda-

ji spojenych s touto akci pouzila 1 prosttedky z minulych let.

Tab. 89: Konecné stavy na beézném uctu obce v jednotlivych letech (viastni zpracovani)
(v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ZAkladni bézny ucet USC (stav k 31.12.) 5 654 7 048 8 281 9431 | 16037 | 24381 | 18042

I vroce 2019 obec ocekava, ze bude zapojovat prebytky z minulych let, ale obec opét
predpoklada, ze z prostfedkll z minulych let pouZije pouze ¢ast prostiedkll a zbyvajici ne-
vycerpanou ¢ast prostfedkit minulych let ponechd jako rezervu pro dalsi vyuziti v nésledu-
jicich letech. Navic vSechny naplanované akce na rok 2019 se obci jisté nepodaii v tomto

roce realizovat, ¢ehoz jsou dikazem 1 zdméry z minulych let, které obce postupné odklada-
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la do nésledujicich let (napt. vybudovani chodniku ve sméru do ¢asti obce Rakova az po

Mysliveckou chatu).

11.3.2 Dopad realizace projektu na hospodareni obce Zadverice-Rakova

Podle predpokladaného Casového harmonogramu projektu (viz. kapitola 12.1) bude projekt
realizovan v letech 2020 a 2021. V nasledujici tabulce 90 je ukazan dopad realizace pro-
jektu venkovniho fitness parku na hospodareni obce Zadverice-Rakova, pricemz je
vychazeno ze sestaveného rozpoc¢tového vyhledu obce na rok 2020-2023.

Tab. 90: Zaneseni realizace projektu do rozpoctového vyhledu obce
(interni materialy obce, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2020 2021
Danové piijmy 20 000 20 000
Nedanové piijmy 1 600 1 600
Kapitalové prijmy 500 500
Prijaté dotace 300 300
Prijata dotace od MMR na fitness park 0 1 400
Pfijmy celkem 22 400 23 800
Konsolidace 0 0
Ptijaté uvéry 0 0
Piijmy celkem po konsolidaci 22 400 23 800
Bézné vydaje 15 000 15 000
Kapitalové vydaje 3 500 3500
Vydaje na vybudovani fitness parku 100 2 136
Vydaje celkem 18 600 20 636
Konsolidace 0 0
Splatka Gvéra 204 0
Vydaje celkem po konsolidaci 18 804 20 636

Castky u jednotlivych polozek obci jsou odvozeny na zakladé vyvoje téchto polozek v mi-
nulosti. V rozpoctovém vyhledu na strané pfijma v pfijatych dotacich je uvaZzovan pouze
prispévek statu na vykon statni spravy plus je zde zanesena predpokladand piijatd dotace
od MMR. VynaloZena ¢astka ve vysi 100 tis. K¢ v roce 2020 ptedstavuje vynaloZené vyda-
je na vypracovani projektové dokumentace. Samotna realizace projektu by probihala ziej-
mé az v roce 2021, protoze obec by vypsala vefejné zakazky az po piidéleni dotace od
MMR a realizovat vystavbu fitness park v zimnich mésicich neni moc vhodné, proto by

byla fyzicka realizace posunuta aZ na jaro 2021.

11.3.3 Uvahy o bankovnim tivéru

Z rozpoctového vyhledu z tabulky 90 je zfejmé, Ze obec kromé posledni splatky uvéru

z roku 2010 v roce 2020, nema a také neplanuje si vzit novy bankovni uver.

Bankovni uvér obci na realizaci projektu venkovniho fitness parku nebyl doporucen,

kdyz ma volné své vlastni prostiedky a zle pfedpokladat, Ze volnymi prostfedky bude obec
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disponovat i v dobé¢ realizace ptedstaveného projektu. Obec pii piijeti tvéru kromé splatek

uvéru by musela platit i samoziejme uroky, coz by zbyte¢né prodrazilo tuto akci.

Dotace od MMR podle zasad vyzvy je proplacena prostfednictvim pokynu k platbé na za-
kladg predlozenych faktur, kdy dotace bude pfipsana piijemci dotace na ucet u Ceské na-
rodni banky (MMR, © 2019e¢). Z ptedchozi véty vyplyva, Ze obec bude muset nejprve
cely investi¢ni zamér zafinancovat sama z vlastnich zdroji a aZ po dokonceni fitness
parku na zakladé prijatych faktur by Zadala o proplaceni pridélené dotace. Zde na-
stava otazka, zda obec tyto vydaje bude hradit z vlastnich zdroji nebo si bude muset vzit
uvér. Vzhledem k tomu, Ze obec disponuje prebytky hospodareni z minulych let, tak
je obci doporuceno, aby dala prednost témto prostiedkiim pred prostiedky cerpany-

mi prostiednictvim uvéru.

Jiz v pfedchozim textu byly vedeny ivahy ohledné vzeti bankovniho Gvéru, kdy bylo uve-
deno, Ze uvér by byl obci doporucen pouze v krajnim piipade, kdy by obec ziskala dotaci
od MMR, ale v dané¢ dob¢ by nedisponovala dostatkem vlastnich prostiedkl, protoze je
musela vynalozit na thradu ne¢ekanych vydaji. Banka by s poskytnutim uvéru obci prav-

dépodobné neméla problém, protoZe obec neni pfili§ zadluZena a doplaci jeden Gvér.

Druha uvaha se tykala té situace, Ze by obec o uvéru uvazovala v tom ptipad¢€, pokud by
nedostala dotaci od MMR a zaroven by nedisponovala dostatkem volnych prostredki,

a presto by v takové situaci chtéla venkovni fitness park vybudovat.

V dal§im textu je ukazano, kolik by obec musela ro¢né splacet uvéru a jaké uroky
k tomu by musela platit, kdyby si vzala na vystavbu venkovniho fitness parku od
banky avér. Poskytnuti u¢elovych uvért obcim (municipalitim) nabizi napt. Ceskoslo-
venska obchodni banka (CSOB), Komeréni banka, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka, Ceska spofitelna, ...Vzhledem k tomu, Ze by o uvér bylo zadano az na pielomu
roku 2020 a 2021, je obtizné pro toto obdobi piedpovedét vyse urokovych sazeb, pricemz
urokové sazby tveért banky stanovuji u kazdého klienta individualné a tyto sazby nezve-
fejiiuji. Banky uvéry poskytuji s urokovou sazbou bud’ fixni, nebo vdzanou na sazby mezi-

bankovniho trhu PRIBOR.

Cilem tohoto textu neni srovnavat nabidky uvéri pro municipality u jednotlivych
bank, coZ v soucasné dobé neni ani moc mozné, kdyZz by o uvér bylo Zadano az na pre-
lomu roku 2020 a 2021. Pozadovana vySe uvéru by c¢inila 2 250 tis. K& (zaokrouhlena

castka 2 236 267 K<) pfi Gvahach, ze by obec celou akci financovala sama bez dotace od
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MMR. Doba splaceni uvéru je stanovena na 5 let a vySe urokové sazby byla odhadnuta na
3,2 % p. a. Pro vypocet ro¢ni splatky avéru (anuity) je pouzit nasledujici vzorec (Novotny,

©2017):

i.1+n"
a=y, LA (32)
a+D"-1
kde:
a = anuita (ro¢ni splatka) 1 = trokova mira
U = vyse Gvéru n = pocet let

0,032 . (1 +0,032)°
(1+0,032)° - 1
Po dosazeni vychézi, ze ro¢ni splatka uvéru by ¢inila 494 107 K¢. V této ¢astce jsou ob-

a= 2250000.

=494 107 K¢& (33)

sazeny i uroky, které by musela obec platit bance za poskytnuti uvéru. Vyse placenych
uroku v jednotlivych letech spolu s vysi splatek pij¢enych prostfedki (tzv. imor) je vypo-
¢itdna v tabulce 91. Obec za zapijceni 2 250 000 K¢ na dobu 5 let by zaplatila pfi ro¢ni
urokové sazbé 3,2 % na urocich bance navic jesté 220 534 K¢. Dale by bance musela

zaplatit dal$i uctované poplatky, které zde nebyly brany v ivahu.

Tab. 91: Vypocet urokit u bankovniho uveru (vlastni zpracovani)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny
1 2 250 000 72 000 494 107 422107 1 827 893
2 1 827 893 58 493 494 107 435614 1392279
3 1392 279 44 553 494 107 449 554 942 724
4 942 724 30 167 494 107 463 940 478 785
5 478 785 15321 494 106 478 785 0

Celkem 220 534 2470534 2250 000
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12 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU A SITOVA ANALYZA
PROJEKTU

Text kapitoly 12 je vy€lenén, jak z ndzvu kapitoly je zfejmé, ¢asovému harmonogramu
a sitové analyze projektu, kdy v harmonogramu jsou piidéleny jednotlivym cCinnostem
spojenych s realizaci pfedpoklddané mésice jejich uskute¢néni, a prostiednictvim zvolené

metody sitové analyzy je zjiSténa nejkratsi mozna doba trvani realizacni faze fitness parku.

12.1 Casovy harmonogram projektu

O cinnostech, jez bude nutné vykonat, neZ bude venkovni fitness park otevien pro Sirokou
vetejnost, jiz bylo pojednavano v kapitole 9.5 — Cil projektu a aktivity spojené s realizaci
projektu. Na tomto misté jsou k jednotlivym ¢innostem spojenym s piipravnou a rea-
liza¢ni fazi prirazeny predpokliadané lhiity (mésice), v nichZz budou vykonavany.
V kapitole 9.5 tyto lhity nemohly byt pfifazeny, protoze v té €asti prace byl predstaven
pouze investi¢ni zdmér a az v dalSich kapitolach 10 a 11 byl obci doporuc¢en vhodny zpt-
sob financovani predstaveného investiéniho zdméru, kdy zvolenému zptsobu financovani

je nutné piizplsobit ¢asovy harmonogram investi¢niho zaméru.

Vzhledem k tomu, Ze obci bylo doporuceno, aby vybudovani fitness parku financovala
kombinaci vlastnich zdroja a prostiedkd z dotace MMR, o niz bude zadat na zac¢atku roku
2020, je predpokladano, Ze prace na pripravé projektu zapoc¢nou v poloviné roku 2019

a fitness park by mél byt verejnosti otevicen na podzim roku 2021.

Piedpokladany harmonogram projektu realizace venkovniho fitness parku v obci Zadvefi-
ce-Rakova je zachycen v nasledujici tabulce 92, kde jsou zachyceny vSechny hlavni pied-
pokladané cinnosti spojené s vystavbou fitness parku od rozhodnuti zastupitelstva obce
tento projekt realizovat, ptes vypsani vSech potiebnych vetejnych zakdzek az po samotnou
fyzickou realizaci projektu na zéklad€ pfedem sjednanych podminek ve smlouvach o dilo

aZ po otevieni parku Siroké vefejnosti.
Cinnosti spojené s projektem jsou rozdéleny na ptipravnou a realizacni fazi, kdy

e pripravna faze trva od ¢ervence 2019 do unora 2021 a

e realizaéni faze od dubna 2021 do zari 2021.

Vypisovani vetejnych zakéazek na ¢innosti spojené s realizaci fitness parku je naplanovéano

az po rozhodnuti, Ze obci budou ptid€leny prostiedky v ramci dotace od MMR. Samotna
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fyzicka realizace projektu by mohla zacit diive, ale vzhledem k tomu, Ze vybér nejvhod-
néjsich nabidek u jednotlivych vetejnych zakazek zastupitelstvem a uzavieni smluv s do-
davateli dé€l je naplanovano az na fijen a listopad 2020 a nasledujici zimni mésice by zté-
zovaly fyzické prace, tak je proto naplanovano, Ze zacnou az od dubna 2021. Posledni pra-
ce v parku skon¢i v pribehu mésice cervna 2021, ale slavnostni otevieni je naplanovano az
na zati 2021, protoze je zde nutna jista doba, aby zde narostl zasety travnik, a proto po tuto

dobu zde bude vstup veiejnosti zakazan.

Tab. 92: Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovaini)

Cinnost

Obdobi

Rozhodnuti obce o realizaci projektu fitness parku a schvaleni akce zastupitel-
stvem obce

cervenec 2019

Ptiprava dokumentace na vypsani vefejné zakazky na zpracovani projektové

lem projektové dokumentace

dokumentace projektu srpen 2019
Vypsani vetfejné zakazky na zpracovani projektové dokumentace projektu zai1 2019
Vybér nejvhodnéjsi nabidky zastupitelstvem a uzavieni smlouvy se zpracovate- Hjen 2019

Zpracovani projektové dokumentace dodavatelem

listopad — prosinec 2019

Hledéani vhodného dotaéniho titulu na spolufinancovani projektu

prosinec 2019 — leden 2020

Uhrada faktury za projektovou dokumentaci

leden 2020

Vypracovani projektové zadosti o finan¢ni podporu od MMR véetné vsech poza-
dovanych pftiloh k zadosti

leden 2020

Podani zadosti o dotaci na MMR

leden — tinor 2020

Termin zveiejnéni vysledkt MMR

duben — kvéten 2020

V ptipadé poskytnuti dotace od MMR — uzavieni smlouvy s MMR o poskytnuti
dotace

Cerven 2020

Ptiprava dokumentace na vypsani vefejnych zakazek na ¢innosti spojené

s realizaci fitness parku (tj. na dodani a instalaci posilovacich a protahovacich
zafizeni, street workoutové sestavy, stold na stolni tenis, na vybudovani oplocenti,
chodniku, na osazeni prostoru zeleni, na autorsky, technicky dozor, ...)

Cerven — Cervenec 2020

Vypséni vetejnych zakazek na podani nabidek

srpen — zati 2020

Vybér nejvhodnéjsich nabidek u jednotlivych vefejnych zakazek zastupitelstvem
a uzavieni smluv s dodavateli d¢l

fijen — listopad 2020

Vy¢lenéni prostiedkd na realizaci projektu v ndvrhu rozpoctu obce

prosinec 2020 — leden 2021

Schvéleni rozpoctu zastupitelstvem unor 2021
Odstranéni souc¢asného kiovi a dievéné boudy zaméstnanci obce duben 2021
Vykopzove, zemni prace, betona; kotev pro upevnéni stroju, pokladka gumové duben — kvéten 2021
bezpecnosti dopadové plochy a instalace zatizeni do parku

Vybudovani plotu kolem fitness parku kvéten 2021
Vybudovani chodniku kvéten 2021

Rozmisténi vykopané zeminy po pozemcich fitness parku

Cerven 2021

Osazeni prostoru parku stromky, kefi, thujemi (podél plotu)

Cerven 2021

Zaseti travniku

Cerven 2021

Uhrady faktur za vykonané prace

kvéten — Cervenec 2021

Zatravnéni fitness parku

cervenec — srpen 2021

Kolaudace a slavnostni otevieni fitness parku

zari 2021

Proplaceni dotace od MMR na zakladé¢ piedlozenych faktur

fijen — prosinec 2021

12.2 Sitova analyza projektu

Sitova analyza se pouziva ke stanoveni pfedpokladané doby trvani Cinnosti projektu, kdy
na zaklad¢ ocekavané délky trvani projektu 1ze naplanovat potiebné zdroje a spocitat na-

klady projektu. Cilem sitové analyzy podle Kuncové et al. (2016, s. 42) je zjisténi nejkratsi
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mozné doby realizace projektu na zaklad¢ délky trvani jednotlivych Cinnosti a jejich na-
vaznosti a zaroven urceni 1 kritické cesty s kritickymi ¢innostmi. Ochrana (2011, s. 150)
dopliluje, ze pii sitové analyze se jako zékladni zobrazovaci prostiedek pouziva sitovy
graf, ktery je tvofen uzly a hranami. Kolcavova (2010, s. 127) dodava, Ze sitovy graf musi
byt souvisly, orientovany, hranové nebo uzlové ohodnoceny a ma 2 specialni uzly, a to
vstup a vystup. Mezi zdkladni metody sit’ové analyzy dle Ochrany (2011, s. 150) pat¥i
metoda kritické cesty (CPM), metoda PERT (metoda hodnoceni a ptrezkouseni programu)
¢1 metoda CCM (metoda kritického fetézce).

Pro potieby diplomové prace je pouZita metoda kritické cesty (CPM — Critical Path
Method), kdy jejim cilem je stanovit nejkrat$i moznou dobu trvani projektu na zakladé
délky kritické cesty (Kolcavova, 2010, s. 132). Metoda kritické cesty je aplikovana pouze

pro realizacni fazi projektu vybudovani venkovniho fitness parku v obci.

V tabulce 93 jsou podrobné zachyceny ¢innosti, jez souviseji s realizacni fazi fitness parku.
Kazdé z téchto Cinnosti pro dalsi potieby je pridéleno velké pismeno abecedy. Dale bylo
nutné odhadnout dobu realizace jednotlivych Cinnosti a rovnéz urcit, které ¢innosti musi
byt dokonceny pied realizaci ostatnich ¢innosti (viz. sloupec ptedchdzejici ¢innosti).

Tab. 93: Rozpis cinnosti realizacni faze projektu fitness parku, jejich sled a doby trvani
(vlastni zpracovani)

s e . Doba trvani Predchazejici
Cinnost Popis ¢innosti v h
ve dnech cinnosti
A Odstranéni soucasného kiovi z pozemkt 4 -
B Odstranéni dfevéné boudy z pozemku 2 -
Vykopové a zemni prace u 16 stroji, 2 stold na stolni tenis
C 2 .y o 5 A,B
a u street workoutové sestavy (dale jen zatizeni)
D Betonaz pro upevnéni kotev pro zafizeni 3 C
E Zrani betonu u zatizeni 14 D
F Upravy terénu pod dopadovymi plochami u zafizeni 8 E
G Pokladka gumové bezpecnostni plochy pod zatizeni 5 F
H Instalace zatizeni 4 G
I Vykopové a zemni prace u plotu kolem parku 5 A,B
J Betonaz sloupkt a vzpér u plotu 3 1
K Zrani betonu u plotu 14 J
L Instalace pletiva u plotu 2 K
M Vykopové a zemni prace u chodniku v parku 5 H
N Betonaz obrubniki u chodniku 3 M
(0) Zrani betonu u chodniku 14 N
P Vysypani chodniku kiemennym $térkem 1 (6]
Q Rozmisténi vykopané zeminy po pozemcich fitness parku 5 H,L,P
R Umisténi parkovych lavicek, kost, stojanu na kola 1 Q
S Vysadba stromkti do parku 2 Q
T Pokladka textilie proti pleveliim pied vysadbou kefové zelené 4 Q
U Vysadba thuji podél plotu a ketti v parku a vedle vstupu do parku 4 T
\% Rozmisténi muléovaci kiry ke kefové zeleni 2 U
W Zaseti travniku 10 R,S,V
X Zatravnéni prostoru fitness parku 70 \%
Y Slavnostni otevieni 1 X
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Pro potieby aplikace metody kritické cesty sitové analyzy na realizacni fazi projektu ven-

kovniho fitness parku je pouzit softwarovy program QM for Windows.

Vysledky feSeni metody CPM pomoci programu QM for Windows zachycuje obrazek 54.
Program vypocital, Ze celkova doba realiza¢ni faze projektu bude trvat nejméné
162 dni, kdy se jednd o nejkrat$i moznou dobu trvani realizacni faze fitness parku. Dale

byl programem vypoditan pro kazdou ¢innost:

e nejdiive mozny zacatek provadéni pfislusné ¢innosti = early start
e nejdiive mozny konec provadéni prislusné ¢innosti = early finish
e nejpozdéji pripustny zacatek provadeéni piislusné cinnosti = late start

e nejpozdéji prislusny konec provadéni prislusné ¢innosti = late finish

(& Project Management (PERT/CPM) Results = Ech "
(vatitled) Solution

Activity Activity time Early Start Early Finish Late Btart Late Finizh Slack | =

Project 162

A 4 0 4 0 4 ]

B 2 0 2 2 4 2

C 5 4 g 4 8 ]

ju] 3 9 12 o 12 ]

E 14 12 26 12 26 0

F 3 26 34 26 34 ]

G 5 34 39 34 39 0

H 4 38 43 3% 43 0

I 5 4 g 42 47 33

J 3 9 12 47 30 33

K 14 12 26 30 54 38

L 2 26 23 64 66 33

M 5 43 43 43 43 0

N 3 43 51 43 31 ]

o] 14 31 63 31 65 ]

P 1 65 66 %] 66 0

Q 5 66 71 66 71 ]

R 1 71 72 30 31 ]

5 2 71 73 749 31 3

T 4 71 73 71 75 ]

u 4 75 75 75 75 ]

v 2 749 31 749 31 0

W 10 31 g1 31 g1 ]

X T0 o1 151 o1 161 ]

Y 1 161 162 161 162 0| -

Obr. 54: Vysledky reseni metody CPM pomoci programu QM for Windows — vystupni ta-
bulka (viastni zpracovani)
Programem dale byly vypocitany ¢asové rezervy (viz. sloupec slack), kdy lze vidét, ze

u vétsiny Cinnosti jsou nulové rezervy, nenulové rezervy jsou napt. u ¢innosti B, kde Caso-
va rezerva ¢ini 2 dny (tzn. odstranéni dfevéné boudy miize byt opozdéno o 2 dny), u Cin-
nosti R (9 dni) ¢i u ¢innosti I, J, K, L, jez souviseji s vybudovanim plotu kolem fitness par-

ku, kde kazda z téchto Ginnosti miize byt opozdéna az o 38 dni. Cinnosti, u kterych jsou
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nulové rezervy, se nazyvaji kritickymi ¢innostmi. Kuncova et al. (2016, s. 42) za kritické
¢innosti oznacuje takové ¢innosti, u nichz jsou nulové rezervy, a pii nedodrzeni naplano-
vané doby trvani dané Cinnosti dojde k prodlouzeni doby trvani projektu. V piipadé, ze
alespon u jedné z kritickych ¢innosti dojde ke zpozdéni, tak to povede k prodlouzeni celé
realizani faze projektu. V souvislosti s kritickymi c¢innostmi je nutné déale zminit
i kritickou cestu, protoze kriticka cesta je pravé tvofena kritickymi ¢innostmi. Kriticka
cesta dle Kol¢avové (2010, s. 132) je nejdelsi moznou cestou mezi vstupem a vystupem
daného projektu a zaroven nejkratsi moznou dobou realizace celého projektu. Kuncova
etal. (2016, s. 42) doplnuje, ze kritickych cest mize existovat 1 vice nez jedna, pfiCemz

vSechny maji stejnou délku (dobu trvani). U realizacni faze fitness parku existuje pouze

jedna Kriticka cesta, kterd vede po téchto ¢innostech:

A3C22D2E3F=26033HM2N20=23P230=23 T3 U3 V=W =X

=Y

Kriticka cesta v podstaté vede pres vétSinu ¢innosti, vyjma ¢innosti spojené s odstranénim
dfevéném boudy z pozemki, ¢innosti spojenych s vybudovanim plotu kolem parku, ¢in-
nosti tykajici se umisténi lavicek, koS, stojanu na kola a ¢innosti spojené s vysadbou
stromku do parku. Nejkrat$i mozna doba realizace projektu ¢ini tedy 162 dni, coz odpovida

souctu dob trvani ¢innosti umisténych na kritické cesté.

Program QM for Windows sestrojil i sitovy graf, ktery je zobrazen na obrazku 55. Toto
grafické feSeni programu nelze oznacit za zdafilé. Jediné, co z této podoby sitového grafu
1ze vycist jsou doby trvani u jednotlivych ¢innosti a kritickou cestu, ktera je zde vyzna-

¢ena €ervenou barvou.

-
-
I
=
)
)
=
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Obr. 55: Reseni sitového grafu s vyznacenou kritickou cestou z programu QM for Win-
dows (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 219

13 ZHODNOCENI PRINOSU A RIZIK SPOJENYCH S REALIZACI
PROJEKTU

V ramci této kapitoly jsou nejprve popsany piinosy, jez by ptineslo vybudovani venkovni-
ho fitness parku v obci Zadvetice-Rakova a posléze i mozna rizika spojena s realizaci toho-

to pfedlozeného projektu.

13.1 Prinosy projektu

Hlavnim prinosem projektu realizace venkovniho fitness parku je to, ze diky jeho vybu-
dovani v obci Zadvetice-Rakova vznikne misto, kde si bude moci Siroka vetejnost vSech
veékovych kategorii ve svém volném case pfijit zacvicit na ¢erstvém vzduchu. Misto bude
voln¢ pristupné, lidé zde budou moci kdykoliv, kdy budou chtit pfijit, pficemz nebudou
vazani podminkou z4dné predchozi rezervace a nebudou za Cas straveny ve fitness parku

nic platit.

Dalsi ptinos projektu je spatfovan v tom, ze diky zafizenim umisténym ve venkovnim fit-
ness parku si nadvstévnici tohoto mista mohou zlepSit svou fyzickou kondici a diky pravi-

delnému cviceni na Cerstvém vzduchu si lidé zlepSi sviij zdravotni stav.

Obrovskou vyhodou fitness parku bude to, Ze na své si v podstaté prijdou lidé vSech vé-
kovych kategorii od déti a mladeze pies jejich rodice az po dédecky s babickami. Park se
stane mistem, kde se budou pfi cviceni potkavat lidé napfi¢ vSemi generacemi. Fitness park
oceni 1 nckteré mistni spolky, jako napf. clenové dobrovolnych hasicl, fotbalisté

z telovychovné jednoty, diichodci z klubu diichodcti i maminky z klubu déti a maminek.

Realizace predlozeného projektu povede i ke zvySeni zajmu o soucasné vybudovanou
sportovni infrastrukturu nachazejici se vedle mista realizace projektu. Projekt pfispéje
k rozsifeni nabidky moZnosti obce pro traveni volného ¢asu a povede ke vzniku ucele-
ného prostoru, ktery kromé moznosti zajezdit si na kole v sousednim Bikeparku a zahréat si
micové hry na vedlejSim viceucelovém hfisti nov€ nabidne 1 pfileZitost obyvatelim si za-

cvicit na posilovacich a protahovacich zatizenich.

Dalsi pfinos projektu je spatfovan v tom, Ze diky nému dojde k efektivhimu vyuziti
v soucasné dobé nevyuzitych pozemkii. Fitness park miZze rovnéz i pfispét k tomu, Ze
obec se stane vice atraktivni pro lidi, ktefi si chtéji v okoli koupit diim ¢i pozemek, kde si
chtéji postavit rodinny dim a prave fitness park muze prispét k tomu, ze lidé daji pfednost

obci Zadveftice-Rakova pted jinou obci, jez nedisponuje takovou sportovni infrastrukturou
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jako tato obec. Fitness park rovnéz mize prildkat navstévniky z okoli, ktefi se rozhodnou

do obce piijit €i pfijet a stravit zde tfeba zdbavné odpoledne v pohybu.

13.2 Rizika projektu

Realizace kazdého projektu s sebou nese jista rizika, vyjimkou neni ani vybudovani navr-
zeného venkovniho fitness parku, jez je nutné vcas identifikovat a nasledné prostrednic-
tvim piijatych opatieni se je pokusit eliminovat na minimum, pfi¢emz ne vSechna rizika

spojena s navrzenym projektem Ize vc¢as odhalit a odstranit je.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedena néktera z rizik, ktera v souvislosti s projektem
mohou nastat. Ke kazdému riziku je ptidélen stupenn zavaznosti rizika a stupen pravdépo-
dobnosti vyskytu rizika. Soucasné u jednotlivych rizik je ukdzano, jak jim pfedchazet, jak

v v

je eliminovat na co nejniz§i moznou uroven. Tento zplsob prezentace rizik u navrzené¢ho
projektu fitness parku je inspirovan projektovou dokumentaci, jez vyzaduje EU u projekti

predkladanych v Integrovaném regionalnim opera¢nim programu.

Rizika projektu fitness parku jsou rozdélena do Ctyi skupin, a to na projektova rizika (za-
chycena v tabulce 94), pravni rizika (viz. tabulka 95), finan¢ni rizika (viz. tabulka 96)

a na provozni rizika (viz. tabulka 97).

Tab. 94: Projektova rizika projektu (viastni zpracovani)

Pravdépodobnost

vyskytu rizika Eliminace rizika

Riziko Zavainost rizika

V ramci predlozeni navrhu nabidky bude

Vybér nekvalitniho doda- vyzadovano predlozeni i referenci od

vatele VD R predchozich zékaznikti dodavatele (sta-
noveno v podminkach vefejné zakazky)
na posilovaci zaFizeni do Vysoka Nizka - NSP gW ’

vybudovanych venkovnich fitness parkt
v okoli
Vybér kvalitniho zpracovatele projekto-
vé dokumentace na zaklad¢ verejné

Vysoka Nizka zakazky a na zaklad¢ dosavadnich zku-

Senosti obce se zpracovateli projekto-

vych dokumentaci

Vypracovan ¢asovy harmonogram pro-
jektu s ¢asovymi rezervami (které budou

NedodrZeni terminii reali- Vysokd Vysokd poéiEat i,s nepﬁzniv’ym poéasim)'a '
zace v uzavienych smlouvach se zhotoviteli

budou nastaveny sankce pfi nedodrzeni

nastavenych terminti

Uzavieni pojisténi proti Zivelnym po-

hromam, tj. proti povodni z blizké feky

Zivelné pohromy Stiedni Nizka Lutoninky (velmi nepravdépodobné) ¢i
proti padu vzrostlych stromi ze soused-

nich pozemk na fitness park

parku

Nedostatky v projektové
dokumentaci
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Tab. 95: Pravni rizika (vlastni zpracovani)

splatnosti faktur

Riziko Zavaznost rizika Pra,vdepod(.)b.nost Eliminace rizika
vyskytu rizika
Pracovnici obce jiz maji jisté zkuSenosti
NedodrZeni podminek s podavanim zadosti o dotaci, v piipadé
u vyzvy od MMR na do- Vysoka Nizka nejasnosti se mohou obratit na pracovni-
poruceny dotacni titul ky MMR, jez maji danou oblast na
starosti
Zkusenosti obce se zadavanim vetejnych
NedodrZeni pravidel pro zakazek, obec si na vypracovani doku-
zadavani vefejnych zaka- Vysoka Nizka mentace vetejné zakazky mize najmout
zek firmu a povéfit ji pfipravou vefejné
zakazky
Neustalé sledovani legislativnich zmén
NedodrZeni pravnich Vysokd Nizk4 zaméstnanci obce, vysilani zaméstnanct
predpisi CR ¥ na Skoleni ohledné zmén v legislative,
tykajici se ¢innosti obce
Tab. 96: Financni rizika (vlastni zpracovani)
Riziko Zavaznost rizika Pra,vdepod(_)lfnost Eliminace rizika
vyskytu rizika
Kvalitni vypracovani zadosti o dotaci
Neziskani dotace od MMR Vysoka Vysoka véetné pozadovanych ptiloh podle pra-
videl daného dotacniho titulu
Ziskani niz$i vyse dotace ..
od MMR, nez byla poza- Vysoka Vysokd Tcimuto'rmku e §trany o.bce. nelZ’e
. predchazet, obci je neovlivnitelné
dovana
Sestaveni rozpoctu projektu obci spolu
Nespravné vycisleny s odborniky pro danou oblast véetné
predpokliadany rozpocet Vysoka Stredni vyuziti nabizenych moznosti spolec-
projektu nostmi ohledné sestaveni predbézného
rozpoctu dané akce
Vyclenéni prostredki na realizaci pro-
Nedostatek prostiedkii na . s jektu v navrhu rozpoc¢tu a schvaleni
L. . Vysoka Nizka N . C v s
financovani projektu rozpoctu zastupitelstvem, jez pocita
s timto projektem
Nedodreni terminii Sledovani termini splatnosti faktur
Stredni Nizka ucetni obce a véasné odesilani plateb

ucetni

Tab. 97: Provozni rizika (vlastni zpracovadni)
Riziko Zavaznost rizika Prarvdepod(_)lfnost Eliminace rizika
vyskytu rizika
Nedodrzeni doby udrzi- Vysokd Stiedni Pravidelné Gdrzba parku zaméstnanci
telnosti projektu Y obce, pravidelné kontroly stavu parku
Vybér zafizeni, ktera jsou vysoce odolna
Nlc.em zafizeni v Parku Vysoké Stredni vici vandalismu, ’pr,ed Vyberejn d(?dava—
jeho navstévniky tele prozkoumani stavu zatizeni od
dodavatele umisténych v jiném parku
Pravidelna kontrola stavu zafizeni a
Udrzba fitness parku obei ' o zelené v pgrku ,zamestn?}n01 obce, pravi-
5 ot , Vysoka Stredni delné objednavky revize dodavatele
(jak zarFizeni, tak zelen¢) - L -
zafizeni, u zelené obCasné pozvani
zahradnika na Gdrzbu
Nedosiiate!( prostiedki na Vysoké Nizké .\’/yclenenlvprostrf:dkvu v béznych vyda-
udrzbu parku jich rozpoctu na idrzbu a opravy parku
Uhvn zasazené zelend Pravidelné zavlazovani zasazené zelené
Y v parku Stiedni Stiedni po otevieni parku v 1. roce a v dalSich
P letech predevsim v obdobi sucha
Vybér zatizeni spliujicich bezpecnostni
Urazy pfi cvi¢eni Vysoka Nizka normy, pravidelné kontroly funk¢nosti
zafizeni a ndvodl na pouzivani zafizeni
Nizka navstévnost parku Vysoka Nizka Propagace parku
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Hlavnim rizikem projektu venkovniho fitness parku je to, ze projekt se nakonec nebude
vibec realizovat, at’ uz z divodu, ze obec nedostane dotaci, nebude disponovat prostredky,
fitness park se rozhodne postavit néco jiné¢ho (napf. uvaZzovanou halu v minulosti) nebo

obec dotcené pozemky proda zajemctim, kteti si zde postavi rodinné domy.

Jak z ptedchozich tabulek vyplynulo, velmi pravdépodobnym rizikem je, Ze nebudou
dodrZeny naplanované terminy realizace projektu, které jiz pocitaji s jistymi ¢asovymi
rezervami (napt. z divodu neptiznivého pocasi), kdy vétSina ¢innosti na sebe navazuje
a pokud dojde ke zpozdéni jedné z nich, tak dal$i nemohou byt vykonany a préce stoji, coz

samoziejm¢ ma i za nasledek to, ze dochazi ke zdrazeni celého projektu.

Za vyznamné riziko lze povazovat i to, ze obec ¢astecné zanedbava péci o sviij néktery
majetek, coZ samoziejmé& zvySuje riziko udrzitelnosti a Zivotnosti zamysleného fitness
parku. Piikladem $patné péce o obecni majetek muize byt napt. Bikepark, kdy soucasti ob-
razku 56 je fotografie z doby otevieni v roce 2016 a fotografie pofizena na podzim roku
2018, kdy z fotografie z diivodu netidrzby neni témét mozné poznat, Ze na tomto misté je
vybudovany Bikepark, coZ ma za nasledek to, Ze navstévnici, kdyZ vidi, v jakém je misto
stavu, tak radéji jdou pry¢. Druhym ptikladem je zarostly chodnik do jedné lokality v obci

(obrazek 57). Kdyz je néco starsi, tak to rozhodné neznamen4, Ze se to nebude udrzovat.

| - __ e ' 8.
Obr. 56: Bikepark v roce 2016 a v roce 2018 (Lindart a Cada, 2016; viastni foto)

Po volbach na podzim 2018 doslo z velké casti
k obméné ¢lendt zastupitelstva obce, byl zvolen
novy starosta a novy mistostarosta, z tohoto diivo-
du lze ocekavat, ze dojde ze strany obce k naprave
a ze zastupci obce Iépe budou v budoucnu udrzo-

vat obecni majetek.

Obr. 57: Chodnik (stnz' foto)
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14 ZABEZPECENI PROVOZU A UDRZBY VYBUDOVANEHO
INVESTICNIHO ZAMERU

Po otevieni venkovniho fitness parku bude nutné, aby se o tento prostor né¢kdo pravidelné
staral. Jelikoz realizatorem tohoto projektu i vlastnikem potizeného vybaveni parku bude
obec Zadvertice-Rakova, tak je logické, Ze zaméstnanci obce budou pecovat o toto misto
audrZovat jej v Zivotnosti. V souvislosti s zivotnosti parku je nutné doplnit, Ze
v podminkach u predstaveného a doporu¢ené¢ho dotacniho titulu od MMR, je napsano, ze
obec je povinna po dobu péti let od ukonceni akce zabezpecit podminky, jez jsou nezbyt-
né pro fadné uzivani a provozovani investicniho zaméru spolufinancovaného prostrednic-

tvim dotace od MMR (MMR, © 2019¢).

Na provoz, udrzbu a pripadné opravy fitness parku si musi obec vy¢€lenit prostiedky
v béZnych vydajich rozpoctu, které¢ budou bud’ kryty pfijmy bézného roku nebo piebytky
hospodateni obce minulych let. Roéni vydaje na provoz a iidrzbu a opravy by se mély
pohybovat kolem 50 000 K¢, pricemz u vydaji na opravy lze ocekavat, ze se budou po-
stupné€ navysSovat v souvislosti s nutnosti vymeénit opotiebované ¢asti zatfizeni po urcité
dobé jejich uzivani.

Zaméstnanci obce ve fitness parku budou muset udrZzovat zelen, pravidelné sekat travu,
pravidelné zavlaZovat zasazenou zelenn v 1. roce otevieni parku a v dalSich letech ptede-
v8§im v obdobi sucha, aby zelenl neuhynula. Pro zalivku budou pouZivat vodu z vedlejSiho
arealu TJ. Alesponi jednou ro¢né pozvat zahradnika, aby odborné oSettil zelen v parku.

Dale v parku provadét jarni a podzimni uklid, atd.

U zafizeni umisténych v parku bude nutné pravideln€ kontrolovat jejich stav (minimalné
jednou za 14 dni a jednou za 3 mésice proveést ditkladnéjsi technickou kontrolu funkénosti
zafizeni), bezpecnost, a v ptipad¢ zavad tyto problémy odstranit svépomoci nebo pozvat
dodavatele zafizeni, aby problémy v rdmci nabizeného servisu odstranil. Pohyblivé ¢asti
zafizeni budou vyzadovat ob¢asné promazani. V souvislosti s kontrolami zafizeni je nutné
provadét pravidelné objednévky revize zatizeni zpravidla u dodavatele zatizeni. VySe pre-
zentovana spole¢nost Colmex uvadi, ze revize je nutné provadét kazdych 12 mésict.
V ramci revize je zkontrolovana pevnost ukotveni, pevnost a dotazeni spoju, dale jsou do-
plnény chybéjici krytky, vyménéna opotiebovana madla (vétSinou po 3 az 5 letech uzivani)

a promazany vSechny pohyblivé ¢asti zafizeni (Colmex, © 2010-2019).
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15 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Pro projekt financovani investicniho zaméru byl zvolen projekt realizace venkovniho fit-
ness parku pro vSechny vékové kategorie v obci Zadvetice-Rakova, protoze obec nenabizi
obyvatelim vSech vékovych kategorii pfili§ moznosti pro sportovni vyziti. Park bude umis-
tén na dvou obecnich pozemcich, jez sousedi s Bikeparkem a viceucelovym htistém, pfi-

¢emz v tésné blizkosti se nachazi areal TJ Zadvefice s fotbalovym hiistém.

Do fitness parku v ramci vlastniho ndvrhu podoby projektu bylo umisténo 16 posilovacich
a protahovacich stroji, 2 stoly na stolni tenis a street workoutova sestava, kdy pro ilustraci
byly pouzity a ptedstaveny produkty spolecnosti Colmex, s. r. 0. Prostor parku byl doplnén

o zelenl a o vybudovany chodnik, pticemz cely objekt byl od okoli oddélen oplocenim.

Cilem projektu je zvysit kvalitu a dostupnost sportovné rekreacnich sluZzeb v obci Zadvefi-
ce-Rakova, kdy do fitness parku si budou moci pftijit zacvicit 1lidé vSech vékovych katego-
rii, od déti a mladeze pies dospélé az po seniory. Prostor parku bude 24 hodin denné bez-

platné ptistupny bez nutnosti ptedchozi rezervace.

Projekt bude realizovat obec Zadvetice-Rakova, kdy celkové vynalozené vydaje byly vy-
Cisleny piiblizn€ na 2 236 267 K¢, kdy uznatelné vydaje ¢ini 2 090 000 K¢&. Obci bylo do-
poruceno, aby investi¢ni zdmér financovala kombinaci piijaté dotace a zbyvajici cast zafi-
nancovala prostfednictvim vlastnich zdrojl, kdy tento zpiisob financovani nejméné zatizi
rozpocet obce. V dalsi Casti prace byly hleddny a predstaveny vhodné dotacni tituly na
spolufinancovani fitness parku, kdy byly nalezeny dva aktualné¢ vyhlaSené dotacni tituly,
a to dotacni titul Zlinského kraje a dota¢ni titul MMR. Pro oba dotacni tituly byly vypraco-

vany zadosti o finan¢ni podporu.

Obci bylo doporuceno, aby podala zéddost o dotaci u MMR z divodi uvedenych
v projektové ¢asti, kdy vysSe pozadované dotace by cCinila 1 400 000 K¢ a obec z vlastnich
prostiedkil by uhradila zbylych 836 267 K¢&. Zadost o finanéni podporu by obec podala aZ
v roce 2020, protoze z divodu nastaveni lhit pro podavani zadosti to v roce 2019 jiz ne-
stihne. U obou dotacnich tituld je velkéd pravdépodobnost, ze budou vypsany i v roce 2020,
protoze se jednd o pravidelné vypisované dotacni tituly. V sestaveném Casovém harmono-

gramu je pocitano, ze venkovni fitness park bude slavnostné otevien v zaii roku 2021.

Cilem projektové ¢asti bylo ukazat, co by se v obci na daném misté¢ v budoucnu mohlo

vybudovat a ukazat obci, odkud by se dal tento investi¢éni zdmér financovat.
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Ptedlozené diplomova prace si za hlavni cil kladla navrhnout vlastni projektové feseni zvo-
leného investi¢niho zaméru v obci Zadvetice-Rakova a doporucit vedeni obce nejvhodnéjsi
zpusob jeho financovani. Na zdklad¢ ziskanych znalosti o obci Zadvetice-Rakova
z predchozich provedenych analyz bylo navrhnuto vlastni projektové feSeni venkovniho
fitness parku pro vSechny vékové kategorie. V praci déale bylo obci doporuceno, aby reali-
zaci predmétného projektu financovala kombinaci nenavratného ciziho zdroje a vlastnich
zdroju. Z divodu pouziti dotace byl v praci proveden prizkum aktudlné vypsanych vyzev
v dobé psani prace, jak na narodni urovni, tak na urovni Kohezni politiky EU, s vhodnym
dota¢nim titulem pro pfedstaveny investi¢ni zamér a na zéklad€ pokynii vybraného dotac-
niho titulu byla pro investi¢ni zdmér vypracovana projektova zadost o finan¢ni podporu.

Byly zde rovnéz zhodnoceny ptinosy a rizika spojené s realizaci projektu.

Pted realizaci hlavniho cile a dil¢ich cilii projektové ¢asti bylo nutné uskutecnit cile stano-
vené pro teoretickou Cast prace a pro analytickou cast, kdy teoreticka ¢ast si kladla za cil
provést pruzkum literarnich prament a na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovat teoretické
a metodické poznatky tykajici se problematiky hospodafeni obci. Cilem analytické ¢asti
prace bylo predstavit prostiedi obce Zadvetice-Rakova prostfednictvim socioekonomické

analyzy a analyzovat jeji hospodateni ve vybranych letech.

Dle mého nazoru vSechny stanovené hlavni a vedlejsi cile pfedlozené diplomové prace
byly splnény. Vétim, Ze prace bude uZite¢na pro vedeni obce Zadvetice-Rakova, a Ze zvo-
lenym zastupcim obc¢and obce nastini a poskytne jisty ndvod, co by se v obci na daném
misté v budoucnu mohlo vybudovat a zarovenn ukdze odkud by se dal zvoleny investi¢ni

zamér financovat s co nejmensi zat€Zi na rozpocet obce.

Doufam, Ze pfedstaveny investi€ni zdmér realizace venkovniho fitness parku pro vSechny
vekové kategorie nezlistane pouze napadem na papife a vedeni obce se pokusi tento pred-
staveny projekt at’ uz v navrzené nebo pozménéné varianté realizovat, a Ze obec nepromar-
ni nabizenou pfileZitost ohledn¢ dotace a pokusi se ziskat na vybudovani venkovniho fit-
ness parku dotaci at’ uz od Ministerstva pro mistni rozvoj ¢i od jiného subjektu. Projektova
Cast prace se tedy mize stat podkladem pro skutecnou realizaci projektu v obci Zadvetice-
Rakova a zaroveii miize byt inspiraci i pro vedeni jinych obci v CR, jez by mély zajem ve
svych obcich vybudovat pfedstaveny venkovni fitness park, kdy v poslednich letech prave

fitness parky v ptirod¢ ziskavaji stale vétsi oblibu napti¢ vSemi generacemi na celém svéte.
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PRILOHA P I: SOUSTAVA INFORMATIVNICH A MONITORUJICICH

UKAZATELU (SIMU) OD ROKU 2017

Ukazatel

Zdroj udaji

1 | Pocet obyvatel k 1. 1. CSU
2 | Piijmy celkem (po konsolidaci) FIN2 - 12M (tiida 1 +2 + 3 +4)
3 | Uroky FIN 2 — 12 M (polozka 5141)
4 | Uhrazené splatky dluhopist a pijcenych prostredkii 1;2122’ g llli,l\gl(gilgzzkl);?é;;tf 122, 8212,
5 | Dluhova sluzba celkem Soucet ukazateli 3 a 4
6 | Ukazatel dluhové sluzby (v %) Podil ukazatelti 5 a 2
7 | Pramér piijma za posledni 4 roky FIN2 - 12 M
8 | Zadluzenost Rozvaha (SU 281, 282, 283, 289, 322, 326,
362,451,452, 453, 456, 457)
9 | Pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %) Podil ukazatela 8 a 7
10 | Aktiva celkem Rozvaha
11 | Cizi zdroje Rozvaha
12 | Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %) Podil ukazateli 11 a 10
13 | Obézna aktiva Rozvaha
14 | Kratkodobé zavazky Rozvaha
15 | Celkova likvidita Podil ukazateli 13 a 14
16 | Stav na bankovnich uctech Rozvaha (SU 068, 231, 236, 241, 244)
17 Stav na bankovnich tétech ztizenych piispévko- Soucet rozvah ptispévkovych organizaci
vych organizaci (SU 068, 241, 243, 244)
18 | Zadluzenost ziizenych piispévkovych organizaci Soucet rozvah pfispévkovych organizact

(SU 281, 289, 326, 451, 452)

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2018




PRILOHA P II: SKUTECNE PRIiJMY A VYDAJE ROZPOCTU OBCE

Skutecné prijmy obce — druhové tridéni

Trida S;Z‘I‘;‘;’:;‘ Polozka (v tis. K¢&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PRIJMY CELKEM 13910 | 17994 | 20082 | 18 751 | 19 749 | 26 443
1 Daiiové piijmy 11678 | 14167 | 15241 | 15944 | 17149 | 18 786
11 Dan¢ z ptijmi, zisku a kapitdlovych vynost 5066 | 6069 | 6641 | 7528 | 8341 | 8770
1111 | Dan z ptijmu fyzickych osob placena platci 2093 | 2610 2733 3057 | 3506| 4070
1112 | Dan z ptijmu fyzickych osob placena poplatniky 110 139 64 287 448 110
1113 | Dan z ptijmu fyzickych osob vybirana srazkou 236 293 341 364 366 365
1121 | Dan z piijmi pravnickych osob 2312 | 2833 | 3258| 3380| 3787 | 3892
1122 | Dan z ptijma pravnickych osob za obce 315 194 244 440 234 332
12 Dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku 4674 6127 | 6615| 6419 | 6743 | 7888
1211 | Dan z piidané hodnoty 4674 | 6127 6615| 6419 6743 | 7888
13 Dang¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 759 786 797 799 805 826
1334 | Odvody za odnéti pidy ze zeméd€lského ptidniho fondil 0 1 0 0 0 0
1335 | Poplatky za odnéti pozemk pInéni funkci lesa 0 0 0 0 1 2
1340 | Poplatek za provoz systému shromazdovini, sbéru, prepra- 680 | 677| 684| 695| 683| 675
vy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani komunalnich odpadi
1341 | Poplatek ze psu 33 34 33 36 35 33
1351 Of,iVOdf loterii a podobnych her kromé z vyhernich hracich 32 60 50 58 71 0
pristroju
1355 | Odvod z vyhernich hracich pfistroji 0 0 16 0 0 0
1361 | Spravni poplatky 13 14 13 10 15 18
1381 | Daii z hazardnich her 0 0 0 0 0 74
1382 Zru§F:ny (zfivoq z loterii a podobnych her kromé z vyhernich 0 0 0 0 0 24
hracich pfistroji
15 Majetkové dané 1179 | 1185| 1188 | 1198 | 1260 | 1302
1511 | Dai z nemovitych véci 1179 1185| 1188 | 1198 | 1260| 1302
2 Nedariové prijmy 1267 | 1239 | 1765| 1435| 1380 | 3107
1 P}‘Vijm,y z vlastni ¢innosti a odvody piebytki organizaci s 10561 10431 1423| 1192] 1171 1550
ptimym vztahem
2111 | Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 271 367 592 499 520 843
2112 | Prijmy z prodeje zbozi (jiz nakoupeného za i¢elem prodeje) 17 10 20 17 10 21
2119 | Ostatni pfijmy z vlastni ¢innosti 67 59 64 0 25 4
2131 | Pfijmy z prondjmu pozemkii 81 39 41 104 99 99
2132 | Pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 502 483 621 570 421 378
2141 | Ptijmy z aroku (&ast) 40 22 9 1 1 1
2142 | Piijmy z podilti na zisku a dividend 77 64 71 0 96 204
22 Prijaté sankeni platby a vratky transferti 10 0 0 65 0 0
2212 | Sankeni platby piijaté od jinych subjektil 10 0 0 0 0 0
2229 | Ostatni pfijaté vratky transfert 0 0 0 65 0 0
23 Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedanové 201 196 152 177 209 | 1557
prijmy
2321 | Pijaté neinvesti¢ni dary 3 0 1 10 14| 1330
2322 | Prijaté pojistné ndhrady 0 0 17 0 86 0
2324 | Prijaté nekapitalové ptispévky a nahrady 198 196 134 167 108 228
24 Prijaté splatky pujcenych prostiedki 0 0 191 0 0 0
2420 Splétlfy pﬁj:éenych prf:)stfedktfl odoobecné prospé&snych 0 0 191 0 0 0
spolecnosti a podobnych subjekti
3 Kapitalové prijmy 285 480 | 1132 181 551 | 3516
31 l;lli]rn;;f z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové 85 480 | 1132 181 551 | 3516
3111 | Pfijmy z prodeje pozemki 285 480 | 1132 181 537 931
3112 | Piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 0 0 0 0 0| 2585
3113 | Pfijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 14 0
4 Prijaté transfery 680 | 2108 | 1944 | 1192 669 | 1034
41 Neinvesti¢ni pfijaté transfery 680 506 476 284 369 584
4111 I;lzinvestiéni pfijaté transfery z v§eobecné pokladni spravy 46 104 11 0 48 50
4112 Neinvest,iéni piij 'ilté? transfery ze statniho rozpoétu v ramci 410 252 256 259 260 270
souhrnného dotacniho vztahu
4113 | Neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statnich fonda 0 2 1 0 0 0
4116 | Ostatni neinvesticni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu 214 36 93 7 61 264
4122 | Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraji 9 112 14 19 0 0
42 Investicni pfijaté transfery 0] 1602| 1468 908 300 450
4213 | Investi¢ni ptijaté transfery ze statnich fondi 0 89 0 41 0 0
4216 | Ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu 0] 1513 1468 866 0 450
4222 | Investi¢ni ptijaté transfery od kraji 0 0 0 0 300 0




Vertikalni analyza skute¢nych prijmi obce

Tiida S;Z‘;;‘;:;" Polozka 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PRIJMY CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
1 Daiiové pFijmy 83,95%| 78,73%)| 75,89% | 85,03%| 86,83% | 71,04%
11 Dané¢ z ptijm, zisku a kapitalovych vynosu 36,42%)| 33,73%| 33,07%| 40,15%| 42,24%| 33,17%
1111 [Dan z piijmi fyzickych osob placena platci 15,05%| 14,50%| 13,61%| 16,30%| 17,75%| 15,39%
1112 [Dan z piijmi fyzickych osob placena poplatniky 0,79%| 0,77%| 0,32%]| 1,53%| 2,27%| 0,42%
1113 [Dan z piijmi fyzickych osob vybirana srazkou 1,70%| 1,63%| 1,70%| 1,94%| 1,85%| 1,38%
1121 [Dan z pfijmi pravnickych osob 16,62%| 15,74%| 16,22%]| 18,03%| 19,18%| 14,72%
1122 [Dan z piijmi pravnickych osob za obce 2,26%| 1,08%| 1,22%| 2,35%| 1,18%| 1,26%
12 Dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku 33,60%| 34,05%| 32,94%| 34,23%| 34,14%| 29,83%
1211 [Dan z ptidané hodnoty 33,60%| 34,05%| 32,94%| 34,23%| 34,14%| 29,83%
13 Dang a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 5,46%| 4,37%| 3,97%| 426%| 4,08%| 3,12%
1334 |Odvody za odnéti pudy ze zemédélského ptidniho fonda 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
1335 |Poplatky za odnéti pozemku plnéni funkci lesa 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,01%
1340 Poplftytei( za provoz systemu sl}ronrlarzd ovani, sb'eru, piepra- 489%| 3.76%| 3.41%| 3.71%| 346%| 2.55%
vy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani komunalnich odpadi
1341 |Poplatek ze psu 0,24%| 0,19%]| 0,16%| 0,19%| 0,18%| 0,12%
1351 l(D)r(lisvt(r):)ijlzl loterii a podobnych her kromé z vyhernich hracich 023%| 033%| 025%| 031%| 0.36%| 0.00%
1355 |Odvod z vyhernich hracich pfistroji 0,00%| 0,00%| 0,08%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
1361 |Spravni poplatky 0,09%| 0,08%| 0,06%| 0,05%| 0,08%| 0,07%
1381 |[Dai z hazardnich her 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,28%
1382 g:;lcs;r;lyp(;;is\{;)(gg loterii a podobnych her kromé z vyhernich 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.09%
15 Majetkové dané 8,48%| 6,59%| 592%| 6,39%| 6,38%| 4,92%
1511 |Daii z nemovitych véci 8,48%| 6,59%| 5,92%| 6,39%| 6,38%| 4,92%
2 Nedaiiové pFijmy 9,11%| 6,89%| 8,79%| 7,65%| 6,99%| 11,75%
21 gﬁinn;};n z \jlzltaasﬁr;;:mnostl a odvody piebytkt organizaci s 759%| 5.80%| 7.00%| 636%| 593%| 5.86%
2111 |Pkijmy z poskytovéni sluzeb a vyrobki 1,95%| 2,04%| 2,95%| 2,66%| 2.63%| 3,19%
2112 |Ptijmy z prodeje zbozi (jiz nakoupeného za ucelem prodeje) | 0,12%| 0,06%| 0,10%| 0,09%| 0,05%| 0,08%
2119 |Ostatni piijmy z vlastni ¢innosti 0,48%| 0,33%| 0,32%| 0,00%| 0,13%| 0,02%
2131 |PFijmy z prondjmu pozemki 0,58%| 0.22%| 020%| 0,55%| 0,50%| 037%
2132 |Pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 3,61%| 2,68%| 3,09%| 3,04%| 2,13%| 1,43%
2141 |Pkijmy z troki (Sast) 0.29%| 0.12%| 0,04%| 0.01%| 001%| 0,00%
2142 |Ptijmy z podilti na zisku a dividend 0,55%| 0,36%| 0,38%| 0,00%| 0,49%| 0,77%
22 Pfijaté sankéni platby a vratky transfert 0,07%| 0,00%| 0,00%| 0,35%| 0,00%| 0,00%
2212 |Sankéni platby pfijaté od jinych subjektil 0,07%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
2229 |Ostatni piijaté vratky transfert 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,35%] 0,00%| 0,00%
23 ;;:;zg z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedanové 145%|  1.00%| 0.76%| 0.94%| 1.06%| 5.89%
2321 |Pfijaté neinvesti¢ni dary 0,02%| 0,00%| 0,00%| 0,05%] 0,07%]| 5,03%
2322 |PFijaté pojistné nahrady 0,00%| 0,00%| 0,08%| 0,00%| 044%| 0,00%
2324 |Piijaté nekapitalové piispévky a nahrady 1,42%| 1,09%| 0,67%| 0,89%| 0,55%| 0,86%
24 Prijaté splatky ptjéenych prostredkii 0,00%| 0,00%| 0,95%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
240 |SPlatky pijcenych prostiedkii od obeené prospesnych 0,00%| 0,00%| 0,95%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
spoleénosti a podobnych subjektl
3 Kapitilové pfijmy 2,05%)| 2,67%]| 5.64%| 0,97%| 2,79%| 13,30%
3] ;;:;zg z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové 205%|  2.67%| s.64%| 0.97%| 2.79%| 13.30%
3111 [PHijmy z prodeje pozemki 2,05%| 2.67%| 5.64%| 097%| 2.72%| 3.52%
3112 |Ptijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich asti 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 9,78%
3113 |Ptijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku |  0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,07%]| 0,00%
4 Prijaté transfery 4,89%| 11,72%| 9,68%| 6,36%| 3,39%| 3.91%
41 Neinvestiéni pfijaté transfery 489%| 2.81%| 2,37%| 1,51%| 1,87%| 2,21%
4111 gfgmvestlcm piijaté transfery z v§eobecné pokladni spravy 033%| 0.58%| 0.55%| 0.00%| 024%| 0.19%
4112 Nemvestywm pnj?@ transfery ze statniho rozpoctu v ramci 2.05%| 140%| 1.27%| 138%| 132%| 1.02%
souhrnného dotaéniho vztahu
4113 |Neinvesti¢ni piijaté transfery ze statnich fonda 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
4116 |Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu 1,54%| 0,20%| 0,46%| 0,04%| 0,31%| 1,00%
4122 |Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraji 0,06%| 0,62%| 0,07%| 0,10%| 0,00%| 0,00%
42 Investi¢ni pfijaté transfery 0,00%| 8,90%| 7,31%| 4,84%| 1,52%| 1,70%
4213 |Investi¢ni ptijaté transfery ze statnich fondi 0,00%| 0,49%| 0,00%| 0,22%| 0,00%| 0,00%
4216 |Ostatni investi¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoctu 0,00%| 841%| 7,31%| 4,62%| 0,00%| 1,70%
4222 |Investi¢ni ptijaté transfery od kraju 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 1,52%| 0,00%




Horizontalni analyza skute¢nych prijmi obce

Trida | SsPetl | polozka 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16
PRIJMY CELKEM 29,36%| 11,60%| -6,63%| 5,32%| 33,90%
1 Daiiové prijmy 21,31%| 7,58%| 4,61%| 7,56%| 9,55%
11 Dan¢ z piijmi, zisku a kapitalovych vynost 19,80% 9,42%| 13.36%| 10,80% 5,14%
pri) p Y !
1111 [Dan z pifjma fyzickych osob placena platci 24,70%|  4,71%| 11,86%| 14,69%| 16,09%
pri) YZICKY:! p p
1112 |Da z piijmi fyzickych osob placena poplatniky 26,36%| -53,96%| 348,44%| 56,10%| -75,45%
1113 |Dan z piijmu fyzickych osob vybirand srazkou 24,15%| 16,38% 6,74% 0,55%| -0,27%
1121 |Dan z piijmi pravnickych osob 22,53%| 15,00% 3,74%| 12,04% 2,77%
1122 |Dan z ptijmt pravnickych osob za obce -38,41%| 25,77%| 80,33%| -46,82%| 41,88%
12 Dan¢ ze zboZi a sluzeb v tuzemsku 31,09% 7,96%| -2,96% 5,05%| 16,98%
1211 |Da z pfidané hodnoty 31,09% 7,96%|  -2,96% 5,05%| 16,98%
13 Dang¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 3,56% 1,40%|  0,25%| 0,75%| 2,61%
1334 |Odvody za odnéti pidy ze zemédélského pudniho fonda -1-100,00% - - -
1335 |Poplatky za odnéti pozemki plnéni funkci lesa - - - -| 100,00%
1340 |Poplatek za provoz systému shromazdovéni, sberu, prepra- | g yaorl 1 0305 161%| -1,73%| -1,17%
vy, tiidéni, vyuzivani a odstrafiovani komunalnich odpadii
1341 |Poplatek ze psti 3,03%| -2,94% 9,09%| -2,78%| -5,71%
1351 ;?S\i?(()ijj loterii a podobnych her kromé z vyhernich hracich 87.50%| -16.67%| 16.00%| 22.41%]-100.00%
1355 |Odvod z vyhernich hracich pfistroji - -1 -100,00% - -
1361 |Spravni poplatky 7,69%| -7,14%| -23,08%| 50,00%| 20,00%
1381 |Dati z hazardnich her - - - - -
Zruseny odvod z loterii a podobnych her kromé z vyhernich
1382 T o - - - - -
hracich pfistroji
15 Majetkové dané 0,51%| 0,25%| 0,84%| 5,18% 3,33%
1511 |Dai z nemovitych véci 0,51% 0,25% 0,84% 5,18% 3,33%
2 Nedaiiové prijmy 2,21%| 42,45%)| -18,70%| -3,83%| 125,14%
1 Pf}]mry z vlastni ¢innosti a odvody piebytki organizaci s 123%|  3643%| -1623%| -1.76%| 32.37%
pfimym vztahem
2111 |Piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 3542%| 61,31%| -15,71% 4.21%|  62,12%
2112 |Piijmy z prodeje zboZi (jiz nakoupeného za ucelem prodeje) | -41,18%| 100,00%| -15,00%| -41,18%| 110,00%
2119 |Ostatni ptijmy z vlastni ¢innosti -11,94% 8,47%|-100,00% -| -84,00%
2131 |Pi{jmy z prondjmu pozemkil -51,85% 5,13%]| 153,66%| -4,81% 0,00%
2132 |Pi{jmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti -3,78%|  28,57%| -8,21%| -26,14%| -10,21%
2141 |Pi{jmy z troki (&ast) -45,00%| -59,09%| -88,89% 0,00% 0,00%
2142 [Piijmy z podild na zisku a dividend -16,88%| 20,31%]-100,00% -1 112,50%
22 Piijaté sank¢ni platby a vratky transferti -100,00% - -|-100,00% -
2212 [Sank¢ni platby pfijaté od jinych subjekti -100,00% - - - -
2229 |Ostatni pfijaté vratky transfert - - -1-100,00% -
23 I}:;:j::}}]/ z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedaniové 2.49%| 22.45%| 1645%| 18.08%| 644.98%
2321 |Pfijaté neinvesti¢ni dary -100,00% -1 900,00%| 40,00%]|9400,00%
2322 |Piijaté pojistné nahrady - -1-100,00% -|-100,00%
2324 |Prijaté nekapitalové piispévky a nahrady -1,01%| -31,63%| 24,63%| -35,33%| 111,11%
24 Prijaté splatky pijéenych prostiedki - --100,00% - -
2420 Splatky pujéenych prostiedki od obecné prospésnych . -1-100.00% ) )
spole¢nosti a podobnych subjektl e
3 Kapitalové piijmy 68,42%| 135,83%| -84,01%| 204,42%| 538,11%
3] I}:;:j::}}]/ z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové 68.42%| 135.83%| -84.01%| 204.42%| 538.11%
3111 |Pfijmy z prodeje pozemki 68,42%| 135,83%| -84,01%| 196,69%| 73,37%
jmy z p: S84
3112 |Piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti - - - - -
3113 ]P(’lr]umy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majet- R - - -|-100,00%
4 Piijaté transfery 210,00%| -7,78%| -38,68% | -43,88%| 54,56%
41 Neinvestiéni ptijaté transfery -25,59%|  -5,93%| -40,34%| 29,93%| 5827%
4111 I;;zmvestlcm piijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy 126.09% 6.73%| -100,00% } 417%
4112 Neinvestliéni pﬁje}té’ transfery ze statniho rozpoctu v ramci -38,54% 1.59% 1.17% 0.39% 3.85%
souhrného dotaéniho vztahu
4113 |Neinvesti¢ni piijaté transfery ze statnich fonda -| -50,00%] -100,00% - -
4116 |Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpo¢tu -83,18%| 158,33%| -92,47%| 771,43%| 332,79%
4122 |Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraji 1144,44%)| -87,50%| 35,71%]|-100,00% -
42 Investi¢ni pfijaté transfery -l -8,36%]| -38,15%| -66,96%| 50,00%
4213 |Investi¢ni piijaté transfery ze statnich fonda -1-100,00% -1-100,00% -
4216 |Ostatni investicni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu - -2,97%| -41,01%]-100,00% -
4222 |Investi¢ni piijaté transfery od kraju - - - -|-100,00%




Skute¢né vydaje obce — druhové tridéni

Seskupeni

Trida polozek Polozka (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VYDAJE CELKEM 11856 | 15382 | 15131 | 16367 | 11942 | 16 880
5 BéZné vydaje 10900 | 10584 | 11365 | 10774 | 9973 | 13121
50 Platy a podobné a souvisejici vydaje 2734 2814 2960 | 2964 | 3041 | 3311
5011 Platy %améstnan?ﬁ v pracovnim poméru vyjma zaméstnanci 1304] 12721 1340] 1431 1324] 1508
na sluzebnich mistech
5019 [ Ostatni platy 0 5 4 1 1 3
5021 | Ostatni osobni vydaje 151 256 209 122 182 157
5023 | Odmény ¢leni zastupitelstev obci a kraji 654 663 755 733 867 902
5031 quil}né qu istné na sociélni' zabezpeceni a ptispévek na 444 436 454 474 461 514
statni politiku zaméstnanosti
5032 | Povinné pojistné na vefejné zdravotni pojisténi 176 176 187 194 196 217
5038 | Povinné pojistné na urazové pojisténi 5 5 6 6 5 6
5039 [ Ostatni povinné pojistné placené zaméstnavatelem 0 1 1 0 0 1
5041 | Odmény za uziti duSevniho vlastnictvi 0 0 3 3 3 4
51 Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 5016 | 5237| 5921 | 5179| 4833 | 7105
5132 | Ochranné pomiicky 20 214 23 32 87 125
5133 | Léky a zdravotnicky material 0 3 1 0 0 1
5134 | Pradlo, od&v a obuv 6 3 6 4 3 6
5136 | Knihy, uéebni pomucky a tisk 18 15 21 18 23 25
5137 | Drobny hmotny dlouhodoby majetek 244 243 148 216 311 155
5138 | Nakup zboZi (za ucelem dalsiho prodeje) 9 9 22 9 10 12
5139 | Nakup materidlu jinde nezatazeny 286 287 301 265 320 229
5141 | Uroky vlastni 293 215 174 112 79 67
5151 | Studena voda 81 103 112 99 81 68
5153 | Plyn 528 535 362 459 402 483
5154 | Elektricka energie 463 546 414 479 346 486
5156 | Pohonné hmoty a maziva 111 131 111 114 104 123
5161 | Postovni sluzby 18 16 11 13 12 8
5162 | Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 75 80 68 61 52 60
5163 | Sluzby penéznich tstavi 140 69 56 61 83 106
5164 | Najemné 14 19 40 12 20 18
5166 | Konzultaéni, poradenské a pravni sluzby 15 15 155 15 22 19
5167 | Sluzby $koleni a vzdélavani 22 20 31 15 47 39
5168 Zpraf:qvépi data slu?by 'souvisejici s informa¢nimi a komu- 0 0 61 114 46 103
nika¢nimi technologiemi
5169 | Nakup ostatnich sluzeb 1411 1603 | 1589| 1406| 1718 | 1938
5171 | Opravy a udrZovani 1176 1033 | 2096 | 1604 987 | 2945
5172 | Programové vybaveni 7 5 52 29 23 1
5173 | Cestovné (tuzemské i zahraniéni) 1 1 2 2 1 0
5175 | Pohosténi 19 33 31 19 14 15
5178 | Najemné za ndjem s pravem koupé 36 0 0 0 0 0
5182 | Poskytované zalohy vlastni pokladné -9 0 0 0 0 0
5192 | Poskytnuté nahrady 2 2 0 3 1 0
5194 | Vécné dary 28 37 36 18 40 73
52 Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektim 536 546 340 358 305 395
5212 T\Ieinvestiféni Fransfer}{ nefinanénim podnikatelskym subjek- 10 10 10 15 15 15
tim — fyzickym osobam
5221 | Neinvesti¢ni transfery obecné prosp&$nym spole¢nostem 3 0 0 2 0 0
5222 | Neinvesti¢ni transfery spolkiim 498 342 329 186 270 260
5223 | Neinvesti¢ni transfery cirkvim a ndbozenskym spole¢nostem 25 120 2 155 20 120
5229 Ostatr?i ne,investiém' transfery neziskovym a podobnym 0 74 0 0 0 0
organizacim
53 Neir}ye§ti§ni transt:eryvvefejnoprévnim subjel'(tﬁm a mezi 2386 19641 2060| 2157| 1648] 2219
penéznimi fondy téhoZ subjektu a platby dani
5321 [ Neinvesti¢ni transfery obcim 181 110 9 11 5 5
5323 | Neinvestiéni transfery krajim 97 99 122 145 144 143
5329 88;3?; neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoétim tizemni 38 59 50 50 50 50
5331 | Neinvestiéni ptispévky ziizenym piispévkovym organizacim | 1493 | 1465| 1433 | 1433 | 1183 | 1499
5336 | Neinvesti¢ni transfery ziizenym piispévkovym organizacim 214 16 10 0 0 188
5362 | Platby dani a poplatki statnimu rozpodétu 330 214 293 446 263 2
5363 | Uhrady sankci jinym rozpo&tim 13 0 134 0 1 0
Vratky vefejnym rozpoctim ustiedni Grovné transfert
3364 poskytnutych v minulych rozpo¢tovych obdobich 7 0 4 7 0 0
5365 | Platby dani a poplatkd krajim, obcim a statnim fondim 13 0 5 2 2 333
54 Neinvestiéni transfery obyvatelstvu 13 20 78 104 117 63
5424 | Nahrady mezd v dob& nemoci 9 4 0 0 0 0
5492 | Dary obyvatelstvu 4 16 78 104 117 63
56 Neinvesti¢ni ptj¢ené prostiedky 217 0 0 0 0 0
5622 | Neinvesti¢ni pujcené prostiedky spolkim 217 0 0 0 0 0
59 Ostatni neinvesti¢ni vydaje 0 3 7 12 29 26




5909 | Ostatni neinvesti¢ni vydaje jinde nezafazené 0 3 7 12 29 26
6 Kapitilové vydaje 955| 4799 | 3765| 5593 | 1969 | 3760
61 Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje 955| 4799 | 3615| 5593 | 1969| 3760
6119 | Ostatni ndkup dlouhodobého nehmotného majetku 24 12 54 0 0 0
6121 | Budovy, haly a stavby 799 4680 | 1548 5331 693 | 3392
6122 | Stroje, piistroje a zatizeni 132 104 200 0 0 105
6123 | Dopravni prostfedky 0 0] 1813 125 1273 0
6125 | Vypocetni technika 0 0 0 0 0 73
6130 | Pozemky 0 3 0 137 2 189
63 Investi¢ni transfery 0 0 150 0 0 0
6313 lnvegiéni trransfery'neﬁnanénim podnikatelskym subjektim 0 0 150 0 0 0
— pravnickym osobdm
. r r 14 I 4 I 4 . r w7 W
Vertikalni analyza skuteénych vydaji obce (druhové tiidéni)
Tiida ngll(:fjkm Polozka 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
VYDAJE CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
5 Bézné vydaje 91,94%| 68,81% 75,11% | 65,83% | 83,51%| 77,73%
50 Platy a podobné a souvisejici vydaje 23,06%]| 18,29%| 19,56%| 18,11%| 25,46%| 19,61%
5011 Platy zvamé,smanf;ﬁ v pracovnim poméru vyjma zaméstnancu 11.00%| 827%| 8.86%| 8.74%| 11.09%| 8.93%
na sluzebnich mistech
5019 |Ostatni platy 0,00%| 0,03%| 0,03%| 0,01%| 0,01%| 0,02%
5021 |Ostatni osobni vydaje 1,27%| 1,66%| 1,38%| 0,75%| 1,52%| 0,93%
5023 |Odmény Elenu zastupitelstev obci a kraji 5,52%| 431%| 4,99%| 4,48%| 7,26%| 5,34%
5031 PO\{iTmé poji§tné na sqciélm’ zabezpeceni a piispévek na statni 3.74%| 2.83%| 3.00%| 2.90%| 3.86%| 3.05%
politiku zaméstnanosti
5032 |Povinné pojistné na vefejné zdravotni pojisténi 1,48%| 1,14%| 1,24%]| 1,19%| 1,64%| 1,29%
5038 |Povinné pojistné na urazové pojisténi 0,04%| 0,03%| 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%
5039 |Ostatni povinné pojistné placené zaméstnavatelem 0,00%| 0,01%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
5041 |Odmény za uziti duSevniho vlastnictvi 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,02%| 0,03%| 0,02%
51 Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 42.31%| 34,05%| 39,13%| 31,64%| 40,47%| 42,09%
5132 |Ochranné pomucky 0,17%| 1,39%| 0,15%| 0,20%| 0,73%| 0,74%
5133 |Léky a zdravotnicky materiél 0,00%| 0,02%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
5134 |Pradlo, odév a obuv 0,05%| 0,02%| 0,04%| 0,02%| 0,03%| 0,04%
5136 |Knihy, uéebni pomucky a tisk 0,15%| 0,10%| 0,14%| 0,11%| 0,19%| 0,15%
5137 |Drobny hmotny dlouhodoby majetek 2,06%| 1,58%| 0,98%| 1,32%| 2,60%| 0,92%
5138 |Nakup zbozi (za Gicelem dalsiho prodeje) 0,08%| 0,06%| 0,15%| 0,05%| 0,08%| 0,07%
5139 |Nakup materidlu jinde nezatazeny 2,41%| 1,87%| 1,99%| 1,62%| 2,68%| 1,36%
5141 |Uroky vlastni 2,47%| 1,40%| 1,15%| 0,68%| 0,66%| 0,40%
5151 |Studend voda 0,68%| 0,67%| 0,74%| 0,60%| 0,68%| 0,40%
5153 |Plyn 4,45%| 3,48%| 2,39%| 2,80%| 3,37%| 2,86%
5154 |Elektricka energie 3.91%)| 3,55%| 2,74%| 2,93%| 2,90%| 2,88%
5156 |Pohonné hmoty a maziva 0,94%| 0,85%| 0,73%| 0,70%| 0,87%| 0,73%
5161 |Postovni sluzby 0,15%| 0,10%| 0,07%| 0,08%]| 0,10%| 0,05%
5162 |Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 0,63%| 0,52%| 0,45%| 0,37%| 0,44%| 0,36%
5163 |Sluzby penéznich ustavi 1,18%| 0,45%| 0,37%| 0,37%]| 0,70%| 0,63%
5164 |Najemné 0,12%| 0,12%| 0,26%| 0,07%| 0,17%| 0,11%
5166 |Konzulta¢ni, poradenské a pravni sluzby 0,13%| 0,10%| 1,02%| 0,09%| 0,18%]| 0,11%
5167 |Sluzby $koleni a vzdélavani 0,19%| 0,13%| 0,20%| 0,09%]| 0,39%| 0,23%
5168 varaf:oyéni data sl_uiby souvisejici s informa¢nimi a komuni- 0.00%| 0.00%| 0.40%| 070%| 039%| 0.61%
kaénimi technologiemi
5169 |Nakup ostatnich sluzeb 11,90%| 10,42%] 10,50%| 8,59%)| 14,39%| 11,48%
5171 |Opravy a udrzovéni 9,92%| 6,72%| 13,85%| 9,80%| 8,26%| 17,45%
5172 |Programové vybaveni 0,06%| 0,03%| 0,34%| 0,18%]| 0,19%| 0,01%
5173 [Cestovné (tuzemské i zahrani¢ni) 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%]| 0,00%
5175 |Pohosténi 0,16%| 0,21%| 0,20%| 0,12%]| 0,12%| 0,09%
5178 |[Najemné za najem s pravem koupé 0,30%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%
5182 |Poskytované zalohy vlastni pokladné -0,08%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
5192 |Poskytnuté ndhrady 0,02%| 0,01%| 0,00%| 0,02%]| 0,01%| 0,00%
5194 |Vécné dary 0,24%| 0,24%| 0,24%| 0,11%| 0,33%| 0,43%
52 Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjekttim 4,52%)| 3,55%| 2,25%| 2,19%| 2,55%| 2,34%
5212 I\Zeinvesti‘éni ,transfer}f nefinanénim podnikatelskym subjek- 0.08%| 0.07%| 0.07%| 0.09%| 0.13%| 0.09%
tam — fyzickym osobam
5221 [Neinvesti¢ni transfery obecné prospéSnym spoleénostem 0,03%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%
5222 |Neinvesti¢ni transfery spolkiim 4,20%| 2,22%| 2,17%| 1,14%| 2,26%| 1,54%
5223 |Neinvesti¢ni transfery cirkvim a ndbozenskym spole¢nostem 0,21%| 0,78%]| 0,01%| 0,95%| 0,17%]| 0,71%
5229 Ostatr}i n;investiéni transfery neziskovym a podobnym 0.00%| 0.48%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
organizacim
53 Neirvlye,stic_“:ni transf’eryvvefe_]:noprévnim subj el/ctﬁm a mezi 20,12%| 12.77%)| 13.61%]| 13.18%| 13.80%| 13.15%
penéznimi fondy téhoz subjektu a platby dani
5321 |Neinvesti¢ni transfery obcim 1,53%]| 0,72%| 0,06%| 0,07%| 0,04%| 0,03%
5323 |Neinvesti¢ni transfery krajim 0,82%]| 0,64%| 0,81%| 0,89%| 1,21%| 0,85%




5329 l,(l)rsot:gg neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoctim tizemni 0.32%| 038%| 033%| 031%| 042%| 0.30%
5331 [Neinvesti¢ni piispévky zfizenym pfispévkovym organizacim | 12,59%| 9,52%| 9,47%| 8,76%| 9,91%| 8,88%
5336 |Neinvesti¢ni transfery zfizenym pfispévkovym organizacim 1,80%| 0,10%| 0,07%| 0,00%]| 0,00%| 1,11%
5362 |Platby dani a poplatki statnimu rozpoctu 2,78%| 1,39%| 1,94%| 2,72%| 2,20%| 0,01%
5363 |Uhrady sankci jinym rozpo&tiim 0,11%| 0,00%| 0,89%]| 0,00%]| 0,01%| 0,00%
5364 Vratky Yefejn}'/m rolzpoétﬁm Qstfecrini 1'1r0vn§ transferti po- 0.06%| 0.00%| 0.03%| 043%| 0.00%| 0.00%
skytnutych v minulych rozpoctovych obdobich
5365 |[Platby dani a poplatkt krajiim, obcim a statnim fondim 0,11%| 0,00%| 0,03%| 0,01%| 0,02%| 1,97%
54 Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 0,11%| 0,13%| 0,52%| 0,64%| 0,98%| 0,37%
5424 [Néhrady mezd v dob& nemoci 0,08%]| 0,03%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
5492 |Dary obyvatelstvu 0,03%| 0,10%| 0,52%| 0,64%| 0,98%| 0,37%
56 Neinvesti¢ni piij¢ené prostredky 1,83%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
5622 |Neinvesti¢ni pljcené prostiedky spolkiim 1,83%| 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%| 0,00%
59 Ostatni neinvesti¢ni vydaje 0,00%| 0,02%| 0,05%| 0,07%| 0,24%| 0,15%
5909 |[Ostatni neinvesti¢ni vydaje jinde nezarazené 0,00%]| 0,02%| 0,05%| 0,07%]| 0,24%| 0,15%
6 Kapitalové vydaje 8,05%31,20% | 24,88%| 34,17% 16,49% | 22,27%
61 Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje 8,05%| 31,20%| 23,89%]| 34,17%| 16,49%]| 22,27%
6119 |Ostatni ndkup dlouhodobého nehmotného majetku 0,20%| 0,08%| 0,36%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
6121 |Budovy, haly a stavby 6,74%)| 30,43%| 10,23%| 32,57%| 5,80%]| 20,09%
6122 |Stroje, pfistroje a zafizeni 1,11%| 0,68%| 1,32%| 0,00%| 0,00%| 0,62%
6123 |Dopravni prostiedky 0,00%| 0,00%| 11,98%| 0,76%]| 10,66%| 0,00%
6125 |Vypodetni technika 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%| 0,00%| 0,43%
6130 |Pozemky 0,00%| 0,02%| 0,00%| 0,84%| 0,02%| 1,12%
63 Investiéni transfery 0,00%| 0,00%| 0,99%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
6313 In\'/est.ién}' transfel:y nefinanénim podnikatelskym subjektim — 0.00%| 0.00%| 0.99%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
pravnickym osobam
. r 14 I 4 /4 /4 . 14 14 W r
Horizontalni analyza skuteénych vydaji obce (druhové tiidéni)
Tiida ngll‘:;:]?‘ Polozka 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16
VYDAJE CELKEM 29,74%| -1,63%| 8,17%| -27,04%| 41,35%
5 Bézné vydaje 2,90%| 7,38%| -520%| -7,43%| 31,57%
50 Platy a podobné a souvisejici vydaje 2,93% 5,19% 0,14% 2,60% 8,88%
5011 Platy Zvamé'stnanf:fl v pracovnim poméru vyjma zaméstnanci 2.45% 5.35% 6.79%|  -7.48%| 13.90%
na sluzebnich mistech
5019 |Ostatni platy -] -20,00%)| -75,00% 0,00%| 200,00%
5021 |Ostatni osobni vydaje 69,54%| -18,36%| -41,63%| 49,18%| -13,74%
5023 |Odmeény Elenu zastupitelstev obci a kraji 1,38%| 13,88%| -291%| 18,28% 4,04%
5031 Poyipné pojiémé na sqciélm’ zabezpeCeni a piispévek na statni 1.80% 413% 441%|  2.74%| 11.50%
politiku zamé&stnanosti
5032 |Povinné pojistné na vefejné zdravotni pojisténi 0,00% 6,25% 3,74% 1,03%| 10,71%
5038 |Povinné pojistné na trazové pojisténi 0,00%| 20,00% 0,00%| -16,67%| 20,00%
5039 |Ostatni povinné pojistné placené zaméstnavatelem - 0,00%]| -100,00% - -
5041 |Odmeény za uziti duSevniho vlastnictvi - - 0,00% 0,00%| 33,33%
51 Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 4,41%| 13,06%| -12,53%| -6,68%| 47,01%
5132 |Ochranné pomucky 970,00%| -89,25%| 39,13%| 171,88%| 43,68%
5133 |Léky a zdravotnicky materidl -] -66,67%)| -100,00% - -
5134 |Pradlo, odév a obuv -50,00%| 100,00%| -33,33%| -25,00%| 100,00%
5136 |Knihy, uéebni pomucky a tisk -16,67%| 40,00%| -1429%| 27,78% 8,70%
5137 |Drobny hmotny dlouhodoby majetek -0,41%| -39,09%]| 45,95%| 43,98%| -50,16%
5138 |Nakup zbozi (za Gicelem dalsiho prodeje) 0,00%)| 144,44%| -59,09%| 11,11%| 20,00%
5139 |Nakup materidlu jinde nezafazeny 0,35% 4,88%]| -11,96%| 20,75%)| -28,44%
5141 [Uroky vlastni -26,62%| -19,07%| -35,63%| -29,46%| -15,19%
5151 |Studend voda 27,16% 8,74%| -11,61%| -18,18%]| -16,05%
5153 |Plyn 1,33%| -32,34%| 26,80%| -12,42%| 20,15%
5154 |Elektrické energie 17,93%| -24,18%| 15,70%| -27,77%| 40,46%
5156 |Pohonné hmoty a maziva 18,02%| -15,27% 2,70%| -8,77%| 1827%
5161 |Postovni sluzby S1L11%| -31,25%]  18,18%|  -7,69%| -33,33%
5162 |Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 6,67%| -15,00%| -10,29%| -14,75%| 15,38%
5163 |Sluzby penéznich ustavi -50,71%| -18,84% 8,93%| 36,07%| 27,71%
5164 |Najemné 35,71%| 110,53%| -70,00%| 66,67%| -10,00%
5166 |Konzulta¢ni, poradenské a pravni sluzby 0,00%| 933,33%| -90,32%| 46,67%| -13,64%
5167 |Sluzby $koleni a vzdélavani -9,09%| 55,00%| -51,61%| 213,33%| -17,02%
5168 Zp}'a‘,:oyéni data sl_uiby souvisejici s informa¢nimi a komuni- ) | 86.89%| -59.65%| 123.91%
kaénimi technologiemi
5169 |Nakup ostatnich sluzeb 13,61%| -0,87%| -11,52%| 22,19%| 12,81%
5171 |Opravy a udrzovéni -12,16%| 102,90%| -23,47%| -38,47%| 198,38%
5172 |Programové vybaveni -28,57%| 940,00%| -44,23%| -20,69%| -95,65%
5173 |Cestovné (tuzemské i zahraniéni) 0,00%| 100,00% 0,00%| -50,00%]| -100,00%
5175 |Pohosténi 73,68%| -6,06%| -38,71%| -26,32% 7,14%
5178 |Najemné za najem s pravem koupé -100,00% - - - -




5182 |Poskytované zalohy vlastni pokladné -100,00% - - - -
5192 |Poskytnuté nahrady 0,00%] -100,00% -| -66,67%|-100,00%
5194 |Vécné dary 32,14%|  -2,70%| -50,00%| 122,22%]| 82,50%
52 Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim 1,87%| -37,73% 5,29%| -14,80%| 29,51%
5212 Iieinvesti.éni }ransfer}f nefinanénim podnikatelskym subjek- 0.00% 0.00%|  50,00% 0.00% 0.00%
tim — fyzickym osobam
5221 |Neinvesti¢ni transfery obecné prospésnym spole¢nostem -100,00% - -|-100,00% -
5222 [Neinvesti¢ni transfery spolkim -31,33%|  -3,80%| -43,47%| 45,16%| -3,70%
5223 [Neinvesti¢ni transfery cirkvim a ndbozenskym spole¢nostem | 380,00%| -98,33%|7650,00%| -87,10%| 500,00%
5229 Ostatgi nerinvestiéni transfery neziskovym a podobnym -1-100,00% ) ) )
organizacim
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi
53 R P . -17,69% 4,89% 4,71%| -23,60%| 34,65%
penéznimi fondy téhoz subjektu a platby dani
5321 [Neinvesti¢ni transfery obcim -39,23%| -91,82%| 22,22%| -54,55% 0,00%
5323 [Neinvesti¢ni transfery krajim 2,06%| 23,23%| 18,85%| -0,69%| -0,69%
5329 1?:;322 neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoctim tizemni 5526%)| -15.25% 0.00% 0.00% 0.00%
5331 [Neinvesti¢ni piispévky zfizenym pfispévkovym organizacim -1,88%[  -2,18% 0,00%)| -17,45%| 26,71%
5336 |Neinvesti¢ni transfery zfizenym pfispévkovym organizacim -92,52%| -37,50%] -100,00% - -
5362 |Platby dani a poplatki statnimu rozpoctu -35,15%|  36,92%| 52,22%| -41,03%| -99,24%
5363 |Uhrady sankci jinym rozpo&tim -100,00% -1-100,00% - -100,00%
Vratky vefejnym rozpoctiim ustfedni Girovné transferi po-
5364 | vmatych v r)rllinulygh rozpodtovych obdobich ’ -100,00% <|1675,00%} -100,00% -
5365 |Platby dani a poplatkt krajiim, obcim a statnim fondtim -100,00% -| -60,00% 0,00% -
54 Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 53,85%)| 290,00%| 33,33%| 12,50%| -46,15%
5424 [Néhrady mezd v dob& nemoci -55,56%] -100,00% - - -
5492 |Dary obyvatelstvu 300,00%)| 387,50%| 33,33%[ 12,50%| -46,15%
56 Neinvesti¢ni ptjéené prostiedky -100,00% - - - -
5622 |Neinvesti¢ni pljcené prostiedky spolkim -100,00% - - - -
59 Ostatni neinvesti¢ni vydaje -] 133,33%| 71,43%| 141,67%| -10,34%
5909 |Ostatni neinvesti¢ni vydaje jinde nezafazené -| 133,33%| 71,43%| 141,67%]| -10,34%
Kapitalové vydaje 402,51%)| -21,55%| 48,55%| -64,80%| 90,96%
61 Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje 402,51%| -24,67%| 54,72%)| -64,80%| 90,96%
6119 |Ostatni nakup dlouhodobého nehmotného majetku -50,00%| 350,00%| -100,00% - -
6121 |Budovy, haly a stavby 485,73%| -66,92%| 244,38%]| -87,00%)| 389,47%
6122 |Stroje, pfistroje a zafizeni -21,21%|  92,31%] -100,00% - -
6123 |Dopravni prostiedky - -| -93,11%| 918,40%| -100,00%
6125 |Vypocetni technika - - - - -
6130 |[Pozemky -|-100,00% -| -98,54%(9350,00%
63 Investi¢ni transfery - -1-100,00% - -
6313 Investi¢ni transfery nefinanénim podnikatelskym subjektim — ) -1 -100.00% ) _

pravnickym osobam




Skutecné vydaje obce — odvétvové tridéni

Skupina | Oddil | Paragraf (v tis. K& 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
VYDAJE CELKEM 11856 | 15382 | 15131 | 16367 | 11942 | 16 880
1 Zemédélstvi, lesni hospodafstvi a rybarstvi 57 50 49 35 31 31
10 Zemédelstvi, lesni hospodaistvi a rybarstvi 57 50 49 35 31 31
1019 | Ostatni zemédélské a potravinafské Cinnost a rozvoj 0 2 3 5 5 5
1036 | Spréava v lesnim hospodaistvi 4 8 6 0 6 6
1070 | Rybaistvi 53 40 40 30 20 20
2 Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi 1056 | 1182| 2313 | 4825| 1190 3990
21 Pramysl, stavebnictvi, obchod a sluzby 50 59 70 64 57 56
2142 | Ubytovani a stravovani 50 59 44 35 57 56
2143 | Cestovni ruch 0 0 26 28 0 0
22 Doprava 956 801 | 1889 | 4452 903 | 1112
2212 | Silnice 839 278 147 3615 480 394
2219 | Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 19 412 | 1603 482 188 576
2221 | Provoz vetejné silni¢ni dopravy 98 111 139 355 235 0
2292 | Dopravni obsluznost vefejnymi sluzbami 0 0 0 0 0 143
23 Vodni hospodafstvi 50 323 354 309 230 | 2821
2310 | Pitnd voda 0 0 0 0 0| 2686
2321 | Odvadeéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly 50 323 354 309 230 135
3 SluZby pro obyvatelstvo 6034 | 9572 | 8090 | 6592| 5160 | 7371
31 Vzdélavani a $kolské sluzby 2004 | 5387 | 2959 | 2462 | 1861 | 4081
3111 | Mateiské skoly 876 831 | 1777 743 807 | 1001
3113 | Zakladni $koly 1128 | 4556| 1182 1719| 1053] 3080
33 Kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky 333 495 473 750 537 612
3314 | Cinnosti knihovnické 41 44 51 101 73 44
3316 | Vydavatelska ¢innost 23 57 28 12 31 57
3319 | Ostatni zaleZitosti kultury 35 30 19 29 37 38
3330 | Cinnosti registrovanych cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti 20 120 2 155 31 121
3341 | Rozhlas a televize 37 55 69 219 70 68
3392 | Zajmova &innost v kultufe 130 102 142 81 140 122
3399 | Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sd€lovacich prostredki 46 87 162 155 155 163
34 Télovychova a zdjmova ¢innost 1077 ] 1163 229 235 362 159
3412 | Sportovni zafizeni v majetku obci 799 985 31 128 243 50
3419 | Ostatni t€lovychovna ¢innost 255 160 199 85 115 109
3421 | Vyuziti volného Casu déti a mladeze 0 5 0 23 4 0
3429 | Ostatni zdjmova Einnost a rekreace 23 14 0 0 0 0
35 Zdravotnictvi 5 0 0 0 0 0
3522 | Ostatni nemocnice 5 0 0 0 0 0
36 Bydleni, komundlni sluzby a izemni rozvoj 1687 1501 | 3484 | 1391 | 1439| 1361
3612 | Bytové hospodaistvi 301 153 268 221 162 171
3613 | Nebytové hospodaistvi 473 154 153 78 102 181
3631 | Veiejné osvétleni 245 308 236 373 145 235
3632 | Pohiebnictvi 4 4 9 14 14 65
3633 | Vystavba a udrzba mistnich inZenyrskych siti 0 26 26 0 0 0
3635 | Uzemni planovéni 24 12 54 0 0 0
3636 | Uzemni rozvoj 0 10 5 5 5 5
3639 | Komunalni sluzby a izemni rozvoj jinde nezatazené 641 834 | 2732 700 | 1011 703
37 Ochrana zivotniho prostiedi 928 | 1025 945 | 1752 961 | 1159
3721 | Sbér a svoz nebezpeénych odpadit 33 16 18 24 34 17
3722 | Sbér a svoz komunélnich odpadii 701 695 722 679 730 775
3725 | Vyuzivani a zne§kodiiovani komunélnich odpadi 126 122 126 166 143 172
3726 | Vyuzivani a zneSkodiiovani ostatnich odpadu 0 1 0 853 0 0
3745 | Péce o vzhled obci a vefejnou zelen 68 189 80 30 54 196
39 Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo 0 0 0 2 0 0
3900 | Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo 0 0 0 2 0 0
4 Socidlni véci a politika zaméstnanosti 228 254 240 218 157 734
3 Sociélpi sluibzf a spole(‘j:né ¢innosti v socialnim zabezpeceni 228 254 240 218 157 734
a politice zaméstnanosti
4349 ?;:tni socialni pé&e a pomoc ostatnim skupinam obyvatel- 0 5 0 0 0 0
4351 O§0bni asist§nce, pecovatelska sluzba a podpora samostat- 219 235 236 193 119 689
ného bydleni
4357 Dor}}ovry prov('>soby se zdravotnim postizenim a domovy se 4 4 4 25 38 45
zvlaStnim rezimem
4371 | Rand péce o socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi 5 10 0 0 0 0
5 Bezpeénost statu a pravni ochrana 299 416 222 313 | 1243 318
55 Pozéarni ochrana a integrovany zachranny systém 299 416 222 313 1243 318
5512 | Pozarni ochrana — dobrovolna &ast 299 416 221 313 | 1241 318
551 Operaém’ a informac¢ni stfediska integrovaného zachranného 0 0 I 0 | 0
systému
6 Vseobecna vefejna sprava a sluzby 4181 | 3909 | 4217 | 4385| 4161 | 4436
61 SSttre;trl;l}i/ moc, statni sprava, iIzemni samosprava a politické 3431 3446| 3604 3701| 3774| 3976




6112 | Zastupitelstva obci 832 845 951 919 | 1080| 1135

6114 | Volby do Parlamentu CR 0 50 0 0 0 49

6115 | Volby do zastupitelstev izemnich samospravnych celki 46 0 56 0 48 0

6117 | Volby do Evropského parlamentu 0 0 43 0 0 0

6118 | Volba prezidenta republiky 0 50 0 0 0 0

6171 | Cinnost mistni spréavy 2553 2500 2553 2782| 2646| 2791

63 Finan¢ni operace 730 463 475 613 385 460
6310 | Obecné ptijmy a vydaje z finan¢nich operaci 358 236 199 136 112 95

6320 | Pojisténi funkéné nespecifikované 57 31 31 34 38 33

6399 | Ostatni finan¢ni operace 315 196 246 442 234 332

64 Ostatni ¢innosti 20 0 138 71 1 0
6402 | Finanéni vypotadani minulych let 7 0 4 71 0 0

6409 | Ostatni ¢innosti jinde nezafazené 13 0 134 0 1 0

Vertikalni analyza skute¢nych vydaji obce (odvétvové tiridéni)
Skupina | Oddil | Paragraf 2012 2013 2014 2015 2016 2017

VYDAJE CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

1 Zem¢&délstvi, lesni hospodaFstvi a rybarstvi 0,48%| 0,33%| 0,32%| 0,21%| 0,26%| 0,18%
10 Zemé&délstvi, lesni hospodaistvi a rybafstvi 0,48%)| 0,33%| 0,32%| 0,21%| 0,26%| 0,18%
1019 |Ostatni zemédélska a potravinaiska ¢innost a rozvoj 0,00%| 0,01%| 0,02%| 0,03%| 0,04%| 0,03%
1036 |Sprava v lesnim hospodaistvi 0,03%| 0,05%| 0,04%| 0,00%| 0,05%| 0,04%
1070 |Rybaistvi 0,45%)| 0,26%| 0,26%| 0,18%| 0,17%| 0,12%

2 Primyslovi a ostatni odvétvi hospodarstvi 8,91%| 7,68%|15,29%|29,48%| 9,96% | 23,64%
21 Primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby 0,42%)| 0,38%| 0,46%| 0,39%| 0,48%| 0,33%
2142 |Ubytovani a stravovani 0,42%)| 0,38%| 0,29%| 0,21%| 0,48%| 0,33%
2143 |Cestovni ruch 0,00%| 0,00%| 0,17%| 0,17%]| 0,00%| 0,00%
22 Doprava 8,06%| 5,21%| 12,48%| 27,20%| 7,56%| 6,59%
2212 |Silnice 7,08%| 1,81%| 0,97%] 22,09%| 4,02%| 2,33%
2219 |[Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 0,16%| 2,68%)| 10,59%| 2,94%| 1,57%| 3.41%
2221 |Provoz vefejné silni¢ni dopravy 0,83%| 0,72%| 0,92%| 2,17%| 1,97%| 0,00%
2292 |Dopravni obsluznost vefejnymi sluzbami 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,85%
23 Vodni hospodaistvi 0,42%)| 2,10%| 2,34%| 1,89%| 1,93%| 16,71%
2310 |[Pitna voda 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 15,91%
2321 |Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,42%| 2,10%| 2,34%| 1,89%| 1,93%| 0,80%

3 Sluzby pro obyvatelstvo 50,89%| 62,23%) 53,47% | 40,28% | 43,21% 43,67%
31 Vzdélavani a $kolské sluzby 16,90%| 35,02%| 19,56%| 15,04%)| 15,58%| 24,18%
3111 [Matetské §koly 7,39%| 5,40%| 11,74%| 4,54%| 6,76%| 5.,93%

3113 |Zakladni $koly 9,51%)| 29,62%| 7,81%| 10,50%)| 8,82%| 18,25%

33 Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 2,81%| 3,22%| 3,13%| 4,58%| 4,50%| 3,63%
3314 |Cinnosti knihovnické 0,35%| 0,29%| 0,34%| 0,62%| 0,61%| 0,26%

3316 |Vydavatelska ¢innost 0,19%| 0,37%| 0,19%| 0,07%| 0,26%| 0,34%

3319 |[Ostatni zalezitosti kultury 0,30%| 0,20%| 0,13%| 0,18%| 0,31%| 0,23%

3330 |Cinnosti registrovanych cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti 0,17%| 0,78%| 0,01%| 0,95%| 0,26%| 0,72%

3341 |Rozhlas a televize 0,31%| 0,36%| 0,46%| 1,34%| 0,59%| 0,40%

3392 [Zajmova Einnost v kultuie 1,10%| 0,66%| 0,94%| 0,49%| 1,17%| 0,72%

3399 |[Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdélovacich prostredki 0,39%| 0,57%| 1,07%| 0,95%| 1,30%| 0,97%

34 Télovychova a zdjmova innost 9,08%| 7,56%| 1,51%| 1,44%| 3,03%| 0,94%
3412 [Sportovni zafizeni v majetku obci 6,74%| 6,40%| 0,20%| 0,78%| 2,03%| 0,30%

3419 |Ostatni t€lovychovna ginnost 2,15%| 1,04%| 1,32%| 0,52%| 0,96%| 0,65%

3421 |[Vyuziti volného Casu déti a mladeze 0,00%| 0,03%| 0,00%| 0,14%| 0,03%| 0,00%

3429 |[Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 0,19%| 0,09%| 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%

35 Zdravotnictvi 0,04%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
3522 |Ostatni nemocnice 0,04%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

36 Bydleni, komunalni sluzby a tzemni rozvoj 14,23%| 9,76%| 23,03%| 8,50%]| 12,05%| 8,06%
3612 [Bytové hospodaistvi 2,54%| 0,99%| 1,77%| 1,35%| 1,36%| 1,01%

3613 [Nebytové hospodafstvi 3,99%| 1,00%| 1,01%| 0,48%| 0,85%| 1,07%

3631 |[Vefejné osvétleni 2,07%| 2,00%| 1,56%| 2,28%| 1,21%| 1,39%

3632 [Pohiebnictvi 0,03%| 0,03%| 0,06%| 0,09%| 0,12%| 0,39%

3633 [Vystavba a udrzba mistnich inZenyrskych siti 0,00%| 0,17%| 0,17%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%

3635 |Uzemni planovani 0,20%)| 0,08%| 0,36%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

3636 |Uzemni rozvoj 0,00%| 0,07%| 0,03%| 0,03%| 0,04%| 0,03%

3639 |Komundlni sluzby a izemni rozvoj jinde nezafazené 541%| 5,42%)| 18,06%| 4.,28%| 8,47%| 4,16%

37 Ochrana zivotniho prostiedi 7,83%| 6,66%| 6,25%| 10,70%| 8,05%| 6,87%
3721 [Sbér a svoz nebezpecnych odpadi 0,28%| 0,10%| 0,12%]| 0,15%]| 0,28%| 0,10%

3722 [Sbér a svoz komundlnich odpadt 591%| 4,52%| 4,77%| 4,15%| 6,11%| 4,59%

3725 |Vyuzivéni a zneSkodiiovani komunalnich odpadii 1,06%| 0,79%| 0,83%]| 1,01%| 1,20%| 1,02%

3726 |Vyuzivani a zneSkodiiovani ostatnich odpadi 0,00%| 0,01%| 0,00%| 5,21%]| 0,00%| 0,00%

3745 |PéCe o vzhled obci a vetejnou zelett 0,57%| 1,23%| 0,53%| 0,18%| 0,45%| 1,16%

39 Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%]| 0,00%| 0,00%
3900 |[Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%]| 0,00%| 0,00%

4 Socidlni véci a politika zaméstnanosti 1,92%| 1,65%| 1,59%| 1,33%]| 1,31%| 4,35%




53 SOC-I?.IIII slquby a spolf:cne ¢innosti v socialnim zabezpeceni a 1.92%| 1.65%| 1.59%| 133%| 131%| 435%
politice zamé&stnanosti
4349 g‘s;atm socialni péce a pomoc ostatnim skupinam obyvatel- 0.00%| 0.03%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
4351 Osobni aS}stence, pecovatelska sluzba a podpora samostatné- 1.85%| 1.53%| 1.56%| 1.18%| 1.00%| 4.08%
ho bydleni
4357 Doryr}ovry provf)soby se zdravotnim postizenim a domovy se 0.03%| 0.03%| 0.03%| 0.15%| 032%| 0.27%
zv1a§tnim reZimem
4371 |Rana péce o socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi 0,04%| 0,07%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
5 Bezpednost statu a pravni ochrana 2,52%| 2,70%| 1,47%| 1,91%]1041%| 1,88%
55 Pozarni ochrana a integrovany zachranny systém 2,52%| 2,70%| 1,47%| 1,91%]| 10,41%]| 1,88%
5512 |Pozéarni ochrana — dobrovolna ¢ast 2,52%| 2,70%| 1,46%| 1,91%] 10,39%| 1,88%
5501 Ope?aéni a informacni stfediska integrovaného zachranného 0.00%| 0.00%| 001%| 0.00%| 0.01% 0.00%
systému ’ ’ ’ ’ ’ ’
6 Vseobecna vefejna sprava a sluzby 35,26%| 25,41%| 27,87% 26,79% | 34,84% | 26,28%
61 Sttrzt::}l, moc, statni sprava, izemni samosprava a politické 28.94%| 22.40%| 23.82%| 22,61%| 31,60%| 23.55%
6112 |Zastupitelstva obci 7,02%)| 5,49%| 6,29%| 5,61%| 9,04%| 6,72%
6114 |Volby do Parlamentu CR 0,00%| 0,33%| 0,00%]| 0,00%| 0,00%| 0,29%
6115 [Volby do zastupitelstev izemnich samospravnych celkti 0,39%| 0,00%| 0,37%| 0,00%| 0,40%| 0,00%
6117 [Volby do Evropského parlamentu 0,00%| 0,00%| 0,28%]| 0,00%| 0,00%| 0,00%
6118 [Volba prezidenta republiky 0,00%| 0,33%| 0,00%]| 0,00%| 0,00%| 0,00%
6171 |Cinnost mistni spravy 21,53%| 16,25%| 16,87%| 17,00%| 22,16%| 16,53%
63 Finanéni operace 6,16%| 3,01%| 3,14%| 3,75%| 3.,22%| 2,73%
6310 |Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci 3,02%| 1,53%| 1,32%]| 0,83%| 0,94%| 0,56%
6320 [Pojisténi funkéné nespecifikované 0,48%| 0,20%| 0,20%| 0,21%| 0,32%| 0,20%
6399 |Ostatni finan¢ni operace 2,66%| 1,27%| 1,63%| 2,70%| 1,96%| 1,97%
64 Ostatni ¢innosti 0,17%| 0,00%| 0,91%| 0,43%| 0,01%| 0,00%
6402 |Finan¢ni vypofadani minulych let 0,06%| 0,00%| 0,03%]| 0,43%| 0,00%| 0,00%
6409 |Ostatni Cinnosti jinde nezatazené 0,11%| 0,00%| 0,89%| 0,00%| 0,01%| 0,00%

Horizontalni analyza skute¢nych vydaji obce (odvétvové tiridéni)

Skupina | Oddil | Paragraf 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16
VYDAJE CELKEM 29,74%| -1,63%| 8,17%| -27,04%| 41,35%
1 Zemédélstvi, lesni hospodai‘stvi a rybarstvi -12,28% | -2,00% | -28,57%| -11,43% 0,00%
10 Zem&delstvi, lesni hospodaistvi a rybafstvi -12,28%]|  -2,00%| -28,57%| -11,43% 0,00%
1019 |Ostatni zemédé¢lska a potravinafska ¢innost a rozvoj -l 50,00%| 66,67% 0,00% 0,00%
1036 |Sprava v lesnim hospodaistvi 100,00%| -25,00%] -100,00% - 0,00%
1070 |Rybafstvi -24,53% 0,00%]| -25,00%| -33,33% 0,00%
2 Primyslovi a ostatni odvétvi hospodarstvi 11,93%| 95,69% | 108,60% | -75,34% | 235,29%
21 Primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby 18,00%| 18,64%| -8,57%| -10,94%| -1,75%
2142 |Ubytovani a stravovani 18,00%| -25,42%| -20,45%| 62,86%| -1,75%
2143 |[Cestovni ruch - - 7,69%| -100,00% -
22 Doprava -16,21%| 135,83%| 135,68%| -79,72%| 23,15%
2212 |Silnice -66,87%| -47,12%]2359,18%| -86,72%| -17,92%
2219 |Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 2068,42%| 289,08%| -69,93%| -61,00%| 206,38%
2221 |Provoz vefejné silni¢ni dopravy 13,27%| 25,23%| 155,40%| -33,80%|-100,00%
2292 |Dopravni obsluznost vefejnymi sluzbami - - - - -
23 Vodni hospodafstvi 546,00% 9,60%)| -12,71%| -25,57%]|1126,52%
2310 [Pitna voda - - - - -
2321 |Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 546,00% 9,60%| -12,71%| -25,57%| -41,30%
3 Sluzby pro obyvatelstvo 58,63%| -15,48%| -18,52%| -21,72%| 42,85%
31 Vzdélavani a skolské sluzby 168,81%| -45,07%| -16,80%| -24,41%| 119,29%
3111 |Mateiské skoly -5,14%)| 113,84%| -58,19% 8,61%| 24,04%
3113 |Zakladni $koly 303,90%)| -74,06%| 45,43%)| -38,74%]| 192,50%
33 Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 48,65%| -4,44%| 58,56%| -28,40%| 13,97%
3314 [Cinnosti knihovnické 7,32%| 1591%| 98,04%| -27,72%| -39,73%
3316 |Vydavatelska ¢innost 147,83%)| -50,88%| -57,14%)| 158,33%| 83,87%
3319 |Ostatni zalezitosti kultury -14,29%| -36,67%| 52,63%| 27,59% 2,70%
3330 [Cinnosti registrovanych cirkvi a nabozenskych spoleénosti 500,00%| -98,33%)7650,00%]| -80,00%]| 290,32%
3341 |[Rozhlas a televize 48,65%| 25,45%| 217,39%)| -68,04%| -2,86%
3392 [Zajmova Einnost v kultuie -21,54%|  39,22%| -42,96%| 72,84%| -12,86%
3399 |[Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdélovacich prostiedki 89,13%| 86,21%| -4,32% 0,00% 5,16%
34 Télovychova a zdjmova innost 7,99%| -80,31% 2,62%| 54,04%| -56,08%
3412 |Sportovni zafizeni v majetku obci 23,28%)| -96,85%]| 312,90%| 89,84%| -79,42%
3419 |Ostatni t€lovychovna &innost -37,25%|  24,38%| -57,29%| 35,29%| -5,22%
3421 |[Vyuziti volného Casu déti a mladeze -1 -100,00% -| -82,61%]-100,00%
3429 |[Ostatni zajmova ¢innost a rekreace -39,13%| -100,00% - - -
35 Zdravotnictvi -100,00% - - - -
3522 |Ostatni nemocnice -100,00% - - - -
36 Bydleni, komunalni sluzby a izemni rozvoj -11,03%| 132,11%| -60,07% 3,45%| -5,42%
3612 |Bytové hospodaistvi -49,17%|  75,16%| -17,54%| -26,70% 5,56%




3613 |[Nebytové hospodafstvi -67,44%|  -0,65%| -49,02%| 30,77%| 77,45%
3631 [Veiejné osvétleni 25,71%| -23,38%| 58,05%| -61,13%| 62,07%
3632 [Pohiebnictvi 0,00%)| 125,00%| 55,56% 0,00%]| 364,29%
3633 |Vystavba a Gdrzba mistnich inzenyrskych siti - 0,00%]| -100,00% - -
3635 |Uzemni planovani -50,00%| 350,00%|-100,00% - -
3636 |Uzemni rozvoj -| -50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3639 |Komunalni sluzby a izemni rozvoj jinde nezafazené 30,11%)| 227,58%| -74,38%| 44,43%| -30,46%
37 Ochrana zivotniho prostiedi 10,45%| -7,80%| 85,40%)| -45,15%| 20,60%
3721 |Sbér a svoz nebezpecnych odpadii -51,52%| 12,50%| 33,33%| 41,67%]| -50,00%
3722 |Sbér a svoz komundlnich odpadi -0,86% 3,88%| -5,96% 7,51% 6,16%
3725 |Vyuzivani a zneskodnovani komunalnich odpadu -3,17% 3,28%| 31,75%)| -13,86%| 20,28%
3726 |Vyuzivani a zneskodnovani ostatnich odpadii -1-100,00% -1-100,00% -
3745 |Péce o vzhled obci a vefejnou zelen 177,94%| -57,67%| -62,50%| 80,00%| 262,96%
39 Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo - - -[-100,00% -
3900 |Ostatni Cinnosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo - - - -100,00% -
Socidlni véci a politika zaméstnanosti 11,40%| -5,51%]| -9,17%| -27,98%)| 367,52%
53 s:))lcilt?ir:zs;;z;}t/nz; Islg;)tliecne ¢innosti v socialnim zabezpeceni a 1140%|  -5.51%| -9.17%| -27.98%| 367.52%
4349 Ostatni socialni péce a pomoc ostatnim skupinam obyvatel- -[-100,00% ) ) )
stva
4351 Osobni asiystence, pecovatelska sluzba a podpora samostatné- 7.31% 043%| -1822%| -38.34%| 478.99%
ho bydleni
4357 Dor,r}ovry pron)soby se zdravotnim postizenim a domovy se 0.00% 0.00%| 525.00%| 52.00%| 18.42%
zvla§tnim rezimem
4371 |Rana péce o socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 100,00%] -100,00% - - -
Bezpeénost stitu a pravni ochrana 39,13%)| -46,63%| 40,99%| 297,12%| -74,42%
55 Pozérni ochrana a integrovany zachranny systém 39,13%| -46,63%| 40,99%| 297,12%| -74,42%
5512 |Pozarni ochrana — dobrovolna &ast 39,13%)| -46,88%| 41,63%)| 296,49%| -74,38%
5521 SOy]zcte:flrlli a informacni stfediska integrovaného zachranného ) --100.00% --100,00%
Vseobecn4 vefejna sprava a sluzby -6,51% 7,88%| 3,98%| -511%| 6,61%
61 gttrztlrll}l, moc, statni sprava, izemni samosprava a politické 0.44% 4.59% 2.69% 1.97% 5.35%
6112 |Zastupitelstva obci 1,56%| 12,54%| -3,36%| 17,52% 5,09%
6114 |Volby do Parlamentu CR -[-100,00% - - -
6115 [Volby do zastupitelstev izemnich samospravnych celkil -100,00% -|-100,00% -1-100,00%
6117 [Volby do Evropského parlamentu - -1-100,00% - -
6118 [Volba prezidenta republiky -1-100,00% - - -
6171 |Cinnost mistni spravy -2,08% 2,12% 8,97%| -4,89% 5,48%
63 Finanéni operace -36,58% 2,59%| 29,05%| -37,19%| 19,48%
6310 [Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci -34,08%| -15,68%| -31,66%| -17,65%| -15,18%
6320 [Pojisténi funkéné nespecifikované -45,61% 0,00% 9,68%| 11,76%| -13,16%
6399 |Ostatni finan¢ni operace -37,78%|  25,51%| 79,67%| -47,06%| 41,88%
64 Ostatni ¢innosti -100,00% -| -48,55%| -98,59%]-100,00%
6402 |Finan¢ni vypofadani minulych let -100,00% -11675,00%| -100,00% -
6409 |Ostatni ¢innosti jinde nezatazené -100,00% -1 -100,00% -1-100,00%




PRILOHA P I11: UCETNI VYKAZY OBCE

Rozvaha obce

Netto hodnota (v tis. K&) Symeteky | 012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM 123 962 | 129544 | 133310 | 137118 | 141 129 | 140 010
A. Stala aktiva 117961 | 120 149 | 121 253 | 124435 | 123 812 | 115213
L Dlouhodoby nehmotny majetek 325 304 322 280 238 196
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 0 0 0 0 0 0
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 325 292 322 280 238 196
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0 12 0 0 0 0
11 Dlouhodoby hmotny majetek 100783 | 103 056 | 104 332 | 107 557 | 106 976 | 106 643
1. | Pozemky 031 9303 9300 9281 9435 9388 9447
3. | Stavby 021 86600 | 89881 | 87908 | 89900 | 88072 | 86029
4 Sarlmostatrl'é'hmotflé' movité véci a soubory hmot- 022 2852 2746 4543 5198 6063 5768
nych movitych véci
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 0 0 0 0 0 0
8. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 2027 1130 2 601 3024 3453 5399
111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 16599 | 16599 | 16599 | 16599 | 16599 8374
6. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069 16599 | 16599 16599 | 16599 | 16599 8374
I\ Dlouhodobé pohledavky 255 191 0 0 0 0
1. | Poskytnuté navratné fin. vypomoci dlouhodobé 462 255 191 0 0 0 0
B. ObéZna aktiva 6001 9395| 12057 | 12683 | 17316 | 24797
I Zasoby 44 32 25 12 12 6
2. | Material na skladé 112 41 29 19 9 6 0
8. | Zbozi na skladé 132 4 4 5 3 6 6
I8 Kratkodobé pohledavky 302 2312 3750 3223 1266 408
1. | Odbératelé 311 82 127 53 49 72 14
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 109 421 316 518 480 234
5. | Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 7 12 16 6 6 10
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335 6 0 0 3 1 3
13, Poh}edévky za vybranymi mistnimi vladnimi 348 0 12 0 0 0 0
institucemi
28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0 0 0 85 135 109
30. | Néklady ptistich obdobi 381 0 0 0 35 4 2
32. | Dohadné ¢ty aktivni 388 0 1 640 3366 2457 450 0
33. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377 98 0 0 69 119 37
1I1. Kritkodoby finanéni majetek 5 655 7 050 8282 9448 | 16038 | 24382
11. f:lll‘(?dm bézmy tcet zemnich samospravnych 231 5654| 7048 8281 9431| 16037| 24381
15. | Ceniny 263 1 2 1 1 1 0
17. | Pokladna 261 0 0 0 17 0 1
PASIVA CELKEM 123962 | 129544 | 133310 | 137118 | 141 129 | 140 010
C. Vlastni kapital 112142 | 116 812 | 123132 | 128 675 | 136 314 | 136 459
I Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 102389 | 103602 | 104995 | 105466 | 105413 | 96 849
1. | Jméni ucetni jednotky 401 116969 | 116481 | 116458 | 116479 | 116479 | 108 311
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 7174 8875| 10291 | 10741 | 10688 | 10742
5. | Ocetiovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 21648 | 21648 | 21648 | 21648 | 21648 | -21 648
7. | Opravy piedchézejicich G¢etnich obdobi 408 -106 -106 -106 -106 -106 -556
1. Fondy icetni jednotky 0 0 0 0 0 0
II1. Vysledek hospodaieni 9753 | 13209 | 18138 | 23209 | 30901 | 39610
1. | Vysledek hospodaieni b&zného icetniho obdobi 949 3457 4928 5071 7 692 8709
3. | VH piedchazejicich ucetnich obdobi 432 8 803 9753 | 13209 | 18138 | 23209 | 30901
D. Cizi zdroje 11820 | 12732 | 10177 8 443 4815 3551
I Rezervy 0 0 0 0 0 0
II. Dlouhodobé zivazky 11229 | 11651 7 946 5075 3857 2 639
1. | Dlouhodobé uvéry 451 11229 | 10011 6293 5075 3857 2 639
8. | Dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery 472 0 1640 1653 0 0 0
II1. Kratkodobé zivazky 591 1081 2231 3368 958 912
5. | Dodavatelé 321 180 0 0 0 0 174
7. | Kratkodobé piijaté zalohy 324 18 110 34 135 137 229
10. | Zaméstnanci 331 135 144 144 151 176 167
12. | Sociélni zabezpeceni 336 43 50 49 50 57 53
13. | Zdravotni pojisténi 337 20 25 24 25 28 27
16. S]itg;?i dané, poplatky a jina obdobna penézita 342 15 21 11 11 30 26
32. | Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374 0 116 1561 2 457 0 2
35. | Vydaje ptistich obdobi 383 0 171 114 142 132 0
37. | Dohadné Wity pasivni 389 178 421 260 379 385 224
38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 1 24 24 9 12 9




Vertikalni analyza rozvahy obce

Symeteld | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A. Stala aktiva 95,16%| 92,75%| 90,96%| 90,75%| 87,73%| 82,29%
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,26% 0,23% 0,24%| 0,20% 0,17% 0,14%
5. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0,26% 0,23% 0,24% 0,20% 0,17% 0,14%
7. |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1I. Dlouhodoby hmotny majetek 81,30%| 79,55%| 78,26%| 78,44%| 75,80%| 76,17%
1. |Pozemky 031 7,50%|  7,18%| 6,96%| 6,88%| 6,65%| 6,75%
3. |Stavby 021 69,86%| 69,38%| 65,94%| 65,56%| 62,41%| 61,44%
4, |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot- 022 230%|  2,12%| 341%| 3,79%| 430%| 4,12%
nych movitych véci
6. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
8. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 042 1,64% 0,87% 1,95% 2,21% 2,45% 3,86%
1I1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 13,39% | 12,81%]| 12,45%| 12,11%| 11,76%| 5,98%
6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 13,39%| 12,81%]| 12,45%| 12,11%| 11,76%| 5,98%
1V. Dlouhodobé pohledavky 021%| 0,15%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
1. [Poskytnuté névratné fin. vypomoci dlouhodobé 462 0,21%| 0,15%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
B. Obézna aktiva 4,84%| 7,25%| 9,04%| 9,25%| 12,27%| 17,71%
L. Zasoby 0,04%| 0,02%| 0,02%| 0,01%| 0,01%| 0,00%
2. |Material na skladé 112 0,03%| 0,02%| 0,01%| 0,01%| 0,00%| 0,00%
8. [Zbozi na skladé 132 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
1L Kritkodobé pohlediavky 0,24%| 1,78%| 2,81%| 2,35%| 0,90%| 0,29%
1. [Odbératelé 311 0,07%| 0,10%| 0,04%| 0,04%| 0,05%| 0,01%
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 0,09%| 0,32%| 0,24%| 0,38%| 0,34%| 0,17%
5. [Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
9. |Pohledavky za zamé&stnanci 335 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
18, El(ll;l;(iiavky za vybranymi mistnimi vladnimi insti- 348 0.00%|  0.09%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
28. |Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,10% 0,08%
30. |Naklady pfistich obdobi 381 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,03%| 0,00%| 0,00%
32. |Dohadné ¢ty aktivni 388 0,00% 1,27%|  2,52% 1,79%| 0,32%|  0,00%
33. |Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0,08%| 0,00%| 0,00%| 0,05%| 0,08%| 0,03%
111, Kratkodoby finan¢ni majetek 4,56%| 544%| 621%| 6,89%| 11,36%| 17,41%
11. |Zakladni béZny et uzemnich samospravnych celki| 231 4,56% 5,44% 6,21% 6,88%| 11,36%| 17,41%
15. |Ceniny 263 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
17. |Pokladna 261 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%
C. Vlastni kapital 90,46%| 90,17%| 92,37%| 93,84%| 96,59%| 97,46%
L. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 82,60%| 79,97%| 78,76%| 76,92%| 74,69%| 69,17%
1. [Jméni G&etni jednotky 401 94,36%| 89,92%| 87,36%| 84,95%| 82,53%| 77,36%
3. |Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 5,79% 6,85% 7,72% 7,83% 7,57% 7,67%
5. [Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 -17,46%| -16,71%| -16,24%| -15,79%| -15,34%| -15,46%
7. |Opravy ptedchézejicich i¢etnich obdobi 408 -0,09%| -0,08%| -0,08%]| -0,08%| -0,08%| -0,40%
1L Fondy uéetni jednotky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
111, Vysledek hospodai‘eni 787%| 10,20%| 13,61%| 16,93%| 21,90%| 28,29%
1. |Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 0,77% 2,67% 3,70% 3,70% 5,45% 6,22%
3. |VH piedchazejicich ugetnich obdobi 432 7,10%|  7,53%|  991%| 13,23%| 16,45%| 22,07%
D. Cizi zdroje 9,54%| 9.83%| 7,63%| 6,16%| 3,41%| 2,54%
I Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
1L Dlouhodobé zavazky 9,06%| 8,99%| 5,96%| 3,70%| 2,73%| 1,88%
1. |Dlouhodobé uvéry 451 9,06% 7,73% 4,72% 3,70% 2,73% 1,88%
8. |Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 472 0,00% 1,27% 1,24% 0,00% 0,00% 0,00%
111. Kritkodobé zavazKky 0,48% 0,83% 1,67% 2,46% 0,68% 0,65%
5. |Dodavatelé 321 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,12%
7. |Kratkodobé ptijaté zalohy 324 0,01% 0,08% 0,03% 0,10% 0,10% 0,16%
10. | Zamé&stnanci 331 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,12% 0,12%
12. [Socialni zabezpedeni 336 0,03%|  0,04%| 0,04%| 004%| 0,04%| 0,04%
13. |Zdravotni pojisténi 337 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
16. 8?;‘1,“ dané, poplatky a jind obdobné penézité 342 0,01%| 0,02%| 002%| 0,02%| 0,02%| 0,02%
32. |[Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374 0,00% 0,09% 1,17% 1,79% 0,00% 0,00%
35. |Vydaje ptistich obdobi 383 0,00% 0,13% 0,09% 0,10% 0,09% 0,00%
37. |Dohadné Géty pasivni 389 0,14% 0,32% 0,20% 0,28% 0,27% 0,16%
38. |Ostatni kratkodobé zavazky 378 0,00% 0,02% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%




Horizontalni analyza rozvahy obce

Synetield | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16
AKTIVA CELKEM 4,50% 2,91% 2,86% 2,93%| -0,79%
A. Stala aktiva 1,85% 0,92% 2,62%| -0,50%| -6,95%
1. Dlouhodoby nehmotny majetek -6,46% 5,92%| -13,04%| -15,00%| -17,65%
5. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 - - - - -
6. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 -10,15%| 10,27%| -13,04%| -15,00%| -17,65%
7. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 -| -100,00% - - -
11, Dlouhodoby hmotny majetek 2,26% 1,24% 3,09%| -0,54%| -0,31%
1. [Pozemky 031 -0,03%|  -0,20% 1,66%|  -0,50% 0,63%
3. [Stavby 021 3,79%|  -2,20% 227%|  -2,03%|  -2,32%
4 Se}mostatn.é,hmotvné, movité véci a soubory hmot- 022 372%|  6544%| 1442%| 16.64%| -4.87%
nych movitych véci
6. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 - - - - -
8. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 -44,25%| 130,18%| 16,26%| 14,19%| 56,36%
111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | -49,55%
6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -49,55%
IV. Dlouhodobé pohledavky -25,10% [ -100,00% - - -
1. [Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 462 -25,10%| -100,00% - - -
B. ObéZna aktiva 56,56%| 28,33% 5,19%| 36,53%| 43,20%
L. Zasoby -27,27%| -21,88%| -52,00% 0,00%| -50,00%
2. |Material na skladé 112 -29,27%| -34,48%| -52,63%| -33,33%] -100,00%
8. |Zbozi na skladé 132 0,00%| 25,00%| -40,00%| 100,00% 0,00%
1L Kritkodobé pohlediavky 665,56%)| 62,20%| -14,05%| -60,72%| -67,77%
1. |Odbératelé 311 54,88%| -5827%| -7,55%| 46,94%| -80,56%
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 286,24%| -24,94%| 63,92%| -7,34%| -51,25%
5. |Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315 71,43%| 33,33%| -62,50% 0,00%| 66,67%
9. |Pohledavky za zamé&stnanci 335 -100,00% - -| -66,67%| 200,00%
18, POhledéka za vybranymi mistnimi vladnimi insti- 348 -1 -100,00% ) ) )
tucemi
28. |Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 - - -l 58,82%| -19,26%
30. [Naklady ptistich obdobi 381 - - - -88,57%| -50,00%
32. |Dohadné ¢ty aktivni 388 -| 105,24%)| -27,01%| -81,68%] -100,00%
33. |Ostatni kratkodobé pohledavky 377 -100,00% - -l 72,46%| -6891%
111, Kratkodoby finan¢ni majetek 24,67%| 17,48%| 14,08%| 69,75%| 52,03%
11. [Zakladni bézny Gicet uzemnich samospravnych celki| 231 24,66%| 1749%| 13,89%| 70,05%| 52,03%
15. |Ceniny 263 100,00%| -50,00% 0,00% 0,00%]| -100,00%
17. |Pokladna 261 - - -] -100,00% -
PASIVA CELKEM 4,50% 2,91% 2,86% 2,93%| -0,79%
C. Vlastni kapital 4,16% 5,41% 4,50% 5,94% 0,11%
I Jméni icetni jednotky a upravujici polozky 1,18% 1,34% 0,45%| -0,05%| -8,12%
1. |Jméni G¢etni jednotky 401 -0,42%|  -0,02% 0,02% 0,00%| -7,01%
3. |Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 23,71%| 15,95% 437%| -0,49% 0,51%
5. |Ocetiovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody 406 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. |Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 408 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 424,53%
11 Fondy uéetni jednotky - - - - -
II1. Vysledek hospodai‘eni 35,44%)| 37,32%| 27,96%| 33,14%| 28,18%
1. |Vysledek hospodateni bézného ugetniho obdobi 264,28%| 42,55% 2,90%| 51,69%| 13,22%
3. |VH piedchazejicich uéetnich obdobi 432 10,79%| 35,44%| 37,32%| 27,96%| 33,14%
D. Cizi zdroje 7,72%| -20,07%| -17,04%| -42,97%| -26,25%
1. Rezervy - - - - -
1I. Dlouhodobé zivazKky 3,76%| -31,80%| -36,13%| -24,00%| -31,58%
1. |Dlouhodobé avéry 451 -10,85%| -37.14%| -19.35%| -24,00%| -31,58%
8. |Dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery 472 - 0,79%] -100,00% - -
111, Kritkodobé zavazky 82,91%| 106,38%| 50,96%| -71,56%| -4,80%
5. |Dodavatelé 321 -100,00% - - - -
7. |Kratkodobé piijaté zalohy 324 | 511,11%] -69,09%| 297,06%| 148%| 67,15%
10. |Zaméstnanci 331 6,67%|  0,00%| 4.86%| 16,56%| -5,11%
12. [Socidlni zabezpeceni 336 1628%| 2,00%|  2,04%| 14,00%| -7,02%
13. | Zdravotni pojisteni 337 25,00%| -4,00%| 4,17%| 12,00%| -3.57%
16. 8?;‘1,“ dané, poplatky a jind obdobné penézité 342 40,00%|  0,00%|  0,00%| 42.86%| -13,33%
32. [Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374 -1 1245,69%| 57,40%] -100,00% -
35. [Vydaje ptistich obdobi 383 -l -33,33%]  24,56% -7,04%]| -100,00%
37. |Dohadné Géty pasivni 389 136,52%| -38,24%| 45,77% 1,58%| -41,82%
38. |Ostatni kratkodobé zavazky 378 2300,00% 0,00%| -62,50%| 33,33%]| -25,00%




Vykaz zisku a ztraty obce

(v tis. K& Symetield | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A. NAKLADY CELKEM 12881 | 13244 | 13368 | 12668 | 12473 | 17513

L Niklady z ¢innosti 9928 | 10459 | 10757 | 10091 | 10421 | 15011

1. | Spotieba materialu 501 476 491 476 398 558 503

2. | Spotieba energie 502 967 1023 528 538 567 654

4. | Prodané zbozi 504 5 8 20 17 10 21

8. | Opravy a udrzovani 511 1208 1027 2 069 1642 986 2957

9. | Cestovné 512 1 1 2 2 1 0

10. | Naklady na reprezentaci 513 12 12 20 12 11 32

12. | Ostatni sluzby 518 1610 1708 1883 1 682 1973 2535

13. | Mzdové néklady 521 2123 2236 2293 2295 2413 2549

14. | Zékonné socialni pojisténi 524 619 620 640 669 666 726

15. | Jiné socialni pojisténi 525 7 5 6 6 6 5

16. | Zakonné socialni ndklady 527 54 75 89 67 0 0

17. | Jiné socilni naklady 528 0 0 2 2 58 64

18. | Dati silni¢ni 531 0 1 2 2 0 0

20. | Jiné dané a poplatky 538 27 19 52 3 33 2

23. | Jiné pokuty a penéle 542 13 0 134 0 1 0

24. | Dary a jina bezuplatné predani 543 28 37 36 45 29 68

26. | Manka a §kody 547 133 162 0 0 0 0

28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 2122 2178 2278 2 420 2592 2714

30. | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0 0 0 0 0 1360

31. | Prodané pozemky 554 66 365 20 0 111 240

33. | Tvorba a za¢tovani opravnych polozek 556 10 13 -7 -1 19 100

34. | Néaklady z vyfazenych pohledavek 557 0 0 10 0 0 10

35. | Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 558 370 413 162 245 327 377

36. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 78 63 41 47 61 93

11 Finan¢ni niklady 293 215 174 112 89 67

2. | Uroky 562 293 215 174 112 89 67

111 Néklady na transfery 2345 2376 2192 2025 1730 2103

5. Naéklady vybranych mistnich vladnich instituci na 572 2345 2376 2192 2025 1730 2103
transfery

V. Daii z prijmi 315 194 244 440 234 332

1. | Daii z ptijmu 591 315 194 244 440 234 332

B. VYNOSY CELKEM 13831 | 16701 | 18296 | 17739 | 20165| 26222

I Vynosy z Einnosti 2133 2123 3019 1941 2 466 5838

1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii 601 19 9 5 1 8 9

2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 288 171 313 192 261 373

3. | Vynosy z prongjmu 603 543 517 620 682 533 384

4. | Vynosy z prodaného zbozi 604 17 10 20 17 10 21

5. | Vynosy ze spravnich poplatki 605 13 14 13 10 15 18

6. | Vynosy z mistnich poplatkd 606 711 720 722 720 716 716

8. | Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 67 59 64 0 25 4

9. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 9 0 0 0 0 0

10. | Jiné pokuty a pendle 642 10 0 0 0 0 0

14 Vynosy z prodeje ﬁilouhodobého hmotného majet- 646 0 0 0 0 14 3190

ku kromé pozemkii

15. | Vynosy z prodeje pozemki 647 293 480 1132 181 648 931

17. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649 163 143 130 138 235 192

1L Finan¢ni vynosy 117 445 85 1 96 205

2. | Uroky 662 40 22 9 1 1 1

4. | Vynosy z piecenéni realnou hodnotou 664 0 359 0 0 0 0

5. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 665 77 64 77 0 96 204

IV. Vynosy z transfert 630 691 681 593 1187 2120

5 V}’/nosyuvybranych mistnich vladnich instituci z 672 630 691 631 503 1187 2120
transfert

V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatkii 10951 | 13442 | 14510 | 15203 | 16416 | 18060

1. | Vynosy ze sdilené dané z ptijmu fyzickych osob 681 2439 3042 3138 3709 4320 4 546

2. | Vynosy ze sdilené dané z piijmi pravnickych osob 682 2627 3027 3503 3819 4021 4224

3. | Vynosy ze sdilené dang z ptidané hodnoty 684 4674 6127 6615 6419 6743 7 888

5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686 1179 1185 1188 1198 1260 1302

6. | Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatki 688 32 61 67 58 72 99

C. VYSLEDEK HOSPODARENI - - - - - -

1. | Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim - 1265 3651 5173 5511 7926 9 042

2. | Vysledek hospodareni béZného i¢etniho obdobi - 949 3457 4928 5071 7 692 8709
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Horizontalni analyza nakladi a vynosi obce

Symeteld | 2013/12| 2014/13|  2015/14|  2016/15|  2017/16

A. NAKLADY CELKEM 2,82%)| 0,94%| -524%| -1,54%| 40,41%

L Niklady z ¢innosti 5,35%| 2,85%)| -6,19% 3,27%)| 44,05%

1. |Spotieba materidlu 501 3,15%| -3,05%| -16,39%| 40,20% -9,86%

2. [Spotieba energie 502 5,79%| -48,39% 1,89% 5,39% 15,34%

4. |Prodané zbozi 504 60,00%| 150,00%| -15,00%| -41,18%| 110,00%

8. |Opravy a udrzovani 511 -14,98%| 101,46%| -20,64%| -39,95%| 199,90%

9. |Cestovné 512 0,00%| 100,00% 0,00%| -50,00%]| -100,00%

10. |Néaklady na reprezentaci 513 0,00%| 66,67%]| -40,00% -8,33%| 190,91%

12. |Ostatni sluzby 518 6,09%| 10,25%| -10,67%| 17,30%|  28,48%

13. [Mzdové naklady 521 5,32% 2,55% 0,09% 5,14% 5,64%

14. |Zakonné socialni pojisténi 524 0,16% 3,23% 4,53% -0,45% 9,01%

15. |Jiné socialni pojisténi 525 -28,57%| 20,00% 0,00% 0,00%| -16,67%

16. |Zakonné socidlni naklady 527 38,89%| 18,67%| -24,72%| -100,00% -

17. |Jiné socilni néklady 528 - - 0,00%| 2800,00% 10,34%

18. |Dat silni¢ni 531 -| 100,00% 0,00%| -100,00% -

20. |Jiné dané a poplatky 538 -29,63%| 173,68%| -94,23%| 1000,00%| -93,94%

23. |Jiné pokuty a penéle 542 | -100,00% -1 -100,00% - -100,00%

24. |Dary a jina bezuplatna predani 543 32,14%|  -2,70%| 25,00%| -35,56%| 134,48%

26. |Manka a §kody 547 21,80%]| -100,00% - - -

28. |Odpisy dlouhodobého majetku 551 2,64% 4,59% 6,23% 7,11% 4.71%

30. [Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 - - - - -

31. |Prodané pozemky 554 453,03%| -94,52%| -100,00% -l 116,22%

33. [Tvorba a zi¢tovani opravnych poloZek 556 30,00%] -153,85%| -85,71%| -2000%| 426,32%

34. |Naklady z vyfazenych pohledavek 557 - -1 -100,00% - -

35. [Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 11,62%| -60,77%| 51,23%| 33,47% 15,29%

36. |Ostatni naklady z ¢innosti 549 -19,23%| -34,92%| 14,63%| 29,79%|  52,46%

11. Finan¢ni niaklady -26,62%| -19,07%)| -35,63%| -20,54%| -24,72%

2. |Uroky 562 -26,62%| -19,07%| -35,63%| -20,54%| -24,72%

111 Niklady na transfery 1,32%)| -7,74%| -7,62%| -14,57%| 21,56%

5. I:I:Il:sl?:r};vybranych mistnich vladnich instituci na 572 132%|  7.74%|  7.62%| -14.57% 21.56%

V. Daii z prijmii -38,41%| 25,77%)| 80,33%| -46,82%| 41,88%

1. |Daii z piijmi 591 -38,41%|  25,77%| 80,33%| -46,82%| 41,88%

B. VYNOSY CELKEM 20,75%|  9,55%| -3,04%| 13,68%| 30,04%

I Vynosy z ¢innosti -0,47%| 42,20%)| -35,71%| 27,05%| 136,74%

1. |[Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkil 601 -52,63%| -44,44%| -80,00%)| 700,00% 12,50%

2. |Vynosy z prodeje sluzeb 602 -40,63%| 83,04%)| -38,66%| 35,94%| 4291%

3. [Vynosy z prongjmu 603 -4,79%| 19,92%| 10,00%| -21,85%| -27,95%

4. |Vynosy z prodaného zbozi 604 -41,18%| 100,00%| -15,00%]| -41,18%| 110,00%

5. |Vynosy ze spravnich poplatkii 605 7,69%| -7,14%| -23,08%]| 50,00%|  20,00%

6. |Vynosy z mistnich poplatkii 606 1,27% 0,28%| -0,28%| -0,56% 0,00%

8. |Jiné vynosy z vlastnich vykont 609 -11,94% 8,47%| -100,00% -l -84,00%

9. |Smluvni pokuty a troky z prodleni 641 -100,00% - - - -

10. |Jiné pokuty a penale 642 -100,00% - - - -

14, Vyn0§y z prodeaje dlouhodobého hmotného majetku 646 ) ) ) -22685.71%
kromé¢ pozemkuii

15. [Vynosy z prodeje pozemku 647 63,82%]| 135,83%| -84,01%| 258,01% 43.67%

17. |Ostatni vynosy z ¢innosti 649 -12.27% -9,09% 6,15%| 70,29%| -18,30%

11 Finanéni vynosy 280,34%| -80,90% | -98,82% [9500,00%| 113,54%

2. |[Uroky 662 -45,00%| -59,09%| -88,89% 0,00% 0,00%

4. |Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 -] -100,00% - - -

5. [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 665 -16,88%| 20,31%]| -100,00% - 112,50%

V. Vynosy z transferi 9,68%| -1,45%]| -12,92%| 100,17%| 78,60%

5 t\:;/;lsc}seifﬁvybranych mistnich vladnich instituci z 672 0.68%| -1.45%| -12.92%| 100.17% 78.60%

V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 22,75%|  7,95%| 4,78% 7,98%| 10,01%

1. [Vynosy ze sdilené dané z piijmi fyzickych osob 681 24,72% 3,16%| 18,20%| 16,47% 5,23%

2. |Vynosy ze sdilené dané z pfijmut pravnickych osob 682 15,23%| 15,73% 9,02% 5,29% 5,05%

3. [Vynosy ze sdilené¢ dané z piidané hodnoty 684 31,09% 7,96%| -2,96% 5,05% 16,98%

5. |Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686 0,51% 0,25% 0,84% 5,18% 3,33%

6. |Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatki 688 90,63% 9,84%| -13,43%| 24,14% 37,50%




PRILOHA P1V: INFORMACE O POZEMCICH Z NAHLIZENIi DO

KATASTRU NEMOVITOSTI

Informace o pozemku

Parcelni &islo; 478/17

Obec: Zadvefice-Rakova [585998].2
Katastralni Gzemi: Zadvefice [789747]

Cislo LV: 10001

Vyméra [m?]: 1450

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: DKM

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: orna pada

Sousedni parcely

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo

Podil

Obec Zadvefice-Rakova, Zadvefice 460, 76312 Zadvefice-Rakova

Zdroj: Cesky virad zeméméricky a katastralni, © 2004-2019

Informace o pozemku

Parcelni gislo: 1290/12

Obec: Zadvefice-Rakova [585998] 2
Katastralni dzemi: Zadvefice [788747]

Cislo LV: 10001

Vymeéra [m2k 1814

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapowy list: DKM

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: ornd pida

Sousedni parcely

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo

Podil

Obec Zadvefice-Rakova, Zadvefice 460, 76312 Zadvefice-Rakova

Zdroj: Cesky virad zeméméricky a katastrdalni, © 2004-2019



PRILOHA PV: ZADOST O DOTACI OD ZLINSKEHO KRAJE

FOND ZLINSKEHO KRAJE

SEKCE ROZVOJOVE PROGRAMY A KRIZOVE RIZENI

PROGRAM NA PODPORU OBNOVY VENKOVA
RP02-19DT1

pro rok 2019

Zadost o poskytnuti dotace

dale jen ,Zadost"

Dotacni titul nazev:

Projekty na obnovu obecniho majetku

Podporovana opatfeni Programu:

1.2: Rekonstrukce, oprava, roz$ifeni a vystavba objektl a areall slouzici jako sportovni zafizeni ¢i détska hiisté na
pozemcich v majetku obce

Pocet obyvatel k 1.1. pFislusného kalendarniho roku, ve kterém je vyhlasen
Program [! 1451
(nevypliiujte, pole se automaticky doplni na zakladé vyplnéni formulare)

IC zadatele:
(nevypliiovat, pole se automaticky dopini na 00284718
zakladé vypinéni formulare)

Nazev zadatele:
(nevypliiovat, pole se automaticky doplini na Obec Zadvefice-Rakova
zakladé vyplnéni formulafe)

Nazev projektu:
Uveést kratky a vystizny nazev projektu.

Projekt realizace venkovniho fitness parku pro v8echny vékove kategorie v obci Zadvefice-Rakova

Registraéni &islo Zadosti:

Pozadovana vyse dotace v K¢: 990 000 00
(nevypliovat, pole se automaticky doplni na zékladé vyplnéni formulare) :




1. IDENTIFIKACE ZADATELE

Typ zadatele

PRAVNICKA OSOBA

16:

00284718

Pravni forma zadatele:

Obec nebo méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy

Nazev, popf. obchodni firma:

Obec Zadvefice-Rakova

DIC (je-li pridéleno):

ID datové schranky: d63arin
Sidlo:
Okres: Zlin Obec: Zadvefice-Rakova
Ulice: Zadverice Cps 4860
PsC: 76312 ORP: Vizovice
Osoba zastupujici Zadatele:
Titul: Ing. Jméno: Radovan
Pfijmeni: Karola Titul za:
Pravni dlivod zastoupeni: zakonné

Kontaktni osoba:

odli$na od osoby zastupujici zadatele: O

Titul: Ing. Jméno: Radovan
Pfijmeni: Karola Titul za:

Telefon: 777 179 331, 577 452 055
Email: starosta@zadverice-rakova.cz

Pocet obyvatel k 1.1. pfislusného kalendainiho roku, ve kterém je vyhlasen
Program [!!

[ Dle Viyhlasky Ministerstva financi CR o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich &astech celostatniho
hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijmua (dale jen ,vyhlaska®) G€inné k 1.1. pfislusného kalendarniho
roku, na ktery je Program vyhlaSen.

1451

Identifikace osob, v nichz ma zadatel pfimy podil, véetné uvedeni vySe tohoto podilu:

Uvést seznam pravnickych osob (obchodnich korporaci ve smyslu zékona &. 90/2012 Sb.), v nichz mé zadatel
majetkovy podil spolu s uvedenim vyse podilu/akcii, u akcii se uvede jmenovita hodnota a pocet kusu.

PRAVNICKE OSOBY

Nazev: Ceska spofitelna, a. s. Vyse podilu/akcii v %:
Sidlo: Olbrachtova 1929/62, 140 00 Jmenavith hodnota:akeil
Praha 4
i 45244782 Podet kusl akci: 1500
Nazev: Vodovody a kanalizace Zlin, a. s. | Vy$e podilu/akcii v %:
Sidlo: TF. T. Bati 383, 760 49 Zlin Jmenovita hodnota akcil:
[6% 49454561 Poget kusi akeif: 4924

1.1 Udaje o bankovnim spojeni zadatele
Uvést tdaje o bankovnim spojeni, tj. ndzev banky a &islo uctu, na ktery poskytovatel dotace dotaci odesle.

Nazev banky, pobocka: Komeréni banka, a.s.

Cislo Gétu a kéd banky: 6124661 [0100
1.2 Udaje o platcovstvi dané z pridané hodnoty
Jste registrovan(i) jako platce DPH? I O Ano @ Ne




Pokud jste registrovan(i) jako platce DPH, uvedte, zda mate narok na odpoget DPH na oA ®N
vstupu u aktivity, na kterou Zadate podporu? no 5
Uplatnéni v rezimu pfenesené dariové povinnosti: O Ano @® Ne

2. IDENTIFIKACE PROJEKTU

2.1 Doba, v niz ma byt dosazeno ucelu

2.1.1 Doba realizace projektu

Datum zahajeni projektu: 1.1.2019

Datum ukongéeni projektu: 29.11.2019

2.1.2 Termin konani akce/aktivity/fyzické realizace projektu
Uvedte datum skute¢né realizace projektu, které musi spadat do doby realizace projektu uvedené vyse (2.1.1).

Datum zahajeni akce/aktivity/fyzické realizace
projektu: 1.4.2019
(jedna se o informativni udaj pro poskytovatele dotace)

Datum ukonceni akce/aktivity/fyzické realizace
projektu: 31.10. 2019
(jedna se o informativni Udaj pro poskytovatele dotace)

2.2 Misto realizace projektu
Uvést misto fyzické realizace projektu.

Okres Zlin
Obec s rozsifenou pldsobnosti Vizovice
Obec Zéadvefice-Rakova

2.3 Pozadovana podpora a jeji forma

PozZadovana vySe podpory v K& 990 000
% z celkovych zpusobilych vydajl projektu 47,37
Forma podpory DOTACE

3. VYSTUPY PROJEKTU

Monitorovaci indikatory (vystupy projektu) a jejich kvantifikace uvedené v této tabulce budou v pfipadé schvaleni
dotace preneseny do Smlouvy o poskytnuti dotace a poskytnuti finanénich prostiedkl poskytovatelem dotace bude
vazano na jejich spinéni. Naplnéni monitorovacich indikator( projektu bude specifikovano pfijemcem dotace v
Zavérecné zpravé s vyuctovanim dotace. Vystupy projektu jsou kvantifikovany v souladu se zvyraznénymi vystupy
(plochou) v dokladaném podrobném poloZkovém rozpoctu projektu.

Monitorovaci indikatory projektu

vystup mérna jednotka minimalni oéekavana zavazna hodnota

sportavni zafizeni m2 3 000,00

4. ROZPOCET PROJEKTU

4.1 Predpokladané zpusobilé vydaje projektu

(platci DPH, ktefi maji narok na odpoéet DPH na vstupu podle zakona o dani z pfidané hodnoty €. 235/2004 Sb., ve
znéni pozdé&jsich predpist, uvadéji véechny ceny v tabulce bez DPH)

® INVESTICNI



O NEINVESTICNI

Agregovela':\é"\:;?c.!ralgvé polozka Jednotkova cena v K& Pocet jednotek Celkm{r__]apc: na ve.
|stavebni prace nakup zafizeni a jejich instalce 1 398 564,00 1 1 358 564,00
;stavebni prace  |vybudovani oploceni 180 184,00 1 180 184,00
|stavebni prace vybudovani chodniku 220 764,00 1 220 764,00
|ostatni nakup a zasazeni zelené 226 005,00 1 226 005,00
!ostatni ggzg';néni soucéasného kiovi a 13 000,00 1 13 000,00
ostatni nakup lavicek 37 750,00 1 37 750,00
ostatn gfo'jggu"g‘a’?g‘f:"y‘:h koSt a 13 733,00 1 13 733,00
CELKEM 2090 000,00
Pozn: Podrobny polozkovy rozpotet je sougasti Zadosti jako jedna z povinnych pfiloh.

4.2 Predpokladané finanéni zdroje projektu

Predpokladané finanéni zdroje projektu Castka K& v&. DPH | % z celkové &astky

Finanéni podil Zadatele 1100 000,00 52,63

Dotace pozadovana od Zlinského kraje 990 000,00 47,37
Podpory od jinych vefejnych zdroji CR nebo EU a od jinych organizaci (partnefi, sponzofi,...) & jinych zdrojl:

Nazev organizace: Castka K& v&. DPH | % z celkové &astky

0,00

CELKEM 2 090 000,00 100,00

PFfimé vynosy z projektu béhem jeho realizace 0,00 0,00

EaMea i R ooy R ekt e e Tealinc) 2090 000,00 100,00

5. UCEL A ODUVODNENI ZADOSTI

Ugel, na ktery bude dotace pouzita:
Uvést struény vycet v8ech stavebnich &i ostatnich praci, které budou v ramci projektu realizovany. Popis musi byt v
souladu s pfilohami Zadosti, zejména projektovou dokumentaci a rozpo&tem.

Dotace bude pouzita na spolufinancovani vybudovani venkovniho fitness parku v obci Zadvefice-Rakova. V parku
bude umisténa street workoutova sestava, dva stoly na stolni tenis a déle rozmisténo 16 posilovacich a
protahovacich strojl. Fitness parkem povede chodnik, podél néhoz budou umistény lavicky na sezeni a na
odloZeni véci. Prostor parku bude doplnén o vysadbu mladych stromu a kefl. Cely prostor parku bude oplocen a
od okolniho prostiedi oddélen jesté i vysadbou vhodné zvolené zelené.

Prostfedky budou pouzity na nakup zafizeni véetné jejich instalace, pod stroji bude nutné vybudovat bezpeénostni
dopadovou plochu. Dale bude nutné park oplotit a v parku vybudovat chodnik, ktery bude vysypan stérkem.
Prostfedky budou dale vynaloZeny na nakup zelené a na vydaje spojené s osazenim prostoru.

Prostor bude 24 hodin denné volné pristupny Siroké verejnosti, kdy nejen ob&an obce, ale také i lidé z okoli si zde
budou moci pfijit protahnout své télo ve svém volném ¢Ease.

Zdivodnéni potfebnosti realizace projektu, jeho komplexnosti, specifikace pfinosu realizace projektu a
naléhavosti feSeni projektu, véetné specifikace problémovych mist oblasti a toho jak pfispéje realizace
projektu k jejich odstranéni,

Specifikujte zvySeni kvality Zivota v obci, funkéni vyuziti sportovniho zafizeni a jeho rozsah, vyuZitelnost v pribéhu
roku a pristupnost obyvatellim, vyuzivani détmi a mladezi, bezbariérovost feseni.




Obec v sou¢asné dobé nenabizi obyvatelim v8ech vékovych kategorii obce pfili§ moznosti pro sportovni vyZiti.

V obci se nenachazi misto, na kterém by byla umisténa posilovaci a protahovaci zaf{zeni a ob¢ane si mohli na
tomto misté na cerstvém vzduchu zacvicit. Nejvétsi zastoupeni v obci maji herni prvky pro déti, které Ize najit hned
na nékolika mistech obce, tyto prvky jsou ovSem uréeny pro déti max. do véku 12 let.

Fitness park bude sousedit s vybudovanym Bikeparkem a vicetcelovym hfistém. Navic v tésné blizkosti je umistén
areal TJ Zadvefice s fotbalovym hiistém.

Realizace pfedloZeného projektu by dokoncila budovatelské aktivity pro sportovni vyuziti v obci Zadvefice-Rakova
a prispéla by k vét§imu zajmu o sportovni vyZiti celé rodiny.

Venkovni fitness park poskytne siroké vefejnosti moZnost zabavné sportovat na cerstvém vzduchu, bez platby
vstupného, prakticky 24 hodin denné.

Seznam cilovych skupin, zdivodnéni jejich vybéru a popis vyznamu projektu pro cilové skupiny:
Cilové skupiny musi byt jasné definovany, musi byt zfejmy pfinos realizovaného projektu pro potfeby cilovych
skupin.

Hodnoti se podil obyvatel ovlivnény vystupy projektu k celkovému poctu obyvatel.

Ve venkovnim fitness parku si najdou své v podstaté v8echny vékové kategorie od déti a mladeze pfes dospélé az
po seniory. Podle vyrobcl venkovnich posilovacich a protahovacich zafizeni na téchto zafizenich mohou cvigit
osoby starsi 14 let, néktefi uvadsji hranici 12 let. Mladsi osoby mohou realizovat sportovni aktivity na strojich v
doprovodu rodicli nebo osoby starsi 18 let a spolu s rodinnymi pfislugniky si vzhledem ke svym fyzickym
schopnostem zacviéi.

Prostor parku je idealni i pro maminky na matefské dovolené, které si v klidu mohou zacvicit, zatimco jejich déti spi
v kocarcich a také pro setkavani vice maminek na matefské dovolené.

Ve volném Ease sem mohou zavitat celé rodiny a uzit si zde spoustu zabavy a legrace v pohybu na ¢erstvém
vzduchu a jeété zdarma aniz by musely nékam daleko dojizdét &i planovat drahy vylet nékam do okoli. Protahnout,
posilit své télo a zlepsit si svou fyzickou kondici zde mohou i seniofi, pro néz je pravidelné cviceni velmi dllezité.
Venkovni fitness park se stane mistem, na kterém se budou setkavat lidé napfi¢ véemi generacemi. Toto misto
oceni rovnéz i mistni spolky. Mistni &lenové dobrovolnych hasi¢l, jak muzi, Zeny, mladi hasi¢i a hasicky fitness
park mohou pouzit pro udrzovani a zdokonalovani své fyzické kondice. To samé plati pro fotbalové muzstvo a
fotbalovou pfipravku déti mistni télovychovné jednoty. Seniofi z mistniho klubu dichod( zde mohou pofadat
pravidelna cvi¢eni a rovnéz i maminky z klubu déti a maminek.

Prostor venkovniho fitness parku bude samoziejmé pfistupny komukoliv, coz znamena, Ze sem mohou zavitat i
turisté a navstévnici z okoli, ktefi se rozhodnou na toto misto pfijit ¢i dojet a zacvicit zde.

6. SPECIFICKA KRITERIA
Jsou sougasti hodnoceni a vybéru nejvhodnéjich Zadosti.

Specifikujte dopad realizace projektu na kvalitu a funkéni vyuziti zafizeni.

Ve vybudovaném fitness parku si na své pfijdou véechny vékové kategorie. Stane se mistem, kde se budou pfi
cvigeni potkavat lidé napfi¢ véemi generacemi. Zafizeni umisténa ve venkovnim fitness parku cvi€icim obyvatelim
pomuzou zlepsit jejich fyzickou kondici a pravidelné cviceni na cerstvém vzduchu povede ke zlep$eni zdravotniho
stavu obyvatel. Realizace venkovniho fitness parku pfispéje i ke zvy$eni zajmu o soudasné vybudovana sportovni
zafizeni v tésné blizkosti. Obyvatelé kromé& moznosti zajezdit si na kole a zahrat si mi¢ové hry diky realizaci
projektu fitness parku si na tomto misté budou nové moci i zacvi¢it na protahovacich a posilovacich zafizenich.

7. PROHLASENI ZADATELE

Zadatel o dotaci prohlasuje, ze:

a) ve vSech Castech této Zadosti, uved! Uplné a pravdivé vSechny (daje jemu znamé o skute¢nostech a zamérech, k
jejichZ sdéleni byl v této Zadosti vyzvan,

b) neni v likvidaci; pokud je Zadatel fyzickou osobou, prohlasuje dale, Ze mu nebyl v pfedchozich tfech letech ulozen
soudem nebo spravnim organem zakaz ¢innosti, tykajici se provozovani Zivnosti,

¢) vici jeho majetku neprobiha insolvenéni fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti o Upadku nebo nebyl insolvenéni
navrh zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje k Ghradé nakladl insolvenéniho fizeni nebo nebyl konkurs zrugen
proto, Ze majetek byl zcela nepostaéujici k uspokojeni véfitelll (zakon &. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni
pozdéjsich predpisl), a neni proti nému vedeno exekuéni fizeni &i fizeni o vykonu rozhodnuti;

d) nepozastavil své Cinnosti, které maji bezprostfedni vztah k realizaci projektu, anebo neni v néjaké analogické
situaci,

e) ke dni zpracovani této Zadosti nema v evidenci dani zachycen dafiovy nedoplatek nebo splatny nedoplatek na
pojistném nebo na penéle na vefejné zdravotni pojisténi nebo na pojistném nebo na penale na socialni zabezpe&eni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

f) nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in, jehoZ skutkova podstata souvisi s pfedmétem podnikani Zadatele
podle zvlastnich pravnich predpisl nebo doslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného éinu; jde-li o
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pravnickou osobu, musi tuto podminku splfiovat jak tato pravnické osoba, tak jeji statutarni organ nebo kazdy élen
statutarniho orgéanu, a je-li statutarnim organem zadatele &i ¢lenem statutarniho organu Zadatele pravnicka osoba,
musi tento pfedpoklad splfiovat jak tato pravnicka osoba, tak jeji statutarni organ nebo kazdy €len statutarniho
organu této pravnické osoby; podava-li Zadost zahraniéni pravnicka osoba prostfednictvim své organizaéni slozky,
musi pfedpoklad podle tohoto pismene spliiovat vedle uvedenych asob rovnéz vedouci této organizaéni slozky;
tento zékladni kvalifikaéni pfedpoklad musi Zadatel spliiovat jak ve vztahu k uzemi Ceské republiky, tak k zemi
svého sidla, mista podnikani ¢&i bydlisté,

g) nebyl v poslednich tfech letech disciplinarné potrestan podle zvlastnich pfedpisti upravujicich vykon odborné
¢innosti, pokud tato ¢innost souvisi s pfedmétem dotace,

h) ma zajistény finan¢ni zdroje na spolufinancovani projektu ve stanovené vysi, struktufe (neakceptovatelné je
spolufinancovani prostfednictvim leasingu),

i) oznami Poskytovateli (Zlinsky kraj) veskeré zmény v udajich, uvedenych v této Zadosti v prubéhu jejiho
posuzovani,

j) neni podnikem v obtizich podle Sdéleni Komise Pokyny pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci
nefinanénich podnikid v obtiZzich (2014/C 249/01) &i podle Nafizeni Komise (EU) &. 651/2014 ze dne 17. &ervna
2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitinim
trhem,

k) mu nebyl vystaven inkasni pfikaz v navaznosti na rozhodnuti Evropské Komise, jimz byla podpora prohlasena za
protipravni a neslucitelnou s vnitfnim trhem.

8. PODPIS ZADATELE/OSOBY OPRAVNENE JEDNAT JMENEM ZADATELE

Titul: Ing. Jméno: Radovan
Pfijment: Karola Titul za:

Funkce: starosta

Podpis:

Misto: Zadvefice-Rakova

Datum: 4,.2.2019

9. KONTROLNIi SEZNAM

Pfed odeslanim si prosim ovéite, zda je Vase Zadost o poskytnuti dotace Uplna, véetné véech povinnych pfiloh
Zadosti. Blizsi specifikaci povinnych pfiloh naleznete v Programu.

Cislo|Kontrolni polozka DoloZeno

1. |V&asnost predloZzeni projektu

Neporus$ena a nalezité oznatena obalka

Original Zadosti o poskytnuti dotace.

Elektronicka verze Zadosti o poskytnuti dotace (elektronicky zaslana).

o | |l Aoy

Podrobny polozkovy rozpocet projektu od vybraného dodavatele (ve kterém je
nutno zvyraznit vystupy projektu ve shodé s vystupy uvedenymi v Zadosti o
poskytnuti dotace).

6. |Smlouva o zfizeni b&Zného G¢tu u penézniho Ustavu nebo pisemné potvrzeni
penézniho Ustavu o vedeni béZného Uctu Zadatele, na ktery ma byt dotace
zaslana.

PIna moc (v pfipadé zastoupeni na zakladé plné moci).

8. |[Stavebni povoleni (opatfené dolozkou pravni moci), eventualné ohlaseni stavby,
vefejnopravni smlouva (opatfena dolozkou ucinnosti), certifikat autorizovaného
inspektora, popf. Uzemni rozhodnuti nebo Uzemni souhlas v pfipadé, Ze stavba &i
zmeéna stavby dal$i povoleni ¢i souhlas nebude vyZadovat ve smyslu z&kona &.
183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim Fadu (stavebni zakon).




9. |Vypis z katastru nemovitosti o viastnictvi pozemkd (popF. objekt(), na kterych je
prfedmeét dila realizovan (nevztahuje se na pozemky ve vlastnictvi Zlinského kraje
pfi realizaci aktivity 1.1).

10. |Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjéi nabidky s uvedenim vybraného dodavatele
(popf. podepsana smlouva o dilo).

11. |Jednoducha projektova dokumentace (situagni vykres véetné technické zpravy je-li
k dispozici), u aktivity 1.1 situaéni nakres (snimek katastralni mapy s vyznacenim
lokalizace akce) s vyznacenim navaznosti fesené komunikace na dostupnost
sluzeb v obci.

12. |Fotodokumentace sou¢asného stavu (u mistnich komunikaci fotodokumentaci i se
zastavbou, ze které je patrna prokazatelnost mista v obci).

13. |Dalsi blize nespecifikované doklady.

14a. | ZpUsobilost Zadatele

14b. | ZpUusobilost projektu

14c. | Zpusobilost vydajt projektu

15. |Celkova pfijatelnost Zadosti o poskytnuti dotace

\ dne Podpisy hodnotitelt
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