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ABSTRAKT

V poslednich letech lze indikovat zvySenou pozornost vii¢i oblasti kvality zivota spjatou s
konceptem Smart city, ktery se stava predméetem celosvétovych debat. Koncept Smart city,
ktery se vhodnym uzitim modernich technologii snazi o zefektivnéni spravy vetejnych
véci, inovace pfistupu k trvale udrzitelnému rozvoji lokality a mnoho dalSiho. S ohledem
na zivotni prostfedi, dava rozsédhlou volnost v§em aktéram pro jeho individualni implemen-
taci. Tato prace se zabyva problematikou Smart city a ndvrhem implementace konceptu do
dopravniho sektoru vybraného statutarniho mésta c¢eské republiky. Cilem préce je predlozit
teoretické a praktické aspekty filozofie Smart city, které povedou k vybudovani inteligent-

niho dopravniho prostiedi ve mésté Zlin.

Kli¢ova slova: Smart city, inteligentni doprava, doprava, rozvoj, Zlin

ABSTRACT

In recent years there has been indicated growth of focus upon quality of life connected
with the concept of “Smart city”, which is becoming the subject of debates worldwide.
Concept of “Smart city” uses modern technology to pursue the streamlining of governance,
innovation of approaches to the local sustainable development and many more. With atten-
tion to the environment it offers extensive freedom of its individual implementation. This
thesis focuses on Smart City and the proposal of implementation of the concept into the
transport sector of the selected statutory city of the Czech Republic. The aim of this thesis
is also to present theoretical and practical aspects of Smart City philosophy, which will

lead to building of intelligent traffic environment in Zlin.

Keywords: Smart city, inteligent mobility, transport, development, Zlin
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UvVOD

Kazdé¢ uzemi disponuje charakteristickymi znaky, které napomahaji identifikovat pozitivni
a negativni skutecnosti a z nichz lze ur¢it mozné ptilezitosti a hrozby vyvoje. Tato identifi-
kovana specifika ndm nésledné napomahaji v udrzitelném rozvoji izemi, které bude spole-
censky atraktivni, Setrné vaci zivotnimu prostiedi, oteviené, kooperativni, prosperujici,

Cisté, bezpecné a schopné zajistit zékladni potieby obyvatel.

VSichni zainteresovani aktéfi podilejici se na rozvoji obci, mést a regionti stoji pied neleh-
kym ukolem, a tim je docileni vySe zminovanych charakteristik. Jakym zptsobem pfistu-
povat a pracovat s potencidlem a moznostmi, které jednotlivé tizemi nabizi? V soucasnosti
existuje nepfeberné mnozstvi odbornych ptistupit a metod feseni, které jsou ve spolecnosti
bézné implementovéana. AvSak, s ohledem na individudlni charakteristiky tzemi a piedpo-
kladech mozného rozvoje, je nutné tyto pfistupy a metody ptizpiisobovat konkrétnim tize-

mim.

Koncept Smart Cities se v soucasnosti stdva objektem odbornych debat jako potencidlniho
nastroje rozvoje Uzemi — lze spatfovat narist poctu publikovanych odbornych ¢lanki, lite-
ratury a jinych publikaci a souCasné toto téma v poslednich letech silné rezonuje

v medialnim prostoru.

Problematika, které se chce autor v nasledujici praci vénovat, pojednava o implementaci

konceptu Smart City do oblasti dopravy vybraného mésta na tizemi Ceské republiky.

Teoretickd Cast prace podava zékladni teoretické poznatky o regionalnim rozvoji, strate-
gickém pladnovani, rozvojového konceptu Smart City, dopravniho sektoru a inteligentni
dopravy.

Prakticka Cast prace se jiZ zamétfuje na implementaci konceptu Smart city do oblasti do-
pravy ve mésté Zlin. Soucasti praktické ¢asti prace jsou analyzy implementace konceptu na
tizemi CR prostfednictvim vybranych vzorkiih ORP, analyza vybranych aspektt dopravy

meésta Zlina, metodickd doporuceni a navrhy pilotnich projekt pro vybudovani Smart do-

pravniho prostiedi.
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CILE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Predkladana diplomova prace pojednava o problematice implementace konceptu Smart

City do oblasti dopravy vybraného mésta na izemi Ceské republiky.
Cil prace

Zpracovana prace si poklada za cil predlozit zakladni teoretické a praktické poznatky filo-
zofie Smart City, u kterych lze oCekavat piinos pro vybudovani inteligentniho dopravniho
prosttedi ve mésté Zlin. Soucdasti tohoto zamérh je ptedlozit konkrétni navrhy pilotnich

projektt a metodickych doporuceni.
Zpusob sbéru a pracovani s daty

Pro dosazZeni stanovenych zdmérd, jsou vyuzity pievdzné kvalitativni metody vyzkumu

(prace zahrnuje rovnéz prvky kvantitativniho vyzkumu).
VyuZzité metody:

e Metoda upravené SWOT analyzy (vyzkum na bézi analyzy silnych a slabych stra-
nek, rezerv a vyjimecnosti zkoumanych vzork).

e Metoda polostrukturovanych rozhovorli s vybranymi aktéry (organiza¢ni tvary a
organizace statutarniho mésta Zlina a vybrani aktéfi soukromého sektoru). Rozho-
vor poskytujici informace na omezeném vzorku respondentli a vyhodnocovéan na
bazi kvalitativnich metod - vybér vzorku respondentl na zaklad¢ vlastniho vybéru,
vybér respondenti tazatelem.

e Metoda analyz vefejné dostupnych informacnich zdrojl (oficidlni webové stranky

mést a obci, analyza Gfednich dokumenta apod.)

Zpisob porizeni dat: primarnimi a sekundarnimi data.

Charakter vystupu vyzkumi: textova, graficka a piehledova.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROZVOJ UZEMI

1.1 Region

Vymezeni ekonomické kategorie region je slozitéjsi, nebot’ zastava riizné vyznamy. Jeden
z moznych vykladl pojmu region vychazi z definice podle Maiera (2012), ktery definuje
region jako uzemi riizného druhu, které disponuje fadou specifik. Tyto specifika nam na-
pomahaji identifikovat odliSnosti a zvlastnosti jednotlivych uzemi a umoziuji nam tak
k témto uzemim pfistupovat individudlné, dle vybranych hledisek. Ja¢ (2010) rozliSuje 7

zakladnich hledisek:

Hledisko, které vychéazi z geografického umisténi, vnima region jako ¢ast uzemi, které je
charakterizovano souborem pfirodnich a socioekonomickych prvkl a vazeb, jejichz lokali-
zaci, uspofadanim a rozsahem integrace, utvaii prostorové vymezené struktury, které jed-
notlivé izemi navzajem odliSuji.

Funkéni hlediska vypovidaji o aspektech, na zakladé kterych Ize hovofit o existenci tzv.
funk¢nich regionti. Pro funkéni regiony je charakteristickd pfitomnost vazby mezi bydlis-
tém a pracoviStém obyvatel izemi. Tyto vazby jsou propojovany formou siti, kterymi mo-
hou byt naptiklad vodni cesty, silni¢ni a pési komunikace, leteckd spojeni a dalsi. Nové&jsi
ptistupy k funkénim regiontim déle ptikladaji roli z&jmu Gizemi, které regiony charakterizu-
ji.

Zakladni ptistupy rovnéz Cleni regiony na administrativni a ucelové, které vychazeji
z hlediska ucelu jednotlivych regionii. Administrativni regiony jsou zpravidla vytvafeny
pro dlouhodobé potieby koordinace a vykonu vefejné spravy, a mnohdy jsou oznacovany
jako tredné ucelové, které na rozdil od ptirozenych regiond, nevyplyvaji z geografickych

aspektu.

Na zaklad¢ konzistentnosti uskutecnénych aktivit autor dale rozliSuje regiony na homo-
genni a heterogenni. Dominantnim znakem homogenniho regionu je stejnorodost znaku
vyplyvajicich ze zvolenych kritérii. Protipélem homogennich regionli zaujimaji tzv. hete-
rogenni regiony, které jsou specifické svoji nestejnorodosti.

Dalsi ¢lenéni vychazi z ekonomické vykonnosti izemi. Dle miry Ize regiony ¢lenit na
rustové, stagnujici a problémové. Ristové regiony jsou obecné pfitazlivéjsi a atraktivnéjsi,

nebot’ rozvojové tendence piinaSeji vhodnéjsi predpoklady pro budovani spolecensky pfija-
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teln¢jSiho a komfortnéjsi tizemi. U stagnujicich regionli obecné nedochdzi k zasadnéj$im
zménam, které by siln€ ovlivnily aktudlni ekonomickou silu a vykonost a Ize konstatovat,
ze pro tento piipad nedochazi k ekonomickému poklesu ¢i vzristu. U problémovych regio-

nu jsou znatelné dlouhodobé negativni tendence poklesu ekonomické vykonosti.

Predposledni ¢lenéni, které 1ze zminit, vychazi ze zakona €. 248/200 Sb. o podpofe regi-
onalniho rozvoje, ktery prostiednictvim narodni strategie regionalniho rozvoje Ceské re-
publiky identifikuje oblasti podpory regionalniho rozvoje na tzemi CR. (Zakona &.

248/200 Sb.)

Mezi zakladni Clenéni regionti, které jsou ve spolecnosti bézné zminovany, odkazuje
v neposledni fad¢ J&¢ (2012) na klasifikaci z pohledu regionalni politiky Evropské unie.
Systém statistické klasifikace izemnich struktur vychdzi z existence nasledujicich uznava-

nych jednotek:

e NUTS I (0zemi statu)

e NUTS II (regiony soudrZnosti)
e NUTS III (kraje)

e LAU I (okresy)

e NUTS 2 (obce)

1.2 Regionalni rozvoj

Podle Rehote (2010) disponuje kazdy region uréitymi specifiky, vyplyvajicimi ze své po-
lohy, historického vyvoje, pfirodnich podminek a dalSich faktorti, které spole¢né utvari
jeden celek. Slozity komplex vSech na sebe vzajemné pusobicich faktori, mé zasadni vliv
na utvareni aktualnich a budoucich vyzev spolecnosti, které si Zadaji odlisné zpiisoby feSe-
ni.

Ackoliv se jedna o komplexni pojem, na jehoz pfesném vykladu nepanuje mezi odborniky
jednotna shoda, shledava Maier (2012) u vétSiny piistupl k regionalnimu rozvoji shodné
charakteristické prvky. Podle autora pfevazuje postoj interpretace regionalniho rozvoje,
jednak jako rozvoje uzemi samotného a zaroven jako Cinnost, kterou vykonavaji v izemi
predstavitelé¢ vefejného, soukromého a neziskového sektoru, za i¢elem udrzitelného rozvo-

je tizemi.
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Smyslem rozvoje regionu, do kterého je zapojeno Siroké spektrum aktérti, je docileni tako-
vych podminek uzemi, které budou podporovat a udrzovat blahobyt spolecenstvi lidi, ktefi

ey

na daném Gzemi ziji.

Navzdory jedinecnosti kazdého regionu, nelze k regionalnimu rozvoji pfistupovat podle
univerzalniho navodu. Ur¢it tedy, jakd implementace regionalniho rozvoje pokryje vSechna

uzemi, je zcela nemozné.

S ohledem na plisobeni riznorodych endogennich a exogennich faktorii na jednotlivé regi-
ony, spolecnost nejbéznéji shledava dlouhodobou udrzitelnost obecnym kritériem, ktery by
m¢ela vSechna uzemi respektovat a Cinit takové kroky, které budou dané kritérium naplio-

vat.

Krbové (2017) podava vycet béznych, aktudlné nejrozsitencjSich nastroji, podporujici re-

gionalni rozvoj:

¢ Administrativni a legislativni nastroje
e Instituciondlni nastroje
e Vécné néstroje

¢ Financ¢ni nastroje

1.3 Role verejného sektoru

1.3.1 Sprava

K pochopeni vyznamu a poslani vetfejného sektoru, je zprvu nutné, se podrobné&ji seznamit
se zakladnim pojmem, se kterym se vefejna sprava blizce poji. Rada autorii se spole¢né
shoduji na zakladnim interpretatnim jadru vetfejné spravy, a tim je pojem sprava samotny.
Kéna (2014) je nazoru, ze jedna z moznosti jak pfistupovat k chapani pojmu sprava, je
vnimat tento pojem jako urcitou cilevédomou spolecenskou ¢innost, kterd sméfuje k dosa-

Zeni stanovenych cilt. Tyto cile mohou nabyvat vetejného a soukromého charakteru.

Jiz od nepaméti musela byt spole¢nost formulovéana a ptizptisobovéana k aktualnim potie-
bam a budoucim pfileZitostem. Proto Ize u problematik spravy a vefejné spravy hovofit o
historicky bohatych a pestrych oblastech. Z historického hlediska autor spravu nejblize
piipisuje k pojmu pravo. Na zaklad¢ tohoto tvrzeni, pak lze hovofit o ¢innosti spojené

s pravem a rdmec pusobeni a rozsah ¢innosti spravy, je tedy siln¢ determinovan pravni
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regulaci. Budeme-li hovofit o zakladnim legislativnim pramenu vefejné spravy na tzemi
Ceské republiky, budeme sméfovat pfevazné na Spravni tad, ktery uruje meze Cinnosti

vefejné spravy.

K bliz§imu sezndmeni se s pojmem sprava, lze dospét pii spravném piekladu z latinského
jazyka. Spole¢nost bézné interpretuje pojem jako porozumeéni, avsak doslovny piedklad zni
administrativni pfisluhovani. Budeme-li vychéazet ze soucasného a bézného uzivani vykla-
du pojmu spolec¢nosti, je spravé nejbéznéji piirazovana ¢innost, ktera se poji k administraci

a institucionalizované regulativni a kontrolni ¢innosti.

Kerlinova a kol. (2014) poukazuji na aktudlni negativni trend, vychazejici z diferenciova-
ného piistupu k vykladu spravy, a uvadi, ze aktudlnim fenoménem na Ceském prostiedi je

chéapani spravy jako ¢innost pomocného a kancelatského razu.

1.3.2 Verejna sprava a verejné subjekty

Prostorové usporadani je vysledkem c¢innosti vSech aktérti uzemniho rozvoje a ovliviluje
kvalitu zivotniho prostfedi, fungovani ekonomiky a spolecenského Zivota obecné. Nedil-
nou soucasti uspofadani zaujimaji vefejné subjekty, které jsou charakteristické svymi spe-
cifickymi ¢innostmi. Nasledujici ¢ast podava piiklady odliSnych piistupt k charakterizo-

vani poslani vetejnych subjektli a vefejného sektoru jako celku.

Veftejny sektor, jenz je fizen vetejnou spravou, podle Pekové (2012) zaujima nezanedba-
telnou ¢ast narodniho hospodatstvi. Existuje nepteberné mnozstvi zptisobu, jak pfistupovat
k vefejnému sektoru a z toho vyplyva i1 €etnd fragmentace funkci. Autorka definuje 3 za-
kladni funkce, které ptiklada k vykonu vefejného sektoru. Jedna se o funkci ekonomickou,

socialni a politickou.

Ekonomicka funkce vychazi ze zabezpeCovani a rozhodovéani o vyuzivani dostupnych
zdrojt, kterymi spole¢nost disponuje. Zaroven se snazi eliminovat pfipadné negativni ex-
ternality, napfiklad v disledku selhani trhu.

Socialni funkce hovoti o prospésnosti vysledkl vefejného sektoru, prosttednictvim posky-

tovanim vetejnych sluzeb.

Politicka funkce souvisi s vyuzitim potencidlu vetejného sektoru v politickém klani,

v procesu vetejné volby.
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Naptiklad Maier (2012) poklada podporu vetfejného zajmu, a to i proti dil¢im z&jmim
ostatnich subjektll uzemniho rozvoje, mezi zasadni Cinnosti vetejnych subjektl. Jakym
zpusobem vefejna sprava a vetejny sektor maji své poslani napliiovat, dosud nedospivaji
odbornici k jednotnému nazoru, a proto se z toho stava jedna z aktuélnich klicovych oblasti
medidlnich a politickych debat. OvSem autor zdiraziiuje na takovy postup, ktery zajisti
potfeby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno uspokojeni potieb generaci budou-

cich.

Ochrana a kol, (2011), ktefi se rovnéZ zabyvaji problematikou ¢innosti vefejnych subjekti,
shledavaji planovani a koordinaci rozvoje uzemi za poslani vefejnych subjektii. Autoti
rozdé€luji spole¢nost do dvou zakladnich skupin, které zaujimaji odliSny nazor
k projektovani a ptizplsobovani téchto ¢innosti. Prvni skupina vychazi z optimistického
ptedpokladu, Ze ¢innosti ve spole¢nosti Ize fidit a formulovat je pro potieby rozvoje. Opro-
ti tomu skupina vychézejici z pesimistického ptistupu, vnima spolecenské procesy jako

vysledky zivelnych aktivit, do kterych postrada na smyslu zasahovat.

Slozity mechanismus efektivniho fizeni ve vefejné spravé, zaujima specifické postaveni
v Siroké oblasti socialniho fizeni. Oblasti socidlniho fizeni a efektivniho fizeni vefejné
spravy maji charakter subjekto-objektového vztahu. Pod subjekt vztahu lze ptiradit zainte-
resovan¢ aktéry, a to jak jednotlivce, tak rovnéZ instituce. Objektem jsou chapany rozsahlé
a komplexni procesy, predméty a spoleCenské problémy, na n€z jsou €innosti zaméfeny.
V ptipad€ pfijmuti nazoru, Ze 1ze spolecenské procesy ovlivitovat fidici ¢innosti, pak vy-
sledkem téchto ¢innosti mohou byt situace, kdy je docileno zdmérii a jsou naplnény stano-
vené cile, nebo dochazi k jejich ztroskotani. Jestlize vysledky odpovidaji stanovenym ci-
Iim a k docileni téchto stavii byly vyuzity potfebné zdroje hospodarné, efektivné a ucelné,
pak autor danou situaci ve vefejné spraveé oznacuje jako efektivni fizeni ve verejné sprave.
K rozvojovému planovani, které je chapano jako slozity mechanismus, je tfeba pfistupovat

racionalné a s opatrnosti. Pravé diky svoji komplexnosti, zahrnujici rozsahlé pole ¢innosti a

prostorovych trovni, maji zmeény v uzemi dlouhodobé¢ a dalekosahlé ucinky.

1.3.3 Soukromy a verejny sektor

Kerlinova a kol. (2014) podavaji zakladni vycet odliSnosti mezi odvétvimi vetejné spravy a
soukromé spravy. Jako hlavni odliSnost spatiuji v poslani jednotlivych oblasti. Poslani ve-

fejné¢ho sektoru shledavaji, obdobné jako celd fada autort, v fizeni spolecenskych tkold,
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tvorbé a organizovani vefejnych sluzeb s respektovanim vetfejného zajmu. Soukromému
sektoru prisuzuji prostsi a snaze definovatelny cil - prodej zbozi a sluzeb, za ucelem tvorby

zisku.

UrCovat kritérium tUspéchu neni =z pozice vefejnych subjekt, mnohdy snadné.
V soucasnosti ve spolecnosti prevazuji postoje individudlnich hodnoceni jednotlivych ¢in-
nosti a to zejména s vyuzitim zakladnich principt vetfejné spravy, napiiklad zakladnich

principti 3E — efektivnost, icelnost a hospodarnost.

Problematiku odpovédnosti a osobni zodpovédnosti za vysledky, vztahujici se k podnika-
telskym subjekttim, charakterizuji struéné — akcionaiim. Z hlediska vefejné spravy naopak
hovofti o zainteresovanych stranidch — jedna se napft. o politické osoby zastupujici obcany,

ale rovnéZz piimo obcané a podniky.

1.4 Obce jako objekt managementu

Na vetejnou spravu lze nahlizet v §irS§im i v uzsim pojeti, nebot’ se jedna o slozity komplex
mechanismi. Vefejnou spravu lze vnimat ve vice vyznamech a to nejen jako spravovani
vetejnych zalezitosti sledujici vetejny zdjem, ale i jako soubor instituci, které toto spravo-
vani zajist'uji. Horzinkova a kol. (2013) zmiiiuji nejbéznéji uzivané ¢lenéni vetejné spravy,
které reflektuje existenci dvou zakladnich slozek, jimiz jsou:

e Statni sprava

Z tradi¢niho pojeti statni spravy, je hlavnim subjektem vetejné spravy stat. Sprava vykona-
vana statem je dle autora vymezovana predevSim jako organizujici a mocensko-ochranna

¢innost statu, kterd se uskute¢niuje na zéklad¢ a v mezich pravni legislativy.

e Samosprava sprava

Samosprava vychdzi z moznosti pienaseni urcitych vetejnych zalezitosti na subjekty odlis-
né od statu, pficemz tyto zalezitosti jsou vykonavany ve vlastnim z4jmu a na vlastni odpo-

védnost. Obce jsou pravnickymi osobami, jejichZ vznik je ukotven pravni legislativou.

Soucasné pojeti regionalni politiky v 21. stoleti podle Blazka a kol. (2011) je stale vice
zam¢efovano na decentralizacni procesy, kdy Ize zpozorovat stale zvétSujici se okruh kom-
petenci presouvanych na lokdlni urovné. S respektovanim decentralizacnich procesi a
principli subsidiarity, vSak uzemni samosprava disponuje vysokou mirou autonomnich

kompetenci v rozhodovani o zékladnich otazkach rozvoje jejich izemi.
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Obec, jez vychazi ze zakladniho administrativniho ¢lenéni, je definovana zakonem ¢.
128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni, nasledovné: ,,Obec je zakladnim
uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hra-
nici uzemi obce “.

§ 2 (1): ,,0bec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich

vztazich svym jménem a nese odpovednost z téchto vztahii vyplyvajici

§ 2 (2): ,,0bec pecuje o vSestranny rozvoj svého izemi a o potreby svych obcanii, pri plne-
ni svych ukoli chrani téz verejny zajem** (Zékon €. 128/200 Sb.)

Subjekty managementu v obcich jsou definovany zakonem jako organy obce:

e Zastupitelstvo

Persondlni obsazeni zastupitelstva urcuji obyvatelé, prostfednictvim svobodnych voleb,

s dobou trvani mandatu na 4 roky.

e Rada
e Starosta / Primator

e Vybory zastupitelstva, komise rady

Personalni obsazeni starosty / primatora, rady a predsedy a ¢leny vybordi jmenuje zastupi-

telstvo. (Zakon €. 128/200 Sb.)

e Utad (obecni, méstsky, magistrat, méstského obvodu)

Persondlni obsazeni Ufadl je definovano zdkonem ¢. 312/2002 Sb., o tfednicich samo-

spravnych celkil. (Zakon ¢. 312/2002 Sb.)

1.5 Potencial obci, mést a regionti

Pro mladé odvétvi fesici otazky regiondlniho rozvoje, neexistuje jednotna definice. Jednim
z moznych piistupl, kterym Ize regionalni rozvoj vymezit, je snaha maximalniho vyuziva-

ni potencidlu prostorové vymezeného Gizemi.

Hrabankova a kol. (2011) zabyvajici se vykladem potencialu, jej charakterizuje jako jeden
z hlavnich faktort ovliviiujici rozvoj Gizemi. Soubor moznosti a schopnosti, ktery identifi-
kuje rozdil mezi tim co je, co méa nebo mtize byt, pfi spradvném vyuziti ddva moznost zvy-

Seni zivotni urovné a kvality Zivota obyvatel.
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Socioekonomicky a environmentalni rist potencidlu a s nim spojeny rast konkurence-
schopnosti tzemi, nelze ptevazné kvili variabilnimu charakteru jednotlivych regiont defi-
novat. To, co se v pfipad¢ vybraného regionu muze jevit jako potencial s o¢ekavanym

uzitkem, nemusi nutné znamenat moznost rozvoje v regionu odliSném.

Hrabankova a kol. (2011) definuji zdkladni dimenze pro spravné vyuzivani rozvojového

potencidlu. Jedna se o:

a) Dimenze, které predevsim prostfednictvim materialniho a pfirodniho charakteru
muzeme oznacit za ,,hmotny material“. Kde tyto charaktery spolu vzdjemné souvisi a nelze

je od sebe odd¢€lovat.

b) Dimenze, které jsou charakteristické moznostmi a schopnostmi vyuziti stavajici-
ho ,,hmotného potencidlu® a zaroven vyhleddvanim a vytvafenim netradi¢nich, novych ¢i
doposud neuvazovanych alternativach rozvoje. Tyto moZnosti jsou vSak siln¢ zavislé na

kvalifikovanosti a ptistupu lidského prvku daného izemi.

1.6 Strategické planovani a Fizeni jako nastroje izemniho rozvoje

V kapitole 1.3 bylo zminéno, Ze mezi charakteristické a specifické znaky vefejnych subjek-
tl, se fadi jejich poslani - planovani a koordinace rozvoje tizemi. Tedy lze hovofit o slozi-
tém komplexu, zahrnujicim promyslené strategické fizeni a operativy. Krbova (2017) za-
byvajici se oblasti strategického planovani, prezentuje strategické fizeni, jako urcitou kon-
cepéni Cinnost, prostfednictvim které zainteresovani aktéfi stanovuji zékladni vize a cile
pro vyvazeny a udrzitelny rozvoj uzemi. Operativy autor vnima jako soubor ¢innosti, vzta-

hujici se ke konkrétnim opatienim (aktivitdm), provoznimu chodu organizace a rozhodnu-

tim organizacnich slozek tizemi.

Kadetabkova a kol. (2012) tvrdi, ze provadéni strategického planovani neni pro samo-
spravné a jiné uzemni celky povinné, je vSak pro vytvafeni stabilniho prostfedi Zadouci.
Systematicka a koncepcni podpora zavadéni novych celosvétové uznavanych pristupi a

metod, napomaha k docileni spolecenského konsenzu.

Podle Maiera a kol. (2012) je strategické planovani implementovéano na raznych arovnich
administrativniho Clenéni a snazi se tak efektivné rozvijet management a procesy rozvoje

obci, kraja, statu ale rovnéz mezinarodnich organizaci a instituci.
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Implementace strategického fizeni a operativ, z diivodl existence odli$nosti jednotlivych
uzemi, je individudlné ptizptisobovan. A z divodi odliSnosti a moznosti jednotlivych
uzemi, nelze na strategické planovani pohlizet jako na jednotné vSeobsahlé holistické feSe-

ni.

1.6.1 Strategické plinovani ve verejné spravé

Strategické planovani neni pro spolecnost novodobym nastrojem fizeni, ale jedna se o pfi-
stup s dlouholetou a bohatou historii. Ackoliv se strategické pldnovani ve vefejné sprave
vyuziva jiz od nepaméti, 1ze zminit zdsadni vyznam z historie, kdy strategické planovani
bylo (a stale tomu tak je) nedilnou vysadou vojenstvi, k vyznamnéjsimu rozvoji doslo az
v nedavné dobé. Krbova (2017) tvrdi, ze k vyznamné&j$imu rozvoji strategického planovani
ve vefejném sektoru doslo az v pribéhu 20. stoleti, kdy byl piistup doposud uplatiiovan
pfedev§im v soukromém sektoru jednotlivych firem, s cilem vyuzivat jej jako nastroj
v jejich rozvoji. Verejny sektor od 2. poloviny 20. stoleti zapocal aktivné piebirat poznatky
a informace ze zkuSenosti soukromého sektoru, které nasledné implementoval s cilem do-

sahovani vyssi kvality Zivota a zefektivnéni ¢innosti probihajicich ve vetrejné sprave.

1.6.2 Projekty jako nastroj realizace ziméri regionalniho rozvoje

Kutscherauer (2013) pravi, Ze prostfednictvim projektového piistupu dochazi k realizaci
konkrétnich stanovenych rozvojovych zdméri, které nasledné ovlivituji aktudlni a budouci
formovani uzemi, ve snaze prohlubovat udrzitelnost rozvoje. Regionalni projekty akcentu;ji
vyvoj uzemi a snaZi se reagovat na vSechny pozitivni skute¢nosti, pfiznivé faktory a pred-
poklady mozného rozvoje izemi a zaroven usiluji o eliminaci ¢i sniZeni negativnich a
omezujicich limith.

Autor uvadi zakladni charakteristiky projektu:

e je formulovan na zdkladé€ stanovenych cill a vizi

e obsahuje definované opatfeni a zpiisoby, které vedou k dosazeni stanovenych cila a
vizi

¢ je zde definovany casovy interval od zahajeni projektu, po jeho ukonceni

e dochéazi ke specifikovani zdroju a nakladi

e jsou specifikované ptinosy realizovaného projektu
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1.7 Knowledge management a piechod na znalostni region

S vyvojem spolecnosti a silnym progresivnim technologickym pokrokem, podle Krbové
(2017) dochazi ke zvySovani naroka na uspokojovani potreb lidi, narokli na rozvoj regionti
a obecnych regionalnich podminek. Tradi¢ni regiony, které¢ implementuji bézné metody a
ptistupy, jsou s ohledem na konkurenceschopnost nuceny se prizpiisobovat novym tren-

diim a podminkéam.

Védomosti a zkuSenosti, schopnost ucit se a pfizpisobovat novym pfistuplim, znalosti a
uplatiiovani znalostniho managementu, jsou zakladnim ptredpokladem podpory rozvoje
uzemi s respektovanim zakladnich principli vetfejné spravy. Prostfednictvim efektivniho
vyuzivani zminovanych charakteristik, dochazi k vytvareni spolecenského klimatu, které
napomahd inovacim a zvySovani konkurenceschopnosti tizemi. V oblasti knowledge ma-
nagement neni nova koncepce konkurenceschopnosti chapana jako cenova konkurence, ale
vyklad je zalozen na novych formach kombinace znalosti a schopnosti, akcentovat nové
piistupy a trendy, které jsou ndsledné¢ implementovany do fizeni, zejména strategického
fizeni.

Pro vymezeni znalostniho managamentu se lze inspirovat vyklady mnoha autor. Napii-
klad Krbovéa a kol. (2017, 34 s) definuji znalostni management jako ,,systematicky a inte-
grujici proces fizeni a koordinace Sirokého portfolia aktivit spolecnosti, tj. ziskavani, vy-
tvareni, ukladani, sdileni, fuzovani, vyvijeni, rozvijeni a uziti znalosti jednotlivcii a skupin

s cilem dosazeni vyssi podnikové vykonnosti .

Pravé znalostni management, ktery je soucésti celku znalostni ekonomiky, pfedstavuje
teoretické jadro pro praktické ptilezitosti zavadéni novych konceptd, piistupi a obecnych
ideji.

Znalostni management by ovSem dle Krbové (2017) nemél absentovat mnohdy opomije-
nou schopnost poucit se z ptedchozich chybnych rozhodnuti. Tento proces ma vsak dlou-
hodoby charakter a je siln¢ determinovan schopnostmi hlavnich organizacnich struktur
uzemi, jak spravné a efektivné motivovat své spolupracovniky k pfijiméani novych trendii a

inovaci v jejich agendach.
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1.8 Role stakeholders

Doposud byla zminovana piedevsim role vybranych Shareholdert, tedy subjektt, kteii jsou
pfimo zapojeni do procesu feSeni, piipravy a kone¢ného rozvoje tzemi. Krbova (2017)
zdaraziuje, Ze je tieba zohlednit rovnéz z4jmy vSech osob, instituci, organizaci, podnikl a
firem, které ovlivituji, mohou ovliviiovat nebo rovnéz maji zajem se cilen¢ podilet na roz-
voji regionu. Literatura obecné tyto zainteresované subjekty, na které bude jista aktivita
pusobit, oznacuje jako tzv. Stakeholders. Problematika Stakeholderti rovnéz vychazi, jako
mnohé metody, ze zkuSenosti soukromého sektoru. Pocatek teorie Stakeholdert tedy lze
spatfit v soukromém sektoru, kde se ve vedeni jednotlivych podnikli zabyvali otazkami,
jakym zplsobem tito Stakeholdefi ovliviiuji stanovené cile a jaky je jejich vyznam pro

fungovani podniku.
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2 TEORETICKY UVOD DO OBLASTI SMART CITY

Oblast vyuziti potencidlu regionu nas piivadi k myslence zavedeni konceptu Smart Cities.
V poslednich letech l1ze indikovat zvySenou pozornost na oblast kvality zivota spjatou s
konceptem Smart City, ktery se stava pfedmétem celosvétovych debat. Koncept Smart City
se vhodnym uzitim modernich technologii snazi o zefektivnéni spravy vetejnych véci, ino-
vace pristupu k trvale udrzitelnému rozvoji lokality, s ohledem na zivotni prostfedi a ener-
getickou narocnost tak, aby dochazelo k synergickym efektim mezi riiznymi odvétvimi a

zvySovani komfortu Zivota obcanti v daném uzemi.

2.1 Formovani konceptu Smart City

Koncept inteligentnich mést shledavd Anthopoulos (2017) jako relativné mladé odvétvi a
jeho pocatek poji ke konci 20. stoleti. MysSlenka Smart City nevznikla z ni¢eho, nybrz pro-
Sla fadou transformaci a formovanim perspektiv, které se z pocatku vztahovaly zejména

k definovani méstského technologického vyvoje.

Sanseverino a kol. (2017) tvrdi, ze evoluce myslenky chytrych mést byla postupné utvare-
na miSenim mnoha oblasti zahrnujici ICT technologie, socidlni a ekonomické faktory, ve-
fejnou sféru a dalsi. Na zéklad¢ tohoto miSeni autofi zdiraziiuji na skute€nost riznorodosti
stanoveni cilt a postupti jednotlivych Gzemi. S ohledem na dosavadni zkuSenosti vSak 1ze

zminit nejbéznéjsi charakteristiky, které se inteligentnimu méstu pfipisuji:

e Znalostni mésto

e Udrzitelné mésto

e Talentované a kreativni mésto
e Digitalni mésto

e Ekologické mésto

e Propojené mésto

Podle Anthopoulos (2017) pocatek 90. let zaujimal pro filozofii Smart City, z hlediska
formovani, vyznamné obdobi, nebot’ odbornici intenzivné rozvijeli myslenky o potencial-
nich novych feSenich a alternativach vyuzivani modernich technologii, zejména pro oblast
ICT, které by pfispély k vybudovani zcela novych a modernich virtudlnich mést, uspokoju-

jicich denni potieby obyvatel.
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Nejvyssi pozornost byla vénovana feSeni otdzek vyuzivani internetového prostiedi, ve sna-
ze vymanit se z okov prostého chapani, jako prostfedku pro poskytovani zakladnich infor-
maci obecnim ufadiim a jinym vetfejnym subjektim. Cilem odbornikt bylo vyuzit potenci-
al, které prostiedi nabizelo pro vybudovani zcela nového verejného prostranstvi na interne-

tovém prostiedi, které bude poskytovat rozsahlé inovativni sluzby béznym lidem.

Formovani konceptu vychazi z Sirokého komplexu rozvojovych a spolecensky potiebnych
oblasti. K historickému datovéani definovani ndzvu Smart City, ktery zastfesuje veskeré
¢innosti s myslenkou inteligentnich mést spojenych, odkazuje autor na rok 1997, ke které-
mu se poji prvni pisemna zminka. Dle autora termin pochézi z izemi Jizni Koreje, kde
tehdejsi vlada pojmem Smart City odkazovala na ta mésta, kterd byla spravovana siti a

poskytovala obCanlim sluzby a informace prostfednictvim internetové site.

Podle Slavika (2017) se pojem a myslenka Smart City na evropské urovni zacal ujimat a
progresivné rozvijet pfedevsim z iniciativ pramyslovych oblasti, které v roce 2011 inicio-
valy vznik primyslové aktivity Smart Cities and Communities, zastfeSujici zékladni vazby
mezi dopravni oblasti a energetikou, za Gc¢elem feSeni otdzek sniZovani ekologické naroc-

nosti.

2.2 filozofie Smart City

Rizeni, technologie, komunikace, doprava, infrastruktura, lidé, ekonomika, Zivotni prostie-
di, pfirodni zdroje, inovace a kvalita zivota, jsou jen zlomkem faktorti, které se podle Ves-
co a kol. (2015) podileji na podpote rozvoje inteligentnich mést. Dllezitym aspektem je
komunikace s obyvateli a jejich role, nebot’ mésta akcentuji jejich pfitomnost a umoziuji

jejich zapojeni do rozvoje izemi.

Sanseverino a kol. (2017) poukazuji na skutecnost, ze v souc¢asné dobé neexistuje ve spo-
le¢nosti jednotny vyklad pojmu Smart cities. Nékteré¢ definice jsou smerovany predevsim
k oblasti ICT, jiné vénuji pozornost na dopravni mobilitu a jinych vybranych rozvojovych
oblasti. K pochopeni této myslenky, se vSak Ize inspirovat vyklady mnoha vyznamnych

zainteresovanych aktért, kteti se oblasti Smart Cities aktivné zabyvaji.

Nasledujici charakteristika vychazi z vykladu Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR,
©2019), které Smart cities definuje jako: ,, Mésto, které holisticky ridi a integracné napliu-
je svou dlouhodobou kvalitativné a ciselné vyjadirenou strategii rozvoje, jiz kultivuje poli-

tické, spolecenské a prostorové prostiedi mesta s cilem zvysit kvalitu Zivota, svou atraktivi-
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tu, a omezit negativni dopady na Zivotni prostredi. Nasazenim vhodnych ICT technologii
umoznuje svym obcaniim se do rozvoje mésta zapojit a uplatnit své napady a namety skrze
komunitni programy ¢i ekonomiku sdileni s cilem zlepsit komunikaci s méstem a oZivit ve-
rejny prostor. Mésto tento proces prechodu na uvédomélou kulturu chovani podporuje
nasazenim vhodnych organizacnich i technologickych nastrojii 21. stoleti, plosnym, inte-
grovanym a otevienym zpusobem s cilem zajistit interoperabilitu ruznych systémii a tech-
nologii a jejich synergického vyuziti. Kvalitou Zivota v konceptu SC se pak mini digitalni,
oteviené a kooperativni prostredi mésta, které je zdravé, cisté, bezpecné a pro obcany eko-

nomicky zajimaveé “

Dosavadni zkusenosti nas utvrzuji o tom, ze je autory myslenka inteligentnich mést popi-
sovéna zejména pozitivnim vymezenim. Tedy, autofi se predev§im vyjadiuji k tomu, co
Smart je (a mlze byt), nez které prvky nenapliuji budovani Smart prostiedi. Rovnéz tomu
je 1 pro stanoveni spole¢nych cilii konceptu Smart, které jsou pro jednotliva tzemi indivi-
dudln¢ stanoveny. Vesco a kol. (2015) uvadgji, ze snahou implementace konceptu Smart
city v obecné roviné je docileni takové urovné, kdy je mésto digitalni, oteviené, koopera-
tivni, prosperujici, ¢isté, bezpené a pro obCany vSeobecné zajimavé, s respektovanim za-

kladnich principti udrzitelného rozvoje.

2.3 Zakladni Smart oblasti

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR, ©2019), vnimé uplatnitelnost konceptu Smart
Cities predevsim na uzemi vétSich mést a aglomeraci, kde je vyssi predpoklad pro zastou-
peni silnych infrastrukturnich feSeni. Progresivni budovani konceptu Smart neni pouze
kompetenci vySe zmiflovanych oblasti, zapojit se mohou vSichni zainteresovani aktéii
mensich municipalit a to bez rozliSeni na geografickych, politickych, ekonomickych a so-

ciodemografickych rozmért izemi.

Zavadéni novych obecnych pravidel, pfistupi a implementace spolecnych rozvojovych
dokumentil a postuptl ze struktur nejvyssich vedeni mést, obci a regiontl, je béZnou praxi.
Avsak, ve stejné dob¢ celi jednotliva uzemi rozvojovym problémim, v mife zavislych na
jejich poloze, velikosti ¢i jinych faktorech. Tyto rozvojové problémy si zadaji specificka
feSent.

Odborna literatura popisujici oblast Smart City je bohatd, ale také charakteristickd svoji

roztiiSténosti. I pfes fragmentaci, kterd brani vyvazené vazbé mezi ¢lovékem a technickym
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systémem v souladu se Smart prvky, lze podle Sanseverino a kol. (2017) identifikovat ob-

lasti, které jsou pii implementaci chytrého mésta nejbéznéji zminovany:

Smart economy (kombinace uspéSnych prvkl podnikové ekonomiky a ekonomiky inova-

ci, podporujici kvalitni zivotni prostiedi, energetickou bezpecnost a socialni soudrznost).

Smart mobility (zahrnujici nejen feSeni otdzek forem dopravy ale také nezbytnou in-

frastrukturu).

Smart environment (veskera lidsk4 Cinnost, kterd je navrzena takovym zpiisobem, aby
vyhovovala souasnym potfebam, aniz by narusila mozZnost uspokojeni potieb budoucich

generaci z hlediska hospodarskych, environmentélnich a socialnich vyzev).

Smart governance, Smart people a Smart living (kvalita Zivota obyvatel je vniména

vzhledem k nasemu postaveni a vliviim hodnotovych systémt).

Bifulco a kol. (2017) vyzdvihuji z vySe uvedenych piikladi Smart government, nebot’
vetejné subjekty zaujimaji specifickou pozici pro budovani inteligentniho mésta. Smart
government jako jeden z atributli, je spojen s inteligentni spravou mésta, podporujici za-
kladni principy transparentnosti, piehlednosti a 3E, napoméaha zvolit spravnou politiku,
ktera bude efektivni a G¢inna. Bolivar a kol. (2015) zahrnuji k chytré sprave kvalitu vetej-
nych sluzeb a feSeni jejich poskytovani, vedeni komunity, progresivni riist inovaci, vyuzi-
vani informacnich a komunikac¢nich technologii s cilem usnadnit a podpofit lepsi planova-
ni, rozhodovani a demokratické procesy. Prostfednictvim eGovernmentu, dochazi s vyuzi-
tim modernich informac¢nich technologii (napt. rozsahlych pocitacovych siti) verejnymi

subjekty, ke zméndm vztahl mezi obany a vedenim mésta.

2.4 Finan¢ni zdroje Smart cities

Docileni ke stanovenym Smart vizim a cilim vyzaduje zna¢né vynalozeni finan¢nich pro-
sttedkl, kterym odpovidaji 1 rizné financni zdroje. Dle Ministerstva pro mistni rozvoj
(MMR, ©2019), je charakteristické pro jednotlivé projekty, které sméefuji ke Smart city,
jejich unikatnost. Na zaklad¢ jejich unikatnosti, je tedy nutné pfistupovat pfi posuzovani
moznych dostupnych finan¢nich zdrojii raciondlné a brat v iivahu vSechny vyhody a nevy-
hody, vzhledem k danému typu projektu, zkusSenosti, lokalité a dalSich dulezitych aspektt
vyplyvajicich z charakteru jednotlivych projekti. Financovani konceptu je zalozeno prede-
v§im na vicezdrojové struktufe, pficemz mimo nejbéznéji uzivanou formu vlastnich zdrojt

finan¢nich prostredkd, je autory nejbéznéji zminovano:
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e Dotaéni podpora

Pro ucely Cerpani financ¢nich prostiedkti (naptiklad ze zakladnich nastroju Evropské unie -
Evropské strukturdlni a investicni fondy) sméji mésta zazadat s ohledem na odpovidajici
programy a stanovenych kritérii o podporu pro progresivni budovani konceptu Smart city.
Programy a konkrétni podminky pro poskytnuti finan¢nich prostredkti jsou velmi rozmani-
té a v priabehu casu dochazi k jejich aktualizacim, a je nutné je sledovat. V obecné roviné
lze shledadvat jako hlavni vyhodu u poskytnutych dotaci, jejich nendvratnou formu. Naopak
nevyhody vyplyvajicich z poskytnutych dotaci Ize spatfit u moznych omezujicich kritérii
pro zadatele, zna¢na administrativni naro¢nost (zejména pro poskytovatele), mira nejistoty

vychazejici ze zdvérecného hodnoceni pro poskytnuti finanéniho obnosu.

e Navratné finan¢ni nastroje

V kontextu vySe uvedené formy, se jedna o vyuzivani financnich prostfedkd a to néavrat-

nym zpusobem (ptjcky, zaruky apod.)
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3 DOPRAVA

3.1 Uvod do sektoru dopravy

Dé&jiny dopravy Siroky a kol. (2014) tzce spojuji s d&jinami a vyvojem spoleénosti, narod-
niho hospodafstvi a postupného zdokonalovani technické a technologické zakladny. Do-
prava jako samostatna ¢ast narodniho hospodaistvi nebyla budovéna z ni¢eho, nybrz bylo
zapotiebi dlouhodobého poznavani vsech zakonitosti, které zasahovaly a stale zasahuji do

kazdodenniho déni obyvatel.

Charakteristickym znakem dopravy, je jakékoliv cilevédomé pifemistovani osob ¢i hmot-
nych statkd, které je uskute¢niovano vlastni silou anebo zprostfedkované. Pfemist'ovani
vSak nezahrnuje pouze osoby a hmotn¢ statky, nebot’ pfedmétem premistovani v obecném

pojeti mohou byt rovnéz zpravy, informace a jiny nehmotny majetek.

S historickym vyvojem dospiva Zeleny (2017) a kolektiv k tomu, ze doprava sméfuje do
stadia slozitého, komplexniho a viceoborového systému. Autoii formuluji charakteristické
znaky dopravniho sektoru, vychdzejici z historického vyvoje evropskych zemi za posledni
desetileti. Autofi shledavaji dopravni sektor jako ristové odvétvi, kde celkovy rist je silné
determinovan nerovnomérnym vyvojem jednotlivych obort, které jsou s dopravou prova-
zany. Z hlediska prepravy zboZi, autofi poukazuji na aktudlni trend soustfedéni vykonu do
silni¢ni dopravy — v piipadé pfepravy osob zde hovofime piedev§im o individuélni auto-

mobilové dopravé.

Siroky a kol. (2014) charakterizuji oblast dopravy jako nastroj ovlivitujici vétsinu aspekti
rozvoje uzemi, jejimZ prostiednictvim dochazi zejména k uspokojovani rozsahlych potieb
lidi a vytvareni zékladnich pfedpokladi k vSestrannému a komfortnimu spolecenskému

Zivotu.

Siroky komplex dopravy, ktery zabezpeluje premistovani zbozi a osob dopravnimi pro-
sttedky po dopravnich cestach, se dotyka vSech aspektl zivota tizemi. Jeden z dalSich pii-
stupt dle Tumlina (2012), charakterizuje oblast dopravy jako investi¢ni néstroj, ktery na-

pomaha vSem aktértim zajmového izemi dosahovat vSech stanovenych cili.

Jakym zplisobem a do jaké miry bude jedinec uspokojovat své potieby, nezavisle na mode-
lu fizeni narodniho hospodarstvi, Eisler (2011) shledava jako jedno z hlavnich témat eko-

nomického zaméfeni. Z obecného hlediska jedinec mize uspokojovat své vlastni potieby
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¢innosti, podporou z celospolecenskych zdroji, sménou, kombinaci zmiflovanych zptisobii

a mnoho dalSimi zpiisoby.
Z hlediska uspokojovani potieb plni dopravni sektor nasledujici funkce:
Dominantni, ktera zahrnuje jakékoliv cilevédomé pfemistovani osob a zbozi.

Stimulaéni funkce vypovidd o pravidelném smétovani investic do oblasti dopravy, které

maji iniciovat k oziveni narodniho hospodafstvi a stavu ekonomiky daného tizemi.

Doprava ovliviiuje mnohé aspekty tzemniho rozvoje a ma znacnou socidlné politickou
dimenzi. Jakékoliv zmény systému, ovliviiuji aktudlni nalady a postoj obyvatel. Socialné

stabilizacni funkce dopravy, se tedy snazi dosahovat socialniho smiru.

Substitu¢ni funkce vypovidd o aktudlnich trendech dopravni soustavy, ktera je

v soucasnosti vyuzivand k substituci ¢innosti.

3.2 Faktory ovliviiujici vyvoj dopravniho sektoru

Existuje fada faktort, které maji pfimy a vyznamny vliv na aktuélni stav dopravniho sekto-
ru a podileji se na jeho budoucim vyvoji. MiiZeme zminit vybrané klicové aspekty, které

Zeleny a kol. (2017) uvadi:

Politické aspekty — klicovym aspektem regionédlniho rozvoje zde zaujima ptitomnost geo-
grafickych disparit. Zptisob a feSeni téchto konflikti s ohledem na rozvojové moznosti,

bude mit podstatny vliv na rozvoj a uspofadani dopravniho sektoru.

Ekonomické aspekty — s riistem ekonomické prosperity lze oc¢ekavat rozvoj dopravniho
sektoru za ucelem zvySeni dostupnosti k vyznamnym lokalitam, u kterych Ize spatfit po-

tencial pro budouci rozvoj izemi.

Technické aspekty — technické aspekty jsou silné determinovany progresivnim vyvojem
modernich technologii regionli, zaméfujici se na vykon a provoz dopravniho prostredi
s ohledem na Setrnost k zivotnimu prostiedi, bezpecnost a udrzitelnost rozvoje. Autofi ne-
pfedpokladaji v sou€asnych podminkach wvznik historicky pievratnych zmén, avSak

s ohledem na konkurenceschopnost, je postupna inovace novych metod a ptistupt zddouci.

Socialni aspekty — socialni aspekty souviseji se zménami a standardizaci zékladnich zi-

votnich podminek, podporou mezikulturni integraci a odbourdvani kulturnich bariér (na-
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ptiklad prostfednictvim evropského spolecenstvi) a dalSich faktor ovliviiujici hybnost a

zvySovani turistické a rekreacni dopravy.

3.3 Zakladni klasifikace dopravy

Clenitost dopravy je bohatd a zasahuje do vétsiny aspekti rozvoje izemi. I pies rozsahlou
fragmentaci lze v soucasnosti spatiit zékladni klasifikace, ve kterych se autofi jednotné
shoduji. Siroky a kol. (2014) tvrdi, ze k dopravé lze piistupovat z riznych hledisek: dle
prosttedi, dopravnich cest, formy organizace, pravidelnosti, intenzity dopravy v ¢asovém

obdobi, uzemniho rozd¢leni, uspokojovani piepravnych potieb a dopravnich prostredki.

Konkrétné z ekonomického hlediska Ize hovoftit o dopravé vztahujici se k vyrobni sféfe, ke

sféfe obéhu a sféte spotieby.

Ackoliv existuje nespocet moznosti, jakym zptuisobem lze pfistupovat k poznavani a popisu
problematiky dopravniho sektoru, ptfevazuje v dnesni dobé zakladni spole¢ensky uznavana

klasifikace, kterou Zeleny a kol. (2017) charakterizuji nasledovné.

Silni¢ni doprava se fadi mezi pomérné¢ mladé a zaroven progresivne se rozvijejicim obo-
rum dopravy, kterd prevazné diky dominantnim pfevazujicim pfednostem, oproti ostatnim
tradi¢nim zptisobim dopravy, zaujima nejvétsi podil na svétovém piepravnim trhu. Mezi
charakteristické prednosti, které jsou silni¢ni doprave ptifazovany, se fadi zejména relativ-
ni rychlost, dostupnost a operativnost, které sehravaji nedilnou roli pfi progresivnim rlstu

oboru.

Zelezni¢ni doprava, ndkdy oznacovana rovnéz jako drazni doprava, spada mezi zakladni
dopravni obory, u které pocatek moderniho vyvoje lze spatiit zaCatkem 19. stoleti. Mezi
hlavni pfipisované vyhody drazni dopravy, se fadi vykon za niZSich jednotkovych néklada
a vy$§i kapacita prepravovanych osob. Zeleznini doprava oviem na rozdil od silni¢ni do-
pravy vyzaduje specifickou dopravni infrastrukturu, kterd neni vysoce vyuzitelna pro indi-

viduélni osobni dopravu.

V soucasnosti dochazi k silnému rozvoji globalizace ve svété, se kterou soucasné roste
vyznam potieby spolecnosti cestovat. V kontextu integrace spolecnosti a nutnosti premis-
tovani mezi jednotlivymi staty, se letecka doprava fadi mezi jedny z nejrychleji rozvijeji-
ci se obory dopravy. Mezi zékladni benefity letecké dopravy se zminuji zejména: vysoka

rychlost, odpovidajici kvalitou s pohodlim, spolehlivosti a vysokou bezpecnosti. Otazky
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negativnich aspektii letecké dopravy jako produkujici emise a hlucnost, zlstavaji mezi

hlavni diskutovana témata.

Vodni dopravu Siroky a kol. (2014) povazuje za jeden z nejstarsich druhti dopravy, ktera
je uskutecnovana dopravnimi prosttedky (plavidly) po vodnich cestach. Velka kapacita
vodnich dopravnich cest nabizi moznost piepravy nadmérné tézkych a nadmérnych zési-
lek. Pro vodni dopravu je charakteristické piepravovani na dlouhé vzdalenosti. Nejveétsim

negativem vodni dopravy je pfipisovana nizka rychlost.

3.4 Inteligentni doprava

Rada autoru mini, Ze aktuélni stavy dopravni mobility vétsiny Gizemi se jevi jako neudrzi-
telné a ucinit je udrzitelnym zptisobem, vyzaduje dlouhodoby piechod tam, kde je tifeba
tesit technické a netechnické zmény. Jakym zplsobem piistupovat a formulovat jednotliva
feSeni, je zésadni otazkou. Existence faktori, jako naptiklad technické pozadavky doprav-
niho systému, organiza¢ni modely, regula¢ni rdmec a uzivatelské navyky, siln¢ ovliviiuji

rozhodovaci procesy.

Inteligentni mobilita je uzndvand jako jeden z nejbéznéjSich ukazatelli rozvojového kon-
ceptu Smart cities. Benevolo a kol. (2016) vnimaji smart mobilitu jako jedno z témat, tyka-
jicich se konceptu inteligentnich mést. Komplexni soubor projektl a piistupt a jejich apli-

kace prostfednictvim smart mobility, umoziiuje dosahovat mnohych cild. Lze dle literatury

vvvvvv

e snizeni zneCiSténi;

e sniZeni dopravniho pfetiZeni;
e zvySeni bezpecnosti lidi;

e snizeni zneCiSténi hlukem;

e zlepSeni pfenosové rychlosti;

sniZzeni nakladd na prevod.

Nové efektivni dopravni systémy, vyzkum, inovace a vyvoj v dopravnim sektoru ma vy-
znamny vliv na formovani ekonomického stavu izemi, pracovni ptilezitosti, integrace spo-

le¢nosti a utvareni zakladnich podminek pro zivot obyvatel.

Autofi se neztotoznuji v pristupech, jaké kroky je nutné provést, aby bylo docileno téchto

zamé&ra. Budeme-li vychézet z poznatku Slavika (2017), 1ze zminit n¢které Cinnosti, které
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jsou ke smart mobilité ptipisovany. Jednd se ptedevsim o fizeni a regulaci dopravy za po-
moci dopravni telematiky, rozvijeni uzivatelsky ptijemné vetejné hromadné dopravy, za-

vadéni ekologicky Cistych pohont v dopraveé hromadné i1 individualni atd.

Diulezitym aspektem inteligentni dopravy zaujimaji podle Benevolo a kol (2016) informac-
ni a komunikacni technologie, prostiednictvim kterych dochazi k integraci dat s vyuzitim
stavajicich infrastruktur a technologii, jako jsou napiiklad komunikacni sité, systémy urco-

vani aktualni polohy, kamerové a informacni systémy.

Autofi, ktefi se ve svém ¢lanku zabyvaji otdzkami naro¢nosti implementace Smart mobility
na ICT technologie, hlavnich cilii myslenky a pozitivnich a negativnich vlivli pfi samotné
implementace, zminuji ve své praci zakladni aktéry podilejici se na tvorbé Smart mobility.

Aktéry lze rozdélit do nasledujicich skupin:

e spolec¢nosti a organizace vetejné dopravy;
e soukromé spolecnosti a ob¢angé;
e vefejné organy a mistni samospravy;

e kombinace vSech uvedenych.

3.5 Aktualni trendy implementace Smart City dopravy v zemich OECD

Zvysujici se aktivity spojené s implementaci konceptu, umoznily autorim identifikovat
uzemi, které aktivn€ buduji inteligentni dopravni prostfedi na zakladé ,,Smart* prvkd, které
se spolecné podileji na vytvareni komplexniho Smart prostiedi. Vhodnym piikladem mo-
hou byt zem& OECD, které Kraftova a kol. (2016) povazuji za zemé& podporujici vSestranné
zlepSeni parametri prezentujici lidsky faktor a obecny blahobyt spolenosti. Lze zminit
ptiklady aktualnich implementovanych trendit zemi OECD, které¢ jsou v odbornych publi-

kacich pfipisovany pro oblast smart mobility.

e Inteligentni dopravni systémy

ITS technologie podle Rafiq a kolektiv (2013) integruji informaéni a komunikac¢ni techno-
logie (ICT) s dopravni infrastrukturou, vozidly a koncovymi uzivateli a sehravaji vyznam-
nou roli pro oblast Smart city. Prostfednictvim ITS technologii 1ze vyuzit stavajicich tech-
nologii a infrastruktur, jako jsou pocitace, komunikacni sité, senzory, systémy urcovani
polohy a automatizacni technologie pro sbér ptislusnych tdaji. Ziskana data jsou nasledné

efektivné vyuzivana
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e FElektromobilita

Slavik (2017) popisuje elektromobily jako aktualni fenomén, ktery podle publikovanych
statistickych informaci progresivné roste, piedevsim v disledku vladni podpory
v jednotlivych zemi. Mezi hlavni divody zafazeni tohoto trendu do oblasti Smart City patii
predevsim specifické vlastnosti elektromobilti, nejbéznéji jsou uvadény tichy provoz elek-

tromobili a Setrnost vii¢i Zivotnimu prostiedi.

e Celoméstska sdilena mobilita

Boldrini a kol (2019) tvrdi, Ze jedna z forem sdilené¢ mobility, je prostiednictvim sdileni
osobnich automobilta pro rizné ucely. Trend, jenz autofi povazuji za progresivni, nabyva
mnoho forem. Autofi rozezndvaji 2 zakladni pfistupy, které 1ze vyuzit pro kazdodenni po-
tteby 1 pro potieby neplanované. 1. Forma vychazi z oboustranného systému na principu
navratnosti automobilu na piivodni misto (stanici). 2. Formu autor popisuje jako jedno-

strannou ¢ili ,,nenavratnou®, kde se nevyzaduje navratnost vozidla na misto vyzvednuti.

RovnéZ systém sdilenych cyklistickych kol tzv. Bikesharingu, povaZzuji autofi za mozny
zpiisob sdilené podpory a rovnéZ jako alternativni zpisob dopravy. Pocatek sdilenych cyk-
listickych kol je spjat s druhou polovinou 20. stoleti, avSak teprve nedavno zacala myslen-
ka BBS pfijimat rozsahlé pfijeti jako Zivotaschopna dopravni, jelikoz bikesharing je neod-
myslitelné vazan na zakladnich charakteristikach, moznostech a dispozicich izemi; zejmé-

na na geografické poloze a mistni kultute atd.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ROZVOJ KONCEPTU SMART CITY NA UZEMI CR

Casové obdobi sbéru dat: biezen 2019
Zpisob sbéru dat: metoda analyzy online zdroji
Vyzkumny vzorek: Obce s rozsifenou plisobnosti, obce III. typu

Nasledujici obrazek znazoriiuje obce s roz§ifenou pusobnosti na uzemi CR, u nichz
v soucasné dobé resonuje téma inteligentnich mést. Cilem tohoto znazornéni neni identifi-
kovat aktudlni Smart mésta na Gzemi cCeské republiky, ale podat prehled potencialnich
meést, u kterych lze ocekavat aktivni podporu myslenky Smart City. V ramci zndzornéni
jsou zde zahrnuty izemi, kterd se jiz k myslence Smart City aktivné hlasi a deklaruji své

¢innosti k tomuto konceptu a rovnéz jsou zde zastoupena mésta, ve kterych téma resonuje

v menSim rozsahu (mensi vyskyt individuélnich projekti v duchu Smart city apod.)

Obrdzek 1: Mapovani implementace konceptu Smart city na tizemich ORP v CR (viastni
zpracovani)

V ramci provedené analyzy lze konstatovat, ze vétSina izemi vénuje pozornost komplex-
nim feSenim problematiky Smart city. Rovnéz dochézi ke znaénym rozdilim v pfistupech
k implementaci konceptu; jsou zde zastoupeny zejména: projektovy, koncep¢ni, kombino-

vany a postupy pii nichz dochézi k pfedavanim zkusenosti.
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Vyzkum byl proveden prostfednictvim analyzy online zdroji a pro piesnéjsi zaveéry je nut-
né provést detailngjsi védecké vyzkumy napt. rozhovory s vybranymi zastupci, dotazniko-

v¢ Setfeni apod.

Z provedené analyzy lze rovnéZ konstatovat nasledujici:

Rozvojovy koncept Smart Cities, se v soucasnosti fadi mezi celosvétové fenomény a z vy-
vojového hlediska, je tento koncept pro tizemi Ceské republiky novym piistupem a proto

neni natolik zastoupen, jako v okolnich statech.

Dle provedené analyzy byly identifikovany oblasti, jenZ jsou spolecnosti pfi implementaci
konceptu inteligentnich mést na tizemi CR nejb&zngji zmitiovany. Jednd se o nasledujici
oblasti:

a) Rizeni mésta

b) Doprava

c) Obyvatelé

d) Energetika

e) Informacni a komunikacni technologie

f) Odpadové hospodaistvi

g) Zivotni prostiedi
Tento vycet vSak netvoii Gplny seznam oblasti, které koncept Smart city zahrnuje.
Vybrani akté¥i konceptu SC na vizemi CR

Filozofie Smart City neni pouze soucasti obci a mést, ale stava se objektem debat dalSich
aktéra podilejicich se na uizemnim rozvoji. V ramci uzemi Ceské republiky 1ze zminit na-

priklad:
Moravskoslezsky kraj

Mezi nejvétsi iniciatory konceptu Smart City v Ceské republice se fadi Moravskoslezsky
kraj, ktery po vzoru fady svétovych mést a regioni se snazi podpofit praktické vyuziti to-
hoto sméru. Vyznamnym krokem kraje jako celku bylo pfistoupeni k Memorandu
o spolupraci na piipravé konceptu chytrého meésta (Smart City) a chytrého regionu (Smart
Region) pro zlepSeni kvality Zivota a Zivotniho prostiedi v Ostravé a Moravskoslezském
kraji, podepsaném dne 22. 7. 2015 mezi Ministerstvem Zivotniho prostfedi, Ministerstvem

pramyslu a obchodu, Moravskoslezskym krajem a statutarnim méstem Ostrava.
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Pro vSeobecny rozvoj kraje byla vytvorena spole¢nosti Beepartner a.s. ,,Strategie rozvoje
chytrého regionu Moravskoslezského kraje 2017-2023 Chytiejsi kraj*, ktera zastieSuje
zékladni sméry, kterymi chce kraj primarné formou projektového pfistupu implementovat
nové metody. Pro tyto ucely je zakladnim nastrojem napliiovani této strategie Ak¢ni plan
realizace Strategie chytiejSiho kraje. Jednd se o klasicky ptiklad jednotného uchopeni
Smart cities pro vieobecny rozvoj, ktery miizeme v ramci Ceské republiky zminit (Morav-

skoslezsky kraj, ©2015).
Czech Smart City Cluster (CSCC)

Dal§im vhodnym piikladem na izemi CR miizeme zatadit vybudovani Czech Smart City
Clusteru, ktery prostiednictvim konceptu SC podporuje rozvoj partnerstvi, konkurence-
schopnosti a ekonomicky rist svych ¢lent na trhu Smart City technologii. Posiluje spolec-

ny rozvoj, know-how, integraci technologii a dalsi. (Czech smart city cluster, ©2018)
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

Konceptem Smart cities se rovnéZz zabyva Ministerstvo pro mistni rozvoj, které vypracova-
lo obecnou metodiku s nazvem ,,Metodika Konceptu inteligentnich mést*. Samotné MMR
dale podporuje koncept prostfednictvim mnozstvim konferenci, workshopt a jinych spole-

¢enskych udalosti (MMR, ©2019).
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5 SEKTOR DOPRAVY MESTA ZLINA

Obrazek 2 Lokalizace mésta Zlina (viastni zpracovani na zdklade Geoinformacniho porta-

lu)

Krajské mésto Zlin s témé&f 75 tisici obyvateli, lezi v udoli ficky Dievnice, v mirné teplé
klimatické oblasti jihovychodni Moravy, na rozhrani Valasska, Hané a Moravského Slo-
vacka. Jednd se o izemi s bohatou historii sahajici az do sttedovéku. Podle uchovanych
pisemnosti, se prvni pisemna zminka mésta vaze k roku 1322. K zdsadnimu rozvoji a sta-
noveni formdlnich atributii mésta dochéazi vsak az pocatkem 20. stoleti, kratce po ukoncent

prvni svétové valky (Zlin, ©2015).
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Tabulka 1: Souhrnné informace o méstu Zlin (zdroj:risy.cz)

Souhrnné informace

Status: Statutarni mésto

Typ sidla: Krajské mésto

ZUJ (kod obce): 585068

NUTSS: CZ0724585068
LAU I (NUTS 4): CZ0724 - Zlin
NUTS3: CZ072 - Zlinsky kraj
NUTS2: CZ07 - Stredni Morava
Obec s poveéfenym obecnim ufadem: Zlin

Obec s rozsifenou pisobnosti: Zlin

Katastralni plocha (ha): 10 283

5.1 Zakladni dopravni oblasti

Krajské mésto Zlin lezici na vychodé Moravy lze charakterizovat, ve vztahu k lokalizaci a
dopravni spojitosti s ostatnimi izemi, jako periferni oblast. Z hlediska zastoupeni jednotli-
vych druhti dopravy neni Zlin vyrazné fragmentovan. Zastoupeni jednotlivych druhid do-
pravy je zde limitovana zejména absenci napft. letecké dopravy, vodni dopravy a rozvinuté
Zelezni¢ni sité. Absenci téchto druhli dopravy se Uizemi snazi vyvazit rozvojem ostatnich
druhtt dopravy, zejména silnicni dopravy. Pro ptehlednéjsi charakteristiku dopravni in-

frastruktury mésta Zlina, je tieba pristoupit k jednotlivym druhtim dopravy zvlast.
Silni¢ni doprava

Dopravni infrastruktura mésta Zlin je charakteristickd predev§im svym zaméfenim. Pri-
marné je mésto charakteristické silnym zastoupenim silniéni dopravy. Zakladni pateini
komunikaci v silni¢ni dopravé zde zaujima silnice 1. tfidy 1/49, ktera prochazi jadrem meés-
ta a spojuje uzemi se sousednimi mésty ze zadpadu na vychod: Otrokovice a Vizovice. Sa-
motna dalnicni sit’ ¢i pfimé napojeni zde chybi. Z hlediska dopravni spojitosti na dalni¢ni
sit’, sehrava dilezZitou roli 1/49, kterd umozZnuje méstu Zlin nejbliZz8i napojeni na dalnicni
sit’ formou dalnice D55, ktera se napojuje v blizkosti mésta Otrokovic. Dalnice D55 je du-
lezitou spojnici mezi silnici 1/49 a rovnéz vyznamnou celostatni dalnici D1. Silni¢ni sit’

z hlediska zékladniho ¢lenéni dale dopliuji silnice 11/490 a ostatni silnice III. tfidy.
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Obrazek 3: Silnicni sit’ dopravni infrastruktury mésta Zlina (zdroj: reditelstvi silnic a ddlnic)

Pro oblast silni¢ni dopravy zaujimé dulezitou roli Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice,
s.r.0., kterd zajistuje systém meéstské hromadné dopravy pro Gizemi mésta Zlina. VétSino-
vym vlastnikem této spolecnosti je statutdrni mésto Zlin a minoritni podil mé zde mésto
Otrokovice. Trolejbusové linky zajisStované spolecnosti DSZO, tak obsluhuji podstatné

¢asti uzemi meést Zlin a Otrokovice.

Vefejna doprava je ve mésté Zlin€ dale utvarena linkovymi autobusy a Zelezni¢ni dopra-

vou.
(Zlin, ©2015).
Dopravci autobusovych linek:

e CSAD Vsetin a.s

e CSAD BUS Uherské Hradiité a.s.
e KRODOS BUS a.s.

e Karel Housa — HOUSACAR

e ARRIVA MORAVA as.

e FTL - First Transport Lines
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Zelezni¢ni doprava

Dulezitym aspektem zelezni¢niho provozu na tzemi mésta Zlina je zelezni¢ni trat” Otroko-
vice — Zlin — Vizovice. Trat’ 331 je provozovana spolecnosti Ceské drahy a.s. Dostupnost
zelezni¢ni dopravy je pro Gzemi mésta Zlina zabezpecena prostfednictvim 9 zelezni¢nich
zastavek, pticemz zelezni¢ni stanice na izemi mésta Otrokovice je soucasti II. Zelezni¢ni-

ho koridoru Ostrava — Bieclav.
Seznam Zelezni¢nich stanic na izemi mésta Zlina dle Generelu dopravy (Zlin, ©2015):

e Zlin-Piiluky

e Zlin-Podvesna

e Zlin-Dlouha

e Zlin sted

e Zlin-Prstné

e Zlin-Louky

e Zlin-Malenovice
e Zlin-U mlyna

e Zlin-Malenovice zastavka

Obrdazek 4: Zeleznicni trasa Zlin (viastni zpracovani na zdakladé Geoinformacniho portdlu)
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PéSi a cyKklisticka doprava

Mésto Zlin je mnohdy oznaované jako ,Zelené mésto”. Toto oznaceni vyplyva
z lokalizace meésta, piitomnosti lesnatych lestt a hojnym zastoupenim meéstské zelené

v nitru Gzemi. Krasy mésta a rozvoj cestovniho ruchu tak nabizi moznost p&si exkurze po

celém uzemi.

Dulezitym tématem pési a cyklistické dopravy zaujima feSeni otdzek kiizeni dopravy se
silni¢ni dopravou, se kterou se obyvatelé mésta Zlina v soucasnosti potykaji. Tento fakt je
zpusoben piedevs§im z historického hlediska, kdy byla upfednostiiovana silni¢ni doprava.
Na zéklad¢ téchto skutecnosti je v soucasnosti prednostné soustfedéna pozornost na riziko-

va mista, kde dochazi ke kiizeni zakladnich pé&Sich tras s intenzivni silni¢ni dopravou.
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Obrazek 5: Cyklisticka infrastruktura mésta Zlina (zdroj: turisticky informacni portal Zlin)

V soucasné dobé¢ dochézi k vyraznému rozvoji cyklistické dopravy. Tento druh dopravy
zaujima samostatnou pozici v oblasti dopravniho planovéani Zlina. Hlavnim nastrojem pro

rozvoj cyklistické a pési dopravy je dokument Generel dopravy.
Sit’ dopravnich cyklostezek na uzemi mésta Zlina je dlouhodobé hodnocena jako omezena
s nizkym stupném spojitosti. Hlavnim ptredpokladem pro rozvoj cyklistické¢ dopravy je tedy

v soucasnosti pro vedeni mésta doplnéni a kompletace zékladni sité cyklistickych tras.
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5.2 Analyza financovani dopravy

Oblast dopravy se fadi mezi zékladni rozvojové faktory a je charakteristicka potiebou neu-
stalého spravovani. Kvalita dopravnich komunikaci, dostatecna propojenost, fizeni, bez-
pecnost provozu a dalsi potieby, si zadaji sofistikovana feseni. Doprava obecné zaujima
pozici oblasti, ktera je z hlediska dlouhodobého planovéani nejvice finanéné naro¢na. Na-
sledujici grafy znazormuji vyvoj vydaji, které byly sméfovany na podporu dopravniho sek-

toru ve meésté Zlin.

Vyvoj celkovych vydaji plynoucich na sektor
dopravy mésta Zlina
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Graf 1 Vyvoj celkovych vydaju (vlastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav 2012 —
2017 mesta Zlina)
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Vyvoj provoznich a investicnich vydaji
dopravy mésta Zlin
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Graf 2 Vyvoj provoznich a investicnich vydajii (viastni zpracovani na zdakladeé vyrocnich
zprav mésta Zlina)

Z hlediska dlouhodobého vyvoje vydaji smétfujicich do oblasti dopravy ve Zling, lze spat-
fit sestupny trend sniZovani celkovych vydaji. Toto sniZeni je zapti¢inéno prevazné zmir-

novanim investi¢nich vydaji. Provozni vydaje vykazuji konstantni vyvoj.

5.3 Zakladni dopravni dokumenty

Provédeéni strategickeho planovani neni pro oblasti municipalit povinné, je vSak s ohledem
na vyvazeny rozvoj uzemi zaddouci. Pfedevsim ke vztahu koncentrace a efektivniho vyuzi-
vani omezenych zdroj, stanoveni zdkladnich sméra rozvoje, posileni synergetickych va-

zeb nadrazenych celki a dalSich subjekti.

Pocet dopravnich prostfedkll a pfedev§im osobnich automobilll v poslednich letech neusta-
le nartistd, a s tim se zcela logicky zvySuji také naroky na dopravni obsluZznost, udrzitelnou

mobilitu a celkové uspokojeni potieb obyvatel po dopravni mobilité.

Pocet dopravnich prostredkii samoziejmé nelze povazovat za jediny faktor ovlivitujici roz-
voj dopravy. Kvili dynamickému vyvoji Gizemi, ¢eli vedeni mésta novym vyzvam, které
zadaji specificka feSeni. Tyto feSeni mohou byt podporovany prostfednictvim implementa-
ce koncepcniho pristupu. Pro zajisténi efektivni koexistence vSech slozek dopravniho sys-

tému meésta Zlin prostiednictvim koncepcniho pfistupu, mizeme zminit (Zlin, ©2015):
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Strategie Zlin 2020

Oblast dopravy spadd mezi zdkladni rozvojové faktory statutdrniho mésta Zlin. Ostatné
zaujima specifickou ¢ast zakladniho rozvojového dokumentu izemi mésta Zlina, a to kon-
krétn€ ve strategii Zlin 2020. Tento dokument byl schvalen dne 13. prosince 2012 usnese-

nim Zastupitelstva mésta Zlina ¢. 9/16Z/2012.

Tematicka oblast dopravy v analytické ¢asti podava analyzu a odbornou charakteristiku
jednotlivych oblasti dopravy ve Zling, ze kterych nasledné vychazi SWOT analyza. Oblast
dopravy Zlina je zde charakterizovana ve vSech smérech, pti€emZ primarné se zde zamétu-

je na oblast silni¢ni dopravy.

Na analytickou ¢ast navazuje ¢ast navrhova, kterd pro naplnéni globalnich a dil¢ich vizi

definuje konkrétni rozvojova opatieni.
Dokument je zamétfen do 5 zdkladnich tematickych okruht:

1. Obyvatelstvo, bydleni a obanska vybavenost
Ekonomicky rozvoj a trh prace
Doprava a technickd infrastruktura

Zivotni a fyzické prostiedi mésta

woe »N

Rizeni a sprava mésta

Generel dopravy

Generel dopravy pro mésto Zlin zaujima zakladni dopravné-inZenyrsky dokument pro rov-
novazny a udrzitelny rozvoj méstské dopravy. Zhotovitelem dokumentu je spolecnost
UDIMO, spol. s r.0., kterd v dokumentu identifikuje zédsadni problémy a potteby méstské
dopravy, a jsou zde navrzeny opatieni k feSeni téchto problému a naplnéni cilti dopravni
politiky mésta.
Hlavnimi feSenymi oblastmi zde jsou:

¢ Generel individualni automobilové dopravy

e Generel Vefejné hromadné dopravy

e Generel cyklistické dopravy

e Generel pési dopravy
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Strategicky ramec udrzitelné méstské mobility (SUMF)

Dokument strategického ramce udrzitelné méstské mobility vytvoieny spolecnosti Hasko-
ningDHV Czech Republic, spol. s r.0., vychazi z pozadavkt Evropské rady, ktera stanovila
podminku pro fadné Cerpani finan¢nich prostfedkli z evropskych strukturdlnich a investic-
nich fondt pro mésta nad 50 000 obyvatel. Dokument se zaméfuje na podporu zakladnich

princt udrzitelného a vyvazeného rozvoje dopravni obsluznosti.

Cilem dokumentu je nalézt takova opatfeni, ktera napomohou zvysit atraktivitu, komfort,
dostupnost a vyuzivanost vefejné hromadné dopravy, podpofit integraci s ostatnimi za-
kladnimi druhy dopravy tak, aby byla doprava provazana ve vSech Castech zajmového
uzemi.

Plan udrzitelné méstské mobility (SUMP)

V soucasnosti probihd zpracovani planu udrzitelné mobility, ktery vychazi z pozadavki
ministerstva dopravy, jez vyzaduje zpracovani tohoto dokumentu u vSech mést priblizné
nad 40 000 tisic obyvatel. Plan udrZitelné méstské mobility jako strategie je urCeny k
uspokojovani potfeb mobility osob a firem ve méstech a jejich okoli, za ucelem zlepSovani
kvality zivota. Ministerstvo dopravy vnima SUMP jako soucast Sir§iho projektu Smart City

(Zlin, ©2015).
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6 AKTUALNI STAV OBECNE IMPLEMENTACE KONCEPTU
SMART CITY VE MESTE ZLIN

Meésto Zlin je vyznamnym historickym tzemim, které se neustalé rozviji. Na otazku, zda
toto rozvojové tizemi lze povazovat za Smart city, nelze jednoznacné dospét k odpovédi.
Jakym zptsobem a do jaké miry bude uchopen a implementovan koncept inteligentnich
mest, zavisi predevsim na hlavnim managementu obci, mést a regiond. V piipad¢, ze uze-
mi pfimo nedeklaruje své aktivity ke konceptu inteligentnich mést (prostfednictvim prohla-
Seni, dokumentaci atd.), je mnohdy obtizn¢ formulovat piesny postoj dané¢ho uzemi

k tomuto tématu.

Pti podrobnéjsi analyze implementace konceptu, a s pfihlédnutim na mozné piistupy k
implementaci, Ize spatfit na izemi Zlina silnou podporu pro zavadéni Smart prvkl (zejmé-

na technologii) napfi¢ v§emi oblastmi izemniho rozvoje.

Pro Zlin je v tomto sméru charakteristické, Zze zde resonuje pfevazné projektovy piistup
napfi¢ celym managementem mésta. I pfes absenci institucionalniho a koncepéniho zara-
movani, tento dosud intuitivné koordinovany pfistup zajistil, Ze mésto v soucasné¢ dobe
disponuje zédkladnimi Smart city prvky jako naptiklad: eGovernment a Smart Governance,

open data, participace rozhodovani obyvatel, moderni ICT technologie a mnoho dalsi.

Vyrazngj$im prvkem pro podporu konceptu Smart City, lze pfiradit ke stanovené globalni
vizi rozvoje mésta Zlina, ktera v ramci dlouhodobého zaméru Zlin 2020 uvadi, zajem més-
ta stat se ,, ENTREPRENEUR, SMART, CREATIVE AND SUSTAINABLE CITY*.

Nejvyraznéjsim krokem pro podporu myslenky inteligentnich mést ze strany vedeni mésta
Zlina, lze povazovat schvalené programové prohlaseni rady mésta Zlina, pro volebni ob-
dobi 2018-2022. V tomto dilezitém dokumentu vedeni mésta stanovuje cile, kterych chtéji
v nadchazejicich ¢tyfech letech dosahnout. Koncept Smart City zde zaujima samostatnou
oblast pro budouci feSeni a vedeni mésta tim dava vetejnosti na védomi, ze iniciuji ke zvy-
Seni pozornosti pro budovani a napliiovani zakladnich principti Smart City, ve vSech oblas-
tech spravy, provozu a investic mésta. Rovnéz je v prohlaSeni vénovana pozornost aplika-
cim pro dostupnéjsi komunikaci mezi méstem a obyvateli, rozvoji kulturnich a sportovnich

instituci a rozsifovani informacnich systému.
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7 AKTUALNI STAV IMPLEMENTACE KONCEPTU SMART CITY
V SEKTORU DOPRAVY MESTA ZLINA

Dosavadni zkuSenosti s konceptem inteligentnich mést nas utvrzuji o tom, ze jednou z do-
minantnich oblasti konceptu, je oblast dopravy. Kazdy hledd chytra feSeni a rovnéz tomu
tak je 1 v krajském meésté Zlin. Mésto Zlin se snazi podporovat aktudlni trendy a rovnéz
pfichazet s novymi pfistupy. Pro progresivni rast kvality dopravy, tak mésto zavadi stale
nova opatfeni a prvky, které napomahaji zklidiovat dopravu (doprava v klidu), zvysuji
bezpecnost a informovanost G¢astnikll provozu a zptijemnuji zivotni komfort obyvatel Zli-
na. V souvislosti se zavadénim novych pfistupli a metod, mésto spolupracuje s fadou spo-
le¢nosti, firem a osob. Vyznamnymi aktéry pro zabezpecovani modernich trendt a ptistupti
pro oblast dopravy zde zaujimaji spole¢nosti CROSS Zlin a.s. a Incinity s.r.o., které jiz

dlouhodobé se statutdrnim méstem Zlinem spolupracuji.

Lze uvést ptiklady projektl, které jsou vedeny v duchu Smart City a vztahuji se na oblast

dopravy ve mésté Zlin.

Platforma INVIPO

Platformu Invipo lze charakterizovat jako integracni systém, ktery sdruzuje data do jedno-
ho centralniho mista a umoznuje tak propojeni technologii instalovanych v méstskych ob-
lastech s uZivateli téchto technologii. Vystupem téchto integracnich procesii tak mohou byt
statistiky, reporty o stavu aktualni dopravni situace a impulsy pro zavadéni novych piistu-

pu a metod pro fesenou oblast (Cross, ©2016).

Systém spravuje na izemi mésta Zlina napiiklad nasledujici:
e Systémy fizeni kiiZovatek
e Systtmy MHD
e Kamerové systémy

e Systémy monitorovani dopravnich prostredka

e Systémy monitorovani dopravni intenzity.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Monitoring dopravy

Monitoring dopravy byl oficidlné spustén ke konci roku 2013. Uéelem tohoto monitoringu,
je ziskavat potiebna data o aktualni dopravni situaci a informovat Sirokou vetejnost o pfi-
padnych komplikacich a nabidnout mozné alternativy. Na internetovych strankdch mésta
Zlina lze za pomoci voln€ piistupné aplikace (mapy) shlédnout tidaje o aktudlni hustoté

provozu a aktudlnim zdrzenim na vybranych usecich.
Systém rozliSuje nasledujici stupné dopravy (Cross, ©2016):

e Plynula jizda
e Proudy vozidel

e Kolony vozidel

Obrazek 6 Monitoring dopravy (zdroj: Cross.cz)

Preference MHD a systém adaptivniho Fizeni dopravy

Projekt je vybudovén na systému dopravné zavislého koordinovaného dynamického tizeni
svételnych signalizacnich zatizeni, s aktivni preferenci vozidel méstské hromadné dopravy
na trasach patetnich linek méstské hromadné dopravy ve Zliné a Otrokovicich. Prostted-
nictvim systému tak dochéazi ke zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti méstské hro-

madné dopravy ve Zlinské aglomeraci.
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Indikativni vy¢et vybranych funkci systému:

e zkraceni cestovnich dob MHD

e zvySeni pravidelnosti provozu a ptesnosti dodrzovani jizdnich fadi
e snizeni ¢ekacich dob

e snizeni energetické narocnosti dopravy MHD

e vyuziti aplikovanych technologii pro budouci ucely (analyzy, statistiky apod.)

(Zlin, ©2019);
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Obrazek 7 Preference MHD (zdroj.:Cross.cz)
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Dojezdové ¢asy a informacéni tabule

Od roku 2016 mésto Zlin disponuje celkem 8 zatizenimi, které informuji fidice o dojezdo-
vych Casech do vybranych ¢asti mésta, a ve vybranych piipadech informuji fidice o vyuziti
vhodnych alternativ. Informacni tabule jsou soucasti ucelené platformy INVIPO a je zde

predpoklad budouciho rozvoje systému - doplnéni o dalsi moderni prvky podporujici in-

formovanost ti¢astnikli provozu.

Obrazek 8 Dojezdové casy a informacni tabule (zdroj: Cross.cz)
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8 ANALYZA POTENCIALU ROZVOJE KONCEPTU SMART CITY
DO OBLASTI DOPRAVY MESTA ZLINA

Nasledujici kapitola se vénuje analyze dat, ziskanych prostfednictvim uskutecnénych polo-

strukturovanych rozhovorii. Rozhovory byly vedeny s vybranymi aktéry zfad zastupcu

mésta a vybranymi aktéry soukromého sektoru, ktefi jsou odbornici ve své oblasti plisob-

nosti a rovnéz maji ptehled o aktudlnim dopravnim déni na Gizemi mésta Zlina.

8.1 Metodika Setieni

Typ Setfeni: kvalitativni (s prvky kvantitativniho vyzkumu — kédovana vypovéd’ zhodno-

ceni v posledni ¢asti rozhovoru, otdzka cislo 6)

e Metoda polostrukturovanych rozhovord s vybranymi aktéry (organizacni utvary a
organizace statutarniho mésta Zlina a vybrani aktéfi soukromého sektoru). Rozho-
vor poskytujici informace na omezeném vzorku respondentli a vyhodnocovéan na
bazi kvalitativnich metod - vybér vzorku respondentli na zaklad¢ vlastniho vybéru,
vybér respondentl tazatelem.

e Metoda upravené SWOT analyzy (vyzkum na bézi analyzy silnych a slabych stra-

nek, rezerv a vyjimecnosti zkoumanych vzork).

Casové obdobi sbéru dat: Gnor - biezen 2019

Komunikac¢ni partneri, respondenti: organizacni utvary a organizace statutarniho meésta
Zlina a vybrani aktéti soukromého sektoru, kteti vzhledem ke své plisobnosti zaujimaji pro
implementaci konceptu Smart City v oblasti dopravy kli¢ovou pozici; z pohledu realizatort

Setieni se jedna o:

1. Priméator statutarniho mésta Zlina (primator: Jiii Korec)

2. Reditelstvi silnic a dalnic CR - pobocka Zlin (feditel: Karel Chudarek)
3. Méstska policie Zlin (feditel: Milan Kladnicek)

4. Technické sluzby Zlin, s.r.o. (feditel: Jakub Cernoch)

5. Oddé€leni prostorového planovani (vedouci oddé€leni: Ivo Tucek)

6. Reditelstvi silnic Zlinského kraje (feditel: Bronislav Maly)

7. Incinity s.r.o (konzultant: Lukas Blatecky)
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8. Odbor dopravy a silni¢niho hospodaistvi (metodické ¢innost v odboru dopravy a silnic-

niho hospodarstvi: Pavel Kavan)

9. Odbor koncepce a realizace dopravnich staveb MMZ (referent pro dopravni znaceni:

Petr Hlavac)

10. Odbor koncepce a realizace dopravnich staveb MMZ (investi¢ni referent: Martin Pola-
cek)

11. Oddéleni koordinace projekta (projektovy manazer: Martin Habuda)

Zpusob sbéru dat: polostrukturovany rozhovor — osobni rozhovor s pfedem pfipravenymi

otevienymi otdzkami, pokladani doplnujicich otdzek interaktivné v zavislosti na odpoveé-

dich respondenta, zaznamendvani odpovédi tazatelem.

S ohledem na stanovené cile projektli a ¢asovy prostor pro jejich realizaci byl definovan
okruh péti otevienych otazek a jedné uzaviené otazky. Zaméfeni otazek v zestruénéné po-
dob¢ je nasledujici:

1. Stav obecného povédomi o konceptu Smart City (znalost konceptu a jeho charakteristi-

ky, zdroje informaci)

2. Potencial pro uplatnéni konceptu Smart City v rdmci mésta Zlina

3. Poptavka po koncepcnim ukotveni a koordinaci implementace konceptu v oblasti dopra-
vy

4. Upraveny model SWOT analyzy konceptu Smart City ve vztahu k sektoru dopravy mes-

ta Zlina (silné a slabé stranky, rezervy a vyjimecnosti)

5. Detailnéjsi analyza slabych stranek vybranych oblasti sektoru dopravy
e Pé&Si doprava
e Cyklisticka doprava
e Vefejna hromadna doprava

e Individudlni automobilova doprava
6. Vnimani diilezitosti a potfeby novych feSeni vybranych oblasti

e Dopravni zatizenost / dopravni plynulost
e Dopravni dostupnost

e Odstavné a parkovaci plochy
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e Informacni technologie
e Bezpecnostni technologie a ptistupy

e Diraz na zivotni prostiedi

8.2 Zjisténi

1. Stav obecného povédomi o konceptu Smart City (znalost konceptu a jeho charakte-

ristiky, zdroje informaci).

Cilem otazky bylo zjistit aktudlni stav obecného povédomi jednotlivych aktérti o konceptu

Smart city a identifikovat hlavni informacni zdroje.

Na zakladé odpovédi respondentii 1ze identifikovat 4 irovné chapani konceptu Smart

City:

1. Zadné zkusenosti s konceptem, nemoznost dany koncept charakterizovat — 2 respon-

denti
2. Zékladni znalosti konceptu bez schopnosti vysvétlit podstatu konceptu — 3 respondenti
3. Dobré povédomi s diirazem na technologické aspekty — 2 respondenti

4. Vyborné povédomi s diirazem na $irsi souvislosti konceptu v ramci fizeni mésta — 4 re-

spondenti
Zikladni charakteristiky:

Z uskute¢nénych rozhovorl vyplyva, ze prevazna ¢ast respondentll se s rozvojovym kon-
ceptem Smart City jiz setkala. Z 11 dotazovanych pouze 2 respondenti uvedli, ze se

s danym konceptem dosud nesetkali.

Prevazna Cast respondentli rozumi pod pojmem Smart city urc¢ity rozvojovy koncept, ktery

se zabyva integraci dat, zavadéni chytrych technologii a novych trendii do fizeni mésta.

Respondenti soucasné uvadéli dil¢i oblasti, které dle jejich nazorti spadaji do feseného
konceptu. Nejbéznéji byly zminovany nasledujici oblasti: doprava, bezpecnost, ICT tech-

nologie, energetika, fizeni mésta, strategicky rozvoj, Zivotni prostredi.
Hlavni informacni zdroje o konceptu Smart City:
Opakované zaznélo:

* odborna média (tiSténé Casopisy i1 on-line média)
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* bézna média (tisténa i on-line)

» konference, seminaie

Jednotlivé zaznélo

* rozvojové dokumenty mést a obci
* komunikace s odborniky

* vystupy studentii vysokych skol

Povédomi respondentii o konceptu Smart City lze celkové hodnotit kladné, ale je nutné
zdaraznit, ze pouze mens$i Cast respondentli chépe plnou podstatu konceptu; prevazuje
technologické hledisko nad S$irSim pojetim inteligentnich mést. Opakujicim se trendem
jednotlivych dotazovanych, bylo pfifazovani zédkladnich charakteristik Smart City k oblas-
tem plisobnosti dan¢ho respondenta. Pfevazna ¢ast respondentll vSak uvedla, Ze si jsou

védomi faktu, Ze dané charakteristiky zaujimaji pouze ¢ast uceleného systému / celku.

Na otdzku obecného pojeti konceptu 2 respondenti poukdazali na nasledujici:

2 respondenti zdlraznili, Ze se jednd o pomérn€ mlady celosvétovy koncept, ktery se zacal
budovat na uzemi Ceské republiky se znatelnym zpozdénim, v porovnani s okolnimi staty.
Soucasné poukazali na negativni trend implementace konceptu na uzemi CR, kde podle
dotazovanych aktuadlné ptevazuje silny marketingovy pfistup (propagace) konceptu pro
pouhé zviditelnéni Gzemi, namisto redlného budovani, ktery by zachytil plnou podstatu

filozofie Smart City.

Na otazku obecného pojeti konceptu 2 respondenti poukazali na nasledujici:

2 respondenti shledavaji aktudlni pfistup mésta Zlina pfi zavadéni novych modernich tech-
nologii a pfistupil na relativné dobré urovni. Nepovazuji mésto Zlin za dodavatelsky uza-
mcené mésto. Mésto Zlin se podle nazort respondentd aktivné zabyva aktualnimi celosvé-
tovymi trendy, aktivné komunikuje s potencidlnimi novymi dodavateli a partnery a pro
podporu a testovani novych technologii vnimaji pfitomnost silné politické viile u vedeni

mésta.

2. Potencial pro uplatnéni konceptu Smart City na izemi mésta Zlina

Cilem této otazky bylo zjistit miru podpory pro uplatnitelnost konceptu Smart City na
uzemi meésta Zlina a identifikovat pfistupy, jaké by v pfipad¢ zavedeni konceptu Smart

city, mélo statutdrni mésto Zlin zaujimat. Pro ucely otazky byla respondentim, kteti se
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s konceptem Smart City dosud nesetkali, poddna zakladni charakteristika, ktera zahrnovala

vvvvvv

Na fe$enou otazku odpovidalo 10 z 11 respondenti (z duvodu nizké informovanosti o da-

ném konceptu, 1 respondent na vlastni zadost na feSenou otazku neodpovidal).

Na zakladé odpovédi respondentii, bylo zjiSténo nasledujici:

Vsech 10 z dotazovanych, vidi potencial pro uplatnéni konceptu Smart city na Gzemi statu-
tarnitho mésta Zlina. Pfevdzna vétsina respondentti (8 z 10) se shoduje na zavedeni kombi-
nované¢ho pfistupu, zahrnujici projektovy a koncepcni pfistupy napfi¢ celou organizaci

mésta Zlina. Zbyli respondenti (2 z 10) se pfiklonuji pfevazné k podpoie koncepcniho pii-

stupu.

Na otazku potencialu uplatnéni konceptu respondenti poukazali na nasledujici:

Ackoliv pfevazna ¢ast respondentli zaujima pievazné postoj pro podporu kombinovaného
pristupu (zahrnujici projektovy a koncepéni pfistupy), opakované ze strany respondentil
zaznélo, ze by pii daném pfistupu méla byt vénovana mirné-vyssi pozornost (nikoliv v§ak
upiednostiiovan) pro budovani koncepcniho piistupu, nebot’ pokladaji za nutnost spravné
definovani oblasti, aktéri a smérti pro planovani rozvoje mésta s diirazem na dlouhodobé
planovani rozvoje dopravy. V kontextu vySe zminovaného, byla mnohdy vyzdvihovana
potfeba institucionalizace konceptu — nutnost jmenovani konkrétniho gestora projektu,
ktery by spolecné se svoji agendou dohlizel na efektivni, i¢elnou a hospodarnou imple-
mentaci konceptu v celé své §ifi. Zadny z respondentli neprojevil zdjem o upfednostnéni

Cisté projektového piistupu.

Na otazku potencialu uplatnéni konceptu 1 respondent poukazal na nasledujici:

Respondent upozornil na negativni aktudlni postoj jednotlivych mést na tzemi Ceské re-
publiky, kde dochazi podle dotazovaného k uptednostiiovani jednotlivych pfistupt pii bu-
dovani konceptu chytrych mést. Respondent vnima tento postoj pro udrzitelny rozvoj kon-
ceptu, jako nezadouci. Jako argument uvedl, ze v ptipad¢ upfednostiiovani Cisté projekto-
vého pfistupu, se zvysSuje riziko nerovhomérného vyvoje uzemi, nepromyslené¢ho nakupo-
vani novych technologii a ,,namatkové* identifikaci oblasti a aktérti, ke kterym bude kon-
cept sméfovat. Preference koncepcniho pfistupu shledava respondent za nehospodarné in-

vestovani do tvorby dokumentt, jejichz stanovené zdméry nebudou v budoucnu realizova-

ny.
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Na otazku potencialu uplatnéni konceptu 2 respondenti poukazali na nésledujici:

Respondenti zaujimali kladny postoj pro zavedeni konceptu Smart City na izemi statutar-
niho mésta Zlina, avSak zduraznili, Zze nevnimaji dany koncept jako primarni néstroj pro
napliovani zakladnich strategickych cilli a vizi mésta, ale jako prosttedek pro rozvoj més-

ta.

3. Upravena SWOT analyza konceptu Smart City ve vztahu k sektoru dopravy mésta

Zlina

Cilem této otazky bylo identifikovat zakladni pfiznivé skutec¢nosti, pfedpoklady mozného
budouciho vyvoje, omezujici limity a jedinecnosti vyplyvajici z aktudlniho stavu dopravy
na uzemi mésta Zlina. Analyza vychazi z celosvétové uznavané metody SWOT analyzy,
pficemz pro ucely vyzkumu byla metoda upravena. Analyza obsahovala nasledujici feSené

oblasti: silné stranky, slabé stranky, vyjimecnosti a rezervy.

Zaznamenané odpovédi jsou shrnuty v nasledujici ¢asti:

Silné stranky:

e Kbvalita vefejné hromadné dopravy

e Rizeni kiizovatek a zlepsujici se prijezdnost Zlinem — ,,zelend vlna“
e Relativné vysoké zastoupeni parkovacich ploch v centru mésta

e Doprava v klidu

e Vnimani dtleZitosti a potfeby novych feSeni vybranych oblasti

e Progresivni vyvoj cyklistické dopravy v poslednich letech

e Preference MHD

Slabé stranky:

e Nizké informovanost u€astnikl provozu v piipadé neocekavanych udalosti

e Plosné nerespektovani pravidel na silni¢nich komunikacich — parkovani mimo ur-
¢end mista parkovani

e Slabsi prijezdnost méstem

e Absence velkého / malého obchvatu, ktery by odklonil ¢ast dopravy mimo mésto
Zlin

e Zvysujici se podil tranzitni dopravy

e Vysoka fragmentace cyklostezek
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e Kjiizeni cyklistické dopravy s jinou formou dopravy

¢ Dlouhodobé podhodnocovéni dopravniho sektoru ve Zliné — nizkd mira ptizptso-
bovani se aktualnim podminkam a stalé udrzovani ,,Batovského zazemi

e Vysoky podil dojizdéjicich studentt prostiednictvim osobniho automobilu

e Nedostatek parkovacich mist naptic¢ celého uzemi mésta Zlina mimo oblast centra

o Geografické lokalizace mésta

e Aktudlni stav Zelezni¢niho termindlu a propojeni Zelezni¢ni sité se silni¢ni dopra-
vou

e Mimouroviové kiizeni

Vyjimecnosti:

e Preference MHD a ,,zelena vlna“

e Geografické podminky a tvarovani izemi — podlouhly profil mésta

e Moderni technologie, které mésto momentalné v dopravnim sektoru vyuziva

e Silnd méstska hromadna doprava

e Jedna dominantni patetni komunikace silnice ¢. 49

Rezervy:

e Integrace dat a nasledné vyuziti pro dopravu

o Uprava regulace parkovani a diverzifikace parkovacich sazeb
e Pocet parkovacich mist a nizké zastoupeni parkovacich domi
e Absence alternativ odklané€jici dopravu

e Schopnost financovani projekt

e Fragmentace cyklistické infrastruktury

e Nedostatecné rozvinuté dopravni komunikace v urcitych rozvojovych mistech

® Mimouroviové kiizeni

4. Podrobnéjsi analvza slabvch stranek vybranvch oblasti dopravy mésta Zlina

Cilem této otazky bylo identifikovat negativni a omezujici limity pfedem stanovenych ob-

lasti, jako podklad pro budouci feseni otazek rozvoje konceptu Smart dopravy.

Zaznamenané odpovédi jsou shrnuty v nasledujici ¢asti:
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Pési doprava:
e Spolecné kiizeni pesi a silnicni dopravy
e Plosné nerespektovani pravidel na silni¢nich komunikacich — parkovani mimo ur-
¢end mista parkovani a branéni plynulé pési doprave
e Neodpovidajici stav pro soucasné pozadavky na stav komunikaci pro pési a absen-
ce bezbariérovych piistupt
® Vnimani pési dopravy jako podhodnoceného druhu dopravy ve prospéch silni¢ni

dopravy

Cyklisticka doprava:

e Fragmentace cyklostezek

e Absence dopravnich opatteni (cyklo-pruhy / piktogramy) na ur¢itych mistech

e Absence integrovanych opatieni na silnicich druhych a ttetich tfid

® Bezpecnost cyklisti z divodu nutnosti vyuzivat silni¢ni sit’ namisto chybéjicich

cyklostezek

Verejna hromadna doprava:

e Nadmérny pocet Zelezni¢nich zastavek

e Nizka propagace poskytovanych sluzeb

e Podpora integrace vefejné hromadné dopravy a rozsifovani linek MHD do spado-
vych izemi

e Provozni model integrace Zelezni¢ni dopravy a méstské hromadné dopravy (vyuzi-
vani jedné jizdenky)

e Aktudlni stav zelezni¢niho terminalu a okoli

Individualni automobilova doprava:

e Chybéjici alternativy

e Aktualni problém parkovacich ploch a nadmérného poctu vozidel

e Vysoky pocet svételnych kiizovatek

e Preference fidict individualni automobilové dopravy a nizsi zajem o vyuzivani ve-
fejné hromadné dopravy

e Nadmérné pretézovani silni¢ni infrastruktury

e Legislativni ukotveni tabulkovych poctii mist stani pro nové budovy
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5. Vnimani daleZitosti a potieby novvch uprav vvbranvch oblasti

Posledni ¢ast rozhovoru se zaméfovala na analyzu individualniho hodnoceni, pfedem pfi-
pravenych oblasti dopravniho sektoru mésta Zlina. Tato ¢ast rozhovoru byla rozdélena do
dvou samostatnych hodnoceni. Cilem hodnoceni bylo identifikovat vhodné oblasti pro roz-

voj Smart City dopravy.
1. Individualni hodnoceni dileZitosti vybranych oblasti

Prvni ¢ast hodnoceni se zamétovala na individualni vniméni dileZitosti a vyznamnosti

jednotlivych dopravnich oblasti mésta Zlina.

Pro ucely hodnoceni bylo vyuzito ¢iselného piifazovani - kazdy z respondentii hodnotil
jednotlivé oblasti ¢iselnou Skalou: 1 — 3. Vyznam jednotlivych pfitazovanych ¢isel zndzor-
fluje nasledujici vyjadien:

e | —Nejmén¢ dulezita

e 2 —Dulezitd

vvvvvv

[ 24
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Mira duleZitosti
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Graf 3 Mira diilezitosti vybranych dopravnich oblasti (viastni zpracovani)

2. Individualni hodnoceni miry potfeby danou oblast upravovat

Druhé ¢ést hodnoceni se zaméfovala na individudlni hodnoceni miry nutnosti danou oblast
rozvijet ¢i upravovat. Smyslem otazky bylo ovéfit, zda vybrané oblasti vyhovuji aktualnim

potiebam.

Pro ucely hodnoceni bylo vyuZzito ¢iselného pfifazovani - kazdy z respondenti hodnotil
jednotlivé oblasti ¢iselnou Skalou: 1 — 3. Vyznam jednotlivych pfifazovanych Cisel znazor-
fluje nasledujici vyjadieni:

e 1 —Nejyméne¢ dulezita
e 2 —Dulezita

24

e 3 —Nejdulezitejsi
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Nasledujici graf zndzorfiuje sestupné setazeni jednotlivych oblasti, vychazejici z individu-

vvvvv
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Parkovédnia  Dopravni Dopravni Ddraz na Informaéni Bezpeénostni
dostupné  dostupnost zatifenosta Zivotni technologie technologie
plochy dopravni prostiedi a pfistupy a pfistupy
plynulost

Graf 4 Potrebnost upravy vybranych dopravnich oblasti (viastni zpracovani)

8.3 Shrnuti

Povédomi respondentii o0 konceptu Smart City Ize v obecné miie hodnotit kladné, ale je
nutné zdiiraznit, Ze pouze mensi ¢ast respondentii chape plnou podstatu konceptu; prevazu-
je technologické hledisko nad $ir§im pojetim inteligentnich mést. Tato skute¢nost miize byt
Smart City, kde ptevlada zavadéni novych technologii, oproti zavadéni zcela novych pii-

stuptl.

Dle vysledkli 1ze rovnéZ hovofit o silné podpoie uplatnéni konceptu na vizemi Zlina,
pfi¢emz zde rezonuje podpora pro zavedeni dosud chybéjiciho koncepéniho dokumentu a
samotné institucionalizace myslenky Smart do fad organiza¢nich struktur mésta Zlina. Je
nutné zdiiraznit, Ze zde nepanuje jednotna shoda ndzoru na potencial konceptu jako pro-
sttedku pro naplitovani a dosahovani zakladnich vizi a cili. Cast respondenttl neshledava
koncept Smart City jako nastroj, prostiednictvim kterého by mésto Zlin dosahlo stanove-
nych cilt a vizi — u vSech respondentu vSak panuje jednotny nazor, ze se jedna o prostie-

dek, ktery podporuje rozvoj tizemi.
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Mezi hlavni informaéni zdroje o konceptu respondenti shledavaji: odbornd média (tis-
téné 1 on-line média) a béznd média (tiSténa 1 on-line), konference a seminare.

vvvvvv

e Dopravni zatizenost a dopravni plynulost
e Dopravni dostupnost

e Parkovani a dostupné plochy

Respondenti shleddvaji nejvyssi potfebu tpravy a rozvijeni u nasledujicich oblasti:

e Parkovani a dostupné plochy

e Dopravni dostupnost
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9 PROCES ZAVEDENI ROZVOJOVEHO KONCEPTU SMART
CITIY DO OBLASTI DOPRAVY MESTA ZLINA

9.1 Diivody zavedeni nového rozvojového konceptu Smart City

Koncept Smart City nevznika z niceho, nybrz piebira poznatky o vSech pozitivnich skutec-
nostech, ptiznivych faktorech a ptfedpokladech Gzemi, piebira zkuSenosti ze zahranici a
vychazi z dat projektii a dokumentti. Na zakladé¢ téchto skutecnosti podporuje rozvoj izemi
a snazi se eliminovat mozn4 rizika a omezeni s rozvojem souvisejicimi. Jakym zpisobem a
do jaké miry bude aplikovéna filozofie Smart City, zaleZi pfedev§im na organizacni struk-
tufe vedeni konkrétniho tizemi. Myslenka Smart Cities je pomérn¢ mladym pfistupem,
ktery nabizi mimo jiné:
¢ Novy pohled na feSeni problematickych témat ve méstech

Myslenka chytrych mést se snazi nahlizet predev§im do budoucnosti. Nejedna se tedy o
stav, ale o dlouhodoby progresivni proces. Ma-li byt progresivni, musi objevovat a praco-
vat s novymi skute¢nostmi. Hlavni podstata konceptu vyplyvéa zejména se zavadénim no-
vych metod a feSeni, a snazi se tak vymanit z béZnych a opakujicich se ,,okoukanych* me-

tod.

Zaroven Ceska mésta, obce a regiony ve stejné dob¢, v mife rizné a zavislé na jejich polo-
ze, velikosti, historii a aktudlnich nalad, ¢eli problémim, kterd vyzaduji sofistikovand fe-
Seni. Koncept nevyzaduje pouze aplikovani novych metod a pfistupti, ale mnohdy se opira

0 postoje, jak nahlizet na konkrétni situaci odliSnym zptisobem.

¢ Podpora synergetickych efektii, koordinace a systematickych procesu

Rozlozeni kompetenci aktérii podilejicich se na rozvoji daného tzemi, do jednotlivych
resortl, je v dneSni dob¢ zcela béznym trendem. Rozvoj Gizemi je slozitym procesem a pro
efektivni feSeni konkrétniho problému je specializace na danou oblast nezbytni. Cim je
vys8i mira specializace (identifikace rozvojovych oblasti, budovani organiza¢ni struktury,
podpora decentralizacnich procest atd.), tim je zapotiebi vys$i mira zastoupeni lidského
kapitalu. Tyto kroky postupem ¢asu mnohdy zapficinuji izolovani jednotlivych resort a
soucasné tak dochdzi k nerovnomérnému rozvoji Gzemi, ztraté povédomi o ¢innosti jednot-
livych aktérti mezi sebou, absenci predavani zkuSenosti a novych namétii a mnoho dalsiho.

Smart Cities se snazi vSechny aktéry podilejicich se na budovani konceptu integrovat, vyu-
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$1, hospodarnéjsi a ucelnéjsi fizeni mésta.
e Vytvari prostor pro ziskavani finan¢nich prostiedki

Jedna z moznosti jak implementovat rozvojovy koncept, je prostiednictvim konkrétnich
projektii. Jestlize projekty budou splilovat naroky na podporu z Evropskych strukturalnich
nebo jinych fondi a programi EU (a dalsich zdrojt finanénich prostiedkt na trovni CR),
budou moct aktéti zazadat o podporu na zaklad¢ aktualn€ vyhlaSenych vyzev. V dnesni
dob¢ existuje jiz fada narodnich programii podporovanych MMR, zabyvajicich se proble-

matikou Smart Cities.
e Vytvari image mésta

Jednotlivd uzemi chtéji byt moderni, rozvojova a spolecensky zajimava. Pro koncept
Smart cities je charakteristické vyuzivani modernich technologii a zavadéni novych mana-
zerskych postupti. Tyto skute¢nosti napomahaji utvaret spoleensky zajimavé prostredi a

vysledkem muze byt rist cestovniho ruchu, ptiliv novych investort atd.

9.2 Potencialni rizika souvisejici se zavedenim nového konceptu Smart
Cities

Aktuélni celosvétovy fenomén inteligentnich mést ptinasi fadu vyhod, které napomahaji
k udrzitelnému rozvoji a zlepSovani aktudlnich zivotnich podminek. Je tfeba si uvédomit,
ze jakékoliv zavadéni novych metod a pfistupt, s sebou nese individudlni rizika vyplyvaji-
cich z jednotlivych aspektli Smart city. Zejména z divodu dosud nejednotného vykladu
konceptu a rozsdhlé volnosti individudlni implementace myslenky inteligentnich mést,
nelze sdélit kompletni seznam realnych rizik, které by v pfipadé zavedeni konceptu mohly
nastat. Nasledujici ¢ast podava vycet zakladnich rizik, se kterymi se koncept nejbéznéji

potyka.
e Nepromyslené zavedeni konceptu

Nepromyslené zavedeni konceptu Chytrych mést mize vést k hrozbé nesystematického a
bezucelového zavadéni novinek, které v kone¢ném vysledku nemusi spole¢né korespondo-
vat s cili mésta, a stanou se tak z nich neefektivni prostfedky nepodporujici zakladni prin-
cipy rozvoje. Vysledkem téchto postupi mohou byt situace, kdy dané prvky budou neefek-

tivni, nenastane ptipadna navratnost investic a neuspokoji potteby lidi.
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e Duplicita a nulova informac¢ni hodnota

Oblast Smart City je bohata, ale také charakteristickd svoji roztiiSténosti. Pro spravny pfi-
stup k rozvoji Smart Cities, je nutné¢ vnimat pravou podstatu konceptu a vénovat tak po-
zornost pro zabranovani vytvareni opakujiciho se dokumentu. Koncept Smart city nevzni-
ka z ni¢eho a rovnéz piebira zkusenosti a poznatky z jiz dokumenta existujicich. Smyslem
konceptu Smart City neni tyto poznatky pouze piendset dal a zapliiovat ,,pocty stran®, pfi-
¢emz ve vysledku by tyto kroky nepfinaSely nové informac¢ni hodnoty. Podstatou konceptu
je tyto informace vyuZit pro nova feSeni. Vysoka pozornost by zde méla byt vénovana dal-

$im existujicim konceptim podobného charakteru, které se mésto rozhodlo podporovat.
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10 METODICKA DOPORUCENI

Nasledujici cast se vénuje charakteristice doporuceni, které¢ vychazeji z dosavadnich empi-
rickych zkuSenosti a provedeného Setfeni, kterému se vénuje kapitola 8. Smyslem téchto
doporuceni je ptredlozit informace, které iniciuji a zarovein by mohly ulehcit budovani
Smart City dopravy na uzemi Zlina. Jedna se o zékladni postupy, které neni nutné presné

dodrzovat a lze je ptizpiisobit aktudlnim potfebam.

10.1 Ramcovy navrh institucionalizace konceptu Smart City dopravy do

statutarniho mésta Zlina

Zakladnim krokem pro zavadéni myslenek Smart City, je pfistupovat k dané problematice
koordinované a systematicky. Pro tyto ucely je nezbytné vytvofit pracovni skupiny, které

budou dany koncept vytvaret a spravovat.

Pracovni skupinou se rozumi skupina lidi, ktefi se aktivné zapojuji do budovani konceptu
Smart city, kde kazdy €len zaujima zasadni roli. V pracovni skupin€ by méli byt zastoupeni
predevsim aktéfi z dot€enych oblasti resp. oblasti, které budou zakomponovany do filozo-

fie SC.

Pracovni skupiny

Nasledujici seznam obsahuje navrh zakladnich aktérd, u kterych se predpoklada znacny
podil pfi utvareni konceptu Smart city dopravy ve mésté Zlin. Jednd se o zakladni vycet,

ktery miize byt dle aktudlnich potieb aktualizovan.
Clenové projektového tymu:
Gestor

e Primator statutarniho meésta Zlin

i

Ridici vybor

e Vybrany Clen / vybrani Clenové Rady statutarniho meésta Zlin, tajemnik Magistratu

mésta Zlina

Popis Cinnosti gestora projektu a ridiciho vyboru:
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e Rizeni projektu ve viech jeho fazich - inicializace, planovani, realizace, monitoring
a reporting, prezentace vystupti, vyhodnoceni a uzavieni

e Sestaveni, vedeni a fizeni projektového tymu

e Kontrola dodrzovani harmonogramu a vystupu projektu

e Piiprava pravidelnych i mimotadnych aktivit

e Rizeni zmén v projektu

e Stanoveni ¢asového a finan¢niho ramce realizace projektu

Vvkonna droven

e Odbor dopravy Magistratu mésta Zlina

e Technické sluzby Zlin, s.r.o.

e Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o.

e Meéstska policie Zlin

¢ Odbor informatiky Magistratu mésta Zlina

e Odbor prostorového planovani a urbanismu Magistratu mésta Zlina
e Reditelstvi silnic a dalnic CR - pobo¢ka Zlin

o Reditelstvi silnic Zlinského kraje

e Odbor dopravy a silni¢niho hospodarstvi - krajsky tuirad Zlin
Popis ¢innosti:

e Zpracovavani podkladl pro pfipravu a realizaci projektt

e Stanoveni podrobného ¢asového a finanéniho planu realizace projektu

e Zajisténi realizace projekti

e Shromazdovani dokumentace

e Shromazdovani informaci a kontaktli na odborné a spolupracujici pracovisté
e Komunikace mezi projektovym tymem

e Pfiprava pravidelnych i mimotadnych aktivit

e Spoluprace na vybérovém fizeni a smluvnim zabezpeceni projektu

e Analyza a fizeni rizik a ptileZitosti v projektu

e Rizeni a kontrola kompletni dokumentace k projektu

Projektovy dohled

e (ddéleni koordinace projektii Magistratu mésta Zlina


http://www.zlin.eu/odbor-koncepce-a-realizace-dopravnich-staveb-cl-1762.html
http://www.zlin.eu/odbor-informatiky-cl-1784.html
http://www.zlin.eu/oddeleni-koordinace-projektu-cl-1776.html
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Popis ¢innosti:

e Koordinace postupt praci a ndvaznosti ¢innosti v jednotlivych ukolech

e Rizeni komunikace v projektu, podpora a motivovani &lenti projektu k efektivnimu
vykonu

e Kontrola dodrzovani harmonogramu a vystupii projektu

e Komunikace mezi projektovym tymem

e Pfiprava pravidelnych i mimotédnych aktivit

Spoluprace mimo projektovy tym

Finanéni dohled
e Odbor ekonomiky a majetku Magistratu mésta Zlina
Popis ¢innosti

e Strategické finan¢ni planovani a controlling (schvalovani rozpoctu, tvorba financ-
niho planu a jejich prezentace, sledovani nakladovosti a kontrola jejich toku v sou-

ladu s planem, spravné nastaveni vnitinich kontrolnich mechanism)

Pro efektivnéjsi provazanost jednotlivych aktérd, by mélo byt kazdé oddéleni zastupovano
vedoucim pracovnikem dané¢ho oddéleni nebo odboru. Déle pracovnikem, kterého doporu-

¢i dany vedouci.

Spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem tvofi nedilnou soucast pti feSeni otazek
uzemniho rozvoje, nebot’ feSeni sofistikovanych problémi, mnohdy vyZaduje pfitomnost
externich odbornikil. Zaroven pro efektivni rozvoj Gizemi by méla mésta umoznit klicovym
meéstskym podnikiim a stdtnim organizacim spolupraci v takové mife, aby ¢innost téchto
organizaci byla provazana a pfileZitosti pro tvorbu vetfejnych prostort byly efektivné vyu-
Zity.

Pti ptipravé koncepcnich dokumentl jsou béZzn€ vyuZivani externi pracovnici jakoZto od-

bornici ve své oblasti. Soucasti pracovni skupiny jako potencidlni externi poradni organ:

e CROSS Zlin, a.s.
e Univerzita Tomase Bati

e Incinity s.r.o.
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10.2 Navrh reSenych oblasti

Pro efektivnéjsi, tcelnéjsi a hospodarnéjsi pristup, je vhodné identifikovat konkrétni do-

pravni oblasti, pro které bude myslenka aplikovéna.

Pti identifikaci je nutné vychazet z detailnich vyzkumt, zkuSenosti, aktudlnich potieb a

zaroven je nutné respektovat potteby budouci.

V kontextu zakladniho ¢lenéni dopravy a miry zastoupeni téchto druhit dopravy na tizemi

meésta Zlina, se doporucuje vymezit plisobnost konceptu na nésledujici oblasti:

e P¢&Si doprava
e Cyklisticka doprava
e Vefejna hromadna doprava

e Individualni automobilova doprava

Zezjisténich vychazejicich z uskute¢nénych rozhovort a aktudlnich aspektd, které sehrava-
ji dilezitou roli pfi udrzitelném budovani a spravovani oblasti dopravy na tizemi mésta
Zlina, se doporucuje zaméfit na nasledujici oblasti: dopravni dostupnost, parkovani a do-
stupné plochy, dopravni zatiZenost a dopravni plynulost, doprava a Zivotni prostiedi, in-

formac¢ni technologie a ptistupy a bezpecnostni technologie a piistupy.
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Vysledna hodnota vybranych oblasti
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Graf 5: Vysledna hodnota vybranych oblasti (vlastni zpracovani)

Vyssi pozornost by méla byt vénovana cervené zvyraznénym oblastem, kterym byla ptidé-
lena nejvyssi primérna hodnota (na zékladé vnimani dalezitosti a miry potieby danou ob-
last upravovat) z uskutecnénych polostrukturovanych rozhovorii (pro komplexni rozvoj by

zbylé oblasti vSak nemély byt zcela piehliZzeny).

Kompletni seznam feSenych oblasti by mél vychazet z provedené studie proveditelnosti /
analyz provedenymi povefenymi pracovniky pracovni skupiny. Seznam oblasti
s pfidélenou hodnotou slouzi jako podklad pro budouci feSeni budovéani konceptu Smart

dopravy.
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11 NAVRH TVORBY STRATEGICKEHO DOKUMENTU PRO
SMART CITY DOPRAVU MESTA ZLINA

Pro vyvézeny rozvoj se v praxi aplikuji 2 zdkladni pfistupy, ze kterych vyplyvaji své vy-
hody a omezeni. Prvni pfistup lze povazovat za projektovy a druhy za koncepcni piistup.
Nasledujici cast se vénuje podpoie koordinovanému koncepcnimu piistupu, tedy jedna se o

zminovany druhy pfistup, pro oblast dopravy.

Oblast dopravy se fadi mezi zékladni oblasti ucelené¢ho celku Smart city. Na zaklad¢ zjis-
ténych skutecnosti vyplyvajicich z provedeného Setieni (kapitola 9), rezonuje silna podpo-
ra pro vytvoreni dosud chybéjiciho koncepéniho dokumentu. Pro koordinovany a systema-
ticky rozvoj myslenky inteligentnich mést na izemi mésta Zlina, je vhodné vybudovat dil¢i
dopravni dokument (zastfesujici koncept Smart City), jako podklad pro uceleny celek chyt-
rych mést. Dil¢i dokument je rovnéz vhodné vybudovat z obecné povahy slozitosti do-
pravniho sektoru, ktera si zdda systematickd a sofistikovana feSeni, nebot’ u dopravy je

vSeobecné znamé, ze se jednd o oblast s dlouholetym planovanim.

Koncept Smart Cities se v souCasnosti stdva objektem odbornych debat — lze spatfovat
narlst poctu publikovanych odbornych ¢lanki, literatury a jinych publikaci a soucasné toto
téma v poslednich letech silné rezonuje v medidlnim prostoru. Spole¢né s riistem pozor-
nosti na toto téma, se vyzdvihuje zédsadni otdzka spravného postupu pro implementaci kon-
ceptu. V soucasnosti se lze inspirovat fadou metodik, které jsou v§em zdjemctiim o danou
problematiku volné pfistupné. Lze zminit napiiklad metodiky inteligentnich mést vydanou
Ministerstvem pro mistni rozvoj, metodiku vytvofenou Czech smart clusterem a dalsi. In-
spirativni metodiky Ize spatfit i na urovni mezinarodnich organizaci jako naptiklad Evrop-

ské unie.

Tyto metodiky nabizeji vSem aktérim podilejicich se na rozvoji Smart City odborné dopo-
ruceni, jak k budovani inteligentniho mésta pfistupovat. Jak jiz bylo mnohokrat zdraznég-
no, perspektivni tvorba inteligentniho mésta je zaloZena zejména na politickém zavazku,
nabizi rozsadhlé moZnosti a je silné determinovana Gzemnimi specifikami. Na zaklad¢ téch-
to skute¢nosti, je tedy nutné vychazet zejména z aktudlniho stavu tizemi a dana doporuceni

pfizplsobovat potfebam konkrétniho izemi.
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Smart Cities a vazba na strategii Zlin 2020 a dopravni dokumenty mésta Zlina

Myslenka konceptu inteligentnich mést, neni pro statutarni mésto Zlin zcela novym piistu-
pem. Mnohdy jsou odborniky a vetfejnosti ,,Smart Zlin koieny* pfipisovany do éry T. Bati,
jako bat'ovského meésta. V soucasnosti vedeni mésta na tuto filozofii odkazuje svym dlou-
hodobym rozvojovym dokumentem ,STRATEGIE ROZVOJE STATUTARNIHO
MESTA ZLINA DO ROKU 2020 - ZLiN 2020%, a nedavno schvaleného programového
prohlaseni Rady mésta Zlina pro volebni obdobi 2018-2022.

Strategie Zlin 2020 zaujima pozici zékladniho pilife strategického a izemniho rozvoje pro
uzemi statutarniho mésta Zlin, definuje zédkladni sméry uzemniho rozvoje. Na zakladé této
skuteCnosti musi dil¢i sektorové dokumenty byt v souladu se strategii Zlin 2020.
V kontextu zakladniho rozvojového dokument a feSené problematiky, pozornost musi byt
vénovana pievazné na zvoleny tematicky okruh: ,, Doprava a technickd infrastruktura“

(Zdroj: Strategie Zlin 2020)

Je tfeba si uvédomit, ze cilem konceptu Smart City neni nahrazeni stavajiciho strategické-
ho dokumentu a sektorovych dokumentt, ale jejich rozsifeni o dalsi aspekty (nebo jejich
podrobng&jsi analyza), kterym se dokumenty primarné nezabyvaji. Primarné by méla byt
vénovana pozornost souladu ke strategii Zlin 2020 ale je potfeba vychazet 1 z jiz existuji-
cich dokumentl (zejména dopravnich: SUMP Zlin - Otrokovice, SUMF Zlin - Otrokovice,
Generel dopravy atd.)

Ptiklady strategického / koncepéniho uchopeni na izemi CR:

e Praha 3 — koncepce Praha 3 na cesté¢ ke Smart City
e Praha - koncepce Smart Prague do roku 2030

e Pisek - koncepce ModrozZluta kniha

e Pardubice - koncepce Smart City mésta Pardubic

e Valasskeé Mezifici — koncepce Chytry Valmez

e Tfinec — koncepce Ttinec i ty

e Opava— koncepce Chytra Opava

e Brno - koncepce Smart city Brno

Dalsi mésta: Kolin, Tiebi¢, Hranice, Milevsko, Zd’ar nad Sazavou atd.
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11.1 Popis a cile projektu

Zduvodnéni potiebnosti realizace projektu

Cilem projektu je vytvotfeni zakladniho koncepcniho dokumentu zastfeSujiciho koncept
Smart City pro oblast dopravy mésta Zlina. Protoze se nejedna o stav ale dlouhodoby roz-
Vojovy proces, je tfeba k nému pfistupovat promyslen¢ a systematicky takovym zptsobem,

aby byl efektivné vyuzit veskery potencial izemi.

Nesystematické zavadéni novych piistupii a technologii miiZze zapficinit situaci, ktera
v kone¢ném vysledku nebude korespondovat s cili mésta, a stanou se tak z nich neefektivni
prostifedky nepodporujici zakladni principy rozvoje. Vysledkem téchto postupti mohou byt
situace, kdy dané prvky budou neefektivni, nenastane pfipadnd navratnost investic a neu-

spokoji potieby lidi.

Pro koncept Smart City je bézna tvorba komplexni strategie, zahrnujici Siroké pole feSe-
nych oblasti. Doprava zaujima z hlediska tzemniho rozvoje pozici klicového faktoru a
z ditvodu vysoké narocnosti a dlouhodobého planovéni projekti pro danou oblast, je dile-

Zitd podpora systematického a koordinovaného ptistupu.

Planované vystupy projektu

Hlavnim vystupem projektu je vytvoteni logického a konzistentniho celku, Smart koncep-

tu pro oblast dopravy mésta Zlina, jehoz soucasti budou zejména nasledujici aspekty:

e vymezeni problému, souhrn podkladovych dat a analyz

e soubor opatieni smétujicich k dosazeni cilii ve stanovenych oblastech

e stanoveni zplisobl implementace, véetné vymezeni aktérti implementace konceptu,
Casovy a finan¢ni ramec implementace

e zplsob vyhodnoceni plnéni cild a opatieni, véetné sady indikatori a termin

Management projektu a rizeni lidskvch zdrojua

Management projektu a popis Cinnosti 1ze vychéazet ze kapitoly13.1
e Zadavatel

Statutarni mésto Zlin

® Gestor projektu

Vybrany ¢len / vybrani ¢lenové Rady mésta Zlin
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e Koordinator pripravy tvorby koncepce

Odd¢leni koordinace projekti Magistratu mésta Zlina

e Clenové projektového tymu

Seznam ¢lent a popis Cinnosti projektového tymu lze vychazet ze kapitoly13.1

11.2 Casovy harmonogram:

Nasledujici ¢ast vychazi z metodiky ptipravy vetejnych strategii, publikované Minister-
stvem pro mistni rozvoj (2018). Z diivodi obsahové naroc¢nosti harmonogram obsahuje
nejpodstatnéjsi informace, které jsou upraveny pro konkrétni potieby mésta Zlina. Metodi-
ku MMR lIze vyuzit jako obsahly informacni zdroj, pfi utvaieni konceptu Smart City pro

mésto Zlin.

K naplnéni myslenky Smart City a stanovenych zamért uzemi v kazdodenni realité slouzi

konkrétni dil¢i projekty. Tyto projekty prochédzi fadou zmén zavisejicich na aktualni fazi

liza¢ni:

A. Faze — Iniciaéni

Iniciaéni faze zahrnuje nasledujici zakladni procesy:
1. Faze identifikace potieby tvorby strategie
2. Faze nastaveni pfipravy strategie

Ptipravna faze projektu zacina samotnou iniciaci a ziskani politické podpory o potiebe
zabyvat se vybranou spolecenskou problematikou a vytvofit za timto G¢elem strategii. Vy-
stupem této faze jsou zakladni podklady pro rozhodnuti o vytvofeni strategie ve forme tzv.

vstupni zpravy.

Indikativni vy€et hlavnich planovanych vystupi pro inicia¢ni fazi:
1. Zajisténi politické podpory

2. Sestaveny piipravny tym

B. Faze pripravna a analyticka

Realizac¢ni faze zahrnuje nasledujici procesy:

1. Analyticka a prognosticka faze
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2. Faze stanoveni strategického sméfovani
Indikativni vy€et hlavnich planovanych vystupt pro analytickou fazi

e Realisticky a kvalitné nastaveny projektovy plan tvorby strategie véetné harmono-
gramu

e Plan spoluprace a komunikace

e Plan fizeni rizik na projektové urovni (zvazeni hlavnich projektovych rizik, které

mohou byt interniho i1 externiho charakteru)

C. Faze realizac¢ni

Realiza¢ni faze zahrnuje nasledujici zakladni procesy:

1. Zpracovavani strategie

2. Nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani strategie

3. Faze schvalovani strategie

Indikativni vy¢et hlavnich planovanych vystupt pro realiza¢ni fazi:
e Vyhotovena strategie Smart City pro oblast dopravy ve Zling

Tabulka 2 Casovy harmonogram tvorby strategie (vlastni zpracovani)

Odhad mozZné délky
trvani

Faze inicia¢ni

1. Faze identifikace potieby tvorby strategie 1 mésic

2. Faze nastaveni pfipravy projektu 1 mésic
Faze pripravna

3. Analyticka a prognosticka faze 2 mésice

4. Faze stanoveni strategického smétrovani 2 mésic
Faze realiza¢ni

5. Faze rozpracovani strategie 2 mésice

6. Faze nastaveni implementace, financovani a vyhod-

. 2 mésice

nocovani strategie

7. Faze schvalovani strategie 2 mésic
Odhad trvani tvorby strategie celkem 12 mésicu
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Uvedené hodnoty jsou pouze ramcovym odhadem, které mohou byt v prubéhu projektu

ménény v disledku neptedvidatelnych udalosti.

11.3 Odhad finan¢ni narocnosti projektu

Predpoklada se, Ze projekt bude hrazen prostfednictvim rozpoctu statutdrniho mésta Zlina.
Finan¢ni naro¢nost projektu se odviji zejména ze stanovenych feSenych oblasti a mnozstvi
zapojeni aktérti (internich 1 externich). Lze hovofit o projektu, pti kterém dojde k zapojeni
velkého mnozstvi aktéri podilejicich se na utvafeni mésta: vefejnd sprava, podnikatelé,

neziskovy sektor a Siroka vefejnost.

Zaroven bude tfeba brat na védomi dalsi aspekty, které¢ budou vyzadovat vynalozeni znac-
né sumy finan¢nich prostfedki z rozpoctu. Jednd se napt.: Skoleni zaméstnancii (pfipadné
vSech ¢lenli pracovni skupiny), analyza rizik na projektové urovni, externi poradenstvi
(napf. pravni, obecné SC poradenstvi apod.) mimo projektovy tym, publicita a vefejna pro-
jednani a dalsi.

Celkova finan¢ni ¢astka bude zifejma po vypracovani detailni studie proveditelnosti, zahr-
nujici finanéni analyzu vcetné ceniku sluzeb potencialnich dodavatelti (prostfednictvim

hospodaiské soutéze).

Nasledujici tabulka podava prehled financni naro¢nosti tvorby strategii Smart City vybra-
nych mést v Ceské republice. Zelen& zvyraznéna mésta znizoriuji celkovou alokovanou
¢astku pro komplexni Smart City strategie. Oranzové¢ zvyraznéné mésta znazoriiuji finan¢-
ni naro¢nost pro zpracovanou strategii Smart City, zamétujici se konkrétné na dil¢i oblast

Smart City - dopravy.

Tabulka 3 Financni narocnost tvorby strategie (vlastni zpracovani na zaklade registru

smluv)

Publikujici smluvni strana Publikovano Hodnota smlouvy
Operator ICT, a.s. 28.4.2017 459 620 CZK
Meésto Milevsko 30.8.2018 250 000 CZK
Statutarni mésto Plzen 16.1.2019 893 000 CZK
Meésto Uhersky Brod 19.3.2019 100 100 CZK
Meésto Vsetin 1.3.2019 212 121 CZK
Meésto Boskovice 10.7.2018 209 000 CZK
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Mésto Zd'ar nad Sazavou 8.2.2019 269 000 CZK
Statutarni mésto Mlada Boleslav 26.1.2018 550 000 CZK
Statutarni mésto Ceské Budg&jovice 18.12.2018 410 000 CZK
Mésto Valasské Mezifici 15.5.2017 234 000 CZK
Mgéstska ¢ast Praha 13 27.10.2017 790 000 CZK
Me¢stska Cast Praha 2 25.10.2017 250 000 CZK

11.4 Analyza a Fizeni rizik

Uspésna realizace projektu je podminéna fadou exogennich a endogennich faktorti, a mize

byt proto ohrozena vznikem fady rizik, jejichz analyza je provedena v nasledujici kapitole.

Identifikovana rizika jsou ¢len¢na dle jejich casového dopadu do jednotlivych fazi projektu

a jsou vyhodnocena z pohledu pravdépodobnosti vyskytu pfislusného rizika a z hlediska

zavaznosti jeho negativniho dopadu na realizaci a dosahovani cili. Bodové zhodnoceni

vyskytu a zadvaznosti jednotlivych rizik bylo stanoveno odhadem na zakladé empirickych

zkuSenosti s rozvojem konceptu Smart City.

Byla vyuzita nasledujici stupnice:

Zavaznost rizika: 1 —nejniZsi az 5 — nejvyssi

Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost rizika: 1 — témef vyloucend az 5 — tém¢fr jista

Vyznamnost (primérna hodnota zdvaZznosti rizika a pravdépodobnosti vyskytu/Cetnosti):

Nizka (hodnoty do 2,5 véetné), Stredni (hodnoty do 3,5 véetn¢€), Vysoka (hodnoty do 5)

Iniciace projektu

1) Neschvaleni projektu

e Zavaznost rizika 3

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 3

e Vyznamnost: Stredni

Piedchézeni / eliminace rizika:
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Riziku bude ptfedchazeno vytvorenim zakladniho podkladu pro hlavni organizacni slozky

meésta Zlina, ktery spravné zdtivodni nutnost potieby realizace projektu.

Piiprava projektu

1) Nedostate¢né zapojeni partnerii a relevantnich subjekti vzhledem k nutnosti zajis-

téni integrovaného pristupu k pripravé projektu

e Zavaznost rizika: 5

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika: 2

e Vyznamnost: Stiedni

Piedchézeni / eliminace rizika:

Pii pfipravé Smart city programu je pro jeho uspéch klicové definovat mozné organizace, u
nichZ se ocekava zapojeni. Seznam relevantnich organizaci bude pravidelné aktualizovan a
revidovan, aby reflektoval nevyhnutelné zmény v politickém, spolecenském a ekonomic-

kém prostiedi, ve kterém se vSechny organizace pohybuji.

2) Nerealné nastaveni cili a monitorovacich indikatora

e Zavaznost rizika: 5

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika: 3

e Vyznamnost: Vysoka

Piedchéazeni / eliminace rizika:

Projektovy tym pro tvorbu strategie proveti, zda soustava indikatorti pfedevsim pifimérene
a rovnovazné pokryva jednotlivé cile strategie, umozituje objektivni, vérohodné a pribézné

sledovani plnéni cili a dopadi strategie a respektuji zakladni principy vetejné spravy.
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3) Chybny vybér opatieni a aktivit ve vztahu k napliiovani cili v ramci FeSeného té-

matu

e Zavaznost rizika: 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizik: 3

e Vyznamnost: Stiedni

Piedchazeni / eliminace rizika:

Na zéklad¢ analyzy a hodnoceni vybere projektovy tym pro tvorbu strategie k jednotlivym
cilim pfislusna nejvhodnéjsi opatieni, kterd povedou k naplnéni danych cilt. Cela soustava
opatieni musi byt na zavér projektovym tymem pro tvorbu strategie revidovana z hlediska

redlnosti, Uplnosti a pokryti vSech cilii a odhadovanych nékladi realizace vSech opatieni.

4) Nerealné nastaveni ¢asového harmonogramu a planu finanéniho ¢erpani projektu

e Zavaznost rizika: 3

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika: 2

e Vyznamnost: Nizka

Piedchazeni / eliminace rizika:

Realisticky a kvalitn€ nastaveny projektovy plan tvorby strategie vcetné¢ harmonogramu,
ktery bude revidovan z hlediska realnosti, Gplnosti a pokryti vSech cilti a odhadovanych

nakladu realizace vSech opatieni.

5) Chybny projektovy management na trovni jednotlivych ¢innosti v ramci projektu

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika 2

e Vyznamnost: Stredni

Pifedchazeni / eliminace rizika:

Organizac¢ni struktura stanovi, kdo bude projekt tidit, doddvat a kdo bude odpovédny za
jeho vystupy v kazdé jeho fazi. Dale riziku bude pfedchdzeno prostfednictvim sestavenim

kvalitni a odborné komise pro vybér ¢lent projektového managementu
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6) Vybér nekvalitniho dodavatele (v pfipad¢ zpracovani dokumentu externimi odborni-
ky)

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 3

e Vyznamnost: Vysoka

Piedchazeni / eliminace rizika:

Stanoveni minimalnich pozadavkl pro poskytovani sluzby (praxe atd.). Dale kontrolou

referenci a sestavenim kvalitni a zkuSené komise pro vybér poskytovatele sluzeb.

7) Nedostatek financnich prostredkii na predfinancovani

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/¢etnost vyskytu rizika 2

e Vyznamnost: Stredni

Predchézeni / eliminace rizika:

Riziku bude pfedchazeno prostrednictvim sestaveni spravného ptedbézného rozpoctu pro-
jektu, vypracovani ceniku sluZeb, uskuteciiovanim priibéznych finan¢nich kontrol povéte-

nym pracovnikem.

Realizace projektu

1) Délka volebniho obdobi a moZna zména priorit nového vedeni

e Zivaznostrizika 3

e Pravdépodobnost vyskytu/¢etnost vyskytu rizika 1

e Vyznamnost: Nizka

Celkova délka projektu nepiedpoklada presdhnuti jednoho volebniho obdobi. Zasadni roli
by vsak riziko zaujimalo v pfipadé naplanovani projektu ke konci volebniho obdobi.

2) Nedostatecna koordinace projektovych a ridicich praci

e Zavaznost rizika 5

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika 5
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e Vyznamnost: Vysoka

Piedchazeni / eliminace rizika:

Organizac¢ni struktura stanovi, kdo bude projekt fidit, dodavat a kdo bude odpovédny za

jeho vystupy v kazdé jeho fazi.

3) Neplnéni cili a monitorovacich indikatori v disledku zpozd’ovani realizace pro-

jektu

e Zavaznost rizika 3

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 3

e Vyznamnost: Stiedni

Piedchazeni / eliminace rizika:

Zpracovatelé budou pribézné zasilat pracovni verze dokumentu ¢i jeho ¢asti k pfipomin-
kovému fizeni objednateli (mé&sto Zlin a hlavni organizacni slozky), nejmén¢ jednou za dva

mésice. Pribézné materidly budou nasledné prezentovany pfi projednavani pracovni sku-

piny.

Shrnuti:

Nasledujici tabulky podavaji souhrnny vycet rizik podle celkové vyznamnosti

Tabulka 4 Shrnuti rizik projektu tvorby strategie (vlastni zpracovani)

Nizka
Délka volebniho obdobi a moZzna zména priorit nového vedeni

Nerealné nastaveni casového harmonogramu a planu finan¢niho ¢erpani projektu

Strredni

Nedostatecné zapojeni partnerti a relevantnich subjekti vzhledem k nutnosti zajisténi integrova-

ného pfistupu k piiprave projektu

Chybny projektovy management na urovni jednotlivych ¢innosti v rdmci projektu
Nedostatek finan¢nich prostfedkti na predfinancovani

Neplnéni cilti a monitorovacich indikatort v disledku zpozd’ovani realizace projektu

Chybny vybér opatieni a aktivit ve vztahu k napliiovani cilti v rdmci feSen¢ho tématu
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Vysoka

Nedostate¢na koordinace projektovych a fidicich praci
Vybér nekvalitniho dodavatele

Nerealné nastaveni cilt a monitorovacich indikatora
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12 ZAVEDENI ALTERNATIVNI FORMY DOPRAVY
BIKESHARINGU NA UZEMI MESTA ZLIiNA

Koncept bikesharingu, je jednim z moznych zptisobtl, jak zpfistupnit cyklisticka kola jako
prostiedky alternativni formy dopravy vSem obyvatelim feSené¢ho tizemi. Systém funguje
na principu ptijcovani vetejnych cyklistickych kol, ktery sehrava neodmyslitelnou roli v
boji proti riznym nepiiznivym problémim kazdodenniho Zivota, jako napiiklad: znecist'o-
vani ovzdusi, nadmérna hluénost, zvySujici se dopravni intenzita ptevazné osobni automo-
bilové dopravy atd. Cyklistickd kola jsou brana jako dopravni prostfedky a Casto také jako

politickd opatieni mést k dosazeni trvale udrzitelné dopravy.

Bikesharing se snazi negativni vlivy eliminovat a podporovat tak 1zemni rozvoj, ktery bu-
de Setrny vuci zivotnimu prostiedi a docili takového stavu, kdy bude uzemi spolecensky

atraktivni a dojde ke zmirnéni dopravni zatizenosti (pfedevsim od osobnich automobilil)

Nasledujici obrazek podava piehled aktudlnich mist, ve kterych je aplikovand myslenka
bikesharingu. Toto mapovani vychazi z prace vyzkumniku z Universitdit Wien, kdy mapo-

vani mobility bylo provedeno na vice nez 460 méstech.

Piiklad dobré praxe: VELONET-BRNO, HOMEPORT

G| LES
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Obrazek 9 Mapovani bikesharingu (zdroj:cyklomesta.cz)
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Nasledujici obrazek podava bliz§i piehled mapovani bikesharingu okolnich statu Ceské

republiky.
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Obrdazek 10 Mapovani bikesharingu (zdroj:cyklomesta.cz)

12.1 Popis a cile projektu

Zduvodnéni potiebnosti realizace projektu

Cilem projektu je realizace zkuSebniho provozu sdileni cyklistickych kol a kolobéZek na
uzemi statutarniho mésta Zlina. Projekt vychazi z aktudlné progresivniho vyvoje cyklistic-
ké dopravy na Uzemi mésta Zlina. Jako nova alternativni forma dopravy, kterd neni na
uzemi mésta Zlina dosud aplikovana, nabizi nova komplexni feSeni pro vyvazeny a udrzi-

telny rozvoj a zatraktivnéni tizemi.

Podle zjisténi vychazejicich z kapitoly 11, disponuje cyklistickd doprava na Gzemi Zlina
silnou podporou, a je tfeba ji nadale rozvijet. Z hlediska 3 hlavnich oblasti (dopravni ply-
nulost / dopravni zatizenost, dopravni dostupnost a dostupné parkovaci mista / dostupné
plochy), vychézejicich z uskute¢nénych rozhovort, je zde ptedpoklad naplnéni vSech zmi-

novanych aspektii rozvoje dopravniho sektoru ve mésté Zlin.

Z hlediska dopravni plynulost / dopravni zatiZenost sdileni cyklistickych kol se snazi o

zklidnéni aktualniho negativniho trendu zvySujici se intenzity silni¢ni dopravy.
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Z hlediska dopravni dostupnosti umoznuje cyklistickd doprava snazsi zplisob premisto-

vani a vyuzivani alternativ pti vyskytu neoc¢ekavanych udalosti.

Z hlediska parkovacich a dostupnych ploch nevyzaduji dopravni prostfedky bikesharin-

gu vysoké naroky na izemni plosné potieby.

Na zaklad¢ téchto faktl Ize predpokladat podporu zejména nasledujicich opatieni, které

vychézeji ze zakladni strategie rozvoje mésta Zlin 2020:
Opatteni 3.2-3: Rozvijet cyklistickou a pési dopravu na izemi mésta Zlina
Opatieni 3.2-4: Resit problémy dopravy v klidu ve mésté Zling

Vystupy projektu

Vystupem projektu je realizace zkusebniho provozu sdileni cyklistickych kol a poskytnuti
dat pro ptipadné budouci plné vyuziti tohoto provozu (jejich zpracovani véetn¢ doporuceni

a navrhu dalSich postupti).

Pripravenost projektu k realizaci

Sit" dopravnich cyklostezek na uzemi mésta Zlina je hodnocena jako omezena s nizkym
stupném spojitosti. Hlavnim ptfedpokladem pro rozvoj cyklistické dopravy na tizemi mésta
Zlina, je v soucasnosti pro vedeni mésta doplnéni a kompletace zakladni sité cyklistickych

tras.
e Hilavni otazky k zamysleni pfi budovani bikesharingu
Nasledujici vycty obsahuji zakladni otazky a prvky, které je nutné pred realizaci projektu
detailng zvazit
1. M¢lo by systém sdileni kol provozovat samotné mésto, jeho dcefina organizace nebo

nezavisly provozovatel?

Piiklady soukromych provozovatelii bikesharingu puisobicich na tizemi CR: Homeport,
Rekola, Velonet. Dale je se pocita se vstupem na Cesky trh s nasledujicimi provozovateli:

OFO, OBIKE a URBO.
2. Podporovani stanicovy, bezstanicovy nebo hybridnich systému?

Kazdy ze zminovanych systému, je nutné zvazit pro konkrétni uzemi. V piipadé stanicové-
ho a hybridniho systému by mély byt respektovany hlavni cyklistické cilové destinace:

Vysoké skoly, tfady s vysokym poctem zaméstnanct, dopravni uzly apod.


http://www.bikesharing.cz/stanicovy-bikesharing.html
http://www.bikesharing.cz/bezstanicovy-bikesharing.html
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3. Pti planovani projektu je vhodné rovnéz vénovat pozornost otazkdm mozného budouci-
ho rozvoje projektu o dalsi Smart prvky. Tyto otazky jsou limitovany mirou uspe&Snosti
projektu, avSak mohou pfi planovani projektu sehravat dilezitou roli. V piipadé¢ bikesha-
ringu se zde nabizeji napiiklad moznosti zavedeni tzv. velkokapacitniho parkovani, pro-
hlubovani integracnich procesti — Bike and walk, bike and ride a zavedeni sdilenych jizd-

nich kolobézek atd.

Management projektu a rizeni lidskvch zdroju

Management projektu a popis €innosti Ize vychéazet ze kapitoly13.1
e Zadavatel

Statutarni mésto Zlin

® Gestor projektu

Vybrany ¢len / vybrani ¢lenové Rady mésta Zlin

¢ Koordinator projektu

Oddéleni koordinace projekti Magistratu mésta Zlina, koordinator cyklistick¢ dopravy

mésta Zlina
e Clenové projektového tymu

Seznam c¢lent a popis ¢innosti projektového tymu lze vychézet ze kapitoly13.1

12.2 Casovy harmonogram:

A. Faze — Iniciaéni

« e v

e Faze identifikace potieby realizace projektu

e Faze nastaveni pfipravy projektu

Ptipravna faze projektu zafind samotnou iniciaci a ziskdni politické podpory o potiebé
zabyvat se vybranou spolecenskou problematikou. Vystupem této faze jsou zakladni pod-

klady pro rozhodnuti o zapojeni do pilotniho projektu sdilenych kol.
Indikativni vy¢et hlavnich planovanych vystupt pro inicia¢ni fazi:

e Zajisténi politické podpory
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e Sestaveny pfipravny tym

B. Faze pripravna

Indikativni vy¢et hlavnich planovanych vystupu pro pripravnou fazi:

e Vytvoreni studie proveditelnosti projektu a realisticky a kvalitn¢ nastaveny projek-
tovy plan v€etné harmonogramu a predbézného rozpoctu

e Plan spoluprace a komunikace

e Plan fizeni rizik na projektové urovni (zvazeni hlavnich projektovych rizik, které

mohou byt interniho i externiho charakteru).

C. Faze realizac¢ni

e Implementace zkusebniho provozu sdilenych cyklistickych kol a kolobézek

Tabulka 5 Casovy harmonogram projektu bikesharing (vlastni zpracovani)

Odhad mozZné délky trvani

Faze iniciacni

1. Faze identifikace potieby tvorby strategie 1 mésic

2. Faze nastaveni pfipravy projektu 2 mésice
Faze pripravna

3. Pfipravna faze 4 mésice
Faze realiza¢ni

4 Realizacni faze 4 mésice
Odhad trvani tvorby strategie celkem 11 mésici

12.3 Odhad finan¢ni narocnosti projektu

Ptiklady finanéni naro€nosti pilotnich projektii sdileni kol

Tabulka 6 Financni zkusebniho provozu bikesharingu vybranych mést (vlastni zpracovani

na zaklade registru smluv)

Publikujici smluvni strana Publikovano Hodnota Smluvni strana(y)
smlouvy

REKOLA Bikesharing
Statutarni mésto Kladno 2.8.2017 600 000 CZK |s.r.o.

REKOLA Bikesharing
Statutarni mésto Liberec 9.2.2018 696 667 CZK |s.r.o.

REKOLA Bikesharing
Statutarni mésto Frydek-Mistek 22.8.2018 570 000 CZK |s.r.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade

Predpoklada se, ze projekt bude plné financovan z rozpoctu mésta Zlina. Nabizi se zde
vSak redlnd moznost snizeni finan¢ni narocnosti projektu, prostfednictvim finan¢ni podpo-
ry, naptiklad formou dotace. Prikladem muze byt Vyzva ¢. 14/2017 kterou vyhlasilo Mi-

nisterstvo zivotniho prostiedi.

Cislo Vyzvy 14/2017:

Prioritni oblast: 5. Zivotni prostfedi ve méstech a obcich
Podoblast: 5. 2 Udrzitelnd méstska doprava a mobilita

Podporované aktivity: 5. 2. A - Podpora alternativnich zptisobti dopravy - Bikesharing

Piedmét a Gcel podpory:

, Zavadeni a rozsirovani systému sdileni jizdnich kol (bikesharing) urcenych k jejich se-
zénnimu spolecnému sdileni na vizemi statutdrnich mést CR, a v oditvodnénych piipadech
rovnez v prilehlych obcich, skrze podporu ndakupu novych jizdnich kol, porizeni a instalace
stojanii pro parkovani jizdnich kol, které budou soucdsti systému bikesharingu na uzemi

vybraného mésta.

Na vysSe uvedenou vyzvu jiz neni mozné podat projektové Zadosti, a proto slouzi jako
podnét pro sledovani ptipadné opétovného vyhldseni vyzvy zamétujici se na zavadéni al-

ternativnich zptisobti dopravy — Bikesharingu.

12.4 Analyza a Fizeni rizik

Uspé&sna realizace projektu je podminéna fadou exogennich a endogennich faktord, a méize
byt proto ohroZena vznikem fady rizik, jejichz analyza je provedena v nasledujici kapitole.
Identifikovana rizika jsou ¢lenéna dle jejich casového dopadu do jednotlivych fazi projektu
a jsou vyhodnocena z pohledu pravdépodobnosti vyskytu ptislusného rizika a z hlediska
zévaznosti jeho negativniho dopadu na realizaci a dosahovani cild. Bodové zhodnoceni
vyskytu a zadvaznosti jednotlivych rizik bylo stanoveno odhadem na zakladé empirickych

zkuSenosti s rozvojem konceptu Smart City.
Byla pouzita nasledujici stupnice:

cvwr

Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika: 1 — tém¢t vyloucena az 5 — tém¢f jista
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Vyznamnost (primérnd hodnota zavaznosti rizika a pravdépodobnosti vyskytu/Cetnosti):

Nizka (hodnoty do 2,5), Stedni (hodnoty do 3,5), Vysoka (hodnoty do 5)

Iniciace projektu

1) Neschvaleni projektu

e Zavaznost rizika 3

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 3

e Vyznamnost: Stredni

Pifedchazeni / eliminace rizika:

Riziku bude ptfedchdzeno vytvoienim zakladniho podkladu pro hlavni organizaéni slozky

meésta Zlina, ktery spravné zdiivodni nutnosti potfeby realizace projektu.

Priprava projektu

1) Nerealné nastaveni ¢asového harmonogramu a plianu finanéniho ¢erpani projektu

e Zaivaznost rizika: 3

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika: 2

e Vyznamnost: Nizka

Pifedchazeni / eliminace rizika:

Riziku bude ptfedchazeno prostrednictvim sestavenim piedbézného rozpoctu projektu, vy-
pracovani ceniku sluzeb, uskuteciovanim pribéznych kontrol finan¢ni naro¢nosti financ-
nim manazerem. Zaroven bude kladen dlraz na realisticky a kvalitné nastaveny projektovy

plan v¢etné casového harmonogramu.

2) Chybny projektovy management na urovni jednotlivych ¢innosti v ramci projektu

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika 2
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e Vyznamnost: Stiredni

Piedchazeni / eliminace rizika:

Organizacni struktura jasné stanovi, kdo bude projekt fidit, dodavat a kdo bude odpovédny
za jeho vystupy v kazdé jeho fazi. Zaroven bude kladen diiraz na jmenovéani kvalitni a zku-
Sené komise pro vybér Clenil projektového managementu. Pti vybéru ¢lenti projektového
managementu bude brano na védomi: zkuSenosti a odbornost v ramci své pisobnosti pro-

stfednictvim Fizeného rozhovoru.

3) Vybér nekvalitniho dodavatele (v piipadé zpracovani dokumentu externimi odborni-
ky)

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 3

e Vyznamnost: Vysoka

Piedchazeni / eliminace rizika:

Riziku bude ptedchdzeno stanovenim minimélnich pozadavkl pro poskytovani sluzby.
Déle kontrolou referenci, praxe a sestavenim kvalitni a zkuSené komise pro vybér poskyto-

vatele sluzeb.

4) Nedostatek finan¢nich prostiedku na predfinancovani

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 2

e Vyznamnost: Stredni

Pifedchazeni / eliminace rizika:

Riziku bude pfedchazeno prostrednictvim sestaveni pfedb&ézného rozpoctu projektu, vypra-
covani ceniku sluzeb, uskute¢fiovanim pribéznych kontrol finan¢ni naro¢nosti povérenym

pracovnikem.
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Realizace projektu

1) Délka volebniho obdobi a moZna zména priorit nového vedeni

e Zavaznost rizika 3

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika 1

e Vyznamnost: Nizka

Piedchazeni / eliminace rizika:

Celkova délka projektu nepiedpoklada presahnuti jednoho volebniho obdobi. Zasadni roli

by vsak riziko zaujimalo v ptipad€ naplanovani projektu ke konci volebniho obdobi.

2) Nedostateéna koordinace projektovych a Fidicich praci

e Zavaznost rizika 5

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika 5

e Vyznamnost: Vysoka

Predchézeni / eliminace rizika:

Organizacni struktura jasné stanovi, kdo bude projekt fidit, dodavat a kdo bude odpovédny

za jeho vystupy v kazdé jeho fazi.

Udrzitelnost projektu

1) Nedostateéna poptavka ze strany potencialnich klienti a cilovych skupin, nedosta-

te¢né vyuziti vybudované infrastruktury

e Zivaznost rizika:5

e Pravdépodobnost vyskytu/Cetnost vyskytu rizika:3

e Vyznamnost: Vysoka

Piedchazeni / eliminace rizika:

Riziku bude piedchdzeno prostfednictvim dotaznikového Setieni obyvatel mésta Zlina,

které 1ze umistit na internetovych strankdch mésta.
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2) Nezajisténi dostateénych finanénich prostiedkii pro provoz a udrZzitelnost objekti,

zarizeni ¢i vefejnych prostranstvi jako vystupii realizace projektu

e Zavaznost rizika 4

e Pravdépodobnost vyskytu/Eetnost vyskytu rizika 2

e Vyznamnost: Stiedni

Piedchazeni / eliminace rizika:

Projektovy zamér je zaméfen na realizaci zkusebniho provozu sdileni cyklistickych kol a
kolobézek na uzemi statutdrniho mésta Zlina. Po ukoncéeni terminu zkuSebniho provozu
povéreni pracovnici ¢i poskytovatelé sluzeb podaji podrobnou analyzu vysledka projektu a
podaji nasledna doporuceni.

Shrnuti:

Nasledujici tabulky podavaji souhrnny vycet rizik podle celkové vyznamnosti

Tabulka 7 Shrnuti rizik — bikesharing (vlastni zpracovani)

Nizka
Nerealné nastaveni casového harmonogramu a planu finanéniho €erpéani projektu

Délka volebniho obdobi a moZna zména priorit nového vedeni

Stiedni

Chybny projektovy management na trovni jednotlivych ¢innosti v ramci projektu
Nedostatek finan¢nich prosttedki na predfinancovani

Nezajisténi dostateCnych finan¢nich prostredki pro provoz a udrzitelnost objekti, zafizeni

¢i vefejnych prostranstvi jako vystupt realizace projektu

Vysoka

Vybér nekvalitniho dodavatele

Nedostatecna koordinace projektovych a fidicich praci

Nedostatecna poptavka ze strany potencialnich klient a cilovych skupin, nedostate¢né

vyuziti vybudované infrastruktury
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ZAVER
Zpracovana prace si stanovila za cil predlozit zakladni teoretické a praktické poznatky filo-
zofie Smart City, u kterych lze oCekavat pfinos pro vybudovani inteligentniho dopravniho

prostiedi ve mésté Zlin. Soucasti tohoto zdmérh bylo piedlozit konkrétni navrhy pilotnich

projekt a metodickych doporuceni.

Pro dosazeni stanovenych cill, byla zpracovédna teoretickd ¢ast charakterizujici koncept

Smart City a byly vybrany metody vyzkumu, na zéklad¢ kterych bylo doporuceno:

1. Vytvoreni pracovni skupiny Smart City pro oblast dopravy ve Zliné (institucionali-
zace konceptu - navrh zakladnich aktért, u kterych se predpoklada zna¢ny podil pii utva-

feni konceptu Smart city dopravy ve mésté Zlin.
2. Konkrétni rozvojové dopravni oblasti

Smyslem téchto doporuceni bylo predlozit informace, které iniciuji a zarovenn by mohla

ulehcit budovani Smart City dopravy na uzemi Zlina.

Na zaklad¢ zjisténi byly navrhnuty pilotni projekty pro budovani smart mobility pro mésto

Zlin:
1. Navrh tvorby strategického dokumentu pro oblast dopravy mésta Zlina
2. Navrh zkuSebniho provozu sdilenych cyklistickych kol — Bikesharing

Vyse zminované projekty mohou byt rovnéz tématem budoucich vyzkumt, nebot’ nabizeji

moznost rozvoje o dalsi aspekty (které jsou limitovany mirou GspéSnosti projektu)

a) Koncept Smart Cities je komplexni zaleZitosti, a strategie Smart dopravy Zlin maze ini-
ciovat pro vybudovani komplexni strategie ,,Smart Zlin“, ktera bude zahrnovat dalsi rozvo-

jové oblasti mésta Zlina.

b) V ptipad¢ Bikesharingu se zde nabizi moznost rozvijet projekt o zavedeni tzv. velkoka-
pacitniho parkovani, prohlubovani integrac¢nich procesii — Bike and walk, bike and ride a

zavedeni sdilenych jizdnich kolobéZek atd.

Navrhované projekty nejsou momentalné ve mésté Zlin implementovany a na zakladé do-
savadnich zkuSenosti okolnich stati, 1ze ocekavat pifi zavedeni téchto navrhu piinos
v podobé rozvoje uzemi a utvareni komfortn¢jsiho, atraktivnéjsi a inteligentnéjSiho pro-

stiedi.
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