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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je sestaveni konsolidované ti€etni zaverky podle ¢eskych ucet-
nich pfedpisii pro zvolenou spolecnost. Prace ma uzivatele informovat o celém procesu,
ktery je pro dosazeni cile nutné absolvovat. Teoreticka Cast prace je vénovana zpracovani
literarni reSerSe, zaméetené na problematiku konsolidované ucetni zdvérky. Ziskané poznatky
jsou nasledné aplikovany v praktické ¢asti na zvolené spolecnosti. ZavéreCnym vystupem je
sestaveni konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zaroven jsou formulovany ptinosy,

rizika, naklady a zavére¢nd doporuceni.

Kli¢ova slova: konsolidovana ucetni zavérka, konsolidacni celek, konsolida¢ni metody, ma-

tefska spolecnost, dcefina spolecnost

ABSTRACT

The aim of this thesis is to draw up a consolidated financial statements in accordance with
Czech legislation for a chosen company. The thesis informs about the whole process which
1s necessary to achieve the given goal. In the theoretical part, there is a literary research
focused on consolidations. In the practical part, the information acquired in the theoretical
part is used on a chosen company. Finally, the consolidated financial statement are prepared.
In the end, some benefits, risks, expenses and final recommendations are also formulated for

the company.

Keywords: Consolidated financial statements, consolidation group, methods of consolida-

tion, parent company, subsidiary company
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UvVOD

Ac by se to mohlo zdat nepravdépodobné, lidstvo se s ur¢itou formou ucetnictvi potyka od
praveéku. Jiz tehdy si nasi predkové zaznamenavali napiiklad pocty zvitat, ¢i jiného majetku
formou nejriiznéjsich zarezd, uzliki a podobné. Vyvoj byl zdokonalen se vznikem pisma.
Prvni zminky o ndm jiz zndmém podvojném tcetnictvi pochazi z obdobi sttedoveéku. Postu-

pem casu se ucetnictvi vyvijelo az do dnesni, moderni podoby.

V soucasné dobé¢ je ucetnictvi silné regulovano ze strany statu. Vedeni ucetnictvi se stalo
povinnou soucasti v§ech ucetnich jednotek. Nachézime se v obdobi, kdy svétu vladnou mo-
derni technologie, a ani oblast ucetnictvi neni vyjimkou, kterou by tento trend nezasahl.
Veskeré zaznamy jsou dnes evidovany prostiednictvim specializovanych programi. Hodno-
ceni, €i je tento zplsob pozitivni €1 negativni je véci ndzoru. Nelze popfit, Ze prace ticetnich
a dalsich zainteresovanych subjekti byla diky technologiim v ur€itych smérech znaéné
usnadnéna. Odvracenou strankou véci jsou ale rizika, naptiklad v podobé napadeni systému
a naslednému uniku dat. Siroké moznosti nabizi i souvisejici vyhledavani na internetu.
V tomto ohledu je ale vhodné mit se na pozoru, a to nejen v souvislosti s u€etnictvim. Mnoz-
stvi dat a informaci, jenz Ize touto cestou ziskat je nekonecné. Je vSak nutné si pouzivana

data ovéfovat a zdroje, ze kterych je ¢erpano si dobie kontrolovat.

Ucetnictvi poskytuje piesné informace, které jsou pro fizeni podniku nepostradatelné. V po-
sledni dobé& vSak prevlada tendence pohliZet spiSe do budoucnosti, a vedle klasického financ-
niho Gcetnictvi se stavi modernéjsi, avSak ne tak pfesny, controlling a manazerské ucetnictvi.
Nicméné prozatim zustava klasické tcetnictvi stale spolehlivym zdrojem dat, od n¢hoz se

odviji spousta strategickych i operativnich rozhodnuti.

ro

Tato diplomové prace se zabyva ¢asti ucetnictvi, zvanou konsolidace. Pojem konsolidace
pochézi z latiny, a je spojenim slov con — dohromady a solidus — pevny. Dal by se tedy
prelozit jako spojit dohromady, pfipadné jako ustaleni. Prvni vyklad slova 1épe odpovida
vyznamu konsolidaci. Konsolidovana ucetni zavérka je totiz zavérkou, tvotenou za skupinu

podniki, provedenou tak, jako by se jednalo o jeden celek.

Seskupovani podniki je v dnesni dob¢ jiz béznou zaleZzitosti. Zpravidla probiha za ucelem
snadnéjsiho ,,pfeziti* v ramci vysoce konkurenéniho prostiedi, vytvotfeni kontroly nad jinou
firmou nebo jsou zakladany dcefiné spolecnosti. I skupinu je vSak nutné urcitym zpiisobem

fidit, a pravé k tomu konsolidovana tcetni zdvérka pomaha.
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Cilem diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky v souladu s ¢eskou legis-
lativou. Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je vénovana
prazkumu literarnich prament, jejichz vystupem je zpracovani literarni reSerSe zaméfené na
problematiku konsolidované ucetni zavérky. V praktické ¢asti je nejprve predstavena matet-
ska a dcefina spolecnost, analyzovany informace, potfebné k zahdjeni projektu a nasleduje
samotny projekt. Projekt fesi postup, vedouci k samotnému cili diplomové prace, jimz je
sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazu. Zavér patii zhodnoceni celého projektu, formu-

laci ptinosi, rizik, ndkladl a zavére¢nym doporucenim.

Zvolené téma je zpracovavano pro spole¢nost XYZ. Jedna se o moderni prosperujici firmu,
zabyvajici se vyrobou komponent, vyrabénych za tepla se sidlem na Moravé. Spolecnost se
touto cestou chce dozvédét, co prace na konsolidované ucetni zdvérce obnasi, a jak by méla
postupovat, pokud by méla povinnost konsolidovanou ucetni zadvérku sestavit. V soucasné
dob¢ tuto povinnost nema, jelikoz to za ni ¢ini ji nadfazena spole¢nost. Pokud by vsak doslo
k osamostatnéni ¢i rozsiteni, rada by méla podvédomi o tom, na co se v tomto ohledu pfi-

pravit.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Zaroven je
ale dulezity také postup, jenz ziskani vyslednych vykazh predchazi. Zvolené téma spada do
jicich se problematiky konsolidované ucetni zavérky, a to pro zvolenou spole¢nost, ptipadné

1 pro jiné zainteresované strany.

Uvodni &ast je vénovana priizkumu literdrnich prament, na jejichz zékladé je nasledné zpra-
covana literarni reSerSe, zamétend na problematiku konsolidované tcetni zavérky. V nasle-
dujici, praktické Casti je nejprve analyzovana soucasna situace, tykajici se dané oblasti. Po
zjisténi potfebnych informaci a nasbirani dostatecného mnozstvi dat je situace prostiednic-
tvim metody syntézy vyhodnocena, diky ¢emuz Ize ptistoupit k dalsi praci.

rr

Zvolené téma bude zpracovavano pro spolecnost XYZ. Jedna se o vyrobni spole¢nost sidlici
na Moravé. Hlavni ¢innost pfedstavuje vyroba komponent vyrabénych za tepla. Vybrana
spolecnost se chce timto zpiisobem pfipravit na situaci, kdy by se pro ni sestaveni konsoli-
dované tcetni zavérky stalo povinnosti. Vysledky prace pro ni tedy maji pouze informativni
charakter, podavajici zakladni ptehled o tom, jaké operace jsou v tomto ohledu provadény a

na co je vhodné se s dostateCnym piedstihem pfipravit.

Data pro naplnéni stanoveného cile budou ziskavana predev§im z volné dostupnych zdrojit
v podobé povinné zvetejiiovanych vyro¢nich zprav spole¢nosti, webovych stranek ¢i vetej-
nych rejstiikd. Hlubsi souvislosti budou objasiiovany na zaklad¢é osobnich rozhovord, pro-

sttednictvim emailové komunikace nebo formou poskytnutych internich materiald.

Konsolidovana cetni zavérka bude provedena v souladu s ¢eskou legislativou. Jak jiz bylo
feceno, na zaCatku bude objasnéna soucasnd situace, tykajici se vztahu ke konsolidacim
a kucetni zavérce jako takové. V projektové Casti bude definovan konsolidacni celek,
popsana konsolidacni smérnice a poté bude zahajena prace na konsolidovanych vykazech.
Po provedeni vSech potfebnych krokli bude sestavena konsolidovana rozvaha a konsolido-
vany vykaz zisku a ztraty. V zavéru budou prostfednictvim syntézy ziskanych poznatki for-
mulovany pfinosy, rizika, ndklady a zavérecnd doporuceni pro zvolenou spole¢nost v sou-

vislosti se zpracovavanym tématem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNi ZAVERKA

Kazda ucetni jednotka funguje v ramci urc¢itého obdobi. Obdobim neboli casovym tsekem
je vétsinou jeden rok. Zpravidla se jedna o rok kalendaini nebo hospodatsky. Hospodaisky
rok se od kalendainiho lisi svym zacatkem. Zatimco kalendéini rok vzdy za¢ina prvniho
ledna a kon¢i k poslednimu prosinci, hospodarsky rok byva zahajen libovolnym mésicem,
dle potieb konkrétni ucetni jednotky. Délka je shodna s kalendarnim rokem, tedy dvanéct
mesicl.

Ugetni jednotky jsou povinny sestavit uéetni zavérku, jejimz cilem je poskytnuti informaci
o stavu majetku, zdvazkl a kapitalu, o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni
(Hakalova, 2010, s. 8). Odlisnymi slovy definuje ucetni zavérku Bfezinova (2017, s. 149),
a to jako nedilny celek ucetnich vykazii a pfilohy, jejiz funkci je vykazy komentovat,
doplnovat a propojovat vysvétlivkami nad ramec béznych kontrolnich vazeb, existujicich

mezi ucetnimi vykazy vzhledem k podstaté ucetniho systému.

K tomu, aby mohla byt ucetni zavérka sestavena v souladu s legislativou, jsou tcetni jed-
notky povinny vést U¢etnictvi. Na zéklad¢ fadné vedeného ucetnictvi je nasledné sestavena

ucetni zavérka, podavajici vérny a poctivy obraz.
Ucetni jednotky by mély dodrzovat minimaln¢ nésledujici obecné platné ucetni zasady:

— Zasada Ucetni jednotky — vymezeni ekonomického celku

— Zasada neomezeného trvani t¢etni jednotky — pfedpoklad neptetrzitého trvani ucetni
jednotky

— Zasada opatrnosti — spo¢iva v pouzivani opravnych polozek a rezerv

— Zéasada periodicity — pravidelné zjiStovani vysledku hospodateni a finan¢ni situace

— Zasada zédkazu kompenzace — zédkaz vzajemného zi¢tovani mezi poloZkami vynosi
a nakladu ¢i aktiv a pasiv

— Zéasada vérného a poctivého zobrazeni — je hlavni, nadfazenou zasadou; zkoumani
operaci dle jejich podstaty

— A dalsi
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1.1 Pravni Gprava

V Ceské republice je ucetnictvi jako celek ve srovnani s jinymi staty silné regulovéano.
Legislativa udava konkrétni postupy tctovani jednotlivych ucetnich piipadi, strukturu a ob-
sah vykazl ucetni zavérky, ¢i podobu smérné uctové osnovy. Pro ucetni jednotky mtize byt
tato forma legislativniho vymezeni pozitivnim i negativnim faktem. Pozitivnim faktem bude
pro ucetni jednotku v piipadé, Ze se potyka s nejasnostmi a oceni tak piesny postup, ktery je
dostupny v legislativé. Striktni legislativa se negativné projevi napiiklad v takovych situa-

cich, kdy se specifické potteby ucetni jednotky neshoduji s ptedepsanymi postupy.

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Nejvyssi a zaroven zékladni pravni normou v oblasti Gcetnictvi je zdkon €. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi. Zakon o Gcetnictvi pfimo navazuje na predpisy Evropské unie. Srozumitelnym
zpusobem popisuje zakladni Gcetni informace. Zakon je rozdélen do deviti ¢asti. Pro ucely
této diplomové prace je dilezité zminit predevsim cast tteti, zabyvajici se ucetni zavérkou.

Tteti Cast zdkona o GCetnictvi obsahuje v §22 také informace o konsolidované ucetni zavérce.

1.1.2 Vyhlaska 500/2002 Sb. pro podnikatele

V zévislosti na druhu t¢etni jednotky jsou vydavany vyhlasky. Tyto vyhlasky jsou vydavany
ministerstvem financi. Podnikatelské subjekty se fidi vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb.
Jedna se o vyhlasku, kterou se provadéji n€kterd ustanoveni zadkona o ucetnictvi. Sklada se
z Sesti ¢asti, pricemz pro ucely této diplomové prace je dilezité zminit predevsim ¢ast dru-
hou, tykajici se ucetni zaveérky, a ¢ast patou, vénujici se problematice konsolidované tcetni

zaverky v podnikatelském prostiedi. Zminéné ¢asti se dale d¢li na hlavy.

1.1.3 DalSi predpisy

Dal§im vyznamnym piedpisem jsou Ceské idetni standardy pro podnikatele. Pocet stan-
dardl je 24 a ministerstvo financi je zvefejiiuje ve Finan¢nim zpravodaji. Konsolidované
ucetni zaveérce se vénuje standard ¢. 020. Z dalSich ptedpisti 1ze zminit naptiklad dafové
zakony zahrnujici zdkon €. 568/1992 Sb. o danich z piijmu ¢i zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani
z ptidané hodnoty. V neposledni fad¢ stoji také vnitini piedpisy, vydavané samotnou ucetni

jednotkou.
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1.2 Ucetni uzavérka

Vystupem, ktery je na konci ucetniho obdobi vyZzadovan ze stran externich i internich sub-
jekth je takzvana ucetni zadvérka, znama zejména svymi vykazy - rozvahou, vykazem zisku
a ztraty a prilohou. Sestaveni zminénych, ptipadné¢ dalSich vykazl ptedchézi fada operaci,

nazyvanych souhrnnym pojmem ucetni uzaveérka.

Strouhal (2011, s. 24) vidi smysl uzavérky v zajisténi vécné spravnosti a Gplnosti ucetnich
udajii, na jejichz zakladé¢ je nasledné sestavena ucetni zavérka, podéavajici vérny a poctivy
obraz. Zaroven dopliuje, Ze je vhodné, aby vétsi icetni jednotky dodrzovaly jimi sestavenou
vnitini smérnici se stanovenym ¢asovym a persondlnim harmonogramem. Obsahem
samotné uzaveérky je uzavieni Ucti hlavni knihy, a to jak rozvahovych, tak vysledkovych.
Nasledné je prouctovan ziskany vysledek hospodaieni. Autor v§ak nezapomind ani na pfi-
pravné prace, jenz uzavieni ctl predchaze;ji.

Prokiipkova (2016, s. 138) jednoduse popisuje piipravné prace jako organizaéni a vécnou

ptipravu béhem obdobi a na konci roku, a uzédvérkové prace v SirSim pojeti.

Piesné&jsi specifikaci obsahuje publikace BokSové (2013, s. 482), zmitujici naptiklad zatcto-
vani:

— Dohadnych polozek

—  Kurzovych rozdilt

— Inventariza¢nich rozdili

— Zavérecnych operaci zasob

— Rezerv

—  Odpist

— Opravnych polozek

— Dané

— A dalsi

Po provedeni vyse uvedenych krokii jsou uzavieny tcetni knihy. Pro tuto ¢innost nachazi

ietni jednotky oporu v legislativé, konkrétné v Ceském Gi¢etnim standardu &. 002.

1.3 Ucdetni zavérka

Ucetni zavérka je souhrnnym nazvem pro ucetni vykazy, které jsou vzdy k rozvahovému dni

sestavovany. Je dulezité, aby byla ucetni zavérka sestavena v souladu s pozadavky, jenz jsou
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na jeji sestaveni kladeny. Jak pfipomind Novotny (2018, s. 180), jedna se piedevsim

o srozumitelnost, protoZe uzivatelé na jejim zéklad¢ ¢ini ekonomicka rozhodnuti.
Ucetni zavérka se sklada z nasledujicich vykazi:

— Rozvaha

— Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka)
— Priloha

— Ptehled o penéznich tocich

— Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Sestaveni ucetni zadveérky neni posledni povinnosti, kterou musi ucetni jednotky na konci
obdobi splnit. Nasleduje tfada dalSich tkold, kterym je nutné se vénovat. Skalova a kol.
(2018, s. 146-149) jmenuje napiiklad sestaveni vyro¢ni zpravy, zpravy o vztazich, audit
ucetni zavérky a vyrocni zpravy, schvéleni ucetni zavérky valnou hromadou ¢i jeji zvetej-
néni. Ve zpraveé o vztazich jsou objasnény vztahy mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami.
Zprava popisuje veskera jednani a tkony ovladané osoby. Povinné je uvadéna struktura
vztahii mezi ovladajici a ovladanymi osobami, uloha ovladané osoby, zptisob a prosttedky
ovladani, ptehled jednani v poslednim ucetnim obdobi, ptehled vzdjemnych smluv a posou-
zeni, zda vznikla ovladané osobé tjma a posouzeni jejiho vyrovnani. Auditem je ovéfovano,
zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice, vykonnosti a pen¢znich
tokti ucetni jednotky k rozvahovému dni. Schvaleni u€etni zavérky provadi valna hromada,
jejiz svolani je povinnosti korporace, a to nejméné jedenkrat za rok. Valnd hromada schvali
ucetni zavérku nejpozdéji do konce Sestého mésice od posledniho dne ucetniho obdobi.
Nakonec je Gcetni zavérka zvefejnéna ve Sbirce listin u pfislusného rejstiikového soudu do

30 dnii po ovéfeni auditorem a schvaleni nejvyssim organem spolecnosti.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je spolu s vykazem zisku a ztraty nejzadanéj$im a nejsledovanéjSim vykazem
v ramci celé ucetni zavérky. V zakladu se Cleni na aktiva a pasiva, ktera se, jak fika bilancni
rovnice, musi sob¢ rovnat. Aktiva se v rozvaze dale Cleni na dlouhodoby majetek, obézna
aktiva a ¢asové rozliSeni. Pasiva jsou pak podrobnéji ¢lenéna na vlastni kapital, cizi zdroje
a stejné jako u aktiv se zde nachazi i ¢asové rozliSeni. Rozvaha udéva informace o bézném

a minulém obdobi. BéZné obdobi se dale d€li na tfi ¢asti — brutto, korekce a netto.
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je dilezitym vykazem. Jeho sestavenim je ziskan vysledek hospodateni,
ktery se dale propisuje do rozvahy a také je zédkladem pii sestaveni prehledu o penéznich

tocich nepfimou metodou. Ve vykazu zisku a ztraty se nachazi udaje za bézné a minulé

obdobi.

Zakladni Clenéni vykazu zisku a ztraty neboli vysledovky, zminuje ve své knize
1 Pratt (2014, s. 10). Jedna se o ¢lenéni na naklady a vynosy, pficemz néklady ptedstavuji
ubytek aktiv ve spojitosti s prodejem vyrobkil a sluzeb, zatimco vynosy se rozumi aktiva
ziskana prodejem vyrobki a sluzeb. Je-1i souhrn nakladii vys$si, nez souhrn vynost, dosahuje

podnik ztraty. V opa¢ném piipade je podnik v zisku.

1.3.3 Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Dopliiuje a vysvétluje udaje uvedené v jiz zmi-

nénych vykazech, ¢imz pomaha uzivatelim ucetni zavérky pochopit uvadéné hodnoty.

Batinova a Vozankova (2005, s. 25) uvadi, ze ptiloha se sklada predevsim z tabulek nebo je
tvofena popisnym zplUsobem, pfi¢emz vychazi pievdzné z ucetnich informaci Ucetni

jednotky.

Ptiloha k uc¢etni zavérce by méla obsahovat nasledujici informace (Pilatova a Pilatova, 2016,

s. 65-69):

— Uvodni informace o Giéetni jednotce

— Pouzité ucetni zdsady, metody a ocenovaci modely

— Informace doplityjici a rozvad&jici polozky v G€etnich vykazech
— Informace o konsolidujici t€etni jednotce a propojenych osobach

— A dalsi dopliiyjici informace

1.3.4 Prehled o penéZnich tocich

Vykaz nesouci nazev piehled o penéznich tocich, znamy i pod ndzvem Cash Flow je spoje-
nim rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Cash Flow je mozné sestavit pfimou nebo nepiimou

metodou. Tvofi jej tii hlavni oblasti, a to provozni, finan¢ni a investicni.

Provozni oblast zahrnuje pfedev§im penézni toky z béznych operaci a ¢innosti podniku.
Do investi¢ni oblasti spadaji operace tykajici se dlouhodobého majetku. Finan¢ni oblast Gizce

souvisi se strukturou vlastniho kapitalu (Kenton, 2018).
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Rackova (2015, s. 34) ptehled o penéznich tocich popisuje jako vykaz, ktery podava
informace o pen¢znich tocich v priab&hu ucetniho obdobi. Za penézni toky jsou povazovany
prirastky a Ubytky penéznich prostiedkli a ekvivalenti. Autorka zéaroven klade diraz na
dulezitost pené¢zniho toku z provozni ¢innosti, a to proto, ze pomaha zjistit, jak vysledek

hospodateni z bézné ¢innosti odpovida skuteéné vydélanym penézim.

1.3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Piehled o zménéch vlastniho kapitalu informuje o zvySeni ptipadné snizeni jednotlivych po-

lozek vlastniho kapitalu za ucetni obdobi (Pasekova, 2007, s. 37).

Steker a Otrusinova (2016, s. 243-244) o piehledu o zménéch vlastniho kapitalu hovoti jako
0 odvozeném ucetnim vykazu, vyjadiujicim celkovou zménu vlastniho kapitalu za ucetni
obdobi. Jeho tkolem je podat informace o uspofadani polozek vlastniho kapitlu, pticemz
jsou zde zahrnuty zmény, plynouci z transakci s vlastniky 1 zmény, vyplyvajici z ostatnich
operaci. Dillezitost tohoto vykazu je spojena také s vysvétlenim rozdilii mezi pocatecnim a
kone¢nym stavem jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, pozadovanych zejména ze strany
externich uZivatell. Pfehled o zménéch vlastniho kapitélu je vykaz, jemuz legislativa nesta-

novuje piesnou formu.

1.4 Druhy ucetni zavérky

RozliSujeme rtizné druhy tcetnich zavérek. Ve své publikaci Bfezinova (2017, s. 150)
pfipomina, ze v Ceské republice se druhy Gietni zavérky odviji od toho, k jakému okamziku,
a z jakého diivodu se ucetni zaverka sestavuje. Obvykle je rozliSovana zavérka:

— fadna

— mimofadna

— mezitimni

— konsolidovana

1.4.1 Radna ucetni zavérka

Jedna se o takovou ucetni zavérku, kterd je sestavovana pravidelné, vzdy za 12 po sobé
jdoucich mésicti k rozvahovému dni. Vyjimecéné Ize fadné dvanactimésicni obdobi prodlou-
zit, avSak maximalné o tfi mésice, a to v pfipad¢, ze ucetni jednotka teprve vznikla nebo
zanika. Nutnym krokem pted sestavenim fadné ucetni zavérky je provedeni plné inventari-

zace a uzavieni ucetnich knih (Bfezinova, 2017, s. 150).
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1.4.2 Mimoradna Gcetni zavérka
O mimotadnou ucetni zavérku se jednd v piipadé, ze jsou ucetni knihy uzavieny k jinému,
nez k fadnému rozvahovému dni. Jak uz jeji ndzev napovida, je sestavovana spiSe v neob-

vyklych, mimotfadnych situacich. Hakalova (2018, s. 12) uvadi ve své publikaci divody,

pro které se obvykle mimoiadna Gi€etni zdvérka sestavuje. Je to naptiklad ke dni:

— zruSeni bez likvidace

— zéaniku povinnosti vést ucetnictvi

— ptedchazejicimu dni vstupu do likvidace
— splnéni planu oddluzeni

— splnéni reorganizac¢niho planu

— zruSeni konkurzu

— stanovenému zvlastnim pravnim predpisem

1.4.3 Mezitimni aéetni zavérka

Mezitimni ucetni zavérka je charakteristicka neuzaviranim cetnich knih a neprovadénim

plné inventarizace (Dusek, 2018, s. 56).

Sestaveni mezitimni U€etni zdvérky si obvykle vyzaduji zvlaStni pravni predpisy. Divodem
pro sestaveni muze byt naptiklad zanik ucasti spole¢nika v obchodni korporaci. Castym

divodem je i samotny zajem vlastnikd (Skalova a kol. 2018, s. 138).

1.4.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky mé takova ucetni jednotka, jenz je
ovladajici osobou a zaroven obchodni spolec¢nosti (Loja a Jonas, 2016, s. 13). Jinymi slovy
vysvétluje konsolidovanou ucetni zaveérku Brezinova (2017, s. 151), a to jako zavérku za

vymezeny, majetkove propojeny, jinymi slovy konsolidacni, celek.
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2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Problematika konsolidaci obsahuje klicové pojmy, v nichz je dulezité se pii praci v této ob-
lasti orientovat. Mezi zdkladni pojmy patii: matefsky podnik, dcefiny podnik,
ptidruzeny podnik, konsolida¢ni celek, podstatny, spole¢ny a rozhodujici vliv. V nasledujici

¢asti diplomové prace budou vybrané pojmy definovany.

2.1 Matersky podnik

Vomackova (2002, s. 242) definuje matetsky podnik jako subjekt uplatiiujici v dcetfinych
podnicich pfimo ¢i nepfimo rozhodujici vliv. Procentualnim vyjadfenim lze ze matetsky
povazovat takovy podnik, ktery vlastni v jiném podniku vice nez 50% hlasovacich prav

a ma tedy rozhodujici vliv (Balousek a kol., 2007, s. 34).

Prvni vymezeni je spiSe slovni, druhé vyjadiuje pojem Cisly. Z obou definic ale plyne, ze
matefsky podnik je podnik, ktery mé nad jinym podnikem rozhodujici vliv. Jinymi slovy je
matefsky podnik nazyvéan jako konsolidujici Gcetni jednotka. Matefskd spolecnost muize
ovladat jeden nebo vice dcetinych podnikl. Naopak dcefiny podnik mtize mit pouze jednu

matefskou spole¢nost.

2.2 Dceriny podnik

Pt1 konsolidaci se ve stejné Cetnosti jako matefsky podnik vyskytuje rovnéz pojem dcefiny
podnik. Dcefina spolecnost je v konsolidacich synonymem pro konsolidovanou ucetni jed-
notku. Z hlediska ovladani definuji Loja a Jonds (2016, s. 11) dcefiny podnik jako ovladnou
obchodni korporaci, fizenou ovladajici osobou s rozhodujicim vlivem. Pomérné odliSnou
definici Ize nalézt v cizojazycné literatute, kde nachazime zcela jiny pohled. Dcefiny podnik
je zde popsan jako pravné samostatna spolecnost, kterd si sama reguluje vyplatu dividend
(Hove, 2006, s. 93). At uz je dcefiny podnik definovan jakkoli, jednd se o podnik, jehoz
rozhodnou ¢ast vlastni jina spolecnost nazyvana spolec¢nosti matef'skou. Matetské spole¢nost

dcefiny podnik ovlada.

Spojenim mateiského podniku se vSemi jeho dcefinymi podniky vznika celek, ktery je

nazyvam skupinou.
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2.3 Pridruzeny podnik

Ve spojitosti s konsolidacemi se Ize setkat také s pojmem piidruzeny podnik. Jeho pfesnou
definici Ize nalézt v Mezinarodnim ucetnim standardu ¢. 28. Podle Ceskych pravidel jej
definuje Hornicka, Vasek a kol. (2012 s. 15) a to jako podnik, v némz ma investor podstatny

vliv a ktery zaroven neni dcefinym ani spolecnym podnikem.

Ptidruzena jednotka ,.je osoba, ve které konsolidujici ucetni jednotka vykonava podstatny
vliv a ma povinnost v souladu s ceskou legislativou podrobit se sestaveni konsolidované

ucetni zaverky (Loja a Jonas, 2016, s. 10).

2.4 Konsolidacni celek

Pro tvorbu konsolidovanych ucetnich vykazl je spravné vymezeni konsolida¢niho celku
klicovym krokem. Chybné definovani jednotlivych vazeb mezi jednotkami uvniti celku by
vedlo k nespravnostem v celé zavérce. Vymezeni konsolida¢niho celku je proto nutné véno-

vat ndlezitou pozornost.

Podle Zelenky a Zelenkové (2013, s. 49-50) se konsolidacnim celkem rozumi konsolidujici
ucetni jednotka spolu s jejimi konsolidovanymi tcetnimi jednotkami, v€etné ucetnich
jednotek pod spole¢nym vlivem a pfidruzenych Gc€etnich jednotek. Jinymi slovy je konsoli-
dacni celek tvofen matefskou spole¢nosti a vSemi jejimi dcefinymi spole¢nostmi, jsou-li do
konsolidace zahrnuty. Do konsolida¢niho celku nemusi byt zahrnuty takové konsolidované

jednotky, u nichz:

— Podil na konsolida¢nim celku neni vyznamny

— Dlouhodoba omezeni brani konsolidujici jednotce v naklddani s majetkem nebo v
tfizeni konsolidované jednotky

— Lze informace pro sestaveni konsolidované zavérky ziskat s neptfimérenymi naklady
¢1 se znaénym zdrZenim

— Jsou akcie ¢i podily konsolidovanych jednotek drzeny za tcelem prodeje

Neptimo charakterizuje konsolidacni celek ve své publikaci také Vomackova (2002, s. 238),
a to ve spojitosti s kapitadlovymi akvizicemi. Prostfednictvim vztahu matetského podniku
s podniky dcefinymi je vytvotfena ekonomicka skupina, chovajici se v mnoha ohledech jako

by se jednalo o jeden podnik.
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Zpisob, jak spravné vymezit konsolidacni celek je uveden v zakoné o ucetnictvi v §22.
Postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku popisuje v paté ¢asti vyhlaska

&. 500/2002 Sb. Podstatné informace obsahuje také CUS &. 020.

2.5 Podstatny vliv

Pfi urcovani vazeb mezi jednotkami konsolida¢niho celku se ¢asto vyskytuje pojem pod-
statny vliv. Pfesnou definici uvadi zakon o ucetnictvi. Jednd se o vyznamny vliv na fizeni
pripadné provozovani UJ, ktery neni ani rozhodujici ani spole¢ny. Podstatny vliv je spojen

s dispozici nejméné 20% hlasovacich prav (CESKO, 1991).

2.6 Spolecny vliv

Stejné jako podstatny vliv, i spoleény vliv je ¢asto se vyskytujicim slovnim spojenim, jemuz
je v souvislosti s konsolidacemi nutno porozumét. Vysvétleni nabizi opét zakon o Gcetnictvi,
definujici spole¢ny vliv jako takovy vliv, pfi kterém osoba v konsolida¢nim celku spolu
s jednou ¢i vice osobami do konsolida¢niho celku nezahrnutymi ovladaji jinou osobu, a
osoba vykonavajici spole¢ny vliv samostatné nevykonava rozhodujici vliv v této jiné osob¢

(CESKO, 1991).

Ptiklad spole¢ného vlivu uvadi Miillerova, Kralicek a kol. (2017, s. 320). Jedna se o situaci,
kdy jedna tcetni jednotka vlastni dvé odlisné ucetni jednotky s 50% podilem na hlasovacich

pravech.

2.7 Rozhodujici vliv

Rozhodujici vliv ma takzvana ovladajici osoba. Jednd se o osobu nakladajici s alespon
40% hlasovacich prav v obchodni korporaci. Zaroven nesmi stejnym nebo vyssim podilem

disponovat jind osoba (Miillerova, Kralicek a kol., 2017, s. 320).

Nekteré z vyse uvedenych pojmil 1épe charakterizuje nasledujici schéma, zpracované dle
publikace Miillerové, Kralicka a kol. (2017, s. 320). Jsou zde zobrazeny vztahy, které

v ramci skupiny mohou vzniknout.
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Ovladajici a ovladana Podil na hlasovacich

Rozhodujci vliv osoba pravech vice nez 40%

2 nebo vice UJ majicich
stejny podil na
hlasovacich pravech jiné
u

Skupina ucetnich

jednotek Spole¢ny vliv

Podil na hlasovacich

Podstatny viiv pravech nejméné 20%

T T T

Obrazek 1 Vztahy v ramci skupiny ucéetnich jednotek (vlastni zpracovani dle

Miillerové, Kralicka a kol., 2017, s. 320)
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3 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Kazdy podnik v Ceské republice se koncem uéetniho obdobi potyka se sestavenim téetni
zaverky. Zpravidla se ale jedna o takzvanou individudlni cetni zavérku. Pojmem individu-
alni se rozumi, ze je sestavovana pouze za jeden dany podnik, respektive ucetni jednotku.
Nekterym spolecnostem ale zdkon ukldda povinnost sestaveni konsolidované ucetni za-
veérky. Pro tu je charakteristické, ze je sestavovana nikoli za jednu ucetni jednotku ale za
takzvany konsolida¢ni celek, jehoz charakteristika je uvedena v pfedchozi kapitole této
diplomové prace. Aby mohla byt konsolidovana tucetni zavérka sestavena, je k tomu zapo-
ttebi podklad v podobé samostatnych ucetnich zavérek vsech podniki, zahrnovanych do

konsolida¢niho celku, tedy jak matetského, tak dcefinych.

Tvorba konsolidované ucetni zavérky je podle Vomackové (2002, s. 238) dulezita proto, ze
propojené podniky maji zpravidla spolecné cile (pifedev$im dlouhodob¢), a v souvislosti
s tim je sledovan zdjem existence celého silného ekonomického celku. Reakei finanéniho
ucetnictvi na informacni potiebu monitorovat kompletni situaci ekonomické skupiny byla

praveé konsolidovana ucetni zaverka.

Jak uvadi Pasekova a kol. (2012, s. 102), na rozdil od individudlni Gcetni zavérky, ktera je
prezentovana matefskou spolecnosti, investorem nebo spolupodilnikem, konsolidovana
ucetni zavérka je prezentovana za matetskou spolecnost spolu s jejimi dcefinymi spole¢-
nostmi, jako by se jednalo o jednu ekonomickou jednotku. Vedle konsolidované je zde zmi-
néna jesté¢ kombinovana Ucetni zaverka, kterd se od konsolidované lisi tim, Ze je zavérkou

dvou ¢i vice ucetnich jednotek, které ovlada jeden investor.

Bfezinova (2017, s. 151) uvadi jako podminku sestaveni konsolidované zavérky fakt,
Ze ucetni jednotka je obchodni spolecnosti a je v pozici ovladajici nebo fidici osoby, pii-
padné uplatiiuje podstatny vliv v jiné ucetni jednotce. V kazdém ptipad¢ je to zavérka za
majetkoveé propojeny celek.

Landa (2006, s. 127) povazuje problematiku konsolidované ucetni zavérky za jednu z nej-
nych ucetnich jednotek, jako by §lo o jeden podnik, za Gcelem lepsiho poskytnuti ucetnich
informaci z Gcetni zéverky jejim uzivatelam.

Konsolidovanou ucetni zavérku definuji autofi riznym zptsobem. Faktem ale zGstava,

ze se jedna o ucetni zaveérku nékolika ucetnich jednotek, jako by se jednalo o jeden podnik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Je nutné, aby konsolidovand tcetni zavérka byla vzdy ovéfena auditorem

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 250).

3.1 Pravni uprava

Stejné jako celé Gicetnictvi, i problematika konsolidaci je v Ceské republice legislativné po-
mérn¢ Siroce oSetfena. Nachéazi se jak v zdkladni pravni normé, kterou je
zékon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, tak v provadeci vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele

a v neposledni fadé v Ceskych ti¢etnich standardech.

V zakon¢ o ucetnictvi je konsolidacim vénovano nékolik paragrafii ve tieti ¢asti zakona.
Jedna se o paragrafy §22, §22a, §22aa, §22b, §23, a §23a. Uvadi se zde predevsim informace

o tom, kdo ma povinnost konsolidovanou tcetni zavérku sestavit, a kdo nikoli.

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. se zabyva konsolidovanou ucetni zavérkou v paté casti. Jednotlivé
hlavy obsahuji postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku, metody kon-
solidace, ale také uspofaddni, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované
ucetni zavérky.

Konsolidacim je vénovan jeden cely uéetni standard CUS &. 020. Standard se déli na osm
¢asti. Vymezuje pojmy pro ucely postuptl pro konsolidaci, popisuje konsolida¢ni pravidla,
charakterizuje etapy plné konsolidace, konsolidace ekvivalen¢ni metodou a konsolidace

pomérnou metodou, udava obecnd pravidla a v posledni ¢asti se vénuje konsolidovanému

piehledu o penéZnich tocich.

3.2 Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Sestavovat konsolidovanou uéetni zavérku v Ceské republice nemaji viechny téetni jed-
notky, respektive konsolida¢ni celky. Aby tato povinnost nastala, musi byt splnéna urcita
kritéria. Moznosti je i dobrovolné sestaveni této formy ucetni zavérky, avsak v naSich pod-
minkach takové situace piili$ ¢asto nenastava, a spolecnosti se drzi spiSe svych zdkonnych
povinnosti. Jak uvadi Zelenka a Zelenkova (2013, s. 47), povinn¢ sestavuji konsolidovanou
ucetni zavérku ucetni jednotky, emitujici cenné papiry k obchodovani na regulovaném trhu
se sidlem v ramci ¢lenskych stati Evropské unie. Jedna se vSak o konsolidovanou ucetni

zavérku sestavovanou podle Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi.
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Pro ucely pfesného vymezeni povinnosti sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky je nutné
nahlédnou do zdkona o ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi uvadi, Ze ,, Povinnost sestavit konsoli-
dovanou ucetni zavérku ma, za podminek stanovenych timto zakonem a provadécimi prav-
nimi predpisy, ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je ovladajici osobou, s vy-

Jjimkou ovlddajicich osob, které vykondvaji spolecny viiv (CESKO, 1991).

Bez ohledu na jeji sidlo ma povinnost podrobit se sestaveni konsolidované ucetni zavérce

osoba, ktera je (CESKO, 1991):

- Osobou ovladanou
- Osobou, v niz konsolidujici nebo konsolidovana UJ vykonava spolecny vliv

~  Osobou, v niz konsolidujici UJ vykonava podstatny vliv

Odlisn€ vymezuje sestaveni konsolidované ucetni zavérky Hakalova (2010, s. 75). Podle ni

podnik miize sestavit pouze samostatnou ucetni zavérku, pokud:

— je sam stoprocentné vlastnénym dcefinym podnikem (a jeho menSinovi akcionafi
o0 jejim nesestaveni byli informovani a nevznesli Zddné ndmitky)

— jsou jeho kapitalové ¢i dluhové nastroje vetejné neobchodovatelné

— neptedlozil Gcetni zavérku komisi pro cenné papiry €1 jinému regulaénimu organu
z diivodu vydeje néstrojii v ramci vetejného trhu

— zvefejiiyje-li jeho matefsky podnik, respektive nejvyssi matefsky podnik skupiny

konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s IFRS
Pokud neni zadné z ucetnich jednotek subjektem vetejného zajmu, pak ani mald skupina

ucetnich jednotek nemé& povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku

(CESKO, 1991).

Od Duska (2018, s. 57) se 1ze dozveédét, kdy nevznikéd povinnost zahrnout ucetni jednotku

do konsolida¢niho celku. Staci pro to splnit jednu se tfi ndsledujicich podminek:

— Ziskani informaci pro Gcely konsolidace by obnéaselo neptiméiené naklady ¢i zby-
te€né zdrzeni

— Podily na tcetni jednotce jsou drZzeny vyhradné€ za ucelem prodeje

— Dlouhodoba a ptisnd omezeni brani mateifskému podniku ve vykonu jeho prav a pfi-

slu$ného fizeni
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Dale jsou v publikaci zminény situace, v nichz konsolidujici spole¢nost nemusi sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku. Je to tehdy, kdyz se jedna o nevyznamnou tcetni jednotku

nebo je dana jednotka jiz zahrnuta do jiného konsolida¢niho celku.

3.2.1 Sankce

Loja a Jonas (2016, s. 25-30) jmenuji situace, pii kterych se ucetni jednotka dopousti sprav-

niho deliktu, a hrozi ji sankce do vyse 3% hodnoty konsolidovanych aktiv:

~ Nesestaveni konsolidované UZ

~ Nesestaveni konsolidované UZ ke konci rozvahového dne matefské spoleénosti

- Nevyhotoveni konsolidované vyro¢ni zpravy

- Nesestaveni zpravy o platbach

- Konsolidovana UZ neobsahuje viechny povinné souéasti, tedy rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, ptilohu, poptipad¢ prehled o penéznich tocich a ptehled o zménéch vlastniho
kapitalu

- Neovéfeni konsolidované ucetni zavérky, resp. vyrocni zpravy auditorem

- Nezveiejnéni konsolidované UZ

- Nepouziti mezindrodnich Uc€etnich standardi, pfestoze ji to zdkon uklada

3.3 Koncepce konsolidované ucetni zavérky

Informacni poZadavky uzivatelt icetnich vykazi se lisi. Pod spojenim koncepce konsolido-
vané ucetni zaveérky si lze predstavit zakladni hlediska, vychodiska, pfistupy a divody, pro
které je konsolidovana tcetni zavérka viibec sestavovana. Nejcastéji je rozliSovana vlast-
nicka koncepce, koncepce ekonomické jednotky a v neposledni fadé koncepce matetského

podniku (Voméckova, 2005, s. 310).

3.3.1 Vlastnicka koncepce

Kovanicova (2005, s. 384-385) 1 Vomackova (2005, s. 311) se shoduji na tom, ze vlastnik
chce znat predevSim financni pozici podniku, do kterého investoval, tedy co jeho podil
pfesné predstavuje. Vlastnikem se pfitom rozumi akcionafi, spole¢nici, podilnici €i partnefi,
v zé&vislosti na tom, o jaky typ podnikéni se jedna. Zékladni myslenkou vlastnické koncepce
je fakt, ze informacni pottebou vlastnikii jsou zejména informace o Cistych aktivech, ktera
jsou predmétem jeho vlastnictvi. Vykazy konsolidované ucetni zavérky timto doplni infor-

mace o polozce finan¢ni investice, nachazejici se v samostatné zavérce matetské spolecnosti.
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3.3.2 Koncepce ekonomické jednotky

Zelenka a Zelenkova (2013, s. 79) povazuji za zaklad ekonomické koncepce promitnuti eko-
nomického potencialu Cistych aktiv vSech jednotek, které jsou soucasti konsolidované sku-
piny do ucetni zavérky. Pochopiteln€ji charakterizuje tuto koncepci Vomackova
(2005, s. 311). Podle autorky se jedna o nezavisly ucetni vykaz uspokojujici potteby vsech

uzivatelu.

Kovanicova (2005, s. 384) dopliuje, Ze tato koncepce dava prednost informacim o vazbach
v ramci ekonomického celku, pred aspektem vlastnickych podili. Autorka navic zdlraznuje
riznorodost uzivatelll ucetnich informaci, zajimajicich se o finan¢ni pozici skupiny jako

celku.

3.3.3 Koncepce materského podniku

Koncepce matefského podniku je kombinaci vySe zminénych koncepci. Jak uvadi Zelenka
a Zelenkova (2013, s. 77), vychazi z pohledu investora, ale neomezuje se pouze na podil

investora. Naopak zahrnuje i podily ostatnich akcionafa.
Matetska spolecnost spolu s dal§imi ¢leny ekonomické skupiny sestavuji individualni acetni

zavérku sami za sebe a matefskd spolecnost navic 1 zavérku konsolidovanou

(Vomaéackova, 2005, s. 311).

3.4 Zpusoby konsolidace

Pii sestaveni konsolidované Ucetni zavérky je dileZité nejen pouziti spravné konsolida¢ni
metody, jimiz se zabyva nasledujici kapitola, ale také volba spravného zplisobu konsolidace.
Jsou rozliSovany 2 zptsoby konsolidace:

- Piima

- Po jednotlivych Grovnich

Vysvétleni obou zptisobt je soucasti vyhlasky €. 500/2002 Sb. pro podnikatele.

O ptfimou konsolidaci se jedna, pokud dojde ke konsolidaci vSech tcetnich jednotek ve sku-
piné€ zaroven, aniz by byly vyuzity konsolidované ucetni zavérky, sestavené za ur€ité dil¢i

celky (CESKO, 2002).
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Zpisob konsolidace po jednotlivych Grovnich znamena, Ze je nejprve sestaveno nékolik dil-
¢ich konsolidovanych ucetnich zavérek za nizsi celky. Nasledné tyto dil¢i zavérky vstupuji

do konsolidovanych téetnich zavérek vyssich celki (CESKO, 2002).

Pokud nejsou ucetni zavérky konsolidac¢niho celku sestaveny zaroven a od okamziku sesta-
veni nékteré z nich uplynuly vice nez tfi mésice, musi tato jednotka sestavit mezitimni icetni
zaveérku, a to k okamziku sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Pokud ale okamzik sesta-
veni neptfesahuje tfi mésice, konsolidovanou zavérku lze 1 ptesto sestavit. Pouze se tato sku-

te€nost uvede, spolu s piipadnymi dopady, v ptiloze (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 17).

3.5 Metody konsolidace

Utetnictvi je silné regulovano pravnimi normami. Pfesto vSak uZivatelim poskytuje
v mnoha piipadech moznost volby mezi riznymi metodami, zpisoby, druhy, systémy a po-
dobnég. Vyjimkou nejsou ani konsolidace. Napfti¢ riznymi autory ale pfedevsim ve sméro-
datné vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. jsou jmenovany tii metody konsolidace. Jejich pouziti se lisi

v zé&vislosti na tom, o jaky typ Gcetni jednotky se v ramci skupiny jedna.

- Metoda plné konsolidace
— Konsolidace ekvivalenci

- Metoda pomérné konsolidace

Vomackova (2002, s. 240) tvrdi, Ze volba konsolida¢ni metody zavisi mimo jiné na tom,
pro koho bude vysledn4 zavérka uréena. Ugelem je totiZ uspokojeni informaéni potteby uzi-

vateld ucetnich informaci.

Zéakladem konsolida¢nich metod je, Ze namisto vykazovani podill na jiné jednotce je prove-
dena integrace poloZek aktiv a ciziho kapitalu nabyvané jednotky do jednotky nabyvatele.
ZjednoduSen¢ feceno, namisto financniho aktiva v podobé¢ akcii ¢i podild investice do jiné
jednotky jsou vykazovéna aktiva a zdvazky jednotky, do které je investovano. Uzivatel tak
ziskd potfebné informace o aktivech a zavazcich vSech jednotek zahrnutych
do konsolidace, coZ je pro néj mnohem relevantnéjsi, nez kdyby byla nabyvana jednotka

v rozvaze vykédzana jako cenny papir (Zelenka a Zelenkova, 2013, s. 51).

Soucasné pro vSechny metody stanovuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. nasledujici tpravy
(CESKO, 2002):
- Protfidéni v Gcetnich zavérkach

— Sladéni Gcetnich metod
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- Vylouceni vzajemnych transakci ve skupiné

3.5.1 Metoda plné konsolidace

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Jsou pii pIlné konsolidaci do rozvahy a vykazu zisku a ztraty
konsolidujici ucetni jednotky zahrnuty polozky z tcetnich zavérek konsolidovanych ucet-

nich jednotek v plné vysi, piipadné mohou byt pietiidény &i upraveny (CESKO, 2002).

Metoda plné konsolidace je pouzita v piipade, Ze je do konsolidované ucetni zavérky zahr-

nuta ovladana nebo fizena osoba (Biezinova, 2017, s. 151).

Z legislativnich dokumenti se konsolidaénim metoddm nejpodrobngji vénuji Ceské tidetni
standardy. Jedna se o standard ¢. 020 Konsolidovana ucetni zavérka. Lze zde nalézt charak-
teristiku plné metody konsolidace a jeji etapy spolu s popisem. CUS je v tomto ptipadé kva-
litnim zékladem, jimzZ se jednotky pfi sestaveni konsolidované ucetni zaveérky maji povinnost
ridit.

Loja a Jonas (2016, s. 30) uvadeji, ze pouziti metody plné konsolidace je na misté v ptipade,
ze konsolidujici ucetni jednotka uplatituje rozhodujici vliv. Plnou metodou je nazyvana
proto, Ze aktiva, zadvazky, naklady a vynosy jsou do konsolidovanych vykazl zahrnuty po
ptfipadném pretiidéni a Upravach v plné vysi. Naproti tomu dochézi k vylou€eni potfizovaci
ceny finan¢ni investice. Autofi déli postup konsolidace plnou metodou do péti nasledujicich

bodu:

Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis

Upravy k datu akvizice

Upravy spadajici do obdobi v rozmezi data akvizice a data konsolidace

Vylouceni vzajemnych vztahi

Kontrolni faze a posouzeni spravnosti konsolidovanych ¢isel

Hlavni principy metody plné konsolidace jsou uvedeny v publikaci Zelenky a Zelenkové

(2013, s. 54). Jedna se o nasledujici kroky:

Seskupeni Cistych aktiv nabyté jednotky s Cistymi aktivy nabyvatele

Vylouc¢eni majetkové uCasti na nabyté jednotce u nabyvatele

Vylou€eni VK nabyté jednotky ve vysi podilové ucasti nabyvatele

- Vykézani nekontrolniho podilu

Vy¢isleni konsolida¢niho rozdilu

Podobné kroky metody plné konsolidace zminuje i Vomackova (2005, s. 321).
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3.5.2 Konsolidace ekvivalenci

Ekvivalen¢ni metoda konsolidace je vyhlaskou €. 500/2002 Sb. vymezena jako ,,ocenéni
ucasti konsolidujici ucetni jednotky na ucetni jednotce pridruzené ve vysi podilu na viastnim
kapitalu, po pripadném pretridéni a upravach jednotlivych polozek ucetni zaverky

(CESKO, 2002).

Podobnou definici disponuje také publikace Loji a Jonase (2016, s. 31). Ti navic uvadéji, ze
na rozdil od plné metody konsolidace nevstupuji aktiva, zavazky, vynosy a naklady do kon-
solidovanych vykazl v plné vysi, ale projevi se pouze prostfednictvim polozek cennych pa-
pirt a podilti v ekvivalenci, podilu na vysledku hospodateni v ekvivalenci, konsolida¢nim
rozdilem a konsolida¢nim rezervnim fondem. Autofti za ptedpokladu pietifidénych ucetnich
zavérek a sladénych ucetnich pravidel déli postup ekvivalenéni metody konsolidace

do sedmi bodu:

- Vylouceni pofizovaci ceny investice u konsolidujici jednotky
- Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis

- Vypocet polozky Cenné papiry a podily v ekvivalenci

- Vypocet polozky Podil na VH v ekvivalenci

- Vypocet polozky Konsolida¢ni rezervni fond

- Vylouceni vzajemnych vztahi

- Kontrolni vypocty a kontrola spravnosti konsolidovanych cisel

Bfezinova (2017, s. 151) se popisu ekvivalencni metody konsolidace detailné nevénuje,
pouze ji struéné charakterizuje jako metodu, pouZzitelnou pii zahrnuti osoby pod podstatnym

vlivem do konsolidované zavérky.

Podle Zelenky a Zelenkové (2013, s. 28) neni ekvivalenéni metoda pfili§ uznavanou meto-
dou konsolidace, protoZze nedochazi k agregaci Cistych aktiv nabyvané jednotky s Cistymi
aktivy investora, ale investice je vykazovana pouze jako specifickym zplisobem ocenény
cenny papir. V mnoha zemich ekvivalenéni metoda neni povaZovana za konsolida¢ni me-
todu viibec. V Ceské republice tomu tak neni a ekvivalen¢ni metoda je zde uznavana. Autoti

uvadéji, Ze k datu akvizice 1ze aplikovat ekvivalenéni metodu dvéma zptsoby:
- Rozvinutou formou — investor k datu nabyti vykazuje ve své rozvaze investici v ta-
kové vysi, ktera odpovida jeho podilu na Cistych aktivech (VK) nabyvané jednotky.

V tomto piipad¢ je vykazovan akvizi¢ni rozdil.
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- Nerozvinutou formou — investor k datu akvizice investici ve své rozvaze vykazuje
v puvodnim G¢etnim ocenéni a principy ekvivalenéni metody aplikuje az od tohoto

data. V tomto pfipad¢€ neni vykazovan akvizi¢ni rozdil.

Ekvivalen¢ni metoda spociva v tom, ze vlastnikiim je umoznéno zjistit, jaky je jejich podil
na majetku a zisku ptidruzenych spole¢nosti. Polozky vykazii se neagreguji. Konsolidované

vykazy jsou naopak doplnény o nové polozky (ALTAXO, 2015).

3.5.3 Metoda pomérné konsolidace

Podle vyhlasky & 500/2002 Sb. jsou pii pomérmé metodé do zavérky konsolidujici UJ zahr-
nuty polozky ucetni zavérky jednotek pod spolecnym vlivem pouze v pomérné ¢asti, odpo-

vidajici podilu konsolidujici jednotky na jejich vlastnim kapitalu (CESKO, 2002).

Metoda je pouzivana piedevsim pii zakladani spole¢ného podnikani, kdy jednotlivi spolu-

vlastnici maji shodny a vyrovnany vliv (ALTAXO, 2015).

Loja a Jonas (2016, s. 32) doporucuji pouziti této metody pii konsolidaci t€etnich jednotek
pod spole¢nym vlivem. Zaroven udavaji, Ze aktiva, zdvazky, vynosy a ndklady jsou do ucet-
nich vykazli zahrnuty podobnym zplsobem, jako je tomu u metody plné konsolidace,
avsak s tim rozdilem, Ze jsou pouze v pomérné vysi, jenz odpovida podilu konsolidujici
ucetni jednotky. Navic, na rozdil od plné metody, nejsou vyjadiovany mensinoveé podily
a v pomérné vysi se vylucuji také vzajemné vztahy. Postup konsolidace pomérnou metodou

autofi popisuji nasledujicimi kroky:

- Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis

- Upravy k datu akvizice

~  Upravy v obdobi mezi datem akvizice a datem konsolidace
- Vylouceni vzajemnych vztahi

- Kontrolni vypocty a kontrola spravnosti konsolidovanych ¢isel

Volba konsolida¢ni metody je zdvaznd a lze ji zménit pouze ve vyjimecnych piipadech. Jed-
nim z nich je naptiklad pofizeni ¢i prodej ¢asti podilové ucasti v ovladanych konsolidova-
nych UJ nebo v konsolidovanych UJ pod spoleénym & podstatnym vlivem. Jinou situaci
muze byt také zména spolecenské smlouvy, vedouci ke zméné vlivu. Pokud ke zméné kon-
solida¢ni metody dojde, je v kazdém ptipad¢ nutné zminit tuto informaci v ptiloze k ucetni

zéaveree, a to spolu s odivodnénim (Loja a Jonas, 2016, s. 32-33).
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Na nésledujicim schématu jsou nadzorn¢ zobrazeny metody konsolidace v souvislosti s vli-

vem.

Metody
konsolidace
| |
Metoda plné Konsolidace Metoda pomérné
konsolidace ekvivalenci konsolidace
Rozhoduijici vliv Podstatny vliv Spolecny vliv

Obrazek 2 Metody konsolidace (vlastni zpracovani dle Miillerové, Krali¢ka a kol.,

2017, s. 322).

3.6 Konsolidac¢ni pravidla

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky je naro¢ny proces, a to jak ¢asove, tak z hlediska
své sloZitosti. Proto je vhodné, nastavit jednotna pravidla, kterymi se budou fidit vSechny

jednotky daného konsolida¢niho celku.

CUS ¢&. 020 uvadi, e konsolidaéni pravidla, jimiZ se bude konkrétni konsolida¢ni celek fidit,
stanovi matefska spolecnost. Zaroven pak samotny konsolida¢ni celek vymezi pomoci orga-

nizaéniho schématu (CESKO, 2014).

Kromé vymezeni a grafického znazornéni konsolida¢niho celku ur¢i konsolidujici ucetni

jednotka podle Vomackové (2005, s. 319) také:

- Zpusob ocenéni majetku a zavazka

- Obsah a formu informaci, potiebnych pro konsolidaci
- Systém konsolidace

- Metodu konsolidace

- Termin dodani informaci, potfebnych pro konsolidaci

- Termin sestaveni konsolidované zavérky
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Ptiklad konsolidac¢nich pravidel uvadeji v ptiloze své publikace Loja a Jonas
(2016, s. 141-143). Obsahuji nejdiive tvod, informujici o funkci konsolidované ucetni za-
verky. Na uvod navazuji obecna a pravni vychodiska konsolidace. Déle se pak podle autort
do konsolida¢nich pravidel uvadi definice konsolida¢niho celku. Posledni ¢asti je postup

praci na konsolidované icetni zavérce zabyvajici se zejména podklady pro jeji sestaveni.

3.7 Postup pri konsolidaci

Konsolidace a jeji provedeni je zdlouhavy proces. Pro zjednodusSeni je vhodné stanovit si
obecny postup, ktery bude ucetni jednotka v souvislosti s touto problematikou dodrzovat.

Tento postup lze zaradit naptiklad do vnitini smérnice spolecnosti.

Zakon o ucetnictvi fikd, Ze pokud se nejednd o tcetni jednotku emitujici investi¢ni cenné
papiry k obchodovéni na evropském trhu, miiZe si zvolit, zda sestavi konsolidovanou t¢etni
zavérku podle Ceskych predpisti nebo podle mezinarodnich ucetnich standardt. V opa¢ném
pfipadé nemd moznost volby a je povinna pouzit mezindrodni ucetni standardy

(CESKO, 1991).

Jak uvadi Sladkova a Strouhal (2018, s. 18) je dulezité, aby byly pfi konsolidaci vylouceny
operace vzniklé mezi G€etnimi jednotkami v ramci konsolidaéniho celku. Tyto polozky mo-

hou, nebo naopak nemuseji mit vliv na vysledek hospodateni. Jedna se o tyto ptipady:

- Vzijemné pohledavky a zavazky
- Vzijemné poskytovani sluzeb
- Naékup a prodej zasob a dlouhodobého majetku

- Ptijaté a vyplacené podily na zisku

Obecnému postupu konsolidaci neni v novodobé literatuie vénovana patfi¢na pozornost. Do
nékolika zakladnich krokti shrnuje celkovy postup pii konsolidaci stars$i literatura autorti
FireSe a Harny (1997, s. 202). Jedna se vSak o obecny a stale platny postup, ktery se da

shrnout do nasledujicich sedmi bodii:

- Vymezeni konsolida¢niho celku
- Vydani konsolida¢nich pravidel
- Stanoveni konsolida¢niho rozdilu
- Volba konsolida¢ni metody

- Vylouceni vzdjemnych operaci

- Zaclenéni zavérek dcefinych podnikt do zavérky matefského podniku
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- Sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zavérka je specifickym druhem ucetni zévérky. Proto je dobré, roz-
Clenit si cely proces jejiho sestavovani do etap. Zatazenim do vnitini smérnice mtize byt za
jednotlivé etapy stanovena naptiklad i zodpovédna osoba, coz proces sestaveni jednoznacné

zefektivni.

3.8 Konsolidacni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je pojem, neodmyslitelné spojeny s tvorbou konsolidované ucetni za-
vérky. Rozdil je nutné vyc¢islit a nasledné jej zatctovat a zobrazit v konsolidovanych ucet-
nich vykazech. Zjednodusenou definici charakterizuje Loja (2016) konsolida¢ni rozdil jako
hodnotu, o kterou se li§i pofizovaci cena podilu konsolidujici UJ od vyse vlastniho kapitalu
odpovidajicimu podilu konsolidované jednotky. Zelenka a Zelenkova (2013, s. 95) nazyvaji
konsolida¢ni rozdil rozdilem mezi pofizovacimi naklady, jenz vynalozil nabyvatel na majet-
kovou ucast na nabyvané jednotce, a podilem na Cistych aktivech nabyvané jednotky k datu

akvizice.

Podobnou, avsak ptesnéjSi definici disponuje publikace autorii Sladkové a Strouhala
(2018, s. 18), kteti uvadeji, ze se jedna o rozdil mezi ocenénim podilu na konsolidované
Gidetni jednotce, podle vyse podilové Gdasti konsolidujici UJ na vysi VK konsolidované UJ
a potizovaci cenou tohoto podilu. Konsolida¢ni rozdil je nasledné odepisovan a to do 20 let
pomoci rovnomérnych odpisti. Co se tyce Uctovani, uctuje se do polozky Zuctovani aktiv-

niho/pasivniho konsolidacniho rozdilu oproti Nakladum/Vynosiim.

Rovnomérné odepisovani po dobu dvaceti let potvrzuje i CUS &. 020, pokud oviem neexis-
tuji dlivody pro kratsi dobu odepisovani. Dobou odepisovani, kterou si jednotka zvoli, nesmi
byt porusen princip vérného a poctivého zobrazeni. Navic musi byt prokazatelnd. Odpisy
jsou zobrazeny ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. V situaci, kdy
ucetni ocenéni konsolidované ucetni jednotky prestane odpovidat redlné hodnoté jejich aktiv
a pasiv, je nutné provést precenéni na readlnou hodnotu. Je-li hodnota vyznamna, musi byt

upravena i vyse konsolida¢niho rozdilu (CESKO, 2014).
Loja (2016) ve svém prispévku pohlizi na konsolidacni rozdil spiSe z praktického hlediska.
Kromé¢ definice, korespondujici s ¢eskou legislativou, dopliiuje, ze vypoctem konsolidac-

niho rozdilu se zabyva konsolidujici i&etni jednotka. Cini tak ke dni akvizice, popiipadé ke
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dni zvySeni své ucasti v jiné ucetni jednotce, naptiklad prostfednictvim potizeni dalSich po-

dild nebo cennych papirti. Vzorec pro vypocet konsolida¢niho rozdilu vypadé néasledovné:
Konsolidacnirozdil = porizovaci cena — % podilu na VK x VK

Zjistény konsolida¢ni rozdil mtze byt kladny, zdporny nebo nulovy. O kladny konsoli-
dac¢ni rozdil se jedna tehdy, kdyZz konsolidujici jednotka pii potizeni podilu kupuje i schop-
nost konsolidované jednotky produkovat zisk. Jedna se o nejbéznégjsi variantu konsolidac-
niho rozdilu. Nulovy konsolida¢ni rozdil se vyskytuje v situacich, kdy konsolidujici jed-
notka zaklada jednotku konsolidovanou a rozdil je vypocten k datu vkladu. Poslednim ty-
pem konsolida¢niho rozdilu je zaporny, jenz vychazi napiiklad z dlivodu nespravného oce-
néni VK k datu akvizice ¢i kviili $patné situaci jednotky ve finan¢ni oblasti (Loja a Jonas,

2016, s. 21).

Loja (2016) zaroven zminuje, Ze vypocet konsolida¢niho rozdilu je pocitan obdobnym zpti-

sobem pro plnou, pomérnou i ekvivalen¢ni metodu konsolidace.

Rynes (2017, s. 372) povazuje za jeden z hlavnich cilii konsolidované ucetni zavérky sle-
dovani vyvoje a zmén konsolidovaného vlastniho kapitalu v jednotlivych obdobich. Pofi-
zovaci cena podilovych cennych papirti se v§ak ne vzdy rovna vkladim konsolidovaného

podniku. Nasledkem je vznik konsolida¢niho rozdilu.

3.9 Vyloudeni vzajemnych vztahu

V procesu konsolidace nelze opomenout nutnost vylouceni vzajemnych vztahi. Tuto povin-
nost uklada cesky ucetni standard ¢. 20. Jde o to, ze v konsolidované ucetni zadvérce musi
zustat pouze takové vztahy, které byly realizovany vii¢i okolnimu prostiedi, jinak feceno
mimo konsolida¢ni celek. Vnitroskupinové transakce napti¢ vSemi podniky tvoficimi kon-

solidac¢ni celek je nutné vyloucit. VyluCovany jsou (Loja a Jonas, 2016, s. 34-37):

- Vzijemné pohledavky a zavazky

- Podily se zpétnou vazbou

- Vzajemné spotiebované dodavky

- Vzajemné nespotiebované dodavky

- Pfijaté vynosy z podilu na zisku
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3.10 Konsolidované ucetni vykazy

Konsolidovana tucetni zavérka obsahuje stejné vykazy jako klasicka ucetni zavérka. Presto
jsou konsolidované vykazy od klasickych v mnoha ohledech odlisné. Pravni oporou je v této
oblasti predevs§im vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele, ¢asteéné pak i zakon o tcetnic-
tvi a Ceské ucetni standardy. I kdyZ jsou vykazy pro uZivatele vyvrcholenim celého procesu,
prace spojené s ucetni zadverkou, at’ uz s klasickou nebo konsolidovanou, tim zdaleka ne-
kon¢i.

Konsolidované ucetni vykazy stru¢né¢ zminuje i zékon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ktery
predevsim tika, ze konsolidujici t¢etni jednotka ma povinnost sestavit konsolidovanou vy-
ro¢ni zpravu, obsahujici informace o konsolida¢nim celku, ptidruZzenych jednotkach a jed-

notkach pod spoleénym vlivem (CESKO, 1991).
Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele stanovuje povinné konsolidované ti¢etni vykazy.
Jsou jimi:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztraty
- Priloha

Sestaveni piehledu o penéznich tocich a prehledu o zménéch vlastniho kapitalu ponechava
na bazi dobrovolnosti &i potieby uéetni jednotky (CESKO, 2002).
3.10.1 Konsolidovana rozvaha

Zakon o ucetnictvi 1 vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele se shoduji v tom, Ze konsoli-
dovand rozvaha musi obsahovat minimalné poloZky oznacené velkymi pismeny a fimskymi
Cislicemi. VyhlaSka dale stanovi, Ze konsolidovana rozvaha obsahuje vysi aktiv v ocenéni,
snizeném o opravné polozky a opravky. Dale obsahuje vysi pasiv. Oboji je nutné uvést jak

za b&zné, tak za minulé uéetni obdobi (CESKO, 2002).

Konsolidovana rozvaha se podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 18) dale doplni o:
- Konsolida¢ni rozdil

- Mensinovy VK

- Mensinovy ZK

- Mensinové kapitalové fondy
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- Mensinové fondy ze zisku

- Mensinovy VH

- Cenné papiry a podily v ekvivalenci
- Konsolida¢ni rezervni fond

- Podil na VH v ekvivalenci

3.10.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., stejné jako rozvaha, déli na bézné
a minulé obdobi. Jeho obsahem jsou vzdy minimalné vynosy a naklady oznacené velkymi

pismeny a fimskymi &islicemi. Vykaz zisku a ztraty se navic doplni o (CESKO, 2002):

- Kladny konsolida¢ni rozdil v ndkladech
- Zaporny konsolida¢ni rozdil ve vynosech
- MenSinové podily na VH

— Podil na VH v ekvivalenci

Dopliovani polozek, typickych pro konsolidované vykazy je zavislé na pouZité metodé
konsolidace. Naptiklad mensinovy podil se vztahuje pouze k plné metodé konsolidace a
ptredstavuje pasivni polozky rozvahy, uvadéjici menSinové podily na VK ovladanych a fize-

nych osob (Loja a Jonas, 2016, s. 21).

3.10.3 Priloha ke konsolidované aéetni zavérce

Informace, jenZ musi ptiloha ke konsolidované ucetni zavérce obsahovat jsou uvedeny ve
vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele, a to konkrétné v §67. Uetni jednotka uvede stejné
informace, jako uvadi velka ucetni jednotka v klasické ptiloze. Nasledné provede Upravy,
vyplyvajici ze zvlastnosti povahy konsolidované ucetni zavérky v porovnani s ro¢ni tcetni

zavérkou. Déle je nutné uvést:

- Zpusob respektive metodu konsolidace

- Vysvétleni polozek ,,Kladny / Zaporny konsolidacni rozdil*

- Metody stanoveni konsolidacniho rozdilu

- Vyznamné zmény oproti minulému obdobi

- U polozek v cizi méné informace o zplisobu piepoctu na ménu, ve které byla sesta-

vena konsolidovana UZ
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3.10.4 Konsolidovany piehled o penéZnich tocich

Sestaveni konsolidovaného piehledu o penéznich tocich neni vyzadovano ze zdkona. Zakon
proto nespecifikuje ani jeho formu, metodu sestaveni ¢i obsahovou naplii. Ceské uéetni stan-
dardy pouze upozoriiuji na dodrzeni vérného a poctivého zobrazeni pfedmétu ucetnictvi.
Dale pak ptikazuji uvedeni jakékoli zmény oproti pfedchozimu obdobi v ptiloze. Vykaz se-

stavi matefska spolecnost.

3.10.5 Konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitalu

Stejné jako konsolidovany piehled o penéZznich tocich, ani konsolidovany piehled o zménach
vlastniho kapitdlu neni povinnou soucésti konsolidované ucetni zavérky. Matetska spolec-
nost zde zobrazi rozdily z oblasti vlastniho kapitdlu, jez v porovnani s piedchozim rokem
prob&hly. Stejné jako u klasického pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu je tento vykaz

napomocen pii identifikaci operaci s vlastnim kapitalem, které by jinak zistaly skryty.

3.11 Audit konsolidované ucetni zavérky

Audit je jednou z poslednich avSak dilezitych soucasti ucetni uzavérky a zavérky.
Ne kazda spole¢nost ma povinnost audit provadét. Spolecnosti si vSak Casto své zavérky
nechavaji auditovat dobrovolng. Cini tak z diivodu zvyseni déivéryhodnosti sestavovanych
vykazl. Konsolidovand ucetni zavérka musi byt auditovana vzdy. Tuto povinnost uklada

zakon o Gcetnictvi v §22 odst. 1.

Auditor prostfednictvim vydané zpravy o konsolidované ucetni zavérce zvysuje diivéru uzi-
vatell U€etnich informaci auditované skupiny. Struktura samotné zpravy o konsolidované
ucetni zavérce je témet totoznd se zpravou k individualni zavérce. Odlisny je pouze pohled,
ktery je upiran na skupinu, nikoli na samostatnou jednotku. Vydana zprava je nasledné pro-
jednavana takzvanym skupinovym auditorem, jenZ ji projednava s piedstavenstvem matet-
ské spolecnosti, dozorci radou ¢i vyborem pro audit. Audit konsolidované ucetni zavérky je
velice naroény mimo jiné i z hlediska komunikace. Uéetni jednotky maji asto réizny pied-
mét ¢innosti, nebo dokonce okamzik sestaveni fadné t€etni zavérky. Komplikace pak nasta-
vaji nejen pii komunikaci mezi jednotlivymi skupinami, ale i mezi skupinovym auditorem

a auditorem slozky (Miillerova, Kralicek a kol., 2017, s. 328-329).

Krom¢ auditu se spolecnosti koncem roku potykaji také s povinnym sestavenim vyrocni
zpravy a jejim zvetejnénim. Kromé toho je nutné sestavit konsolidovanou zpravu o platbach

organtim spravy ¢lenského statu Evropské unie nebo tieti zemé. Tato zprava je sestavena za
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vSechny c¢leny konsolidacniho celku, neni tedy tfeba, aby byla sestavovana jednotlivé

(Sladkova a Strouhal, 2018, s. 17).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro praci na projektu sestaveni konsolidované ucetni zavérky ve zvolené spolecnosti je tieba
se se spole¢nostmi nejdiive seznamit. Zakladem je dobra znalost vztahti v rdmci celého kon-
solida¢niho celku, kterd pomutze k pochopeni mnoha fakti a operaci. V nésledujici ¢asti
prace bude predstavena nejprve matei'ska spolecnost, nasledné pak spole¢nost dcefind. Pri-

bézn¢ budou dopliovany dalsi potfebné informace.

Spolecnost XYZ je soucasti rozsahlé skupiny podnikd. V rdmci této skupiny sestavuji zvo-
lené podniky takzvané dil¢i konsolidované zavérky, které jsou nasledné zpracovavany dal-
Simi podniky v rdmci hierarchie. Za spolec¢nost XYZ tedy konsolidovanou ucetni zavérku
sestavuje ji nadfazena matetska spolecnost. Tato zdvérka je k dispozici v sidle této obchodni
spole¢nosti, ale samoziejmé do ni 1ze také nahlédnout skrze webovy portal vetejného rej-

stiiku, kde je ulozen ve sbirce listin.

4.1 Materska spole¢nost

Zvolena spole¢nost (dale jen spole¢nost XYZ) vznikla dne 27. 1. 2005, a to zapisem do
obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Brn€. Jedna se o GspéSnou prospivajici firmu se
sidlem na Moravé. PrestoZe se jeji ¢innost vénuje, pro ni jiz tradicni, vyrobé komponent
pomoci zpracovani kovu, je moderni a neustéle se rozvijejici spolecnosti, kladouci si nové
a nové cile, vedouci ke zlepSovani se ve svém oboru, ale také k posileni vlastni pozice na
trhu. Cilovymi oblastmi hotovych vyrobkl jsou Zelezni¢ni a automobilovy prumysl. Export

probihd v rdmci zemi Evropské unie, ale 1 mimo né (XYZ, 2017).

4.1.1 Zakladni informace

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spole¢nost XYZ vznikla v lednu roku 2005 na Moravé. Jedna se
o akciovou spolecnost se zakladnim kapitalem ve vysi 130 000 tis. K¢. Zakladni kapital je
rozdélen na 130 000 ks kmenovych akcii na jméno, majicich listinnou podobu. Jmenovita
hodnota kazdé akcie je 1 000 K¢&. Zakladni kapital je pln¢ splacen a 100% podilem se na
ném podili tuzemska spolecnost (XYZ, 2017).

Hlavni ¢innosti spoleCnosti je vyroba komponent vyrabénych za tepla. Vyrobky nasledné
sméiuji predev§im do oblasti automobilového a zelezni¢niho pramyslu. Diky specifické vy-
robé je XYZ jednou z nepostradatelnych a jedine¢nych firem nejen v ramci Ceské republiky.

Spolecnost poskytuje zaméstnani necelym 300 zaméstnanclim, pficemz u piiblizné 7%
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z nich se jednd o agenturni zaméstnavani. Vedle hlavni ¢innosti ma spolecnost v rejstiiku

zapsanych i1 nékolik dalSich ¢innosti, jimz se vénuje pouze prilezitostné (XYZ, 2017).

Jedinym akcionafem spolecnosti XYZ je spolecnost A. XYZ je zaroven soucasti nejmeno-
vané, avSak vyznamné a rozsahlé skupiny. Co se tyce podila spolecnosti XYZ v jinych spo-
le¢nostech, je majoritnim vlastnikem obchodniho podilu ve spole¢nosti ABC. Vyse podilu
je shodné s vysi zakladniho kapitalu této spolecnosti, a to 10 000 tis. K¢. Pofizovaci cena

podilu je 1 800 tis. K¢.

4.1.2 Historie spolecnosti

Pivodni vznik spole¢nosti je datovan jiz do roku 1900, kdy byla zalozena mala zame¢nicka
firma se sidlem na Morav¢. Ze zacinajici dilny se velmi brzy stala vefejnd obchodni spolec-
nost, jejiz nasledny rozmach zastavila az prvni svétova valka. Po ni doSlo k vS§eobecnému
utlumu, jenz postihl 1 spole¢nost XYZ, mimo jiné proto, Ze odmitla praci na valecnych za-
kazkach. Opétovny rozmach se dostavil v obdobi prvni republiky, a to diky vyhodnému od-
kupu firem a néslednému rozsifovani vyroby. Zlomovym obdobim byla dalsi valka, v niz
vSak jiz doSlo k pfijeti vale¢nych zakéazek, tykajicich se produkce vale¢nych zasob. Diky
tomu byl riist podniku pouze utlumen a v povale¢ném obdobi se mohl rychleji vzpamatovat

a opctovné zacit vzkvétat (Historie spolecnosti XYZ).

Prosperita se mimo jiné odrazela i na stale se zvySujicim po¢tu zaméstnanci. Zatimco ve
tiicatych letech poskytoval zaméstnani zhruba stovce lidi, po druhé svétové valce pocet za-
méstnancii presahoval 400. Vyznamnym obdobim byla v neposledni fadé také padesata léta,
kdy doslo k vybudovani nové vyrobni haly a ke stabilizaci vyrobniho planu. Privatizace zpi-
sobila rozdéleni ptivodni spole¢nosti na tfi ¢asti, coz mélo za nasledek vznik tfi samostatnych
firem. Piestoze historie spolecnosti XYZ je dlouhd, za stabilni ji 1ze povazovat az od roku

2005 (Historie spolecnosti XYZ).

4.1.3 Organizacni struktura spolecnosti

Lepsi pfedstavu o fungovani spolecnosti dava nasledujici obrazek, znazoriujici organizacni
strukturu XYZ. Statutdrnimi organy jsou v organizac¢ni struktufe oznaceni dozorci rada a
predstavenstvo. Za nimi nasleduje generalni feditel, a dale pak jiz konkrétni oddéleni. Do-
zorci rada je slozena z ptedsedy dozoréi rady, mistopiedsedy a ¢lena dozor¢i rady. Predsta-

venstvo ma podobné slozeni. Sklada se z predsedy, mistopiedsedy a Clena predstavenstva.
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Jménem spolecnosti se zavazuji a jednaji vzdy dva ¢lenové soucasné. Mezi organy nechybi

ani valna hromada (XYZ, 2017).

Dozorci rada

Pfedstavenstvo
Generalni
reditel
. I X . |

Oddéleni feditele]| | Cddélen Oddglen Fizeni Oddelent Oddeleni Oddélen
i2kosti a EMS finan¢niho lidskvch zdroic technického vyrobniho obchodniho

) feditele ¥ ! feditele feditele feditele
Controlling Personalistika A Vyroba Nakup

PO, BOZP, EMS ) Vyvoj produktu e Prodei
Laboratof Ucetnictvi a Mzdy Investice Udrzba )

aborator pokladna Kizeni Planovani Vstupni, rezijni
Metrologie Sprava majetku N . a expedicni
IT dokumentace Rizenf kvality sklad

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti XYZ (vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy

4.2 Dcerina spole¢nost

spolecnosti)

Spolecnost ABC je jedinou dcetinou spole¢nosti XYZ. V souvislosti s tim si zaklada prede-

v§im na profesionalnim piistupu ke klientim, jichz si velmi vazi. Cinnost spole¢nosti ABC

je od ¢innosti matetské spolecnosti odlisnd. Zatimco XYZ spadé do vyrobni oblasti, ABC se

vénuje predev§im obchodu a distribuci energii. Nicméné spole¢né ma s mateiskou spolec-

nosti mimo jiné to, Ze se jednd o moderni a efektivni spolecnost s jasnymi vyhlidkami do

budoucnosti (ABC, 2017).

4.2.1 Zakladni informace

Z hlediska pravni formy je ABC spolecnosti s ru¢enim omezenym se sidlem na Morave.

Spolecnost vznikla 2. 11. 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym sou-

dem v Brné. Jak jiz bylo zminéno, hlavni Cinnosti je obchod a distribuce energii. Zakladni

kapital méa hodnotu 10 000 tis. K¢. ABC ma jediného spolecnika, kterym je obchodni spo-

le¢nost XYZ.
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ABC zaméstnava pfiblizné 13 zaméstnancti. Ctrnactym zaméstnancem je vedeni spole¢nosti

v podobé¢ osoby jednatele a feditele zaroven (ABC, 2017).

4.2.2 Historie spolecnosti

Spolec¢nost ABC puisobi na trhu jiz vice nez 20 let. Vznikla v roce 1994, kdy byla soucasti
spolecnosti XYZ. Nasledné¢ doslo v roce 2001 k jejimu vyc¢lenéni, kdy v souvislosti s tim
ziskala novy nazev. Od téhoz roku byla ¢innost spolecnosti podminéna licenci. Od unora
2002 ABC znovu méni nazev a od té doby jiz stabiln€ vystupuje pod svym soucasnym na-

zvem (O firmg).

4.2.3 Organizacni struktura spolecnosti

Organy spolecnosti jsou valna hromada a statutarni feditel — jednatel. Valna hromada se
skladé z predsedy predstavenstva, mistopfedsedy a ¢lena predstavenstva. Jeji ¢lenové jsou

totozni s predstavenstvem spolecnosti XYZ.

Reditel
spolecnosti

Energetika a Ekonomika a

investice lidské zdroje
| | | | | |
Technické Vodni Elektro Plyn Olejové PUjcovna
plyny hospodafstvi manipulace manipulace hospodafstvi ndaradi

Obrazek 4 Organizacni struktura spolecnosti ABC (vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy

spole¢nosti)

4.3 Holding podrobeny jednotnému rizeni

Spolecnost XYZ je matetskou spolecnosti pro svou dcefinou spolec¢nost ABC, jenz je jeji
jedinou dcefinou spolec¢nosti. Sama je vSak dcefinou spolecnosti jiné spolecnosti. Spolu
s dal$imi jednotkami tak tvofi celou skupinu, spadajici pod jedinou slovenskou spolecnost,
stojici na vrcholu celé hierarchie. Spolecnost ABC pod sebou jiz nema Zadné dal$i dcetiné

spolecnosti, ani nedisponuje zadnymi vlivy v jinych ucetnich jednotkach.
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Mezi spolecnostmi neni sepsdna ovladdaci smlouva. Pro tyto ucely je sestavovana pouze
zpréava o vztazich, kde je prohlasovano, ze veskeré transakce probéhly za obvyklych podmi-

nek.

Co se tedy ty¢e samotné otazky jednotného fizeni, hlavni slovo v oblasti strategického tizeni
si ponechava majitel celého holdingu. Jemu jsou periodicky predkladany podklady tykajici
se budoucich zaméri spolecnosti, jenz nasledné podléhaji jeho schvaleni. Ve zbylych smé-
rech maji jednotlivé podniky spiSe samostatné pole plisobnosti, nebo je blizsi specifikace
urcité oblasti vzdy stanovena nadiazenou matefskou spolecnosti. Toto nastaveni panuje 1

mezi spolecnosti XYZ a ABC.

K nédzorngjsi predstave o vztazich slouzi zjednodusené schéma koncernu, uvedené na nasle-

dujicim obrazku.

Slovensky
vlastnik
Dalsi
Spolec¢nost A spolec¢nosti v
holdingu
Spole¢nost XYZ DavI5| .
spole¢nosti

Spole¢nost ABC

Obrazek 5 Zjednodusené schéma koncernu (vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy

spolecnosti A)

4.4 Soucasna situace

Spolecnost XYZ nyni nesestavuje konsolidovanou ucetni zaveérku, ani tak historicky zatim
necinila. Je to z toho divodu, Ze je sama dcefinym podnikem a konsolidovanou ucetni za-
verkou se tak zabyva jeji matetska spolecnost. Matetska spolecnost (pro ucely diplomové
prace oznacena jako spolecnost A) sestavuje dil¢i konsolidovanou ucetni zavérku za urcity

celek, kterd je nasledné pfedana Slovenské spolecnosti.
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Slovenska spolecnost vyzaduje podavani téchto informaci kvartalné. Vykazy jsou soucasné
doplnény o takzvany soubor hlaSeni. V souboru hldSeni se nachazeji podrobné dopliujici
informace, jenz musi podéavat kazda z firem své matce. Jedna se o predpfipraveny soubor ve
form¢ exclovskych tabulek, podavajici detailni informace o dlouhodobém majetku, tivérech,
urocich z uvéru, o zdsobach, pohledavkach a dalSich rozvahovych i vysledkovych poloz-

kach.

Zaroven dochazi ke vzajemnému odsouhlaseni pohledavek a zavazki, vynosi a nakladd,
respektive prodejli a nakupti. VSechny podklady je nutné odevzdat do konce tnora nésledu-
jiciho roku. Pfedani informaci probiha elektronicky, a to formou specializovanych softwarti

nebo tabulek v MS Excel.

4.4.1 Utetni zavérky

Ucetni zavérky viech podnikii, zahrnovanych do konsolida¢niho celku jsou sestavovany
k poslednimu dni v mésici, tj. k 31. 12. daného roku. Za rok je povazovan rok kalendaini,
tedy dvanact po sobé¢ jdoucich kalendainich mésict. Veskeré informace je nutné dodat ma-
tefské spolecnosti do konce tinora nasledujiciho roku po roce, za néjz je tcetni zavérka se-
stavovana. Kromé roc¢nich uzévérek vyzaduje Slovenska spole¢nost v souvislosti s konsoli-
dacemi udaje také Ctvrtletné. Zavérky jsou sestavovany v souladu s ¢eskou legislativou, tedy
dle zdkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi. Piestoze zavérka za cely koncern je sestavovana jak

podle ceskych predpist, tak podle IFRS, spole¢nost XYZ nema povinnost tidaje prevadet.

Pravé v ramci Gi€etni zaverky probiha odsouhlaseni vzajemnych vztahi prostfednictvim soft-
ware zvaného Lotus Notes. Jedna se o software obsahujici oblast sdileni informaci a soubort,
poStovni podsystém, moznost vyhledavani informaci, planovani atd., ¢imz rozhodn¢ nena-

hrazuje, avSak velmi u¢inné dopliuje oblast ucetnictvi.

V prostfedi zminéného software jsou k vidéni vzajemné vazby a také informace o tom, zda
byla dana polozka odsouhlasena, kdo tak ucinil a kdy. V jednom okné se pak nachézeji ,,Data
vuci protistrané a naproti tomu ,,Data protistrany vici nam*. Pomoci tohoto piehledného
mechanismu lze snadno dohledat veSkeré potfebné polozky. Je dobré zminit, ze data jsou do
programu nahravana z ucetniho software spolecnosti XYZ, jimz je informacni systém SAP.

Mimo jiné i z tohoto divodu je ze strany Slovenské spole¢nosti vSem ¢leniim koncernu silné

doporucovano tento systém pouzivat.
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4.4.2 Audit

Ugetni zavérka mateiské i deefiné spoleénosti je auditovana oddlignymi auditorskymi spo-
le¢nostmi. Zatimco spolecnost XYZ je auditovana spolecnosti Deloitte, u spole¢nosti ABC
tomu tak neni. Auditora voli matetska spolecnost provad¢jici dil¢i konsolidovanou zavérku,
coz je v tomto piipad¢ pro spolecnost XYZ spolecnost A. Rozhodnuti o zmén¢ auditora pro-
biha kazdé tii roky. Spolecnosti ABC schvali auditora spolecnost XYZ a zpravidla se jedna

spise o mistniho auditora, nez piimo o auditorskou firmu.
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5 ANALYZA PROCESU ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI
VEDOUCICH KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

Konsolidovana ucetni zavérka je zavérkou, sestavovanou za urcitou skupinu podnika. Tyto
podniky, ptsobici do jisté miry samostatn¢, mohou informace, potfebné pro sestaveni kon-
solidované ucetni zaverky, evidovat v riznych podobach. V souvislosti s tim je nutné ana-
lyzovat proces zpracovani ucetnich informaci, jenz pro ucely spravného sestaveni konsoli-

dované ucetni zavérky museji podléhat stejnym pravidlim.

5.1 Informacni systém

Informacnim systémem, ktery slouzi spole¢nosti XYZ pro zpracovavani nejen ucetnich in-
formaci je systém SAP. SAP je ptivodem némecky komplexni software, vyuzivany zejména
vetsimi, zpravidla i nadnarodnimi spole¢nostmi. SAP se skladad z rizného poctu moduld,
které si spole¢nosti zakupuji podle toho, jak potiebuji pro své ucely. Piikladem muze byt
modul finan¢niho Gcetnictvi, controllingu, fizeni lidskych zdroji ¢i riizné planovaci moduly.
Systém poskytuje rovnéz vyhodnocovani vkladanych informaci formou rtiznych reporti,

grafil a dalSich podkladii, pouZzivanych pfi podnikovém fizeni a rozhodovani.

Pouzivani SAPu je vSem jednotkam koncernu silné doporucovano, avsak ne natizovano.
Spole¢nost ABC je ne pfili§ velkou spolecnosti a takto propracovany systém by pro ni byl
nejen zbytecné slozity, ale nevyuzila by vSech jeho funkci, imémé k jeho provozovacim
nakladiim. Vyuziva tedy cenové i uZivatelsky dostupngjsi ucetni software POHODA. Jedna
se o velice intuitivni a snadno ovladatelny ale ptesto ekonomicky velice dobie zpracovany
ucetni program. Je mozné jej ptizpiisobit individualnim potfebam uzivatele prostfednictvim
ruznych pfidavnych modult ¢i dokonce Giprav na miru. Systém umoznuje naptiklad i komu-
nikaci s riznymi tfady, automaticky zpracovava rutinni operace, upozoriiuje na legislativni

zmény a sleduje rizné ekonomicky dulezité terminy.

Bez ohledu na konkrétni tcetni software je vSak vzdy nutné uctovat tak, aby byl zajistén

dostatek informaci pro samotné vykazy a také pro ptilohu.

Vyhodou stejného systému je naptiklad spolecné sdileni databazi ¢i moznost sdilenych na-
kupt. Zaroven napomaha snadnéj$imu pfedavani informaci pro konsolidovanou ucetni za-
veérku. V rdmci licence je firmédm poskytovano poradenstvi a moznost prohlubovani svych
znalosti prostiednictvim nabizenych Skoleni. Napomahd také pii plnéni rtiznych statistic-

kych nebo internich povinnosti. Za jednu z velmi pfinosnych funkci povazuje spolecnost
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XYZ také moznost evidence databaze dodavatelti a odbérateld, ptehled historie plateb ¢i

oblast pfepravy a s ni souvisejicich informaci.

Za nevyhodu by mohla byt povazovana snad pouze finan¢ni naro¢nost, ¢i ¢asto zminovana

slozitost. Spole¢nost XYZ vsak ani jednu z téchto piipadnych nevyhod nepocit'uje.

5.2 Vedeni uéetnictvi

Ugetnictvi je jak u matetské, tak u deefiné spoleénosti feSeno pouze interné. Spole¢nost XYZ
je v oblasti Gcetnictvi plné samostatnd. Jak je mozné vidét 1 v organizacni struktufe na ob-
razku €. 3, disponuje vlastnim finanénim oddélenim. Odpovédnost za celé finan¢ni oddéleni
nese finan¢ni feditel, za Gi¢etnictvi pak hlavni ucetni spolec¢nosti. Ostatni clenové oddéleni
maji na starost, kromé& pribézného vedeni Ucetnictvi, naptiklad mzdy, daiiovou problema-
tiku, komunikaci s ptislusnymi Gtady, ptipadné kontroly z dané oblasti a dalsi, véetné praci

na ucetni uzavérce a zavérce.

Zcela samostatna je v oblasti ucetnictvi i spole¢nost ABC. Odpovédnost zde v této oblasti
nese hlavni ekonom. Vzhledem k velikosti spole¢nosti neni finan¢ni odd¢leni této firmy pfi-

1i§ pocetné, avSak svou funkci plni.

Komunikace mezi matkou a dcerou, tedy mezi spolecnosti XYZ a ABC probiha na elektro-
nické bazi formou standardizovanych formulaii. Dé&je se tak zejména z toho divodu, Ze jak

jiz bylo fe€eno, nedisponuji stejnym tcetnim informacnim systémem.

5.3 Jednotna pravidla uétovani

Pro tcely sestaveni konsolidované ucetni zaverky je nutné stanovit jednotna pravidla ucto-
vani pro vSechny spole¢nosti patiici do konsolida¢niho celku. Tyto spolecnosti museji ucto-
vat, ocenovat ale také vykazovat majetek a zadvazky stejnym zpiisobem. Jednotné pravidla
uctovani jsou tedy ur¢itymi pravidly, jimz ¢lenové konsolida¢niho celku piizptsobuji svou
ucetni politiku a obecné ucetni principy. Dodrzenim stanovenych pravidel je zajiSténa srov-

natelnost jednotlivych ucetnich vykazi.

Pro celou skupinu plati jednotné pravidla Gi¢tovani, ktera respektuji obecné tcetni zasady,
jako je zasada o ocenovani majetku historickymi cenami, vécné a ¢asové souvislosti, trvani
ucetni jednotky a zdsadu opatrnosti (A, 2017). Pravidla, vydana spole¢nosti A si spolecnost
XYZ upravila vzhledem ke své struktufe a dal§im atributim a zavedla do vnitropodnikové

smérnice.
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V piehledu vyznamnych pravidel uctovani se nachézi néasledujici informace (A, 2017):

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Dlouhodoby majetek

O dlouhodoby hmotny majetek se jedna, je-li doba pouzitelnost delsi nez 1 rok a
zaroven je jeho ocenéni vyssi nez 40 tis. K¢. Technické zhodnoceni musi prevySovat
tutéz ¢astku, aby zvySovalo potizovaci cenu majetku.

O dlouhodoby nehmotny majetek se jedna, je-li doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok a
zaroven je jeho ocenéni vyssi nez 60 tis. K¢. Technické zhodnoceni musi prevySovat
tutéz ¢astku, aby zvySovalo potfizovaci cenu majetku.

Majetek, jehoz ocenéni je nizsi, je i€tovan do zasob a jeho vydej do pouziti je ucto-
van oproti nakladovému uctu Spotieba materialu a energie resp. jako Sluzby v pfi-
padé nehmotného majetku.

Je-1i DHM nebo DNM vytvoten vlastni ¢innosti, zahrnuji se veskeré pti¢inné€ souvi-
sejici pfimé 1 neptfimé naklady za dané obdobi, véetné nakladd na inzenyrskou ¢in-
nost. Naklady na prodej se naopak nezahrnuyji.

Oceriuje se pofizovacimi cenami, popiipadée reprodukéni potizovaci cenou (darovany
majetek, majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, nové zjistény majetek, vklad, majetek
s potizovaci cenou vyssi nez 1 000 tis. K¢ potizeny formou finan¢niho leasingu).
Ugetni odpisy jsou linearni, po oéekavanou dobu Zivotnosti. Pro dafiové odpisy je
pouzito pro spolecnosti XYZ a ABC vyjimky a pouzivaji tedy linearni metody.

Ke kazdému rozvahovému dni je proveéfovano piipadné snizeni hodnoty majetku.

O dlouhodoby finan¢ni majetek se jedna v ptipadé podila a realizovatelnych cennych
papird. Pfi ndkupu se oceni potizovaci cenou. K datu zavérky se oceni realizovatelné
cenné papiry redlnou hodnotou na urovni trzni hodnoty nebo pomoci kvalifikova-

ného odhadu. Z ptipadného rozdilu se vypocte odlozena dan.

Finan¢ni leasing

Za finan¢ni leasing je povazovano takoveé poiizeni majetku, kdy po uplynuti sjednané
doby uzivani ptejde vlastnictvi z vlastnika na uzivatele.

Akontace se ¢asove rozlisSuje.

Kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiedky

Je tvoren kratkodobymi dluhovymi cennymi papiry se splatnosti do jednoho roku a

ostatnimi realizovatelnymi cennymi papiry.
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5.3.4

5.3.5

5.3.6

5.3.7

5.3.8

Oceni se pti ndkupu pofizovaci cenou.

Za penézni prostiedky jsou povazovany prostfedky v pokladn€ a na uctech.

Zasoby

Oceni se pofizovaci cenou, zahrnujici cenu pofizeni a vedlejsi potfizovaci naklady,
jako je naptiklad pojistné, dopravné, clo, atd.
Vydeje jsou uctovany pomoci aritmetického praméru.

Zasoby vytvotené vlastni ¢innosti se oceni pomoci kalkulacniho vzorce.

Pohledavky

Pti vzniku se ocenuji jmenovitou hodnotou, snizenou o ptipadné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym castkam.

Zakonné opravné polozky jsou tvofeny v souladu se zakonem €. 586/1992 Sb. o da-
nich z ptijmu a zdkonem ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfi-
jmu.

Ugetni opravné polozky jsou k pohledavkam mimo osoby ve skupiné vytvaieny ve
vysi 100% hodnoty pohledavky po splatnosti 1 rok a vice, a ve vysi 50% hodnoty

pohledavky po splatnosti 6 mésicti az 1 rok.

Zavazky

Uktuji se ve jmenovité hodnots.
Zavazky k uvérovym institucim, jsou u€tovany v nominalni hodnoté.
Kratkodobym zavazkem je i ¢ast dlouhodobého zavazku splatnd do 1 roku od data

konsolidované UZ a pravidelné obnovované revolvingové uvéry.

Rezervy

Spolecnosti maji povinnost vytvaret rezervu na rekultivaci, zajisténi péce o skladku
a sanaci po ukonceni provozovani skladky.

Ostatni rezervy jsou vytvafeny na budouci zndma rizika k datu zavérky.

Prepocet z cizi mény

Pouziti kurzu Ceské narodni banky ke dni pfedchazejicimu dni, kdy se uéetni piipad

uskutecnil.
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5.3.9 Dané

~  Za platnou sazbu je povaZzovana sazba k datu konsolidované UZ.

- (Odlozena dan je zaloZena na zavazkové metod¢ vychazejici z rozvahového piistupu.

Dale pravidla uvadéji, Zze nédklady spojené s agenturnim zaméstnavanim se vykazuji v ramei
socialnich nakladt, vynosy se uctuji az po pfijeti zbozi zdkaznikem a dal§i podrobnosti.
V zavéru jsou jako soucast jednotnych pravidel uctovani uvedena také konsolida¢ni pravi-

dla.

5.4 Ucetni zavérka

Ugetni zavérka, jak jiz bylo popsano v teoretické &asti, je jednim z poslednich, zdaleka viak
ne finalnim, krokem souvisejicim s koncem ucetniho obdobi. Sestaveni ti€etnich vykazl pro-
vadéji spolecnosti vzdy individualng, a ¢ini tak k 31. 12. aktudlniho roku za ptedchozich
dvanéct po sobé jdoucich kalendatnich mésicti. Udaje v samostatnych zavérkach jsou vyka-
zovany v tisicich korunach, spolu se srovnatelnymi udaji minulého obdobi. Pii procesu
ucetni uzaverky i zavérky se jak matetska, tak dcefiné spolecnost fidi zdkonem o ucetnictvi,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele a také ceskymi ti¢etnimi standardy. Spolecnosti
sestavujici konsolidovanou ucetni zavérku podle ¢eskych ucetnich piedpistli, a nemaji povin-

nost ji prevadét dle pravidel IFRS. Konsolidujici t¢etni jednotka musi mit veskeré podklady

pro konsolidaci k dispozici do konce tinora.

PR

vych praci a kon¢i né€kolik mésicti po konci ucetniho obdobi v okamziku, kdy je podano
pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob a je splnéna povinnost zvefejnéni ucetni zavérky
ve vefejném rejstiiku. V ramcei uzavérkovych operaci dochézi mimo jiné ke konfirmaci vza-
jemnych zavazki a pohledavek, dividend a ocenéni cennych papirti ve skuping. Cini tak

formou specialniho software. Postup vzajemného odsouhlaseni a bliz§i informace jsou uve-

deny v piedchozich kapitolach této diplomové prace.

Spole¢nost XYZ vyuziva sluzeb danového poradce. Jeji ucetni zavérka je tedy sestavena
v plném rozsahu nejpozdéji do posledniho Cervna nésledujiciho roku. Zavérka spolec¢nosti
XYZ 1spolecnosti ABC je pravidelné ovétovana auditorem. U spole¢nosti ABC byva zprava
auditora vyhotovena zpravidla do konce tinora. Spolecnost XYZ, auditovana spolecnosti

Deloitte miva zpravu k dispozici ptiblizné o mésic pozdéji.
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5.5 Konsolidacni pravidla

Stanoveni konsolida¢nich pravidel je dalezitym krokem pfi praci na konsolidované ucetni
zaverce. Pti sestaveni konsolidované u€etni zaveérky za spolec¢nost XYZ a ABC je vychazeno

z konsolidac¢nich pravidel, platnych pro celou skupinu.

Pro konsolidaci je pouzita metoda plné konsolidace, pti které dochazi k souctu rozvahovych
1 vysledkovych polozek obou spole¢nosti v plné vysi. Nasledn¢ dochazi k vylouceni financni
investice oproti vlastnimu kapitalu. Vylouceny jsou rovnéz vzajemné dodavky, pohledavky,
zavazky, zisky z prodeju stalych aktiv v ramci celku a ziskové marze nespotiebovanych za-

sob (A, 2017).

Za konsolidaé¢ni rozdil je povazovan rozdil mezi pofizovaci cenou podilu konsolidované UJ
a jeho ocenénim dle podilové ucasti konsolidujici UJ na urovni VK vyjadieného v realné
hodnoté. Potizovaci cenou upravenou o kumulované zisky/ztraty ze zmény této hodnoty je
ocenén kladny/zaporny konsolida¢ni rozdil. Testovani zmény hodnoty konsolida¢niho roz-

dilu probiha kazdoro¢né (A, 2017).

Odpis konsolida¢niho rozdilu je vykazovan v poloZzce Zuctovani kladného/zaporného kon-
solida¢niho rozdilu v ramci konsolidovaného vykazu zisku a ztraty oproti nadkladu/vynosu

z bézné ¢innosti (A, 2017).

Je vhodné, aby kazda konsolidujici ucetni jednotka méla konsolidaéni pravidla jasné nasta-
vena. Z toho dlivodu, Ze spole¢nost XYZ neni konsolidujici ti€etni jednotkou v pravém slova
smyslu, jelikoz projekt konsolidace je pro ni zatim pouze ptehledem jednotlivych krokl a
operaci, které jsou s touto problematikou spojeny, nema ve svych internich pravidlech zave-
denu konsolida¢ni smérnici. Konsolida¢ni smérnice je v tomto ohledu dilezitym informac-
nim zadkladem nejen pro samotnou matetskou spolecnost, ale pfedev§im pro konsolidované

ucetni jednotky.

Ve spolupraci s hlavnim tcetnim spole¢nosti XYZ byl proveden ndvrh konsolida¢ni smér-
nice, jenZ by bylo mozné v piipad€ povinnosti konsolidace pouzit. Pfi jejim sestaveni bylo
vychézeno z konsolida¢nich pravidel celé skupiny. Bliz$i specifikace tykajici se navrhované

konsolida¢ni smérnice jsou obsazeny v projektové ¢asti této diplomové prace.
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6 PROJEKT KONSOLIDACE

Hlavni ¢asti diplomové prace je samotny projekt sestaveni konsolidované ucetni zavérky.
Diky tad¢ dil¢ich ukonti, mohou byt ve findlni fazi sestaveny konsolidované ucetni vykazy.
Pro ucely této diplomové prace se bude jednat o rozvahu a vykaz zisku a ztraty, coz jsou
zakladni, avSak dostacujici vykazy, které zvolené spolec¢nosti poslouzi k tomu, aby ji podaly

zakladni informace.

6.1 Uvod do projektu konsolidace

Tato diplomova prace je zpracovavana pro spolecnost XYZ. Téma konsolidované ucetni
zavérky firmu zaujalo pfedevsim z toho diivodu, ze v soucasné dobé za sebe a svou dcefinou
spole¢nost konsolidovanou ani dil¢i konsolidovanou ucetni zaveérku nesestavuje. Cini tak za

n¢ jim nadiazend spolecnost A, pro kterou pfipravuji pouze predepsané podklady.

Spole¢nost XYZ zajima, co sestaveni konsolidované ucetni zavérky obnasi, jaké jsou po-
stupy, a co by tedy bylo jejich povinnosti v pfipad¢, Ze by ji museli sami sestavovat. Zaroven
zvazuje moznost vyuziti vytvofenych podkladl v pfipad¢ osamostatnéni se, ¢i ptipadného
rozSiteni o dal$i dcefiné spolecnosti, kdy by pravdépodobné ziskala povinnost sestavit mi-

nimalné diléi konsolidovanou Gcetni zavérku.

Na projektu konsolidace bylo spolupracovano s hlavnim ucetnim spolecnosti XYZ, ktery
v piipad¢ potieby poskytoval zasadni informace, bez nichz by konsolidaci nebylo mozné
provést. Jelikoz, jak jiz bylo feceno, spolecnost konsolidovanou tcetni zavérku dosud nese-
stavovala, nema tudiz pro tyto ucely k dispozici zadny specializovany software ani modul
k jejimu stavajicimu systému, ktery by byl v procesu konsolidace ndpomocen. Veskeré vy-
pocty jsou tedy provedeny v klasickém, vSestranném a predev§im dostupném nastroji, jimz

je program Microsoft Excel.

Ptestoze je ve vetsin€ spoleCnosti excel v podstaté st€zejnim programem, je potieba si uve-
domit, Ze je zde pomérné vysoka pravdépodobnost vzniku chyby. Chyba miize nastat pii
zadavani dat, tvorbé vzorct a podobné. Ve firmach, kde jeden soubor sdili vice uzivatelii na
spolecném disku, mtze dojit v daném souboru ke zménam prostiednictvim jednoho uziva-
tele, aniz by o tom byli informovani ostatni. Pouzitim nespravné verze souboru rovnéz roste

riziko vzniku chyby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Konsolidace je provedena pomoci plné metody v souladu s ¢eskou legislativou. Nasledujici
¢asti diplomové prace obsahuji postup jednotlivych ¢innosti, které proces sestaveni konsoli-

dované ucetni zaverky zahrnuje.

6.2 Konsolida¢ni smérnice

Proces konsolidace se neobejde bez jasn€ nastavenych pravidel. Je to natolik slozity proces,

ze pro vSechny strany je dodrzovani urcitych pravidel minimalné usnadnénim situace.

Pro tyto Ucely slouZi v oblasti konsolidaci konsolida¢ni smérnice. Je vydavana matefskou
spole¢nosti. Jejim ukolem je informovat dcefinou spolecnost o zakladnich zasadach, postu-
pech a metodikach, které zahrnuje proces sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Je dile-
zité konsolida¢ni smérnici vydat a zptistupnit v dostate¢ném piedstihu. V legislativé pro tyto
ucely neni urceno presné datum, avSak méla by byt vydana v takovém terminu, aby se s ni
jeji uzivatelé mohli seznamit a zacit ji s pochopenim praktikovat. Pokud ma byt sestavena
konsolidovana ucetni zavérka za rok 2017, je k ni zapotiebi i srovnavaci obdobi, jimz je rok
2016, po ktery by se jiz mélo podle konsolidacnich pravidel G¢tovat, aby mohla samotna
konsolidace probéhnout sndze. Pokud bude v uvahu vzata pfipadna nutnost pfenastaveni
software v souvislosti s potencidlnimi zménami v ic¢tovani, doporucenym terminem pro se-

staveni konsolida¢ni smérnice by byla prvni polovina roku 2015.

Vzorem pro vytvoreni konsolida¢ni smérnice spole¢nosti XYZ byla predevsim konsolida¢ni
pravidla, nastavena v ramci celé skupiny. Také bylo vyuZito odbornych informaci z ¢lanku
pana inzenyra Lubomira Harny z roku 2016. Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti, ve spo-
lupraci s hlavnim ucetnim byl pro spole¢nost XY Z nésledné zpracovan navrh vlastni konso-

lida¢ni smérnice, kterou by se v pfipad€ nutnosti konsolidace firma méla moZznost fidit.

Konsolida¢ni smérnice byla rozdélena na 2 ¢asti — rdmcova pravidla a ¢ast obsahujici kon-
krétni tdaje pro bézné tcetni obdobi. V tivodu ramcovych pravidel je predstavena konsoli-
dujici UJ, tedy spole¢nost XYZ. Dale je zde obsaZena informace o pravidelné aktualizaci a

doplilovani v§ech uvedenych informaci.
Spolecnost XYZ ve své konsolida¢ni smérnici upravuje zejména tyto oblasti:

1. Ramcova pravidla

- Metodicky ramec
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Obsahuje informace o tom, Ze konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana v sou-
ladu s ¢eskou legislativou, tedy v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
s vyhlagkou &. 500/2002 Sb. a s Ceskymi G¢etnimi standardy.

- Metoda konsolidace
Jelikoz spole¢nost XYZ disponuje ve své dcefiné spolecnosti rozhodujicim vlivem,
konsolidace bude provedena pomoci plné metody.

- Rozvahovy den
Den, ke kterému je sestavovana konsolidovand Ucetni zavérka ptipadd vzdy na roz-
vahovy den, tedy na 31.12.

- Pozadavky na ptedkladané tidaje
Povinné pfedklddanymi Gidaji se rozumi Gi€etni zaverka, podklady pro vylouceni vza-
jemnych vztahti a auditorska zprava.
Ugetni zavérka konsolidované G&etni jednotky bude bez ohledu na to, zda se jedna
o malou nebo mikro tc¢etni jednotku predlozena matetské spole¢nosti do stanove-
ného terminu veetné ptilohy.
Stanovenym terminem se pro tyto ucely rozumi konec Unora nasledujiciho roku
po roce, za ktery se konsolidovana i¢etni zavérka sestavuje.
Do uvedeného terminu budou mateiské spolecnosti spolu s ucetni zdvérkou dodany
rovnéz podklady pro vylouceni vzajemnych vztahti, a to pfedem dohodnutym
zpiisobem.
Auditorské zpravy jsou matefskému podniku pfedany ihned po jejich pievzeti.

- Zpusob ocenéni majetku a zdvazku
Vychazi z pravidel ocetlovani pro celou skupinu.

- Konsolida¢ni rozdil
Ptipadny vznikly konsolida¢ni rozdil je odepisovan po dobu 20 let prostfednictvim
rovnomérnych mési¢nich odpist.

2. Konkrétni udaje pro bézné tcetni obdobi

- Vymezeni konsolida¢niho celku
Ke dni 31.12.

- Schéma konsolida¢niho celku

- Dilezité terminy pro zpracovani
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6.3 Vymezeni konsolida¢niho celku

Spravné vymezeni konsolidacniho celku je stéZejnim krokem piedchézejicim sestaveni kon-
solidované ucetni zavérky. Konsolida¢nim celkem se pro sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky v této diplomové praci rozumi spole¢nost XYZ a jeji, prozatim jedind, dcefind spo-
le¢nost ABC. Rozvahovym dnem je 31. 12. 2017.

Spolecnost XYZ ma viici spole€nosti ABC postaveni ovladajici osoby. Jako jediny spole¢nik
tak ve spole¢nosti ABC uplatiiuje rozhodujici vliv. Diky nému ma vliv na fizeni podniku,

vcetné kontroly nad jeho Cinnosti. Piehledné zobrazuje charakteristiky obou spole¢nosti ta-

bulka ¢. 1.

Tabulka 1 Konsolida¢ni celek (vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav spolecnosti)

VK k 31. 12. 2017

Spolecnost Vztah Procentni podil na ZK L Konsolida¢ni metoda
(v tis. Kc)
XYZ Materska - 573 266 PInd
ABC Dcefina 100% 22491 PInd

Vzhledem k tomu, ze konsolida¢ni celek je nutné vymezit v dostatecném predstihu, aby se
spole¢nosti na ptipravu podkladii pro konsolidaci mohly pfipravit, je dobré uvést presny ter-
min vymezeni konsolida¢niho celku do konsolida¢ni smérnice. Diky tomu bude tato infor-

mace vCas dostupna vSem zainteresovanym subjekttim.

Spolec¢nosti XYZ nevznikd povinnost provadét konsolidovanou ucetni zavérku. Sestaveni

konsolidovanych vykazii mé pro spolec¢nost pouze informativni charakter.

Spole¢nost XYZ ani spole¢nost ABC nedrzi zadné jiné podily v druhych spole¢nostech. Ke
zménam nedoslo ani v pribéhu ucetniho obdobi konciciho ke dni 31. 12. 2017. Neexistuji
tedy ani spole¢nosti, které by z konsolidace byly vylouc¢ené, nebo z ni byly osvobozené. Oba
podniky jsou i nadale schopny pokracovat ve své ¢innosti. Na nasledujicim obrazku je zna-

zornén vymezeny konsolidacni celek pro ucely diplomové prace.
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XYZ

100 %

ABC

Obrazek 6 Konsolida¢ni celek (vlastni zpracovani)

6.4 Transformace udaji z individualni Gcetni zavérky

V okamziku, kdy dcefina spole¢nost poskytne mateiské spole¢nosti svou individualni ti¢etni
zaveérku, je mozné postoupit k dalsi etape konsolidace, kterou je transformace udajii z indi-
vidudlni ucetni zavérky. Termin, do néhoz musi byt individualni ucetni zavérka spolu s do-
pliyjicimi informacemi matce k dispozici, stanovuje konsolida¢ni smérnice. Po vzoru celé

skupiny je jim konec tnora nasledujiciho roku.

Po ziskani individualni Gcetni zavérky dcery je tieba se presvédCit, zda byla dodrZena jed-
notnd pravidla uctovani, ale také konsolida¢ni pravidla a vS§echna dalsi spolecna ustanoveni,
jez musi byt v souladu. Tato kontrola je nutnd z toho diivodu, aby tcetni vykazy podavaly

srovnatelné informace.

Po kontrole a ptipadné upravé nesouladu s ticetnimi pravidly jsou udaje z individuédlnich

ucetnich zaverek prfevedeny do neupravené konsolidované ucetni zaveérky v plné vysi.

6.4.1 Zahrnuti poloZek do rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Pouziti plné metody konsolidace spociva v zaclenéni polozek ziskanych z individualnich
rozvah a vykazii zisku a ztraty dcefinych spole¢nosti, v tomto piipad¢€ prozatim jedné dcefiné
spole¢nosti, v plné vysi. Spolecnost XYZ i spole¢nost ABC se tidi stejnymi pravidly, tudiz
je struktura jejich ucetnich vykaza shodna. V ptipadé, Ze by tomu tak nebylo, je nutné vy-

kazy adekvatné prepracovat do jednotné struktury po vzoru matefské spole¢nosti.

V ptipadé€, ze dcefind spoleCnost respektuje konsolidacni pravidla, neni zahrnuti jednotli-
vych polozek nikterak slozité. Zvysené Gsili by bylo tfeba vynalozit napiiklad v ptipadé, ze
by dcefiné spolecnost poskytla svou ucetni zavérku v cizi méné, nebo by struktura jeji za-

verky byla vyrazné¢ odlisna.
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Nasledujici tabulka zachycuje zahrnuti individuélni rozvahy spolecnosti ABC do konsolido-
vané rozvahy. Prvni sloupec informuje o hodnotiach matetské spole¢nosti. Druhy sloupec
zobrazuje Castky patfici spolenosti ABC. Posledni sloupec je souc¢tovym sloupcem dvou
predchozich sloupcti. Konsolidovany soucet je prvnim informa¢nim tdajem, v dosud vSak
neupravené konsolidaci. Upravé se vénuji dalsi kapitoly této diplomové prace. Veskeré tidaje

jsou uvedeny v tisicich korunach.

Z diivodu snadnéj$i orientace jsou v tabulce uvedeny pouze souctové fadky jednotlivych

vykazli. Vzhledem k rozsahlosti vykazovanych polozek je tato varianta piehledné;si.

Tabulka 2 Zahrnuti individualni rozvahy do konsolidované rozvahy (vlastni zpracovani dle

vyro¢nich zprav spolecnosti)

vo'znaéenl' Poloika (v tis. K&) Spolecnost  Spolecnost ISons?lidace
radku XYZ ABC pred Upravou
AKTIVA CELKEM 762 971 42 605 805 576
B Dlouhodoby majetek 370 145 28 485 398 630
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 2525 605 3130
B.ll Dlouhodoby hmotny majetek 365 820 27 880 393 700
B.IlI Dlouhodoby finanéni majetek 1800 1800
C Obézna aktiva 390 441 13 813 404 254
C.l Zdsoby 179 093 252 179 345
C.ll Pohleddvky 176 490 6 358 182 848
C.lv PenézZni prostredky 34 858 7 203 42 061
D Casové rozliseni 2385 307 2692
PASIVA CELKEM 762 971 42 605 805 576
A Vlastni kapital 573 266 22 491 595 757
Al Zdkladni kapitdl 130 000 10 000 140 000
Al Fondy ze zisku 77073 1000 78 073
Vysledek hospodarfeni minulych let
AlV (+/-) 329 383 5873 335 256
AV Vysledek hospodareni béZného ucet-
niho obdobi (+/-) 36 810 5618 42 428
B+C Cizi zdroje 187 298 19 185 206 483
B Rezervy 16 250 3 580 19 830
C Zavazky 171 048 15 605 186 653
C.l Dlouhodobé zdvazky 51189 51189
C.l Krdtkodobé zdvazky 119 859 15 605 135 464
D Casové rozliseni pasiv 2407 929 3336
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V této chvili je dilezité neopomenout riziko vzniku chyby. Protoze ke konsolidaci neni po-
uzit specializovany software, ktery by na pfipadné nesrovnalosti automaticky upozornil, je
dialezité vénovat kazdému cislu zvySenou pozornost. V programu MS Excel, kde je konso-
lidace pro ucely této diplomové prace provadéna, je tedy vhodné provést zpétnou kontrolu,
ktera by odhalila ptipadnou chybu, vzniklou napiiklad nespravnym zadanim ¢isla pii manu-
alnim zadavani hodnot do tabulky ¢i nespravné nastavenymi vzorci pro vypocty. Kontrola
je dillezita predevsim také proto, aby bylo zachovano podani vérného a poctivého obrazu
pfedmétu Gc¢etnictvi.

Pro tyto ucely je vyuzito zakladni ti¢etni rovnice, ve které plati, Ze se aktiva rovnaji pasivim.
Tato kontrola je provedena jak za matefskou a dcefinou spolecnost, tak i za noveé vznikly

vysledek konsolidace pfed upravou.

Kontrolu nazorné zobrazuje tabulka €. 3.

Tabulka 3 Kontrola rovnosti aktiv a pasiv (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

spole¢nosti)
(v tis. Kc) Aktiva Pasiva Rozdil
Spolec¢nost XYZ 762 971 762971 0
Spolecnost ABC 42 605 42 605 0
Nové vzniklé hodnoty 805 576 805 576 0

Vzhledem k tomu, ze individudlni zavérky obou spole¢nosti jsou ovéteny auditorem, nemélo
by v tomto ohledu dojit ke vzniku vyznamnych chyb. Zadné znaéné pochybeni pfi kontrole
shledano nebylo. Vyskyt chyb se tedy omezuje pouze na pieklepy vzniklé ru¢nim zadavanim

¢1 nespravné nastavenymi vypoctovymi vzorci.

Pouzitim kontroly rovnosti aktiv a pasiv bylo zjisténo, Ze aktiva a pasiva jsou si v piipadé
spolecnosti XYZ 1 ABC rovny, stejn¢ tak jako jsou si rovny ve vzniklém vysledku konsoli-
dace pied upravou. Vzhledem k tomu, Ze nebyla odhalena Zadna chyba, lze pokracovat

v procesu konsolidace dal§im krokem.

Dalsim krokem je zaclenéni polozek z vykazu zisku a ztraty, tedy nékladii a vynost. Postup
zahrnovani jednotlivych polozek je obdobny, jako tomu bylo u rozvahovych polozek. Opét
jsou polozky individualniho vykazu zisku a ztraty zaclenény do vynosii a nakladi matetské

spolecnosti.
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Vysledné zaclenéni zobrazuje tabulka €. 4.

Tabulka 4 Zahrnuti individualni vysledovky do konsolidované vysledovky (vlastni zpraco-

vani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

vo’znaéenl' Poloika (v tis. KE) Spolecnost  Spolecnost ISons?Iidace
radku XYZ ABC pred Upravou
I Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 811099 127 096 938 195

Il Trzby za prodej zbozi 153 153

A Vykonova spotieba 601 579 104 044 705 623
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 120 120

A2 Spotifeba materialu a energie 513 339 97 217 610 556
A3 Sluzby 88240 6 707 94 947

B érrr:fgstfti\//l.; zasob vlastni 19542 19542

D Osobni naklady 148 235 11109 159 344

E Upravy hodnot v provozni oblasti 35446 1845 37 291

11 Ostatni provozni vynosy 9209 629 9838

F Ostatni provozni naklady 18 406 3256 21662

* ﬁg:;z::?::l,“yl RIOYesNi S eee 36 184 7 624 43 808

WV Verosy z dIouI:modobeho finanéniho 10 000 10 000
majetku - podily

\ Vynosové uroky a podobné vynosy 2 2

J Nakladové uroky a podobné naklady 318 318

VI Ostatni finan¢ni vynosy 3503 3503

K Ostatni finanéni naklady 6772 14 6 786

* Konsolld?va’ny financni vysledek 6413 12 6401
hospodafeni (+/-)

. K?nsolldO\vlar,\y vysledek hospodareni 42 597 7612 50 209
pred zdanénim (+/-)

L Dan z pFijm 5787 1994 7781

- Konsolidovany vysledek hospodareni 36 810 5618 42 428

za Uéetni obdobi (+/-)

Po zadlenéni polozek vykazu zisku a ztraty je, stejn€ jako tomu bylo v pfipadé zaclenéni
polozek rozvahy, vhodné provést zpétnou kontrolu. Zpétna kontrola je zde provedena pro-
sttednictvim vysledku hospodateni. Ten je pro ucely kontroly porovnavan s hodnotou

uvedenou v rozvaze, jenZ musi byt totozna s hodnotou uvedenou praveé ve vysledovce.

Porovnani obou vysledkli zndzoriiuje tabulka €. 5.
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Tabulka 5 Kontrola rovnosti vysledku hospodateni (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

spole¢nosti)
(v tis. KE) Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Spolecnost XYZ 36 810 36 810 0
Spolecnost ABC 5618 5618 0
Nové vznikly vysledek 42 428 42 428 0

Kontrola rovnosti vysledkd hospodateni, provedena porovnanim hodnot uvedenych v obou
vykazech, neodhalila Zadné rozdily. Diky provedenym kontrolam bylo prokazéano, Ze ti¢etni
zaveérky, slouzici jako podkladovy materidl pro sestaveni konsolidované ucetni
zaverky jsou sestaveny tak, ze podavaji vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, nakla-
dech, vynosech a vysledku hospodatfeni. Zaroven bylo ovéteno, Ze pfi ruénim zadavani

nevznikly chyby.

6.4.2 Konsolidaéni rozdil

V piedchozim kroku byly jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidované
ucetni jednotky zattizeny do vykazli matetské spolecnosti, a to pomoci plné metody konso-
lidace. PoloZky byly zaclenény v plné vysi. Tim padem ziistdva na jedné stran¢ cenny papir
v aktivech matefské spole¢nosti, a oproti tomu stoji odpovidajici slozky vlastniho kapitalu
dcetiné spolecnosti. Tyto polozky nelze takto vykazovat a je nutné je proti sob& vyloucit.

Nasledné je pak na zéklad€ toho vypocten konsolida¢ni rozdil.

Konsolidacni rozdil vznika tehdy, kdyz se potfizovaci cena podilu nerovna jeho odpovidajici
hodnoté na VK. Konsolida¢ni rozdil, vznikly v diisledku této nerovnosti nasledné podléha
odpisu. Aby bylo mozné konsolidacni rozdil vypocitat, je tfeba znat vysi vlastniho kapitalu

ke dni akvizice a pofizovaci cenu.

Hodnota vlastniho kapitalu k datu akvizice je vypoctena jako soucet zakladniho kapitalu,

fondt, vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodafeni bézného obdobi.

Hodnota VK k datu akvizice = ZK + Fondy + VH m. 0. + VH b. o.
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Konsolidacni rozdil se nasledné vypocita jako rozdil potfizovaci ceny a vyse podilu, naso-

bené hodnotou vlastniho kapitalu k datu akvizice.
Konsolida¢ni rozdil = PC - % podil * VK k datu akvizice
Hodnoty potiebné pro vypocet konsolida¢niho rozdilu piehledné zobrazuje tabulka €. 6.

Tabulka 6 Hodnoty pro vypocet konsolidacniho rozdilu (vlastni zpracovani dle internich

informaci spole¢nosti)

Spolecnost ABC

Datum akvizice listopad 94
PC 1800
Vyse podilu 100 %
ZK 1800
Fondy 0

VH minulych let 0

VH bézného obdobi 0

VK k datu akvizice 1800
Konsolidaéni rozdil 0

K vypoctu konsolida¢niho rozdilu je nutné nejdiive zjistit hodnotu vlastniho kapitalu k datu

akvizice. Vypocet vypada nasledovné:
VK k datu akvizice=1800+0+0+0=1 800
Konsolidacni rozdil se vypocte jako:
Konsolidacni rozdil =1 800 -1 * 1 800 =0

Jak Ize vidét v tabulce €. 6, a jak také dokazuje uvedeny vypocet, v ptipadé spole¢nosti ABC
konsolida¢ni rozdil nevznika. Divodem je fakt, ze spolecnost XYZ ma na spolec¢nosti
ABC stoprocentni podil ale predevsim také to, ze spolecnost XYZ je zakladajici spolecnosti.
Datum akvizice je tedy shodné s datem vzniku spole¢nosti ABC, ktera v té dob¢ tim padem

jesté v ramci polozek hospodarskych vysledki ani fondd nevykazovala Zadné hodnoty.

Vzhledem k tomu, ze nevznikl Zadny konsolida¢ni rozdil, neni tfeba feSit ani jeho odpis.
Jestlize by se vSak spole¢nost XYZ v budoucnu rozrostla o dalsi dcetiné spole¢nosti, u nichz

by konsolidac¢ni rozdil vznikl, postup vypoctu jeho odpisu zde bude obecné uveden.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Cesky tcetni standard stanovuje dobu odepisovani konsolidagniho rozdilu na 20 let. Odepi-
sovani probiha pomoci lineadrni metody odpist. Jelikoz k akvizici mize dojit kdykoli v pri-
behu roku, je nutné vypocitat z celkového konsolida¢niho rozdilu (KR) hodnotu mési¢niho
odpisu. Pro tyto ucely lze vyuzit nasledujici, obecné uvedeny vzorec:

konsolidaé¢ni rozdil
20 %12

Mésicni odpis =

Po ziskani hodnoty mési¢niho odpisu konsolida¢niho rozdilu je vypoctena celkova hodnota
odpisu v prvnim roce, tedy v roce, v némz doslo k akvizici. Pokud by tedy doslo k akvizici
napiiklad v kvétnu, odpis by probihal od nasledujiciho mésice. Hodnota mési¢niho odpisu
by se tedy vyndasobila ¢islem 7, ¢imz by byla zjisténa vyslednd hodnota odpisu v prvnim

roce. Odpis v nasledujicich letech by se pak pocital jako:
Odpis KR = mé&si¢ni odpis * 12

Dalsim postupem je zjisténi vyse opravek za ptredchozi roky, a to zpétné od roku, kdy doslo
k akvizici az do roku, za néjZ je sestavovana konsolidovana ucetni zavérka. Aby mohl byt
konsolida¢ni rozdil vykazan, je tfeba vypocitat jeho netto hodnotu. Netto hodnota konsoli-
dacniho rozdilu je pouze rozdilem mezi konsolida¢nim rozdilem a kumulovanymi oprav-

kami:
Netto KR = KR — opravky

V neposledni fadé je nutné nezapomenout na Upravu vysledku hospodafeni minulych let,

a to o sumu opravek, jenz vznikly v pfedchozich letech.

6.4.3 Vylouceni vzajemnych vztahi

Vylou€eni vzajemnych vztahl v rdmci konsolida¢niho celku je dal§im dileZitym a zaroven
jednim nejvice komplikovanych kroktli v rdmci procesu konsolidace. Konsolidovana tcetni
zéveérka musi obsahovat pouze takové vztahy, jenz byly realizovany s externimi subjekty,

nikoli v rdmci skupiny konsolidovanych podnikd.

Vztahy, jenZ je nutné z konsolidovanych vykazii vyloucit se mohou tykat pouze rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Existuji vSak takové transakce, jenz se dotykaji jak konsolidované
rozvahy, tak konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Takové transakce Casto nesou nazev

nespotiebované dodavky.

Podniky mezi sebou denné provedou fadu transakci, a je slozité neopomenout zadnou, jenz

mezi nimi vznikla. Pro tyto tcely je vhodné vést celé Gcetnictvi tak, aby byly informace,
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potiebné pro vylucovani vzajemnych vztahti snadno dohledatelné. Efektivnim feSenim je
v tomto ptipad¢€ pouziti analytickych ucti. Diky nému lze poté snadno dohledat pozadované

hodnoty.

Vzijemné transakce je tfeba nejdiive identifikovat a nasledné je ve spravné vysi vyloucit.
K ziskani informaci pro tuto fazi konsolidace byly pouzity vyro¢ni zpravy obou spolecnosti,
ale predevsim pak poskytnuté interni materidly. Odsouhlaseni vzajemnych vztahti probiha

na pravidelné bazi prostfednictvim softwaru, jenz je popsan jiz v pfedchozich ¢astech prace.

Spolecnost XYZ ma se svou dcefinou spole¢nosti uzavienou spoustu smluv. Smlouvy se
tykaji predevsim poskytovani dodavky energii a s tim spojenych sluzeb. Téchto smluv je
vétSina, protoze, jak je uvedeno hned v uvodu praktické casti, spole¢nost ABC se oblasti
energii zabyva. Nachdazi se zde ale také smlouvy ohledné poskytnuti riznych sluzeb z oblasti
udrzby, ndjmu majetku a dalsi.

Vzajemné pohledavky a zavazky

Mezi polozky, jenz spadaji do kategorie vzajemnych pohledavek a zavazka patii naptiklad
pohledavky a zdvazky z obchodnich vztaht ¢i pj¢ky nebo zéalohy atd. Zpravidla tyto trans-

akce nemaji dopad na konsolidovany vysledek hospodateni, a upravy tak probihaji pouze

v ramci rozvahy. Vyjimka mtiZze nastat naptiklad v ptipad¢ kurzovych ptepocti.

To, ze spolu matetskd a dcefina spolecnosti spolupracuji, dokazuji vzajemné pohledavky
a zavazky vzniklé na zakladé podepsanych smluv. V tomto pfipadé se vsak jedna pouze o

pohledavky z obchodnich vztaht.

Nasledujici tabulka ¢. 7 obsahuje piehled vzéjemnych pohledavek.

Tabulka 7 Vzajemné pohledavky (vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Vykazujici spoleénost Castka (v tis. K¢)
311 - Pohledavky z obchodnich vztah( XYZ 57
311 - Pohledavky z obchodnich vztaha ABC 1709
Vzajemné pohledavky celkem 1766

Z tabulky €. 7 lze vy¢ist, ze spole¢nosti XYZ a ABC mezi sebou maji pouze jeden typ
pohledavek, a to pohledadvky z obchodnich vztahli. Tyto pohledavky plynou piedevs§im z po-
skytovani sluzeb, ziidka pak z prodeje vyrobkil. Vzijemné pohledavky cinily celkem

1 766 tis. K¢.
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Oproti vzdjemnym pohledavkdm vznikly také vzdjemné zdvazky. Informace o jejich vysi

podava tabulka ¢. 8.

Tabulka 8 Vzajemné zavazky (vlastni zpracovani dle internich materidli spolecnosti)

Vykazujici spoleénost Castka (v tis. K¢)
321 - Zavazky z obchodnich vztahi XYZ 1709
321 - Zavazky z obchodnich vztahi ABC 57
Vzajemné zavazky celkem 1766

Stejné jako tomu bylo u pohledavek, také vzajemné zavazky mezi spolecnostmi vznikaly
pouze z obchodnich vztahl. Vz4jemné zavazky ¢inily celkem 1 766 tis. K¢.

Ma-li jedna spolecnost viici druhé zédvazek, musi mit druha spolecnost viuci prvni pohle-
davku. Vzajemné pohledavky a zavazky se tedy musi rovnat. Toto tvrzeni bylo ovéfeno po-

moci tabulky €. 9.

Tabulka 9 Porovnani vzajemnych pohledavek a zdvazki (vlastni zpracovani dle internich

materiali spolecnosti)

Vzajemné pohledavky ‘ Vzajemné zavazky
:’;’L‘;’c‘:"fs't Castka (v tis. KE) :’;’:;’c‘::;t Uget Castka (v tis. KE)
XYz 311 57 | XYz 321 1709
ABC 311 1709 ABC 321 57
Celkem 1766 Celkem 1766

Tabulka ¢. 9 zobrazuje porovnani vzajemnych pohledavek a zavazkl. Ovéfeni totozné vyse
je vhodné provést i z hlediska rizika vzniku chyby pfi pfepisu hodnot. Bylo zjisténo, Ze po-

hledavky a zédvazky se sobé rovnaji.
Majetkové ucasti

Vylouceni majetkové ucasti je dilezité z toho diivodu, ze matefska spole¢nost ma ve své
individudlni rozvaze zanesenou hodnotu podilu, a prostiednictvim konsolidace by se k nému
pripocetla ¢ast zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti, coz je nezadouci. Tyto dvé polozky

je nutné proti sobé vyloucit.
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Tabulka ¢. 10 zachycuje informace, potfebné k vypoctu nomindlni vyse podilu v ovladané

spole¢nosti.

Tabulka 10 Podil v ovladané spole¢nosti ABC (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spo-

le¢nosti)
(v tis. Kc) Vyse podilu ‘ PC Ocenéni k 31. 12. 2017
ABC 10 000 100 % 10 000 1800
Materska spolecnost XYZ - - 10 000 1800

Z tabulky €. 10 Ize vidét, Ze spolenost XYZ je stoprocentnim vlastnikem spolecnosti ABC,
coz se od jejiho vzniku nezménilo. Zakladni kapital v§ak od té doby vzrostl na 10 000 tis.
Nominalni vyse podilu je tedy v ptipad¢ spole¢nosti ABC 10 000 tis. K¢. Majetkova soucast
bude vyloucena ve vysi hodnoty finan¢niho majetku k 31. 12. 2017, tedy v hodnoté
1 800 tis.

Zaroven je nutné zohlednit odpovidajici ¢ast v pasivech v podobé Ocenovaciho rozdilu

z precenéni majetku a zavazkl. Vypocet rozdilu demonstruje nasledujici tabulka ¢. 11.

Tabulka 11 Majetkové vztahy (vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

Radek Castka (v tis. Kg)

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1800
Konsolidaéni rozdil 0

Majetkové ucasti Celkem 1800
Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkut - 8200

Majetkova ucast se tedy vypocte jako:
Majetkové ucasti = Podily ovladana nebo ovladajici osoba — KR
Oceitiovaci rozdil = Ocenéni k 31. 12. 2017 — PC
Ocenovaci rozdil = 1 800 tis. — 10 000 tis.
Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkd vznikl ve vysi — 8 200 tis.
Vzajemné vynosy a naklady

V ramci skupiny vznikaji kromé vzajemnych pohledavek a zavazki logicky také vzajemné
vynosy a naklady. I ty je tfeba z konsolidované Gcetni zavérky vyloucit. Jejich piehled zob-

razuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 12 Vzajemné vynosy (vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti)

Vykazujici spolec¢nost Castka (v tis. K¢)
602 - Trzby z prodeje sluzeb XYZ 697
648 - Ostatni provozni vynosy XYZ 159
604 - Trzby za zboZzi ABC 2
602 - Trzby z prodeje sluzeb ABC 50117
Vzajemné vynosy celkem 50 975

Tabulka ¢. 12 podavé informace o vzdjemnych vynosech, které si mezi sebou spolecnosti

odsouhlasily. Jejich celkova vyse je 50 975 tis. K¢.
Ptevaznou vétSinu vynost tvoii Trzby z prodeje sluzeb. Vyplyva to z toho, ze spole¢nost
ABC poskytuje spolecnosti XYZ sluzby v souvislosti se svou hlavni ¢innosti, kterou je ob-

last energii. Pod sluzbami je rovnéz skryto poskytovani riznych servisnich praci, prondjem

naradi, coz je ¢innost, jiz se spole¢nost ABC rovnéz vénuje, a podobng.

V tabulce €. 13 se nachézi vzajemné naklady.

Tabulka 13 Vzajemné naklady (vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti)

Polozka Vykazujici spolecnost Castka (v tis. K¢)
518 - Ostatni sluzby ABC 697

548 - Ostatni provozni naklady ABC 159

501 - Spotfeba materialu XYZ 63

502 - Spotteba energie XYZ 45 193

510 - Sluzby XYz 1732

518 - Ostatni sluzby XYz 3120

528 - Ostatni naklady XYz 5

548 - Ostatni provozni naklady XYz 6
Vzajemné naklady celkem 50975

Co se vzajemnych nakladl tyce, nejvyssi polozku zde ve spojitosti s poskytovanymi sluz-
bami tvoii polozka Spotieba energie. Jak jiz bylo vysvétleno vySe, je tomu tak z toho du-
vodu, ze spole¢nost ABC poskytuje spolecnosti XYZ sluzby v oblasti energii, coz je také
jeji hlavni ¢innosti.

Kromé sluzeb ve formé poskytovani energii poskytuje dcefiné spole¢nost spole¢nosti XYZ

1 dalsi sluzby ve formé oprav a udrzovani a dalsi s tim souvisejici naklady.
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Vziajemné naklady tvoii celkem 50 975 tis. K¢.

Pro prehledné srovnani vzéjemnych vynosii a nakladt byla vytvofena nasledujici tabulka.
Prvni cast tabulky je vénovana veskerym vzajemnym nédkladiim, druhd ¢ast vSem vzijem-

nym vynostim.

Tabulka 14 Srovnani vzajemnych vynost a naklada (vlastni zpracovani dle internich

materiali spolecnosti)

Vzajemné naklady Vzajemné vynosy

Vykazuijici Poloka vykazu Castka | Vykazuijici e e Castka

spolecnost (v tis. KE) | spolecnost (v tis. Kc)
XYZ Spotrt_eba materialu a 45256 | XYZ, ABC thby zaprodele 50814
energie vyrobk( a sluzeb
XYZ, ABC  Ostatni sluzby 3817 ABC Trzby za prodej zboZi 2
XYZ, ABC O:statnl provozni 170 XY7 Olstatnl provozni 159
naklady vynosy
XYZ Sluzby 1732
Celkem 50975 | Celkem 50975
naklady vynosy

Z tabulky €. 14 lze vidét, Ze vzajemné naklady se rovnaly vzajemnym vynosim. Hodnota

vynost i nakladd po vzdjemném odsouhlaseni ¢inila 50 975 tis. K¢&.
Vysledny prehled uprav

V ramci kapitoly vylouceni vzajemnych vztahii byly analyzovany vzajemné pohledavky a
zévazky, vynosy a naklady a v neposledni fad¢ je dulezité neopomenout vylouceni majet-
kové ucasti. Spolecnosti si mezi sebou vzajemné transakce odsouhlasuji pribézné, formou

specidlniho softwaru a nasledné€ pak 1 sumarné za celé t¢etni obdobi.

Bylo zjisténo, Ze je nutné vyloucit majetkovou tcast ve vysi 1 800 tis. KE. V souvislosti s tim

doslo také ke vzniku ocenovaciho rozdilu ve vysi - 8 200 tis. K¢.
Vziajemné pohledavky a zdvazky dosahly vyse 1 766 tis. K¢.

Na zavér byly zjistovany vzijemné vynosy a naklady. Vzajemné vynosy maji hodnotu
50975 tis. K&. Vzajemné naklady se vzajemnym vynostim rovnaji a jejich hodnota tedy

dosahuje také vyse 50 975 tis. K¢.
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Vylouceni vzdjemnych vztaht je poslednim krokem pted sestavenim samotnych konsolido-
vanych vykazl. Nasledujici kapitola jednotlivé upravy jesté prehledné shrnuje a zobrazuje

v konsolidovanych vykazech.

6.4.4 Shrnuti uprav

Pted sestavenim konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty je dobré si pro prehlednost
shrnout jednotlivé Upravy individudlnich polozek vykazl, jenz byly detailné provadény
v predchozich kapitolach, do ucelené podoby. Vzhledem k tomu, Ze po datu Gcetni zavérky
nedoslo k Zadnym vyznamnym udélostem, projevi se zde pouze vzajemné vyloucené, od-

souhlasené vztahy a dalsi upravy plynouci z pouzité metody plné konsolidace.

Uvedené vykazy vychdzeji z tabulek ¢. 2 a €. 4, které se zabyvaly zahrnutim polozek do
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zde byl vypocten sloupec Konsolidace pfed upravou, na
néjZ je nyni navazano.

V prvnim sloupci nasledujici tabulky se nachazi sloupec Konsolidace pted upravou, jehoz
hodnoty jsou pomoci druhého sloupce s nazvem Rozdily upraveny na vysledné hodnoty,
zobrazené v poslednim sloupci, nesoucim nazev Konsolidace po tprave. Posledni sloupec je

zaroven sloupcem, obsahujicim konecnou vysi polozek konsolidovanych vykazi.

Tabulka 15 Shrnuti Giprav konsolidované rozvahy (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) pléz:s::gi?u Rozdily Kon;c:ir:‘a’;e po
AKTIVA CELKEM 805 576 -3 566 802 010
Dlouhodoby majetek 398 630 -1800 396 830
Dlouhodoby nehmotny majetek 3130 0 3130
Dlouhodoby hmotny majetek 393 700 0 393 700
Dlouhodoby financni majetek 1800 -1 800

Konsolidaéni rozdil - 0

ObéZna aktiva 404 254 -1766 402 488
Zdsoby 179 345 0 179 345
Pohleddvky 182 848 -1766 181 082
Krdtkodoby financni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 42 061 0 42 061
Casové rozligeni 2692 0 2692
PASIVA CELKEM 805 576 -3 566 802 010
Vlastni kapital 595 757 -1 800 593 957
Zdkladni kapital 140 000 -10 000 130 000
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Kapitdlové fondy 78 073 8200 86 273
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 335 256 10 000 345 256
ngdlsgfﬁ ﬁ_o;podaren/ bézného ucetniho 42 498 -10 000 37428
Cizi zdroje 206 483 -1766 204 717
Rezervy 19 830 0 19 830
Zavazky 186 653 -1766 184 887
Dlouhodobé zdvazky 51189 0 51189
Krdatkodobé zdvazky 135 464 -1766 133 698
Casové rozliseni pasiv 3336 0 3336

Aktiva 1 pasiva byla upravena v celkové vysi o 3 566 tis. V prvni fadé doSlo v rdmci dlou-
hodobého majetku k vylouceni podilu, spadajiciho konkrétné pod dlouhodoby finan¢ni ma-
jetek. Uprava byla provedena ve vy3i 1 800 tis. Dali Giprava se tyka vylouceni vzajemnych
pohledavek. Spolecnosti mezi sebou maji pouze jeden typ pohledavek, a to pohledavky z ob-

chodnich vztaha.

Dlouhodoby majetek byl upraven o 1 800 tis., obéZna aktiva o 1 766 tis., dohromady tedy

zminovanych 3 566 tis.

V pasivech bylo nutné vyloucit zakladni kapital dcefiné spole¢nosti v plné vysi. Prostied-
nictvim polozky Kapitalové fondy byl vyloucen ocefiovaci rozdil, jehoZ vypocet je uveden
v ptedchozich kapitolach. Vysledek hospodafeni minulych let byl upraven o hodnotu, jenz
navysila nerozdéleny zisk, tedy o 10 000 tis. VySe upravy vysledku hospodareni bézného

obdobi vychazi z upraveného vykazu zisku a ztraty.

Cizi zdroje byly prostfednictvim polozky Kratkodobé zavazky upraveny o hodnotu vzajem-

nych zavazki. Jejich vyse byla shodna s vysi vzajemnych pohledavek, tedy 1 766 tis.

Vlastni kapital byl v souctu upraven o 1 800 tis., cizi zdroje pak o 1 766 tis., coz v souctu

znamena upravu o 3 566 tis.

Kontrola spravnosti je opét provedena porovnanim vyse aktiv a pasiv. Vysledek zobrazuje

tabulka ¢. 14.

(v tis. Kc) Pavodni hodnota Rozdil Vysledna hodnota
Aktiva 805 576 -3 566 802 010

Pasiva 805 576 -3 566 802 010
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Kontrola spravnosti prokézala, Ze aktiva a pasiva jsou si po upravach rovny. Oboji dosahuji

vyse 802 010 tis.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty upravy konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Format je

shodny s tabulkou shrnujici Upravy konsolidované rozvahy.

Tabulka 16 Shrnuti Gprav konsolidovaného vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) plf“'::S::r:/?u Rozdily Kons;"c:ir:‘a’;e po
Trzby z prodeje vyrobk( a sluZeb 938 195 -50 814 887 381
Trzby za prodej zbozZi 153 -2 151
Vykonova spotieba 705 623 -50 805 654 818
N&klady vynaloZené na prodané zboZi 120 0 120
Spotfeba materialu a energie 610 556 -45 256 565 300
Sluzby 94 947 -5 549 89 398
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -19 542 0 -19 542
Aktivace (+/-) 0 0 0
Osobni naklady 159 344 0 159 344
Upravy hodnot v provozni oblasti 37291 0 37 291
Ostatni provozni vynosy 9838 -159 9679
Ostatni provozni naklady 21662 -170 21492
Eg::?::iovam’/ provozni vysledek hos- 43 808 0 43 308
j\g;?:s_ypzojlﬁyuhodobeho finan¢niho ma 10 000 10 000 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nanéniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouho-

R . 0 0 0
dobym finan¢nim majetkem
Vynosové troky a podobné vynosy 2 0 2
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni ob- 0 0 0
lasti
Ndakladové uroky a podobné naklady 318 0 318
Ostatni finan¢ni vynosy 3503 0 3503
Ostatni financni ndklady 6 786 0 6 786
Konscv)hd’ovany finanéni vysledek hos- 6 401 -10 000 3599
podateni (+/-)
Konsolidovany vysledek hospodareni 50 209 -10 000 40 209

pfed zdanénim (+/-)
Dan z pfijm 7781 0 7781
Konsolidovany vysledek hospodareni
za Gcéetni obdobi (+/-)

42 428 -10 000 32428
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty byl upraven o veskeré vzajemné vynosy a naklady. Pro-
vozni vynosy byly upraveny o 50 975 tis. Jednalo se upravu v Trzbach za prodej vyrobki a
sluzeb, reprezentovanou piedevsim trzbami za poskytnuté sluzby, a v Trzbach za prodej vy-
robktl. Dale byly vylouceny vzajemné vynosy, evidované v ramci ostatnich provoznich vy-

nosu.

Podily na zisku ovladanych spolec¢nosti byly vylouceny v plné vysi prostfednictvim polozky

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily.

Néklady byly vylouc¢eny v hodnoté€, jenz byla odsouhlasena v rdmci vzajemnych vazeb, tedy
0 50975 tis. Z nejvetsi Casti jsou vzajemné naklady reprezentovany spotiebou energii a

ostatnimi poskytovanymi sluzbami.

Z vySe uvedenych tGprav byl ziskan novy vysledek hospodateni ve vysi 32 428 tis.

6.5 Konsolidované vykazy

Vrcholnym aktem celého projektu je sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Pro ucely této
diplomové prace se ucetni zavérka sklada z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jmenované
vykazy poskytuji matei'ské spolec¢nosti zdkladni piehled, ktery si od projektu slibovala. Sou-
¢asti konsolidované ucetni zaveérky byva i piiloha, ktera vSak neni soucasti této diplomové
prace, vzhledem k tomu, Ze konsolidovana ucetni zavérka prozatim spolecnosti XYZ neni
povinné sestavovana. Vétsi konsolidacni celky sestavuji 1 konsolidovany piehled o penéz-

nich tocich ¢i piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Podobu konsolidovanych ucetnich vykazii stanovuje primarné zakon o ucetnictvi, ktery sta-
novuje podobu individualnich ucetnich vykazl. Pro ucely konsolidace se pouze upravi
o polozky, uvedené ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. v casti, tykajici se konsolidované ucetni

zaveérky.

6.5.1 Konsolidovana rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazl v ucetnictvi, at’ uz se jedna o individualni ¢i kon-
solidovanou. Ugetni jednotce poskytuje zakladni piehled o majetku a zavazcich. Konsolido-

vana rozvaha se od klasické, individudlni, li§i v tom, Ze je sestavena za skupinu podnikdi.

Detailni podobu konsolidované rozvahy nespecifikuje zadny piedpis, jako je tomu u indivi-
dualni rozvahy. Cesky udetni standard &. 020 pouze fika, ze musi zahrnovat vechny po-

lozky, které jsou oznaceny velkymi pismeny abecedy a fimskymi ¢islicemi. Navic je vSak
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doplnéna o polozky uvedené ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele, tedy o vysi kon-
solida¢niho rozdilu, mensSinovy vlastni a zakladni kapital, mensinové fondy a vysledek hos-

podareni, cenné papiry a podily v ekvivalenci a podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci.

Konsolidovana rozvaha je uvedena v PRILOZE 1. Pro tgely této diplomové prace byla roz-
vaha sestavena dle vzoru pro konsolidované vykazy, uvedeného v ptiloze publikace Konso-

lidovana tcetni zavérka autorti Loji a Jonase z roku 2017.

6.5.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty tvoii spolu s rozvahou dvojici zékladnich a nejvice sledovanych vykazii
v Uletnictvi. Podava piehled o vynosech a nakladech za uplynulé obdobi. Z rozdilu vynosii

a nakladt vzniké vysledek hospodateni, ktery je spojnici vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty se z velké ¢asti podoba vysledovce za jeden podnik.
Povinné musi zahrnovat polozky oznacené velkymi pismeny abecedy a fimskymi Cislicemi.
Je v8ak doplnén o vysi konsolida¢niho rozdilu a menSinové podily na vysledku hospodateni

v ekvivalenci.

Je dulezité upozornit na to, ze v praci bylo abstrahovano od vypoctu odloZené dané, jelikoz
spole¢nost neni kdtovana na burze a nevyplaci dividendy. Navic, jak jiz bylo n€kolikrat zmi-

néno, prace pro ni ma pouze informativni charakter.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je uveden v PRILOZE II. Pro uéely této diplomové
prace byl vykaz zisku a ztraty sestaven dle vzoru pro konsolidované vykazy, uvedeného
v ptiloze publikace Konsolidovana ucetni zdvérka autorti Loji a JonaSe z roku 2017. Vykazy
pro spole¢nost XYZ nejsou az tak stéZejni, proto byla zvolena tato varianta. Klicovy je pro

ni postup, prosttednictvim nehoz jsou vysledné hodnoty ziskany.

6.6 Zhodnoceni projektu

Nasledujici ¢ast prace je vénovana celkovému zhodnoceni projektu. Projektem bylo sesta-
veni konsolidované ucetni zavérky ve zvolené spole¢nosti, nazyvané pro tyto ucely XYZ.
Spolecnost XYZ se timto zpiisobem chtéla dozvédét, co sestaveni konsolidované ucetni za-
veérky obnasi.

V soucasné dob¢ se nachazi v pozici konsolidované ucetni jednotky, kdy pouze poskytuje
podklady, avSak konsolidovanou ucetni zdvérku sama nesestavuje, protoze tak za ni €ini ji

nadfazend spolecnost. XYZ je vSak sama vlastnikem, prozatim jedné, dcefiné spolecnosti.
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V ptipadé, ze by doslo k rozsiteni ¢i jinému aktu, jenz by vyvolal povinnost sestavovat kon-
solidovanou ucetni zavérku samotnou spolecnosti XYZ, pouzila by tuto diplomovou préci

jako navod k tomu, jak v takové situaci pfiblizné postupovat.

Nasledujici kapitoly se zabyvaji piinosy, riziky a naklady projektu. Zaroven je zde zminén
¢asovy harmonogram, s nimz je dobré se pfedem seznamit napiiklad pii stanovovani zavaz-
nych terminu. Kazdy projekt, stejné jako kazdé obycejné rozhodnuti sebou nese jak klady
v podobé piinost, tak zapory, v podobé rizik. Vzdy je dilezité si uvédomit, zda pii zvolené
alternativé budou pievazovat spise pozitiva, nebo bude lepsi zvolit jiné feSeni, protoze pte-

vazuji negativa.

6.6.1 Prinosy projektu

Pro spole¢nost XYZ je jednoznacné€ nejvétsim piinosem celého projektu ziskani informaci
0 tom, co proces sestaveni konsolidované Gcetni zaveérky obnasi a co vSechno predchazi se-
staveni konsolidovanych ucetnich vykazl. Zaroven ziskala povédomi o ¢asové naro¢nosti

celého procesu, cemuz se bliZze vénuje kapitola Casovy harmonogram projektu.

Bylo zjisténo, ze diky tomu, Ze ob& spolecnosti jsou soucasti jedné skupiny, maji zésadni
véci nastaveny stejné, ¢imz odpada nutnost rliznych uprav, které by musely byt pii nedodr-
zovani stejné systematiky provadény navic. Pozitivni je v této souvislosti také fakt, Ze mini-
maln¢ na Ctvrtletni bazi jsou odsouhlasovany vzajemné vazby, takze spole¢nosti by v pfi-
pade¢ potieby sestavit konsolidovanou ucetni zavérku nemusely tyto transakce slozité dohle-

davat.

Odsouhlasovani vzdjemnych vazeb dava navic vedeni spolecnosti moznost kontrolovat
a efektivné tidit vnitroskupinové transakce. Jejich vyse by se pfi sestavovani pouhych indi-
vidudlnich Gcetnich zavérek za kazdy z podnikd detailnéji nezkoumala, nebo by za nepfi-

tomnosti analytickych uct zanikla mezi ostatnimi transakcemi.

S vyse uvedenym souvisi také dalsi, neopominutelny piinos, ktery projekt sestaveni konso-
lidované ucetni zavérky pfinesl. Jedna se o ziskani komplexnich informaci, které nejsou
zkresleny vzajemnymi vazbami. Konsolidujici spolecnost tak ziskava redlnou predstavu
o ekonomické situaci skupiny. Konsolidovana ucetni zavérka tedy slouzi jako podklad pro
ptfipadné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti skupiny, na jehoz zékladé¢ je posléze fizena cela

skupina.
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Celkovée lze konstatovat, ze sestaveni konsolidované tcetni zavérky spolecnosti miize pfi-
nést vesmes spise sama pozitiva. Jejim sestavenim v podstaté nic neriskuje, pouze ziska veétsi
piehled. NejveEtsi investici je v tomto piipadé Cas, straveny piipravou podkladovych materi-
alt a nasledné sestavenim samotnych vykazi. Vyraznou tsporou v této oblasti by byl ade-

kvatni software.

6.6.2 Rizika projektu

Kromé¢ pozitivnich dopadi sebou nese prakticky kazdy projekt také svou negativni stranku
v podobé rizik. Jelikoz jsou rizika Casto spojena s vynalozenim dodate¢nych nakladd, bude
tato kapitola z¢asti vénovana i nakladim. Naklady nasledné detailnéji rozebere i samostatna
kapitola.

V ptipadé€ konsolidované tcetni zavérky se riziko poji pfedev§im s moznosti vzniku chyby.
chani. K tomu aby na projektu bylo mozné zacit pracovat bylo nutné si piepsat udaje vykazi
z vyro¢ni zpravy do Excelu, ve kterém byly nasledné dale zpracovavany. Jiz v tomto bod¢
hrozi riziko vzniku chyby. Pfipadny nesoulad by ale mél byt odhalen, protoze byla prove-
dena kontrola rovnosti aktiv a pasiv. [ v rdmci vykazu zisku a ztraty bylo provedena zpétna

kontrola, ptesto je vhodné mit riziko vzniku chyby v této oblasti na paméti.

Dalsim hlediskem, ze kterého je tieba na vznik chyby pohliZet, je matematické hledisko. Zde
by mohlo dojit ke vzniku pocetni chyby, ktera by vysledné hodnoty mohla natolik zkreslit,
Ze by nepodavaly v€rny a poctivy obraz. I prostfednictvim pouziti Excelu miize k chybé
tohoto typu dojit, a to zadanim nespravného vzorce ¢i setenim nespravnych bun¢k a po-

dobné.

Dalsi skupina chyb by se dala charakterizovat slovem netplnost. Chyba tohoto druhu je ty-
picka pro fazi vylu€ovani vzdjemnych transakci, kdy 1ze snadno nckteré transakce opome-
nout, obzvlast v pfipadé, ze si firmy vzdjemné vazby neeviduji efektivnim zplsobem
nebo si je nijak zvlast peclivé neodsouhlasuji. Co se ty€e zvolené spole¢nosti, toto riziko je
nasStésti minimalni, a pfi dodrZzeni minimalné stejnych postupti, jaké jsou nastaveny nyni
tomu tak i zGstane. Vynechani, byt jen jediné, vzdjemné transakce by narusilo cely smysl
konsolidované ucetni zavérky, ktera by tim padem neméla takovou vypovidaci schopnost,
jaka je od ni ocekavana a pro niz je sestavovana. V této souvislosti doporucuji vést si mini-
maln¢ analytické ucty, pomoci nichz by bylo mozné snadno rozeznat, viici komu byla dana

ucetni operace provedena a vzajemné transakce za jednotlivymi subjekty by tak byly snaze
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dohledatelné. Zvlast¢ pokud skupina ¢ita vicero podnikli, hrozi riziko neptfehlednosti
a nasledného opomnéni nekterych vztahil, coz v ma kone¢ném dasledku za nasledek nekom-

pletni konsolidaci.

Matetska spole¢nost na zacatku sestavuje konsolidacni smérnici, zdvaznou pro vsechny pod-
niky ve skupiné. I zde lze spatfit riziko v podob¢ nedodrzeni této normy ze strany konsoli-
dovanych jednotek. Piikladem miize byt pouhé nedodrzeni stanovenych termind. Pozdnim
dodanim pottebnych podklad hrozi uspéchani veskerych procedur, coz v konecném du-

sledku miize vést az k chybnému sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazi.

Konsolidované tcetni vykazy podavaji informace o skupiné podnikl jako by se jednalo o
jeden celek. Tento fakt mize mit pozitivni, ale i negativni stranku. Pozitivni dopad byl vy-
svétlen v pfedchozi kapitole. Negativnim se stava v piipad¢, ze je o skupiné rozhodovano
jako o celku bez ohledu na individuélni potieby jednotlivych podnikii. Na ty je tfeba za zad-

nych okolnosti nezapominat a vzdy na né brat ohled.

Sestavovani konsolidované ucetni zavérky neni béZnou zalezitosti, provadénou na denni bazi
v kazdém podniku. Rizikem je proto také neznalost této problematiky. Vyhnout se tomuto
riziku lze prostfednictvim Skoleni pfislusnych zaméstnancti. Pokud by se spole¢nost v sou-
vislosti s nedostatecnou znalosti konsolidaci rozhodla tuto zalezitost svérit externi firmé,

hrozi zde riziko uniku dat a zarovei to znamena vynalozeni dalSich nakladi.

Celkové vzato by ptipadny nesoulad mél byt odhalen v nejzaz8i form¢ auditorem. Néasled-
kem by kvili opravé nalezenych chyb byl dal$i vynaloZeny ¢as, béhem n€hoz by se piislusny

zaméstnanec musel konsolidaci znovu vénovat.

Zavérem lze k rizikim konstatovat, Ze pro spole€nost neni rizikem sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky jako takové, ale spiSe chyby, ke kterym muze béhem jejiho sestavovani
snadno dojit. V tomto ohledu je tfeba dbat zvySené opatrnosti a pozornosti, aby vysledny

efekt, jenz je od konsolidované ucetni zavérky o¢ekavan nemél opacny dopad.

6.6.3 Naklady projektu

Jak jiz bylo naznaceno v ramci ptedchozi kapitoly, kromé& pozitivnich dopadt a rizik sebou
projekt ptinasi také naklady. Krom¢ nékladl ocekavanych je dobré se pfipravit i na takové

naklady, které by mohly potencidln€ vzniknout.

V prvni fadé mohou vzniknout néklady, souvisejici s nedostateCnou kvalifikaci zamést-

nanct. Néaklady vzniklé této souvislosti mohou byt dvojiho charakteru. Respektive by se
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dalo fici, Ze spole¢nost ma v tomto pfipadé moznost volby. Prvni moZznosti, jak problém
odstranit je Skoleni stavajicich zaméstnancii. Pro tyto ucely by bylo dobré z diivodu zastupi-
telnosti zasSkolit minimalné dva zaméstnance Ucetniho oddéleni. Vzhledem k tomu, ze kon-
solidace jsou uzce spojeny s legislativou, je tfeba pocitat s naslednym pieskolovanim, které

probiha zpravidla s odstupem jednoho roku.

Pro piedstavu o cenovém rozpéti slouzi nasledujici ptiklad. Kurz s nazvem Zdklady konso-
lidace podle ceskych predpisii je pofddan v Praze spolecnosti VOX a. s. Cena kurzu pro dva
ucastniky z téZe spolecnosti na daném kurzu je v soucasné dobé 7 334 K&. Zarovei je tieba

zohlednit naklady souvisejici s cestou, pfipadnym ubytovanim, atd. (VOX).

Skoleni obvykle, alespoti ze za¢atku, nebyva dostadujici a spoleénosti nemaji jinou moznost
nez vyuzit navic jeSt€¢ moznost poradenstvi. [ s timto se logicky poji dalsi naklady, jejichz
vyse zavisi na typu smlouvy. Poradenstvi miize byt poskytovano a fakturovano jednorazove.
Druhou moznosti je sjednani si vlastniho konzultanta, ktery bude placen bez ohledu na
mnozstvi dotazi, a firm¢ bude neustale plné€ k dispozici. Naklady na ob¢ varianty se pak

odviji od individudlni domluvy mezi spole¢nostmi se zohlednénim konkrétnich potieb.

Dalsi moznosti, jak nedostate¢nou kvalifikaci feSit je pfenechani celé konsolidace externi
spolecnosti. Hned v tivodu vSak nelze opomenout pfipomenuti rizika Gniku dat. Zaroven je
potieba si uvédomit, Ze 1 kdyZ bude konsolidace v rezii externi firmy, néktery ze stavajicich
zaméstnancl bude v tomto ohledu muset s danou spole¢nosti komunikovat a poskytovat ji
pottebné podklady. I ¢as, ktery zvoleny zaméstnanec timto zpisobem stravi je urcitou for-
mou nékladu. Informace o cené¢ této sluzby nejsou volné dostupné, vzdy zavisi na naro¢nosti

a ¢asu.

Casovou a dovednostni narocnost celého procesu konsolidace 1ze zjednodusit pomoci vypo-
cetni techniky. Z¢&asti se tak jiz déje, protoze spole¢nosti ve skupin€ pouzivaji specializovany
software k odsouhlaseni vzdjemnych pohledavek a zadvazka, vynosu a nakladd. Investici do

programu tohoto typu jiz tedy neni nutné zvaZovat.

Vyraznym zefektivnénim by bylo konsolidovanou ucéetni zavérku pomoci softwaru rovnou
sestavit. SAP je nastroj, ktery touto moznosti disponuje. Je vSak nutné, aby tcetni jednotky,
spadajici do konsolidace SAP pouZzivaly. Tento pfedpoklad je splnén u spole¢nosti XYZ.
Program by stacilo pouze rozsitit o pozadovany modul. Spolecnost ABC vyuziva pro své
potieby levnéjsi alternativu. Otazkou tedy je, zda by v konecném dusledku byla nakladné;jsi

licence a ostatni souvisejici naklady na pfechod dcefiné (pfipadné dcetinych) spolecnosti na
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tak komplexni software, jako de SAP, nebo varianta ptevodu poskytnutych podkladii do po-
zadované formy prostfednictvim zaméstnanct, v jejichz ptipadé jsou ndklady tvoreny

mzdou, Skolenimi atd.

Do nékladii se promitne také povinné provaddény audit. Auditorskou spolecnost zpravidla
vybira matetska spolecnost. Cena auditu se pohybuje zhruba od 20 000 K¢ — 130 000 K¢&.
Cena je pouze orienta¢ni. Zavisi na zvolené auditorské spolecnosti, velikosti celku a dalSich

kritériich, které si auditorské spole¢nosti stanovuji.

6.6.4 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram slouzi pro vytvotreni snadné ptedstavy o tom, s jak dalekym ptedsti-
hem je nutné se konsolidacim zalit vénovat. Obrazek ¢. 7 shrnuje a nazorné zobrazuje

vvvvvv

setkat.

Rozhodnuti Smérnice Ucetni obdobi Podklady Konsolidace

kvéten 2015 cervenec 2015 rok 2017 unor 2018 kvéten 2018

Obrazek 7 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovéni)

Jak lze vidét na obrazku €. 7, a jak z logiky véci vyplyva, vSe zafind rozhodnutim sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku. Rozhodnuti mize byt dobrovolné, nebo povinné v navaz-
nosti na legislativu. JelikoZ je nutné sbirat podklady pro konsolidaci jiz béhem konsolidova-
nych obdobi a konsolidovana zavérka kromé bézného obdobi zahrnuje i obdobi minulé, je

rozhodnuti datovano na polovinu roku 2015. Konkrétné tedy konec kvétna 2015.

Ihned po tom, co se spolecnost pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky rozhodne je po-
tteba vydat konsolida¢ni smérnici. Smérnici je vhodné sestavit jeste béhem prvni poloviny
roku, ve kterém se spolecnost pro konsolidaci rozhodla, aby se ji ostatni jednotky ve skupiné

mohly zacit co nejdiive fidit. Nejzazsi termin je proto stanoven na konec ¢ervence roku 2015.
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Nasleduje ucetni obdobi, za které je konsolidovand ucetni zavérka sestavovana, tedy
1.1.2017 - 31. 12. 2017.

Dodani podklada je v ramci skupiny, v niZ se zvolena ucetni jednotka nachézi stanoveno
pomérné piisne, a to jiz na konec tnora nasledujiciho roku. Spolecnost XYZ v této tradici
pokracuje a termin tak zlstava stejny, konkrétné tedy konec tinora 2018. Do tohoto data jsou
dodavany jak individuélni zavérky, tak podklady v podobé¢ odsouhlaseni vzajemnych vztahii

atd. Casovy harmonogram je zakon¢en samotnou konsolidaci, jenz je datovana na kvéten

roku 2018.
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Zaver praktické Casti, je vénovan zaveérecnému zhodnoceni zpracovavaného projektu a for-

mulaci navrhovanych doporuceni ve zpracovavané oblasti.

Diplomové prace na téma konsolidované ucetni zavérky byla zpracovéana pro spole¢nost
XYZ, vlastnici jednu dcefinou spolecnost, ozna¢ovanou jako ABC. Spole¢nost XYZ je
v soucasné dob¢ soucasti vyznamné skupiny podniki, a konsolidovanou ucetni zavérku tak
neni povinna sestavovat. Divodem, proc se o toto téma zajima je pfiprava na situaci, kdy by
se pro ni sestaveni konsolidované ucetni zavérky stalo povinnosti, napiiklad z diivodu roz-
Sifeni ¢i osamostatnéni. Tato prace tedy slouzi pouze jako hruby podklad, vytvarejici pové-
domi o povinnostech spojenych s problematikou konsolidaci. Spole¢nosti poslouzi jako ori-

enta¢ni dokument.

Prvni doporuceni plati nejen pro konsolidované a konsolidujici spole¢nosti, ale mélo by byt
pro snadnéjs$i orientaci dodrzovano kazdou ucetni jednotkou. Jednd se o pouzivani
analytickych uctl, podle nichZz bude snadno dohledatelné, za jakym subjektem byla dana
transakce uskutecnéna. Uvedené opatieni by v ramci konsolidace mélo usnadnit proces od-
souhlaseni vzajemnych vztahti. V soucasné dob¢ je k odsouhlaseni vzajemnych vztahii pou-
zivan specializovany software, ktery si pozadovana data stdhne pfimo z ucetniho programu.
Tento zplsob doporucuji zachovat i nadale. Zaroven je vhodné, aby odsouhlaseni probéhlo
nékolika fazemi, pfesnéji feCeno, aby se na ném podilelo vice subjektii. Timto zplisobem

se snizi pravdépodobnost vzniku chyby v podobé vynechani nékterych transakei a tak po-

dobné.

Po tom, co je rozhodnuto o sestaveni konsolidované ucetni zavérky ptichazi dalsi faze v po-
dobé tvorby konsolida¢ni smérnice. Konsolida¢ni smérnici je dobré vytvofit co nejdiive, aby
se jejim znénim mohly zainteresovany strany zacit vcas fidit. Konsolida¢ni smérnice je
forma vnitropodnikového dokumentu a jeji obsah je tfeba nebrat na lehkou vahu. Méla by
byt zpracovana s naleZitou peclivosti. V této oblasti proto doporuceni smétuje k fadnému
sestaveni konsolidacni smérnice, jejiz podoba bude v pravidelnych intervalech aktualizo-
vana na zaklad¢ platné legislativy. Pro tyto ucely je vhodné zvolit odpovédnou osobu, ktera

bude mit Gipravu a pravidelnou aktualizaci na starost.

Nerespektovani nastavenych pravidel a principti miize matei'ské spole¢nosti zpisobit potize.
Jejich dodrzeni si lze vymoci prostfednictvim nastaveni udé€leni sankci, poptipadé jinych

postihtl.
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V moment¢ kdy se spolecnost pro konsolidaci rozhodne, nebo této povinnosti nabyde ze
zakona, je potieba si ovéfit, zda ma pro tyto ucely dostatecné kapacity v podob¢ kvalitnich
zamestnanct, zdatné ovladajicich danou problematiku. I této oblasti je tieba vénovat nalezi-
tou pozornost. V prvni fad¢ doporucuji, aby konsolidace ve firm¢ ovladaly minimalné dveé
osoby. Prvni z nich by méla konsolidace plné ovladat. Druha by pak méla mit v této souvis-
losti minimaln€ povédomi o tom, o co se vlastné jedna, jakym zpisobem je to provadéno a
co je k tomu potieba zajistit. Divodem je ptipadna zastupitelnost a také pomocna ruka pii

nékterych tkonech.

Je zadouci, aby bylo zaméstnanciim zainteresovanym v konsolidacich umoznéno absolvo-
vani kurzu, ve kterém by se na toto téma mohli dozvédét spoustu uzite¢nych informaci. Na
uvodni kurz je vhodné navazat pravidelné se opakujicimi Skolenimi, kde je mozné zkonzul-
tovat nejasnosti, nacerpat nové informace a aktivné reagovat na ptipadné zmény. Samotné
vzdélani je dobré podpoftit naptiklad prostiednictvim zakoupeni odborné literatury ¢i moz-
nosti vyuzit odborného konzultanta. Pomoci jmenovanych opatteni se snizuje riziko vzniku

chyby.

Konsolidace jsou ve vétSin€ piipadl slozitym procesem s vysokou ¢asovou narocnosti.
V dnesni dobé vSak existuji moznosti, jak si slozité véci zjednodusit, a konsolidaci mezi né
lze zatadit téz. Znacnou usporu usili by znamenalo pofizeni takového software, jenZ umi
jednotlivé ukony spojené s konsolidovanou ucetni zaveérkou zjednodusit a zefektivnit.
Této formy tspory se da dosahnout naptiklad prosttednictvim ptislusného modulu k systému
SAP, avSak na ukor vynaloZenych nékladi. Vyhodou pouZiti této varianty namisto klasic-
kého nastroje ve formé& Excelu je niZsi riziko chybovosti, dostupnost online a predevsim

aktualnost dat.

Sestaveni konsolidovanych vykazl by pro matefskou spolecnost nemélo byt pouze zdkonem
uréenou povinnosti abstrahujici od jakékoli formy zp&tné kompenzace. Usili, jenz je okolo
konsolidace nutno vynalozit by se méla ve vysledku snazit vyuzit ve sviij prospéch. Ucinit
tak mtZe prostfednictvim provedeni finan¢ni analyzy, ¢imz ziska kvalitni podklad pro fizeni
celé skupiny.

V ptipad¢ rozsiteni skupiny stoji za zvazeni rozsiteni konsolidovanych vykazii minimalné
o konsolidovany vykaz o penéznich tocich. Prostfednictvim tohoto vykazu by byla vytvo-

fena bliz§i predstava o financnich prostiedcich skupiny. Mohla by byt odhalena jejich realna
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potieba ¢i moznost poskytovani vyhodnéjSich pij¢ek v radmcei skupiny, nez kdyby sluzba

byla zprostfedkovana bankovnimi subjekty.

Celkové vzato ma spolecnost XYZ k piipadné konsolidaci dobie nakroceno. Diky dodrzo-
vani pravidel, stanovenych pro skupinu, v nizZ se momentaln¢ nachazi, ma minimalné pove-
domi o tom, jaké podklady je tieba v souvislosti s konsolidovanou ucetni zavérkou posky-
tovat, respektive pozadovat. Zaroven si timto dovede udélat predstavu také o tom, jak poza-

dovand data evidovat, aby jejich poskytnuti bylo v kone¢né fazi co nejefektivnéjsi.

Pokud by tedy skute¢né doslo k situaci, kdy by spole¢nost XYZ byla povinna konsolidova-
nou ucetni zaverku sestavit, nepotykala by se s nejasnostmi v zékladnich bodech a svou po-
zornost by mohla vénovat feseni konkrétnich zalezitosti. Zpracovany projekt spolecnosti po-
mohl vytvofit si o celém procesu blizsi pfedstavu, i co se tyce potencidlnich rizik, pfinost a

nakladu.
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ZAVER
Zaver prace patii zamysleni nad splnénim cile, jenz byl stanoven na zacatku. Hlavnim cilem

této diplomové prace bylo sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Vyslednym vykaziam ale

pfedchazi pomérné velké mnozstvi ukoni, které je tteba provést.

Tématika konsolidaci je jednou z nejslozitéjSich oblasti i€etnictvi. Zpocatku bylo nutné se
seznamit s teoretickym zékladem, ¢ehoz bylo dosazeno provedenim prizkumu literarnich
prament. Ziskané poznatky byly zpracovany do literarni reSerSe na téma konsolidaci. Apli-

kace teoretickych znalosti byla zhodnocena pfi praci na praktické ¢asti.

Projekt byl zpracovavan pro zvolenou spole¢nost, z diivodu vytvoreni ptredstavy o tom, co
sestaveni konsolidované tcetni zdvérky obnasi, jaké ukony zahrnuje a na co by se spole¢nost
v piipad¢ jejiho sestavovani méla ptipravit. V soucasné dobé zvolena spole¢nost nema po-
vinnost konsolidovanou ucetni zavérku sestavovat, protoze to €ini ji nadfazena spolecnost.
V budoucnu vsak zvazuje moznost osamostatnéni ¢i rozsifeni, coz by sebou mohlo pfinést
vznik této povinnosti. Popisem procesu, ktery vede k ziskani konsolidovanych vykazi a je-

jich naslednym sestavenim bylo stanoveného cile dosazeno.

Hlavnim pfinosem celé prace je predevsim vytvoteni zdkladniho podkladu, podle né¢hoZz se
zvolend spolecnost miize pii samostatném sestavovani konsolidované ucetni zavérky fidit.
Piinosna byla také ¢ast, vénovana formulaci pfinosi, nakladd, rizik a zadvérecnym doporu-
¢enim. Spole¢nost se timto zplisobem sezndmila s riznymi situacemi, jenz by mohly v sou-
vislosti s konsolidacemi nastat. Diky tomu se na tyto situace mize dopiedu pfipravit, a zvolit

takovou cestu, kterd bude v dané situaci nejefektivné;si.

Za jedno z nebezpecnych avSak pravdépodobnych rizik byla oznacena moZnost dopusténi
se chyby. Chybu lze zplsobit jednoduse. Jejim vznikem je vSak narusen cely smysl konso-
lidované tcetni zavérky, ktera pak nemusi podavat vérny a poctivy obraz za danou skupinu

podnikl. Zhodnoceni a zavérecnym doporucenim je vénovana samostatna kapitola.

Zpracovavané téma by v pfipadé potfeby bylo mozZné rozsifit o zplisob sestaveni konsolido-
vané ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi. Diky tomu

by se spole¢nost mohla naptiklad sndze srovnavat s konkuren¢nimi firmami.
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PRILOHA P I: KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Konsolidovana rozvaha k 31. 12. 2017

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢

Oznaceni AKTIVA Bézné obdobi  Minulé obdobi

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0

B. Dlouhodoby majetek 396 830 299 779
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 3130 1673
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 393700 298 106
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.lll.1  Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0

B. IV. Kladny/zdporny konsolidaéni rozdil 0 0

B. V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 0

C. Obézna aktiva 402 488 408 084
Cl. Zdsoby 179 345 139 725
C.Il. Pohleddvky 181 082 116 612
C. 1. Krdtkodoby finanéni majetek 0 0

C. IV. Penézni prostredky 42 061 151747
D. Casové rozliseni aktiv 2692 4 649
* AKTIVA CELKEM 802 010 712512
0 PA A e obdob e obdob
A. Vlastni kapital 593 957 571528
Al Zdkladni kapitdl 130 000 130 000
Al AZio a kapitdlové fondy 86273 86273
A.1l.2.6. Kurzové rozdily z konsolidaénich uprav 0 0
Al Fondy ze zisku 0
A.lll.3.  Konsolidaéni rezervni fond 0 0

A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 345 256 293 035
vy e 5 s
A.V.2.  Podil navysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-) 0

A. VI Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) 0

B.+C. Cizi zdroje 204 717 137373
B. Rezervy 19 830 24934
C. Zavazky 184 887 115674
C I Dlouhodobé zdvazky 51189 8313
C. Il Krdtkodobé zdvazky 133 698 104 126
D. Casové rozliseni pasiv 3336 3611




E. Mensinovy vlastni kapital

E. I Mensinovy zdkladni kapitdl
E. Il Mensinové kapitdlové fondy
Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného 0 0
E. Il zisku a neuhrazené ztrdty minulych let
Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucet- 0 0
E. IV. niho obdobi
g PASIVA CELKEM 802 010 712512




PRILOHA P II: KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oznaceni

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢

Bézné obdobi

Minulé obdobi

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 887 381 832716

Il Trzby za prodej zbozi 151 103

A Vykonova spotfeba 654 818 560 034

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -19 542 -243

C. Aktivace (-) 0 0

D. Osobni naklady 159 344 145 893

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 37291 38 270

Il Ostatni provozni vynosy 9679 8 263

F. Ostatni provozni naklady 21492 20583

* Provozni vysledek hospodafeni 43 808 76 526
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

V. . , 0 0
majetku - podily

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V. ) . . . 0 0
finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodo-

H. . g . . 0 0
bym finanénim majetkem

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 2 219
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

l. . 0 0
oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady 318 268

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3503 1453

K. Ostatni finanéni naklady 6 786 1820

* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -3 599 -416

- Vysledek hospodareni pfed zdanénim 40 209 76 110
(+/-)

L. Dani z pfijmu 7781 13 890

L. 1. Dani z pfijmu splatna 8 096 15172

L. 2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) -315 -1282

*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 32428 62 220
Pfevod podilu na vysledku hospodareni

M. Y 0 0
spole¢nikim (+/-)

xk Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi 32428 62 220
(+/-)

* Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + Il. + II. + 897 211 841082

IV.+ V. + VI +VIl.




VIIL.

* % % %

* % % %

% %k %k kk

Zuctovani zaporného konsolidaéniho
rozdilu

Mensinové podily na vysledku hospoda-
feni

Podil na vysledku hospodareni

v ekvivalenci

Konsolidovany vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi bez mensinovych podili

32428

62 220



