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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaobira tvorbou dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou spolec-
nost. Krom¢ samotného planu obsahuje prace analyzu makroprostiedi a mikroprostiedi spo-
le¢nosti. Pro analyzu makroprostiedi je vyuzito PESTE analyzy, analyzu mikroprostfedi za-
stupuje Porteriv model péti konkurencnich sil. Kromé téchto analyz obsahuje diplomova
prace analyzu SWOT, kterd zkouma silné a slabé stranky vybrané spolec¢nosti, tak jako pfi-
leZitosti a hrozby. Také je provedena financni analyza. Tyto analyzy pfedstavuji ¢astecny
podklad pro tvorbu dlouhodobého finan¢ni planu, ktery je vytvoien ve dvou variantach. K
nastinéni vlivu rizikovych faktorti na problémové oblasti planovanych polozek bylo vyuzito

konceptu citlivostni analyzy.

Kli¢ova slova: finan¢ni pldnovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, pldnovany

vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha, planovany piehled o penéznich tocich.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the creation of long-term financial plan for the selected com-
pany. In addition to the plan itself, the work includes an analysis of the company's macro-
environment and microenvironment. PESTE analysis is used for macro-environment analy-
sis, Porter's model of five competitive forces represents microenvironment analysis. In ad-
dition to these analyzes, the thesis contains a SWOT analysis that examines the strengths
and weaknesses of the selected company as well as opportunities and threats. There is also
a financial analysis. These analyzes represent a partial basis for the creation of a long-term
financial plan that is created in two variants. The concept of sensitivity analysis is used to

outline the impact of risk factors on problem areas of planned items.

Keywords: financial planning, financial analysis, long-term financial plan, planning of in-

come statement, planning balance sheet, planning cash flow
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UvVOoD

Préce tesi problematiku financniho planovani, konkrétné tvorbu dlouhodobého finan¢niho
kratkodobého, ale i dlouhodobého. Dnesni globalizovany svét piinasi fadu uskali. Pro ob-
chodni spolecnosti tato tiskali tkvi v tom, Ze na jejich podnikani ptisobi daleko vice faktorii
nez v minulosti. Faktorti nejen na mistni nebo narodni Grovni, ale na Grovni celosvétové.
Z tohoto ditvodu je potieba se divat do budoucna a snazit se odhadnout ¢i predvidat pravde-
podobné udalosti a hledat zptisoby, jak na tyto udalosti reagovat. K tomu slouzi i dlouhodobé
pléanovani a tvorba dlouhodobého finan¢niho planu. Neni zde dilezita piesnost ¢isel na jed-
notky, ale spiSe fakt, Ze si vedeni spolecnosti utvoii predstavu o tom, jak se jejich podnikani
muze do budoucna vyvijet. Vyvijet na zéklad¢ nejvétsi pravdépodobnosti. Od nejpravdépo-
dobngjsiho stavu se poté pokracuje k méné pravdépodobnym a zkouma se, jak jednotlivé
faktory mohou ovlivnit budoucnost spolecnosti a zaroven se hleda cesta, jak na nékteré ne-

gativni (ale 1 pozitivni) nahodilosti mize firma v budoucnu nejlépe reagovat.

Vybrana spole¢nost sice vyuziva kratkodobé planovani do jednoho roku, ale dlouhodobému
planu se komplexnégji nevénuje. Vytvaii si sice dlouhodobéjsi obchodni plany, investi¢ni a
odpisové plany, ovSem nespojuje je do jednoho komplexniho dlouhodobého finanéniho

planu. Z tohoto diivodu vznikla i tato prace.

Ta se kromé teoretického podkladu zaobird analyzovanim dané¢ho podniku. Analyzovanim
na urovni makroprostfedi a mikroprostiedi. Dale zkouma silné a slabé stranky spolecnosti,
tak jako jeji ptileZitosti a hrozby. To vSe je doplnéno o finan¢ni analyzu vybrané spolec¢nosti.

vvvvvv

tvofen dlouhodoby finanéni plan vybrané spolec¢nosti ve dvou variantach — realistické a op-
timistické. Tyto plany jsou poté podrobeny zhodnoceni v podobn¢ vybranych pomérovych
ukazatelll financni analyzy. Tyto ukazatele napovi, které oblasti vychazeji z planii jako nej-
zranitelngj$i a kterym je do budoucna nutno vénovat pozornost. Z tohoto diivodu je dale
provedena citlivostni analyza, kde jsou zkoumana mozn4 rizika a to, jak by tato rizika mohla

pusobit na nejzranitelnéjsi oblast obou pland.

To vSe je doplnéno o celkové zhodnoceni plant a jsou navrzeny moznosti, jak dané problé-

mové oblasti zlepsit a snizit tak mozna rizika, kterd z nich plynou.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomova prace je vytvofit variantni dlouhodoby finan¢ni plan vybrané
spolecnosti. Tento plan bude vytvoren ve dvou variantach — realistické a optimistické pro
roky 2019 az 2021. Vytvoieni dlouhodobého finan¢niho planu ma spolecnosti pomoci
k utvoteni si pfedstavy o mozném budoucim vyvoji a nasledné¢ dopomoci se efektivné roz-

hodovat o budoucich krocich.

Diplomova prace se sklada ze tii casti — teoreticke, analytické a projektové. Cilem teoretické
¢asti je zpracovat literarni reSersi z oblasti finan¢niho planovani a tvorby finan¢niho planu.
Teoreticka ¢ast ma byt jakymsi styénym bodem pro ¢ast analytickou a projektovou, protoze

zde budou popsany koncepty, které budou v dalSich ¢astech vyuzity.

Analyticka ¢ast diplomové préace si kromé pfedstaveni spolecnosti klade za cil, provést ana-
lyzu postaveni spolecnosti a jejiho hospodareni. K dosazeni tohoto cile bude pouzita PESTE
analyza, které se soustiedi na analyzu makrookoli spole¢nosti. Zde budou vyuzita predevsim
data a informace, ktera zpracovavaji Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo fi-
nanci CR a Cesky statisticky tfad. K analyze mikroprostiedi vybrané spole&nosti je vybrana
Porterova analyza péti konkurencnich sil. K samotnému hodnoceni podniku je dale vyuzito
konceptu SWOT analyzy. Na zavér analytické Casti bude vyuZita finan¢ni analyza a jeji tak-
zvané elementarni metody. Metody finan¢ni analyzy, které budou v této praci vyuZity jsou
analyza absolutnich ukazatell, analyza rozdilovych ukazateli a analyza pomérovych ukaza-
telti. Konkrétné se bude jednat a pomérové ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a
aktivity. Na zavér finanéni analyzy bude proveden Du-Pontliv rozklad ROE. Jako data
k témto vSem analyzam poslouZi ucetni data z ucetnich zavérek vybrané spole¢nosti, a také
konzultace s hlavnim ekonomem téze spolecnosti. Aby mohlo ve finan¢ni analyze dojit k po-
rovnani s konkurenci, doslo déle k ptevzeti dat z vyro¢nich zprav konkurenti vybrané spo-

le¢nosti.

Projektova ¢ast diplomové faze vyuziva poznatkl z pfedchozich 2 ¢asti. Cilem této ¢asti je
vytvoftit dlouhodoby finanéni plan ve dvou variantach — realistické a optimistické. Pldnovan
bude vykaz zisku a ztrat, rozvaha a vykaz penéznich tokii. Tyto plany budou poté podrobeny
finan¢ni analyze pomérovymi ukazateli. Dale bude provedena citlivostni analyza. V zavéru

této Casti budou dané plany zhodnoceny a vypracovéna doporuceni pro vybranou spolecnost.

Ke zpracovani diplomové prace bylo vyuzito programt Microsoft Excel, Microsoft Word a

Diagram Designer.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Planovani je obecné proces, ktery propojuje soucasny stav a takovy, ktery je pozadovan
v budoucnu. Soucasti tohoto procesu byva navrh, vybér a hodnoceni cilt a také piihodnych
nastroji, které dopomohou k dosazeni téchto cilii. Vysledkem procesu pldnovani je plan
(prodeje, vyroby, vyzkumu a vyvoje, finanéni aj.). (Sedlagek, 2010, s. 137) Siman a Petera
ve své publikaci (2010, s. 155) dodavaji, ze planovani je predevsim myslenkovy proces, pfi
kterém je tikolem zpracovat mozné budouci scénate vyvoje tak, aby na né¢ mohl podnikovy

management optimalné reagovat.

1.1 Podstata finanéniho planovani

Dle Kislingerové (2010, s. 131) je finan¢ni planovani rozhodovaci proces o rizicich. Néktera
rizika mohou byt pro podnik zajimava z hlediska pftilezitosti, jind nejsou nezbytna a ostatni
jsou pro podnik nezajimava. Podobné se o financnim planovani a riziku zminuje Pavelkova
a Knapkova (2009, s. 210). Ty uvad¢ji, ze planovani budouciho vyvoje pomahé odhalit rizika
spjata s budoucnosti podniku, ale nesnazi se je minimalizovat. Soucasti finan¢niho plano-
vani je zjistit rizika, navrhnout a pfijmout opatieni k jejich fizeni. A podobné jako Kislinge-
rova uvadéji, Ze: ,,Je to proces rozhodovani o tom, kterad rizika se vyplati, ktera nejsou ne-

‘

zbytnd a které nestoji za to.*

Rickova s Roubickovou (2012, s. 157) se o finan¢nim planovani vyjadiuji jako o souboru
¢innosti, které maji sméfovat k odhadu budoucich efektl finan¢nich a investi¢nich rozhod-
nuti firmy — neboli finan¢ni plan. Ten poté umoziuje lepsi fizeni finanéniho vyvoje spolec-
nosti, ptipadné umoziuje porovnani redlné¢ dosazenych vysledki s t€émi planovanymi. Kva-
litni finan¢ni planovani maé déle ,,zajistit” likviditu firmy a ma tedy pomoci odhalit velikost
a strukturu zdroji, potfebnych k financovani spolecnosti. Kislingerova (2010, s. 131) dale
uvadi, ze obecnym cilem finan¢niho planovani ma byt maximalizace trZzni hodnoty podniku,

pfipadné maximalizace trzni hodnoty akcie (u akciové spolecnosti obchodované na burze).

Hrdy s Krchovskou (2013, s. 192 - 193) uvadgji, Ze financni plan vychdzi ze soucasného
stavu finan¢ni situace podniku a navazuje na aktualni vysledky hospodateni. Déle povazuji
finan¢ni plan za takové pojitko celého procesu planovani podniku, protoze veskrze vSechny
¢innosti podniku se promitaji do cash flow, ktery je zachycen pravé ve financnim planu.

Finan¢ni plan je tedy sestaven na zaklad¢ dil¢ich planii, mezi které autofi fadi: plan vyroby,
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plan prodeje, plan nakupu, personalni plan, plan investic a inovaci a plan oprav a udrzby

majetku. Tyto dil¢i plany jsou navzajem propojeny.

1.2 Zasady tvorby finan¢niho planu

Hrdy a Krechovska (2013, s. 196 - 197) zdaraziuji, ze pii tvorb¢ finan¢nich planti je potieba

dodrzovat urcité zasady, aby mély plany kvalitni vypovidaci schopnost. Krome sladéni krat-

kodobého a dlouhodobého finan¢niho planu, ¢i sladéni obecné finan¢niho planu s ostatnimi

plany podniku, zminéni autofi uvadéji tyto zasady:

Systemati¢nost — soustavné sledovani zakladniho cile, k jehoz naplnéni je potfeba
splnit vedle;jsi cile,

Uplnost — tj. potieba zahrnout do planu viechny ¢innosti podniku a zaroven veskeré
faktory, které¢ maji na tyto ¢innosti vliv,

Ptehlednost — ta mé slouzit k jednoduché a rychlé interpretaci a pouzitelnosti plan,
Periodi¢nost — plany by se mély sestavovat s pravidelnosti,

Pruznost — tj. moznost aktualizace planti jiz v obdobi kdy se pouzivaji,

Klouzavost — ¢asové obdobi nového finan¢niho planu by se mélo alespon castecné

prekryvat s obdobim ptfedchoziho planu.

Dalsi principy a zasady pfi tvorbé finan¢niho planu, resp. celého procesu finan¢niho plano-

vani uvadéji ve svych publikacich Landa (2007, s. 110 - 112) a Stanislav Mares (2006, s 19

~24)

Princip preference penézniho toku — tento princip fika, ze je nutné, aby souhrnné
penézni piijmy pievySovaly souhrnné penézni vydaje, a to jak z kratkodobého, tak i
dlouhodobého ¢asového hlediska. V praxi je to dulezité predevsim pfi fizeni likvidity

a je to podstatny faktor pfi investinim rozhodovanim. Casto se totiz stava, Ze je

vvvvvv

vvvvvv

jmem za predpokladu, ze nomindlni hodnota obou pifijmi je stejné. Tento princip se
uplatniuje pii vyhodnocovani efektivnosti investic za pomoci metody ¢isté soucasné
hodnoty

Princip respektovani a minimalizace rizika — tj. preference stejného mnozstvi penéz
(penéZnich vynost) ziskanych s mensim rizikem pted stejnym mnoZstvi penéz zis-

kanych za vétSiho rizika (ale neplati, ze nejméneé rizikovy scénat je vzdy ten nejlepsi)
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e Princip optimalizace kapitalové struktury — jak nazev napovida, podnik by se m¢l
snazit o optimalni kapitalovou strukturu, vzhledem ke svym finanénim ciltm. Za-
douci je predevsim financni stabilita podniku, rast ziskovosti a zvySovani trzni hod-
noty podniku.

e Princip Cisté souc¢asné hodnoty — tento princip se uplatituje predevsim pii rozhodo-
vani a dlouhodobé¢jsich investicich, kdy proti sobé musi stat soucasné (diskontované)
hodnoty budoucich pfijma a soucasné (diskontované) hodnoty budoucich vydajt.
Zde je potieba, aby suma soucasné hodnoty budoucich piijma pievySovala sumu

soucasnych budoucich vydajt.

Tyto principy autofi nazyva jako hlavni principy financ¢niho fizeni. Dale ptikladaji i speci-
fické zasady podnikového finanéniho planovani, které rozsifuji jiz zminéné obecné zasady.
Mezi tyto specifické zasady tadi: dlouhodobost financniho pldnovani (dlouhodobé finanéni
cile by mély byt nadtazené kratkodobym finan¢nim ciltim), hierarchické uspotadani financ-
nich cili (jak kratkodobé, tak i dlouhodobé mensi cile museji vést ku prospéchu hlavniho
cile). Mezi dalsi zésady fadi redlnou dosazitelnost finan¢nich cild, periodicka aktualizace
téchto cill, ndvaznost dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu, omezovani financ-

nich rizik, jednoduchost a transparentnost planovanych vypocti aj.

1.3 Modely finan¢niho planovani

PenéZni a kapitalové toky jsou procesem, ktery lze ,,odhadovat* za pomoci finanéniho mo-
delu. Do téchto modelt se promitaji rozhodovaci (finan¢ni) situace a Ize na nich sledovat
pribéh a vysledek kapitdlovych procest. Problémem finan¢nich modeld u finanéniho pla-
novani je ale skutecnost, Ze sice byvaji napliiovany pfi¢innymi vztahy (vstupy a vystupy),
ale jsou zalozené na historickych vztazich a neni v nich obsazeno finan¢ni fizeni. Samotné
modely nedokazou nalézt nejlepsi variantu finan¢niho planu nebo nejsou vzdy schopny op-
timalizovat finan¢ni rozhodnuti. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 242 - 243) Jak ale uvadi
Kislingerova (2010, s. 136), modely finan¢niho planovani poméhaji zjistovat disledky al-
ternativnich financnich strategii. Velmi usnadiuji proces finan¢niho pldnovani, protoze jej

zlevnuji a zjednodusSuji vypracovani financnich vykazi.

Kalouda (2017, s. 281) déle dodava, ze tyto modely jsou ve vét§in€ piipadl simulacni a t&zi
z vyhod pocitacového modelu. Tyto vyhody jsou rychlost pocitacového zpracovani financ-
niho planu, kdy je mozné ,,v redlném case* zpracovat velké mnozstvi variant planu. Dalsi

vyhody jsou parametrizace modelu a ovladani vystupti modelu. Griinwald s Holeckovou
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(2007, s. 243) jesté dodavaji, ze model ma byt co nejjednodussi, to znamend, ze do modelu
maji vstupovat pouze kli¢ové proménné, a i kdyz jsou velkym pomocnikem pfi tvorbé plant,

rozhodujici slovo by m¢l mit ¢lovek.

1.4 Metody tvorby finan¢ni planu

Existuje nékolik metod pro sestaveni financniho planu. Autofi jako Kalouda (2017, s. 281),
Griinwald a HoleCkova (2007, s. 244 - 245) nebo Hrdy s Krechovskou (2013, s. 197) shodn¢
uvadéji dvé nejcastéji pouzivané. Jedna se o metodu procentniho podilu na trzbéach a regresni
metody. Nejcastéji vyuzivanou je metoda procentniho podilu na trzbach, ktera vychazi
z predpokladu fixniho poméru mezi nékterymi polozkami t€etnich vykazi. Klicovy je u této

metody kvalitni odhad trZeb.

Regresni metoda vychdzi z ptedpokladu urcitého statisticky zjisténého proménlivého po-
méru mezi trzbami a dal§imi ukazateli finan¢niho planu. Samotny Kalouda (2017, s. 280)
jesté uvadi intuitivni metodu tvorby finan¢niho planu. Jak jiz nazev napovida, tato metoda
vychazi z velké ¢asti z minulého obdobi a subjektivniho ndzoru finanéniho manaZera o bu-
doucim vyvoji. U této metoda je dulezita kvalita a zkuSenosti finanéniho manazera. Je ale
potieba dodat, ze tato metoda se spiSe pouziva pro nejmensi podniky. Nyvltova a Marini¢
(2010, s. 100) dodavaji jesté metody ekonometrické, kde dochazi k vzajemnému ptisobeni
statistickych proménnych coby ekonomickych parametrti a cilovych ukazateld. Déle doda-
vaji, Ze neexistuje obecné pravidlo pro vybér konkrétni metody. Velice ¢asto dochazi k pro-
lindni jednotlivych metod a zalezi pfedev§im na typu podniku — zv1asté na typu vyroby, ¢i

pouzivané technologie. Nejlepsi je individuélni ptistup ke kazdé polozce.

1.5 Postup tvorby finan¢niho planu

Siman s Peterou (2010, s. 157) uvad&ji, Ze pfi tvorbé finanéniho planu podniku je potieba
sestavit metodicky postup, ktery povede k fizenému sestavovani a jeho stalosti sestavovani.
To, jak by mél podnik postupovat pii celém procesu tvorby finanéniho planu, urcuje zejména
délka planovaciho obdobi, zptsob finan¢niho planovani, harmonogram a odpovédnosti za
vypracovani planu, struktura vystupi finan¢niho planu, termin jeho projednavani ma-
nagementem, zpusob vyhodnocovani plnéni planu a také podpora pii plnéni planu (moti-
vacni programy aj.) Dale jsou nazoru, ze finan¢ni planovani lze provadét dvojim zplisobem.

Prvni zptsob je direktivni, kdy hodnoty vystupt finan¢niho planu jsou dany fidicim centrem
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podniku. Druhou moznosti je interaktivni pfistup, kdy navrhy planu délaji vnitropodnikové

utvary a fidici centrum tyto ndvrhy integruje.

Zahrani¢ni autofi Brigham a Ehrhardt (2011, s. 476) ve své publikaci uvad¢ji, ze proces
finan¢niho planovani probiha viceméné v péti krocich: V prvnim kroku firma odhaduje
ucetni zaveérku s pomoci riznych verzi operac¢niho planu. Cilem je poté analyzovat dopady
ruznych provoznich rozhodnuti a postupii na odhadovany zisk a vybrané pomérové ukaza-
tele. Ddle je potfeba ur¢it mnozstvi prostredkil, které maji dopomoci k dosazeni planu (pla-
novanych hodnot). Piesnéji fe¢eno, kolik bude potieba novych prosttedk, aby firma doséhla
cilovych trzeb. Ve tieti ¢asti je potfeba odhadnout prostiedky, které bude firma interné ge-
nerovat. To je dulezité pti realizaci investic, protoze pokud firma nepokryje investice z vlast-
nich zdrojt, je potfeba hledat zdroje externi, které ale maji vliv na ukazatele zadluZenosti
(ptipadné jiné pomérové ukazatele) a také na stabilitu podniku. Ctvrtym krokem je podle
autort kvalitni bonusovy (odméinovaci) systém pro zaméstnance, ktefi tvoii hodnotu pro
vlastniky. Systém ma klast diiraz na dlouhodobost. Pokud je systém nastaven na plnéni krat-
kodobych cili, mize byt snadno zneuzit. To byl podle autorli jeden z divodd, ktery vedl k
celosvétové hospodarské krizi v letech 2008 a 2009. V poslednim kroku po implementaci
musi vedeni podniku sledovat odchylky a pfipadné na n€ reagovat. V tomto ohledu vyrazné
pomahaji pocitace, konkrétn€ informacni systémy mohou nahrazovat zaméstnance na pozici

sttedniho managementu.

Pavelkova a Knapkova ve své publikaci poskytuji grafické schéma samotného postup pii

tvorb€ a zavadéni finanéniho planu (obrazek 1).

r 1. Stanoveni cild

!

a2 Uréeni moznych pribéhd Cinnosti
(strategie)

!

3. Tvorba dlouhodobého planu

Proces dlouhodobého

planovani

4. Implementace dlouh. planu v
podobé kratko. rozpoétl

!

5. Kontrola prib&znych vysledkd

l

L{ 6. Reakce na odchylky planu

T,
’(l'

Proces kratkodobého

rozpoétovani

Obrazek 1 Postup tvroby finan¢niho planu (vlastni zpracovani, zdroj: Pavelkova a

Knapkova, 2009, s. 211)
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Jak dale Pavelkova a Knapkova (2009, s. 211 - 214) na obrazek 1 navazuji, zdkladem je
stanoveni cilll a urCeni strategii, které dopomohou k dosazeni cilt. Cile a strategie vychéazeji
z analyz soucasného stavu podniku, jeho potencialu ristu a také vnéjSich vlivii — jedna se o
analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku. Zde Ize vyuzit analyzu SWOT, model Por-
terovych péti sil, metody finan¢ni analyzy (pfedev§im ukazatele rentability, zadluZenosti,
majetkovou a finan¢ni strukturu, likviditu aj.), PEST analyzu, benchmarkingu, ¢i riznych

informaci o vyvoji odvétvi, ekonomiky atp.

Strategie dosaZeni cili se poté promitaji do strategického planu, ktery je tvofen planem pro-
deje a marketingu, vyroby, investic, vyzkumu a vyvoje a nakonec finan¢nim planem. Dlou-
hodoby finan¢ni plan je jednim ze zékladnich prvki strategické planu. Obecné se da fict, ze
finan¢ni plan ma tfi zdkladni slozky — planovany vykaz zisku a ztrat, planovanou rozvahu a
plan penéznich tokl. Autorky déale uvadéji, ze kratkodoby finanéni plan vychézi z dlouho-
dobého finan¢ni planu a vyjadiuje kratkodoba finan¢ni rozhodnuti podniku, které se délaji

na zaklad¢ vizi a strategii podniku.

Na samotné finan¢ni planovani navazuje kontrola, tedy porovnavani finan¢ni planu s tcet-
nimi vykazy. Zde se zjiSt'uji odchylky planu od skute€nosti. Tato ¢innost by se méla provadét
kontinudlné a zjisténé odchylky by mély podnik donutit k ndpravnym opatienim. Na zavér
autorky uvadgji, Ze planovani musi byt proces kontinualni, vypracovan ve vice variantach a
na klouzavém principu. Vysledky plnéni planu by se pak mély propojit se systémem odme-
fovani v podniku. Jednotlivé ¢asti postupu tvorby financniho planu budou podrobnéji roze-

brany v druhé kapitole teoretické casti této prace.

1.6 Prinosy finan¢niho planovani

Na zavér prvni kapitoly budou zminény nékteré piinosy finan¢niho planovani, které zminuji
ve své publikaci Siman s Peterou (2010, s. 156 - 157). Autofi uvadéji, e finanéni planovani
je pozitivni, protoze podnik nuti zpracovat strategie a taktiky k dosazeni cili podniku. Déle
uvadéji, Ze pravidelné zpracovavani analyz a nasledna reakce na né€ vede k prfedchazeni pro-
blémil. Dale uvadéji, Ze by mélo dojit odhaleni negativnich jevii v budoucnu, které plynou
z prili§ optimistickych o¢ekdvani budoucich vysledka. Toto je spjato i s tim, ze dopady dnes-
nich rozhodnuti managementu do budoucnosti jsou vyjadieny ¢iselné. Dal§im pfinosem je
identifikace a fizeni rizika, optimalni vyuziti instalovanych kapacit, minimalizace komuni-

kac¢nich prekazek uvnitt podniku nebo cilevédomé chovani pracovnik.
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

V této Casti diplomové prace je rozebran postup tvorby finan¢niho planu od analyzy okoli
podniku, kterd zahrnuje analyzu makroprostfedi a mikroprostiedi. Dale se zde nachazi
SWOT analyza a jsou pouzity zdkladni metody finan¢ni analyzy. Na tuto problematiku na-
vazuji informace o cilech a strategiich podniku a také konkrétni financni cile a finan¢ni po-
litiky podniku. Poté pfichazi na fadu samotna tvorba dlouhodobého finan¢niho planu. Na-

konec je zminéno i kratkodobé finan¢ni planovani.

2.1 Analyza okoli podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt a je jedno, jestli se jednd o velky nebo maly podnik, funguje
v ramci svého vngjsiho prostiedi. Toto vnéjsi prostiedi se rozdéluje do dvou vétsich skupin.
Tyto skupiny jsou vnéjsi makroprostredi (makrookoli) a vnéjsi mikroprostiedi (mikrookoli).
Pro makroprostedi je charakteristické, Ze dany podnik (¢i jednotlivec) nemuze faktory z to-
hoto prostiedi bezprostiedné ovlivnit. Naopak faktory z mikroprosttedi 1ze bezprosttedné

ovlivitovat — nékteré vice, jiné mén¢. (Mares, 2006, s. 5)

2.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi utvafi jednotny ramec pro podnikdni v§em podnikatelskym subjektim, které
pusobi na uzemi daného statu a jak jiZ bylo zminéno podnik tyto faktory nema téméf Zadnou
Sanci ovlivnit. (Siman a Petera, 2010, s. 29) Jak uvadi Vochozka s Mulacem (2012, s. 344 -
345) se jako nastroj k popisu makroprostiedi podniku pouziva PEST analyza (¢i STEPE ana-
lyza, kdy se zédkladni STEP analyza rozSituje o ekologii prostiedi). Pti této analyze se vy-
chézi z popisu vyvoje externiho prostiedi podniku v minulosti a toho, jak by mohly jednot-
livé faktory plisobit na podnik v budoucnu (jak by se mohly ménit). Kromé jiz zminéné
oblasti ekologie se u PEST (¢i STEPE) analyzy pohlizi na ekonomické faktory, politicko-
pravni faktory, socialn¢€ kulturni faktory a technologické faktory. Ruckova (2015, s. 98) ve
své publikaci upozornuje, Ze je potieba sledovat predevsim ty faktory, které podnik ohrozuji

(ovliviluji) nejvice.

e Ekonomické faktory — Siman s Peterou (2010, s. 30) uvadgji, Ze tyto faktory maji na
podnikani stézejni vliv. Mezi tyto faktory patii zakladni makroekonomické veliiny
jako HDP, nezaméstnanost, inflace, kurs domaci mény, zadluzenost, irokové sazby,

hospodaiské cykly a ceny vyrobnich faktora. Mares (2017, s. 40 - 41) ve své knize
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uvadi, ze ekonomické faktory se daji shrnout (¢i sledovat) za pomoci makroekono-
mického ,,magického ¢tyithelniku®, ktery sleduje ctyfi ukazatele — rist HDP, miru
nezameéstnanosti, miru inflace a saldo bézného uctu (platebni bilanci zem¢)

e Politicko-pravni (legislativni) faktory — Siman s Peterou (2010, s. 29 - 30) zahrnuji
do politickych faktort vliv a z4jmy ¢lent politickych stran a to také na rovni komu-
nalni politiky. Konkrétné se jedna o politiku hospodaiské soutéze (zneuzivani mo-
nopolniho prostredi, kartely atd.), fiskdlni a monetarni politiku (v€etné danového
systému), miru zasahu vlady do ekonomiky, politickou stabilitu ¢i miru korupce. Le-
gislativni faktory zahrnuji podminky podnikani. Konkrétné uvadéji miru kompliko-
vanosti pravniho systému, vymahatelnost prava, ochranu spotiebitele nebo speci-
fické pravni normy, vztahujici se k oboru podnikani zkoumané firmy. Mares (2017,
s. 38 - 39) udava, ze zalezi také na politické stabilité dané zem¢ a rozdé€luje zeme do
4 kvadranti stability — nestabilni, spiSe nestabilni, spiSe stabilni a stabilni zemég.

e Socialné kulturni (demografické) faktory — Siman s Peterou (2010, s. 30) uvadgji
faktory jako naboZenstvi, Zivotni standardy, kulturni tabu, vékovou strukturu obyva-
telstva nebo obecné kulturni trendy (Zivotni styl). Mares (2017, s. 49) ptidava faktor
vzdélanosti obyvatelstva nebo ptistup k praci.

e Technologické faktory — U technologickych faktorii uvadgji Siman s Peterou (2010,
s. 31) pouze dva: kvalitu infrastruktury a to jak je propojena véda s praxi. Vachal a
Vochozka (2013, s. 87) udavaji, Ze se jedné ptedevSim o znalosti potiebné k vyrobé
(vyndlezy, inovace aj.) Tento faktor se promita predev§im do novych vyrobku. Tech-
tofi zaroven upozornuji, ze technicky rozvoj pfinasi 1 negativa jako jsou znecisténé
ovzdusi a vody, dopravni zacpy aj.

e Ekologické (environmentélni) faktory — Siman s Peterou (2010, s. 31) udavaji, ze
tento faktor se stdva v dne$ni dobé velmi oceflovanym, proto jej lze vyuzit pfi pro-
pagaci vyrobkii podniku. Podnik, ktery se chce témito faktory zabyvat, by se m¢l
soustiedit na produkty z recyklovatelnych materialti nebo na technologie, které jsou

Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Neékdy se mohou dale zkoumat jesté etické faktory (prostiedi). Vachal s Vochozkou (2013,
s. 88) uvadgji osobni etiku, uéetni etiku a obchodni etiku. Siman s Peterou (2010, s. 31)
uzaviraji vycet faktori jesté¢ geografickym okolim, coz zahrnuje vysi pfepravnich a distri-

buc¢nich nakladt.
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2.1.2 Analyza mikroprostiedi

Jak udavéa Riackova (2015, s. 98), oblast mikroprostiedi podniku zahrnuje charakteristiku
trhu, na némz firma plisobi. Nej¢astéji se dle ni zkouma analyza trzni situace a jejiho vyvoje
(specifikace poptavky, bariéry vstupu na trh, poptavkové faktory), analyza konkurencni si-
tuace (poznani soucasné konkurence a snaha nalézt ptipadnou novou konkurenci) a nakonec

dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin.

Siman s Peterou (2010, s. 29) uvadgji, ze bezprostiedni vliv na dany podnik a analyza mi-
kroprostiedi by méla byt naprostou samoziejmosti. Analyza by se dle nich méla zaméfovat
na nejvyznamnéj$i konkurenty, vykonnost odvétvi, citlivost odvétvi na zmény hospodai-
ského cyklu, hrozbu vstupu novych konkurentti na trh, hlavni dodavatele pro dané odvétvi a
hlavni odbératele pro dané odvétvi. U dodavatelll 1 odbératelti by analyza méla zahrnovat 1
jejich vyjednavaci silu.

Obecné se da fict, ze k analyze mikroprostiedi se da vyuzit takzvané Porterovy analyzy péti
konkurenc¢nich sil. Jak piSou Vochozka a Mula¢ (2012, s. 345), Michael Porter dle nich
udava, Ze vynosnost odvétvi je funkei struktury odvétvi a nikoli funkcei toho, jak vyrobek
vypadé nebo jakou technologii byl vyroben. Autofi dale uvadéji, Ze Porter identifikoval pét
hlavnich sil, které uréuji chovani konkurentt. Prvni silou je riziko vstupi potencialnich kon-
kurentl (vysoka kapitalova a technologicka naro¢nost, legislativa). Déle se jedna o rivalitu
mezi stavajicimi podniky (pocet konkurentt, rist trhu, velikost ndkladi pfi opusténi od-
vétvi). Tteti silou je vyjednavaci sila kupujicich (mnoZstvi kupujicich cenova troven vy-
robku zkoumaného podniku). Pfedposledni silou je vyjednéavaci sila dodavatelt (naklady pfi
zméné dodavatele, konkurencni troveit mezi dodavateli. Posledni silou je hrozba substituc-
nich vyrobkii (jaka je mira substituce vyrobku zkoumané spolec¢nosti, jinym vyrobkem s po-

dobnymi vlastnostmi konkuren¢ni spole¢nosti).

2.2 Hodnoceni podniku

K hodnoceni zkoumaného podniku lze vyuzit naptiklad koncept analyzy SWOT. A dale lze
vyuzit nékteré z metod finan¢ni analyzy. Jak SWOT, tak né€které zakladni metody finan¢ni

analyzy jsou rozepsany nize.

2.2.1 SWOT analyza

Jak uvadéji Vachal s Vochozkou (2013, s. 432) SWOT je zkratka pro silné (strenghts) a slabé

(weaknesses) vnitini stranky podniku a také ptileZitosti (opportunities) a hrozby (threats)
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jako vngjsi faktory podniku. Slouzi piredevsim k popisu téch faktort, které maji strategicky
vyznam. Mares (20006, s. 5 - 6) dale dodava, ze SWOT analyza ma ptipravit pidu pro spravné
vymezeni hlavnich podnikovych cili pro budouci plan. PfedevSim se jedna o oblasti inves-
ticniho rozvoje podniku (zvyseni produk¢nich kapacit), oblast technologické tirovné podni-
kové vyroby, oblast firemni produktové politiky (jak se bude vyvijet sortiment). Dale se
jedné o oblasti podnikového marketingu (image podniku), oblasti financovani podniku a

v oblasti fizeni lidskych zdrojt.
Opét Vachal s Vochozkou (2013, s. 433) uvad¢ji ptiklady jednotlivych ¢asti SWOT analyzy.

e Silné stranky — dobra povést u odbérateld, adekvatni finan¢ni zdroje, uspory z roz-
sahu, vlastni technologie, nédkladova vyhoda, schopni fidici pracovnici, lepsi re-
klamni kampan

e Slabé stranky — nejasny strategické zamér, nekompetentnost, nevyuziti vyrobnich
kapacit, slaba pozice na trhu, $patny vyzkum a vyvoj, nedokonala distribu¢ni sit’ nebo
vysoké naklady v porovnani s konkurenci

e PrileZitosti — moZnost ziskani novych zakaznikli, moZnost vstupu na nové trhy, roz-
Sifeni sortimentu, diverzifikace, rychlejsi rast trhu nebo sila ptekonat obchodni bari-
éry na zajimavych cizich trzich

e Hrozby — konkuren¢ni vyrobci vyrabéji s niz§imi naklady, rist prodeje substitutt,
pomaly rist trhu, vysoké regulacni poZzadavky, neptfiznivé demografické zmény nebo

Spatnd obrana proti recesi a Zivotnimu cyklu podniku

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 350) dale uvadégji, Ze kvalita SWOT analyzy je zavisla prede-
v§im na kvalit€ vstupnich dat. Nesta¢i pouze rozhovor s majitelem nebo feditelem firmy.
Zadouci je ziskat data z §ir§iho okruhu subjekti, kteif jsou n&jakym zptisobem zaintereso-
vani v analyzované firmé (zdkaznici, zamé&stnanci, dodavatelé aj.). Na zaveér zminéni autofi
upozoriuji na slabsi stranky SWOT analyzy. Zde fadi nachylnost ke zjednodusovani nebo
Spatné zatazeni n€kterého faktoru do jedné kategorie, protoze ze silné stranky se pii raznych

kombinacich muzZe stat stranka slaba atd.

2.2.2 Finan¢ni analyza

Jednou z oblasti finan¢niho fizeni je 1 finan¢ni analyza, ktera by méla zodpovédét otazky o

finan¢nim zdravi podniku (jak je podnik schopen dostat svym zavazkiim atp.). V nejuz§im

-----
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analyzou, krom¢ zkoumani tcetnich vykazli a hodnoceni finan¢ni situace podniku, rozumi
analyza, ktera Cerpé nejen z udaji finan¢niho tcetnictvi, ale 1 z dalSich informacnich kanald
uvnitt 1 viné zkoumané spolecnosti. Vystup finan¢ni analyzy poté slouzi k finan¢nim i dalSim

rozhodovacim procestim podniku. (Pevna, 2017, s. 63)

Jak jiz bylo naznaceno a jak dale uvad¢ji Griinwald s Holeckovou (2008, s. 7), udaje pro
finan¢ni analyzu lze Cerpat jednak z Gcetnich vykazli (rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha),
tak 1 z kvantifikovanych nefinan¢nich informaci (ekonomické a podnikova statistika, nakla-
dova kalkulace nebo podnikové plany), ale 1 z nekvantifikovanych informaci (zpravy vedou-
cich pracovnikii, komentate auditori nebo nezavislych prognéz). Jak dale uvadéji Griinwald
s Hole¢kovou (2008, s. 22), finan¢ni analyza miize mit formu externi nebo interni a mezi
uzivatele finan¢ni analyzy fadi manazery, investory, banky, odbératele a dodavatele, zamést-

nance nebo statni organy.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) zafazuji mezi zakladni metody finanéni analyzy
zkoumani absolutnich ukazateld (analyza majetkové a finanéni struktury) a analyzu toko-
vych ukazatelll (analyza vynosi a nékladl). U téchto prvnich dvou analyz se vyuZziva piede-
v§im horizontalni a vertikalni analyzy. Dale se mize zkoumat €isty pracovni kapital (analyza
rozdilovych ukazatelll). Témét vZdy se zpracovava analyza pomérovych ukazatelu (likvidita,
rentabilita, zadluZenost, aktivita nebo jiné). Dalsi body elementarni finan¢ni analyzy mohou
byt soustavy ukazatelti nebo souhrnné ukazatele hospodateni. Brealey, Myers a Allen (2017,
s 732) upozoriiuji, ze vétSina pomérovych ukazatell je jednoducha na vypocet. Problémem
je, Ze jich je velké mnozstvi a ¢asto jsou prezentovéna jen jako dlouhy seznam ¢isel k zapa-

matovani nez jako ¢isla, kterd je potteba pochopit a na jejich zaklad¢ udélat rozhodnuti.
Analyza absolutnich ukazateli finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazatell finan¢ni analyzy se tyky pfedevsim vertikalni a horizontalni

analyzy. (Ruckova, 2015, s. 43)
Horizontdlni analyza

Jak uvadéji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68), pfi této analyze se porovnavaji
zmeény polozek jednotlivych finan¢nich vykazli v asové posloupnosti. VEtSinou se vypoci-

tava jak absolutni zména hodnot, tak i procentualni zména.
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Ruackova (2015, s. 43) dale pripomind, Ze pii této analyze (trendové) je nutné zvazit vyuziti
delsich ¢asovych tad. Delsi ¢asové fady napomahaji k lepsi interpretaci vysledka a snizeni

chyb v dtsledku vykyvi.
Vertikalni analyza

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) o vertikalni analyze fikaji, Ze se jedna o vyjad-
feni jednotlivych polozek tcetnich vykazi jako podilu (v procentech) k jedné zvolené za-
kladn¢ (aktiva, vynosy, ndklady atp.). Rickova (2015, s. 43) dale dodéava, ze vertikalni ana-
1yza se hodi pfi porovnani struktury aktiv a pasiv mezi zkoumanym podnikem a jeho kon-

kurenty.
Analyza rozdilovych ukazateli finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83) uvadgji, Ze tyto ukazatele primarné pomahaji
pfi analyze a fizeni finan¢ni situace podniku konkrétné s likviditou podniku. K nejpouziva-
néjsim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, coz je rozdil mezi obéznym ma-
jetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma velky vliv na platebni schop-

nost podniku.
Analyza pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjSich ¢asti elementarnich metod finan¢ni analyzy a patti zde
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Mezi dal§imi se pouZivaji 1 ukazatele

kapitalového trhu nebo cash flow. (Rtuckova, 2015, s. 44)
Ukazatele rentability

Jak uvadi Marini€ (2014, s. 78 - 80) tyto ukazatele méti vydelecnou schopnost podniku, miru
zhodnoceni vloZeného kapitalu nebo 1 pfipadnou miru prodélku. Pti posuzovani rentability
je potieba brat v tvahu, jaky zisk bude pro danou situaci ten nejlepsi. Pro vlastniky je idealni
pouzit az Cisty zisk. Naopak pro véfitele je z hlediska posuzovani rentability lep$i pouzit zisk
pfed zdanénim a Uroky. Marini¢ dale pokracuje tvrzenim, Ze spoleénym znakem ukazatell
rentability je fakt, Ze pométuji vloZeny kapitdl k nékteré z modifikaci zisku. Nékdy se sta-
vovové ukazatele zisku nahrazuji intervalovym tokem na bazi cash flow. OvSem nejcastéji
pouzivané ukazatele jsou ROE, coZ je rentabilita vlastniho kapitalu. Dale ROA, tedy renta-
bilita aktiv. ROCE je zase rentabilita investovaného kapitalu (vynosnost dlouhodobého in-

vestovaného kapitalu).
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Analyza aktivity

Jak efektivné spolecnost vyuziva investované financni prostiedky a jaké je vazanost jednot-
livych slozek kapitalu v jednotlivych polozkéach aktiv a pasiv, udavaji ukazatele aktivity.
Analyza téchto ukazatelti by méla poskytnout otazky, jak podnik hospodati s aktivy (jednot-
livymi polozkami) a jaky vliv to ma na vynosnost a likviditu. (Rickova, 2015, s. 67) Jak
dale udava Marini¢ (2014, s. 81) ukazatele aktivity se nejcastéji mefi bud’ v podobé obratu
aktiv celkem (pocet obratek jednoho aktiva v jiné aktivum za urcité ¢asové obdobi) nebo
jako rychlost jednoho obratu kapitdlu vazaného v majetku ve dnech. Asi nejpouzivanéjSim
ukazatelem je obrat celkovych aktiv, coz je podil trzeb a celkovych aktiv, piipadné doba
obratu aktiv, coz se da vyjadrit jako podil po¢tu dnti v roce (¢i sledovaném obdobi) a obratem

celkovych aktiv.
Analyza likvidity

Likvidita se nej¢astéji analyzuje ve tfech stupnich (béznd, pohotova, penézni), ale v podstate
se jedna o jeden vztah. ZjednoduSené feceno ve jmenovateli ukazatele (vSech tii) se vysky-
tuje hodnota toho, co mé podnik platit (kratkodoba pasiva) a v Citateli hodnota, kterou se
tyto zavazky budou splacet. Hodnota v Citateli se bude ménit pravé na zakladeé toho, ktery
ze tii ukazateli likvidity je pouzit. B€zna likvidita je vyjadiena jako podil obéznych aktiv a
kratkodobych pasiv a hodnota ukazatele se ma bézné€ pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. U po-
hotov¢ likvidity se ve jmenovateli pocita jiz pouze s finanénim majetkem a kratkodobymi
pohledavkami a hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. Penézni
(okamzitd) likvidita v Citateli jiz kalkuluje pouze s finanénim majetkem, ktery je v tomto
piipadé délen okamzité splatnymi zavazky (¢1 celkovymi kratkodobymi pasivy). Doporu-
¢end hodnota se uvadi 0,5. V souvislosti s ukazateli likvidity se vyskytuje 1 pojem solvent-
nost, coz je dlouhodobé schopnost podniku dostat svym zavazkim. (Kalouda, 2017, s. 75 -

76), (Marinic, 2014, s. 82)
Analyza zadluZenosti

Zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje, coz je dnes
bézna praxe. Ukazatelé zadluzenosti (a analyza zadluzenosti) pomahaji podniku hledat opti-
malni kapitalovou strukturu. Jednim ze zakladnich je ukazatel véftitelského rizika, coz je
podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3si
je riziko véfitelii. Koeficient samofinancovani je pomér vlastniho kapitalu na celkovych ak-

tivech a jedna se o dopliikovy ukazatel k pfedchozimu ukazateli a jejich soucet by mél byt 1
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(nebo se 1 blizit). Poslednim ukazatelem zadluzenosti, ktery zde bude zminén je takzvany
ukazatel arokového kryti, coz je podil zisku pied zdanénim a troky (EBIT) a ndkladovych
urokt. Tento ukazatel tikd, zda (a kolikrat) je podnik schopen zaplatit nakladové uroky ze
svych ziski. Jinak také zda je pro podnik dluhové zatiZzeni inosné. Obecné se ale muze po-
uzivat daleko vice ukazatelii zadluzenosti a zalezi predevsim na zvyklostech dané spolec-

nosti. (Rickova, 2015, s. 64 - 65)

Na zavér je potteba zminit nedostatky finan¢ni analyzy, tak jak je uvadéji Knapkova, Pavel-
kova a Steker (2013, s. 139). Ti udévaji, Ze vypovidaci schopnost u¢etnich vykazii nemusi
byt vzdy dobré a pfi porovnavani podniki muze hrat roli také rozdilna ucetni politika. Pro-
blémem mohou byt také mimotadné udalosti, které se promitaji do vysledku hospodareni.
Slabou stranku ptedstavuji také samotné tradi¢ni metody a postupy finan¢ni analyzy, které
jsou az piili§ zavislé na ucetnich vykazech a porovnani s jinymi podniky. Na zavér zminuji
1 zanedbavani rizika a nakladl obétované pftilezitosti. Ross a kol. (2018, s. 59) kromé¢ jiz
zminénych upozoriiuji na problémy, které mohou vznikat pii porovnavani vice podnikii. Na-
ptiklad u konglomerati, které maji podnikdni rozprostiené do riznych oblasti, 1ze velice
téZce porovnavat jejich financni ukazatele na zdklad€ udaji z konsolidované ucetni zavérky.
Dalsim problémem miize byt, Ze n¢které podniky mohou podnikat ve stejnych oblastech, ale
protoze podnikaji na riznych mistech svéta, 1ze je opét té€zce porovnavat (jako ptiklad uda-

vaji automobilovy prumysl).

2.3 Formulace vize a cila

Finanéni plan (jak jiZ bylo zminéno) je jednou ze soucasti strategického planovani podniku.
Griinwald s Holeckovou (2007, s. 233 - 235) ve své publikaci udavaji, ze strategické plano-
vani zahrnuje systém rozhodovani na riznych trovnich — poslani, vize, cile, strategie, poli-
tiky a kvantifikované plany. Poslanim je myslen vlibec samotny smysl existence firmy a
zpravidla se jedna o obor ¢innosti prospesné pro urcity okruh zékaznikd. Napliovani poslani
se promita do trvalych cilt spolecnosti. Dal§im krokem je definovani vize. Ta (vedle poslani)
ma byt vzdalengjsi metou, které chce podnik dosdhnout (lepsi uspokojeni zdkazniki). Vize
Tomase Bati byla, ze obuje vétSinu svéta. | tu Cast svéta, kde v jeho dobé byla obuv velky
luxus a nemohl si ji dovolit kazdy. Vize ma nadchnout spolupracovniky k nasazeni pii plnéni
kazdodennich cild. Rozdil mezi vizi a cilem (cili) je ten, Ze vize nemd ¢asovy horizont, za-

timco cil (cile) by jej mit mél.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Siman s Peterou (2010, s. 9) pisi, Ze cile maji oviem tu ,,nep&knou” vlastnost, ze kazda ze
zajmovych skupin podniku, je ma vétSinou jiné (respektive primarni cil je pro kazdou za-
jmovou skupinu jiny). Cile vlastniki maji spiSe dlouhodobé;jsi charakter (riist trzni hodnoty).
Manazery spise zajimaji kratkodobéjsi cile (vykazovani zisku v kratkém obdobi, lepsi bene-
fity). Zamé&stnanci chtéji pfedevSim vyssi mzdu nebo jistotu zaméstnani. Nejinak tomu je u
dodavatelti (zkracovani doby splatnosti), odbératelii (delsi doby splatnosti) nebo statu (pfii-

jmy z dani, ochrana zivotniho prostredi).

Jak Siman s Peterou (2010, s. 9) tak i Griinwald s Hole¢kovou (2008, s. 123) uvadgji, ze
v dnesni dob¢ je primarnim (nejobecnéjsim) cilem kazdého podniku maximalizace jeho trzni
hodnoty. Ten je napliiovan, pokud jsou napliiovany nékteré ,,mensi* cile jako rentabilita (¢i
jiné faktory, které ji ovliviiuji) nebo solventnost. Dale jak pokracuje Siman s Peterou (2010,
s. 9 - 10) je potteba definovat podifazené cile, které musi vést k naplnéni primarniho cile.
Ptiklady podtazenych cilii jsou zavedeni nového vyrobku, dosazeni zisku, snizeni nakladt

nebo zlepSeni (zpracovani) nakupni strategie.

V tomto ohledu je zajimava neddvné studie Edelinga a Himmeho. (2018, s. 1 -2 a 18) Ti
provadéli meta-analyzu 89 studii s cilem zjistit, jaky vliv ma trzni podil (jeho rist) na fi-
nan¢ni vykonnost firem. Z této analyzy vyplynulo, Ze pokud spole¢nost zvysi sviyj trzni podil
0 1 % zlepsi se jim finan¢ni vysledky o 0,132 %. Jak autofi uvadéji neni to zanedbatelné
procento, ovSem v dnes$ni dob¢ existuji 1 mnohé jiné ukazatele, které mohou mit vétsi vliv
na vykonnost podniku. Vétsi vliv mohou mit riizné marketingové aktivity (budovani vztahu
se zakaznikem, budovani znacky atp.) Autofi studie tvrdi, Ze by spolecnosti mély stale bed-
livé sledovat trzni podil, protoZe ma nadale velky vliv na finanéni vykonnost firem, je ale

potieba zvazovat 1 dal§i moZnosti, jak dosahnout lepSich finan¢nich vysledku a cilt.

Rackova s Roubickovou (2012, s. 162) uvadéji, ze pro cil (nebo i finan¢ni plan) by se mélo
vyuzivat konceptu SMART. Tudiz, Ze cil by mé&l byt konkrétni, méfitelny, dosazitelny, re-
alny a hmatatelny (jasny).

2.4 Strategie podniku

Vochozka a Mulac¢ (2012, s. 352) ve své publikaci udavaji, ze pti formulaci strategie je tieba
zvazit n¢kolik faktort, pfi¢emz nejdilezitéjsi je najit rovnovahu mezi potencidlem podniku

a vSemi relevantnimi faktory vnéjSiho prostiedi. Mezi faktory, které je potieba brat v tivahu
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tfadi naptiklad trzni ptilezitosti, konkurenéni tlaky, nejlepsi potencialni zdroje podniku, ohro-
zeni podniku, persondlni hodnoty nebo vize, podnikovou kulturu a nakonec socialni, poli-

tické, regulacni, etické a ekonomické aspekty vnéjsiho prostiedi.

Kislingerova (2010, s. 126) o strategii podniku piSe, ze je zdkladem dlouhodobé existence
podniku. Zakladem strategie jsou tfi slozky: strategicka analyza, vlastni tvorba strategie a
implementace do Zivota podniku. Strategie nemliZe ,,pasovat® jen na soucasnou vykonnost
podniku, ale je nutné zvaZovat 1 vyvoj prostfedi (okoli) podniku. Strategie by méla byt for-
mulovana pro tfi irovné podniku, a to pro podnik, podnikatelské jednotky podniku a funkéni

oblasti podniku.

Griinwald a Holeckové (Griinwald, 2007, s. 234 - 235) se o strategii zmifuji jako o piedem
promySleném rozvrhu slozitéjsi ¢innosti, kterd poméaha k dosazeni (Casovée vzdaleného) cile.
Podnikova strategie je vSeobsahly, jednotny a integrovany plan, ktery ,,spojuje* strategické
cile firmy a jeji slabé a silné stranky, jako téz ptilezitosti a hrozby v blizkém okoli podniku.

Tito autofi rozlisuji tfi zakladni druhy strategie a to utlum, stabilitu a expanzi.

Pii strategii atlumu dochazi ke snizeni podilu na trhu a tato strategie se voli v pfipadé, ze
se firmé¢ nedati dobte, dosavadni strategie nevedla k dosahovani zvolenych cilli nebo se na

firmu vali hrozby z vnéjSiho okoli (konkurenti).

Strategie stability ma zachovat podil na trhu nebo upeviiovat finan¢ni pozici. Toto obdobi
muze byt predzvésti expanze firmy (Pti vhodnych pfilezitostech) nebo naopak rozvazného
utlumu. Tato strategie se pouZziva, pokud je firma relativné GspéSnd, ale management nevi
proc, a proto ponechdva soucasnou strategii. Dale je tato strategie ,,pohodlna*, okoli podniku

se zda byt stabilnim nebo se manazeti boji, Ze velké zmény by nesla 1 velka rizika.

Posledné zminéni autofi nakonec uvadégji, Ze strategie expanze poukazuje na zvySovani trz-
niho podilu podniku nebo pfi pronikani na nové trhy. Tuto strategii voli manaZefi, protoze
se jim rust jevi jako dikaz o GispéSnosti nebo efektivniho fizeni. V nékterych proménlivych
odvétvich se expanze bere jako predpoklad pieziti managementu nebo se manazeti chtéji

zapsat do historie jako budovatel¢ vyznamnych nadnéarodnich firem atp.

2.5 Finan¢ni strategie a politika podniku

Financ¢ni strategie musi respektovat nadifazené strategie, ale zaroven tyto nadfazené strategie
znaén€ ovliviiyje. Finan¢ni strategie mtize ovliviiovat jiz volbu pravni formy podnikani. Ob-

last obchodni strategie ovliviiuje diky struktuie aktiv, mirou investic nebo otazkou zdroju
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externiho financovani. Dale ovlivituje 1 funk¢ni strategie — vyrobni a zasobovaci strategii
ovliviyji limity pro fizeni zasob, oblast informacnich technologii ovliviiuje koncepce ucet-

niho systému atp. (Landa, 2007, s. 99)

Landa (2007, s. 99 - 100) dale pokracuje, kdyz uvadi, ze finan¢ni strategie je soubor navza-
jem propojenych strategickych finan¢nich cild, rozhodovacich kritérii a pravidel, jez jsou
zakladem strategického (nebo operativniho, ¢i taktického) finanéniho planovani. Dle autora
tvoti finan¢ni strategie Sest zakladnich slozek (politik). Prvni je dluhova politika, ktera fesi
pfedevsim optimalizace kapitalové struktury. Nasleduje uvérova politika, ktera je zamétena
na obchodni uvéry poskytované odbératelim. Politika v oblasti likvidity je tietim typem.
Jak nazev napovida, tato politika fesi fizeni Cistého pracovniho kapitalu a zajisténi dlouho-
dobé i kratkodobé likvidity. Danova politika fesi optimalizaci daflovych povinnosti. Pied-
posledni politikou je politika nakladani s vysledkem hospodareni. Ta fesi co udélat s Cis-
tym ziskem. Soucasti této politiky je i dividendova politika. Na zavér uvadi autor politiku
v oblasti podnikového ucetnictvi, ktera fesi oblast finan¢niho tcetnictvi a také vedeni ma-

nazerského ucetnictvi.

Finan¢ni politiky by méli dopomoci k dosaZeni finan¢ni cili. Mezi nejcastéjSimi finanénimi
cili se objevuji maximalizace zisku, maximalizace vynosu na urovni cash flow, maximali-
zace trzni hodnoty, zajisténi likvidity nebo preziti podniku. Obecné by kromé kritéria ,,néja-

kého typu* zisku mélo byt brano v potaz finan¢ni zdravi spole¢nosti. (Kalouda, 2017, s. 19)

2.6 Dlouhodoby finanéni plan

Brealey, Mayers a Allen (2017, s. 773 - 774) se ve své publikaci ptaji, pro¢ spolecnosti
investuji velké mnoZzstvi ¢asu a zdrojii do dlouhodobého finan¢niho planovani a co z této
investice maji. Dle nich vyhody dlouhodobého finanéniho planu tkvéji v planovani nepted-
vidatelnych udalosti (contingency planning), zvazovani moznosti (considering options) a
konzistentnost (forcing consistency). Planovani nepredvidatelnych udalosti znamena, Ze
planovani se nema soustiedit pouze na nejpravdépodobnéjsi udalosti, ale planovaci maji brat
v potaz i nepravdépodobné udélosti. Pokud podnik bere v potaz i méné pravdépodobné uda-
losti, pak je lépe piipraven a mize na tyto negativni udélosti rychleji reagovat. V tomto
ohledu pomahaji modelové reakce (manazert) na jednotlivé scénare. Navrhnou se mozné
scénafe (rist/pokles ekonomiky, rist/pokles inflace atp.) a poté jak na urcité scénate reago-

vat. Cilem je tedy naucit se reagovat na mén¢ pravdépodobné nahodilosti a kvalitni finan¢ni
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plan by mél byt ptipraven tak, aby mohl reagovat na tyto nepiedvidatelné udalosti. ZvaZo-
vanim moZnosti je mysleno, Ze planovaci musi védét jaké jsou silné stranky spolecnosti a
zda existuji prilezitosti (na novych trzich), kterych by firma mohla vyuzit. O konzistentnosti
udavaji, ze financni plany stanovuji souvislosti mezi tim, jak ma firma rast a pozadavky na
financovani riistu. Naptiklad rist trzeb 25 % mutze vyzadovat, aby firma vydala cenné pa-
piry, naopak rist jen 5 % lze zaplatit ze zisku. Finan¢ni planovaci nemohou planovat jen tak
nahodné. Museji premyslet, jak potencidlni rist trzeb ovlivni ostatni faktory (ukazatele, zis-
kovou marzi atp.) Autofi si také mysli, zZe je potfeba neptecenovat cile firmy, pokud jsou
navrzeny jen v podobé ukazatelti zaloZzenych na financnich vykazech bez toho, aby byly
né&jak pretlumoceny do obchodni strategie, tedy co to bude znamenat pro obchodni ¢innosti.
Tohle by podle autorti mély zajistit finan¢ni plany, které by mély drzet jakousi konzistent-

nost mezi podnikovymi cili.

Marini¢ (2008, s. 167) tika, ze dlouhodoby finan¢ni plan je dilezitou soucasti komplexniho
planu podniku a je s timto souhrnnym planem propojen vzajemnymi vazbami. Tyto vazby
vychézeji z planu investic, vyroby a prodeje a samotny dlouhodoby finan¢ni plan ma zajis-
tovat optimalni kapitalovou strukturu, efektivni vyuZiti kapitalu a plnéni dlouhodobych cilt
podniku. Siman s Peterou (2010, s. 158) dodavaji, ze dlouhodoby finanéni plan by se mél
zpracovavat posuvnym zpusobem tak, aby na zacatku kazdého roku méli manazefi podniku
k dispozici mozny vyvoj podniku na budouci obdobi v ucelené fad¢ a samoziejmé by mél

byt ,,voditkem* — strategii k naplnéni plant podniku.

Jak udava Griinwald s Holeckovou (2008, s. 133 - 134) u dlouhodobého finan¢niho planu
neni nejdiilezitéjSi forma prezentace a piesnost vypoctl, jako spiSe kvalitné okomentované
faktory, které ovlivituji pldnovanou troven trzni hodnoty podniku. Autofi dale udavaji, ze
finan¢ni planovani by mé&lo byt zalozena na az ,,primitivnich® vypoctech, které se jevi (ve
srovnani s ucetnimi vykazy) jen jako néjakeé ,,torzo*, které ovsem staci k finan¢nim rozho-
dovani. Komentaf Simana s Peterou (2010, s. 159) je podobny. Ti tvrdi, Ze pti tvorb& dlou-
hodobého finan¢niho planu existuje pomérné vysoke riziko nejistoty ohledné budouciho vy-
voje podminek podnikani, proto se pii jeho tvorbé vyuziva spiSe expertnich a intuitivnich
metod nez metod exaktnich. Z tohoto diivodu tito autofi tvrdi to samé, co predchozi, tedy ze
neni dalezita presnost vypocti, ale zdiivodnéni vSech predpokladi, na jejichz zakladé byly

hodnoty ukazateli vypocteny.

Autofi jako jsou Marini¢ (2008, s. 167) nebo Siman s Peterou (2010, s. 159) se shoduji, Ze
dlouhodoby finan¢ni plan se vytvaii na dobu 3 az 5 let. Kislingerova (2010, s. 133) potvrzuje,
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ze typickym horizontem dlouhodobého planovani je 5 let, ale n€které spolecnosti planuji i

na obdobi 10 let a vice.

Autofi jako Kislingerova (2010, s. 132), Marini¢ (2014, s. 174) nebo Griinwald s Holecko-

vou (2008, s. 135) se vicemén¢ shoduji na tom, co ma byt soucasti dlouhodobého planu:

e Analyza finan¢ni situace

e Autofi vétSinou uvadéji jako druhy az ¢tvrty krok plany trzeb (pfipadné obecné na-
kladii a vynost), penéznich tokl a rozvahy (v rizném potadi)

e Dale vétSinou autofi navazuji investiénim rozpoctem

e Rozpocet volnych penéznich tok

e Rozpocet externiho financovani

e Na zavér by mélo probéhnout zhodnoceni planu (nebo variant planu) pomoci méfeni

vykonosti a hodnotového managementu

Podle Marese (2006, s. 24 - 26) by dlouhodoby finan¢ni plan mél obsahovat finan¢ni ana-
lyzu. Déle by se mélo navazovat analyzou SWOT, ptipadné BCG matici nebo srovnani
s konkurenty. Dale by plan m¢l obsahovat predikci klicovych makroekonomickych ukaza-
telti (inflace, HDP, urokové sazby, primérnd mzda atd.) Poté Mares pokracuje tak, jak pied-
chozi autofi, tudiz predikci trZeb, investi¢niho planu a planem Uc¢etnich vykaza. Déle ve své
publikaci piSe o vybéru financnich politik a ptipadném kratkodobém finan¢nim planu, ktery

ma byt pfesnéjSim neZz dlouhodoby finanéni pldn a ma mit formu posuvné navaznosti.

2.6.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Siman s Peterou (2010, s. 162) uvadgji, Ze obchodni plan je klidovym dokumentem pro se-
staveni vynosové ¢asti financniho planu. Tvorba tohoto planu mé zohlediovat instalovanou
vyrobni kapacitu podniku, a nikoliv objem momentalné sjednanych kontraktii pro planované
obdobi. Vysledkem mé byt hodnota a struktura trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
v korelaci s vyrobni kapacitou. Planovani vynost se poté déli na dvé skupiny. Kromé plano-
vanych trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb je druhou ¢asti planovani ostatnich vy-

nost.
Planovani vynosu

Siman a Petera (2010, s. 162) dale pise, e u velké ¢asti podniki tvoii drtivou vétsinu vynosi

trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Hodnotu této polozky ovliviiuje objem a struk-
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tura vyrobkil a prodejni ceny vyrobkl. Déle je potfeba brat v potaz skonta ¢i rabaty a pfi-
padné upravit prodejni ceny. Pokud podnik obchoduje se zahrani¢im, je potieba hledét na
kurs domaci mény k ménam zahrani¢nim. Stejni autoii nebo Rickova a Roubickova (2012,
s. 177 - 178) uvadéji, ze hodnotu této polozky lze planovat bud’ agregované (jako jednu
»syntetickou® polozku) nebo desegregované (detailn€). VSe zalezi na tom, jak detailni jsou

dostupné informace. Cim vice piesnéjsich informaci, tim mén¢ odhada.

V obou publikacich autofi dale pokracuji, ze do agregovanych metod planovani trzeb za
prodej vlastnich vyrobk a sluzeb patfi regresni a korelaéni analyza nebo odhady na zdkladé
zkuSenosti. Planovani desagregované probiha na zaklad¢ predpokladanych objemt prodeji

jednotlivych druhd vyrobkd a jejich naslednym vynasobenim jejich jednotkovou cenou.

Jak déle uvadgji Siman s Peterou (2010, s. 163) dalsi vynosy je potieba planovat v minimalni
vysi nebo jako variantni feSeni. Trzby za prodej zboZzi (vyznamné u obchodnich podnikil) se
mohou planovat obdobné jako trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Dalsi polozky
jako zména stavu zasob vlastni ¢innosti, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku nebo jiné
vynosy se planuji pfedevsim tehdy, pokud jsou jejich objemy v nezanedbatelné mite. Fi-
nan¢ni vynosy se poté planuji podle potieby, tedy pokud podnik ocekava néjaké vyrazné

zmény Vv jednotlivych polozkach finan¢nich vynosi.
Planovani nakladu

Siman s Peterou (2010, s. 163 - 166) o nakladech uvadgji, Ze je lze naplanovat za pomoci
ruznych metod z objemu a struktury planovanych trzeb. Udavaji tfi nezbytné podminky pla-
novani nakladii. Tyto podminky jsou podrobné ¢lenéni nakladl podle nakladovych druht,
rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni a u planovani variabilnich néklada pfifazeni spravné

metody.

Uvadéji, Ze variabilni ndklady se viceméné daji planovat s pomoci dvou metod, a to relaci
nakladovych druht k trzbdm a individudlnim planovanim nakladovych druht. Prvni zmi-
néna metoda piedpoklada relativni stalost sortimentu vyroby. U variabilnich nakladovych
druhti se zjisti podil na trzbach v minulém obdobi (pfipadné Ize pouZit 1 expertni odhad) a
vypocitané podily se vyndsobi planovanou hodnotou trzeb pro planovaci obdobi. Jako pfi-
klady 1ze uvést zakladni a pomocny material, variabilni ¢ast rezijnich nakladi, vyrobni ener-
getické ndklady nebo vyrobni osobni naklady. Druh4a zminéna metoda pracuje s kalkulaci

neuplnych (variabilnich) nakladu.
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U planovani fixnich ndkladt (naptiklad nevyrobni energie, odpisy, ndklady na sluzby nebo
spotfeba administrativniho materialu) uvadéji, ze se planuji individualné po nakladovych
druzich. Dale dodavaji, ze planovani fixnich nakladt planuji dle metodiky podniku odborné
utvary a tviirce finan¢niho planu ma za kol ovéfit jejich pifiméfenost a opravnénost. Kon-
troluje o¢ekavané zmény cen potizeni fixnich nékladd, planované zmény v majetkové struk-

tufe (odpisy), plan zmén v kapitalu podniku (ndkladové uroky) aj.

Na zavér autofi zmifluji, Ze po odecteni naplanovanych vynost a naplanovanych naklada se
ziska planovany zisk pted zdanénim. Ten je dale potfeba upravit podle platné legislativy o
danl z pfijmu, aby se ziskal zisk po zdanéni. Ten je dilezity jako interni zdroj financovani,
ale pfedevsim je potfeba naplanovat rozdéleni zisku (dividendy, financovani investic, fondy,

nerozdéleny zisk) a jeho dopady do vyse vlastniho kapitélu.

2.6.2 Planovana rozvaha

Siman s Peterou (2010, s. 166) prvné upozoriiuji, ze pii planovani rozvahy je nutné dodrzet
podminku bilan¢ni rovnice, tedy rovnosti hodnot majetku a kapitalu (aktiv a pasiv). Riickova
(2015, s. 104) uvadi, Ze planovana rozvaha je na jedna stran€ vyvoj majetku a na stran€ druhé
vyvoj zdrojl financovani. Aktiva i pasiva se daji planovat pomoci jednodussich metod (me-
toda procentnich poméra k trzbam a metoda ukazateli obratu), pokud sta¢i hrubé odhady
stanoveni jednotlivych polozek. To, jaky postup zvolit, zavisi do zna¢né miry na tom, zda je
mozné polozku odvodit od trZzeb nebo je potieba pouZit jiny postup. Jak dale autorka udava,
existuji urcité polozky aktiv a pasiv, které jsou vyznamné ovliviiovany vyvojem trzeb. Pokud
porostou trzby, pak obvykle rostou 1 zasoby, pohledavky (pokud se nezméni platebni mo-
ralka odbératell), urcité slozky kratkodobych zavazki (zavazky z obchodniho styku), fi-
nan¢ni majetek (kvili zachovani likvidity) nebo dlouhodoby hmotny majetek (rozsifovani
vyrobnich kapacit k dosazeni vyssi produkce). Podobné pisi i Siman s Peterou (2010, s. 166),
ale dodavaji, ze pokud je finan¢ni fizeni podniku vedeno disledné, mlZe 1 pfi ristu trzeb
dochazet ke snizovani hodnot obézného majetku (zkraceni doby obratu zasob a pohledavek).

Dobu obratu kratkodobych zavazki je spiSe zadouci prodluzovat (po dohodé s dodavateli).

Siman a Petera (2010, s. 166 - 167) pisi, ze podklady k tvorbé planované rozvahy lze erpat
piredevsim z planované¢ho vykazu zisku a ztrat a poté z investicniho a odpisového planu.

Z planovaného vykazu zisku a ztrat 1ze naplanovat piredev§im hodnotu slozek obézného ma-
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jetku (zavisi na objemu trzeb/vynostli), stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu (zisk po zda-
néni) a hodnotu kratkodobého ciziho kapitalu (zdvazky k zaméstnanctim). Z investi¢niho a
odpisového planu se planuji hodnoty dlouhodobého majetku (nakup, prodej, opotiebeni) a
nasledn¢ kapitalu. Dale ti stejni autofi nabizeji (ve Ctyfech krocich) ramcovy postup pro se-
staveni planované rozvahy. Jedna se o naplanovani hodnot: 1) Dlouhodobého majetku; 2)

Obézného majetku; 3) Vlastniho kapitalu; 4) Cizich zdrojt kapitalu.

Jak jiz bylo zminéno kromé& polozek, které 1ze planovat s pomoci trzeb existuji i polozky,
které tak planovat nelze. Siman s Peterou (2010, s. 168 - 169) k planovani hodnot dlouho-
dobého majetku udavaji, ze investi¢ni plan (s pomoci kterého se dlouhodoby majetek pla-
nuje) dava do souladu obchodni plan s jeho vyrobni kapacitou a bez odpisového planu by
nesly nastavit odpisy dlouhodobého majetku. U planovani kapitalu (hodnoty, struktury a
doby splatnosti) autofi udavaji, ze se vychdzi z planované hodnoty a struktury majetku, zla-
tych bilan¢nich pravidel financovani nebo predpokladaného objemu, struktury a doby splat-
nosti ke konci bézného obdobi. Pti planovani kapitalu by se mély do hodnoty vlastniho ka-
pitalu zahrnout disponibilni planované hodnoty zisku po zdanéni. Dale porovnat planovanou
hodnotu a strukturu majetku s hodnotou a strukturou (ptipadné dobou splatnosti) disponibil-
niho kapitalu pro planované obdobi a na zaklad€ posouzeni a s piihlédnutim k bilan¢ni rov-
nici naplanovat ptipadné€ chybéjici hodnotu kapitalu z vlastnich externich zdroji nebo cizich
zdroju. Na zavér autoti uvadeji, Zze pti planovani zdroji kapitalu je potteba pohlizet na fi-
nan¢ni stabilitu podniku, redlnosti zajisténi cizich zdroji a stabilitu a velikost pldnovaného

zisku jako hlavniho zdroje splaceni ciziho kapitalu.

2.6.3 Planovany vykaz penéznich toki

Sedlacek (2010, s. 142) udava, zZe plan cash flow vychazi z o¢ekdvané skute¢nosti bézné¢ho
roku a z planu trzeb a sestavuje se za celé planované obdobi metodou procentniho podilu na
trzbach. Siman s Peterou (2010, s. 169) o planovani pendznich toki piSou, Ze je mozné ho
sestavit bud’ pfimou, nebo neptimou metodou. Zakladem pro pfimou metodu jsou planované
piijmy a vydaje obdobi. Piikladem podnikovych pfijmi je prodej za hotové, Cerpani ban-
kovniho Uvéru, inkaso pohledavek, piijem dotace atp. Ptikladem podnikovych vydaji je
uhrada dodavateliim, vyplaty mezd, platba dani nebo vyplata dividend. Nepiima metoda vy-
chazi z vysledku hospodaien, ktery se upravuje v oblasti provozni, investi¢ni a financni na

piijmy a vydaje.
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2.6.4 Dalsi ¢asti dlouhodobého finanéniho plan
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dajt, kterym se rozumi dlouhodoba analyza a planovani investi¢nich projekti, od kterych se
ocekava priliv hotovosti po dobu delsi nez jeden rok. (Ruckova, 2015, s. 104) Jak udavaji
Valach a kol. (2010, s. 32) kapitalové planovani podnikt je v praxi velmi rozmanité, a to jak
délkou planovacich obdobi, metodami vyhledavani a hodnoceni projektti, polozkovym cle-
néni rozpoctu atp. V dlouhodobém kapitdlovém rozpoctu, ktery se bézn¢ sestavuje na 3 az 5
let se zachycuje hruba ptedstava spolecnosti o jednotlivych investicich piedevsim do dlou-
hodobého majetku (ptipadné i nehmotného nebo finan¢niho). Dlouhodoby investi¢ni plan
by mél obsahovat také informace o zdrojich financovani ristu dlouhodobého majetku a je-
jich struktute. Dlouhodoby kapitalovy rozpocet uvazuje s riiznymi variantami a postupné se
zptesiiuje a aktualizuje (Casto se vyuzivam klouzavé planovani). Vychodiskem kapitalového

planovani jsou strategické cile podniku.

Dalsi ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu mize byt rozpocet dlouhodobého externiho ka-
pitalu nebo planovani dividendové politiky. (Sedlacek, 2010, s. 146), (Ruckova, 2015, s.
105)

2.7 Kratkodobé finan¢ni planovani

Jak udévaji Ross a kol. (2018, s. 550) kratkodobé financovani se primarné zabyva rozhod-
nutimi, kterd ovliviluji ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky. Kratkodobé financovani se za-
obira CPK a hled4 odpovédi na otazky jako: Jakd je pfiméfena hodnota hotovosti, kterou je
potieba mit (v bance), aby mohly byt zaplaceny ucty (dodavatelim)? Kolik si mize firma
v kratkém obdobi pij¢it? Siman s Peterou (2010, s. 160) ve své publikaci pii, ze Gidelem
kratkodobého finanéniho planovani je zajistit solventnost, sniZit potieba podnikového kapi-
talu, zajistit planovanou tvorbu vlastnich internich zdrojl financovani a zajistit splnéni stra-

tegickych zaméra, které jsou uvedeny v dlouhodobém finan¢nim planu.

Griinwald s Holeckovou (2007, s. 295) o samotném kratkodobém finan¢nim planu uvadéji,
ze konkretizuje a zptesiiuje zaméery dlouhodobého finanéniho planu pro dané obdobi. Je ale
nesmysl, aby kratkodoby financni plan tpénlivé Ipé€l na splnéni vSech zaméru, které byly
v minulosti navrhnuty v dlouhodobém planu. Je potieba v tvorbé rocnich planti brat v potaz
vysledky ptedchoziho (bézného) roku. Proto se ma ro¢ni plan sestavovat spolecné s aktuali-

zaci dlouhodobého planu.
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3 HODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

V této Casti prace je rozebrano hodnoceni finan¢niho planu, rizika a finan¢ni kontrola.

3.1 Hodnoceni finan¢niho planu

Griinwald a Holeckova (2008, s. 154) uvadéji, ze sestavenim samotného finan¢niho planu
by proces planovani kon¢it nemél. Posouzeni kvality financniho planu nema stat jen na kvan-
titativnim souladu ptijmu a vydaji a mezi sloupci a fadky, ale predevsim podle jeho disledki
pro vyvoj trzni hodnoty podniku. Ta se odviji od vynosnosti samotného podniku a od financ-
nich a trznich rizik. Sedlacek dodava, Ze plan je z hlediska vyvoje trzni hodnoty piijatelny

tehdy, pokud je soucasna hodnota podniku dle planu vyssi nez jeho aktualni hodnota.

Griinwald s HoleCkovou (2008, s. 154 - 156) dale dodévaji, Ze pti hodnoceni planu dle vy-
nosnosti lze pouzit dvé vynosové metody pouzivané pii oceniovani podniku: metoda diskon-
tovaného penézniho toku a metoda kapitalizovanych vynosi. Jak jiz bylo zminéno, sou¢asna
hodnota ma byt vétsi nebo rovna nule. Cim je hodnota vyssi tim je i plan lepsi z pohledu

vyvoje trzni hodnoty, ov§em nesmi se neumérné zvysit finanéni riziko.

Finan¢ni rizika jsou v rdmci dlouhodobého finan¢niho planu propojena s dividendovou, dlu-
hovou a investi¢ni politikou. Tyto politiky by mély byt nastaveny tak, aby finan¢ni rizika
byla pfiméfena. To, jestli byly cile vytycené témito politikami dodrZeny, se z hlediska dlou-
hodobého finan¢niho planu zkouma s pomoci planu penéznich tokli a planované rozvahy pro
posledni rok planovaného obdobi. D¢€l4 se to zkoumanim riznych ukazatelti zaloZzenych na
planovanych veli¢inach (zisk po zdanéni, dividendy ze zisku, vlastni kapital, dlouhodobé
zavazky, trzby za celé planované obdobi, pracovni kapital). Kromé finan¢niho rizika by mélo
finan¢ni pldnovani dopomoci poznat a omezit rizika trzni, ktera jsou spjata s prognozou trhu,
trzniho podilu, trznich cen a dalSich ekonomickych parametri vnéjsiho prostiedi podniku.

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 156 - 157)

Griinwald a Holeckova (2008, s. 157) nakonec dodavaji, Ze finan¢ni plany se proti nahodi-
losti svéta jisti tim, Ze se vytvaieji ve vice variantach (realistickd, optimisticka, pesimis-
tickd). Scénafova analyza je zaloZena na navrhovani riznych scénafi ptiStich obdobi zmé-
délaji s pomoci vypocetni techniky. Analyza citlivosti zase zkouma zménu jednotlivych pa-
rametrd, a to, jak tyto zmény ohrozuji jiné jednotlivé hodnoty, a ktery parametr ovliviiuje

,vysledek® nejvice. Mrkvicka a Strouhal (2014, s. 193) k citlivostni analyze dodavaji, ze jeji
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podstata tkvi v hledani veli¢in, na kterych je dany vysledek (investice) nejvice nebo naopak

nejméng zavisly a poté se zaméfit na ty nejcitlivéjsi faktory.

Knapkova a Pavelkova (2009, s. 214) uvadéji Ctyfi opatieni proti rizikim: 1) Neplanovat
akce, z kterych plyne zasadni riziko pro podnik jako celek; 2) Rizikovy obchod kompenzo-
vat jinym obchodem, ktery vymaze (¢astecn¢) ztratu; 3) Snizit riziko opatfenimi u rizikovych

obchodu; 4) Akceptovat riziko (nepfijimat zadna opatieni, protoze jsou pfili§ nakladna)

3.2 Kontrola finan¢niho planu

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 213) ke kontrole uvadéji, Ze se jedna o zjistovani odchylek
skute¢nosti od planu vykazi. Méfeni a analyza vysledku by méla probihat pravidelné a zjis-

téni odchylek ma vést k ndpravnym opatienim, tak aby se dosdhlo planovanych cilt.

Griinwald a Holeckova (2008, s. 172 - 173) udavaji n€kolik zdsad kontrolni ¢innosti. Mezi
tyto zasady uvadéji napiiklad nutnost hlasit odchylky od planu bezodkladné. Dale by méli
dobii manaZefi hledét dopied, tj. vycist z vysledku minulého obdobi naznaky tendenci bu-
douciho vyvoje. Déle je nutné pfedevsim fesit strategicky citlivé body, protoZe dil¢i od-
chylky Casto nebyvaji dilezité. Dale tvrdi, Ze je potieba dbat na hospodarnost, usilovat o
objektivnost nebo srozumitelnost vysledki kontrol, aby nevznikl problém s interpretaci. Po-

sledni zasadou je, Ze v kontrolnich zpravach ma byt rovnou komentar k napravé odchylek.

Kromé rozpoctové kontroly, kterd kontroluje rozpocty jednotlivych ttvart a operativni fi-
nan¢ni kontroly, kterda zkouma kratkodoby finan¢ni plan, je pro dlouhodoby finanéni plan
nutnd strategicka finan¢ni kontrola. Ta sleduje dodrzovani finan¢ni struktury, vlastni a cizi
dlouhodobé¢ finan¢ni zdroje a investi¢ni vystavbu. U strategické finan¢ni kontroly jde pie-
devsim o kontrolu toho, jak plnéni finan¢niho planu v daném roce ovlivni skute¢nost financ-
niho planu pro naslednd obdobi. Samotny dlouhodoby finan¢ni plan vyzaduje korekce velice
brzy, protoze v dnesni globalizované ekonomice se podminky zpravidla vyvijeji velice
rychle, a proto se mohou vnéj$i podminky rychle menit od podminek, které byly zapocitany
v planu. Aby méla strategicka kontrola realnou uplatnitelnost a varovala podnik, je nutné,
aby zahrnovala tfi roviny hodnoceni. Prvné musi obsahovat informace o tom, jak se 1i8i sku-
te¢né vnéjsi podminky od piedpokladi, které byly zavedeny do finan¢niho planu. Za druhé
je potieba zkoumat, jak se skutecna financ¢ni situace podniku lisi od piedpokladii, na kterych
byly zalozeny strategické cile ve financnim planu. Nakonec je tieba analyzovat jaké z toho

vyplyvaji disledky pro investi¢ni vystavbu. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 175 - 176)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni ¢asti diplomové prace bylo cilem zpracovat literarni resersi, ktera néjakym zptso-
bem souvisi s dlouhodobym finan¢nim planovanim a samotnym planem. Tato reserSe ma
slouzit jako podklad ke zpracovani praktické ¢asti diplomové préce, a proto zde byla zahr-

nuta témata, ktera se objevi pravé v praktické ¢asti prace.

Prvni ¢ast teorie byla zaméfena na obecné informace o planovani. Byla zde zminéna podstata
finan¢niho planovani, rozebrany nékteré jeho zasady a principy, modely a také pfinosy. V

uvodni Casti lze téz nalézt metody a samotny postup tvorby finan¢niho planu.

Druh4 ¢ést se zaobirala samotnou tvorbou finan¢niho planu. Byly zde zminény metody, které
se pouzivaji ke strategické analyze podniku, konkrétné analyze makroprostedi (PEST ana-
1Iyza) a mikroprostfedi (Porterova analyza péti konkurenénich sil). Déle zde byl nastinén
koncept SWOT analyzy a zakladni metody pouzivané ve finan¢ni analyze. Nedilnou soucésti
dlouhodobého finanéniho planovani je formulace vize a cili a nasledné strategie jak téchto
cilt (cile) dosdhnout. Déle jiz byla popsana samotna tvorba dlouhodobého finan¢niho planu.
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb), pfes mén¢ diilezité vynosy az po planovani nakladu.
Dale byly rozebrany moznosti planovani jednotlivych poloZzek rozvahy. Nasledovala zminka
o planovani vykazu penéznich toki. Na zavér byly zminény 1 jiné dlouhodobé plany, které
mohou byt soucésti dlouhodobého planovani (plan kapitalovych vydaji, investi¢ni plan nebo
plan dividendové politiky). Po rozebrani tvorby dlouhodobého finanéniho planu, nasledo-

vala zminka a tvorb¢ kratkodobého finan¢ni planu.

V posledni ¢ast literarni reSerSe se objevily informace o hodnoceni kvality finanéniho planu,
tedy zda se zvySuje hodnota podniku ve vytvoreném planu. Kazdy plan by mél v prib¢hu
obdobi také prochazet kontrolou odchylek, coz byla posledni informace obsazena v literarni

reSersi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XYZ a.s. je vyrobcem stinici techniky. Vznikla dne 19.6.1996 jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Ke zmén¢€ na akciovou spolecnost doslo k 1.5.2007. V té dob¢ zaro-
ven doslo ke zvyseni zédkladniho kapitalu z 200 000 na 50 000 000 K¢&. Kmenovych akcii na
jméno v listinné podobé je celkem 100 ks ve jmenovité hodnoté¢ 500 000 K¢. Podil na za-

kladnim kapitalu spolecnosti drzi v rukou dva lidé v poméru 67,5 % a 32,5 %.

Zacatky spolecnosti jsou spojeny s vyrobou interiérovych zaluzii. Postupné se vSak vyroba
rozsifovala o rolety, markyzy a sité proti hmyzu. Kromé toho, ze se v roce 2003 rozsifil
vyrobni sortiment spole¢nosti o venkovni zaluzie, zacala se spole¢nost vice zajimat o zahra-
ni¢ni trhy. A zatimco v roce 2006 tvofil podil ze zahrani¢i na trzbach 28 %, v roce 2017 se
jiz jednalo o 61 %. V poslednim roce (2018) se pomér zménil ve prospéch CR (40,81 %),
ale trzby rostly jak v CR, tak i v zahrani¢i. Spole¢nost vyvazi predevsim do zemi zapadni
portuje ale téZ na Blizky vychod (Izrael). Pomér trzeb na jednotlivé zemé lze pozorovat na

obrazku 2. Celkové trzby v roce 2018 byly cca 1,115 mld.

Podil trzeb v jednotlivych zemich

u (R

® Rakousko
Slovenska
Némecko

H Francie

® Ostatni EU

m Ostatni

Obrazek 2 Podil trzeb v jednotlivych zemich (vlastni zpracovani, zdroj: interni

informace spolecnosti XYZ a.s.)

Mezitim firma déle rozsifovala své portfolio vyrobkl. V roce 2008 o latkové rolety a japon-
ské posuvné stény a v roce 2013 o venkovni Zaluzie Protal. Béhem let 2016 a 2017 doslo
k zaloZeni dvou dcefinych spoleénosti — ve Svycarsku (2016) a ve Francii (2017). V souas-
nosti byla také dokoncena stavba nové vyrobni haly, ve které je mozné vyrobit denné az

1800 m? venkovnich Zaluzii, 130 ks latkovych rolet nebo 25 ks svislych fasadnich clon.
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Spoleénost tak nové vyrabi a skladuje vyrobky na plose 30 000 m?2. (vyroéni zpravy a interni

informace spolecnosti XYZ a.s.)

5.1 Produkty

Stézejnim vyrobkem spolecnosti jsou ruzné druhy Zaluzii. Vnitini hlinikové Zaluzie jsou
idedlnim feSenim pro stinéni interiéru. Vyhodou téchto zaluzii je minimélni udrzba, jedno-
ducha a rychld montaz a kratky dodaci termin. Spole¢nost zaroven nabizi velkou skalu barev
zaluzii. Lze také zvolit ovladani zaluzii (ru¢ni nebo motorické). Venkovni hlinikové Zzaluzie
zachycuji piimé slunecni zafeni, dle potfeby reguluji osvétleni a tepelné klima mistnosti.
Vyhodou je moznost zaroven stinit a vétrat otevienym oknem, a tedy i usetiené penize za
klimatizaci. I u tohoto typu Zaluzii spole¢nost nabizi vybér z velké Skaly barev. Poslednim

typem zaluzii, které firma nabizi, jsou vertikalni latkové Zaluzie.

Dalsim produktem, ktery spole¢nost vyrabi jsou rolety. Ty, krom¢ poskytnuti ochrany proti
slunci, slouzi jako zabrana pted unikem tepla skrz oteviené okno. V 1ét€ zabraiuji prehfivani
mistnosti a v zim¢ naopak funguji jako tepelna izolace, coZ vede k uspofe nakladl za klima-
tizaci a vytapéni. Dal$i vyhodou je sniZzovani hluku z okoli. Dale mohou slouzit také jako
prekazka pro zlodg&je. Alternativou venkovnich Zaluzii nebo rolet jsou ¢im dél oblibeng;si

svislé fasadni clony

Produktem, ktery slouZi k zastinéni teras, zimnich zahrad nebo 1 vyloh, jsou markyzy. Skla-
daji se z kovové konstrukce a kvalitni latkové clony. Podobnym produktem, ktery spole¢nost

XYZ a.s. nabizi jsou téz pergoly.

Ptedevsim dekorativni roli plni latkoveé rolety a japonské posuvné stény. Dalsi vyhodou je
moznost zastinéni atypickych tvari oken. Poslednim produktem jsou sité proti hmyzu, které

maji za cil pfedevsim chrénit pfed otravnym hmyzem.

Na trzbéch se nejvice podileji rizné druhy venkovnich zaluzii (ptes 56 %). Pres 10 % trzeb
tvoti také vnitini Zaluzie (témét 12 %) a markyzy a pergoly (10 %). Sit€ proti hmyzu tvofi
ptes 9 % trzeb, rolety pres 8 % a latkové rolety vice jak 4 % trzeb. Je potieba také pozname-
nat, ze ne vSechny druhy stinici techniky spolecnost sama vyrabi, ale n€které pouze preku-
puje. Coz chce spolecnost do budoucna zménit, tak jako se stat méné zavisla na riznych

dodavatelich (ptikladem jsou systémy pro rolety).

Zajimavosti je, ze kromé prodeje pro ,,bézného* zdkaznika, jsou produkty spolec¢nosti sou-

¢asti vily Tugendhat, londynské fakultni nemocnice, budovy francouzského ministerstva
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vnitra nebo chaty ruského prezidenta Putina v Soci. (vyro¢ni zpravy a interni informace spo-

le¢nosti XYZ a.s.)

5.2 Vize a cile

Vizi si spolecnost definovala jako: ,,Nase zaluzie, rolety, markyzy a sité proti hmyzu zlepSuji

lidem zivot. Chrani pted sluncem, zajist'uji soukromi a Setfi energii.*

Filosofii a cilem spolec¢nosti je, aby byla silna a stabilni firma s dlouhodoby rozvojem, pfi-
¢emz se chce stat jednim z nejvétsich vyrobcet stinici techniky v Evropé. K dosaZeni a udr-

zeni tohoto cile se jeji zaméstnanci fidi deseti zasadami.

¢ Budujeme znacku XYZ a.s., jako symbol kvality, seri6znosti a Siroké nabidky.

e Kazdy z nds ma na paméti na$ hlavni cil — perfektnimi sluzbami ziskat a udrzet co
nejvice platicich zdkaznikd.

e Ve vztahu k zdkaznikiim jsme pruzngjsi a ochotnéjsi nez nase konkurence. Vytva-
fime idealni podminky pro to, aby zakaznici mohli vyuZit vSe, co nabizime.

e Divéru naSich zdkaznikd si udrzujeme bezpodmineénym dodrzovanim dodacich
lhit.

e Kazdy pracovnik osobn¢ ruci za sviij dil prace a na bezchybnosti svého pracovniho
ukonu je finan¢né zainteresovan.

e Vsichni zaméstnanci jsou aktivni a hledaji nové postupy. Vime, Ze tispéch nasi firmy
zaleZi na lidech, ktefi vidi a cht€ji ménit véci k lepSimu.

e Jednotlivé typy vyrobki podle potieb zdkaznikl stale vyvijime a zdokonalujeme.
Pfitom mame na paméti nutnost jasnosti a jednoduchosti.

e Proto, abychom dodavali kvalitni vyrobky, nakupujeme kvalitni komponenty. Neu-
stale porovnavame vyhodnost komponentti od jednotlivych dodavatelti.

e 'V zijmu konkurenceschopnosti omezujeme byrokracii a ¢innosti, které pfimo nepod-
poruji vyrobu a prode;.

e Vedeni spolecnosti si vazi vSech svych pracovnikl. Pfi obsazovani volnych mist
vzdy v prvé fadé hledd mezi svymi zameéstnanci. Pracovnici spolecnosti se zac¢astiuji
Skoleni, ktera jim pomahaji zlepSovat se ve své praci. Kazdy zaméstnanec mé moz-

nost profesniho rustu. (vyro¢ni zpravy spolecnosti)
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5.3 Organizacni struktura

Na obrazku 3 Ize pozorovat organizacni strukturu spolecnosti XYZ a.s. ve zjednoduSené
podobé¢. Spole¢nost vlastni dva akcionaii. Pfedstavenstvo 1 dozorci rada ma svého predsedu
a poté tfi dalsi ¢leny. Spolecnost se poté deli pod teditele spolecnosti do péti sekei, pricemz
kazdé sekci se poté podtizuji jednotlivé divize. Tyto vSechny divize jsou na stejné tirovni.
Pod jednotlivymi sekcemi jsou dale utvary, ale vzhledem k tomu, ze jich je obrovské mnoz-

stvi, nejsou zde zahrnuty.

. Asistentka vedeni
Predstavenstvo . .
spole¢nosti
Akcionafi Reditel spole&nosti
Dozor¢irada Predstavitel
managementu
SEKCE Vnitini sluzby Rozvoj Obchod Produkce Lidé a kvalita
v VL \4 VL v
. . Marketing o .
DIVIZE Technologie Strategie nakupu Prodei Logistika Personal
Ekonomika Vyvoj Vr.or 9 Realizace Kvalita
Dcetiné spol.

Obrazek 3 Zjednodusena organizaéni struktura spolecnosti XYZ a.s. (vlastni zpra-

covani, zdroj: interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

5.4 Pocet zaméstnancu

Na obréazku 4 Ize pozorovat primérny pocet zaméstnanct od roku 2006. Do roku 2008 pocet
zaméstnanct rostl. Béhem let 2009 a 2010 se ovSem 1 u analyzované spolecnosti projevila
globalni ekonomicka krize, a to jak poklesem obratu, tak i snizenim poc¢tu zaméstnancti. Od
roku 2011 lze sledovat konstantni pfiristek poc¢tu zaméstnanct. Predevsim v letech 2016 a
2017 byl diky rastu objemu prodeja tento piirastek velky. V roce 2018 doslo k lehkému
poklesu primérného poctu zaméstnancii, ale je potieba zminit, Ze spoleCnost poprvé naji-
mala agenturni pracovniky. Do budoucna chce spole¢nost navySovat pocty zaméstnanci
s tim, Ze preferuje své zaméstnance pred témi agenturnimi, ale pokud tomu situace jinak
neda, nezbyde ji, nez se zaméfit také na pracovniky z riznych agentur. Na rok 2019 spolec-
nost XYZ a.s. planuje, ze prumérny pocet zaméstnanci se bude pohybovat okolo ¢isla 425.

Na zavér je potfeba zminit, Ze béhem roku pocet zaméstnanct kolisa. Pro pokryti Spicky
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vyroby spolecnost zaméstnava kromé stalych zaméstnanct také sezénni pracovniky (se

smlouvou na dobu urcitou). (vyroéni zpravy a interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

PRUMERNY POCET

o)

ZAMESTNANCU

450

2006

2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 201
OBDOBI

2016

2017

2018

Obrazek 4 Vyvoj poctu zaméstnanci (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy a

interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)
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6 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODARENI SPOLECNOSTI

V této Casti diplomové prace je popsana charakteristika odvétvi, provedena PESTE analyza,
Porteriv model péti konkurenc¢nich sil, SWOT analyza a na zavér je provedena financni

analyza.

6.1 Charakteristika odvétvi

Jak jiz bylo zminéno spolecnost XYZ a.s. se zabyva vyrobou stinici techniky. Diky této
hlavni ¢innosti se spolecnost dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE mize fadit
ptedevsim do sekce C — Zpracovatelsky primysl, oddilu 25 — Vyroba kovovych konstruket,
vyrobki, kromé strojli a zatizeni a skupiny 25.7 — Vyroba nozifskych vyrobkl, nastroji a
zelezatskych vyrobku a tfidy 25.72 — Vyroba zamki a kovani, nebo oddilu 32 — Ostatni
zpracovatelsky pramysl, skupiny 32.9 — Zpracovatelsky pramysl j. n. konkrétné¢ do ¢asti
32.990 Ostatni zpracovatelsky priamysl j. n. Momentalné jsou statistiky spolecnosti uvadény
prave v oddilu 32, ale vzhledem k tomu, Ze je tato klasifikace ,,hrani¢ni* a navic jako sku-
piny 25.7 a 32.9 obsahuji velké mnozstvi riznorodych spole¢nosti, bude nasledné ve fi-
nanni analyze spolenost XYZ a.s. porovndvana s tfemi nejvétSimi ¢eskymi konkurenty

z oboru stinici techniky.

Dle Panoramatu Ministerstva primyslu a obchodu (Panorama-2017, 2018) je oddil CZ-
NACE 25 velice riznorody. Sjednocujici charakteristika je ta, Ze pivodnim materidlovym
vstupem jsou kovové polotovary vyrobené v oddile CZ-NACE 24. Na trzbach v ramci od-
dilu se nejvice podileji skupiny 25.9 (Vyroba ostatnich kovod€lnych vyrobki), 25.6 (Povr-
chova Uprava a zuSlechtovani kovi; obrabéni) a 25.7 kam spada i1 analyzovana spolecnost.
Podil skupiny 25.7 na celém oddile je ve sledovanych ukazatelich (osobni néklady, ptidana
hodnota, trzby, aktiva nebo pocet zaméstnanci) ptiblizné 20 %. Pouze pocet jednotek ma

vice jak polovi¢ni podil na celé skuping 25.

Co se tyce zahrani¢niho obchodu vyrobkil z oddilu CZ-NACE 25 béhem let 2009 az 2017
dochazelo kazdym rokem k ristu jak vyvozu, tak i dovozu. Saldo zahrani¢niho obchodu bylo
v téze dobé¢ stale v kladnych hodnotéch, pfi¢emz se béhem tohoto obdobi téméf zdvojnaso-
bilo. Nejvétsim partnerem dovozu (38 %) 1 vyvozu (37 %) je Némecko. Déle se nejvice
dovazi z Ciny (9 %), Polska (6 %) a Italie (6 %). Kromé Némecka se nejvice vyvazi na
Slovensko (8 %), do Polska (6 %) a do Rakouska (5 %).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Dokument poukazuje déle na to, ze perspektiva oddilu 25 i diky uzitnym vlastnostem kovii
by méla byt dobra. Poptavka po kovovych komponentech roste (pfedevsim diky automobi-
lovému primyslu a stavebnictvi). Zvysil se 1 odbyt kovové produkce pro bézné spotiebitele
(diky rastu Zivotni Grovn¢) a obecné se da fict, ze predevsim v poslednich letech se podni-

kiim z této skupiny dafi dobfe, a krom¢ udrzeni si trhli ddle Gspésné expanduji.

Obory, které spadaji pod oddil CZ-NACE 32 jsou charakteristické vysokou materidlovou
narocnosti a velkou odlisnosti mezi jednotlivymi skupinami. Nejvice ¢lenité je praveé skupina
CZ-NACE 32.9, do které¢ momentalné spada i analyzovana spole¢nost. Oddil CZ-NACE 32
je dodavatelem i odbératelem vyrobku a sluzeb tady dalSich oddili zpracovatelského pri-
myslu. Vyvoj oddilu je ale dle dokumentu vyrazné ovlivnén nedostate¢nou modernizaci a

inovaci vyroby, strojl atp. Investice do vyzkumu a vyvoje jsou velice nizké.

Z hlediska vybranych ekonomickych ukazatell je ale potfeba poznamenat, Ze se oddilu CZ-
NACE 32 dati zvySovat pfidanou hodnotu, produktivitu i pocet zaméstnanct. Od roku 2009
se hodnoty vyvozu, dovozu a salda zvySovaly, az v roce 2017 doslo k mirnému poklesu.
Saldo je v tomto oddile kladné. Mezi nejvétsi odbératele vyrobka tohoto oddilu patii Né-
mecko (33 %), Rakousko (8 %) a Slovensko (7 %). V ramci dovozu se nejvice zbozi vozi
z Ciny (20 %) a Némecka (19 %). Dokument na zavér upozoriiuje, Zze kromé nedostateéné
inovace ¢eli oddil vyzveé v podobé dovozu levnych a ¢asto nekvalitnich vyrobkt. (Panorama-

2017, 2018)

-----

sifikace CZ-NACE spada i do oddilu 33 — Opravy a instalace strojii a zatizeni. Tyto skupiny
stale spadaji do sekce C. Mimo tuto sekci je spolecnost fazena i do sekce F — Stavebnictvi,
konkrétné do skupin 43.2 (Elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné instalacni prace)
a 43.3 (Kompletacni a dokoncovaci prace). Dale je spolecnost fazena i do sekce G — Velko-

obchod a maloobchod (46.9 a 47.78) a také do sekce H — Doprava a skladovani (49.41).

6.2 PESTE analyza

V této kapitole jsou podany informace o jednotlivych ¢astech PESTE analyzy.

6.2.1 Politicko-legislativni faktory

Co se tyce politického prostiedi, vyznacovala se CR pomérné Castym stiidanim premiéra,
ptipadné celych vlad. V soucasnosti zde existuje mensSinova vlada s podporou Komunistické

strany Cech a Moravy. Parlament je pomé&rné roztiistény (9 stran). Soucasny premiér musi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Casto Celit otazkam na svij stiet zajmul. Navic je vySetfovan pro dotacni podvod. Z tohoto
ditvodu je politickd situace vnimana jako ne Uplné stabilni. Dal§im problémem je vnimani
korupce. Transparency International fadi v roce 2018 Ceskou republiku na 38. misto svého
zebticku vnimani korupce (spolecné s Kyprem a Litvou). (Corruption Perceptions Index
2018, 2019) Je ale potieba zminit, Ze v roce 2011 se dle stejné organizace fadila Cesk4 re-
publika az na 57. misto (s Namibii a Saudskou Arabii) (2011 Corruption Perceptions Index,
2011)

Co se tyce zakonl, respektive danové legislativy je vnimana podnikateli a firmami nega-
tivn€. Dle nich je systém dani slozity, neptehledny, nesrozumitelny a ¢asto se ménici. Tyto
skute&nosti jsou proto disledkem, 7¢ v CR je nutné na zpracovani dani ob&tovat 248 hodin,
coz je jedna z nejvyssich hodnot v EU. Ve Velké Britanii je udavano pouze 110 hodin a ve

Finsku dokonce 93 hodin. (SloZitost daniového systému jako bariéra riistu, 2018)
Mezi zakony, které se vice ¢i mén¢ dotykaji analyzované spole¢nosti patii:
Zéakon 90/2012 Sb, zakon o obchodnich korporacich

Zakon 586/1992 Sb, zédkon o danich z pfijmi

Zakon 235/2004 Sb, zékon o dani z ptidané hodnoty

Zakon 280/2009 Sb, danovy rad

Zakon 563/1991 Sb, zakon o Gcetnictvi

Zakon 89/2012 Sb, obCansky zdkonik - novy

Zakon 262/2006 Sb, zékonik prace

Zakon 16/1993 Sb, zakon o dani silni¢ni

Spolecnost dale nejvice ,,ovlivituje* dan z piijmu pravnickych osob (19 %) a dan z piidané
hodnoty (21 %). Od 1. ledna se zvySila hodnota minimalni mzdy na 13 350 K¢. Coz je rlst
09,4 %. Co se tyce budoucna je otazkou, jak dopadnou debaty soucasné vlady ohledné zru-
Seni superhrubé mzdy, ¢i zruSeni ,,statniho* placeni zdravotniho pojisténi za déti, studenty

nebo dichodce a nasledné pieneseni této zatéze na zaméestnavatele a zaméstnance.
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6.2.2 Ekonomické faktory

V tabulce 1 Ize vidét nékteré ekonomické ukazatele od roku 2013 do roku 2017 tak, jak je
uvadi Ministerstvo financi CR. Rok 2018 je predbézny vysledek a roky 2019 az 2021 pre-
dikce.

Tabulka 1 Vybrané ekonomické ukazatele Ceské republiky pro obdobi 2013 — 2018 a
nasledna predikce na obdobi 2019 — 2021 (vlastni zpracovani, zdroj: (Makroekonomicka

predikce - leden 2019, 2019))

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
HDP (realny rist) -0,5% | 2,7% | 53% | 2,5% | 44% | 2,8% | 2,5% | 24% | 2,3%
HDP (nominalni rtst) 09% | 53% | 6,5% | 3,7% | 5.9% | 53% | 52% | 42% | 42%
nominalni HDP (v mld. k&) | 4098 | 4314 | 4596 | 4768 | 5047 | 5313 | 5590 | 5823 | 6 068
Inflace 14% | 04% | 03% | 0,7% | 2,5% | 2,1% | 2,1% | 1,6% | 1,8%
Mira nezaméstnanosti 70% | 6,1% | 51% | 4,0% | 29% | 23% | 2,2% | 22% | 2,3%

Co se tyce zmény HDP lze pozorovat, ze kromé roku 2013 rostla c¢eskd ekonomika velice
dobfe. V poslednim roce (2018) je ovSem vidét zpomaleni, které by mélo pokracovat i v na-
sledujicich letech. Zpomaluje se rist svétového obchodu, cozZ je zplisobeno napétim v ob-
chodnich vztazich. Hospodatsky rist mohou déle zpomalit rostouci politicka rizika. Déle je
potfeba poznamenat, Ze v datech v tabulce neni zahrnut scénaf mozného vystoupeni Velké
Britanie z Evropské unie. V dob¢ vydani dat ani psani diplomové préce stale neni jasné jak
a kdy, ptipadné jestli viibec Velka Britanie z EU vystoupi. V souc€asnosti je termin odchodu
odloZen na 31. fijna 2019. Dale mohou mit negativni vliv na predikci HDP rostoucti protek-
cionismus ze strany USA (piedeviim vi¢i Cing, ale také tlak USA na rist cel na dovoz aut
z EU). Dale by mohla negativné Ceskou ekonomiku ovlivnit eskalace problémi italského
bankovniho sektoru. Zprava dale upozoriiuje na to, ze Ceska ekonomika v nékterych oblas-
tech (trh prace a nemovitosti) vykazuje znaky ptehtati. Z pohledu cyklického vyvoje ekono-
miky poté nelze vyloucit, ze v ptipadé naplnéni nékterych ,,cernych* scénati by ekonomika
vstoupila do sestupné faze hospodaiského cyklu. Jak 1ze z tabulky 1 vy¢ist inflace se v roce
2018 pohybovala v toleran¢nim pasmu cilované hodnoty (2 %). Na inflaci se podilely jak
nabidkové, tak poptavkové faktory. Nabidkové faktory byla nizkd nezaméstnanost, ktera ve-
dla k tlaku na rast mezd, a tudiz doslo ke zvySovani nakladl prace, coz spole¢né s rostouci
cenou ropy vyvolavalo rist inflace na strané¢ nabidky. Rist inflace na stran¢ poptavky byl
vyvolan piedevsim ristem spotfeby domacnosti. (Makroekonomické predikce - leden 2019,

2019)
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Dokument déle uvadi, ze primérnad hodnota miry nezaméstnanosti je na rekordnich mini-
mech. Prave trh prace vykazuje asi nejvice znaky prehiivani. Nedostatek volnych lidi na trhu
prace zpusobuje tlak na rist mezd. Rlist mezd probihal pfedevsim ve veiejné sprave, obrang,
vzdélani a zdravotnictvi (o 13 %). Naopak ve zpracovatelském pramysl riist mezd zpomalil
o 1,3 % na 7,7 %. Zprava dale uvadi, ze takto extrémni nedostatek pracovnich sil na trhu
prace jiz evidentn¢ zabranuje vyssimu hospodaiskému ristu. Firmy se diky nedostatku lidi
na trhu prace zaméiuji na zaméstnavani lidi v dichodovém véku nebo na zaméstnavani ci-
zincu (to ale dost ¢asto narazi na administrativni bariéry). V dlouhodob¢j$im horizontu se
tak vytvaii prostor k rozvoji automatizace a robotizace a vétsi orientaci ekonomiky na méné

pracovné naro¢nd odvétvi, kterd maji vyssi ptidanou hodnotu.

Co se ty¢e ménové politiky, zvysila CNB ve 4. &tvrtleti 2018 dvoutydenni repo sazbu jiz na
1,75 %. Rist by mél pokracovat i v roce 2019. Reagovala tak na domaci infla¢ni tlaky a silny
rust domaci poptavky. Podobné se také zvysila tifimésicni sazba na mezibankovnim trhu
(PRIBOR) na 1,8 %. V roce 2019 by se mohl tiimé&si¢ni PRIBOR zvysit na primérnych 2,3
%, respektive na primérnych 2,5 % v roce 2020 (samotna CNB odhaduje hodnoty tiimésic-
niho PRIBOR na 2,1 % v letech 2019 a 2020). Jak je patrné z tabulky 1 po konci intervenci,
tedy umélém oslabovani ¢eské koruny CNB by méla CZK dale posilovat (k EUR), coZ je
pro analyzovanou spole¢nost dilezita informace, vzhledem k tomu, ze spolecnost vyvazi své
vyrobky ptredev§im do eurozony. To by mélo mit pro XYZ a.s. za nasledek relativni snizeni

konkurenéni vyhody, protoZe by vyrobky pro zahrani¢i mély byt relativné draZsi.

DalS$im zajimavym ukazatelem zmifiovanym v lednovém vyhledu je béZna parita kupni sily.
Tady je mozno zminit, ze Cesko v tomto ukazateli roste, respektive se piiblizuje priméru
eurozony. V roce 2017 to bylo 84 % primeéru a v roce 2020 je odhad jiz 87 % praméru
eurozony. V tomto ohledu se Cesko za¢ina pfiblizovat Italii (2017 to bylo 91 % v roce 2020
je predikce 90 %) a Spanélsku (2017 je to 87 % a predikce 2020 je 88 %). Co se tyce pro-
duktivity prace tak tam CR za eurozénou zaostava daleko vice. V roce 2017 byla tato hod-

nota na 67 % eurozony.

Makro ekonomickd predikce také podavé informace o vyvoji zahrani¢nich ekonomik. Eko-
nomika Spojenych statl i ve 3. ctvrtleti pokracovala v ristu (mezictvrtletni rtst o 0,8 %).
Rust je tazen predevsim spotfebou domécnosti. Tento velky rust spotfeby domacnosti, nizka
mira nezaméstnanosti nebo rostouci ekonomicka aktivita nuti Federalni rezervni systém zvy-
Sovat urokové sazby. Trend zvySovani ma pokraCovat i v roce 2019 a da se fict, Ze se jedna

o podobnou strategii, jakou zvolila i CNB (co se ty&e Girokovych sazeb) a naopak rozdilna
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oproti Evropské centralni bance. Dokument odhaduje, Ze rist HDP USA byl v roce 2018 2,9
%. V nésledujicich dvou letech se ma rtist HDP zpomalovat na 2,4 % v roce 2019 ana 2 %
v roce 2020. Cinska ekonomika ziistava stale hlavnim tahounem globalniho ekonomického
ristu (mezictvrtletni rast v 3. ¢tvrtleti 2018 dosahl 1,8 %). Je ale nutno podotknout, Ze rlst
jiz neni tak vysoky jako v pfedchozich letech. Pfedpokladem je, Ze riist bude nadéle zpoma-
lovat. Nejvetsim problémem pro vyssi rist v kratkodobém horizontu by byla eskalace ob-
chodni valky mezi Cinou a USA. Mezi dalii problémy patii i vysoky dluh vefejného i sou-
kromého sektoru a podil nesplacenych uvéri, ktery by mohly narusit makroekonomickou
stabilitu v ptipadé zpomaleni ekonomiky. Pro Cinu dale ziistava v dlouhodob&jsim horizontu

nejveétsim rizikem pro ekonomiku demograficky vyvoj.

Hospodatsky rast v Evropské unii pomérné dost zpomaluje. Ve 3. ¢tvrtleti 2018 doséahl
pouze 0,3 % (mezictvrtletn¢). Mezi hlavni diivody tohoto zpomalovéni patii zavedeni no-
vych standardi méteni emisi, které logicky negativné plisobi na vyrobu v automobilovém
pramyslu. Dal§im divodem horsich vysledkt je zpomaleni domaci poptavky. Musi se ale
poznamenat, Ze tempo ristu se mize pomérné vyrazng liSit mezi jednotlivymi evropskymi
ekonomikami. Naptiklad Némecko, Svédsko a Italie zaznamenaly mirny meziétvrtletni po-
kles HDP. Krom¢ jiz zminénych problémt s emisemi se v nékterych statech na horsim ristu
podileji téz strukturdlni problémy, ztrata konkurenceschopnosti ¢i vysoka zadluzenost vlad-
niho sektoru. Zpomalujici ekonomicky rist se jiz projevuje i ve vyvoji na trhu prace. Mira
zamé&stnanosti jiz v fad¢ zemi klesd jen nepatrné, v nékterych ekonomikach dokonce mirné
roste. Je ale potfeba poznamenat, Ze celkova hodnota nezaméstnanosti se stale pohybuje na
urovni historickych minim. Problémem ale mize byt to, Ze mezi jednotlivymi ekonomikami
existuji obrovské rozdily, co se praveé miry nezaméstnanosti ty¢e. V dokumentu se odhaduje,
ze hospodaisky rust bude v nasledujicich letech tazen domaci poptavkou — predevsim spo-
ttebou domécnosti. DalSim pozitivnim efektem budou nizké trokové sazby a expanzivni
fiskalni politika. Negativné ale piisobi slabnouci globalni poptavka a nejistota ohledné
brexitu. Odhad rGstu HDP v Evropské unii v roce 2018 je 2 %. V nasledujicim roce je pre-

dikce 1,6 % a v roce 2020 poté 1,8 %.

Na zavér bude jesté popsana némecka ekonomika, protoze jak je obecné zndmo praveé na
némecké ekonomice je ta Ceska nejvice zavisla. Némecka ekonomika se ve 3. ¢tvrtleti 2018
necekané zhorsila, kdyz mezictvrtletni pokles byl 0 0,2 %. Tento pokles lze pti¢ist zahrani¢ni
poptavce. Némecka ekonomika se ddle momentalné nachazi na hranici plné zamestnanosti,

ovsem redlné mzdy rostou pouze mirnym tempem (3. ¢tvrtleti 2018 to bylo jen o 1,5 %). Na
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zhorSujici se ekonomickou situaci poukazuji také rizné indexy a indikatory (index nékup-
nich manazerQ v pramyslu, ditvéra podnikateld), které jiz dosahly svych maxim na pfelomu
let 2017 a 2018 a v soucasné dob¢ jsou na svych dvouletych minimech. Z hlediska historic-
kého kontextu jsou ale stale tyto indexy na vysoké urovni. Odhad ekonomického riistu v roce
2018 je 1,6 %. Predikce na rok 2019 je 1,3 % a nasledujici rok 1,5 %. Rlst ma byt tazen
predev§im domaci poptavkou. Vydaje domacnosti budou podpofeny ristem mezd. Déle se
daji oCekavat firemni investice. Negativné ale bude ptisobit zhorsujici se situace v globalnim
obchodé¢ (obchodni vélky, brexit) a zvySujici se regulace ohledné emisi. (Makroekonomicka

predikce - leden 2019, 2019)

Na zavér lze dodat, ze velka ¢ast instituci, at’ uz ¢eskych nebo svétovych v soucasnosti pii

kazdé aktualizaci odhadu ristu ekonomiky spiSe snizuje své ptedchozi predikce.

6.2.3 Socio-kulturni faktory

Ceska republika ma pres 10,5 milionu obyvatel. Ve Zlinském kraji, kde firma sidli a vyrabi
své produkty Zije pies 580 000 obyvatel. Je potfeba poznamenat, ze pocet obyvatel Zlinského
kraje kazdym rokem (kromé roku 2007 a 2008) klesa, od roku 1995 se jedna o pokles pii-
blizn€ o 20 000 obyvatel. Vliv na to ma jak pfirozeny, tak i migracni Ubytek. Negativné
muze byt vnimano, Ze i diky malé porodnosti klesa pocet lidi v produktivnim veku. Ten je
patrny od roku 2008. V roce 2015 byl Zlinsky kraj druhym nejstar§im krajem v ramci CR.
(Analyza a progndza demografického vyvoje Zlinského kraje a jeho obci, 2017)

K 30.9. 2018 byla nezaméstnanost v CR 2,96 %. Ve Zlinském kraji bylo v téze dobu neza-
méstnanych pouze 2,50 % z ekonomicky aktivnich obyvatel. Uchazecl o zaméstnani v evi-
denci uradu prace bylo 10 600 lidi, pfi¢emZ firmy na stejném ufad¢ hledaly 11 774. To od-
povida asi tomu, Ze na jedno pracovni misto bylo pouze 0,9 uchazece. V roce 2017 byl tento
ukazatel na hodnoté€ 1,5 uchazece na 1 pracovni misto v evidenci ufadu prace. To viceméné
odpovida na problém, ktery byl jiZ zminéna v ekonomickych faktorech PESTE analyzy, Ze
CR trpi nedostatkem zaméstnancil a Zlinsky kraj neni vyjimkou. To miize byt problém i pro
analyzovanou firmu, protoze chce v budoucnu najimat nové zaméstnance, a to v nasledujici

letech kazdym rokem 20 az 30. (Nezaméstnanost, 2019)

R4

ském kraji). Ve 3. ¢tvrtleti ¢inila primérnd hruba mési¢ni mzda 28 050 K¢, zatimco primeér
Ceské republiky je 31 516 (nad tento pramér se dostala pouze Praha a tésné Stfedocesky

kraj) (Primérna mzda ve Zlinském kraji v 3. ¢tvrtleti 2018, 2018)
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6.2.4 Technologické faktory

Analyzovana spole¢nost kazdym rokem investuje urcitou ¢astku do vyzkumu a vyvoje. Tyto
prostiedky spolecnost XYZ a.s. vynaklada predevsim na mzdy osob, které se podileji na
vyvoji (produktovi manazeti), na nakup testovacich zafizeni a na vyrobu a testovani proto-
typtt a vzorkl.. Spolec¢nost se dale snazi kazdym rokem pfichdzet s inovacemi stavajicich
vyrobkd, ale predevsim se chtéji v nasledujicich letech zaméfit na vyrobu vlastnich kompo-

nenttl, které nevyrabégji a dovazeji je. Je to z toho diivodu, aby nebyli zavisli na dodavatelich.

Firma je drZitelem certifikatu ISO 9001:2009. Dale spolecnost testuje venkovni rolety na

tlumeni hluku.

6.2.5 Enviromentalni faktory

Dle Panoramatu nepatii spolecnosti ze skupiny CZ-NACE 25 mezi velké znecistovatele.
(Panorama-2017, 2018) Spole¢nost XYZ a.s. je ale zapojena do systému EKO-KOM, diky
kterému se podili na financovani nakladi spojenych se sbérem, svozem, tfidénim a vyuzitim
obalového odpadu. Spole¢nost samotna dale realizuje odd€leny sbér kovovych, plastovych,
papirovych a nebezpecnych odpadki. Tyto odpadky jsou posléze predany firmam, které jsou

opravnény s témito odpady nakladat. (vyro€ni zpravy spolecnosti XYZ a.s.)

6.3 Porterova analyza péti konkurencénich sil

Stavajici konkurenti — konkurenty 1ze rozd¢lit na 2 skupiny — na konkurenty doméci a na
zahrani¢ni. Spolecnost je v soucasnosti nejvétsi na domécim trhu, mé Siroké portfolio vy-
robkt a sila domécich konkurent nebude uplné nejveétsi. Domaci konkurenti se spiSe zamé-
fuji podobné jako analyzovand spolecnost na vyrobu vice druhli vyrobkt stinici techniky.
V zahranici, respektive zahrani¢ni konkurenti jsou vétsi spole¢nosti nez analyzovana spo-
lecnost. Tito konkurenti se ale spiSe zaméfuji na jeden druh vyrobku a nemaji tak Siroké
portfolio vyrobki jako analyzovand spolecnost XYZ a.s. Z toho vyplyva, Ze zahrani¢ni kon-
kurenti jsou schopni vyrobit dany typ vyrobku s niz§imi néklady a kratkodobé tak snizit
cenu. Spole¢nost XYZ a.s. ma ale zase vyhodu toho, ze pokud dojde k n&jakému vykyvu
v trendech u urcitého druhu vyrobk stinici techniky nebude tak postiZzena jako spole¢nost,
ktera se zaméfuje pouze na jeden druh vyrobku. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vyvazi
piiblizné 60 % vyrobkil do zahrani¢ni a v budoucnu chce dale navySovat trzby ze zahranici
(naptiklad Némecko), jsou brany v potaz predevSim zahrani¢ni konkurenti a sila stavajici

konkurence hodnocena jako VYZNAMNA (4).
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Potencialni novi konkurenti — do odvétvi miize viceméné vstoupit kdokoliv. Neni potieba
zadnych zvlastnich povoleni a k vyrobé sta¢i (Iehce v uvozovkach) stroj a misto k vyrobé.
Proto se také porad dé&je, ze do odvétvi vstupuji stale novi, ale predev§im mali konkurenti.
Pokud do odvétvi vstoupi n¢jaky vétsi subjekt, jedna se vétSinou o obchodni typ spolecnosti,
ktery ovSem nebude stinici techniku vyrabét, ale pouze prekupovat. I pies to, ze vstup na trh
je jednoduchy, tak se neocekava, ze by mél v blizké budoucnosti vstoupit na trh nékdo, kdo
by byl schopen spole¢nost ohrozit, ptipadné vyraznym zplisobem zahybat s cenami stinici

techniky. Z tohoto divodu je tato hrozba hodnocena jako NIZKA (2).

Sila dodavatelii — spole¢nost ma velké mnozstvi riznych dodavatell, pfi¢emz jsou taci,
ktefi spolecnosti dodavaji n€jaké univerzalni komponenty a neni pfili§ velky problém je na-

hradit, protoze je jejich sila pomérné nizka. Pak jsou ale konkurenti, kteti spole¢nosti doda-

4

wev

nahradit ze dne na den, a tudiz i jejich sila ovlivnit mimo jiné cenu je daleko vétsi nez u
dodavatelll spiSe univerzalnich komponent. Z téchto divodu je sila dodavateli hodnocena
jako STREDNI (3). Za zminku také stoji, Ze analyzovana spole¢nost se chce do budoucna
alespon Castecné zbavit zavislosti na nékterych dodavatelich, tak ze si stale vice komponent,

¢i systémi bude vyrabét sama.

Sila odbérateli — spole¢nost XYZ a.s. neprodava své vyrobky sama koncovym zékaznikim,
ale bud’ pfes montdzni firmy nebo ptes tzv. partnery spolec¢nosti. Tito partnefi, minimalné
z ¢asti, funguji na principu fransizingu, protoze analyzovana spole¢nost poskytuje Skoleni
prodejctim nebo zakladni marketing atp. Trendem ale je, aby stale vice vyrobki $lo pies
regionalni partnery. Sila téchto partnerti (nebo odbé&ratelti obecné) v prvni fadé zalezi na ve-
likosti, protoze logicky ¢im vétsi odbératel tim je schopnéjsi si vyjednat lepSi podminky.
Spolecnost dale poskytuje rizné rabaty a hodné se v posledni dob¢ snazi tlaCit partnery na
vyuzivani e-shopu spole¢nosti (motivace v podobé¢ slev) a to z divodu jednoduchosti. Jak
jiz bylo zminéno sice existuji néktefi veétsi odbératelé, kteti maji vEétsi vyjednavaci silu, ale
tato sila neni v ,,globalu® n&jak rozhodujici, proto je sila kupujicich hodnocena jako NIZKA

Q).

Hrozba substituti - spolecnost ma ve svém portfoliu vétsinu dtlezitych vyrobki spjatych
se stinici technikou. Mezi substituty by teoreticky Sly zatradit zavésy, zaclony nebo zatma-

vovaci folie do skel. Tady se jedna o substituty ,,stinéni“. Dal§im ¢aste¢nym substitutem jsou
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klimatizace. Casteénym proto, Ze slouZi jen jako regulator teploty v mistnosti, ale jiz ne ke
stinéni ¢i regulaci svétla. Jak zavést, tak i1 klimatizaci je na trhu pomérné velké mnozstvi od
velice levnych az po drahé. Jak jiz ale bylo naznaceno oba substituty jsou spiSe ¢astecné a
nejsou tak ,,.komplexni* jako zaluzie. Na zaklad¢ te€chto skutecnosti je hrozba substitutti hod-

nocena jako NEVYZNAMNA (1).

Graficky lze Porterovu analyzu pozorovat na obrazku 5.

Hrozba vstupu
nowych kankurentt
na trh
5
a
0 Neexistujici hrozba
1 Nevyznamna hrozba

3

Konkurence v 2 Hrozba vzniku 2 Nizka hrozba
odvatvi substitutd v .
1 3 Stredni hrozba
0 4 Viyznamna hrozba

5 Vysoka hrozba

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatel odbérateld

Obrazek 5 Grafické znazornéni Porterovy analyzy péti konkurenénich sil

spole€nosti XYZ a.s. (vlastni zpracovani)

6.4 SWOT analyza

Na obrazku 6 lze pozorovat SWOT analyzu. Mezi silné stranky tadi spole¢nost XYZ a.s.
pfedevsim Siroké portfolio vyrobk, 4letou zaruku, stabilni finanéni situaci, sit’ partnerskych
prodejen, moderni vyrobni zafizeni a vlastni e-shop, ktery se stale snazi vylepSovat. Vyho-
dou Sirokého portfolia vyrobki je to, Ze spolecnosti se nestava, ze by méla néjaké veétsi vy-
kyvy v trzbach z diivodu rtiznych trendd po urcitém typu stiniciho zatizeni v daném case.
Spolecnost se dale snazi jit smérem kvalitnich vyrobkl a poskytovani kvalitnich sluzeb za-
kazniklim. Mezi slabé stranky fadi spolec¢nost pfedevsim problémy pfi reklamacich ptes
smluvni dodavatele nebo to, ze pii vyrobé vznika pfili§ mnoho nestandardu (,,zakdzkova“
vyroba). Obecné se ale da fict, Ze silné stranky pfevazuji nad témi slabymi.

Nékteré prilezitosti jiz byly zminény v pfedchozim textu. Jedna se predevs§im o dalsi rozsi-
fovani portfolia vyrobki, ale také ziskani mensi zavislosti na dodavatelich, tudiz si chce

firma do budoucna stale vice komponent vyrabét sama. Dale spolec¢nost vidi potencial
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v rustu na zahranic¢nich trzich. Pfedevsim by do budoucna chtéla riist v Némecko (az o 300
%). Ten ale miize byt na druhou stranu ohrozen hor$imi vyhlidkami ekonomického rastu. Je
ale nutné poznamenat, ze spolecnost véti, ze 1 kdyby nebyl ekonomicky rast nijak vyrazny
je stale schopna téchto vysledkii v Némecku dosahnout, protoze jeji vyrobky jsou pomérné
levné (v porovnani se zdpadni konkurenci). Na druhou stranu se potyka s image levného
nekvalitniho vyrobku, které prichazeji nejcastéji z Polska nebo Asie. Dal§im rizikem a brz-

dou v rozvoji spole¢nosti mize byt nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti na trhu prace.

Silné stranky Slabé stranky
- certifikat ISO 9001-2009 - vysoké mnozstvi nestandardui a
- Siroké portfolio vyrobku odchylek u vyrobk
- 4leta zaruka - nemoznost ¢erpani EU dotaci
- sit’ partnerskych prodejen - chybi dlouhodoby finanéni plan

- jednicka na Ceském trhu

- zavadéni novinek do praxe

- stabilni financni situace - feSeni smluvnich reklamaci pres
- moderni vybaveni dodavatele
- dlouholeté zkusenosti
- vlastni e-shop
PrileZitosti Rizika
- mensi zavislost na dodavatelich - nedostatek zaméstnancti
- zvySovani vyrobnich kapacit - rust mezd
- roz8ifovani portfolia vyrobkt - zhorSeni ekonomické situace

- r0st na zahrani¢nich trzich - levné vyrobky z Asie ¢i Polska
- rust cen vstupniho materialu (hlinik)

- vstup zahrani¢niho silného konkurenta

Obrazek 6 SWOT analyza spolecnosti XYZ a.s. (vlastni zpracovani)

6.5 Financni analyza

V této ¢asti diplomové prace je provedena finan¢ni analyza spolecnosti XYZ a.s. a zaroveil
jsou udaje porovnany s konkurenty. Tti konkuren¢ni spolecnosti byly vybrany po konzultaci

s ekonomem spolecnosti XYZ a.s. a jejich data byla pro tcely této financni analyzy sectena.

6.5.1 Analyza majetkové struktury

V tabulce 2 lze pozorovat vertikalni a horizontalni analyzu majetku spolecnosti XYZ a.s.
Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze béhem sledovaného obdobi rostl pomér dlouhodobého ma-
jetku viici obéznym aktiviim. Tento nartst probihal v letech 2017 a 2018 a bylo to z divodu
stavby nové vyrobni haly. Z tohoto divodu tvofil dlouhodoby majetek témet 48 % vSech
aktiv, zatimco ob¢€zna aktiva necelych 51 % aktiv. Pfi bliz§im pohledu na dlouhodoby ma-
jetek lze vidét, Ze vétSinu tvoii pravé dlouhodoby hmotny majetek (42 %), poté necelych 5

% tvoii podily v jinych spole¢nostech a asi 0,5 % je v dlouhodobém nehmotném majetku,
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jehoz nejdilezitéjsi polozkou je software, a to predevsim software tykajici se e-shopu spo-
le¢nosti. Polovinu obéznych aktiv tvoti zasoby, necelych 16 % tvoii kratkodobé pohledavky.
Penézni prosttedky se béhem sledovanych let drzi tésné pod hodnotou 10 %. Co se tyce
horizontalni analyzy lze kazdym rokem pozorovat naruast aktiv. Béhem sledovaného obdobi
to byl nartist o témet 59 %. Jak jiz bylo naznaceno velky vliv na tento nartist m¢la stavba
nové vyrobni haly. ZvySovaly se i podily v ovladanych spole¢nostech. Obézna aktiva se
zvysila béhem sledovaného obdobi o asi 40 %. Podilely se na tom vSechny tfi dileZité po-
lozky. Velky nértst probéhl predevsim u kratkodobych pohledavek, které se béhem sledo-
vanych let zvysily o vice jak 68 %. Konstantni nartst 1ze sledovat u penéznich prostredk.
Ty se beéhem sledovaného obdobi zvysily o 54 %. Na zavér je mozno poznamenat, Ze zasoby
jsou nejvice tvofeny materidlem a kratkodobé pohledavky tvoti pfedevsim pohledavky z ob-

chodnich vztaha.

Tabulka 2 Vertikélni a horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti XYZ a.s. v le-
tech 2015 az 2018 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy a interni informace spole¢nosti

XYZ ass.)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 16/15 | 17/16 | 18/17

AKTIVA 100,0% [100,0% {100,0% | 100,0%]| 12,5% | 18,2% | 19,6%
Dlouhodoby majetek | 40,0% | 38,8% | 45,3% | 47,9% | 9,0% | 38,0% | 26,3%
DNM 0,5% | 0,7% | 0,6% | 0,6% | 64,8% | 1,8% | 5,7%
DHM 36,6% | 34,6% | 39,8% | 42,5% | 6,5% | 35,8% | 27,6%
DFM 3,0% | 3,4% | 49% | 4,8% | 30,4% | 68,0% | 18,2%
Obézna aktiva 57,4% | 59,2% | 51,8% | 50,8% | 15,.8% | 3,5% |17,1%
Zéasoby 29,8% | 30,7% | 28,6% | 24,9% | 16,0% | 10,0% | 4,3%
Dlouhodobé pohl. 2,5% | 1,5% | 0,6% | 0,1% |-31,8%[-53,6% |-80,8%
Kratkodobé pohl. 152% | 17,3% | 13,3% | 16,1% | 27,5% | -9,3% | 45,6%
Penézni prostiedky 99% | 9.7% | 9,4% | 9,6% | 9,5% | 15,1% | 22,2%
Casové rodiSeni aktiv | 2,5% | 2,0% | 2,8% | 1,3% | -9,4% | 64,1% |-42,7%

Pfi pohledu na tabulku 3 Ize konstatovat, Ze majetkova struktura konkurence je rozdilna
oproti analyzované spolecnosti. U konkurence tvofi dlouhodoby majetek pouze asi 25 %
vSech aktiv. Zbytek aktiv tvofi obézna aktiva. VySs§i pomér vici aktiviim je znat predevsim
u polozky zéasob, ale i u kratkodobych pohledavek. Polozka penéznich prostfedki tvoii pti-
blizné stejné aktiv jako u spole¢nosti XYZ a.s. Pfi horizontalni analyze konkurence lze také
pozorovat rast aktiv. Podobn¢ jako u analyzované spolecnosti se na tomto rustu podilel dlou-

hodoby majetek. U konkurence to byly pfedevsim samostatné movité véci. Z toho by se dalo
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usuzovat, ze jak analyzovana spole¢nost, tak i konkurence se snazi modernizovat, ¢i rozsi-
fovat vyrobu, coz je v dnesni dobé ekonomického riustu a nadbytku zakdzek (nebo nedo-
statku zaméstnancli — moZnost automatizace vyroby) nutnost. Lehce se také zvySovaly za-
soby. Naopak penézni prostiedky mély oproti spolecnosti XYZ a.s. opacny trend a lehce se

ve sledovaném obdobi snizovaly.

Tabulka 3 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury tfi konkurentt spolecnosti

XYZ a.s. v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: vyrocni zpravy konkuren¢nich

spolecnosti)
2015 | 2016 | 2017 | 16/15 | 17/16
AKTIVA 100,0% (100,0%(100,0%]| 3,0% | 10,1%
Dlouhodoby majetek | 21,4% | 22,4% | 24,7% | 7,9% | 21,5%
DNM 0,8% | 0,8% | 0,7% | 5.8% |-12,7%
DHM 20,4% | 21,4% | 23,9% | 8,0% | 23,0%
DFM 0,2% | 0,2% | 0,1% | -0,1% | -5,4%
Obézna aktiva 78,2% | 77,1% | 74,6% | 1,5% | 6,4%
Zéasoby 42,7% | 44,0% | 42,9% | 5,9% | 7.4%
Dlouhodobé pohl. 0,8% | 2,1% | 2,0% |165,9%| 6,8%
Kratkodobé pohl. 23,7% | 21,2% | 20,9% | -7,7% | 8,0%
Penézni prostredky 11,0% | 9,8% | 8,8% | -7,6% | -1,5%
Casové rozliSeni aktiv | 0,4% | 0,4% | 0,7% | 24,7% | 64,3%

Zavérem k analyze majetkové struktury lze fict, Ze nejzajimavej$Sim rozdilem je asi samotna
struktura aktiv, tedy pomér dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv. U analyzované spolec-
nosti se ani v budoucnu nedd ocekavat snizovani poméru dlouhodobého majetku, protoze
XYZ a.s. je v dalSich letech nachystana investovat dalsi ¢astky do dlouhodobého majetku, a
to pfedevsim stavby dalsi budovy. Bude zajimavé sledovat, jak se pomér bude vyvijet v bu-
doucnu, a to uz v této diplomové praci a jeji projektové ¢asti, kde by tato skute¢nost méla

byt na planech demonstrovana.

6.5.2 Analyza finan¢ni struktury

V tabulce 4 Ize vidét vertikélni a horizontalni analyzu finan¢ni struktury analyzované spo-
le¢nosti. Co se tyce poméru mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji, nedoslo ve sledovaném
obdobi k néjaké vyznamné zméené. Je pravdou, ze cizi zdroje se pomérove lehce zvysily, ale
tato zméena nebyla nijak vyrazna a vlastni kapital tak v poslednim sledovaném roce tvofi asi
2/3 pasiv. Vlastni kapital je kromé zakladniho kapitalu spole¢nosti tvofen predevsim poloz-
kami nerozdé€leného zisku a zisku bézného obdobi. Cizi zdroje jsou tvoteny dlouhodobymi

a kratkodobymi zavazky. Zde jiz lze pozorovat urcity trend v pomérovém vyvoji. Zatimco
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kratkodobé zévazky se pomérové k pasiviim asi o 2,5 % snizily, dlouhodobé zavazky se
naopak pomérové k pasiviim zvysily, a to o vice jak 5 %. Bylo to zptsobeno piedevsim
uvérem na stavbu jiz zminéné nové vyrobni haly, kterd probihala v letech 2017 a 2018. Jak
jiz bylo naznaceno diive, béhem sledovanych let doslo ke zvysSeni aktiv, muselo tedy logicky
dojit recipro¢né ke zvyseni pasiv. Spole¢nost kazdym rokem tvofila zisk. Tento zisk z velké
Casti zlistava ve spolecnosti (Cast zisku byva vyplacen akcionaiim), proto doslo k ristu ne-
rozdéleného zisku minulych let. Zaroven doslo k navySeni kratkodobych zavazki, ale
»pouze® o 42 %. Dlouhodobé zavazky se ve sledovaném obdobi velmi zvysily - o vice jak

160 %.

Tabulka 4 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti XYZ a.s. v letech

2015 az 2018 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro€ni zpravy a interni informace spole¢nosti XYZ

a.s.)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 16/15 | 17/16 | 18/17
PASIVA 100,0% (100,0% [100,0% (100,0%]| 12,5% | 18,2% | 19,6%
Vlastni kapital 68,3% | 72,1% | 68,6% | 65,1% | 18,7% | 12,4% | 13,4%
Zékladni kapital 11,6% | 10,3% | 8,7% | 7,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Ao a kap. fondy -1,8% | -2,4% | -2,4% | -2,0% | 48,8% | 18,7% | 0,0%
Fondy ze zisku 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,6% | 0,0%
VH minulych let 46,6% | 50,1% | 52,7% | 50,6% | 21,0% | 24,1% | 15,0%
VH bézného obdobi 12,0% | 14,1% | 9,7% | 9,2% | 32,4% [-19,0%] 13,6%
Ciz zdroje 31,2% | 26,2% | 30,9% | 34,7% | -5,5% | 39,3% | 34,5%
Rezervy 0,0% | 0,0% | 1,4% | 0,9% -21,9%
Dlouhodobé zavazky 8,1% | 5,0% | 6,7% | 13,3% | -30,1% | 57,2% |137,0%
Kratkodobé zdvazky 23,1% | 21,1% | 22,8% | 20,5% | 3,1% | 27,5% | 7.8%
Casové roziseni pasiv| 0,5% | 1,7% | 0,5% | 0,2% |269,2% |-65,0% (-51,7%

Na rozdil od majetkové struktury lze fici, Ze finan¢ni struktura spole¢nosti XYZ a.s. se po-
doba struktufe konkurentti, alespoii co se poméru mezi vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji
tyce. Lze tak pozorovat v tabulce 5. Je potfeba poznamenat, Ze zatimco pomér u spolecnosti
XYZ a.s. zustaval ve sledovanych letech spiSe stejny u konkurentli doslo k pomérné vétsi
zméné. Zatimco v roce 2015 byl pomér vlastniho kapitélu a cizich zdroji asi 1 ku 1, v po-
slednim sledovaném roce jiZ tvofil vlastni kapital ptes 60 % pasiv. Viceméné se da fict, ze
co se struktury vlastniho kapitalu tyce, jsou na tom konkurenti podobné jako analyzovana
spolecnost. Jediny vétsi rozdil v poméru je tvoren vlastnim kapitalem, kdy ho konkurenti
maji méné nez XYZ a.s. I u konkurence lze pozorovat, ze kazdym rokem tvofi pomérné

slusny zisk a tento zisk také ziistava v danych spolecnostech, protoze se zvySuje hodnota
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nerozdéleného zisku. Pomér dlouhodobych a kratkodobych zavazki konkurence v roce 2017
je lehce rozdilny, dalo by se fict opa¢ny. Konkurenti maji pomérové vice dlouhodobych
zéavazki nez kratkodobych. Rozdil byl také v trendech. Konkurenti totiz ve sledovaném ob-
dobi kazdym rokem snizovali hodnotu dlouhodobych zavazkt, coz je ptesny opak spolec-

nosti XYZ a.s.

Tabulka 5 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury tii konkurent spolecnosti

XYZ a.s. v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy konkurenc¢nich

spolecnosti)

2015 | 2016 | 2017 | 16/15 | 17/16
PASIVA 100,0%[100,0% [100,0%] 3,0% | 10,1%
Vlastni kapital 50,2% | 59,7% | 60,4% | 22,6% | 11,3%
Zékladni kapital 2,5% | 24% | 2.2% | 0,0% | 0,0%
AZio a kap. fondy 1,7% | 1,7% | 1,5% | 0,0% | -0,5%
Fondy ze zisku 02% | 02% | 0,2% | -0,8% | 0,0%
VH minulych let 33,6% | 41,8% | 47.4% | 28,1% | 24,8%
VH b&mého obdobi | 12,2% | 13,7% | 9.2% | 15,7% | -26,2%
Ciz zdroje 49,6% | 40,1% | 39,5% | -16,8% | 8,4%
Rezervy 0,6% | 08% | 1,1% | 40,2% | 66,6%
Dlouhodobé zavazky | 28,5% | 25,3% | 22,4% | -8,9% | -2.4%
Kratkodobé zavazky | 20,5% | 14,0% | 15,9% | -29,5% | 24,7%
Casové rozliSeni pasiv | 0,2% | 02% | 0,1% | -5,4% | -42,3%

Co se finan¢ni struktury tyce, bude do budoucna zajimavé sledovat predevsim to, jak se u
spolecnosti XYZ a.s. zvysi dlouhodobé zavazky. Jak jiz bylo naznaeno pii analyze majet-
kové struktury, analyzovana spole¢nost chce v nasledujicich letech dale investovat. Tyto in-
vestice maji byt kromé vlastnich zdrojt financovany dlouhodobym bankovnim vérem. Mo-
mentaln€ ovSem nic nenasvédcuje tomu, ze by méla spole¢nost mit problém s dalSim vétSim
dlouhodobym tivérem a spiSe to bude znamenat to, Ze se jesté vice piiblizi finan¢ni struktufe

konkurentu.

6.5.3 Analyza vynosi

Pti prvnim pohledu na tabulku 6 Ize vytuSit, ze analyzovana spole¢nost XYZ a.s. je spolec-
nost vyrobniho charakteru. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb tvoti ve sledovanych
letech 85 az 87 % vSech vynost. Kolem 7 az 8 % vynost tvofi trzby za prodej zbozi kdy,
jak jiz bylo naznaceno, spole¢nost XYZ a.s. nékteré vyrobky pouze piekupuje. To chce ale
spolecnost do budoucna zménit. Lze pozorovat, Ze vynosy kazdym rokem rostly. Nejveétsi

nariist byl vidét mezi lety 2015 a 2016 a to témét 13 %. V nasledujicich letech byly hodnoty
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niz8i. Lze to pficist predev§im na vrub nedostate¢nych vyrobnich kapacit, kdy naptiklad
v roce 2018 doslo k riistu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb pouze o 6,9 %. Trzby
za prodej zboZi se naopak zvysily v témze roce o témét 30 %. Pozitivni je ovSem fakt, Ze

vynosy béhem sledovanych let vzrostly o téméf 30 %.

Tabulka 6 Vertikalni a horizontalni analyza vynosi spolecnosti XYZ a.s. v letech 2015 az

2018 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy a interni informace spolec¢nosti XYZ a.s.)

2015 2016 | 2017 2018 16/15 17/16 18/17
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a shizeb 87,3% | 87,4% | 87,0% | 85,1% | 12,8% | 4,9% 6,9%
Trzby za prodej zbozi 6,7% | 72% | 7.3% | 8,6% | 22,0% | 6,4% | 28,8%
Ostatni provozni vynosy 5,1% 5,3% | 4,8% 57% | 17,7% | -4,0% | 30,4%
Trzby z prodeje DM 0,1% | 0,1% [ 0,1% 1,0% | -29,1% | -22,5% |1622,9%
Trzby z prodeje materialu 41% | 4,5% | 42% | 43% | 21,7% | -1,9% | 13,5%
Jiné provozni vynosy 0,8% | 0,7% | 0,6% | 0,4% | 4,6% | -15,0% | -15,6%
Vynosy z DFM - podily a ostatni DFM 0,5% | 0,0% [ 0,0% | 0,0% |-100,0%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |-47,1% | -6,6% | -93,4%
Ostatni financni vynosy 0,4% | 0,1% | 09% | 0,5% | -80,1% [1336,7%]| -40,8%
VYNOSY CELKEM 100,0% (100,0%|100,0% |100,0%| 12,8% | 5,5% 9,1%

Pti prvnim pohledu na tabulku 7 si 1ze povSimnout, Ze u konkuren¢nich spolecnosti maji
trZzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb pieci jen mensi ,,vliv* na celkové vynosy. Je to
zpiisobeno predevsim jednou z téchto tii firem, kterd ma ¢ast vynost (asi 40 %) z prodeje
materialu, a proto i trzby z materidlu tvoti témér 18 % vynost konkurentl. Co se ty¢e zmeny
vynosu tak i u konkurentt, Ize konstatovat, Ze ve sledovanych letech dochazelo k solidnimu
nariistu, a to kazdym rokem o pfiblizn¢€ 8 %. Samotné trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a

sluZeb rostly o péknych 9 %, respektive 9,7 %.

Jak jiZ bylo naznaceno, analyzovana spole¢nost v pfedchozich letech trochu doplatila na ne-
dostate¢né kapacity, protoze potencial rustu vynosti byl vétsi. Kazdopadné je potieba fict, ze
by se tento problém mél ¢aste¢né vyiesit jiz v roce 2019, protoZe jiZ je v provozu nova vy-
robni hala. No a dale jak jiz bylo naznaceno ve SWOT analyze na obrazku 6 spolecnost vidi
svlij potencial nebo ptilezitost v rozSifovani vyrobnich kapacit, proto také bude stavéna nova

hala v nasledujicich letech.
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Tabulka 7 Vertikalni a horizontalni analyza vynost tfi konkurentii spole¢nosti XYZ a.s. v le-
tech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy a interni informace spole¢nosti

XYZ as.)

2015 | 2016 | 2017 | 16/15 | 17/16

Trzby za prodej vlastnich vyrobka a shizeb 77,4% | 77,7% | 79,1% | 9,0% 9,7%
Trzby za prodej zboz 1,3% | 1,L1% | 1,0% | -3,2% | -3,8%
Ostatni provozni vynosy 20,3% | 20,5% | 18,8% | 9,9% | -1,4%
Trzby z prodeje DM 0,1% | 0,1% | 0,1% ]129,1%]| 11,3%

Trzby z prodeje materialu 19,3% | 18,4% | 17,6% | 3.5% 3,0%
Jiné provozni vynosy 0,9% | 2,0% 1,1% | 137,8%| -42,8%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,0% | 0,0% | 0,0% |-30,6% | -64,7%
Ostatni finanCni vynosy 1,0% | 0,6% | 1,1% |-34,3%| 99,0%
VYNOSY CELKEM 100,0%(100,0% |100,0%| 8,6% | 7.8%

6.5.4 Analyza naklada

V tabulce 8 Ize pozorovat vertikalni a horizontalni analyzu nékladt spole¢nosti XYZ a.s.
Vykonova spotieba tvofi kazdym rokem pfiblizn€ 75 % nakladd. Z toho nejvétsi polozky
logicky u vyrobni spolecnosti tvoii spotfeba materialu a energie. Konkrétné u této spolec-
nosti to ve sledovanych letech bylo asi 60 % nékladt. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou sa-
moziejmé osobni néklady. Ty se na celkovych nékladech podileji ve spole€nosti asi ze 16
%. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost n¢které produkty pouze piekupuje, proto 1 ndklady na
prodané zboZi tvotily ve sledovanych letech 6 az 8 % nédklada. Dalsi vétsi polozkou jsou jiné

naklady. Zde se jedna pfedevSim o naklady spjaté s prodanym materialem.

Celkové néklady rostly béhem sledovanych let podobny tempem jako vynosy, tedy asi o 30
%. Lze pozorovat, ze v roce 2018 vzrostly naklady vynalozené na prodané zbozi vice, nez
vzrostly ve stejném roce trzby za prodané zbozi. V poslednim sledovaném roce také lehce
vic vzrostly ndklady za spotfebu materialu a energie nez samotné trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb. To mtize byt zplisobeno i ristem cen vstupniho materialu, konkrétné hli-
niku, jehoZ cena se piedevSim v prvni poloviné roku 2018 drZela na vysokych hodnotach. Je
ale potieba dodat, ze spolecnost se snazi stale zefektiviiovat vyrobu a proto byl mezi lety
2015 az 2017 rtst nédkladl za spotiebu energii a materialu o néco nizsi nez celkovy rust trzeb
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Je tieba si také vSimnout, Ze i kdyZ byl v roce 2018
pramérny pocet zamestnancl nepatrné nizsi, nez v roce 2017 osobni néklady rostly. To mize

byt zplisobeno tlakem na rtist mezd.
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Tabulka 8 Vertikalni a horizontalni analyza naklada spole¢nosti XYZ a.s. v letech 2015 az

2018 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy a interni informace spolecnosti XYZ a.s.)

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 16/15 17/16 18/17
Vykonova spotieba 75,6% | 75,8% | 73,7% | 75,0% | 11,8% | 4,3% 10,8%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 5,6% | 62% | 64% | 7,7% | 22,8% | 11,3% | 30,9%
Spotieba materialu a energie 60,8% | 61,3% | 59,2% | 58,3% | 12,4% | 3,7% 7,2%
Shuzby 92% | 8,4% | 8,1% | 9,0% 1,8% 32% | 21,3%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a Aktivace | -0,9% | -0,9% | -0,9% | -0,6% | 18,2% | -0,6% | -30,5%
Osobni naklady 15,4% | 15,9% | 16,3% | 16,1% | 15,3% | 10,1% | 7,5%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,2% | 1,8% | 1,5% | 1,7% | 65,1% | -6,4% | 20,7%
Ostatni provozni naklady 6,5% | 5,6% | 6,8% | 5,6% | -3,7% | 30,6% | -10,0%
Naklady vynalozené na prod. podily 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |-100,0%
Nakladové troky a podobné naklady 0,1% | 0,1% | 0,0% | 0,1% | -25,3% | -34,8% | 177,5%
Ostatni finan¢ni naklady 0,7% | 0,2% | 0,7% | 0,6% | -73,2% | 365,0% | -10,2%
Dan z piijmu 14% | 1,6% | 1,7% | 1,4% | 29,6% | 13,5% | -13,4%
NAKLADY CELKEM 100,0% (100,0% [100,0% |100,0%]| 11,5% | 7,3% 8,9%

Tabulka 9 ukazuje informace o ndkladech konkurentii spolecnosti XYZ a.s. Prvné si lze hned
vS§imnout, ze vykonova spotfeba je o néco nizs§i nez u analyzované spolecnosti, coz je zpl-
soben jiz zminénym faktem, Ze jeden z konkurentl se soustfedi také na prodej materialu, a
tudiz ma 1 vyssi naklady na prodej materidlu (zlstatkovou cenu prodaného materialu). Za
zminku také stoji, Ze u konkurence rostly ve sledovanych letech naklady vice nez vynosy, a
to vice jak o 2 %. Lze pozorovat, ze hlavné v poslednim sledovaném roce, kdy trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb vrostly o 9,6 %, naklady rostly vice. Napftiklad spotieba

materidlu a energie vzrostla o vice jak 12 % a osobni ndklady o 12,6 %.

Tabulka 9 Vertikalni a horizontélni analyza nékladl tfi konkurent spole¢nosti XYZ a.s.
v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: vyro¢ni zpravy a interni informace spole¢-

nosti XYZ a.s.)

2015 | 2016 | 2017 | 16/15 | 17/16
Vykonova spotieba 62,7% | 63,8% | 64,7% | 10,0% | 11,8%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,9% | 0,7% | 0,7% |-11,0%| 5.3%
Spotieba materialu a energie 48.8% | 50,1% | 50,9% | 11,2% | 12,1%
Shuzby 13,1% | 12,9% | 13,0% | 7,1% | 11,1%
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti a Aktivace | -2,1% | -4,1% | -3,8% | 113,8%| 1,6%
Osobni naklady 17,4% | 17,5% | 17,.8% | 8,9% | 12,6%
Upravy hodnot v provozni oblasti 23% | 2,5% | 2,3% | 14,7% | 1,4%
Ostatni provozni naklady 16,2% | 17,4% | 154% | 16,0% | -2,1%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,2% | 0,1% | 0,1% |-36,2%| -18,1%
Ostatni finan¢ni naklady 1,9% | 1,3% | 2,4% |-27,0%] 109,6%
Dan z piijmu 1,4% | 1,6% | 1,1% | 21,3% | -24,7%
NAKLADY CELKEM 100,0% (100,0% (100,0%| 8,1% | 10,3%
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Co se ty¢e nakladi bude do budoucna zajimavé sledovat tlak na riist mezd. At uz je nebo
bude vytvaren trhem (nizka mira nezaméstnanosti) nebo samotnou vladou, ktera momen-
taln¢ skokove zvysovala jak minimalni mzdu, tak 1 mzdy zaméstnanct ve statnim sektoru.
Zustava otazkou, jestli a jak bude vlada do budoucna tlacit na rist mezd a jestli tento tlak
nevyvoléd neproporcionalni riist mezd vici rastu produktivity, respektive pfidané hodnoty,

coz by pro podnikatele a firmy nebyla dobra zprava.

6.5.5 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

V tabulce 10 lze vidét vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti XYZ a.s. Lze pozoro-
vat, 7e spole¢nost ma uréity finanéni politaf a jeho hodnota CPK je kladna. Lze vidét, Ze
béhem sledovanych let doslo k jeho zvyseni, a to predevSim v poslednim roce, coz bylo i
nasledkem zvySeni vSech tii hlavnich oblasti obéznych aktiv — zasob, pohledavek (kratko-
dobych) a penéznich prosttedkil. CPK bude déle vyuzit pfi vypoétech nékterych pomérovych

ukazatela.

Tabulka 10 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XYZ a.s. mezi lety 2015 az 2018

(vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zpravy a interni informace spolecnosti)

(v tis. k&) 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 248 360 | 287 607 | 297 795 | 348 756
Kratkodobé cizi zdroje 99 664 | 102763 | 131 002 | 141 168
Cisty pracovni kapitil XYZ a.s. | 148 696 | 184 844 | 166 793 | 207 588

Da se fict, Ze i konkurenti maji dostateény finanéni pol§tat, a i jejich hodnota CPK ve sledo-
vanych letech rostla, coz je zplisobeno predevsim ristem obéznych aktiv. Toto vSe lze po-
zorovat v tabulce 11. Stejné jako u analyzované spole¢nosti bude CPK konkurentii pouzit

pfi analyze pomérovych ukazateld v dalsi ¢asti diplomové prace.

Tabulka 11 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu konkurentd spolenosti XYZ a.s. mezi lety

2015 az 2017 (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zpravy konkurenti spolecnosti XYZ a.s.)

(v tis. k&) 2015 2016 2017
Obézna aktiva 776 929 | 788 811 | 839 536
Kratkodobé cizi zdroje 203 669 | 143 593 179 103
Cisty pracovni kapital konkurenti | 573 260 | 645 218 | 660 433
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6.5.6 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti jsou provedeny analyzy pomérovych ukazatelt zadluzenosti, likvidity, rentabi-

lity a nakonec aktivity.

6.5.6.1 Analyzy zadluZenosti

Jak 1ze pozorovat v tabulce 12 celkova zadluZenost spolecnosti pfedevsim béhem poslednich
3 let rostla, a to predevsim z diivodu stavby nové vyrobni haly. Hodnota celkového zadluzeni
spolecnosti XYZ a.s. se v poslednim roce dostala na 34,7 %. I pies toto zvySeni se jedna
spiSe o niz§i hodnoty, nez byva bézné (autofi udavaji, ze idealni hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje mezi 30 az 60 % (Knapkov4, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)). Z toho lze usuzo-
vat, ze analyzovana spole¢nost se spise vyhyba vétsimu zadluzovani, a tedy 1 plynoucimu
riziku z tohoto titulu. Je potieba fict, Ze celkové zadluzeni konkurence se ve sledovanych
letech snizilo a v poslednich dvou letech se pohybovalo na trovni 40 %. Nabizi se otazka,
zda spolecnost neméla v obdobi ristu ekonomiky a nizkych trokovych sazeb v minulych let
vyuzit vice cizich zdroju a vice investovat do vyroby. Na druhou stranu méa spole¢nost ale-
spon dostate¢ny ,,polStar* na horsi Casy, ktery si tak v dob¢ riistu vytvoftila. Podobné vypo-
vidajicim ukazatele je 1 mira zadluzenosti. Jak jiz bylo dfive naznaceno da se ocekavat, ze
v ptistich letech se tyto ukazatele budou zvySovat s ohledem na planované investice, jen
jestli spole€nost nepromeskala dobu vyhodnéjSich urokovych sazeb. Ddle Ize z tabulky vy-
Cist, Ze analyzovana spolecnost v letech 2015 az 2017 méla piedev§im kratkodobé cizi
zdroje, a to vétSinou zavazky z obchodnich vztahl. AZ v poslednim roce se diky uvéru dlou-

hodobé cizi zdroje zvysily. I pfes to nedosahuji hodnot konkurenc¢nich firem.

Z dalsich dvou ukazatelti vyplyva, jak je kryt dlouhodoby majetek. D4 se fict, ze jak analy-
zovana spolecnost, tak i konkuren¢ni firmy maji nastavenou konzervativni strategii financo-
vani. Dle ukazatell to vypada, Ze jsou pfedevsim konkurenti ptekapitalizovani, coz sice s oh-
ledem na riziko nemusi byt Spatné, na druhou stranu by pfeci jen agresivnéjSi nastaveni
téchto ukazateld vedlo ke sniZeni nakladii na financovani. Urokové kryti, které bylo po¢itano
z EBIT 1 provozniho CF dosahuje extrémné dobrych hodnot jak u analyzované spolecnosti,
tak 1 u konkurence. Spolecnost XYZ a.s. i konkurence by nemély mit problémy se splacenim

dluht.
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Tabulka 12 Ukazatele zadluzenosti spolec¢nosti XYZ a.s. a konkurentl (vlastni zpracovani,

data: vyro¢ni zpravy a interni informace spole¢nosti a vyro¢ni zpravy konkurentit)

Spolecnost XYZ a.s. Konkurence

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017
Celkova zadluzenost 31,2% | 26,2% | 30,9% | 34,7% | 49,6% | 40,1% | 39,5%
Mira zadluzenosti 046 | 036 | 045 | 0,53 | 0,99 | 0,67 | 0,65
DL. cizi zdroje/cizi zdroje 26,0% | 19,3% | 21,7% | 38,3% | 57,5% | 63,1% | 56,8%
Kryti DM dLl zdroji 1,91 1,99 1,66 1,64 | 3,68 | 3,79 | 3,35
V1. kapital/dl. majetek 1,71 1,86 1,51 1,36 | 2,34 | 2,66 | 2,44
Urokové kryti (z EBIT) 78,91 [ 138,65(184,24( 71,80 | 39,33 | 71,89 | 65,00
Urokové kryti (z CF) 45,96 |1119,50|239,90| 54,98 - - -
Doba splaceni dluhu 3,60 1,75 1,78 | 3,85 - - -

6.5.6.2 Analyza likvidity
Tabulka 13 ukazuje vybrané ukazatele likvidity.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity spolecnosti XYZ a.s. a konkurentl (vlastni zpracovani, data:

vyro¢ni zpravy a interni informace spole¢nosti a vyro¢ni zpravy konkurenti)

Spole¢nost XYZ a.s. Konkurence

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017
Béma likvidita 2,49 | 2,80 | 2,27 | 247 | 3,81 | 549 | 4,69
Pohotova likvidita 1,09 | 1,27 | 0,99 | 1,25 | 1,69 | 2,21 1,86
Hotovostni likvidita 0,43 | 0,46 | 041 | 047 | 0,53 | 0,70 | 0,55
CPK/OA 59,9% | 64,3% | 56,0% | 59,5% | 73,8% | 81,8% | 78,7%
CPK/A 34,4% | 38,0% | 29,0% | 30,2% | 57,7% | 63,1% | 58,7%
Likvidita z prov. CF 0,37 | 0,71 | 0,73 | 0,43 - - -

Lze pozorovat, ze hodnoty béZzné likvidity se u analyzované spolecnosti drzi na horni hranici
doporucenych hodnot (1,5 — 2,5). Zatimco analyzovana spolecnost drzi vcelku standardni
mnozstvi likvidity, tak jeji konkurenti se spiSe vyhybaji riziku, ale tim 1 efektivnosti vyuZziti
zdroju. U konkurence hodnoty dosahuji dokonce 5,5, coz je extrémné vysoka hodnota. Po-
hotova likvidita se u analyzované spolecnosti pohybuje v doporuc¢enych hodnotach 1 az 1,5.
Kromé roku 2016 kdy dosahla hodnoty 0,99. Konkurence opét hodnoty piekracuje. Ukazatel
hotovostni likvidity u spole¢nosti XYZ a.s. se pohybuje v hornich ,,patrech* doporucenych
hodnot (0,2 — 0,5). U konkurence je tento ukazatel opét o néco vyssi, ale rozdil jiz neni tak
markantni jako u bézné likvidity. Pfi zohlednéni vSech tii stupiii ukazatele likvidity se da
fict, Zze spolecnost XYZ a.s. 1 konkurence drzi spiSe vyssi hodnoty likvidity. Z téchto ukaza-

telt se ovSem da konstatovat, Ze analyzovana spolecnost se snazi drzet hodnoty likvidity
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v doporucenych hodnotach a pracuje s likviditou 1épe nez jeji konkurenti. To, ze spole¢nost
XYZ a.s. a predeviim konkurence drzi zbyteén& moc CPK lze pozorovat napiiklad z ukaza-
tele CPK/OA, ktery by mél nabyvat hodnot 30 az 50 %. Konkurence tyto hodnoty dalece

presahuje.

6.5.6.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability z tabulky 14 naznacuji, Ze jak analyzovana spolecnost, tak i jeji kon-
kurenti jsou v kazdém ze sledovanych let rentabilni. Za zminku stoji, Ze spole¢nost XYZ a.s.
byla v zisku, a tedy rentabilni 1 béhem obdobi krize. V tabulce je rentabilita trzeb pocitana
2x. Jednou bez trzeb z prodeje materidlu a jednou s témito trzbami. Jak jiz bylo zminéno,
jedna z konkurencnich firem ¢ast trzeb ziskava i prodejem materidlu. Z rentability trzeb se
da fict, Ze jak spolecnost, tak i konkurence dosahuje ptiblizn¢ podobnych hodnot rentability.
Pozitivni je také to, Ze rentabilita Giplatného kapitalu dosahuje solidnich hodnot. Sice od roku
2016 klesaji, ale je to zpiisobené také tim, ze jak analyzovana spolecnost, tak i konkurence
vysoké hodnoty ziskli nechévaji vétSinou celé ve spolecnosti, a proto se logicky poté snizuje

jejich rentabilita i kdyZ hodnota zisku je v letech podobna.

Tabulka 14 Ukazatele rentability spolecnosti XYZ a.s. a konkurentli (vlastni zpracovani,

data: vyro¢ni zpravy a interni informace spole¢nosti a vyro¢ni zpravy konkurentit)

Spole¢nost XYZ a.s. Konkurence
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017
Rentabilita trzeb 6,2% | 7,2% | 5,6% | 5,8% | 8,1% | 8,6% | 5,8%
Rentabilita trzeb (s materidlem) | 5,9% | 6,9% | 5,3% | 5,6% | 6,5% | 6,9% | 4,7%
Rentabilita celk. kapitalu 14,8% | 17,3% | 12,7% | 11,5% | 15,1% | 16,9% | 11,4%
Rentabilita upl. kapitalu 19,6% | 22,7% | 17,1% | 14,8% | 20,4% | 21,1% | 14,7%
Rentabilita VK 17,5% | 19,5% | 14,1% | 14,1% | 24,2% | 22,9% | 15,2%
EBITDA/Obrat 9,6% |10,3% | 8,9% | 8,9% | 10,0% | 10,7% | 8,0%

Zajimavym ukazatelem je také ukazatel rentability veSkerych vynost. Tuto rentabilitu pocita
spolecnost XYZ a.s. z EBITDA. Ukazatel se u ni drzi v hodnotach 9 az 10 %. Drzet hodnotu
tohoto ukazatele nad hodnotou 9,3 % ma spolecnost XYZ a.s. jako cil i do dalSich let, bude
proto zajimavé sledovat, jak tato hodnota bude vychazet pii pozdé€jSim analyzovani vytvo-

fenych dlouhodobych pland.
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6.5.6.4 Analyza aktivity

Tabulka 15 ukazuje vybrané ukazatele aktivity spolecnosti XYZ a.s. a konkurentti. Obrat
aktiv z trzeb je pocitan 1 s trzbami za prodej materidlu. Hodnota tohoto ukazatele by méla
byt vétsi nez 1, coz spolecnost XYZ a.s. i konkuren¢ni spolecnosti beze zbytku spliuji. Da
se Tici, ze dle tohoto ukazatele spolecnost efektivné vyuziva sva aktiva. Je sice pravdou, ze
ukazatel v poslednich 2 letech klesal a v poslednim roce dosahl nizsich hodnot nez v letech
ptedchozich, ale je to zplisobeno piedevsim tim, Ze spolecnost v téchto letech stavila vyrobni
halu za ptiblizné€ 100 milionu korun, ktera jesté nebyla vyuZzivéana, proto lze pozorovat pokles
tohoto ukazatele. Dal§im ukazatele v tabulce je doba obratu zasob. U spolecnosti XYZ a.s.
ani u odvétvi se v pribeéhu sledovaného obdobi nijak vyrazné neménil. Lze konstatovat, ze

analyzovana spolecnost efektivnéji vyuziva zasoby, protoze jejich obrat trva kratsi dobu.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity spolecnosti XYZ a.s. a konkurentl (vlastni zpracovani, data:

vyro¢ni zpravy a interni informace spolecnosti a vyro¢ni zpravy konkurentt)

Spole¢nost XYZ a.s. Konkurence

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,02 | 2,04 | 1,81 1,64 | 1,88 | 1,97 | 1,93
Doba obratu zasob z trzeb 539 | 54,9 | 57,7 | 55,3 83,1 81,6 | 81,0
Doba obratu pohl. z trzeb 32,2 | 33,6 | 28,0 | 36,0 | 47,6 | 43,3 | 43,2
Doba obratu zavazka z trzeb 41,8 | 37,8 | 46,0 | 456 | 399 | 26,1 | 30,0
Obratovost pohledavek 11,34 | 10,85 | 13,05 | 10,13 | 7,66 | 842 | 8,45
Obratovost zavazkil 874 | 9,65 | 7,93 | 8,00 | 9,16 | 14,00 | 12,15

Dalsi 2 ukazatele, tedy doba obratu pohledavek a zavazk je potifeba porovnavat. Z tabulky
vyplyva, Ze doba obratu zédvazku je u XYZ a.s. vys$si nez doba obratu pohledavek, coz Ize
povazovat za pozitivni fakt. U konkuren¢nich spole€nosti je tato skutecnosti opacna. Doba
obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zadvazkli. Konkurence by mohla mit problém
s dodatecnym pijcovanim kratkodobych pljcek (kontokorentl), aby splatila zdvazky. Na
druhou stranu je faktem, Ze jak XYZ a.s. tak konkurence m4 pomérné€ dobré (XYZ a.s.), ¢i

vysoké (konkurence) hodnoty likvidity, a proto by momentalné tento problém nastat nem¢l.

6.5.7 Du-Pontiv rozklad ROE

Na zavér finan¢ni analyzy je zde Du-Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu. ROE do-
séhlo v roce 2016 nejvyssi hodnoty, coz bylo zptisobeno 1 vysokym ziskem. I v roce 2017 a
2018 byl zisk solidni ale ROE pomérné kleslo, proto stoji za to se podivat blize na tento

rozklad a zjistiti kde tento pokles (kromé lehce snizeného ucetni zisku) vznikl. Pii pohledu
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na obrazek 7, si lze v§Simnout, ze hned v prvni urovni je jak hodnota finan¢ni paky (A/VK),
tak hodnota CZ/V relativné v kazdém roce vyrovnana. Hodnota finanéni paky je dokonce
v poslednim sledovaném roce nejlepsi. OvSem ukazatel V/A je v roce 2017 a 2018 vyrazné
nizsi. Pfi prozkoumani dal$i urovné je mozné zjistit, Ze ,,problém* se nachazi v ukazateli
V/DHM. Jelikoz je znamo, ze vynosy rostly kazdym rokem je potieba za zamé&fit na dlou-
hodoby majetek. Ten i diky stavbé nové vyrobni haly rostl jak v roce 2017, tak ptedevsim
v roce 2018. Problémem bylo, Ze tato stavba se samoziejmé nedala vyuzivat (v t€ dob¢)
k vyrobé, a proto vznikl tento problém s poklesem ROE. Lze ptedpokladat, ze v roce 2019
by se ukazatel mohl vylepsit, protoze jiz tento DHM nebude ,,mrtvé* stat a bude vyuzivan
k vyrobé. Zaroven by méla spole¢nost odstranit problém s nedostate¢nymi kapacitami, ktery

spolecnost XYZ a.s. v poslednich letech trapil.

CZ/VK Rok
17,51% 2015
19,54% 2016
14,08% 2017
14,10% 2018
(/)% VIA AIVK
583% |X| 2,05 X 1,46
6,85% 2,06 1,39
5,26% 1,84 1,46
5,47% 1,68 1,54
[ |
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CKVK | vk zay] |krzavick FM/A
0,82 |X| 7,14% 561 |X| 0,37 046 |X| o056 |X| 074 |+| 013
0,82 8,35% 5,94 0,35 0,36 0,62 0,81 0,13
0,76 6,87% 4,61 0,40 0,45 0,63 0,74 0,14
0,81 6,75% 3,95 0,42 0,53 0,70 0,59 0,14

Obrazek 7 Du-Pontitv rozklad ROE (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zpravy a in-

terni informace spolecnosti XYZ a.s.)
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7 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na predchozich stranach diplomové prace byla predstavena spolecnost XYZ a.s. a byly pro-
vedeny rtizné analyzy, které mély za cil, podivat se na to, jak si firma v poslednich letech
stala z hlediska finan¢niho zdravi a také co ji miize do budoucna ¢ekat. Co ji mize ohrozovat

nebo naopak kde miize firma rist.

Prvni dilezitd informace, ktera z analytické ¢asti vychazi, je momentalni zpomalovani eko-
nomiky. VétSina predikci a komentati tikd, Ze svét je momentalné€ za vrcholem ristu eko-
nomického cyklu, proto je zapotiebi sledovat dalsi ekonomicky vyvoj, protoze zhorSené vy-
hlidky by mohly mit neblahy vliv na dalsi rast spolec¢nosti. Negativné by na ekonomiku mohl
pusobit tvrdy brexit nebo obchodni véalky. Dal$im problémem, ktery trapi mnoho Ceskych

firem, je nedostatek kvalifikovanych lidi na trhu préce.

Z Porterovy analyzy péti konkurencnich sil vysla jako nejvétsi sila stavajici konkurenti. Pre-
devsim se jedna o zahrani¢ni konkurenty, protoze zde se jedna o velké spolecnosti, které
jsou do jisté miry schopny ovliviiovat cenu vyrobk stinici techniky. Co se ty¢e SWOT ana-
lyzy, tak silné stranky prevySuji ty slabé. Kromé zhorSovani ekonomické situace mizou
firmu ohrozit i levné vyrobky z Polska ¢i Ciny. Dal§i hrozbou miize byt neptiméteny tlak na
rust mezd. Naopak mezi ptilezitosti lze fadit moznost rozsifovat vyrobni kapacity a dale rtst

pfedevsim na zahrani¢nich trzich.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze se jedna o finan¢né zdravou a stabilni spole¢nost. Velice
slozité se hledaji néjaké oblasti, kde by spole¢nost byla problémova. Lze zminit to, Ze spo-
le¢nost se prili§ nezadluzuje. To se poji 1 s relativné vyssi hodnotou Cistého pracovniho ka-
pitalu. V nékterych letech se vyskytly vyssi hodnoty likvidity. Nejedna se o n&jaké problé-
mové oblasti, ale asi by ptece jen $lo zefektivnit praci s obéZnym majetkem, protoZe nékteré
ukazatele se pohybuji spiSe v hornich Cislech doporu¢enych hodnot, to plati pfedevSim o
nadmérném mnozstvi €istého pracovniho kapitalu. Drzeni ptili§ vysokych hodnot obézného
majetku je zbyte¢né ,,drahé®. Tim spiS, pokud je financovano z dlouhodobych zdroji. S tim
souvisi 1 pomérné nizké zadluzeni. Spole¢nost ma obecné nastavenou tzv. konzervativni
strategii financovani. VEétsi zadluzeni by mohlo snizit ndklady na kapitél. Je ale pravdou, ze
spolecnost se v poslednich dvou letech i na tyto oblasti zaméfila. I z divodu nedostate¢nych
kapacit se dale zacala vice zamétovat na rozsifovani téchto kapacit a investice obecné. Po-
zitivni by bylo v tomto trendu pokracovat a dale rozSifovat a modernizovat vyrobu i s ohle-

dem na to, ze spole¢nost je ziskova a ma nadmérné mnozstvi vlastnich penéznich zdroj.
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8 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

V této Casti diplomové prace je naznaCen mozny piedpoklad vyvoje trzeb. Dale jsou zde
popsany cile spolecnosti a predpoklady tvorby finan¢niho planu. Nasledn¢ jsou predstaveny
a popsany dvé verze dlouhodobého finan¢ni planu zkoumané spolecnosti. Nasleduje analyza

nékterych ukazatelti z jednotlivych planti, a nakonec je provedena citlivostni analyza.

8.1 Mozny predpoklad vyvoje trzeb

Nejdulezitejsi polozkou pfi tvorbé financniho planu je plan trzeb. V piipadé spolecnosti
XYZ as. se jedna o trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluZzeb. Spole¢nost ma sice velice
podrobné naplanovany obchodni plén, ze kterého 1ze velice dobte a realné naplanovat zménu
trzeb pro planovana obdobi. Zel tento plan je souéasti obchodniho tajemstvi a spoleénost jej
z logickych divodii nechce podrobné zvetejnit. Je potieba se ale podivat, zda je planovany

rust trzeb z obchodniho planu zasazen do realného ekonomického ramce.
Pro zjisténi, zda miiZe byt tento plan redlny, bude vyuZito regresni a korela¢ni analyzy, ktera
bude spocitana za pomoci programu Microsoft Excel. Zavisla proménna bude v tomto pii-

pad¢ polozka Trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Nezavisle proménné budou hod-

noty HDP Ceské republiky v béznych cenach.
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Obrazek 8 Graf linearni trendové funkce (vlastni zpracovani, data: vykazy spolec-

nosti XYZ a.s. a (Makroekonomické predikce - leden 2019, 2019)
Pti vypoctu bylo zjisténo, Ze korelacni koeficient je pomérné vysoky a byla zjiSténa silna
zavislost. Korelacni koeficient vysel 0,9773. Na zaklad¢ této zavislosti 1ze predpokladat, ze

pokud bude riist nominalni HDP Ceska, da se oekévat i riist trzeb spoleénosti XYZ a.s.
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Byla také provedena podobna regresni analyza, oviem kromé Ceska byly brany v potaz i
nominalni hodnoty ristu zahrani¢nich zemi, kam spole¢nost XYZ a.s. nejvice vyvazi své
produkty (Rakousko, Slovensko, Némecko a Francie). Také byl bran v potaz primérny ruast
zemi OECD, ktery reprezentoval ostatni zemé¢, do kterych analyzovana spolecnost vyvazi.
Primérna hodnota nominalniho HDP byla vypoctend vazenym aritmetickym primérem.
Vahy byly zvoleny na zéklad¢ procentualniho zastoupeni trzeb jednotlivych zemi (viz. Ob-
razek 2). Pti této korelacni analyze bylo zjiSténo, ze korelacni koeficient byl o néco malo
niz8i (0,9717) nez v prvnim piipade. Funkci 1 graf 1ze pozorovat na obrdzku 9. U riistu no-
minalniho HDP byla hodnota v roce 2014 postavena rovno 1000 a nasledné byla hodnota

zvySovana o vypocitané priristky nominalniho HDP.
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Obrazek 9 Graf linearni trendové funkce (vlastni zpracovani, data: vykazy spolec-

nosti XYZ a.s. a OECD (GDP and spending, 2018)

8.2 Cile spolecnosti a predpoklady tvorby finan¢niho planu

Jak jiz bylo zminéno na zacéatku analytické ¢asti diplomové préce, vizi si spole¢nost defino-
vala jako: ,,Nase zaluzie, rolety, markyzy a sité proti hmyzu zlepSuji lidem Zivot. Chréani
pted sluncem, zajist'uji soukromi a Setfi energii.* Cilem spolecnosti je, aby byla stabilni fir-
mou s dlouhodobym rozvojem. Zaroven se chce stat jednim z nejvétSich vyrobcel stinici

techniky v Evropé.

Cile na nasledujici obdobi, které¢ by mély dopomoci k tomu, aby spole¢nost byla jednim
z nejveétsich vyrobct stinici techniky je naptiklad to, ze chece spolecnost dosdhnout vys$siho
obratu v Némecku (tam chce v nésledujicich letech zvysit obrat az trojnasobn¢). Zaroven

chce udrzet a posilit pozici také v Ceské republice, Slovensku nebo Rakousku. K tomu mé



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

spolecnosti dopomoci i otevieni nové vyrobni haly. V trendu investic chce spolecnost po-
kracovat 1 v nasledujicich letech. To bude promitnuto i do dlouhodobych plani, kdy cilem
spolecnosti je kazdym rokem proinvestovat kolem 100 milionti korun do dal$i nové budovy,

stroju 1 softwaru.

Aby spolecnost mohla bez problémt provadét tyto velké investice, chce udrzet vyrovnané
hospodareni a finan¢ni stabilitu. Cilem je udrzet také nizkou hodnotu pohledavek a udrzet
dobu obratu zasob. DalS§im ekonomickym cilem je drzet hodnotu ukazatele EBITDA/Obrat
na(d) trovni 9,3 %. DalSim piedpokladem je, Ze 15 % z Cistého zisku si rozdéli akcionati

spole¢nosti.

Dalsim cilem a zaroven piedpokladem pro tvorbu planu je zvySovani mnozstvi zaméstnancu.
Spolecnost chce v kazdém z planovanych let najmout 20 a vice novych zamé&stnanct. Se

zaméstnanci souvisi 1 sniZeni jejich fluktuace a zlepSeni efektivity prace.

Jednim z dalSich cila je zvysit spolehlivost doddvek na 99,4 %. Zde dochazi dost ¢asto
k opozdéni z divodu toho, ze dodavatelé nedodaly v€as komponenty. Je to také jeden z du-
vodd, proc¢ se spolecnost chce do budoucna zaméfit na vétsi nezavislost na dodavatelich né-
kterych komplexnéjSich komponent (roletovych systémi) a vyrabét si je sama. Toto bude
dalsim predpokladem planovani, kdy se budou mirné v pribéhu planovanych let snizovat

trzby za prodej zbozi.

Jak jiz bylo naznaceno, spolec¢nost chce kazdym rokem investovat na 100 miliond korun do
dlouhodobého majetku. Piedpokladem je, Ze investice bude Castecné placena z vlastnich
zdrojt. Ovsem kazdym rokem dojde k ptij¢e v hodnoté 30 miliont korun. ProtoZze tak velké
investice by spole¢nost z vlastnich zdroji neutahla.

8.3 Realisticka varianta dlouhodobé finan¢niho planu

V této Casti je predstavena realisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu.

8.3.1 Vykaz zisku a ztrat
V tabulce 16 1ze vidét planovanou rozvahu do roku 2021.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb a Trzby za prodej zboZi

Prvni dvé polozky z vykazu zisku a ztrat budou mit opany charakter. Jak jiz bylo naznaceno
v ptedchozich ¢astech diplomové prace, spole¢nost XYZ a.s. se chce do budoucna zaméftit

na vétsi ,,nezavislost™. Z toho diivodu se bude snazit n¢které¢ produkty, které momentalné
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pouze prekupuje, zacit vyrabét sama. Z tohoto divodu by mélo dochazet k mirnému poklesu
trzeb za prodej zbozi. Pro planované obdobi se jedna o pokles o 3,8 % v roce 2019 a o pokles

02,5 % v letech 2020 a 2021.

vewr

sluzeb. Predevs§im v poslednich 2 letech branil vétSimu riistu pfedevsim nedostatek kapacit.
Tento problém by se mélo podafit Castecné vytesit stavbou nové vyrobni haly. Na rok 2019
je riist polozky planovan o 7,4 %. V tomto roce chce spolecnost udrZet a posilovat pozice na
Ceském, a i na nejvyznamnéjSich zahrani¢nich trzich. Zaroven si chce budovat lepsi pozici
na némeckém trhu, ktery ma spole¢nost velmi slabé pokryty a vidi na tomto velkém trhu
obrovsky potencial. Na rok 2020 spole¢nost planuje rist trzeb za prodej vlastnich vyrobkul
a sluzeb o 18,8 %. Tento velky rlst spolecnost piedpokldda z toho diivodu, ze jiz bude po
cely rok v pIném provozu nova vyrobni hala a zaroven ocekava ptirtistky trzeb v Némecku
a také ve Francii a Svycarsku. V poslednim roce je riist planovan o 12 % oproti predchozimu
roku. Zde je snizeni oproti pfedchozimu roku pfedpokladéno z toho diivodu, ze jiz nebude
schopna udrZet tak vysokd tempa ristu v Némecku. Déle je nutno poznamenat, Ze plan trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb vychéazi z obchodniho planu spole€nosti. Zde se planuje
kazda polozka z produkti, které firma vyrabi samostatné. Téchto produktt, které spole¢nost
sama vyrabi je na 25. U kazdého produktu se odhaduje rist prodeje v kusech a také predpo-
kladana cena. Z tohoto planu poté vychazi jednotlivé hodnoty ristu po nasledujici 3 roky.
Zména prodeje v kusech vychazi napiiklad z mddnich trendii pro dana obdobi. Napiiklad
v roce 2019 se nejvétsi nartst ¢ekd u prodeje pergol (obrat vyssi az o 90 %). Jak jiz bylo
naznaceno, spolecnost XYZ a.s. se chce v nasledujicich letech zaméftit predev§im na zahra-
ni¢ni trh — cilem je pfedevsim zvysit obrat prodeje v Némecku, ale také ve Francii a Svycar-
sku. Zaroven chce pokraovat v dlouhodobém trendu udrzeni, respektive lehkém posilovani

na Ceském, slovenském a rakouském trhu.

Z tabulky 16 lze zjistit, Ze trzby za prodej zbozi by v nasledujicich tiech letech mély doséh-
nout sumy vice jak 3,7 miliard korun. Pokud by se brala v potaz regresni analyza, kterd byla
provedena a kde se zjist'ovala zavislost ristu trzeb za prodej vlastnich vyrobki na rstu no-
minalniho HDP Ceské republiky, byla by odhadnuta hodnota sumy trzeb na zakladé pied-
pokladanych hodnot nominalniho HDP CR asi 3,48 miliard korun (asi 94 % planovanych
trzeb). Pokud by se pouzila druha verze regresni analyzy, kde byly brany v potaz i zahrani¢ni
trhy a jejich rist, tak dle pouzitych dat OECD by odhadnut4 suma trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb mohla dosdhnout hodnoty vice jak 3,56 miliard korun (asi 96,2 %). Jedna
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se 0 néco nizsi hodnoty nez spolecnost planuje, ale procentudlné se nejedna o tolik vzdalené
hodnoty, proto se da predpokladat, ze planu trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, ktery
pocita z daleko vice faktory nez regresni analyza, by mohlo byt dosazeno. Vyvoj trzeb na

zéklad¢ regresni analyzy lze vidét v Priloze P VIII.

Tabulka 16 Dlouhodoby finan¢ni plan vykazu zisku a ztrat spolecnosti XYZ a.s. v letech

2019 az 2021 — realisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace XYZ a.s.)

Vykaz zisku a ztrat (v tis. k¢) 2019 2020 2021
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 1053496 | 1251554 | 1401 741
Trzby za prodej zbozi 95319 92 936 90 612
Vykonova spotieba 861 132 | 1004 087 | 1 112 008
Néklady vynalozené na prodané zbozi 80 660 78 643 76 677
Spotieba materialu a energie 681 015 | 809046 | 906 132
Sluzby 99 457 116398 | 129199
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5 688 -6 757 -7 568
Aktivace -857 -1 017 -1 139
Osobni naklady 198476 | 218034 | 239 054
Mzdové naklady 146 810 | 161405 | 177092
Néklady na socidlni, zdravotni a ostatni ndklady 51 666 56 629 61 962
Naklady na socialni a zdravotni 49916 54 879 60 212
Ostatni naklady 1750 1 750 1750
Upravy hodnot v provozni oblasti 31250 36 400 44100
Upravy hodnot DNM a DHM 31 250 36 400 44 100
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 31250 36 400 44 100
Ostatni provozni vynosy 59 506 68 717 75 739
Trzby z prodeje materialu 53 006 62 017 68 839
Jiné provozni vynosy 6 500 6 700 6 900
Ostatni provozni naklady 55434 61 681 66 534
Zustatkova cena prodaného materialu 34 984 40 931 45 434
Dané¢ a poplatky 450 500 600
Jiné provozni naklady 20 000 20 250 20 500
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 68574 | 100779 | 115103
Vynosové tiroky a podobné vynosy 202 180 180
Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici os. 150 150 150
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 52 30 30
Nakladové tiroky a podobné naklady 1599 1 945 2183
Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 1599 1945 2183
Ostatni financni vynosy 6 175 7222 8014
Ostatni finan¢ni naklady 7109 8314 9225
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 2331 | -2857 | -3214
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 66243 | 97922 | 111889
Dan z piijmu 12 586 18 605 21259
Dan z pfijmu splatna 12 586 18 605 21259
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 53657 | 79317 | 90 630
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 53657 | 79317 | 90630
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 1214 698[1 420 609]1 576 286
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Vykonova spotieba

vvvvvv

gie. Tato polozka je ,,spojena* s vyrobou vlastnich vyrobkti. Spolecnosti se v poslednich le-
tech dafilo zefektiviiovat vyrobu a tato polozka pomérove k Trzbam za prodej vlastnich vy-
robkt a sluzeb zlehka klesala, az v roce 2018 doslo kvtli zdrazovani vstupt (cena hliniku
v 1. poloviné roku 2018 se dostala na historické maximum, coz bylo zpiisobeno vyhlaSenim
sankci na ruskou spolecnost Rusal, kterd je jednou z nejvétsich firem na tézbu a zpracovani
hliniku) k lehkému nértstu (pomérove) této polozky. V nasledujicich letech chce spole¢nost
dosahnout toho, aby se tato polozka pomérové nezvysovala. Nékteré vstupni suroviny sice
zdrazuji, ale naptiklad cena hliniku v posledni dobé¢ klesala. Navic se spole¢nost stale snazi
o efektivnéjsi vyuziti zdroji. Momentéalné ma rozdélanych 12 projekti, které¢ maji zefektiv-
nit fungovani celého vyrobniho procesu. Z téchto diivodi bylo rozhodnuto, Ze polozka Spo-
tteba materidlu a energie se pomérové lehce snizi oproti roku 2018 (o 0,1 %) a bude se do

planu kalkulovat, ze tato polozka bude 64,64 % trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Néklady vynaloZené na prodané zboZi se budou sniZovat podobné jako trzby za prodej zbozi
(bude ponechan pomér z roku 2018 — 84,62 %). Néklady za sluzby se ve firmé pohybuji
v rozmezi 8 az 9 % viici trzbam za prodej vlastnich vyrobki a polozky trzeb za prodej zbozi.
Tato polozka bude pocitana jako primérnad hodnota za posledni 4 roky k témto 2 polozkam
trzeb. Jedna se konkrétné o hodnotu 8,657 %. Lze dodat, Ze v roce 2018, kdy hodnota dosa-
hovala 9 % trzeb, byla navySena o naklady za agenturni pracovniky. V planu se pocita pouze
s kmenovymi zaméstnanci a pokud by se v poslednim roce odecetly ndklady za agenturni

pracovniky, pomérovée by se poloZka bliZila hodnot€ 8,657 % ke zminénym trzbam.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a Aktivace

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a Aktivace je spjatd predev§im se zménou stavu zasob.
U spolecnosti XYZ a.s. se tyto polozky poji pfedevsim s polotovary, nedokon¢enou vyrobou
a vyrobky. Obé& polozky se budou ménit podobné jako se méni hodnota vyrobkt. Ta je zase
naplanovana na zakladé rlstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Rist (v tomto pfi-
pad¢ pokles, protoZze polozky jsou v zadpornych hodnotéach) je v roce 2019 o 7,4 %, dale o
18,8 % v roce 2020 a 12 % v poslednim roce.

Osobni naklady

Plan osobnich néklada pocita s navySovanim primérného poctu zaméestnanct a také s navy-

Sovanim mezd. Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti diplomové prace, v soucasnosti je
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pomérné silny tlak na rGst mezd, proto se i spolecnost XYZ a.s. rozhodla do planu zahrnout
rust mezd o 5 %. Déle stoji za zvySenim jiz zminény plan zvySovani poctu zaméstnanct. Pro
realistickou verzi financniho planu se pocita s tim, Ze v roce 2019 se priimérna hodnota za-
méstnanct zvysi o 30 na 425. V letech 2020 a 2021 se pocita se zvysenim o 20 zaméstnancti
kazdym rokem. Planovana primérna hodnota zaméstnancii v roce 2021 je 465. Hodnota né-
kladii na socialni a zdravotni pojisténi je 34 % hodnoty osobnich nakladd. Ostatni ndklady

tvofi naptiklad odmény ¢lentim dozorci rady atp.
I'Jprava hodnot v provozni oblasti

Tato polozka je mimo jiné tvofena odpisy (trvalé upravy hodnot DNM a DHM). Jak lze
z tabulky 16 pozorovat, planuje se, ze tato hodnota bude riist, coz je zptisobeno rustem dlou-
hodobého hmotného i nehmotného majetku. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost chce kazdy
planovany rok investovat do DHM i1 DNM kolem 100 milionti korun. Proto dojde i k po-
meérné znacnému narustu odpist. Ty by mély znaéné vzrist jiz v roce 2019 (o asi 8 miliontt).
Vliv na to bude mit jednak nova budova za vice jak 100 miliond, ktera vstoupila do uzivani
(odepisuje se 30 let), tak 1 investice do softwaru a také investice do strojniho vybaveni. Po-

dobné trendy lze pozorovat i v dalSich letech.

V roce 2019 budou tvoftit odpisy softwaru asi 2 000 (hodnoty jsou uvadény v tisicich jako
v tabulce), budov pies 8 000 a odpisy stroju tvoii asi 21 000. V nasledujicim roce vzrostou
odpisy softwaru na vice jak 2 300, odpisy budov se zvysi jen lehce na necelych 9 000 a
odpisy strojnich zafizeni a podobnych budou asi 25 000. V poslednim planovaném roce by
se mély odpisy softwaru vysplhat na necelych 2 600, odpisy budov na vice nez 12 000 (opét
by méla byt zafazena nova budova za cca 100 milionti) a odpisy samostatnych movitych véci
budou asi 29 500. Tyto hodnoty byly vykalkulovany za pfedpokladanych investic a odpiso-
vého planu. Upravy hodnot pohledavek nebudou do planu zahrnuty.

Ostatni provozni vynosy

Nejveétsi polozkou této skupiny jsou trzby z prodeje materialu, zde jsou zahrnuty naptiklad
trzby z prodeje nepotfebného nebo nevyuzitého materialu atp. Spole¢nost ocekava, ze tato
polozka bude rist umérné k trzbam za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a trzbam za prode;j
zbozi. Hodnoty risty jsou tedy 6,37 % v roce 2019, 17 % v roce 2020 a v poslednim roce
rast o 11 %. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku sice v poslednim sledovaném roce tvo-

fili pomérné znacnou ¢ast ostatnich provoznich vynost, ovsem jednalo se spiSe o ojedinélou
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situaci. Bézné se hodnota této polozky pohybuje v fadech par stovek tisicti. Navic pii zapo-
¢itdni nakladd na prodany DM (pfesnéji feCeno zistatkovou cenu DM) je priimérny rozdil
v desitkach tisicli ¢i maximaln¢ jednotkach stovek tisicti a na zisk tudiz nemaji n¢jaky vy-
znamny vliv, proto se tato hodnota (tak jako ziistatkova cena DM) planovat nebude. Posledni
polozku tvofi jiné provozni vynosy, zde se jedna napiiklad o prodej odpadu (odiezki atp.).

Je planovan mirny nartst kazdym rokem, jak lze vyc¢ist z tabulky 16.
Ostatni provozni naklady

Tak jak trzby z prodeje materialu tvotily nejvétsi polozku ostatnich provoznich vynost, tak
zustatkova cena prodané¢ho materialu tvoii nejvétsi polozku u ostatnich provoznich naklada.
Tato polozka se pomérove k trzbam za prodej materialu lehce snizovala. Do planu se pocita
se sniZzenim poméru o 0,25 % v roce 2019 a ndsledném zachovani poméru (66 %). Jiné pro-
vozni naklady tvoti také pomérné velkou ¢ést ostatnich provoznich nakladu. Je predpokladan
trend mirného ristu tak jako u jinych provoznich vynost. U polozky dani a poplatkti se po-
¢itd s mirnym rastem. ZvySovani této polozky reflektuje zafazeni nové vyrobni haly, a tedy
1 zvySeni dan€ z nemovitosti (podobné se planuje zvyseni v roce 2021) a také se pocita s tim,
zZe spole¢nost zaplati o néco vice na silni¢ni dani. O zlstatkové cené prodaného materialu jiz
byla fe¢ a posledni polozka — rezervy v provozni oblasti, komplexni nédklady PO jsou spise

mimofadnymi polozkami, které nebudou do planu zahrnuty.

Z tabulky 16 lze pozorovat, Ze provozni vysledek hospodateni je na rok 2019 planovan na
vice jak 68,5 miliond, coZ je ale o vice jak 11 milionii niZsi vysledek neZ v roce 2018. I kdyz
trzby rostly je to zplisobeno pfedev§im vy$S§im nartstem nakladi na mzdy a také zvySenim
odpist.

Finan¢ni ¢ast vykazu zisku a ztrat

Polozky, které v roce 2018 nebyly nulové (Ostatni vynosy z podili a Néklady vynalozené
na prodané podily), nebudou v planu brany v potaz, protoze se jednd o mimoiadné polozky.
Vynosové uroky a podobné vynosy tvoti 2 polozky. Vynosové uroky z ovladanych osob jsou
planovany na hodnotu 150. V poslednim roce byla hodnota sice nulova. V minulych letech
se ale pohybovala dvakrat kolem 150 tis. a jednou necelych 400 tis. Spole¢nost pocita s tim,
zZe tato polozka bude v nasledujicich letech na Grovni hodnot z roku 2016 a 2017. Ostatni
vynosove uroky a podobné vynosy jsou velmi malou polozkou vykazu zisku a ztrat. Zde se

jedna nejvice o vynosy z urokl z bankovnich u¢ti. Hodnoty byly spocitany jako hodnota
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penéznich prostifedkli v bance na konci ti€etniho obdobi, ktera byla vynasobena malou hod-

notou uroku 0,1 %.

Dalsi polozkou je naklad, ktery je tvotfen uroky z dlouhodobych tvért. Jak jiz bylo zminéno
v predchozich ¢astech diplomové prace, spolecnost XYZ a.s. chce v planovanych letech in-
vestovat kazdym rokem 100 milionti do dlouhodobého majetku. Tyto investice chce kazdym
rokem ¢astené pokryt ze svych vlastnich zdrojii a ¢aste¢né z dlouhodobych tvért. Kazdym
rokem se ma jednat o ivér 30 miliont korun. Pro ucely diplomové prace se pocitalo s po-
dobnym uvérem, ktery momentalné spole¢nost ma. Tento uvér si vzala v roce 2017 a jednalo
se o uver 20 miliont na nakup strojniho zatizeni. Do diplomové prace tedy byl kazdym ro-
kem zahrnut dlouhodoby uvér 30 miliont korun s tim, Ze byla zvySena urokova mira téchto
véri. Bere se tak v potaz zvySovani Girokovych sazeb, které CNB zacala po krizi zvySovat
v druhé poloving roku 2017. Urokové mira je zaloZzena na predikované hodnoté tiimésiéni
PRIBOR. Ten CNB odhaduje na roky 2019 a 2020 v hodnoté 2,1 %. Pro rok 2021 CNB
zatim predikci nema, byla ale pievzata stejna hodnota z let 2019 a 2020. K této hodnoté byla
pfipoctena rizikova ptirdzka 0,5 %. Podobné vychazel tirok u zminéného tvéru z roku 2017.
V té dobé se ale hodnota tfimésicniho PRIBOR pohybovala na tirovni 0,4 az 0,5 %. Posledni
polozkou jsou ostatni finanéni vynosy a ostatni finan¢ni néklady. Ty jsou tvofeny pfedevs§im
kurzovymi zisky a ztratami. Hodnota, respektive rozdil téchto dvou poloZek byva vétSinou
ve prospéch nakladi (i kdyZ naptiklad v roce 2017 byly vynosy vyssi nez naklady). Byl
zachovan pomér mezi polozkami a rist byl stejny jako byl rlist sumy trzeb za prodej vlast-
nich vyrobkl, trzeb za prodej zboZi, materidlu a také ostatni provozni vynosy. Jedna se

v tomto piipad¢ o rust 6,5 % v roce 2019, 17 % v roce 2020 a 11 % v roce 2021.

Dan z pfijmu

Spole¢nost XYZ a.s. bézné& ,,pracuje” s pfipocitatelnymi a odpocitatelnymi polozkami, tak
jako s odloZenou dani. Efektivni sazba dané se ale v poslednich letech pohybovala v rozmezi
18 az 20,5 %, proto bylo rozhodnuto, Ze odloZena dan nebude brana v potaz a bude se pocitat

s aktualni sazbou dané€ 19 %, ktera vicemén¢ odpovida primérné hodnoté sazby dan€ z po-

slednich let.

8.3.2 Rozvaha

Pti planovani rozvahy je potifeba naplanovat jak polozky pasiv, tak polozky aktiv. V této
diplomové praci a v této Casti je prvni piedstaven plan pasiv a poté plan aktiv. V tabulce 17

1ze pozorovat plan pasiv.
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Tabulka 17 Dlouhodoby finanéni plan pasiv rozvahy spolecnosti XYZ a.s. v letech 2019 az

2021 — realisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

Rozvaha - Pasiva (v tis. k<) 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 744 709 | 835 718 | 929 648
Vlastni kapital 491 258 | 562 527 | 641 259
Zakladni kapital 50000 | 50000 | 50000
AZio a kapitalové fondy -13965 | -13 965 | -13 965
Kapitalové fondy -13965 | -13 965 | -13 965
Ocenovaci rozdil z precenéni majetku a zavazkt -13965 | -13965 | -13 965
Fondy ze zisku 173 173 173
Statutarni a ostatni fondy 173 173 173
VH minulych let 401393 | 447002 | 514 421
Nerozdeleny zisk minulych let 401393 | 447002 | 514 421
VH béZzného obdobi 53657 | 79317 | 90630
Cizi zdroje 252 063|271 803 | 287 001
Rezervy 6 105 6 105 6 105
Ostatni rezervy 6 105 6 105 6 105
Zavazky 245958 | 265 698 | 280 896
Dlouhodobé zavazky 91310 | 91071 | 87154
Zavazky k tivérovym institucim 84 678 | 84439 | 80522
Odlozeny danovy zavazek 6 632 6 632 6 632
Kratkodobé zavazky 154 648 | 174 627 | 193 742
Zavazky k tivérovym institucim 25254 | 25500 | 29179
Kratkodobé ptijaté zalohy 325 325 325
Zavazky z obchodnich vztaht 106 227 | 124318 | 137 991
Zavazky ostatni 22842 | 24484 | 26247
Zavazky k zamestnanctim 10533 | 11580 | 12705
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5975 6 570 7208
Stat - danové zavazky a dotace 2142 2142 2142
Dohadné ¢ty pasivni 31 31 31
Jiné zavazky 4161 4161 4161
Casové rozli§eni pasiv 1388 1388 1388
Vydaje piistich obdobi 1379 1379 1379
Vynosy piistich obdobi 9 9 9

Vlastni kapital

U vlastniho kapitalu se v nasledujicich letech neocekavaji u vétSiny polozek zmény. Z tohoto
divody zlstavaji hodnoty zékladniho kapitalu, aZia a kapitalovych fondl i fondii ze zisku

stejné. Polozky, které se méni, jsou vysledky hospodateni.

Vysledek hospodateni bézného obdobi odpovida vysledku hospodateni, ktery vzesel z pla-
novaného vykazu zisku a ztrat. Jak jiz bylo naznaceno v kapitole pfedpokladu a cilti spolec-
nosti XYZ a.s., ¢ast planovaného zisku se kazdym rokem planuje rozdélit mezi akcionare.

Konkrétné se jedna o 15 % ze zisku po zdanéni. Z tohoto ditvodu se vysledek hospodateni
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minulych let (nerozd€leny zisk minulych let) zvySuje pouze o 85 % zisku bézného obdobi

z predchoziho roku. 15 % ze zisku po zdanéni se d¢li mezi 2 akcionare.
Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou rozdéleny na Rezervy a Zavazky, ptfiCemz Zavazky se dale d€li na dlouho-
dobé a kratkodobé. Co se tyce rezerv, spole¢nost XYZ a.s. méla v roce 2018 hodnotu rezerv
6105. Tyto rezervy jsou tvofeny piedevSim na zarucni opravy. Do pladnu se pocita, s tim ze

se hodnota rezerv nezméni a bude ve stejné vysi jako v roce 2018.

vvvvvv

rovym institucim. Ke konci roku tuto polozku tvofily 3 dlouhodobé avéry. Uvér na refinan-
covani uvéru (ten bude splacen v zati 2020), uvér na stroje (splacen bude srpen 2022) a ivér
na budovu (splacen v zati 2027). Jak jiz bylo nazna¢eno v pfedchozich oddilech projektové
¢asti diplomové prace, spolecnost chtéla Cast investic platit z vlastnich zdrojl a ¢ast ma byt
pokryta z bankovnich uveért. Tato skutecnost tedy byla zahrnuta i do finan¢niho planu. Jak
JiZ bylo naznaceno, do planu se pocita s tim, Ze kazdy rok si spolecnost vezme tvér na 30
miliont korun. Tyto uvéry byly pro Gcely planu navrzeny jako dlouhodobé bankovni uvéry
na dobu 5 let. Podobnym uvérem je Givér na stroje, ktery jiz spolecnost ma a bude splacen
v druhé poloviné roku 2022. Ovsem tento uvéer byl na 20 milionti. Zaroveil u planovanych
uveéri se v planu pocita se zvySenim urokovych sazeb, tak jak bylo naznaceno u ndkladovych

uroku. Proto rostou nakladové uroky, zatimco dlouhodobé zadvazky pozvolna klesaji.

Kratkodobé zavazky jsou tvotfeny piedevs§im kratkodobymi zavazky k avérovym institucim
a kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahl. Kratkodobé zavazky k uvérovym institucim
jsou vypocitany z dlouhodobych uvéra a jejich splatek, kdy hodnota splatek, kterd ma byt
splacena nasledujici rok, je pievedena do téchto kratkodobych uvéra. Kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaht jsou zvySovany pomérné ke zvySovani trzeb z vlastnich vyrobki a slu-
zeb, trzeb z prodeje zboZi a trzeb z prodeje materialu. V tomto konkrétnim finanénim planu

se jedna o zvyseni 0 6,37 % v roce 2019, 0 17 % v roce 2020 a 11 % v roce 2021.

U ostatnich zavazki se dale méni zavazky k zaméstnanclim a zdvazky ze socidlniho zabez-
peceni a zdravotniho pojiSténi. Zde byl bran v potaz fakt, Ze spolecnost chce zvySovat pri-
mérny pocet zaméestnancti a také 5% riist mezd. Polozka Zavazky k zaméstnanctim tedy pro-
centualné roste stejn¢ jako polozka Mzdové naklady ve vykazu zisku a ztrat. Polozka, ktera

se tyka zavazkl ze zdravotniho a socidlniho, zase roste procentualné¢ stejné jako polozka
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Néklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu zisku a ztrat. Ostatni polozky pasiv jsou

planovany ve stejné vysi jako v roce 2018, coz plati i pro casové rozliSeni pasiv.

Z tabulky 17 lze pozorovat, ze bilan¢ni suma spolecnosti se zvysuje. VIiv na to maji prede-
v$im vysledky hospodateni, kdy je spole¢nost dle planu kazdym rokem ziskové a drtiva vét-
Sina tohoto zisku zistava podle planu ve spolecnosti XYZ a.s. Dalsi polozkou, ktera vy-
znamng¢ji ovliviluje zvySovani bilanéni sumy na strané pasiv, jsou kratkodob¢ zavazky z ob-

chodnich vztaht.
Dlouhodoby majetek

Jak 1ze vydedukovat z informaci v predchozich ¢astech prace, hodnota dlouhodobého ma-
jetku by se méla zvySovat. Z tabulky 18 lze tento piedpoklad pozorovat. U Dlouhodobého
nehmotného majetku dochazi kazdym rokem k investicim do softwaru. Nejvyssi investice
jdou do rozsifovani e-shopu spole€nosti. Jinak je v planu pocitano s tim, ze investice do
dlouhodobého nehmotného majetku bude 3 500 tis. k¢ v roce 2019 a 2020 a 4 000 tis. k¢
v roce 2021.

U dlouhodobého hmotného majetku se investuje do polozek Stavby a Hmotné movité véci a
jejich soubory. Stavby se béhem planovanych let zvysi o pfiblizn€ 115 milionti v roce 2019,
0 4 miliony v roce 2020 a o 128 milionu v roce 2021. Jedna se o prirtstky v brutto hodnoté.
V roce 2019 vstoupi do uzivani nova vyrobni hala za asi 100 miliont korun. Déle chce spo-
le€nost XYZ a.s. postavit venkovni sklad u jedné ze svych budov nebo vybudovat komuni-
kaci a oploceni k vestavbé dalsi budovy. Déle by méla zacit stavba nové vyrobni haly. Tato
skutecnost je zaznamenana v poloZce nedokon¢eného DHM ve vysi 25 miliond. Stavba této
budovy by méla dale probihat béhem roku 2020 a jeji dokonceni se planuje na prvni polovinu
roku 2021. Hodnota této stavby by se méla pohybovat lehce ptes 100 milionii korun. K této
stavbé se ma dale vybudovat parkovisté. Investici v roce 2020 (do staveb) je oprava jedné

z budov.

Investice také probihaji do strojniho zatizeni. Konkrétné se jednd o investice témeét 52 mili-
ontl v roce 2019, jejiz nejveétsi Cast ,,spolkne* vybaveni nové haly. V roce 2020 je investice
do strojniho vybaveni planovéana na vice jak 30 milionti. Tato investice v sobé obsahuje jed-
nak nahrazeni n€kterych starSich zatizeni za moderné;jsi, tak také investici do nového vyba-
veni. V tomto pfipad¢ se jednd o investici do stroji, které spole¢nosti pomohou k vyrobé
rolet (systému), které zatim stale prekupuji a pouze montuji. V poslednim pldnovaném roce

se investice do strojnich zafizeni pohybuje v pfiblizné vysi 57 miliond, kde nejveétsi ¢ast ma
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jit na vybaveni nové vyrobni haly, ktera mé v témze roce prejit do uzivani a ma spolecnosti
dopomoci k vyrobé vyrobk, které zatim pouze prekupuje a zaroven zvyseni kapacit. Jak jiz
bylo naznaceno, kazdym rokem by v planu mélo byt timto zpisobem proinvestovano pii-
blizn€ 100 miliond. Dle planu by tak mélo byt za 3 roky proinvestovano bezmala 299 mili-

onu korun.

Z tabulky 18 Ize pozorovat, ze polozky dlouhodobého finan¢niho majetku se v planovanych

letech neméni.

ObézZna aktiva

U obé&znych aktiv je situace také zajimava, protoze velka ¢ast polozek v planu vykazuje né-
jakou zménu. Zasoby jsou tvofeny polozkami materialu, vyrobkl a zbozi. Material se bude
vyvijet procentudlné podobné jako hodnoty trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a trzeb z pro-
deje materidlu. Z tohoto diivodu je rist materialu v roce 2019 7,35 %, dale 18,71 % v roce
2020 a 11,95 % v poslednim planovaném roce. Vyrobky budou rist podobné¢ jako trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb z vykazu zisku a ztrat. Rust bude tedy 7,4 %, 18,8 % a 12 %

v poslednim roce. Naopak zbozi bude odpovidat trzbam z prodeje zboZi a lehce se budou

snizovat. Konkrétn¢ o 3,8 % v roce 2019 a 0 2,5 % v letech 2020 a 2021.

U pohledavek lze pozorovat trend predevSim u kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahti. Ty se budou vyvijet stejné jako zavazky z obchodnich vztahti. Tedy budou odpovidat
rustu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej
materialu. Jejich rlst bude v nasledujicich letech 6, 37 %, 17 % a v poslednim roce je pla-
novan rast 11 %. Posledni polozkou, kterou je potfeba zminit je Stat — danové pohledavky
z ostatnich kratkodobych pohledavek. Tato polozka sice byla v roce 2018 ve vysi 14 mili-
ont. Jednalo se ale o vyjimku zplisobenou ¢astecné 1 tim, ze data z roku 2018 jsou piedbézna.
Tato polozka se bézn¢ pohybuje kazdym rokem v fadech par stovek tisicti, proto i v planu

se pocitd s prumérnou hodnotou 200 tisic.

Penézni prostifedky se dopocitavaly jako zbyvajici rozdil mezi sumou aktiv a sumou pasiv.
Lze pozorovat, ze hodnota se snizovala a v letech 2020 a 2021 je jejich planovana hodnota
mén¢ nez polovicni oproti poslednim roku 2018. To vSe pfi zvySujici se hodnoté kratkodo-
bych zavazki. Mohlo by to naznacovat problémy s okamzitou likviditou. Pravdépodobné
planované zisky a dlouhodobé¢ tivéry nestaci pokryt 100 milionové investice. Hodnota Caso-

vych rozliSeni aktiv ziistava ve stejné hodnoté, tak jako ostatni polozky aktiv.
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Tabulka 18 Dlouhodoby finan¢ni plan aktiv rozvahy spolecnosti XYZ a.s. v letech 2019 az

2021 — realisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

Rozvaha - Aktiva (v tis. k¢) 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 744 709 | 835 718 | 929 648
Dlouhodoby majetek 396 645 | 460 320 | 516 120
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 925 6 100 7 400
Ocenitelna prava 4 925 6 100 7 400
Software 4 925 6 100 7 400
Dlouhodoby hmotny majetek 358469 | 420969 | 475 469
Pozemky a stavby 228 635 | 222 635 | 332 635
Pozemky 16635 | 16635 | 16 635
Stavby 212000 [ 206 000 | 316 000
Hmotné movité véci a jejich soubory 98 500 [ 107 000 | 136 500
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 31334 | 91334 6334
Poskytnuté zalohy na DHM 6334 6334 6334
Nedokon¢eny DHM 25000 | 85000 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 33251 | 33251 | 33251
Podil - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 27866 | 27866 | 27 866
Zapujcky a tivéry - ovladana nebo ovladajici osoba 5385 5385 5385
Obé7na aktiva 338 802 | 366 136 | 404 266
Zasoby 183419 | 217213 | 242 823
Material 148 892 | 176 756 | 197 883
Vyrobky a zbozi 34527 | 40457 | 44940
Vyrobky 31895 | 37891 | 42438
Zbozi 2632 2 566 2502
Pohledavky 102 469 | 118 562 | 130 725
Dlouhodobé pohledavky 500 500 500
Pohledavky ostatni 500 500 500
Jiné pohledavky 500 500 500
Kratkodobé pohledavky 101969 | 118 062 | 130 225
Pohledavky z obchodnich vztahil 94495 | 110588 | 122 751
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 4710 4710 4710
Pohledavky - ostatni 2764 2764 2764
Stat - danové pohledavky 200 200 200
Kratkodobé poskytnuté zalohy 289 289 289
Dohadné ucty aktivni 75 75 75
Jiné pohledavky 2200 2200 2200
Penézni prostiedky 52914 | 30361 | 30718
Penézni prostiedky v pokladné 500 500 500
PenéZni prostiedky na uctech 52414 | 29861 | 30218
Casové rozli§eni aktiv 9262 9262 9262
Naklady pristich obdobi 5 867 5 867 5 867
Ptijmy ptiStich obdobi 3395 3395 3395
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8.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich byl dopocitan nepfimou metodou a lze jej pozorovat v tabulce
19. Lze vidét, Ze penézni prostfedky se v planovanych letech snizily. V poslednim analyzo-
vaném roce byla hodnota penéznich prostfedki na hodnoté 66 miliont. V poslednim plano-
vaném roce je tato hodnota pouze 30 miliont. Lze vidét, Ze penézni toky z provozni ¢innosti
jsou kazdym rokem vysoké, a ptredevsim v poslednim roce doslo k velkému zvySeni. Zpi-
sobeno je to rostoucimi odpisy a predevsim ziskem. Negativné na penézni prostiedky ovSem
pusobi investice do dlouhodobého majetku, které jsou kazdym rokem ve vysi 100 miliond.
Zaroven penézni tok z finanéni ¢innosti je zaporny. To je zase zptisobeno vyplatou dividend.
V roce 2019 a 2020 lze tict, ze zisk (ptipadné odpisy a dlouhodobé piijcky) nestacil na to,
aby pokryl investice a vyplatu dividend, a proto se penézni prostfedky snizovaly. V posled-

nim roce jiz zisk (atd.) stacil alespont na udrzeni stejné urovné penc¢znich prostiedkd.

Tabulka 19 Dlouhodoby finan¢ni plan penéznich tokl spolecnosti XYZ a.s. v letech 2019 az

2021 — realisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

Ptehled o penéznich tocich (v tis. k¢) 2019 2020 2021
Stav penéznich prostredkil a ekvi.na zacatku ticetniho obdobi 66064 | 52914 | 30361
PenéZzni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata pied zdanénim 66243 | 97922 | 111 889
Upravy o nepenézni operace 32647 | 38165 | 46103
Odpisy stalych aktiv 31250 | 36400 | 44 100
Vyuctované nakladové uroky a nakladoveé vynosy 1397 1 765 2 003
Cisty penéZni tok z prov. ¢innosti pied zdanénim a zm&nami PK | 98 890 | 136 087 | 157 992
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 10284 | -29908 | -18 658
Zméena stavu pohledavek z prov. ¢innosti, prechodnych ucti aktiv 9048 | -16093 | -12 163
Zméena stavu kr. zavazki z prov. ¢innosti, prechodnych uct pasiv 13480 | 19979 | 19115
Zména stavu zasob -12244 | -33794 | -25610
Cisty pené’ni tok z provozni innosti pred zdanénim 109 174 [ 106 179 | 139 334
Vyplacené uroky s vyjimkou urokli zahrnovanych do ocenéni DM -1599 | -1945 -2 183
Ptijaté uroky 202 180 180
Zaplacena dan z piijmi a domérky dané za minuld obdobi -12586 | -18 605 | -21 259
Cisty penéini tok z provozni Einnosti 95191 | 85809 | 116 072
Penézni toky z investicni ¢innos ti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -98 895 | -100 075 | -99 900
Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni éinnosti -98 895 |-100 075| -99 900
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkia 8 -239 -3917
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvi. -9454 | -8048 | -11 898
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané -9454 | -8048 | -11 898
Cisty penésni tok vztahujici se k finanéni Einnosti 9446 | -8287 | -15815
Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich prostiedkii -13 150 | -22 553 357
Stav penéZnich prostie dkii a ekvi. na konci uc¢etniho obdobi 52914 | 30361 | 30 718
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8.4 Optimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho plinu

Na nasledujicich tadcich je pfedstavena optimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho

planu.

8.4.1 Vykaz zisku a ztrat

Rozdil mezi vykazem zisku a ztrat realistické a optimistické varianty je predevsim v plano-
vanych trzbach. V tabulce 20 Ize vidét, Ze hodnoty planovanych trzeb z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb dosahuji vySSich ¢isel nez u realistické varianty. V optimistické varianté
se pocita s ristem 10,3 % v roce 2019, 20,9 % v roce 2020 a lehce pies 14 % v poslednim
planovaném roce. Toto zvyseni se predpoklada, pokud dojde k lepSimu uchyceni predevsim
na némeckém trhu. A také za ptedpokladu, Ze nedojde k n¢kterym Cernym scéndiim, které
by ohrozili rist globalni ekonomiky. U poloZky trZzeb z prodeje zboZi se pocita s lehkym

snizenim. Toto snizeni je stejné jako u realistické varianty dlouhodobého planu.

Vykonova spotieba se téz lisi v Cislech. Pfedpoklada se ovSsem, ze pomér naklada k jednot-
livym druhtim trZeb bude stejny. Proto se také zvySuji ndklady na spotfebu materialu a ener-
gii 1 ndklady na sluzby. Naopak néklady vynalozené na prodané zbozi zlistavaji stejné, pro-

toze 1 trzby za prodané zboZi se snizuji stejné jako u realistické varianty.

Z tabulky 20 lze dale pozorovat, ze hodnota odpisti je stejna jako u predchozi varianty planu.
Zmeéna stavu zasob a Aktivace je rozdilnd, ale logika vypoctu je stejnd jako v realistické
varianté. Rust je ale vyssi a odpovida ristu trzeb za prodej vyrobki (a tedy 1 zméné vyrobkil
v rozvaze). Co se dale méni jsou mzdové naklady, které lehce vzrostly. Je to zptisobeno tim,
Ze spolec¢nost pii zvySenych trzbach, a tudiz 1 vétsimu mnozstvi vyrobenych vyrobki pocita
s vy$Sim primérnym poctem zaméestnanct. Tento vySsi pocet se projevuje tak, ze spolecnost
zamé&stna kazdym rokem o pét zaméstnancii vice jak u realistické varianty. V roce 2021 to
tedy da o 15 primérnych zaméstnancii vic jako u realistické varianty. U optimistické vari-
anty spolecnost predpoklada, Ze primérny pocet zaméestnanct bude v poslednim roce planu

480. Zaroven se poc€itd s kazdoro¢nim navySenim plati o 5 %, tak jako u realistické varianty.

U ostatnich provoznich vynosii a nakladii se méni vySe trzeb z prodeje materialu a taky zbyt-
kové ceny prodaného materidlu. Trzby z prodeje materialu se zvySuji 0 9 % v roce 2019, 19
% v roce 2020 a o0 13 % v poslednim pldnovaném roce. Zistatkova cena prodané¢ho materialu
je pocitana stejné jako u realistické varianty planu — 66 % trzeb z prodeje materidlu. Finan¢ni

¢ast vykazu zisku a ztrat se poté od realistické varianty lisi pouze v polozce vynosovych
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urokd a ostatnich finan¢nich vynost a nakladu, logika vypoctu je vsak stejna. Lze tedy po-
zorovat, ze oproti realistické varianté je pocitano s vyS$im Cistym ziskem za ucetni obdobi
kazdym rokem. Z tohoto divodu se 1 v této verzi planu zvysila dan z piijmu. I zde je pocitano

s 19 % dani z EBT.

Tabulka 20 Dlouhodoby finan¢ni plan vykazu zisku a ztrat spolecnosti XYZ a.s. v letech

2019 az 2021 — optimisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace XYZ a.s.)

Vykaz zisku a ztrat (v tis. k&) 2019 2020 2021
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1 081943 [ 1308 069 | 1492 507
Trzby za prodej zbozi 95318 92 936 90 612
Vykonova spotieba 881984 | 1045513 | 1178 540
Naklady vynalozené na prodané zbozi 80 660 78 643 76 677
Spotieba materidlu a energie 699 404 | 845579 | 964 806
Sluzby 101920 | 121291 | 137 057
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5 841 -7 062 -8 058
Aktivace -880 -1 063 -1212
Osobni naklady 200791 | 222893 | 246 709
Mzdové naklady 148 538 | 165032 | 182805
Naklady na socialni, zdravotni a ostatni naklady 52253 57 861 63 904
Naklady na socialni a zdravotni 50 503 56 111 62 154
Ostatni naklady 1750 1750 1750
Upravy hodnot v provozni oblasti 31 250 36 400 44 100
Upravy hodnot DNM a DHM 31250 36 400 44 100
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 31250 36 400 44 100
Ostatni provozni vynosy 60 817 71 337 79 940
Trzby z prodeje materialu 54 317 64 637 73 040
Jiné provozni vynosy 6 500 6 700 6 900
Ostatni provozni naklady 56 299 63 410 69 306
Zustatkova cena prodaného materialu 35 849 42 660 48 206
Dané a poplatky 450 500 600
Jiné provozni naklady 20 000 20 250 20 500
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 74475 | 112251 | 133 674
Vynosové troky a podobné vynosy 203 185 194
Vynosové turoky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici os. 150 150 150
Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 53 35 44
Nakladové tiroky a podobné naklady 1599 1945 2183
Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 1599 1945 2183
Ostatni financni vynosy 6327 7 524 8499
Ostatni financni naklady 7284 8 662 9784
FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI -2353 | -2898 | -3274
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 72122 | 109 353 | 130 400
Dan z piijmu 13 703 20 777 24 776
Dan z ptijmu splatna 13 703 20 777 24 776
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 58419 | 88576 | 105624
VYSLEDEK HOSPODARENi ZA UCETNi OBDOBI 58419 | 88576 | 105 624
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 1244 608 |1 480 051[1 671 752
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8.4.2 Rozvaha

Co se tyCe rozvahy tak v tabulce 21 Ize pozorovat optimistickou variantu planu pasiv a v ta-
bulce 22 tutéz variantu planu aktiv. U planu pasiv se logicky méni vysledky hospodaieni
bézného obdobi, které jsou prebrany z vykazu zisku a ztrat optimistické varianty. Nerozdé-
leny zisk minulych let se po€itd stejnym principem jako u realistické varianty planu. 15 %
ze zisku po zdanéni jde akciondiim a zbytek VH bézného obdobi se pfesouva do nerozde-

leného zisku.

Cizi zdroje se méni a zvySuji v polozkach kratkodobych zavazki. Konkrétné v zavazcich
z obchodnich vztahti a zavazcich k zaméstnanctim a tim spojenych zévazka ze socialniho a
zdravotniho pojisténi. U Zavazkl z obchodnich vztahii se pocitd se zménou sumy trzeb za
zboZi, material a vyrobky. Proto je vidét rist této polozky o 9 % v roce 2019, 19 % v roce
nasledujicim a 13 % v roce poslednim. Zavazky k zaméstnanctiim a tim spojené¢ho zdravot-
niho a socialniho respektuje fakt, Ze se zvysil 1 pocet zaméstnancti a tim doslo k celkovému
zvySeni mezd. Pomérove jsou tedy zvySeny i tyto 2 polozky. Ostatni polozky pasiv jsou

nezménény.

Jak jiz bylo zminéno, aktiva a jejich zmény lze pozorovat v tabulce 22. Dlouhodoby majetek
se neméni, protoze plan investic 100 miliond ro¢né je stejny jak pro realistickou, tak i opti-
mistickou variantu planu. Stejné je 1 rozdé€leni téchto investic mezi jednotlivé polozky dlou-

hodobého majetku.

U obéZnych aktiv jiz dochazi ke zménam. Materidl se méni tak, jak se méni primérny ruist
trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a trzeb z prodeje materidlu. Riist materialu tak
bude 10,2 % v prvnim planovaném roce, 20,8 % v roce 2020 a 14 % v poslednim roce. Po-
loZka zboZi je stejna jako u realistické varianty, zato polozka vyrobktli se méni a roste stejné
jako trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, tedy o 10,3 % v roce 2019, 0 20,9 % v roce 2020 a o

14,1 % v poslednim roce.

U pohledavek se méni polozka kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, ktera roste
podobné jako suma trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, materialu a vyrobkl. Jedna
se tudiz o rist 0 9 % v roce 2019, 0 19 % v roce nasledujicim a o 11 % v poslednim plano-
vaném roce. Jak 1ze z tabulky pozorovat, zvysila se také hodnota penéznich prosttedk, které

byly dopocitany do rozdilu mezi bilan¢ni sumou aktiv a pasiv. Lze pifedpokladat, Ze hodnota
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okamzité likvidity bude u optimistické varianty lepsi nez u realistické varianty. To, zda bu-

dou hodnoty okamzité likvidity spadat do doporuc¢enych hodnot, se ukaze v dalsi ¢asti di-

plomové prace.

Tabulka 21 Dlouhodoby finan¢ni plan pasiv rozvahy spolecnosti XYZ a.s. v letech 2019 az

2021 — optimisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace spolecnosti XYZ a.s.)

Rozvaha - Pasiva (v tis. k¢) 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 752 296 | 854 658 | 965 597
Vlas tni kapital 496 020 | 575 833 | 668 171
Zakladni kapital 50000 | 50000 | 50000
AZio a kapitalové fondy -13965 | -13965 | -13 965
Kapitalové fondy -13965 | -13965 | -13 965
Ocenovaci rozdil z precenéni majetku a zavazkt -13965 | -13965 | -13 965
Fondy ze zisku 173 173 173
Statutarni a ostatni fondy 173 173 173
VH minulych let 401 393 | 451 049 | 526 339
Nerozdéleny zisk minulych let 401393 | 451049 | 526 339
VH bézného obdobi 58419 | 88576 | 105624
Cizi zdroje 254 888 | 277 437 | 296 038
Rezervy 6 105 6 105 6 105
Ostatni rezervy 6 105 6 105 6 105
Zavazky 248 783 | 271 332 | 289 933
Dlouhodobé zavazky 91310 | 91071 | 87154
ZavazKky k ivérovym institucim 84678 | 84439 | 80522
Odlozeny danovy zavazek 6 632 6 632 6 632
Kratkodobé zavazky 157473 | 180 261 | 202 779
ZavazKy k ivérovym institucim 25254 | 25500 | 29179
Kratkodobé prijaté zalohy 325 325 325
ZavazKy z obchodnich vztahti 108 857 | 129 545 | 146 385
ZavazKy ostatni 23037 | 24891 | 26890
ZavazKy k zamé&stnancim 10657 | 11840 | 13115
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 6 046 6717 7 441
Stat - danové zavazky a dotace 2142 2142 2142
Dohadné ucty pasivni 31 31 31
Jiné zavazky 4161 4161 4161
Casové rozli§eni pasiv 1 388 1 388 1 388
Vydaje piistich obdobi 1379 1379 1379
Vynosy pristich obdobi 9 9 9
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Tabulka 22 Dlouhodoby finan¢ni plan aktiv rozvahy spolecnosti XYZ a.s. v letech 2019 az

2021 — optimisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

Rozvaha - Aktiva (v tis. k<) 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 752 296 | 854 658 | 965 597
Dlouhodoby majetek 396 645 | 460 320 | 516 120
Dlouhodoby nehmotny majetek 4925 6 100 7 400
Ocenitelna prava 4 925 6 100 7 400
Software 4 925 6 100 7 400
Dlouhodoby hmotny majetek 358469 | 420969 | 475 469
Pozemky a stavby 228 635 | 222 635 | 332 635
Pozemky 16635 | 16635 | 16 635
Stavby 212000 [ 206 000 | 316 000
Hmotné movité véci a jejich soubory 98 500 [ 107 000 | 136 500
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 31334 | 91334 6334
Poskytnuté zalohy na DHM 6334 6334 6334
Nedokon¢eny DHM 25000 | 85000 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 33251 | 33251 | 33251
Podil - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 27866 | 27866 | 27 866
Zapujcky a tivéry - ovladana nebo ovladajici osoba 5385 5385 5385
Obé7na aktiva 346 389 | 385 076 | 440 215
Zasoby 188 285 | 226 881 | 258 350
Material 152897 | 184 713 | 210 662
Vyrobky a zbozi 35388 | 42168 | 47 688
Vyrobky 32756 | 39602 | 45186
Zbozi 2632 2 566 2502
Pohledavky 104 808 | 123212 | 138 192
Dlouhodobé pohledavky 500 500 500
Pohledavky ostatni 500 500 500
Jiné pohledavky 500 500 500
Kratkodobé pohledavky 104 308 | 122712 | 137 692
Pohledavky z obchodnich vztahil 96 834 | 115238 | 130218
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 4710 4710 4710
Pohledavky - ostatni 2764 2764 2764
Stat - danové pohledavky 200 200 200
Kratkodobé poskytnuté zalohy 289 289 289
Dohadné ucty aktivni 75 75 75
Jiné pohledavky 2200 2200 2200
Penézni prostiedky 53296 | 34983 | 43673
Penézni prostredky v pokladné 500 500 500
Penézni prostredky na uctech 52796 | 34483 | 43173
Casové rozli$eni aktiv 9262 9262 9262
Néklady pristich obdobi 5 867 5 867 5 867
Ptijmy priStich obdobi 3395 3395 3395
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8.4.3 Prehled o penéZnich tocich

V tabulce 23 lze vidét planovany penézni tok spolecnosti XYZ a.s. Byl opét sestaven nepfi-
mou metodou. Lze vidét, Ze penézni prostiedky opét v prvnich dvou planovanych letech
klesaji. OvSem v roce 2021 doslo konecné k riistu penéznich prostredkii. Odpisy sice zustaly
stejné jako u realistického planu, ovsem da se konstatovat, ze u optimistické varianty doslo
v poslednim planovaném roce jiz k dostatecné velikému zisku, ktery byl ,,schopny* zafinan-

covat investici na dlouhodoby majetek, samoziejme s pomoci zvySeni zavazki.

Z tabulky lze dale vy¢ist naptiklad to, Ze béhem pldnovanych let dojde ke sniZzeni penéznich
prostiedkil o témet 23 milionti korun. Zaroven bude vyplaceno témét 32 milionti korun na
dividendach. Je otazkou, zda by v dob¢ tak velkych investic, diky kterym muze dojit ke sni-
zeni penéznich prostredkl, neméla spolecnost upravit (snizit) vyplacenou hodnotu podili.

Teda za predpokladu, Ze se napiiklad nechce vice zadluzovat.

Tabulka 23 Dlouhodoby finan¢ni plan penéznich tokl spolecnosti XYZ a.s. v letech 2019 az

2021 — optimisticka verze (vlastni zpracovani, data: interni informace spole¢nosti XYZ a.s.)

Ptehled o penéznich tocich (v tis. k&) 2019 2020 2021
Stav penéznich prostredki a ekvi.na zacatku uc¢etniho obdobi 66064 | 53296 | 34983
PenéZni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni cinnost)
Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 72122 | 109 353 | 130400
Upravy 0 nepenézni operace 32646 | 38160 | 46089
Odpisy stalych aktiv 31250 | 36400 | 44100
Vyuctované nakladové uroky a nakladové vynosy 1396 1760 1 989
Cisty penéni tok z prov. ¢innosti pred zdanénim a zm&nami PK | 104 768 | 147 513 | 176 489
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 5904 | -34212 | -23 931
Zména stavu pohledavek z prov. ¢innosti, ptechodnych uctl aktiv 6709 | -18404 | -14 980
Zména stavu kr. zdvazki z prov. ¢innosti, prechodnych uctii pasiv 16305 | 22788 | 22518
Zména stavu zasob -17 110 | -38 596 | -31469
Cisty penéni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 110 672 | 113 301 | 152 558
Vyplacené uroky s vyjimkou trokti zahrnovanych do ocenéni DM -1 599 -1 945 -2 183
Ptijaté troky 203 185 194
Zaplacend dan z piijml a domérky dané za minuld obdobi -13703 | -20777 | -24776
Cisty penéini tok 7 provozni Cinnosti 95573 | 90 764 [ 125793
PenéZzni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -98 895 | -100 075 | -99 900
Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni &innosti -98 895 [-100 075 -99 900
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 8 -239 -3917
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvi. -9454 | -8763 | -13 286
Vyplacené podily na zisku véetn€ zaplacené dané -9454 | -8763 | -13286
Cisty penésni tok vztahujici se k finanéni Einnosti 9446 | -9002 |-17203
Cisté zvySeni resp. snifeni penéinich prostiedkii -12 768 | -18313 | 8 690
Stav penéZznich prostredku a ekvi. na konci uc¢etniho obdobi 53296 | 34983 | 43 673
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8.5 Financni analyza dlouhodobych finan¢nich plianu

Po vytvoteni dvou variant dlouhodobého finan¢niho planu spolecnosti XYZ a.s. je prove-
deno zhodnoceni a porovnani téchto dvou variant za pomoci pomérovych ukazateli financni

analyzy, coz je néplni této kapitoly.

8.5.1 Analyza zadluZenosti

V tabulce 24 lze vidét vybrané ukazatele zadluzenosti, které byly pocitany pro ob¢ varianty
dlouhodobého finan¢niho planu. Celkova zadluzenost postupem casu klesa. Jedna se o trend,
ktery probiha jak u realistické, tak i pesimistické verze planu. V poslednim roce je celkova
zadluzenost lehce nizsi u optimistického planu nez u pesimistického. Je tieba dodat, Ze po-
kles zadluzenosti je opacnym trendem, nez spolecnost vykazovala v analyzovanych letech
2015 az 2018, kdy zadluZenost zlehka rostla a v roce 2018 dosahla hodnoty témét 35 %.
Kazdopadné, jak jiz bylo naznaceno v analytické ¢asti, tak ani z dlouhodobych plani se ne-
zda, Ze by se mél trend nizké zadluzenosti ménit. Dale Ize z tabulky vypozorovat, ze vétSinu
cizich zdrojt tvoii kratkodobé zavazky. I kdyz si spolecnost planuje kazdym rokem dlouho-
dobou ptjcku 30 miliont korun, tak pomér pozvolna klesa. Jak je déle vidét, dlouhodoby
majetek je dostatecné kryt dlouhodobymi zdroji, coz odpovida tomu, co bylo zminéno v ana-
lytické €asti diplomové prace. Spolecnost XYZ a.s. ma zvolenou spiSe konzervativni stra-
tegii financovani. Je ale nutné zminit, Ze planované hodnoty tohoto ukazatele jsou pieci jen
niz8i nez v ptedchozich letech 2015 az 2018. Je to zpsobeno piedev§im vysokym zvySova-
nim dlouhodobého majetku, které nebylo vyvazeno dlouhodobymi zdroji. Optimisticka va-

rianta vychazi ze dvou mozZnosti jako vice konzervativni.

Dalsi 3 ukazatele, které poukazuji na to, jak je spolecnost schopna platit tiroky a dluhy uka-
zuji to, co jiz bylo fec¢eno v analytické casti. Spole¢nost je ziskova, zadluzeni nizké a s tim 1
souvisejici uroky. Spole¢nost by ani v planovanych letech na zakladé obou druhti planu ne-
méla mit problém splacet své nédkladové uroky, ¢i obecné zadvazky (dle ukazateld zadluze-
nosti). Opét z dvou navrZenych variant vychazi 1épe optimisticka varianta, kde je daleko
vyssi urokové kryti jak z EBIT, tak z provozniho CF. Podobné doba splaceni dluhu (z pro-

vozniho CF) je o néco nizsi u optimistické varianty nez u realné.

Z analyzy zadluzenosti Ize konstatovat, ze z planovanych hodnot dvou dlouhodobych plant
spolecnost pokracuje v nizké zadluzenosti a takzvané konzervativni strategii. Lépe (mén¢

rizikove€) z této Casti analyzy vychazi optimisticka varianta planu.
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Tabulka 24 Vybrané ukazatele zadluzenosti dvou variant dlouhodobych finann¢ich plant

spolecnosti XYZ a.s. (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace spole¢nosti)

Realisticka varianta Optimisticka varianta

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 33,8% | 32,5% | 30,9% | 33,9% | 32,5% | 30,7%
DL. cizi zdroje/cizi zdroje 36,2% | 33,5% | 30,4% | 35,8% | 32,8% | 29,4%
Kryti DM dl. zdroji 1,47 1,42 1,41 1,48 1,45 1,46
Urokové kryti (z EBIT) 42,43 | 51,35 | 52,25 | 46,10 | 57,22 | 60,73
Urokové kryti (z CF) 59,53 | 44,12 | 53,17 | 59,77 | 46,67 | 57,62
Doba splaceni dluhu 2,58 3,10 2,42 2,60 2,99 2,30

8.5.2 Analyza likvidity

Tabulka 25 ukazuje vybrané ukazatele likvidity. Co se tyce ¢istého pracovniho kapitdlu, tak
je stale dostate¢né kladny. Pomérové k obéznym aktiviim, oproti sledovanému obdobi 2015

az 2018 klesnul.

Na co je ale potieba se zaméfit, jsou prvni tfi ukazatele likvidity z tabulky 25. B&éZzn4 likvidita
sice oproti predchozim létim klesla, ale drZi se ve standardnich hodnotéach, pficemz opti-
mistickd varianta dosahuje vySSich hodnot nez realisticky plan. Hor$i uz je situace s poho-
tovou a hotovostni likviditou. Lze konstatovat, Ze v roce 2019 jesté oba typy likvidity dosa-
huji dobrych hodnot, ovSem v letech 2020 a 2021 se hodnota obou ukazatelii pohybuje vi-
cemén¢ pod hranou doporucenych hodnot. U realistické verze dlouhodobého finan¢niho
planu se v roce 2020 dostala hodnota hotovostni likvidity na troven 0,17. O rok pozdéji je
planovana jesté nize, a to na hodnotu 0,16. Optimisticka varianta je na tom s ukazatelem
hotovostni likvidity o néco Iépe a v roce 2021 se dostala tésn€ nad uroveit minimalni dopo-
ruc¢ené hodnoty. Je ale jasné, ze ani pro jeden z plan hodnoty hotovostni likvidity nedosa-
huji dobrych ¢isel. Je to zpiisobeno velkymi investicemi do dlouhodobého majetku, které ale
nejsou dostateéné vyvazeny ziskem, ptipadné cizimi zdroji (ptijckou). Proto se hodnota ho-
tovostni likvidity dostala z nadstandardnich hodnot 0,47 v roce 2018 na hodnoty 0,16 u rea-
listické hodnoty planu, respektive 0,22 u optimistické varianty. Podobnym neduhem se vy-
znacuje 1 ukazatel pohotové likvidity. Ten by se mél pohybovat v rozmezi 1 az 1,5, coz
v ptedchozich letech spole¢nost XYZ a.s. spliiovala. Pfi danych planech ani v jednom pfi-
pad¢ od roku 2020 doporucenych hodnot nedosahuje. V roce 2021 u realistické hodnoty do-
sahuje hodnota pohotové likvidity pouze 0,83. Je potfeba poznamenat, ze za piredpokladu
plnéni planu by se spole¢nost na problematiku likvidity méla zaméfit. Vzhledem k nizkému

zadluzeni, které se kazdym planovanym rokem snizuje, by si spole¢nost bez problémii mohla
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dovolit vyssi avér. Naptiklad v roce 2020 by misto pldnovaného tvéru 30 milionti mohla
zadat o aveér ve vysi 60 az 70 milionti na stavbu nové vyrobni haly. Tim by zlepsila hodnotu
pohotové a hotovostni likvidity. Zaroven by se ale zvysila celkova zadluzenost, piipadné
nakladové troky. Vzhledem k dosavadni analyze zadluzenosti by se ale nemélo jednat o
néjakou problémovou operaci, protoze zadluzenost je pomérné nizka a podobné nakladové
uroky jsou nizké vzhledem k zisku, ktery spole¢nost dosud tvofila a zaroven zisku, ktery je

do budoucna planovan.
Na zavér jiz zbyva dodat, ze optimistickd varianta planu opét dosahuje lepSich vysledki u
ukazatel likvidity oproti realistické varianté.

Tabulka 25 Vybrané ukazatele likvidity dvou variant dlouhodobych finanncich plant

spole¢nosti XYZ a.s. (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace spole¢nosti)

Realisticka varianta Optimisticka varianta
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Bézna likvidita 2,19 2,10 2,09 2,20 2,14 2,17
Pohotova likvidita 1,00 0,85 0,83 1,00 0,88 0,90
Hotovostni likvidita 0,34 0,17 0,16 0,34 0,19 0,22
CPK/OA 54,4% | 52,3% | 52,1% | 54,5% | 53.2% | 53,9%

8.5.3 Analyza rentability

Vybrané ukazatele rentability z tabulky 26 ukazuji, Ze optimisticka varianta dlouhodobého
finan¢niho planu dosahuje lepSich vysledkl oproti realistické varianté, coZ je nejvice vidét
v poslednim pldnovaném roce. Déle Ize poznamenat, ze vSechny ukazatele jak realisticke,
tak 1 optimistické varianty nedosahuji v roce 2019 hodnoty rentability, které dosahovala spo-
lecnost v roce 2018. To je zplisobeno jednak zvySovanim trzeb, celkovym kapitalem atp. a
zaroven snizenim zisku v daném roce. V roce 2019 i ptes planovany rust trzeb doslo k niz-
Simu vysledku hospodateni nez v roce 2018. SniZzeny zisk byl zpiisoben piedevsim skoko-
vym zvySenim odpist a nakladi na mzdy. Od roku 2020 jiz ob¢€ planované hodnoty presahu;i
hodnoty rentabilit v roce 2018. Obecné se da fict, Ze od roku 2020 planované hodnoty dosa-
huji solidnich ¢isel. Pfedevsim hodnoty optimistické varianty dosahuji vysokych vysledkd.
Jak jiz bylo zminéno v piedpokladech planovani a cilech, spole¢nost XYZ a.s. si chce hlidat
ukazatel EBITDA/Obrat, ktery by chtéla drzet v minimalni vysi 9,3 %. Z tabulky 26 lze vi-
dét, ze od roku 2020 tuto hodnotu ptresahuji oba dva plany.
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Tabulka 26 Vybrané ukazatele rentability dvou variant dlouhodobych finanncich plant

spole¢nosti XYZ a.s. (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace spole¢nosti)

Realistickd varianta Optimisticka varianta
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (s materidlem) | 4,5% 5,6% 5,8% 4,7% 6,0% 6,4%
Rentabilita celk. kapitalu 9,1% | 11,9% | 123% | 9.8% | 13,0% | 13,7%
Rentabilita upl. kapitalu 11,3% | 14,9% | 1522% | 12.2% | 16,2% | 17,0%
Rentabilita VK 10,9% | 14,1% | 14,1% | 11,8% | 15,4% | 15,8%
EBITDA/Obrat 8,2% 9,6% | 10,0% | 8,4% | 10,0% | 10,6%

8.5.4 Analyza aktivity

Vybrané ukazatele aktivity 1ze spatfit v tabulce 27. Obrat celkovych aktiv z trzeb se u rea-
listické varianty pohybuje ptiblizné na urovni z roku 2018 (1,64). Optimistick4 varianta tuto
hodnotu v roce 2020 a 2021 piesahuje. Obecné lze fict, ze hodnoty ukazatele obratu celko-
vych aktiv ale dosahuji solidnich vysledkti. Doba obratu zdsob z trzeb se u obou variant
planu viceméné shoduji. Zarovei se drzi v podobnych hodnotach jako ve sledovanych letech
2015 az 2018 (od 53,9 do 57,7 dne). U konkurence se naptiklad tento ukazatel v roce 2017
pohyboval na urovni 81 dnii. Ani tento ukazatel se nejevi jako problémovy, 1 kdyZ se mirné
zvysil.

Doba obratu pohledavek a zavazki se jak u realistické varianty, tak optimistické varianty
pfilis nelisi. Rozdily jsou zanedbatelné. Doba obratu pohledavek se oproti roku 2018 snizila,
coz je pozitivni. Dobra obratu zavazki z trZzeb se pohybuje pfiblizn€ ve stejnych hodnotach
jako v poslednich dvou analyzovanych letech. Faktem ziistava, ze doba obratu pohledavek
je niz8i nez doba obratu zavazkl, coz jak jiz bylo naznaceno v analytické ¢asti diplomové

préce je pozitivnim faktem.

Tabulka 27 Vybrané ukazatele aktivity dvou variant dlouhodobych financich plant

spolecnosti XYZ a.s. (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace spolecnosti)

Realistickd varianta Optimistickd varianta
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,61 1,68 1,68 1,64 1,71 1,72
Doba obratu zasob z trzeb 55,7 56,4 56,8 55,8 56,5 56,9
Doba obratu pohl. z trzeb 31,1 30,8 30,6 31,1 30,7 30,5
Doba obratu zavazku z trzeb 47,0 453 453 46,7 449 44,7

Z analyzovani pomérovych ukazateld 1ze konstatovat, ze vétSina ukazatell optimistické va-

rianty planu dosahuje obecné lepsich vysledkl nez ukazatele z realistické verze planu. Lze
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fict, ze zadluZenost je nizk4, spolecnost se podle planu ,,fidi“ konzervativni strategii a neméla
by mit problém s placenim svych ptijéek. Problémem nejsou ani ukazatele rentability, tedy
kromé roku 2019, kdy se hodnota ukazatelti snizila oproti pfedchozim letim. V nasledujicich
letech jiz rentabilita roste a dosahuje solidnich hodnot. Vytknout toho moc nelze ani u ana-
lyzy aktivity. I zde ukazatel¢ dosahuji peknych ¢isel. Problémem tak v planovanych letech
u obou verzi planu zastavuji ukazatelé likvidity, pfedevsim pohotové a hotovostni likvidity,
které dosahuji nizkych hodnot. Spolecnost by se tak pfi nefeseni tohoto faktu mohla dostat
do problému. Za piedpokladu platnych investic by se v ptipad¢ poklesu trzeb v roce 2020
mohla dostat do potizi. Na druhou stranu, jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ma velice nizké

zadluzeni a nemél by byt né¢jaky problém investice pokryt vyssi ptijckou.

8.6 Citlivostni analyza

V teoretické ¢asti diplomové prace bylo zminéno, Ze u dlouhodobého finanéniho planu nejde
ani tak o pfesnost hodnot na jednotky, od toho poté slouzi kratkodobé finan¢ni plany. Pod-
statngj$i je, aby dlouhodoby finan¢ni plan ukazal mozZnosti, jak by se mohla firma do bu-
doucna vyvijet, na co by si méla dat pozor atp. Proto se dlouhodobé plany vytvaii ve vice
variantach. Dale bylo zminéno, ze je dobré si s dlouhodobymi plany ,,hrat* a vytvaret rizné
mozné scénafe budouciho vyvoje proto, aby spolecnost zjistila, kdy (za jakého scénare) se
muze dostat naptiklad do problémil a pfemyslet nad tim, jak by na dany problém v budoucnu

reagovala.

Jednou z moznosti vytvareni takovych scénait, respektive zjistovani nachylnosti nékteré¢ho
ukazatele (polozky) na nekteré jiné polozky, je citlivostni analyza. Pro potteby této diplo-
mové prace se vzaly v potaz nékterd mozna rizika ze SWOT analyzy spolecnosti (a vlastné
castecné i PESTE analyzy). Bylo naznaceno, Ze jednou z hrozeb mtze byt globalni oslabo-
vani ekonomik. Pro spole¢nost XYZ a.s. muze byt problém vétsi nez predikované oslabovani
némecké ekonomiky, protoze zde chce vyrazné zvySovat své trzby. Dale bylo naznaceno, Ze
v posledni dob¢ je vytvaren tlak na riistu mezd. Jednak nedostatkem pracovnich sil na trhu

prace, a také strategii Ceské vlady.

Z tohoto diivodu byly do citlivostni analyzy zahrnuty tyto faktory. Vyssi rist mezd, nez je
planovan, a také snizovani trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Dale bylo do tabulky
zahrnuto, jak by potenciadlni zména téchto polozek mohla ovlivnit penézni prostiedky. Ty
byly pro tuto analyzu vybrany z divodu nizké hodnoty penézni likvidity, kterd v planech

vychézela a byla kvalifikovana jako rizikovy faktor pro spolecnost.
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V tabulce 28 Ize vidét citlivostni analyzu pro realisticky dlouhodoby plan. Prvni dva fadky
ukazuji, jak by se snizily penézni prostfedky a hotovostni likvidita, pokud by se zvysily
mzdy (osobni naklady) o 2,5, respektive 5 %. Podobny princip je i u poslednich 2 fadk, kde
byl zvolen pokles trzeb za prodej vyrobki a sluzeb 0 2,5 a 5 %. Lze vidét, Ze pokud by doslo
z n¢jakého divodu k vyssimu poklesu trzeb (v ptipadé analyzované spolecnosti by se nena-
plnily plany rastu), mohlo by dojit k znaénému poklesu penéznich prostiedki a s tim souvi-
sejici hotovostni likvidity. Je potfeba dodat, ze tento scénai pocita s tim, ze pokud by se
zvysily mzdy, zvysily by se 1 zavazky k zaméstnancim. SniZeni trZeb za prodej vyrobki a
sluzeb zase ve scénaii pocita i se snizenim nakladil na spotfebu materialu a energie a také se
sniZzenim zasob, pohledavek a zavazkl z obchodniho vztahu. Lze jisté namitnout, ze pokud
by se spolecnost dostala do situace, kdy by se ji snizovaly trzby, nemuselo by dojit okamzité
k podobnému snizeni nékladii (pomérovému). Je pravdou, Ze by §la citlivostni analyza ud¢lat
daleko podrobnéji a vice do hloubky se vSemi moznostmi, jak dany pokles trzeb ovlivni
ostatni polozky. Pro potfeby diplomové prace a pro demonstraci 2 moznych (horSich) scé-
nari a jejich vlivu na likviditu, byl ovSem zvolen tento zjednoduseny vypocet, ktery by mél

jako ukazka mozného dopadu stacit.

Tabulka 28 Citlivostni analyza vybranych polozZek realistického planu spolecnosti XYZ a.s.

(vlastni zpracovani)

2019 2020 2021
Pivodni | Nova Plvodni | Nova Plvodni | Nova
= o _|Osobniniklady 198 476 | 203394 | 218 034 | 222 069 | 239 054 | 243 481
2 g 3% [Penzmiprostredky 53438 | 49343 | 30757 | 23706 | 30788 | 20968
5 & & anm -7,66% 222,92% -31,90%
Hotovostni likvidita 0,34 0,32 0,17 0,14 0,16 0,11
2 o |Osobniniklady 198 476 | 208 312 | 218 034 | 226 104 | 239 054 | 247 909
2 3 52 |Penéani prostredky 53438 | 45772 | 30757 | 17051 | 30788 | 11217
S £ 7| zména -14,35% -44,56% -63,57%
Hotovostni likvidita 0,34 0,29 0,17 0,10 0,16 0,06
= o _|Trzby za prodej vyrobkii | 1 053 496|1 027 1591 251 554|1 220 265|1 401 741|1 366 697
g 5 3[Penezmi prostredky 53438 | 51547 | 30757 | 23877 | 30788 | 18275
Z 5 G| znna -3,54% 222,37% -40,64%
Hotovostni likvidita 0,34 0,34 0,17 0,14 0,16 0,10
— o |Trzby za prodej vyrobkii | 1 053 496|1 000 8211 251 554|1 188 9761 401 741]1 331 654
g 5 s[Penezmiprostredky 53438 | 50179 | 30757 | 17394 | 30788 | 5831
& E '"| zmna -6,10% -43,45% -81,06%
Hotovostni likvidita 034 | 033 017 | o.10 0,16 | 003

Tabulka 29 je zaloZena na stejném principu jako tabulka pfedchozi. Rozdilem je pouze vy-

uziti dat z optimistické varianty. I zde 1ze pozorovat, jak by se riist mezd, nebo pokles trzeb
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projevil v hodnoté penéznich prostiedki. I zde je znacny pokles, a ptedevsim v poslednim

roce 5% snizenim trzeb se hotovostni likvidita dostava pod hodnota 0,1.

Tabulka 29 Citlivostni analyza vybranych polozek optimistického planu spole¢nosti XYZ

a.s. (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021
Pavodni | Nova Pavodni | Nova Pivodni | Nova
2 o _|Osobninikiady 200 791 | 204 504 | 222893 | 227019 | 246 709 | 251 279
2 g 3 [Penzmi prostredky 53729 | 50288 | 35117 | 29085 | 43205 | 34574
5 & & a2 -6,40% -17,18% -19,98%
Hotovostni likvidita 0,34 0,32 0,19 0,16 0,22 0,17
2 o |Osobninikiady 200 791 | 208 218 | 222893 | 231 145 | 246 709 | 255 849
2 3 s |Penéni prostredky 53729 | 47280 | 35117 | 23186 | 43205 | 25475
= g | mmem -12,00% -33,97% -41,04%
Hotovostni likvidita 0,34 0,3 0,19 0,13 0,22 0,12
= o _|Trzbyza prodej vyrobkii | 1 081 943|1054 894]1 308 069]1275 3671 492 507| 1455 194
§ = X Pengmi prostredky 53729 | 51890 | 35117 | 28292 | 43205 | 30714
Z 5 &[ znena -3,42% -19,44% -28,91%
Hotovostni likvidita 0,34 0,33 0,19 0,16 0,22 0,15
= o |Trzbyza prodej vyrobkii |1 081 943]1027 8461 308 069] 1242 6661 492 507| 1417 882
g = 32 |Pengmi prostredky 53729 | 50483 | 35117 | 21600 | 43205 | 17756
25 v| zmtna -6,04% -38,49% -58,90%
Hotovostni likvidita 034 | 033 019 | 012 022 | 009

Jak jiz bylo zminéno, jedna se opravdu o jednoduchou citlivostni analyzu. Jisté by §lo vy-

myslet daleko propracovanéj$i modely, ovSem pro poukazani na moZna rizika se snizovanim

likvidity by tato citlivostni analyza mohla stacit.

Na zavér této kapitoly 1ze k rizikim poznamenat, Ze nemuseji vznikat pouze z vyvoje eko-

nomiky. Kvalita planu (a mozné odchylky) mize byt ovlivnéna napiiklad legislativni stabi-

litou. Pokud by se ¢asto menily daniové zakony, mohlo by to ovlivnit vypovidaci schopnost

plani. Rizika nemuseji také vznikat z vnéjSich vlivi, ale 1 z vnitinich. Mezi tato rizika se da

zatadit naptiklad chybny vypocet (pteklep) v planu, Spatné pochopeni vztahu mezi nckte-

rymi polozkami nebo nedostatek kvalitnich informaci.
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9 ZHODNOCENI PLANU A DOPORUCENI

Pro analyzovanou spole¢nost, kterd vyrabi riizné druhy stinici techniky, byly vypracovany
dv¢ varianty dlouhodobého finan¢niho planu — realisticka a optimisticka. Pii nasledném ana-
lyzovéani pomérovymi ukazateli se ukazalo, ze optimisticka varianta dosahuje lepsich vy-
sledkl nez varianta realistickd. Na tomto zaklad¢ se doporucuje praveé optimisticka varianta.
spiSe variantu realistickou, jejichz vypocty jsou zalozeny na momentalné nejvyssi pravde-

podobnosti vyvoje spolecnosti.

Z analytické ¢asti vyplynulo, Ze momentaln€ je analyzovana spolecnost finanéné zdravou a
stabilni spolecnosti, kterd se stale rozrista. Co se tyce finan¢ni analyzy, nebyly shledany
néjaké zdvazné nebo problémové oblasti. Jediné snad pomérné nizké zadluZeni, a tudiz i
drazsi néklady na kapital. Na druhou stranu spole¢nost chce v budoucnu investovat nemalé
prostiedky do rozvoje dlouhodobého majetku a zadluzovani se tak poméroveé miize zvySovat.
Z této strany miZe byt zase pozitivni, Ze spolecnost si na investice miize bez problém ptij¢it
cizi zdroje. V nékterych letech se také vybrané ukazatele likvidity vyskytovaly spiSe v hor-
nich hranicich doporu¢enych hodnot. Kromé¢ financ¢ni analyzy byla provedena i PESTE ana-
lyza, Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil a SWOT analyza. NejdulezitéjSim poznatkem
s PESTE analyzy jsou ekonomické faktory a budouci ekonomicky vyvoj, ktery miize znacné
ovlivnit dané projektoveé feSeni — plany. Po obdobi konstantné zvySujiciho se riistu ekonomik
se momentalné svét nachazi (pfedevsim ten zapadni, ale i Cina atp.) v jakémsi napéti a e-
kani, jak se svétova ekonomika bude dal vyvijet. Pfispiva tomu nejistota kolem vystoupeni
Velké Britanie z EU. Protekcionismus USA, & spise obchodni valka mezi USA a Cinou,
ptipadné mozna obchodni valka mezi USA a EU. Tyto poznatky jsou pro naplnéni plana
velmi dulezité. I z toho ditvodu, Ze vybrana spolecnost chce v nasledujicich letech znasobit
trzby v Némecku, které Zel mize pomérné znaéné doplatit pravé na mozné zpomalovani
¢inské ekonomiky nebo brexitu. Dal§im problémem pro naplnéni plant miize byt také nedo-
statek kvalifikovanych zaméstnancii na trhu prace nebo tlak na riist mezd, ktery je zna¢ny a
neni vyvazen dostateCnym zvySovanim produktivity prace.

Co se ty¢e samotnych dlouhodobych planti, tak pozitivni je jisté to, Ze v obou planech je
spolecnost ziskova a zisk navic roste. DalSim kladem je, Ze spole¢nost se chce déle rozvijet

a investuje nemalé prostfedky do rozvoje.
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Pti analyze zadluzenosti obou plant lze fict, Ze by spolecnost neméla mit problém splacet
své zavazky a uroky. Celkova zadluzenost poté v obou planech kleséd a v poslednim plano-
vaném roce se dostala lehce nad hodnotu 30 %, coz je dolni doporucena hranice zadluze-
nosti. Samoziejme se nejedna vylozené o problém, ten by nastal, kdyby byla celkova zadlu-
zenost spolecnosti spise 70 %. Spolecnost podnika spise konzervativnim stylem financovani
(coZ znadi i pomérné vysoké hodnoty CPK — ten je astecnd financovan z vlastniho kapitalu
a dlouhodobych cizich zdrojli) a s niz§im rizikem. Otazkou je, jestli by vétsi zadluzenost

nepomohla ke snizeni naklada na kapital.

Co se tyce dlouhodobych plant, tak nejvetsi problém nastal u analyzy likvidity. Bézna likvi-
dita dosahuje doporu¢enych hodnot. Problém ale nastava u obou plani u pohotové a hoto-
vostni likvidity. V roce 2019 dosahuji planované hodnoty jesté doporucenych hodnot, ovsem
v roce 2020 a 2021 jiz ne. Tedy je zde vyjimka a to rok 2021 u optimistické varianty, kdy
hotovostni likvidita dosédhla hodnoty 0,22. Diulezité ale je ze hodnoty planovanych likvidit
se pohybuji diky vysokym investicim ,,na hrané*. Mize zde existovat riziko, ze spolecnost
by se pii né¢jakém horSim vyvoji mohla dostat do problému. Kvili tomu byla i provedena
v pfedchozi ¢asti diplomové prace citlivostni analyza, na které bylo testovano, jak by zhor-
Seni dvou faktorti (riist mezd a snizovani trzeb za vyrobky) ovlivnilo likviditu. Existuje né-
kolik moznosti, jak zvysit likviditu. Prvni mozZnosti je vyuziti faktoringu, piipadné
forfaitingu. Tato moZnost by sice mohla vést k vylepSeni hodnot hotovostni likvidity, na
druhou stranu by nefesila problém pohotové likvidity. Dal§i moZnosti je zaméfit se na efek-
tivngj$i vyuzivani zasob. Na rozdil od pohotové a hotovostni likvidity dosahuje ta bézna
solidnich hodnot — da se fict, Ze vysSich hodnot z téch doporucenych. Efektivnéj$i vyuzivani
zasob je ale spiSe dlouhodobéjSim procesem a v ptipadé n¢jakého skokového vyraznéjsiho
poklesu likvidity by toto ,,zefektiviiovani* nemuselo stacit. Jednou z dalSich moZnosti je
omezit planované investice. Tohle by ale mélo byt spise krajni feSent, protoze by se tak mohl

snizit, ¢1 zhors$it budouci rozvoj spolecnosti.

Dalsi moZnosti je zménit predpoklady planovani. Jednim z nich bylo, Ze 15 % z ¢istého zisku
se rozdé€luje mezi akcionaie. Akcionafi si tak v planovanych letech rozdéli 29,4 (realisticky),
respektive 31,5 (optimisticky) milionil korun. Pokud by naptiklad v tomto pldnovaném ob-
dobi a v dobé vysokych investic snizili sviij poZadavek na polovinu, tedy na 7,5% dividendu
z Cistého zisku, tak hotovostni likvidita by se u realistické varianty mohla pohybovat na

urovni 0,37 v roce 2019. V roce 2020 by byla hodnota 0,22 a v roce 2021 0,23. Optimisticka
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varianta by poté pocitala s hotovostni likviditou 0,37 v roce 2019, dale 0,24 a 0,29 v posled-
nim roce. Pfi snizeni dividendy by se dale hodnoty hotovostni likvidity logicky zvysily. Po-
hotova likvidita by se stale nedostala do doporucenych hodnot v letech 2020 a 2021. U rea-
listické varianty by se hodnota pohybovala na trovni 0,9. Optimisticka varianta by se v roce
2021 dostala na hodnotu 0,97 (na 1 v pfipadé snizeni dividendy na 5 %). Druhou moznosti
je zménit predpoklad, Ze si spole¢nost na kazdoro¢ni investice ve vysi 100 milionti korun
vezme vEtsi uver nez 30 miliont. Jak jiz bylo naznaceno v piedchozich ¢astech prace, tveéry
byly navrzeny podobné jako ma spolecnost momentalné ivér z roku 2017 na nakup stroji
ve vys$i 20 milionti. Spole¢nost by mohla premyslet nad vy$$im Gvérem, a to konkrétné uve-
rem na profinancovani nové budovy, kterou spolecnost planuje stavét. Pokud by si spolec-
nost vzala na prelomu let 2019 a 2020 misto planovaného uvéru 30 milionti tvér na 70 mi-
liont, tak by sice vzrostly nakladové uroky (podle propocti by se mohly pohybovat na
urovni 3 000 tis. k¢), ale pro spolecnost by jejich splaceni nemélo predstavovat problém.
Také by se lehce zvysila celkova zadluzenost na néjakych 33 az 35,5 % (v zévislosti na
variant€ planu a roku). Pohotova likvidita by se u realistického planu zvedla na 1,07 v roce
2020, respektive 1,02 v roce 2021. Optimistickd varianta by dosihla hodnot 1,09 a 1,08.
Hodnota hotovostni likvidity by se dostala nad troven 0,35 u obou variant planu. Samozie-
jmé ,,problémem* této varianty je, ze se zvysSi mnozstvi obéznych aktiv, ktera jsou financo-
vana dlouhodobymi zdroji. I vzhledem k tomu, Ze se firma prezentuje spiSe konzervativnim

vvvvvv

likvidity neZ o néco zhorSena efektivnost vyuziti zdrojl financovani.

U analyzy rentability ani aktivity nebyly shledany néjaké zavazné nedostatky ¢i rizika. Uka-
zatel EBITDA/Obrat sice v roce 2019 dle planu nedosdhne pozadované vynosnosti 9,30 %.
KaZzdopadné v roce 2020 a 2021 planované hodnoty piekroci stanovenou cilovou hodnotu u

obou variant planu.

Pokud by se spole¢nost rozhodla rozsitit kratkodobé finanéni planovani o dlouhodobé fi-
nanéni planovani, jisté by to pfineslo dodatecné naklady. Bylo by zapotiebi pfijmout mini-
maln¢ odborného pracovnika, ktery by se staral o tvorbu dlouhodobého planu a o ptipadné
korekce v pribéhu roku. Hrubd mzda tohoto pracovnika by se mohla pohybovat okolo
35 000 k¢ mesicné. Coz jsou rocni naklady 420 000 k¢. Dale by byly zapotiebi pocatecni
investice. Vyhodou je, ze spole¢nost vlastni a vyuziva informacni systém s riznymi moduly,
které jsou potiebné i k tvorbé plant atp. Pracovnik by ale potfeboval pocitac a obecné kan-

celafské vybaveni. Cena pocitace by se na zaklad¢ prizkumu trhu a jednotlivych potiebnych
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komponentti mohla pohybovat kolem 12 000 k¢é. Cena zdroje a skiiné by se pohybovala
v rozmezi 600 az 750 k¢ za polozku. Procesor 5 000 k¢ (zde jsou mozné i levnéjsi varianty),
zékladni deska kolem 1 000 k¢&. Operacni pamét’ 1 100 k¢ a interni SSD disk 1 000 k¢. Cena
monitoru, mysi a klavesnice by se mohla pohybovat v rozmezi 2 500 az 3 000 k¢ (v ptipade
potteby riznorodé mnozstvi kabelll). Dale by mohla poc¢atecni investice v piipad¢ potieby
obsahovat polozky stil a kancelarské kieslo (dohromady 3 000 k¢). Kromé téchto nakladii
1ze zapocitat polozku drobného kancelaiské majetku (papiry atp.) za 1 000 k¢ na rok. Z toho
vyplyva, Ze ro¢ni primérnd investice by se mohla pohybovat kolem 421 000 k¢ (mzda a
drobny kancelaisky majetek) a pocatecni investice byla odhadnuta na 15 000 k¢. Kalkulace
téchto nakladi by se ale mohla ménit v zavislosti na podrobnosti planu. Pokud by se spolec-
nost rozhodla plan tvofit vice do hloubky (na delsi obdobi, zkoumdani vice scénait atp.),

musela by zvazit najmuti vice odbornych pracovnikii.

Na zaveér lze tedy fict, ze vybrana spolec¢nost by méla dale dlouhodobé plany rozvijet. Mély
by prochézet kontrolou (analyzou odchylek) a kazda odchylka by méla byt pecliveé analyzo-
vana. Dal$i moZnosti roz§ifeni nebo zlepSeni navrzenych plant je analyza rizik a vytvéareni
riznych scénait, které by mohly v budoucnu nastat. Déle jak by potencidlni rizika mohla
ovlivnit planované hodnoty a jak by na ptipadné situace mohla spole¢nost adekvatné reago-

vat.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovat dlouhodoby financ¢ni plan pro vybranou spolecnost,
ktera podnikani v oboru stinici techniky. Tato spolecnost se komplexnéji tvorbou dlouhodo-
bého finan¢niho planu nezaobirala, a protoze se jedna jiz o velkou spole¢nost, kterd chce
nadale rast a expandovat, je dulezité vytvaret dlouhodobé finanéni plany, které mohou spo-
le¢nosti nastavit zrcadlo, jak se za danych podminek miize spole¢nost vyvijet, piipadné jestli
ji nehrozi néjaka rizika.

Kromé teoretické Casti byly zpracovany i riznorodé analyzy. Od analyzy makroprostredi a
mikroprostiedi, pfes SWOT analyzu az po finan¢ni analyzu, ktera ukazala, jak je na tom
spolecnost v soucasnosti s hospodafenim a obecné financni strdnkou. Tyto analyzy poté
slouzily jako podklad k tvorbé¢ finan¢ni planu, predevs§im diky nim byla zmapovana mozna

rizika nebo pfilezitosti pro danou spolecnost.

Samotny dlouhodoby finan¢ni plan byl vytvoien ve dvou verzich — pesimistické a optimis-
tické. Oba plany poukazaly na to, jak by spole¢nost mohla byt za danych podminek Gisp&$na
nebo naopak nelspésnd. Zda ji ohrozuji n&jaka rizika, respektive zda se za danych nastave-

nych podminek vyskytnou néjaké problémové oblasti.

V tomto ohledu diplomova prace splnila sviij ucel, protoze diky vytvoreni dlouhodobych
plant se za danych podminek zjistilo, které oblasti by mohly zptsobovat do budoucna pro-

blém a na které je potieba za zaméfit.

Kazdopadné se jedna spisSe o zacatek. V praci nebylo mozné pokryt a zkoumat vSechna dii-
lezita rizika takto velké spole¢nosti a to, jak ovliviiuji riznorodé mnozstvi ukazateli a polo-
zek. Zde nastava prtilezitost do budoucna tuto praci rozvijet. Lze ji rozvijet postupnou aktu-
alizaci jiz naplanovanych polozek tak, jak si to budou dané situace v budoucnu vyzadovat.
Lze ji rozSitovat o dal$i planovana obdobi. Lze dale vytvaret mnozZstvi scénafi, které mohou
v budoucnu nastat. Jak tyto scénaie budou ovliviiovat jednotlivé naplanované polozky a ob-
lasti, ukazatele, ¢i samotné hospodateni. A to nejdllezitéjsi jak se na tyto nahodilosti —rizika

a ptilezitosti — nejlépe pfipravit a vyuzit jich k lep$im vysledkiim.
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A Aktiva
CF Cash flow (penézni tok)
CK Cizi kapital

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapitél

Cz Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finanéni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pred zdanénim a Groky

EBITDA Zisk pted zdanénim, iroky a odpisy

EBT Zisk pted zdanénim
FM Finan¢ni majetek
HDP Hruby domaéci produkt
OA ObéZna aktiva

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate (sazba na mezibankovnim trhu)
ROA Rentabilita aktiv

ROCE Rentabilita uplatného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

SSD Solid-state drive (nastupce magnetickych pevnych diski)
A% Vynos

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XYZ A.S.

Vykaz zisku a ztrat (v tis. k&) 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 775216 | 874779 | 917847 [ 980909
Trzby za prodej zbozi 59 261 72 313 76 937 99 084
Vykonova spotfeba 632068 | 706966 | 737021 [ 816779
Naklady vynalozené na prodané zboz 46 905 57 587 64 075 83 846
Spotieba materidlu a energie 508362 | 571210 | 592256 | 635073
Sluzby 76 801 78 169 80 690 97 860
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5 672 -5 640 -5993 -5296
Aktivace -1783 -3174 -2771 -798
Osobni naklady 128 567 | 148235 | 163199 | 175359
Mzdové naklady 94 684 109 591 120435 | 129950
Naklady na socilni, zdravotni a ostatni naklady 33 883 38 644 42 764 45 409
Naklady na socidlni a zdravotni 32203 36914 40 590 43 728
Ostatni naklady 1680 1730 2174 1 681
Upravy hodnot v provozni oblasti 9957 16 441 15384 18 576
Upravy hodnot DNM a DHM 21 351 19 099 20 568 23 080
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 21351 19 099 20 568 23 080
Upravy hodnot zisob 35 -370 -70 0
Upravy hodnot pohledavek -11 429 -2 288 -5114 -4 504
Ostatni provozni vynosy 44 860 52 822 50 708 66 145
Trzby z prodeje DM 1177 834 646 11130
Trzby z prodeje materialu 36 778 44766 43 922 49 832
Jiné provozni vynosy 6905 7222 6140 5183
Ostatni provozni naklady 54282 52297 68 326 61 524
Zustatkova cena prodaného DM 744 1025 91 10 524
Zustatkova cena prodaného materialu 22 091 31268 29 430 33019
Dané a poplatky 948 946 1172 329
Rezervy v provozni oblasti, komplexni ndklady PO 0 0 7820 -1715
Jiné provozni niklady 30499 19 058 29 813 19 367
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 61918 | 84789 | 70326 | 79994
Vynosy z DFM - podily 4000 0 0 50
Ostatni vynosy z podilii 4000 0 0 50
Néklady vynaloZené na prodané podily 136 0 0 276
Vynosy z ostatnho DFM 363 0 0 0
Vynosy z ostatntho DFM - ovladané nebo ovladajici os. 363 0 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 548 290 271 18
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici os. 394 150 151 0
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 154 140 120 18
Nékladové troky a podobné néklady 813 607 396 1 099
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 813 607 396 1099
Ostatni finan¢ni vynosy 3425 682 9798 5800
Ostatni finan¢ni naklady 5965 1599 7436 6678
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 1422 -1234 2237 2185
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM 63340 | 83555 | 72563 | 77809
Dati z piijmu 11611 15043 17 075 14 784
Dati z pijmu splatna 10 728 13 591 15 093 14 784
Daii z pifjmu odlozena 883 1452 1982 0
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 51729 | 68512 | 55488 | 63025
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 51729 | 68512 | 55488 | 63025
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 887 673 | 1000 886 | 1055561 | 1152 006




PRILOHA P II: ROZVAHA — AKTIVA SPOLECNOSTI XYZ A.S.

Rozvaha - Aktiva (v tis. k&) 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 432318 | 486170 | 574444 | 687018
Dlouhodoby majetek 173084 | 188712 | 260482 | 329000
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 143 3531 3593 3798
Ocenitelnd prava 2105 3252 3300 3608
Software 2105 3252 3300 3438
Ostatatni DNM 0 0 0 170
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny DNM 38 279 293 190
Nedokon¢eny DNM 38 279 293 190
Dlouhodoby hmotny majetek 158099 | 168429 | 228747 | 2910951
Pozemky a stavby 156 657 | 166259 | 190645 | 191629
Pozemky 20 781 20 781 21220 16 635
Stavby 94 355 96 521 107769 | 106 896
Hmotné movité véci a jejich soubory 41 521 48 957 61 656 68 098
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 1442 2170 38 102 100 322
Poskytnuté zalohy na DHM 1 400 1091 5725 6334
Nedokonéeny DHM 42 1079 32377 93 988
Dlouhodoby finan¢ni majetek 12 842 16 752 28 142 33 251
Podil - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 9124 16 752 28 142 27 866
Zapujcky a uvery - ovladand nebo ovladajici osoba 3718 0 0 5385
Obé7na aktiva 248360 | 287607 | 297795 | 348756
Zasoby 128 630 | 149223 | 164133 | 171175
Materil 110937 | 126449 | 137068 | 138 698
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 44
Vyrobky a zbozi 17 693 22 774 27 065 32433
Vyrobky 16 635 20 584 25 687 29 697
Zbozi 952 1192 1330 2736
Poskytnuté zalohy na zasoby 106 998 48 0
Pohledavky 76 849 91417 79 608 111517
Dlouhodobé pohledavky 11022 7519 3486 668
Pohledavky z obchodnich vztahii 3200 1516 1000 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 705 0 0 0
Pohledavky ostatni 7117 6 003 2 486 668
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 283 415 170 160
Jiné pohledavky 6 834 5588 2316 508
Kréatkodobé pohledavky 65 827 83 898 76 122 110 849
Pohledavky z obchodnich vztahi 62 328 76 343 61792 88 834
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 518 5118 5289 4710
Pohledavky - ostatni 2981 2437 9 041 17 305
Stat - daniové pohledavky 150 294 110 14 782
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1225 532 443 289
Dohadné cty aktivni 687 233 306 75
Jiné pohledavky 919 1378 8182 2159
Penézni prostiedky 42 881 46 967 54 054 66 064
Penézni prostredky v pokladné 725 568 694 274
Penézni prostiedky na uctech 42 156 46 399 53360 65 790
Casové rozli§eni aktiv 10 874 9 851 16 167 9262
Naklady piitich obdobi 6331 5033 9876 5867
Pifjmy piistich obdobi 4543 4818 6291 3395




PRILOHA P III: ROZVAHA — PASIVA SPOLECNOSTI XYZ A.S.

Rozvaha - Pasiva (v tis. k&) 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 432318 | 486170 | 574444 | 687018
Vlastni kapital 295397 | 350688 | 394230 | 447055
Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000 50 000
Ao a kapitalové fondy -7907 -11768 [ -13965 | -13965
Kapitalové fondy -7907 -11768 | -13965 [ -13 965
Ocenovaci rozdil z ptecenéni majetku a zavazkli -7 907 -11768 | -13 965 -13 965
Fondy ze zisku 172 172 173 173
Statutarni a ostatni fondy 172 172 173 173
Vysledek hospodareni minulych let 201403 | 243772 | 302534 [ 347822
Nerozd€leny zisk minulych let 201403 | 243772 | 302534 | 347822
Vysledek hospodateni bézného obdobi 51729 68 512 55488 63 025
Cizi zdroje 134695 | 127264 | 177341 | 238575
Rezervy 0 0 7 820 6105
Ostatni rezervy 0 0 7 820 6 105
Zavazky 134695 | 127264 | 169521 | 232470
Dlouhodobé zavazky 35031 24 501 38519 91302
Zavazky k tvérovym institucim 31833 19 851 31887 84 670
OdloZeny datiovy zadvazek 3198 4 650 6632 6632
Kratkodobé zavazky 99 664 102763 | 131002 | 141 168
Zavazky k tvérovym institucim 20315 11983 15762 20 088
Kratkodobé piijaté zalohy 994 310 1524 325
Zévazky z obchodnich vztahti 63 458 71423 96 742 99 863
Zavazky ostatni 14 897 19 047 16 974 20 892
Zavazky k zam&stnancim 6 581 7316 7 655 9323
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3725 4165 4359 5235
Stat - danové zdvazky a dotace 4476 7335 4756 2142
Dohadné éty pasivni 33 128 73 31
Jiné zavazky 82 103 131 4161
Casové roziSeni pasiv 2226 8218 2 873 1388
Vydaje piistich obdobi 2181 27 2 810 1379
Vymnosy piistich obdobi 45 8191 63 9




PRILOHA P1V: PREHLED O PENEZNICH TOCICH SPOLECNOSTI

XYZ A.S.
2015 2016 2017 2018
Stav penéznich prostfedki a ekvi.na zacatku ucetniho obdobi 55939 | 42 881 | 46967 | 54 054
Pené7ni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Utetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 63340 | 83555 [ 72563 | 77 809
Upravy o nepené’ni operace 20820 | 19607 | 27958 | 21 790
Odpisy stalych aktiv 2135119099 [ 20568 | 23 080
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 7820 | -1715
Zisk z prodeje stalych aktiv -433 191 -555 -606
Vynosy z podili na zisku -363 0 0 -50
Vyuctované ndkladové iroky a ndkladové vynosy 265 317 125 1 081
Cisty penéni tok z prov. &innosti pred zdanénim a zménami PK 84160 | 103 162| 100 521 | 99 599
Zmeny stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -35679]-15119| 11496 |-23 365
Zmena stavu pohledavek z prov. ¢innosti, prechodnych uctl aktiv -17223]1-13401| 5309 [-25004
Zména stavu kr. zivazki z prov. ¢innosti, pfechodnych uctl pasiv -6822 [ 18875 ] 21097 | 8681
Zmena stavu zasob -11634]-20593|-14910| -7 042
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim 48 481 | 88 043 | 112 017 | 76 234
Vyplacené troky s vyjimkou urokll zahrnovanych do ocenéni DM -813 -607 -396 | -1099
Prijaté uroky 548 290 271 18
Zaplacena dan z ptijmi a domérky dan€ za minula obdobi -11213]-15187] -16 891 |-14 784
Ptijaté dividendy a podily na zisku 363 0 0 50
Cisty penéini tok 7 provozni &innosti 37366 | 72539 | 95001 | 60 419
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -46 796 | -42 306 | -94 535 | -91 598
Prijmy z prodeje stalych aktiv 433 -191 555 606
Pijcky a tivéry spiiznénym osobam 6335 | 3718 0 0
Cisty penéini tok vitahujici se k investiéni &innosti -40 028 | -38 779 | -93 980 | -90 992
Pené7ni toky z financnich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk -4 396 | -20314| 15815 | 52783
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvi. -6 000 | -9360 | -9749 |-10200
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané -6 000 | -9360 | -9749 |-10200
Cisty penéini tok vitahujici se k finanéni Cinnosti -10396|-29674| 6066 | 42 583
Cisté zvySeni resp. snifeni penénich prostiedkii -13 058 | 4 086 7087 | 12010
Stav penéZnich prostredkii a ekvi. na konci ucetniho obdobi 42 881 | 46 967 | 54 054 | 66 064




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT KONKURENTU

Vykaz zisku a ztrat (v tis. k¢) 2015 2016 2017
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1473526 | 1606344 | 1762202
Trzby za prodej zboz 24 341 23 566 22 665
Vykonova spotieba 1117127(1229094 | 1374102
Naklady vynalozené na prodané zboz 15 266 13 591 14317
Spotreba materialu a energie 869216 | 966241 | 1082 860
Sluzby 232 645 | 249262 | 276925
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -4 121 7611 -10 604
Aktivace -32754 | -86453 | -69 505
Osobni naklady 309313 | 336784 | 379170
Mzdové naklady 227 659 | 248266 | 278 873
Naklady na socidlni, zdravotni a ostatni ndklady 81 654 88 518 100 297
Naklady na socidlni a zdravotni 74 850 81392 91 706
Ostatni naklady 6 804 7126 8 591
Upravy hodnot v provozni oblasti 41 324 47 383 48 049
Upravy hodnot DNM a DHM 40 732 48 985 49 346
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 40 732 48 985 49 346
Upravy hodnot zisob -308 -316 2159
Upravy hodnot pohledavek 900 -1 286 -3 456
Ostatni provozni vynosy 385830 | 424177 | 418223
Trsby z prodeje DM 1142 2616 2911
Trzby z prodeje materialu 367389 | 380425 | 391783
Jiné provozni vynosy 17 299 41136 23529
Ostatni provozni naklady 289016 | 335135 | 328 033
Zustatkova cena prodaného DM 113 772 2614
Zustatkova cena prodaného materialu 268494 [ 288 850 | 298 101
Dané a poplatky 1337 1351 1 498
Rezervy v provozni oblasti, komplexni naklady PO 2511 2208 5128
Jiné provozni naklady 16 561 41954 20 692
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODAREN{ 163792 | 184533 | 153845
Vynosoveé uroky a podobné vynosy 98 68 24
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici os. 29 0 0
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 69 68 24
Nakladové troky a podobné naklady 3722 2 375 1 946
Nékladové troky a podobné ndklady - ovlddana nebo ovladajici os. 2563 753 787
Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 1159 1 622 1159
Ostatni finan¢ni vynosy 19 432 12 776 25 424
Ostatni finanéni naklady 33232 24 256 50 849
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -17424 | -13787 | -27347
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM 146 368 | 170746 | 126 498
Dat z piijmu 25601 31057 23 385
Daii z ptfjmu splatna 26493 | 31473 | 24201
Dan z ptijmu odloZena -892 -416 -816
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 120767 | 139689 | 103113
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 120767 | 139689 | 103113
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 1903 227 | 2 066 931 | 2 228 538




PRILOHA P VI: ROZVAHA — AKTIVA KONKURENTU

Rozvaha - Aktiva (v tis. k¢) 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 993135 [ 1022693 | 1125578
DLOUHODOBY MAJETEK 212525 | 229292 | 278502
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 990 8 456 7 386
Ocenitelna prava 4 988 8201 7 067
Software 4 945 8173 7 054
Ostatni ocenitelna prava 43 28 13
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny DNM 3002 255 319
Nedokonceny DNM 3002 255 319
Dlouhodoby hmotny majetek 202839 | 219141 | 269513
Pozemky a stavby 91 543 88116 89 467
Pozemky 12 625 12 624 12 624
Stavby 78 918 75 492 76 843
Hmotné movité veci a jejich soubory 98 827 105 711 120 611
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 189 5 4
Ostatni DHM 612 1420 1 849
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 11 668 23 889 57 582
Poskytnuté zalohy na DHM 3802 2918 10 027
Nedokon¢eny DHM 7 866 20971 47 555
Dloouhodoby finanéni majetek 1 696 1 695 1603
Podil - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 1 696 1 695 1 603
ObéZna aktiva 776929 | 788811 | 839536
Zasoby 424 526 | 449561 | 482871
Material 358066 | 394609 | 417378
Nedokoncena vyroba a polotovary 20 803 20 275 30 809
Vyrobky a zboz 14 998 8077 7850
Vyrobky 14 982 7910 7 834
Zboz 16 167 16
Poskytnuté zalohy na zasoby 30 659 26 600 26 834
Pohledavky 243476 | 238617 | 257509
Dlouhodobé pohledavky 8 020 21325 22 766
Pohledavky z obchodnich vztaht 6077 5610 9 038
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1149 1149 1149
Odlozena danova pohledavka 794 1126 1 059
Pohledéavky ostatni 0 13 440 11520
Pohledavky za spolecniky 0 13 440 11520
Kratkodobé pohledavky 235456 | 217292 | 234743
Pohledavky z obchodnich vztahi 199599 | 174 818 183 307
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 12 052 22 201 11295
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 15324
Pohledavky - ostatni 23 805 20273 24 817
Pohledavky za spolecniky 0 1920 1920
Stat - danové pohledavky 9550 8382 15360
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1181 4755 3057
Dohadné ucty aktivni 118 615 2984
Jiné pohledavky 12 956 4601 1496
Pé&nézni prostredly 108 927 | 100 633 99 156
Penézni prostredky v pokladné 1 586 1573 5226
Penézni prostiedky na Gctech 107 341 99 060 93 930
Casové rozli§eni akity 3 681 4590 7 540
Naklady pristich obdobi 2 472 2 950 6401
Piijmy piiStich obdobi 1209 1 640 1139




PRILOHA P VII: ROZVAHA — PASIVA KONKURENTU

Rozvaha - Pasiva (v tis. k&) 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 993135 [ 1022693 | 1125578
Vlastni kapital 498369 | 611038 | 680 349
Zakladni kapital 24 553 24 553 24 553
Azio a kapitalové fondy 17079 17078 16 985
Kapitalové fondy 17079 17 078 16 985
Ostatni kapitalové fondy 17 427 17 427 17 427
Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazki -348 -349 -442
Fondy ze zisku 2 480 2 461 2461
Ostatni rezervni fondy 2 480 2461 2 461
Vysledek hospodafeni minulych let 333491 | 427256 | 533237
Nerozd€leny zisk minulych let 333491 | 427256 | 533237
Vysledek hospodateni bézného obdobi 120766 | 139690 | 103113
Cizi zdroje 492 607 | 409612 | 444 051
Rezervy 5493 7701 12 829
Ostatni rezervy 5493 7701 12 829
Zévazky 487 114 | 401911 | 431222
Dlouhodobé zavazky 283445 | 258318 | 252119
Zavazky k Givérovym institucim 0 0 19 445
Zéavazky z obchodnich vztahti 200237 | 163799 | 169 023
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 42 807 43 560 38 246
Odlozeny danovy zavazek 3576 3493 2 609
Zévazky - ostatni 36 825 47 466 22 796
Kratkodobé zavazky 203 669 | 143593 | 179103
Zavazky k Givérovym institucim 35254 18212 17 361
Kratkodobé piijaté zalohy 7373 4 669 9 656
Zavazky z obchodnich vztahi 76 656 55471 84 686
Zavazky ostatni 84 386 65 241 67 400
Zavazky ke spole¢nikiim 34952 2 067 4103
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 767 722 788
Zévazky k zaméstnanctim 14 557 14 570 16 467
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 8 084 8111 9274
Stat - danové zavazky a dotace 7 780 4157 8169
Dohadné ucty pasivni 4731 15 659 17 004
Jiné zavazky 13 515 19 955 11595
Casové rozi§eni pasiv 2159 2 043 1178
Vydaje pfistich obdobi 2 159 1468 660
Vymosy piistich obdobi 0 575 518




PRILOHA P VIII: REGRESNI ANALYZY NA ZJISTENI
POTENCIALNIHO RUSTU TRZEB ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU A SLUZEB

Regresni analyza na odhad trZeb za prodej vlastnich vyrobkii 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nominalni HDP Ceské
republiky (v mid.) 4314 4596 4768 5047 5313 5590 5823 6 068

Trby za prodej viastnich | (o010 075016 | 874779 | 917847 | 980909 |1 0869001 159 523| 1 235 887
vyrobkti a sluzeb (v tis. k)

Regresni analyza na odhad tiZeb za prodej vlastnich vyrobkii 2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

HDP na zakladé vazeného

., o 1 000 1047 1 081 1134 1189 1246 1301 1361
artimetického praméru

Trby za prodej viastnich | (o010 1 075016 | 874779 | 917847 | 980909 |1 096 4671 185 561| 1 282 500
vyrobkti a sluzeb (v tis. k)
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