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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je zhodnotit financ¢ni situaci vybraného podniku a doporucit navrh
na zlepSeni stavajici situace. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni teore-
tické Casti byly pomoci odborné literatury predstaveny jednotlivé ucetni vykazy, jejich
uloha pro spolecnost, vysvétleny ukazatele finan¢ni analyzy a souvztaznost ucetnich vyka-
zU. V druhé praktické ¢asti pomoci finan¢ni analyzy byl proveden rozbor finan¢ni situace
vybrané spolec¢nosti za obdobi 2014 — 2017. Po provedenych analyzach a navrzeni doporu-

¢eni by mélo byt dosazeno zlepSeni stavajici situace vybraného podniku.

Kli¢ova slova:

Finanéni ucCetnictvi, ucetni vykazy, finan¢ni analyza, obchodni spolecnost, rozvaha, vykaz

zisku a ztraty

ABSTRACT

The aim of bachelor’s thesis is to evaluate the financial situation of the selected company
and recommend a proposal to improve the current situation. The thesis contains theoretical
and practical part. In the first theoretical part by using the scientific literature the individual
financial statements were describe, their role for the company, the explanation of the fi-
nancial analysis indicators and the relationship of the financial statements. In the second
practical part, the financial situation of the selected company was analyzed for the period
2014 - 2017 through financial analysis. Improvements to the current situation of the selec-

ted company should be achieved after the analyzes and recommendations have been made.

Keywords:

Financial accounting, financial statements, financial analysis, trading company, balance

sheet, profit and loss statement
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UvVOD

Ugetni vykazy a jejich pravidelny rozbor jsou pro kazdou spole¢nost velmi diileZité. Pro-
sttednictvim ucetnich vykazi se k uzivatelim dostavaji informace o tom, jak podnik hos-
podaii se svym majetkem. Udaje z Gi¢etnich vykazi a vysledky finanéni analyzy patii mezi
hlavni kritéria pro posouzeni hospodateni podniku a rozhodnuti nejen o ptimém fizeni spo-
le¢nosti, ale 1 hodnoceni konkurence nebo vybéru obchodnich partnerti. Na zéklad¢é vy-
sledkli finan¢ni analyzy poté spolecnost zjist'uje svou ekonomickou stabilitu, zda vytvari

zisk, jaké je jeji postaveni na trhu.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku a doporucit navrh

na zlepSeni stavajici situace.
Teoreticka ¢ast je rozdelena do dvou kapitol.

Prvni kapitola se vénuje pfedstaveni finan¢niho a manazerského ucetnictvi, Gcetnich vyka-
zU a jejich zmeén€ po novele zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, kterd nabyla ucinnosti 1.
1. 2016 a predstaveni ticetni zaveérky. Druhd kapitola obsahuje informace o finan¢ni analy-
ze podniku, jsou zde uvedeny zdroje finan¢ni analyzy, jeji ukazatele, metody a postup, dale

vzajemna provazanost ucetnich vykaza.

4

Nasledujici prakticka cast je rozdélena také do dvou kapitol.

Tteti kapitola je v€novana piedstaveni vybrané spolecnosti s ru¢enim omezenym a stru¢né
analyze odvétvi, do kterého je spole¢nost zafazena dle klasifikace CZ-NACE. Ctvrta kapi-

tola je zaméfena na vlastni finan¢ni analyzu vybrané spole¢nosti a porovnani s odvétvim.

Zavérecné shrnuti obsahuje vysledek provedené financni analyzy a navrzeni doporuceni

pro zlepSeni stavajici hospodafské situace vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakaléfské prace je zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku a doporu-

¢it navrh na zlepSeni stavajici situace.

V teoretické ¢asti prace budou za vyuziti reSerSe odborné literatury piedstaveny zakladni
ucetni vykazy, jejich propojenost, vypovidaci schopnost. Déle bude vysvétlena funkce fi-
nan¢ni analyzy, jeji princip, popsany jednotlivé ukazatele a postupy. Tyto teoretické po-

znatky budou zdkladem pro ¢ast praktickou.

Praktickd cast bude zaméfena na piedstaveni vybrané spole¢nosti s ru¢enim omezenym a
bude provedena finan¢ni analyza vychdzejici z informaci ziskanych z ucetnich zavérek
spole¢nosti za sledované obdobi 2014 — 2017 (U€etni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a ptiloha), z vefejné dostupnych zdrojii, zejména z dat uvetejnénych Ministerstvem pri-
myslu a obchodu Ceské republiky.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost pfi sestaveni ucetni zavérky vyuziva sluzeb dano-

vého poradce, moje prace bude obsahovat data za obdobi 2014 — 2017, protoze spole¢nost

podava danové pfiznani a zvetejiiuje Gcetni zavérku za rok 2018 aZ v ¢ervnu 2019.
Data budou pomoci dil¢ich analyz zpracovdna a porovnana v ¢ase s pruméry v odvetvi.

Vysledkem této prace bude zhodnoceni celkové finanéni situace metodou syntézy, urceni
nedostatki a nasledné doporuceni ke zlepSeni soucasné financni a hospodarské situace

spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI VYKAZY A JEJICH CHARAKTERISTIKA

vvvvvv

finan¢ni situace a zdravi kazdého podniku. Je to stabilni zdokonaleny néstroj fizeni, ktery
tvoti systém s jednoduchou a pochopitelnou logikou. Kazdy podnik si vytvaii systém pies-

n¢ podle svych potieb.

Ugetnictvi plni spoustu funkci a mezi ty nejzakladn&jsi mazeme zatadit tyto:

informacni — je zdrojem informaci o postaveni podniku na trhu a jeho finanéni si-
tuaci a zdravi

- dokumentaéni — doklada pribeh hospodaiskych operaci, je ditkaznim prostiedkem

pii vedeni sport

- kontrolni — zpétna vazba, zaklad pro Financ¢ni ufad pii kontrole hospodateni a vy-
meér daniovych povinnosti

- registra¢ni — zaznamenavani a soustavné vedeni zapisi o hospodatskych operacich

v podniku

Tyto informace se uzivatelim predkladaji formou Gcetnich vykazl, které maji svou pevné
danou strukturu, aby bylo dosazeno moZného srovnani s dal$imi objekty v odvétvi, nejen
v Ceské republice.

Ugetnictvi Ize tedy definovat jako spolehlivy systém, ktery nalezitymi nastroji zpracovava
a podava pravdive, srozumitelné a pfesné informace v penéznim vyjadieni o stavu majetku,
zdrojich a finan¢ni situaci podniku. Tyto cenné informace pomahaji nejen vedeni spolec¢-
nosti, ale i externim uZivatelim spravné se rozhodnout v jednotlivych situacich. (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 15-16)

1.1 Finanéni a manazerské ucetnictvi

Tato kapitola se zabyva ti€etnim systémem, ucetnimi vykazy a tcetni zavérkou.
Boksova (2013, s. 69) predstavuje ucetnictvi jako dva subsystémy vyobrazené na obr. (1).

Regulované ucetnictvi — je regulovano legislativou nebo obecné platnymi zdsadami a po-

stupy » Finan¢ni u€etnictvi - je primarné urceno pro externi uzivatele ti€etnich informaci.

Neregulované ucetnictvi — nejsou stanovena zadnd zdvazna pravidla a je tudiz Ciste

v kompetenci podniku » ManaZerské tcetnictvi a nové trendy — primarn¢ urceno pro

potieby vedeni spolecnosti.
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Obr. 1 Zékladni subsystémy ucetnictvi (vlastni zpracovani dle BokSova, 2013, s. 69)

1.1.1 Uzivatelé ucetnich vykazi

Uzivatel¢ ucetnich vykazl jsme v pieneseném vyznamu vSichni. Primarné vSak informace
z Ucetnictvi slouZi podnikateli a uZivatelim, se kterymi pfichdzi do styku. Mizeme sem

zatadit odbératele, dodavatele, banky, statni spravu, zaméstnance.
Uzivatelé Gcetnich vykazii se rozdéluji do dvou skupin, a to uzivatele na interni a externi.
Mezi interni muZeme zaradit:

Manazeri jsou pifimo odpovédni za fizeni podniku a splnéni o¢ekéavani vlastnika. V malém
podniku jsou vétSinou manaZzeti a vlastnici tatdz osoba. Vyzadované informace se lisi dle
postaveni manaZzera v podniku, zda se jedna o vyss$i, nebo niz§i management. Manazefi

vyuzivaji informace, jak z finan¢niho ucetnictvi, tak i manazerského (vnitropodnikového).
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Zaméstnance zajima finan¢ni situace zejména z hlediska jejich mezd a odvodi na socialni
moznych benefitech plynoucich ze zaméstnani.

Externich uZzivateli uc¢etnich informaci je vice, napfr.:

Véritele miizeme rozdelit do dvou skupin:

Kratkodobi véfitelé — plijcuji penize na obdobi nejdéle 12 mésict. Tyto véfitele zajima

likvidita a cash flow podniku. Maji zajem na tom, aby spolecnost zaplatila dluh a troky
z n&j plynouci.

Dlouhodobymi véfiteli jsou predev§im banky, které se na zdkladé informaci z ucetnich

vykazl rozhoduji, zda podniku poskytnou dlouhodoby uvér, nebo jeho zadost zamitnou.
Sleduji predpoklady podniku z hlediska budoucich aktivit. Zaméfuji se na ziskovost a
likviditu podniku.

Odbératelé chtéji znat financni situaci z hlediska dodrZeni kvality vyrobkl a sluzeb, ¢aso-
vé dochvilnosti a servisu.

Dodavatele obecné vyZzaduji jistotu, Ze za jejich zbozi nebo sluzby bude fadné a v€as za-
placeno. Zajimaji se hlavné€ o informace o likvidité podniku a zptsobu financovani.

Statni organy fadi se mezi tzv. nepifimé uzivatele Gc¢etnich informaci. Informace z ucet-
nich vykazl vyuzivaji z diivodu snahy o spravny vybér dani a cla.

Konkurence porovnava informace o finan¢ni situaci se svou vlastni a na tomto srovnani
pak pfizptisobuje své chovani na trhu, stanovuje své plany, strategie a uvazuje o moznos-
tech likvidace konkurence, protoZe predstavuje moznou budouci hrozbu ztraty postaveni
na trhu a tim 1 ztraty zisk.

Ostatni uzivatelé — do této skupiny mizeme zatadit ekologické organizace, daiiové porad-

ce, odborové organizace a veiejnost. (Navratil, 2013)

1.2 Zména ucetnich predpisa

Nasledujici kapitola je velmi dillezitou soucasti mé bakalarské prace. V praktické casti
budou prostiednictvim finan¢ni analyzy srovnavana obdobi 2014 —2017. V roce 2016 vSak
vlada Ceské republiky schvalila novelu zakona ¢. 563/1991 Sb. o uéetnictvi a v diisledku
prosly ucetni vykazy rozsdhlymi zménami. Pfi¢inou novely zakona o ucetnictvi byla trans-
ponace evropské smérnice €. 2013/34/EU o ro¢nich ucetnich zévérkach a zruSeni smérnic
¢. 78/660/EHS a 83/349/EHS a zména smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢.
2006/43/ES.
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Cilem této novely je snizit administrativni zat€z a zlepSit podnikatelské prostiedi pro malé

a stiedni podniky. (Zmény ucetnich ptredpist od 1. 1. 2016, 2016)

1.2.1 Hlavni zmény v novele zakona 563/1991 Sb. o ucetnictvi

K hlavnim zménam, které piinesla novela zdkona o ucetnictvi lze zaradit:

v Rozdéleni uetnich jednotek a jejich skupin dle nové stanovenych kritérii
Zména rozsahu a obsahu ucetni zavérky

Zména zakladu pro vyméteni sankci

ZruSeni samostatného vykazovani mimotadnych nékladi a vynost
Zména prezentace uctli Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a Aktivace

Zména vymezeni vlastni ¢innosti a oceniovani vlastnimi naklady

AN NN R

Zména uctovani daru

Nové vvmezeni pojmu

Tabulka (1) pfedstavuje nové vymezeni ucetnich pojmd.

Tab. 1 Nové vymezeni pojmi (vlastni zpracovani dle Zmény ucetnich predpisti od
1. 1.2016)

Do 31. 12.2015 Od1.1.2016
Aktiva celkem v brutto hodnoté Aktiva celkem v netto hodnoté
Ro¢ni ahrn ¢istého obratu Ro¢ni uhrn ¢istého obratu

Vyse vynosu snizend o prodejni slevy délena | Zména — sou¢asti vynosid nejsou ucty:
poctem zapocatych mésicli, po které trvalo | Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti

ucetni obdobi a vynasobend 12 Aktivace

Prumérny pocet zameéstnanci Prumérny pocet zaméstnanci

Primérny prepocteny stav zjistény na zakladeé | Primérny prepocteny evidencni pocet zamest-
zvlastniho predpisu nanct podle metodiky CSU

Urceni kategorie ucetni jednotky

Stavajici ucetni jednotky se zatadi do kategorie, jejiZ podminky naplnila k rozvahovému
dni bezprostiedné predchéazejiciho ucetniho obdobi. Prvni zména se promitne az pro ucetni
obdobi 2017. Rozd¢leni ucetnich jednotek piehledné ukazuje tabulka (2). (Zmény ucetnich
predpist od 1. 1. 2016)
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Tab. 2 Rozd¢€leni ucetnich jednotek (vlastni zpracovani dle Zmény ucetnich piedpist od
1.1.2016)

Aktiva Ro¢ni ihrn Pramérny podet
K rozvahovému dni Celkem Cistého obratu zamés trflafncﬁ
(mil. K¢) (mil. K¢)
Neprekracuje alespon dve 9 18 10

Mikro | ; yvedenych kritérii

Neni mikro UJ + nepie-
Mala | kracuje alespon dvé 100 200 50
z uvedenych kritérii

Neni mikro ani malou UJ
Stfedni | T neptekraCuje alespon 500 1 000 250
dvé z uvedenych kritérii

Ptekracuje alespon dvé

Velkd | ; uyedenjch kritérii 500 1000 250

DalSi zmény:
- ndavrat rezimu jednoduchého tcetnictvi (daiiova evidence)
- definice subjektu vefejného zajmu
- definice dotace
- maximalni doba odepisovani goodwillu
- omezeni vyplaty podilt na zisku, pokud ucetni jednotka vykazuje v aktivech nakla-
dy na vyvoj
- povinnost sestavit a zvefejnit zpravu o platbach orgdnim spravy Clenskych stati
Evropské Unie nebo treti zemé
- zékaz oceflovani aktiv redlnou hodnotou pro vybrané mikro ucetni jednotky
- zmeéna smérné uctové osnovy v ndvaznosti na novy obsah rozvahy a vykazu zisku a
ztraty
- povinnost zvetejnit Ucetni zaveérku i pro ucetni jednotky zapisované do vetfejnych

rejstiikll (Zmény tcetnich predpisti od 1. 1. 2016)

CSU &. 24 — Srovnatelné obdobi

Pro moznost srovnani uéetniho obdobi 2015 a 2016 byl vytvoien CSU &. 24 — Srovnatelné
obdobi. Jedna se o prevodovy mustek pro ptevod konecnych stavii rozvahovych polozek
2015 do pocatecnich stavli rozvahovych polozek 2016 a dale prevodovy mustek pro srov-

nani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty za bézné a minulé obdobi.
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Nové se sankce vypocitavaji z hodnoty netto aktiv a byly zavedeny nové sankce pro jed-

notky, které vedou daiiovou evidenci. (Zmény ucetnich piedpisti od 1. 1. 2016)

Zména smérné uétové osnovy

Nenédpadnou zménou, kterda mé dalekoséhlé dopady, se mize zdat novela smérné ucetni
osnovy, ktera je soucasti ptilohy 4 k vyhlasce 500/2002 Sb.

Uttova skupina 46 — Dlouhodobé bankovni Gvéry dostala novy nézev a to Dlouhodobé

zavazky k avérovym institucim

Tabulka (3) ukazuje nové zaloZenou Gctovou skupinu 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢in-
nosti a aktivace, kterd prevzala Uctovani zruSenych skupin 61 a 62. Nebude tim dochézet
ke zkreslovani ukazatele obratu. Tabulka (4) ptiblizuje rozdéleni nékladi. (Zmény ucetnich
predpisi od 1. 1. 2016)

Tab. 3 Zména smérné u¢. osnovy (vlastni zpracovani dle Zmény tucetnich predpist od
1.1.2016)

Puvodni ucet Nézev tiétu Novy ucet
do 31. 12. 2015 od 1. 1. 2016
611 Zmeéna stavu nedokoncené vyroby 581
612 Zmeéna stavu polotovari vl. vyroby 582
613 Zména stavu vyrobkil 583
614 Zm¢éna stavu zvitat 584
621 Aktivace materialu a zboZi 585
622 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 586
623 Aktivace dl. nehmotného majetku 587
624 Aktivace dl. hmotného majetku 588

Tab. 4 Zména smérné u¢. osnovy (vlastni zpracovani dle Zmeny tcetnich predpist od
1. 1.2016)

Do 31.12. 2015 Od 1.1.2016

547 — Mimotéadné provozni naklady

588 — Ostatni mimofadné ndklady 565 — Mimofadné finanéni naklady

649 — Mimotéadné provozni vynosy

688 — Ostatni mimofadné vynosy 669 — Mimoradné finanéni vinosy

582 — Skody XXX
584 — Tvorba a ziCtovani mim. rezerv XXX
589 — Tvorba a zuctovani opravnych polo-

y N . XXX
zek v mimotéadné ¢innosti

593 - Pan z piijmi z mimotadné ¢innosti — XXX
splatna

594 — Danl z pfijmu z mimoiadné ¢innosti - XXX

odlozena
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v nepiimé niklady lze zahrnout pouze za piedpokladu, Ze jsou jasné prifaditelné

k vykonu vécné i Casove.

vyslovné vylouceni nakladu odbytového charakteru

vyroba se nemusi ¢lenit na zakédzkovou, sériovou nebo hromadnou.

Vysledek hospodateni jiz neni ovliviiovan nerealizovanou produkci

NS NEE NN

Zmeénit metody ocenéni lze pouze k 1. dni Gcetniho obdobi a jeji dopad se uctuje do

jiného vysledku hospodateni

1.3 Ucetni zavérka
Ucetni zavérka se v Ceské republice sklada ze ti hlavnich uéetnich vykazi a to:

» Rozvaha

» Vykaz zisku a ztraty

» Priloha
Velké podniky a podniky, které maji povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem,
jeste prikladaji

» Ptehled o penéznich tocich

» Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu
Banky, pojistovny a penzijni spole¢nosti nesestavuji prehled o penéznich tocich. Ugetni
vykazy jsou vzdjemné vnitiné provazané a tim je zarucena zpétnd kontrola spravného za-
uctovani jednotlivych hospodarskych operaci. Vztah UcCetni uzavérky a zavérky popisuje
obrazek (2). Cilem ucetni zavérky je podat informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapi-
talu, nékladech, vynosech a hospodarském vysledku podniku. Pfimo navazuje na ucetni
uzavérku, sestavuje se v penéznich jednotkach Ceské mény a polozky jsou uvadény
v celych tisicich K& nebo celych miliénech K&. Ugetni uzavérka je proces uzavérkovych

operaci a uzavieni vSech uctl hlavni knihy. (Ucetni zavérka, 2018)

Radnou ucetni zavérku ma podnik povinnost sestavit ke konkrétnimu datu, jimz je po-

sledni den ucetniho obdobi, zpravidla to byva 31. 12. daného roku. Tato se priklada
k ptfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob. Na sestaveni fadné tcetni zavérky je statem
vymezen Casovy usek, ktery kon¢i dnem stanovenym pro odevzdani pfiznani k dani. Tim
dnem je v Ceské republice 31. 3. Ma-li v§ak podnik svého dafiového poradce a zplnomoc-

nil jej k sestaveni Gcetni zavérky, nebo ma zakonnou povinnost ovéfeni Ucetni zaveérky
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auditorem, odklada se termin o tii mésice. Obchodni korporace maji povinnost zvetejnit
ucetni zavérku skladajici se zptedepsanych vykazli na webovych strankach
www.justice.cz , kde jsou pfistupné vetejnosti. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpist)
V obdobi od rozvahového dne do okamziku sestaveni ucetni zavérky jsou ucetni knihy
stale oteviené a pro nové ucetni obdobi nemaji pocatecni stavy. Vzniknou-li v tomto obdo-
bi skuteCnosti, které mohou jakkoliv ovlivnit nebo jejich disledky vyznamné zméni fi-
nancni situaci podniku, musi o nich spole¢nost informovat v piiloze k ucetni zavérce (Bok-
Sova, 2013, s. 484).
Kromé tadné ucetni zavérky mize podnik sestavit ucetni zaverku:

- mimoradnou — napf. ke dni zaniku vést ucetnictvi, den vstupu do likvidace

- mezitimni — pifi prodeji obchodniho podilu, pfi zméné podniku, neuzaviraji se

ucetni knihy, pouze je provedena inventarizace
- konsolidovana — G&etni zavérka majetkové propojenych skupin podnikil (Ugetni

zavérka, 2018)

Dle § 18 (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisit) musi tcetni

zavérka obsahovat:
obchodni firmu nebo nazev a sidlo
identifikacni Cislo

pravni formu tcetni jednotky

pfedmét podnikani

v

v

v

v" datum zapisu do obchodniho rejstiiku

v

v" rozvahovy den, den sestaveni ucetni zavérky
v

podpisy statutarnich organt ti¢etni jednotky
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Ucetni doklad

Denik

Knihy
analytickych
uctd

Hlavni kniha

PREDVAHA
kontrola formalni spravnosti

INVENTARIZACE

kontrola vécné spravnosti

UCETNI UZAVERK A

uzaveérkové operace a uzavieni ucti hlavni knihy

\/

RADNA UCETNI ZAVERKA

v

l

l

l

ROZVAHA

Obr. 2 Vztah Gcetni uzavérky a zavérky (vlastni zpracovani dle BokSova, 2013, str. 483)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha, jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 240) je uéetni vykaz podavajici piehled o

VYKAZ ZISKU
A ZTRATY

VYIV(AZ’ 0)
PENEZNICH
TOCICH

VYKAZ
0 ZMENACH
VE VLASTNIM
KAPITALU

N

PRILOHA

stavu majetku (fazeny dle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti (podle plvodu kapitalu)

k ur¢itému dni. Nejcasteji je rozvahovym dnem posledni den v roce 31. 12., ktery je zaro-

ven 1 poslednim dnem tc¢etniho obdobi v drtivé véts§iné obchodnich spole¢nosti. Jednotlivé

polozky se vykazuji v tisicich nebo milionech K¢.

Rozvahu uéetni jednotky sestavuji k riiznym okamzikim:

Zahajovaci — na zacatku ¢innosti ucetni jednotky

Radna - pocate¢ni — na zacatku kazdého ucetniho obdobi

- kone¢na — na konci kazdého uéetniho obdobi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Mezitimni — pii pfeméné podniku, prodeji obchodniho podilu
Mimoiddna — pii vstupu do likvidace

Srovnavaci — pouziva se pii financni analyze

Aby rozvaha mohla vérné informovat své uzivatele o finan¢né-majetkové struktuie podni-
ku, o schopnosti splacet své zavazky, musi se piesné definovat jeji prvky. V ceském ucet-
nictvi bohuzel nenajdeme pifesnou definici téchto prvkd. Dle mezinarodnich standarda
(IFRS) jsou to prave aktiva, vlastni kapital a zavazky spole¢nosti. Aktiva mohou byt hmot-
né i nehmotné statky, které tcetni jednotka uziva. Zavazky predstavuji naroky véfiteld,
jsou to zdroje financovani, které podnik musi vratit v dobé¢ jejich splatnosti. Vlastni kapital
je potom néarok vlastnikil. Vieobecnd plati: SUMA AKTIV = SUMA ZAVAZKU +
SUMA VLASTNIHO KAPITALU. (Rozvaha, 2018)

Aktiva (majetek) jsou ekonomické statky, které jsou vysledkem minulych obdobi, oceka-

va se, ze prinesou podniku ekonomicky prospéch. Déli se na dlouhodoba a obézna, fadi se
dle likvidnosti, obsahuje tfi sloupce:

» Brutto — stav majetku v penézich a ocenény dle zdkona o ucetnictvi

» Korekce — vyse opravek (souhrn opravnych polozek a odpist k majetku

» Netto — hodnota majetku snizena o opravky
Kazda polozka je zde uvedena i v ocenéni za bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi a
to v netto hodnot¢.

Pasiva (zdroje kryti majetku) ukazuji z kterych zdrojh je potizen majetek podniku. Pri-

marné je rozdélen:

Vlastni zdroje — externi — vklady vlastnikdl, dary, interni — vytvofeny zisk

Cizi zdroje — tadi se podle doby splatnosti:

dlouhodobé — uvéry u bank (delsi nez 1 rok), kratkodobé — z obchodnich vztaht, k
zamé&stnancim, ke statu. Polozky se vykazuji ve dvou sloupcich a to v hodnotach za bézné

a minulé udetni obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016)

Rozvaha ma zakonem danou formu, obsah a rozsah polozek, kter¢ musi obsahovat. Mize
mit tzv. T-formu (horizontdlni) — aktiva jsou uvedena na levé strané, pasiva na pravé, kde
vlastni kapital je uvadén nahofe a pod nim zavazky. Formuléf, ktery se bézné¢ pouziva
v podnicich, ma vSak formu vertikalni — zobrazuje polozky svisle pod sebou. Vzor rozvahy
je vyobrazen na Obr. (3). Nejdfive aktiva, poté pasiva v ¢lenéni na vlastni a cizi zdroje. Pti
sestavovani rozvahy musi byt dodrzena Zasada bilan¢ni rovnosti X aktiv = X pasiv. (Roz-

vaha, 2018)
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Minimalni zavazny vycet informaci
podle vy hlagky &. 500/2002 Sb.

ke dni

(v celych tisicich K&)

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni

jednotky

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky a
misto podnikani, li$i-li se od by dliste

IC
Oznaceni AKTVA Cislo B&zné Gdetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM(F. 02 + 03 + 31 +62) =f. 66( 001 0 0 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 +23)| 003 0 0

B. L
B. L

a A W N S

Dlouhodoby nehmotny majetek  (f. 05 az 12)

.|Ztizovaci vydaje

.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

.|Softw are

.|Ocenitelna prava

| Goodw ll (+/-)

o|lo[o]|]o|]o|Oo|Oo|O|O

Obr. 3 Rozvaha od roku 2016 (Rozvaha od roku 2016, 2018)

Rozvaha se sestavuje ve tfech verzich:

1) Plna verze — velka ucetni jednotka, stfedni Gcetni jednotka, mald a mikro ucetni

jednotka s povinnym auditem

2) Zkraceny rozsah — rozSifena verze — pouze polozky oznacené pismeny a fim-

skymi ¢islicemi s vyjimkou polozek C.II.1. — Dlouhodobé pohledavky a C.I1.2. -

Kratkodobé pohledavky. Sestavuje ji €etni jednotka bez povinného auditu

3) Zkraceny rozsah — zakladni verze — pouze polozky oznafené pismeny. Sestavuje

ji mikro ucetni jednotka bez povinného auditu. (Dvotakova, 2010)

Po 1. 1. 2016 nastaly ve vykazu tyto zmény (Martinkova, 2016), detailné jsou popsany

v tabulkéch (5, 6).

>
>

4 trovné detailu misto

3

zména potadi vykazovanych polozek jednotlivych kategorii

zména v terminologii — penize jsou oznaCovany jako penézni prostiedky v poklad-

né, kratkodobé bankovni Givéry jako zavazky k tvérovym institucim

zruSeno samostatné vykazovani ztizovacich vydaja. Stavajici se doodepiSe a noveé

se fadi do fadku B.1.4. — Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek.
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Tab. 5 Zména rozvahy od r. 2016 (vlastni zpracovani dle Martinkova, 2016)

2015 text 2016 text

B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu

B.I.1. Zfizovaci vydaje .
a vyvoje

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu B.IL2. Oceniteln prava

a vyvoje
B.1.2.1. Software
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.I.3. Software B.I.3. Goodwill
B.L4. Ocenitelnd prava B.1.4. Ost'fltni dlouhodoby nehmotny
majetek
B.I.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I.5. Goodwill nehmotny a nedokonceny dlouho-
doby nehmotny majetek
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby
majetek nehmotny majetek

B.L.7. Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

V pasivech doSlo ke zméné v samotnych oddilech

Tab. 6 Zména rozvahy od r. 2016 (vlastni zpracovani dle Martinkova, 2016)

2015 text 2016 text
A. Vlastni kapital A. Vlastni kapital
B. Cizi zdroje B. Rezervy
C. Casové rozliseni C. Zavazky
D. Casové rozlideni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Steker a Otrusinova (2016, s. 240) popisuji Vykaz zisku a ztraty jako odvozeny Géetni vy-
kaz, protoze rozvadi a blize specifikuje rozvahovou polozku pasiv — Vysledek hospodaieni
bézného obdobi. Je prehledem tvorby vysledku hospodaieni bez ohledu, zda vznikly sku-
teCné piijmy nebo vydaje. Vysledek hospodateni je zde rozdélen na VH z provozni ¢innos-
ti a VH z finan¢ni ¢innosti podniku. PoloZky jsou oznacovany pismeny, fimskymi a arab-
skymi Cislicemi. Pismena ptedstavuji ndkladové polozky, Cislice vynosové. Polozky, které
jsou v nulové vysi, se neuvadeji. Usporadani a ozna¢ovani polozek je stanoveno v priloze 2
a 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Obr. 4). Vykaz zisku a ztraty se sestavuje v ¢lenéni druho-

vém nebo ucelovém. Vypocty vysledku hospodateni jsou oznaceny symbolem ,,**.
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Provozni VH = provozni vynosy — provozni naklady

Finan¢ni VH = finan¢ni vynosy — finan¢ni ndklady

VH pied zdanénim = soucet PVH a FVH

VH po zdanéni = VH pfed zdanénim — dan z piijmu

VH za tcetni obdobi je roven VH po zdanéni

Cisty obrat za Gidetni obdobi = celkové vynosy

Vykaz zisku a ztraty uvadi polozky za bézné a minulé obdobi a to v tisicich K¢ nebo mili-

onech K¢. Ukazka tohoto vykazu je vyobrazena na Obr. (4).

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni
Minimalni zavazny vycet informaci jednotky

podie vy hlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni
(v celych tisicich K&) Sifilo nebo.byqlwé.f(te ucetni jedn.o}k}/ a
misto podnikani lisi-li se od by diiste
IC
Oznacent TEXT Cislo Skute€nost v G¢etnim obdobi
Fadku bszném minuém
a b [ 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (f.01-02)| 03 0
I Vykony (F. 05 +06 +07)| 04 0 0
. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3.|Aktivace 07
B. Vykonové spotfeba (£.09 +10)| 08 0 0

Obr. 4 Vykaz zisku a ztraty (Vykaz zisku a ztraty, 2016)

Zména Vvkazu zisku a ztraty v roce 2016

Jak jiz bylo popsano vyse, novela Ucetnich vykazl zasahla i vykaz zisku a ztrity a zména
tohoto vykazu byla vyznamna. Jedina skutecnost, ktera zlistala nedotCena, je, Ze 1 nadale se
vynosy oznacuji fimskymi ¢isly a ndklady pismeny. Pfi prvnim pohledu je patré, ze
z vynosu byly odstranény fadky Aktivace a Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (Tab. 7, 8)»
disledek zmény uctovani téchto polozek. Hodnoty v téchto fadcich jsou za minulé obdobi
presunuty do fadku C. Aktivace s opaénym znaménkem, aby byla zajiSténa spravna vyse
Provozniho vysledku hospodareni. Kladnd zména je zatazeni posledniho fadku vykazu —

Cisty obrat za tdetni obdobi. Odpada tim zjistovani hodnoty ruéné séitanim vynosovych
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polozek. Do zdporu muizeme zaradit zruSeni fadkii Obchodni marze a Pfidana hodnota.

Velkou pozornost si zaslouzi pojem Vykonova spotifeba, kterd od roku 2016 obsahuje

kromé spotieby materidlu a energie, sluzeb i polozku Naklady vynalozené na prodané zbo-

zi. Dalsi odstranénou polozkou je Mimotadny vysledek hospodateni v navaznosti na od-

stranéni zptisobu uctovani. Na prvni pohled viditelnou zménu zaznamenal oddil E., ktery

se nové oznacuje Upravy hodnot v provozni oblasti. (Martinkova, 2016)

Tab. 7 Zména Vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle Martinkova, 2016)

2015 text 2016 text

L. Trzby za prodej zbozi L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

1L Vykony 1L Trzby za prodej zbozi

IL1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb

11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

I1.3. Aktivace

1L Trzby z prodeje Qlouhodobého II1. Ostatni provozni vynosy
majetku a materialu

III.1.  Trzby z prodeje dlouhodobého III.1.  TrZby z prodeje dlouhodobého
majetku majetku

I11.2. TrZby z prodeje materialu I11.2.  TrZby z prodaného materidlu

I11.3.  Jiné provozni vynosy
IV. Ostatni provozni vynosy
V. Pievod provoznich vynosi

Tab. 8 Zména Vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle Martinkova, 2016)

2015 text

2016 text

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé

G. Zména stavu rezerv a opravnych polo-
zek v provozni oblasti a komplexnich
nakladi pfistich obdobi

E.1.2. Upravy hodnot DNM a DHM —
docasné

G.1. (jen opravné polozky k DHM a DNM)

E.2. Upravy hodnot zésob

G.2. (jen opravné polozky k zasobam)

E.3. Upravy hodnot pohledavek

G.3. (jen opravné poloZky k pohledavkam)

G.4. (jen rezervy a komplexni ndklady)

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi

1.3.3 Prehled o penéznich tocich

Zjednodusen¢ se tomuto vykazu fikd Cash Flow. Jeho forma neni zakonem urcena, ¢leni se

na penézni toky z provozni ¢innosti podniku, penézni toky z investi¢ni ¢innosti, penézni

toky z financ¢ni Cinnosti. Mace (2013, s. 276) uvadi, ze cash flow nam ukazuje vyvoj pe-
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néznich prostfedkd a penéznich ekvivalentii na zéklad¢ ptijmi a vydaji. Lze tak jednoduse
posoudit, zda podnik je schopen v budoucnosti tvofit penézni toky a ptizplsobit se pod-
minkam trhu a ekonomiky, analyzovat jak penézni toky ovliviiuji ziskovost podniku a
v neposledni fadé umoziuje srovnat vysledky z provozni ¢innosti jednotlivych ucetnich

obdobi.

Vykaz cash flow je mozné sestavit dvéma riznymi zptisoby (Knapkova et al., 2017, s. 54-
57), a to:
a) piima metoda — na zaklad¢ skute¢nych piijmi a vydaju, dle vzorce: Pocatecni stav
penéznich prostiedkl + ptijmy — vydaje = kone¢ny stav penéznich prostredki.

b) nepiiméd metoda — vychazi z vysledku hospodateni, ktery dale transformuje na tok

penéz, upravuje vysledek hospodateni tim, ze pficte naklady, které nejsou vydaji a
piijmy, které nejsou vynosy, a odecte vSechny vydaje, které nejsou naklady a vyno-
sy, které nejsou piijmy. Struktura vypoctu cash flow nepfimou metodou je vyobra-

zena na obrazku (5).

Pocatecni stav penéZnich prostiredki J

;e . CF z investi¢ni CF z finan¢ni

CF z provozni ¢innosti innosti dinnosti
vysledek hospodateni ‘ A DHM A zékladni kapital
+ odpisy A DNM A kapitalové fon-
A z4sob A DFM dy
A pohledavek A dlouhodobé
A kratkod. fin. majetku zavazky
A ¢asového rozliSeni aktiv A dividendy
A kratkodobych zavazki
A rezerv

A ¢asového rozliseni pasiv

Konec¢ny stav penéZnich prostiredki J

Obr. 5 Cash flow (vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 58-59)
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1.3.4 Priloha

Steker a Otrusinova (2016, s. 244-246) uvadi, nedilnou soudasti Gidetni zavérky je piiloha.
Vysvétluje a dopliuje informace uvedené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Rozsah téchto
informaci je pro kazdou kategorii ucetnich jednotek jiny a stanovuje je vyhlaska ¢.
500/2002 Sb. Mezi zakladni informace, které jsou pro vSechny kategorie stejné, mizeme

zaradit:

v’ obecné udaje o Gcetni jednotce

v' zohlednéni pfedpokladu nepietrzitého trvani uéetni jednotky

v’ pramérny pfepoéteny pocet zaméstnancti

v’ vyse pohledavek a zavazkl se splatnosti delsi nez 5 let a také krytych vécnymi za-

rukami

<\

pouzité ocetiovaci modely

<\

pouzité obecné Ucetni zadsady a metody

v’ vysi a povahu vynost a nakladi, které jsou mimofadné svym objemem nebo pivo-

dem

Ucetni zavérku mohou ovliviiovat udalosti, které se staly az po rozvahovém dni a to v ob-
dobi od tohoto dne do dne sestaveni Ucetni zavérky. Tyto udalosti jsou-li pro spole¢nost
vyznamné, musi byt popsany 1 se svymi dopady v pfiloze. (Vyhlaska & 500/2002
Sb.,kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni

pozd¢jsich predpist., 2012)
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2 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je systematicky rozbor dat ziskanych z ti¢etnich vykazti. Zahrnuje hodno-
ceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidd budoucnost finan¢nich podminek. Hlav-
nim smyslem finan¢ni analyzy je piipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. Existuje zde uzkéd spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim podniku.
V pocatcich byla finan¢ni analyza teoretickou praci, pochazi ze Spojenych statli americ-
kych a pravdépodobné jeji vznik mizeme spojit s dobou vzniku penéz. Finanéni analyzy se
ptirozené vyvijely podle doby, ve které mély fungovat. Z pocatku znézorniovala pouze ab-
solutni zmény v ucetnich vysledcich. Nasledn¢ se ukazalo, ze ucetni vykazy jako rozvaha a
vykaz zisku a ztraty poskytuji velmi cenné a kvalitni informace pro zjistovani likvidity a
hospodateni podniku, potiebnych pro posouzeni tvérové schopnosti podniku. V Ceské
republice se zafind o financni analyze vice hovortit poc¢atkem 20. stoleti, ale neni to Fi-

nan¢ni analyza, nybrz se pouziva pojem ,,Analyza bilan¢ni“.(Rtckova, 2015, s. 9)

Knépkova a spol. (2017, s. 17) uvadi, Ze finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finanéniho
fizeni podniku a slouZi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Potiebuji ji
pro své rozhodovani o investi¢nich zdmérech, financovéani dlouhodobého majetku, k volbé
optimalni kapitalové struktufe a sestaveni finan¢niho planu nejen manazeti dané spolec-
nosti, ale 1 investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, konkurenti, statni instituce a vycet
uzivateli finan¢ni analyzy neni zdaleka kone¢ny. Vlastniky podniku zajiméd néavratnost
vloZzen¢ho kapitalu. Véfitele zajima likvidita a schopnost splacet zédvazky. Konkurence
z jednotlivych vystupti financni analyzy Cerpaji informace o tom, jak si podnik vede na
trhu. Investory zajima finan¢ni zdravi podniku. Statni instituce z finan¢ni analyzy podniku
zjistuji, zda podnik vytvaii zisk a odvadi v potadku dan€. Zaméstnanci ve finan¢ni analyze
hledaji informace tykajici se mezd, ale i ziskovost a schopnost podniku hradit své zavazky
jsou cennymi informacemi, v odrazu téchto informaci maji jistou zpravu, jestli mohou

s vedenim podniku jednat o Gpravach mezd a benefitech plynoucich ze zaméstnani.

2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladnimi zdroji informaci pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou bezpochyby ucetni vykazy
podniku. Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach ve
vlastnim kapitélu, pfiloha ucetni zavérky. Z vyroéni zpravy ziskame také velmi cenné in-
formace. Dal$imi zdroji k ziskani dat, které mizeme vyuzit, jsou webové stranky Minister-

stva primyslu a obchodu CR, odborny tisk a oficialni ekonomické statistiky.
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Marsh (2012, s. 35-47) ve své knize seznamuje s finan¢ni analyzou pomoci jednoduchych

a srozumitelnych nastroji a postupti pomérovych ukazateld.

2.2 Vzijemna provazanost uetnich vykazii

Jak uz bylo feceno, ucetni vykazy spolu souvisi a jsou navzajem propojeny, aby byla zajis-
téna spravnost zauctovani a kontrola. Pilifem je rozvaha, kterd zobrazuje majetkovou a
finan¢ni strukturu podniku. Do rozvahy se pfenasi informace z piehledu o penéznich tocich
ve formé konecného zlstatku penéznich prostiedkl. Z vykazu zisku a ztraty ziskame vy-
sledek hospodareni za bézné obdobi, ten ma své misto na stran¢ pasiv v rozvaze. Nesmime
zapomenout na prehled o zménach vlastniho kapitalu, ten nam podéva informace, které
potom opét nalezneme v rozvaze. (Kndpkova et al., 2017, s. 62) Provazanost ucetnich vy-

kazl ukazuje obrazek (6).

zvyseni a snizeni
vlastniho kapitalu

A

Vykaz zisku
Cash Flow Rozvaha a ztraty
pocatecni Dlouho-
stav ,
penéznich ' doby Vlastni |«
prostiedki |  Vvdaie majetek
kapital naklady
"\ vynosy
prijmy — Obsnd Cizi
onecny . » VH
stav < aktiva kapital besného
penéinich obdobi
prostiedki
Prehled o zménach
vlastniho kapitalu

Obr. 6 Vazby tcetnich vykazl (vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 62)
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2.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody a postupy zpracovani finan¢ni analyzy jsou tradi¢ni a oblibené pro svou jednodu-

chost a standard. Zakladnimi metodami jsou:

>

A\

Analyza absolutnich ukazatelti — analyza majetkové a financni struktury, néstrojem
je analyza trendl a procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy.

Analyza tokovych ukazatelii — analyza vynost, nakladi, zisku a cash flow.

Analyza rozdilovych ukazatell — nejvyraznéjsi ukazatel » Cisty pracovni kapital.
Analyza pomérovych ukazatelli — analyza ukazatell likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového trhu.

Analyza soustav ukazatelli — analyzuje vliv dil¢ich aspektl finan¢ni situace.
Souhrnné ukazatele hospodateni — rizné bankrotni a bonitni modely pro zhodnoce-

ni finanéniho zdravi podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 65)

2.4 Postup pri financni analyze

Postup se mirn¢ odliSuje v zavislosti na typu zpracovani. Knéapkova a spol. (2017, s. 66-

71). Externi zpracovani potiebuje nejdiive zjistit informace o spole¢nosti — predmét Cin-

nosti, strategie, pocet zaméestnancli. Vyuziva vyro¢ni zpravy a dalsi zdroje ziskavani in-

formaci.

1) Predstaveni spolecnosti — popis spole€nosti, cile, po¢et zamé&stnanci, silné a slabé
stranky spolecnosti (SWOT analyza).

2) Struc¢na analyzy odvétvi, kde spolecnost plisobi.

3) Analyza Gcetnich vykazl — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow.

4) Zhodnoceni vSech slozek finanéni rovnovahy — zadluzenost, likvidita, rentabilita,
aktivita, ukazatel¢ kapitalového trhu.

5) Srovnani v ¢ase a s jinymi podniky v odvétvi.

6) Vztahy uvniti jednotlivych skupin ukazatelti — paralelni soustavy, pyramidovy roz-
klad.

7) Zhodnoceni vysledkl a souhrn doporuceni pro zlepSeni stavajici situace spolecnos-

ti.
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2.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Knapkova a spol. (2017, s. 71) rozd€luje ukazatele v navaznosti na ucetni vykazy.

Ugetni vykazy obsahuji udaje, které mizeme pouzit pfimo — absolutni ukazatele. Rozva-
ha nam poskytuje data k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty nao-
pak za dany Casovy usek (tokové ukazatele). Rozdilové ukazatele ziskame z rozdilu sta-

vovych ukazatelli a pomérové ukazatele pomérem udajt.

2.5.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
Vyuzivaji se k analyze vyvojovych trendl a procentnich rozbort.

» Horizontalni analyza — porovnani zmén polozek jednotlivych vykazii v case. Vy-

pocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

» Vertikilni analyza — vyjadfuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii jako procentni

podil k jediné zvolené zékladn¢ polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je zpravi-
dla zvolena vySe aktiv a pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty celkové vynosy ne-

bo néklady.

Analyzu rozvahy rozdélujeme na analyzu majetkové struktury a analyzu finanéni
struktury podniku. Méame-li informace o vysi pohledavek a zavazkii po lhité splatnosti,
blize je analyzujeme. Pro vyvoj vynosti a nakladt podniku, jejich struktufe se vyuziva ho-
rizontalni a vertikalni analyza polozek vykazu zisku a ztraty. Dal$i analyzou je analyza
ptfidané hodnoty a vyvoj vysledku hospodateni za Gi¢etni obdobi. Posledni analyzou abso-

lutnich ukazateld je analyza vyvoje cash flow.

2.5.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Rickova (2015, s. 43) popisuje tyto
ukazatele jako rozdil stavu urcitych skupin aktiv nebo pasiv k ur¢itému okamziku. Nejvy-
znamn&j$im ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), definovany rozdilem mezi ob&z-
nym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, ovliviiuje platebni schopnost podniku. Cisty
pracovni kapital predstavuje ¢ast obézného majetku, kterou podnik financuje dlouhodobym
kapitalem. Cisté pohotové prostiedky znazoriuji okamzitou likviditu pravé splatnych krat-

kodobych zavazk.

Cisty pracovni kapital = Obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky
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2.5.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Umozniuje ziskat rych-
lou piedstavu o financni situaci podniku. Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do
pomeéru polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. V praxi se osvédCily zakladni
ukazatele — zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a kapitalového trhu (Knapkova a
spol., 2017, s. 87).

2.5.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti indikuji vysi rizika. Cim vy3$i zadluZenost, tim vyssi riziko, proto-
ze podnik musi byt schopen splacet své zavazky. Urcitad vySe zadluZeni je pro firmu uZi-
tecni a to z divodu, ze cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni — troky z ciziho kapitalu snizuji
zatizeni podniku, snizuji zisk (jsou soucasti ndkladi) jedna se o danovy Stit. Z hlediska
ale je pro podnik velmi drahym zdrojem kapitalu.

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 30
a 60%, musime vSak respektovat ptislusnost k odvétvi a schopnost splacet uroky ze zavaz-
k. Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je vyznamny pro
banku, kterd se rozhoduje, zda poskytne podniku tvér. Dale pti analyze zadluZenosti posu-
zujeme strukturu zdroji z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje jsou rizikovéjsi, dlouho-
dobé zase drazsi. Urokové kryti je velmi vyznamny ukazatel pii financovani cizimi aroce-
nymi zdroji. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele se uvadi vy$si nez 5. Vztah mezi ma-
jetkovou a finan¢ni strukturou ukazuji ukazatele: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem a Kryti dlouhodobého majetku cizim kapitalem. Plati zde zlaté pravidlo fi-
nancovani: Dlouhodoby majetek ma byt kryty dlouhodobymi zdroji. Od této skute¢nos-
ti se odrazi strategie financovani podniku. Vysledek nizsi nez 1 ukazuje, Ze podnik kryje
¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mize mit problémy s thradou
zéavazki, je podkapitalizovan, Cisty pracovni kapital je zaporny. Jedna se o agresivni stra-
tegii financovani, je levngjsi, ale velmi rizikova. Naopak konzervativni strategie finan-
covani podniku je bezpetna a draha. Podnik je finan¢né stabilni, ale drahymi dlouhodo-
bymi zdroji kryje pfili§ velkou ¢ast obézného majetku, je ptekapitalizovany, Cisty pracovni
kapital se nachazi v kladnych hodnotach. Neutralni strategie financovani se vyznacuje
pirimétenosti kryti dlouhodobého majetku a ¢asti obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji.

(Knapkova et al., 2017, s. 87-91)
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Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Urokové kryti = EBIT / niakladové troky

2.5.3.2 Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity pométuyji,
¢im platime, s tim co je nutno zaplatit. Ukazatel béZné likvidity (likvidita III. stupn¢) da-
va do poméru obézna aktiva a kratkodobé zadvazky podniku. Doporu¢ena hodnota ukazate-
le je 1,5 — 2,5. Pfi hodnoté 1 je podnikové likvidita rizikova, zejména je-li obrat kratkodo-
bych zavazkl vyssi nez obrat obéznych aktiv. Prili§ vysok4 hodnota ukazatele ukazuje, ze
podnik ma zbyteéné vysokou hodnotu CPK a drahé financovéni. Podil CPK na ob&Znych
aktivech — tento ukazatel odrazi kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Doporuc¢ena hod-
nota je 30-50%. Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupn€) pométuje kratkodobé
pohledavky spolu s kratkodobym finan¢nim majetkem a penéznimi prostiedky a kratkodo-
bé zavazky podniku. Hodnota, kterou by ukazatel mél mit je 1-1,5. Ukazatel hotovostni
likvidity (likvidita I. stupn€) — tento ukazatel dava do poméru pouze soucet kratkodobého
finan¢niho majetku, penéznich prostredkl a kratkodobé zavazky. Hodnota ukazatele by se
méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. V ptipadé¢, Ze ukazatel nabyva pfili§ vysokych hodnot,
podnik neefektivné vyuziva své finan¢ni prosttedky. (Knapkova et al., 2017, s. 93-96)

Ukazatel bézné likvidity = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové aktivity = (kratkodobé pohledavky + kratkodobv finanéni majetek

+ penézni prostiredky) / kratkodobé zavazky

Ukazatel hotovostni likvidity = (kratkodobv finanéni majetek + penéZni prostiredky) /

kratkodobé zavazky

2.5.3.3 Analyza rentability

Ruackova (2015, s. 51-53) uvadi, ze rentabilita obecné vyjadiuje pomér zisku k vlozenému
kapitalu. Mzeme se vSak setkat z riznymi vyklady zisku nebo kapitalu. Pro finan¢ni ana-
lyzu jsou nejdulezitési tfi druhy zisku a to: EBIT (zisk pied zdanénim a troky), dale EAT

(zisk po zdanéni) a tim poslednim je EBT (zisk pfed zdanénim).
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Mezi nejcastéji pouzivané fadi (Knapkova et al., 2017, s. 100 -105) tyto:

Rentabilita trZeb ukazuje uzivatelim uspéSnost podniku. Nazyva se téz ziskova marze,
nejcastéji se pouziva ke srovnani EBIT, aby bylo mozné srovnani podnikt z riznych zemi
(odstrani se tim odlisnosti zdan¢éni). Rentabilita celkového kapitalu méeii vykonnost da-
né¢ho podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlo-
zen do podnikani vlastniky podniku. Vyslednd hodnota tohoto ukazatele by se méla pohy-
bovat v kladnych mezich a méla by byt vyssi nez uroky u dlouhodobych vkladi.

Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS) = zisk / trzby
Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets — ROA) = EBIT / aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity — ROE) = Cisty zisk / vlastni kapital

2.5.3.4 Ukazatelé aktivity

Tato skupina ukazatell, jak popisuje Kndpkova et al. (2017, s. 107-109) mlizeme chéapat
jako pomocniky pfi zjistovani zda podnik efektivné vyuziva své aktiva. Pométujeme vzdy
trzby a polozku aktiv. Cim vys§i hodnota téchto ukazatelt, tim samoziejmé 1épe. Doporu-
¢end hodnota neexistuje, podnik efektivné vyuziva sviij majetek, pokud ukazatelé aktivity
jsou v hodnotach 1 a vyssich. Do této skupiny zafazujeme: Obrat aktiv, obrat dlouhodobé-
ho majetku, obrat zavazkd, obrat pohledavek, obrat zasob. K velmi ¢asto pouZivanym uka-

zatelim patii Doba obratu, kterd ndm udava, jak dlouho trva obrat.

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodobyv majetek

Doba obratu zasob = (prumérnv stav zasob / trzby) x 360

Doba obratu pohledavek = (prumérny stav pohledavek / trzby) x 360

Doba obratu zavazku = (kratkodobé zavazky z obchodnich vztaha + ostatni zavazky)

x 360

2.6 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

soudit dil¢i vysledky, jejich propojenost a mozné ovlivnéni. Vysledek finan¢ni analyzy by
m¢l vedeni podniku ukazat financni situaci, slabé mista, ale i silné stranky, odhalit pavod
skutecnosti ovlivitujici dany sta a navrhnout doporuceni pro zlepSeni situace, pokud je po-

tteba. Toto zhodnoceni se déje za pomoci souhrnnych ukazateld. Tak jako kazdy podnik



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

ma své silné a slabé stranky, i finan¢ni analyza neni jednozna¢né stoprocentni. K proble-

matickym ¢astim patii dle Knapkové (2017, s. 139):

>

Y V VYV V

Vypovidaci schopnost tcetnich vykazi a rozdilné ucetni praktiky

vliv mimotradnych udalosti a sezonni faktory

zavislost tradi¢nich metod a postupti na ucetnich udajich

srovnani s jinymi subjekty

zanedbani rizika, nakladl obétované prilezitosti a budouci ptinosy podnikatelskych

aktivit
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENi VYBRANE SPOLECNOSTI S RUCENIM
OMEZENYM

Spolecnost, kterd je pfedmétem praktické ¢asti mé bakalarské prace si prala zistat

v anonymit€, data z vyrocni zpravy spolecnosti jsou pravdiva, profil spolecnosti je anony-

mizovan a nadale ve své praci pouzivam pojem ,,vybrana spolecnost s ru¢enim omezenym-*

(déle jen vybrana spole¢nost s.1.0.).

3.1 Profil spole¢nosti
Rok zalozeni: 1997

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 100.000 K&. Cisty obrat za rok 2017 byl 47,1 mil. K&
Objem aktiv 53 mil. K¢. Primérny pfepocteny pocet zaméstnancii s vysi osobnich néklada
v ¢lenéni:

fidici pracovnici: 2 =1.373 tis. K¢

zaméstnanci: 45 =14.880 tis. K¢

Dle vyse uvedenych ukazatelii mizeme spole¢nost (dle UZ 2017) zafadit mezi malé pod-
niky.
Pievazujici pFedmét ¢innosti je podnikani v oblasti:

1. Vyroba predmétt z plastickych hmot

2. Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje

3. Zprosttedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

Statutdrnim organem jsou dva jednatelé¢ se stejnym podilem na zakladnim kapitalu, a to
50%. Vybrana spolecnost s.r.o. ma 50% podil na zakladnim kapitalu ve dvou spolecnos-
tech. K uvedenym spolecnostem se vybrand spole¢nost s.r.0. nachéazi v postaveni ovladajici

osoby. (Vyro¢ni zprava s.r.o., 2017)

3.2 Historie spolecnosti

Vybrand spolecnost s.r.o. se zabyva vyrobou laminatovych a polyethylenovych tub pro
potifeby kosmetického a potravinafského primyslu. Byla zalozena pied 22 lety. V jejim
vedeni se po dobu fungovani jednatelé nezménili. V prvnich letech piisobeni na trhu se

spole¢nost zaméfovala na kooperace pro zahrani¢ni firmy, zabyvala se importem a expor-
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tem tub, kompletaci a naslednym prodejem koncovym zakaznikim. Spole¢nost se béhem
let rozhodla pro vlastni vyrobu laminatovych (LA) a polyethylenovych (PE) tub, druhotnou
vyrobou se poté stala vyroba vlastnich uzavéri. V soucasné dob¢ se podili na inova¢nim
projektu v oblasti vyroby ovalnych tub ve spolupraci s bulharskou univerzitou v Gabrovo.
Své vyrobky dodava nejen na tuzemsky trh, ale exportuje i do zahranici. Klicovymi zahra-

ni¢nimi trhy jsou Bulharsko, Bélorusko, Némecko, Velké Britanie a Rumunsko.
K dlouhodobym ciliim spole¢nosti patfi:

» vytvafret zisk a finan¢ni zdroje pro rozvoj spole¢nosti

zvySovat ekonomickou efektivnost, produktivitu a kvalitu vyroby

modernizovat vyrobni a technologické zatizeni

motivovat zaméstnance

vytvaret dobrou povést firmy a vést zaméstnance k dobrému vztahu ke spole¢nosti
vnimat, vyhledavat a uspokojovat pozadavky zakazniki

budovat a rozvijet firemni politiku

VvV V.V V V V VY

byt stabilnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem

3.3 Vyvoj zaméstnancu

Jak jiz bylo zminéno vyse, spole¢nost byla zaloZena v roce 1997 a zabyvala se koupi, koo-
peracemi a ndslednym prodejem tub. Pocet zaméstnancli v pocatcich byli 2 fidici pracovni-
ci a 12 zaméstnanci. V roce 2001 doslo k transformaci spole¢nosti na vyrobni podnik.
Spolecnost postupem cCasu pfiijala vétsi pocet zaméstnancii, ktery se ustalil na souc¢asnych
44 zaméstnancich a 2 fidicich pracovnicich. Nasledujici tabulka (9) ukazuje, ze pocet za-

meéstnancl nepfevysuje stanovenou hranici pro maly podnik.

Tab. 9. Vyvoj po¢tu zameéstnancii (vlastni zpracovani na zaklad€ udaja z Vyroc¢nich zprav
spole¢nosti 2014-2017)

rok Prut}lerny pvr epocte:l y Ridici zaméstnanci
pocet zamestnancu
2014 47 2
2015 47 2
2016 45 2
2017 44 2
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3.4 Zarazeni spole¢nosti dle CZ-NACE

Tab. 10 Zatazeni spolecnosti dle CZ-NACE (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji MPO)

Sekce C Zpracovatelsky primysl

Oddil 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkill
Skupina 22.2 Vyroba plastovych vyrobkl

Trida 22.22 Vyroba plastovych obal

3.5 Strucna analyza odvétvi

Jak je popsano vyse (Tab. 10), vybrana spolecnost s.r.o. dle klasifikace CZ-NACE se tadi
do oddilu 22 Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobkl a tfidy Vyroba plastovych obalt.
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii patfi k pfednim odvétvim primyslu Ceské repub-
liky. Obalové materidly maji Siroké rozmezi vyuziti — ve stavebnictvi, automobilovém
primyslu a v elektrotechnickém pramyslu.

Plasty jsou vyuzitelné i jako odpady pomoci recyklace. Jako recyklované plastové produk-
ty se vyrabi napiiklad dily do automobilii, designovy nabytek a bytové dopliiky, textilie,
obuv, obaly a podobné. Jednd se o odvétvi s dominanci velkych a stfednich podniki.
V trzbach oddilu zaujimaji velké podniky vice jak polovinu. V pfidané hodnot¢ je to ob-
dobné. V poctu zaméstnancii osob tvoii velké podniky polovinu a stfedni tfetinu oddilu.

V oddilu 22 ma velkou pfevahu praveé skupina 22.2 Vyroba plastovych vyrobkl. Dominuje
v poctu jednotek, zaméstnancti, u ostatnich charakteristik je pfevaha nad vyrobou pryzo-

vych vyrobkli mirngjsi. Jde o jeden z nejvykonnéjsich oddilti z hlediska efektivnosti.

3.6 Hlavni ekonomické ukazatele odvétvi

Produk¢ni charakteristiky ndm ukazuji, ze se jedna o jedno z nejstabilnéjSich a pozitivné se
vyvijejicich odvétvi primyslu. Trzby poklesly pouze v roce 2009. Rostouci trend miZeme
zaznamenat také u pfidané hodnoty. Produktivita prace se v roce 2017, oproti roku 2016
kdy dosahla za sledované obdobi 2008 — 2017 vrcholu, mirn¢ propadla. Po¢et zaméstnanct
ma od roku 2013 tendenci rtistu. Naopak pocet jednotek v odvétvi od roku 2010 klesa. Na-
zorn€ nam tato Cisla ukazuje nasledujici obrazek (7). (Panorama zpracovatelského primys-

lu, 2017)
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Obr. 7 Hlavni ukazatele odvétvi (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského prii-
myslu, 2017)
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Za velmi pozitivni miZzeme oznacit vyvoj hodnoty Spreadu, ktery svych nejvyssich hodnot
dosahl v roce 2015. Tento stav byl docilen rovhomérnym snizovanim rizikovosti a zvySo-
vanim rentability vlastniho kapitalu (Obr. 8). V letech 2016 a 2017 bohuzel zaznamenava-

me klesajici trend. (Panorama zpracovatelského primyslu, 2017)

25,00

20,00
15,00 —

10,00 \ || || |
5,00 - —— — — — — — — -
—

0,00 T T T T T T |$

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
[

-4,50 | -1,33 [ 4,53 |553 |887 |10,21|13,32|15,85|14,94| 11,24
Spread

— 1f 4,55 14,67 3,71 [3,79 |231 [226 |1,58 |[0,58 0,43 |0,98

ROE 12,16 | 14,87 | 18,22 | 18,51 | 19,42 | 21,02 | 22,91 | 23,74 | 22,39 | 19,00

re 16,66 | 16,20 | 13,69 | 12,98 | 10,56 | 10,81 | 9,58 | 7,89 | 7,45 |7,76

Obr. 8 Vyvoj Spreadu odvétvi (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského pramys-
lu, 2017)

3.7 Vyvoj zahrani¢niho obchodu

Export vyrobkl odvétvi 22 ma od roku 2008 stoupajici tendenci. Vyrobky z plastl se podi-
leji na celkovém vyvozu 56%. Dovoz béhem obdobi 2008-2017 také rostl a vyrobky
z plastli zaujimaji 2/3 celkového dovozu v tomto odvétvi primyslu. Saldo v roce 2017 opét
obchodu ukazuje nasledujici graf na obrazku (9). (Panorama zpracovatelského primyslu,

2017)
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Obr. 9 Zahrani¢ni obchod odvétvi (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského
primyslu, 2017)

Jak ukazuji nasledujici grafy (Obr. 10) nejvétSim odbytiStém pryZzovych a plastovych vy-
robki bylo jiZ tradi¢né€ s 33% podilem Némecko, nasledované Slovenskem s 9% a Polskem
s 7% podilem. Dal$imi vyvoznimi misty této komodity byly Francie, Rakousko, Spojené
kralovstvi, USA a Italie. Na dovozu se nejvice podilelo Némecko (37%), poté Polsko

(9%), nasleduji Cina, Italie. (Panorama zpracovatelského primyslu, 2017)

Export 2017 Import 2017
B Némecko Némecko
H Slovensko [ | Eolsko
M Polsko H Cina
W Francie - Hltdlie
m Rakousko 3% H Slovensko
m Spojené kralovstvi B Francie
USA B Madarsko
4pe Italie 3% m Spanélsko
305 4% 4% 5% 7% 9% = Ostatni 4%, Ostatni

Obr. 10 Export - Import odvétvi (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského prii-
myslu, 2017)

3.8 Vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyvoj a vyzkum v oddilu 22 ¢inily v roce 2016 1 051 mil. K¢. Obrazek (11)
ukazuje, ze prevaznou cast téchto vydaju tvorily financni prostfedky z podnikatelskych
zdrojii. Vydaje zvefejnych zdroji mezirocné rostly, coz bylo zplsobeno cerpanim

z vefejnych prostfedkll operacnich programti OP PIK a OP VVV. Podniky zabyvajici se
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vyrobou pryzovych a plastovych vyrobkll patii mezi primérné podporované podniky.
V letech 2015-2017 bylo v programu OP PIK schvéleno 77 projektt ve vysi 1,10 mld. K¢,
z toho 0,40 mld. K¢ byly dotace EU. (Panorama zpracovatelského priimyslu, 2017)
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Obr. 11 Vyzkum a vyvoj odvétvi (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského
pramyslu, 2017)

3.9 Shrnuti a perspektivy odvétvi

Plastikarsky primysl patii k hlavnim pilifim evropské ekonomiky. V tomto odvétvi plisobi
vice nez 60 tisic podnikil, zaméstnava vice nez 1,5 milioni Evropant a obrat tohoto oboru
se blizi 350 miliarddm eur. Tuzemsky plastikafsky primysl ma hlavni odbératele v auto-
mobilovém a elektronickém primyslu. Toto odvétvi je povazovano za progresivni a dyna-
micky se rozvijejici. Evropska spotieba ma vyrazny podil v obalovych materidlech a sta-
vebnictvi Dle aplikacnich segmenti je v zdpadni Evropé i v centralni Evropé vétSina vyro-
benych plastii aplikovana v obalech. Celosvétove se jedna o 80 mil. tun s vyhledem 400
mil. tun v roce 2050. Dle némeckého obalového institutu za riistem obalového trhu stoji 1
E-shopy. Vyrobci plasti provadéji pravidelné inovace svych produktl. Ve stavebnictvi dle
analyzy Ceresana lze ofekéavat vzriist spotieby na 73 mil. tun v roce 2023. Evropské sta-
vebnictvi spotiebovava 19,7% vSech plastl, PVC dominuje s vice nez 30% podilem. (Pa-

norama zpracovatelského prumyslu, 2017)
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI S.R.O.

Financ¢ni analyza vybrané spolecnosti zahrnuje postupné pét dil¢ich analyz a to:
Analyzu absolutnich ukazatell, rozdilovych, pomérovych, pyramidovy rozklad a souhrnny

ukazatel INOS5.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyzy stavovych a tokovych ukazateld G€etnich vykazi s vyuzitim horizontélni a verti-

kalni analyzy.

4.1.1 Analyza majetkové struktury

Dle celkové bilancni sumy vybrané spolecnosti s.r.o. zjiStujeme, ze hodnota celkovych
aktiv v obdobi 2014 — 2017 vzrostla témét 1,5krat. K navyseni doslo jednak v polozce
dlouhodobych hmotnych aktiv, tak i v aktivech obéznych. Spolec¢nost neeviduje zadny
dlouhodoby nehmotny majetek. Ob&zna aktiva se na celkovém majetku podilela v obdobi
sledovanych ctyt let 36% v roce 2014 a postupné klesal na 30% v poslednim sledovaném
roce 2017. Za to dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi byl v rozmezi 63% - 70%
podilu z celkovych aktiv. Podivame-li se na konkrétni poloZky aktiv, zjistime, Ze v té€chto
letech spolecnost meziro¢né investovala nejvice do strojniho zatizeni. Timto krokem po-
stupn€é modernizuje vyrobni provoz a snazi se eliminovat vstupni naklady. Podil hmotnych
movitych véci a jejich soubord tak meziro¢né stoupal. V roce 2014 tvotily 21% podil na
celkovych aktivech. V poslednim sledovaném roce to bylo jiz 42%. Nejvyssi zvySeni spo-
le¢nost zaznamenala v roce 2015, kdy nakoupila novou vyrobni linku a k ni potiebné nara-
di pro vyrobu riiznych priméri laminatovych tub. Uéetni jednotka v hodnoceném obdobi
evidovala dlouhodoby hmotny majetek potfizeny formou finan¢niho prondjmu. Podrobné&;ji
je popsano v nasledujici tabulce (Tab. 11), ze které vyplyva, ze rok 2016 byl poslednim

rokem, ve kterém spolec¢nost takto nabyty majetek splatila.

Tab. 11 Finan¢ni leasing (vlastni zpracovani na zéklad¢ udajii z Vyro¢ni zpravy vybrané
spole€nosti s.r.0., 2016)

2014 2015 2016
splatky celkem za dobu pronajmu € 640 335,00 €640335,00| €640 335,00
splatky skute¢né uhrazené ke dni UZ €572 842,00 €598970,00| €625098,00
Splatky do 1 roku €26 128,00 €26 128,00 €15 237,00
Splatky po 1 roku €41 365,00 €15 237,00 €0,00
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Vybrana spolecnost s.r.o. vlastni dvé vyrobni, dvé skladovaci haly a k nim pftiléhajici gara-
ze, dilnu a administrativni budovu. Naésledujici tabulka (12) popisuje vyvoj majetkové
struktury spolecnosti. V poslednich 4 letech podil staveb na celkovych aktivech klesal.
V roce 2014 ¢€inil podil staveb 36% a postupné klesal az na 24% v roce 2017. Tento pokles
byl zptisoben postupnym odepisovanim staveb. Dlouhodoby finanéni majetek je v aktivech
zastoupen podilem v rozmezi 3 — 2% a je sloZen podily ve dvou ovladanych osobach. Dru-
hou slozkou, ktera ma nejvyznamnéjsi podil na celkovych aktivech spolecnosti, jsou ob¢éz-

na aktiva.

Tab. 12 Majetkova struktura spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji z Vyro€nich
zprav spolec¢nosti 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Aktiva 37141 | 53386 50980 53353
B. Dlouhodoby majetek 2329936538 33509 37294
B. II. Dlouhodoby hm. majetek 22 328| 35481 | 32468 36212
B. II. 1. Pozemky a stavby 13783 | 13609| 13504| 13337
B.IL1.1. Pozemky 489 489 489 489
B.IL.1.1. Stavby 13294 13120| 13015| 12848
B. II. 2. Hmotné movité véci 7734 | 21446| 18 588| 22499
B.I1.4.-5. Ostatni polozky dl. majetku 811 426 376 376
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 971 1057 1041 1 082
C. Obézna aktiva 13298 16446 17302 16038
C.L. Zasoby 6803| 9847| 11748 12571
C.I.1. Material 4755| 7822 9603| 10684
C.1.2. Nedokoncend vyroba 1374 1222 1275 1 026
C.1.3. Vyrobky a zboZzi 674 803 870 861
C.1I1. Pohledavky 6334 6562 5505 3428
C. I1.1. Dlouhodobé pohledavky 1802 1802 2205 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 4532 4760 3300 3428
C.IV. PenéZni prostredky 161 37 49 39
D. Casové rozliseni aktiv 544 402 169 21

Z tabulky (13) je patrné, ze na obéznych aktivech se piiblizné stejnym dilem podilely za-
soby a pohledavky. Zasoby v pribéhu let vzrostly témét dvojnasobné. Vyroba lamindto-
vych a polyetylénovych tub je v urCitych ohledech jedinecna, spole¢nost nékteré uzavery,
zvlasté ty s aplikatory musi objednédvat v zahranici a to se odrazi na jevu, ze vyroba nckte-
rych tub mé za nasledek zvySeni polozky nedokonéend vyroba a polotovary. Z tabulky
vyplyva, ze zésoby rostly postupné v témét stejném poméru. V roce 2017 Cinily zasoby

24% z celkovych aktiv spolecnosti. Nejvyssi podil nartistu zdsob mé polozka material, kte-
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ry vzrostl vice nez dvojnasobné v rozmezi sledovaného obdobi. Spole¢nost eviduje dlou-
hodobé¢ 1 kratkodobé pohledavky. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztaht, které tvotily v roce 2017 6% podil na celkovych aktivech spole¢nos-
ti. Trend téchto pohledavek byl v obdobi 2014 — 2017 klesajici, coz vypovida o dobré pla-
tebni schopnosti odbérateld. Druhou pficku ve vyznamnosti v pohleddvkach zaujimaji
dlouhodobé pohledavky, konkrétné pohledavky za ovladanou osobou, které se podilely na
aktivech v rozmezi 5%, v poslednim sledovaném roce byly uhrazeny. I kdyz dlouhodobé
pohledavky v letech vzrostly o 400 000 K¢, disledku zvySeni celkovych aktiv je vliv na
tyto aktiva klesajici. Penézni prostiedky spolecnosti ve sledovaném obdobi se podilely na
celkovych aktivech spole¢nosti v rozsahu od 0,43 do 0,07%. Trend je klesajici. Vliv a do-
pady této skuteCnosti jsou popsany v kapitole zabyvajici se analyzou likvidity podniku a
jeho strategii financovani.

Tab. 13 Horizontélni a vertikdlni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani na za-

kladé idaji z Vyrocnich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 | 2015| 2016 2017 | 15/14 16/15 17/16
Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% 44% -5% 5%
B. Dlouhodoby majetek 63% | 68% | 66% | 70% 57% -8% 11%
B Il Dlouhodobyhm.maje | oo, | 6605 64%| 68%| 59%|  -8%|  12%
B. II. 1. PozemKky a stavby 37% | 25%| 26%| 25% -1% -1% -1%
B. II. 1. Pozemky 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0%
B.IL.1.1. Stavby 36% | 25%| 26%| 24% -1% -1% -1%
B. II. 2. Hmotné movité véci 21% | 40%| 36% | 42%| 177% -13% 21%
D118, Ostat- polozky 2% 1%|  1%| 1%| -47%| -12% 0%
ia}g[.e Elouhodoby finan¢ni 360 20 20| 29 9% 9, 4%
C. ObéZna aktiva 36% | 31% | 34% | 30% 24% 5% 7%
C.1. Zasoby 18% | 18%| 23%| 24% 45% 19% 7%
C.I.1. Material 13%| 15%| 19%| 20% 65% 23% 11%
C.1.2. Nedokoncena vyroba 4% | 2%| 3%| 2%| -11% 4% -20%
C.L.3. Vyrobky a zbozi 2% 2%| 2%| 2% 19% 8% -1%
C.II. Pohledavky 17% | 12%| 11%| 6% 4% -16% -38%
gavlll(; Dlouhodobé pohle- S%| 3% 4%| 0%  0%|  22%|  -100%
1((13.111.2. Kratkodobé pohledav- 1% 9%l 6%l 6% 50, 31% 4%
C.IV. PenéZni prostiedky 0%| 0%| 0%| 0%| -77% 32% -20%
D. Casové rozlifeni aktiv 1% | 1%| 0%]| 0%]| -26% -58% -88%
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Tabulka (14) popisuje majetkovou strukturu odvétvi NACE 22 - Vyroba pryzovych a plas-
tovych vyrobka a tabulka nésledujici (15) Horizontalni a vertikdlni analyzu majetkové

struktury tohoto odvétvi. Rozhodujici podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva a to

60%. Pohledavky se udrzuji stabilné kolem 23% podilu na celkovych aktivech odvétvi.

Tab. 14 Majetkova struktura odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaji MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Aktiva 110 064 325| 119334071 | 129508 898 | 125943 999
B Dlouhodoby majetek 43 303 468 47 692 055 48 986 666 | 49 743 101
Dlouhod. hmot. a nehm. majetek 38 745 578 41 639 804 42 795 828 | 43 850072

Dlouhodoby finanéni majetek 4557 890 6 052 251 6 190 839 5893 029
C ObéZna aktiva 65 696 067 70 669 761 79 472396 | 75315625
Zasoby 13 605 998 15049 013 15577 830| 16537 488
Pohledavky 23 341 136 27376 673 31069095 29149617
Kratkodoby finan¢ni majetek 28 748 933 28 244 075 32825471 21867102
D Casové rozliseni aktiv 1 064 790 972 255 1 049 835 885272

Tab. 15 Horizontélni a vertikdlni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani
na zaklad¢ tdaji MPO)

2014 2015| 2016 2017| 15/14 16/15 17/16
Aktiva 100% | 100% | 100%|100%| 8% 9% 3%
B Dlouhodoby majetek 39% | 40%| 38%| 39%| 10% 3% 2%
DHM a DNM 35%|  35%| 33%| 35% 7% 3% 2%
ziouhodoby finan¢ni maje- 4% 59, 59, 59, 33% 204 59,
C Obé&#ni aktiva 60%| 59%| 61%| 60%| 8% 12% 5%
Zésoby 12%|  13%|  12%| 13%]| 11% 4% 6%
Pohledavky 21%|  23%| 24%| 23%| 17% 13% 6%
g{atk"d"by finandni maje- 26% | 24%|  25%| 17%]| -2% 16% 33%
D Casové rozliseni aktiv 1% 1% 1% 1% -9% 8% -16%

4.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Financ¢ni struktura (Tab. 16, 17) ukazuje, ze spolecnost je ziskova, vysledek hospodateni
ma ristovou tendenci. Zakladni kapital se neméni. Polozky VH minulych let a VH bézné-
ho obdobi nam sd€luji, Ze tcetni jednotka prevadi VH kazdy rok do Nerozdéleného zisku
minulych let. Dal§i vyznamnou polozkou, kterd ovliviiuje vysi vlastniho kapitalu je Ostatni
kapitalové fondy. Z rozvahové strany pasiv si lze v§imnout, Ze spolecnost netvoii zdkonny
rezervni fond, protoze od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost zakon ¢. 90/2012 Sb., o ob-

chodnich korporacich a tim spole¢nost uz zakonny rezervni fond tvofit nemusi. Spole¢nost
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se rozhodla prostifedky z tohoto fondu piesunout do fondil ze zisku. Vlastni kapital béhem
sledovaného obdobi se podilel na celkovych pasivech v rozmezi od 74% v roce 2014 do
62% v roce 2017. Z téchto hodnot Ize vycist, Ze tendence vlastniho kapitalu je klesajici,
z precenéni majetku a zavazkl. Déle se dozvidame, Ze se spole¢nost v poslednich letech
potyka s rapidnim navySenim cizich zdroju. V roce 2014 Cinily celkové cizi zdroje pribliz-
né 9,5 mil. K¢, do konce roku 2015 vzrostly na hodnotu 25 miliénti K¢ a v poslednim sle-
dovaném roce klesly na 20,3 mil. K¢. Coz predstavuje 38% podil na celkovych pasivech.
Spolecnost netvoii rezervy. Zavazky jsou rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé. Z tabul-
ky (16) je patrné, ze ke skokovému nartstu cizich zdroji doslo v roce 2015, coz bylo za-
pri¢inéno ndkupem nového stroje, ktery vSak spolecnost z ¢asti uhradila z obdrzené dotace
z evropskych fondt, proto v nésledujicim roce je patrny pokles zavazki. Cizi zdroje tvorfi
za sledované obdobi primérny 37% podil z celkovych pasiv vybrané spolecnosti s.r.o. Po-
lozka ¢asové rozliSeni pasiv je pro podnik nevyznamnd, v analyzovaném obdobi se pohy-
bovala v mezi do 1% z hodnoty pasiv a méla klesajici tendenci. Pti srovnani s odvétvim
vyplyva, Ze sloZeni jednotlivych polozek pasiv je velmi podobny. Dle analyzy odvétvi
NACE 22 se na pasivech podili ve sledovanych letech nadpolovi¢ni vétSinou vlastni kapi-
tal, a to v rozmezi od 68 po 62% a ma taktéz klesajici trend. Stejn€ je tomu i u vybrané
spole€nosti s.r.o. Procentudlni podil vlastniho kapitalu se pohyboval od 74% ptes pokles

v roce 2015 na 53%, az se ustalil na 62% v roce 2017.

Tab. 16 Finan¢ni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani na zékladé¢ tdajti z Vyroc¢nich
zprav spolecnosti 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Pasiva 37141| 53386| 50980 | 53 353
A Vlastni kapital 27573 28291 30980 | 32 982
A.l. Zékladni kapital 100 100 100 100
A1l Kapitalové fondy 4 052 4139 4123| 4164
A.IIL. Fondy ze zisku 259 255 252 224
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 23106 23162| 23 797| 26 504
A.V. Vysledek hospodateni béZzného obdobi 56 635| 2708 1990
B. + C. Cizi zdroje 9456| 24963 | 19 881 | 20 286
C.I. Dlouhodobé zavazky 1711 13738| 1596| 7397
C.II. Kratkodobé zavazky 2983 5788 | 18285| 12 889
C.1.2. + C.I1.2. Bankovni uvéry a vypomoci 4762 5437

D. Casové rozliSeni 112 132 119 85
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Tab. 17 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracova-
ni na zaklad¢ udaja z Vyrocénich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

2014 2015| 2016| 2017 15/14 16/15 17/16
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% 44% -5% 5%
A Vlastni kapital 74% 53% | 61%| 62% 3% 10% 6%
A.l. Zékladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ALIL Kapitalové fondy 11% 8% 8% 8% 2% 0% 1%
AL Fondy ze zisku 1% 0% 0% 0% -2% -1% -11%
A.IV. VH min. let 62% 43% | 47%| 50% 0% 3% 11%
A.V. VH béz. obdobi 0% 1% 5% 4% 1034% 326% -27%
B. + C. Cizi zdroje 26% 47% | 39% | 38% 164% -20% 2%
C.I. Dlouhodobé zavazky 5% 26% 3% 14% 703% -88% 363%
C.II. Kratkodobé zavazky 8% 11% | 36%]| 24% 94% 216% -30%
S};,;Z.Jr C.IL.2. Ban. Gvéry a 13% 10% 14%
D. Casové rozli§eni 0% 0% 0% 0% 18% -10% -29%

Ve finanéni struktute odvétvi, jak je patrné z tabulek (18, 19), prevlada téz vlastni kapital

podnikt. Vlastni kapitél se podili na celkovych pasivech necelymi 70%.

Tab. 18 Finan¢ni struktura odvétvi (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Pasiva 110 064 325| 119334071 | 129508 898 | 125943 999
A Vlastni kapital 75059 573 | 79 635 684 86 285110 78 595 471
ALl Zékladni kapital 15320299| 15885617 16 017 048 16 001 841
A.V. VH bézného obdobi 20305674 21234443 21 784 609 19 076 577
B. + C. Cizi zdroje 33593210 38770 535 42 521 237 46 711 577
Rezervy 1765 483 2 852 965 2922 825 2 659 874
C.I. Dlouhodobé¢ zavazky 4 605 603 6 603 625 9 685324 9420339
C.II. Kratkodobé zavazky 19053486 19917 687 29 913 088 34 631 365
C.1.2. + C.11.2. Bank.uvéry a vyp. 8168 638 9396 258 11714 150 10438411

Tab. 19 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury v odvétvi (vlastni zpracovani

na zaklad¢ tdaji MPO)

2014| 2015| 2016| 2017 15/14 16/15 17/16
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% 8% 9% -3%
A Vlastni kapital 69% | 67% | 67%| 62% 6% 8% -9%
A.l. Zéakladni kapital 14%| 13% 12% | 20% 4% 1% 0%
A.V. VH béz. obdobi 18% | 18% 17%| 15% 5% 3% -12%
B. + C. Cizi zdroje 31%| 33%| 33%| 38% 15% 10% 10%
Rezervy 2% 2% 2%| 6% 62% 2% -9%
C.I. Dlouhodobé zavazky 4% 6% 7% 7% 43% 47% -3%
C.II. Kratkodobé zavazky 17% ]| 17% 23%| 27% 5% 50% 16%
Sy;Z + C.IL.2. Bank. Givéry a 79, 89, 99, 89 15% 25% 11%
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4.1.3 Analyza pohledavek a zavazki po lhiité splatnosti

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2017 tcetni jednotka evidovala pohledavky po lhaté splat-
nosti, jejich vyvoj byl nesourody. Dle piiloh ucetni zavérky za analyzované roky nema
vybrana spole¢nost s.r.0. pohledavky po lhité splatnosti vice nez 6 mésicii. Pohledavky
blize predstavuji nasledujici tabulky (20, 21).
Pohledavky miiZeme rozdélit:

a) pohledavky po lhiité splatnosti

Tab. 20 Pohledavky po lhiité splatnosti (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z Vyrocnich
zprav spolecnosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016| 2017
Krat. pohledavky z obch. vztahii 4429 4543| 3189| 3340
Pohledavky po splatnosti 715 414 500 293
Pohledavky po splatnosti v % 16% 9% 16% 9%
Pohledavky po splatn. vice jak 6 més. 57 0 385 50
Pohledavky po splatn. vice jak 6 més. v % 1% 0% 12% 1%

b) pohledavky k podnikim ve skupiné

U pohledavek za ovladanou osobou 1 se jedna:
1) o ptjcku ve vysi 1 802 tis. K& (v roce 2014) a 2 205 tis. K¢ v roce 2015, ktera byla
v roce 2017 splacena.

2) o pohledavky z obchodnich vztahti

Tab. 21 Pohledavky ve skupiné (vlastni zpracovani na zdklad€ udajii z Vyrocnich zprav
spole¢nosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
k ovladané osobé 1 1907 2142 2 465 26
k ovladané osobé 2 198 797 495 25

Zavazky miizeme rozdélit na zavazky po lhité splatnosti a to pouze z obchodniho styku a
dale zavazky k podnikiim ve skupiné (Tab. 22, 23). Od roku 2014 do 2017 maji zavazky
pouze stoupajici tendenci a v poslednim sledovaném roce zaznamenavame rapidni nartst.
Vroce 2017 spolecnost pfijala kratkodobou puajcku od spolecnosti, kterd je jednou

z ovladanych osob, ve vysi 681 tis. K¢.
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Tab. 22 Zavazky po splatnosti (vlastni zpracovani na zéklad¢ adajt z Vyrocnich zprav spo-
le¢nosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Krat. zdvazky z obch. vztahti 1257 4162 5232 5120
Zavazky po splatnosti 165 252 3516 4092
Zavazky po splatnosti v % 13% 6% 67% 80%
Zavazky po splatn. vice jak 6 més. 0 0 944 1617
Zavazky po splatn. vice jak 6 més. v % 0% 0% 18% 32%

Tab. 23 Zavazky ve skupin¢ (vlastni zpracovani na zékladé udaji z Vyrocnich zprav spo-
le¢nosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016
k ovladané osobé 1 425 469 3022

4.1.4 Analyza vynosi

Z hlediska dosahovanych vynosii je ziejmé, ze vybrand spolecnost s.r.0o. ma vyrobni cha-
rakter, protoze jeji trzby pifevazné plynou z prodeje vlastnich vyrobkd (Tab. 24, 25).
V analyzovaném obdobi ¢inily trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 96% - 93%
z celkovych vynost. Trzby vSak mély v tomto obdobi rostouci tendenci. Trzby za prodej
zbozi meziro¢né rostly, kromé& propadu v poslednim sledovaném roce a tvotily podil
v rozmezi od 0,14% do 2,47% z celkovych vynosu spolecnosti. Do polozky trzeb za zbozi
fadime prodej uzavért a aplikatori nakoupenych v zahranici za celem jejich dalSiho pro-
deje. Za zminku stoji polozka Ostatni provozni vynosy, kam ucetni jednotka zatradila vynos
z prodeje nepotiebného vyrobniho zatizeni. Dalsi poloZzkou, ktera se podilela na vynosech
spolecnosti, jsou Ostatni finan¢ni vynosy, kam spolecnost, jakozto exportér uctuje kurzové
zisky a zisky plynouci z ménového zajiSténi. Tato polozka méla ve sledovaném obdobi
kolisavy vyvoj.

Tab. 24 Vynosy vybrané spolecnosti s.r.o. (vlastni zpracovani na zadklad¢ udaji
z Vyrocnich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Vynosy 32 890 37798 46 638 48 501
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 31 657 36 367 39931 45 175
1I. Trzby z prodeje zbozi 46 171 1279 126
II1. Ostatni provozni vynosy 216 32 5329 1356
II1.1. Trzby z prodeje dlouh. majetku 0 0 3 608 64
I11.2. Trzby z prodeje materialu 562 848 919 656
II1.3. Jiné provozni vynosy 251 28 802 636
IV. Vynosy z dlouh. fin. majetku 11 0 0 0
IV.1. Vynosy z ost. DFM - ovladana, ovladajici osoba 11 0 0 0
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy 68 0 0 17
VI.1. Vynosové uroky - ovladana, ovladajici osoba 68 0 0 17
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 80 352 19 454
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Tab. 25 Horizontalni a vertikalni analyza vynost vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani
na zaklad¢ udaji z Vyro¢nich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

2014 | 2015] 2016 2017 15/14| 16/15 17/16
Vynosy 100% | 100% | 100% | 100% 15% 23% 4%
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 96% | 96% | 86%| 93% 15% 10% 13%
II. Trzby z prodeje zbozi 0%| 0%| 2%| 0% 272%| 648% -90%
II1. Ostatni provozni vynosy 1% 0%]| 11% 3% -85% | 16553% -75%
II1.1. Trzby z prodeje dlouh. majetku 0%| 0% 8% | 0% 0% -98%
1I1.2. Trzby z prodeje materialu 2% 2% 2% 1% 51% 8% -29%
111.3. Jiné provozni vynosy 1% 0% 2% 1% -89% | 2764% -21%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0% 1% 0% 0% 340% -95% 2289%
Tabulky (26, 27) ukazuji rostouci trend trzeb z vlastnich vyrobki i v odvétvi.
Tab. 26 Vybrané vynosy odvétvi (vlastni zpracovani na zékladé idaji z MPO)
v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Trzby 171 028 257 | 186 803 754 | 183 578 001 | 183 738 440
I Trz je vlast. vyrobki
. V;by 2 prodeje vlast. viobkli a| ) 200 5e | 158503 194 | 155904 405 157 564 016

uz

II. Trzby z prodeje zbozi 26300499 | 28210560| 27673596 26173424

Tab. 27 Horizontalni a vertikalni analyza vynost v odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé

adajii z MPO)
2014] 2015] 2016] 2017] 1514] 16/15 17/16

Triby 100% | 100% | 100% | 100% 9% | 2% 0%

I Trzby zprodeje viast. | oo | oso, | 8500  86%|  10% 2% 1%

vyrobki a sluzeb

E Trzby z prodeje zbo- | oo 1 1500 | 1505|149 7% 2% -5%

4.1.5 Analyza nakladu

Vyvoj celkovych ndkladli ma ve sledovaném obdobi 2014 — 2017 vzestupnou tendenci.

BliZe ukazuji tabulky (28, 29). Nejvyssi podil na celkovych nakladech tvoii vykonova spo-

tteba, a to 53% - 50% z celkovych nakladt. Pro vyrobni spolecnosti je charakteristické, ze

nejvyznamnéjsi slozkou nakladll je Spotieba materidlu a energie, u vybrané spolecnosti

s.r.0. je zastoupena na celkovych nakladech 36%. Vyznamna je také polozka Sluzby (17%

- 14%). Néklady vynaloZené na prodané zboZzi jsou nevyznamnou polozkou nakladi vzhle-

dem k vysi celkovych ndklada spole¢nosti. Polozka Osobni néklady se podili na celkovych

nakladech zhruba 43%, a tim se osobni néklady stavaji pro spole¢nost vyznamnou poloz-

kou nakladd. Osobni naklady se ve sledovaném obdobi 2014 — 2017 postupné zvysSuji a
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v poslednim analyzovaném roce 2017 dosahovaly hodnoty 19,3 mil. K¢. Tento vzrist je
zptisoben zvySovanim minimalni mzdy. Z méné vyznamnych polozek zminim polozky
Odpisy, které €inily ve sledovanych letech 2% - 3% podil na celkovych nékladech. Odpisy
se v priabéhu let zvysuji a v roce 2017 dosahly hodnoty 1 457 mil. K¢. Nasledujici poloz-
kou je Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ktera mize nabyvat kladnych i zdpornych hod-
not. Ve sledovaném obdobi jsou vykazovany zaporné hodnoty této polozky, tzn., snizovaly
naklady o neprodanou produkci. Nakladové uroky jsou sice ve sledovaném obdobi nakla-
dové mélo vyznamnou polozkou, nicméné z jejich mezirocniho vyvoje je patrnd vérova
angazovanost spolecnosti a primérnd cena penéz, kterou spolecnost za cizi zdroje zaplati-
la. Nakladové uroky maji klesajici tendenci, avSak v obdobi 2016-2017 vzrostla, pfi¢inou
vzristu jsou uvéry spolecnosti. Za zminku stoji poznatek, ze v letech 2014 — 2015 m¢ély
ostatni finan¢ni naklady vzestupny trend, v pfedposlednim sledovaném roce prudce klesly
a v poslednim roce skokové vzrostly. Spolecnost jako exportér do této polozky uctuje kur-
zové ztraty a ztraty ze zajiStovacich ménovych operaci. Vybrana spolecnost s.r.0. za ana-
lyzované obdobi neodvadéla dan z pfijmt pravnickych osob a to v zavislosti na hospodar-
ském vysledku. Dalsi nakladové polozky nemély vyznamny vliv na hospodateni spolec-

nosti.

Tab. 28 Naklady vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z Vyrocnich
zprav spolecnosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Naklady 32572| 37020] 43850 44814
A. Vykonova spotieba 17395] 19705| 22649 22271
A.1. Naklady vyn. na prodané zbozi 46 111 1352 95
A.2. Spotieba materialu a energie 11776| 13958 | 15949| 16025
A.3. Sluzby 5619| 5747 5348 6151
B. Zména stavu ziasob vlastni ¢innosti -200 -18 -32 -162
C. Aktivace -16 -14 -67 0
D. Osobni niklady 13729| 14835| 16523 19319
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 698 861 1412 1457
E.l. Upravy hodnot DNM a DHM 698 861 1412 1457
E.1.1. Upravy hodnot DHM a DNM -

trvalé 698 861 1412 1457
F. Ostatni provozni niaklady 595| 1164 3119 1396
F.1. Zistatkova cena prod. DHM 0 0 1711 1
F.2. Zistatkova cena prod. materialu 281 547 734 406
F.3. Dan¢ a poplatky 166 152 125 97
F.5. Jiné provozni naklady 148 46 549 892
J. Nakladové troky a podobné naklady 185 145 161 202
K. Ostatni finan¢ni naklady 186 342 85 331
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Tab. 29 Horizontalni a vertikalni analyza naklad vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani
na zaklad¢ udaji z Vyro¢nich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

2014 2015 2016| 2017| 15/14| 16/15| 17/16
Naklady 100% [ 100% | 100% | 100% | 14% 18% 2%
A. Vykonova spotieba 53% | 53% | 52% | 50% | 13% 15% 2%
A.1. Néklady vyn. na prodané zbozi 0%| 0%| 3% 0% | 141% | 1118% | -93%
A.2. Spotieba materidlu a energie 36% | 38% | 36% | 36% | 19% 14% 0%
A.3. Sluzby 17%] 16% | 12% | 14%| 2% -7% 15%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢in-
nosti 1% 0% 0% 0% | -91% 78% | 406%
C. Aktivace 0%| 0%| 0% 0% | -13% | 379% | -100%
D. Osobni niklady 42% | 40% | 38% | 43% | 8% 11% 17%
E. Uprava hodnot v provozni ob-
lasti 2% | 2%| 3% 3% | 23% 64% 3%
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 2% 2%| 3% 3% | 23% 64% 3%
ELL Upravyhodnot DEMaDNM | g0l 20| 30| 3% 23%| 64%| 3%
F. Ostatni provozni naklady 2% | 3%| 1% 3% | 96% | 168% | -55%
F.1. Zistatkova cena prod. DHM 0%| 0%| 4% 0% | 0% -100%
F.2. Zustatkova cena prod. materidlu 1%| 1%| 2% 1% | 95% 34% | -45%
F.3. Dané¢ a poplatky 1% 0%| 0% 0% | -8% | -18%| -22%
F.5. Jiné provozni néklady 0%| 0%| 1% 2% | -69% | 1093% 62%
J.'Nzikladové uroky a podobné 1% 0%!| 0% 0% | -22% 11% 25%
naklady
K. Ostatni finan¢ni naklady 1% 1%| 0% 1% | 84% | -75% | 289%

Nasledujici tabulky (30, 31) zobrazuji vyvoj vybranych nakladi v odvétvi.

I v odvétvi stejné jako u vybrané spolecnosti nejvyssi podil na celkovych ndkladech ma

vykonova spotieba. Osobni ndklady vykazuji rostouci tendenci, ale procentudlni podil je ve

sledovaném obdobi stejny.

Tab. 30 Vybrané naklady v odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaja z MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Naklady 121 342 892 | 133506 792 | 156 754 051 | 158 155 782
A. Vykonova spotieba 103 745113 | 113 508 267 | 135520939 | 135987 725
D. Osobni néklady 12787595 14771244 | 15897878 17 455772
1. Dan z pfijmt 4810 184 5227281 5335234 4712 285

Tab. 31 Horizontalni a vertikalni analyza néklad v odvétvi (vlastni zpracovani na zéklade

udaji z MPO)

2014 2015 2016 2017 15/14 16/15| 17/16
Naklady 100% | 100% | 100% | 100% 10% 17% 1%
A. Vykonova spotieba 85% 85% 86% 86% 9% 19% 0%
D. Osobni néklady 11% 11% 10% 11% 16% 8% 10%
L. Dan z ptijmil 4% 4% 3% 3% 9% 2% | -12%
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4.1.6 Analyza piidané hodnoty a vysledku hospodareni

Z nésledujici tabulky (32) a grafu (Obr. 12) je patrné, ze vyse pridané hodnoty ma rostouci
tendenci. Na zacatku sledovaného obdobi byla na trovni 14,5 mil. K¢ a postupné se zvy-
Sovala na 23,1 mil. K¢ v roce 2017. Nejvyznamnéji se na piidané hodnoté podilely Osobni
naklady a to v rozmezi 95 - 83%. Odpisy se na pfidané hodnoté podilely v prvnim sledo-
vaném roce 5%, rostly a v roce 2016 jiz mély 8% podil na ptidané hodnoté. Cisty zisk tvo-
fil v roce 2014 pouhych 0,39%, ale v roce 2016 to uz bylo témét 16% z ptridané hodnoty.
V poslednim sledovaném roce prudce poklesl podil ¢istého zisku na pridané hodnoté a
¢inil pouhych 9%.

Tab. 32 Analyza pfidané hodnoty a vysledku hospodateni vybrané spole¢nosti (vlastni
zpracovani na zaklade€ udaji z Vyro€nich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Osobni naklady 13729 14835| 16523 19319
Odpisy 698 861 1412 1457
Nakladové troky 185 145 161 202
VH za tcetni obdobi 56 635 2708 1 990
Ostatni -190 278 2144 224
Piidana hodnota 14478 16754 18660 23192
Provozni vysledek hospodareni 268 770 2 935 2 052
Financni vysledek hospodareni -212 -135 -227 -62
Dan z pfijmu 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 56 635 2 708 1 990
EBT 56 635 2708 1990
EBIT 241 780 2 869 2192
EBITDA 939 1 641 4281 3649

Ve vySe uvedené tabulce (32) je zpracovan piehled meziro¢niho vyvoje vysledku
hospodafeni vybrané spolecnosti s.r.o. Spole¢nosti se dafilo, protoze dokazala svij
vysledek hospodateni béhem analyzovanych tfi let posunout z hodnoty 56 tis. K¢ na 2,7
mil. K¢. I kdyz v roce 2017 poklesl Cisty zisk na 1,9 mil. K¢. Pokud se zamétfime jen na
sledovanych letech se totiz financni vysledek hospodafeni pohyboval v zapornych
hodnotach. Bylo to zplsobeno =zajistovaci ménovou strategii spolecnosti spojenou

s exportem. Vé&tSina zahrani¢nich inkas je realizovdna v ménach Euro a americky dolar.
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Obr. 12 Podil na ptidané hodnoté (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z Vyroc¢nich zprav
spolecnosti z let 2014-2017)

Z hlediska déleni EBIT lze konstatovat riist u vSech polozek v zavislosti na rastu EBIT.
Nékladové uroky kopiruji vysSi uveérové angazovanosti, vroce 2015 doslo k poklesu
(nebylo vyuzito kontokoretu). Podil nakladovych urokd na celkové EBIT neni v poslednich
letech nikterak drasticky ¢ini 5%, oproti roku 2014, kdy to byl 77% podil na celkové EBIT.
Danové zéavazky jsou celé sledované obdobi nulové a Cisty zisk spolecnosti je EBIT
poniZen pouze o nakladové Uroky viz tabulky (33, 34). Graficky je podil vyobrazen na
obrazku (13).

Tab. 33 Rozdé€leni EBIT vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt
z Vyrocnich zprav spole€nosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
vetitel (nakladové Groky) 185 145 161 202
stat (dan) 0 0 0 0
podnik (Cisty zisk) 56 635 2708 1 990
EBIT 241 780 2 869 2192

Tab. 34 Horizontalni a vertikalni analyza EBIT vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na
zakladé€ 0daji z Vyrocnich zprav spolecnosti z let 2014-2017)

2014 2015] 2016| 2017| 15/14 16/15 17/16
vétitel (nakladové roky) 77% | 19% 6% 9% | -22% 11% 25%
stat (daft) 0%| 0%| 0%| 0%
podnik (&isty zisk) 23%| 81%| 94%| 91%| 1034%| 326%|  -27%
EBIT 100% | 100% | 100% | 100% | 224% 268% -24%
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Obr. 13 EBIT vybrané spolec¢nosti s.r.o. (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z Vyro¢nich
zprav spolecnosti z let 2014-2017)

4.1.7 Analyza cash flow

V nasledujici tabulce (35) je zkracené uveden vyvoj penéznich tokli vybrané spolecnosti
s.r.0. za sledované obdobi 2014 — 2017. CF z provozni ¢innosti je na pocatku a konci sle-
dovaného obdobi zaporny, to znamena, ze vydaje prevysily pfijmy z provozni €innosti.
Ptic¢inou byl nartst pohledavek a zavazk (zvlasté k uvérovym institucim). Tento jev nega-
tivn€ ovlivnil tvorbu penéZnich prostiedkii v provozni oblasti podniku. CF z investi¢ni
¢innosti je aZ na rok 2016 zaporny, coz svédci o investiéni aktivité spole€nosti, vyznamné
jsou rok 2015, kdy spolecnost zakoupila novou linku na vstfikovani plastovych hrdel a rok
2017, ve kterém spole¢nost zakoupila stroj na vyrobu laminatovych tub a obnovila svij
vozovy park. CF z finan¢ni ¢innosti podniku je dlouhodobé kladny s vyjimkou roku 2016,
coz souvisi se zvySovanim cizich zdrojii financovani v podob¢ tvért od avérovych institu-
ci. Spolecnost generuje kladny vysledek hospodateni, ktery mize pouzit na splaceni.

Tab. 35 Cash flow vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zaklad€ udaji z Vyrocnich
zprav spolecnosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 241 161 37 49
CF z provozni ¢innosti -763 1187 15990 -610
CF z investi¢ni ¢innosti =722 -14 013 1 601 -5 201
CF z finan¢ni Cinnosti 1 405 12 702 -17 579 5801
S:(s)tsi ;ell(;’li((:ini, resp. zvySeni penéZnich 20 124 12 10
Konecny stav penéZnich prostiredki 161 37 49 39
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4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole je popsan vyvoj Cistého pracovniho kapitélu.

4.2.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Z nésledujici tabulky (36) vyplyva, ze spolecnost méla ve sledovaném obdobi 2014 — 2015
kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, pouze v roce 2016 klesla na zapornou hodno-
tu a to znamend, Ze v tomto analyzovaném roce byly kratkodobé zavazky vyssi nez obézna
aktiva, kterd byla zdrojem pro splaceni téchto kratkodobych zavazki. Tato zdporna hodno-
ta byla zpiisobena rapidnim nartstem kratkodobych zavazki — zejména v polozce Kratko-

dobé prijaté zalohy a to z 328 tis. K& v roce 2015 na 5 885 tis. K& v roce 2016.

Tab. 36 Cisty pracovni kapital vybrané spoleénosti (vlastni zpracovani na zakladé udaji
z Vyroc¢nich zpréav spole¢nosti z let 2014-2017)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Obézné aktiva 13298 | 16446| 17302 16038
Kratkodobé zdvazky 5467| 11225| 18285] 12 889
CPK 7831 5221 983 3149

Ukazatel Cisty pracovni kapital se pouziva pro ureni strategie financovani podniku.
Z tabulky je patrné, Ze podnik v analyzovaném obdobi pouZzivad konzervativni strategii
financovani, kdy CPK je kladny, to znamen4, Ze veskery dlouhodoby majetek je financo-
van z vlastnich a dlouhodobych cizich zdroji a ty financuji i ¢ast majetku obézného. Je to
sice bezpe€na strategie financovani, je s ni spojeno nizké riziko, podnik mé vysokou fi-
nan¢ni stabilitu, ale je to velmi drahy a malo vynosny zpiisob financovani. Podnik je pte-

kapitalizovany.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje dil¢i analyzy a to: analyza zadluZenosti, analyza
likvidity, analyza rentability, analyza aktivity.

4.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Z tabulky (37) vyplyva, ze vybrana spolecnost s.r.o. vykazuje stabilni podil zadluzeni na
celkovych aktivech spolecnosti. Spole¢nost se snazi udrzovat svou Givérovou angazovanost

a své investice spojené s obnovou a udrzbou strojniho zatfizeni tak, aby nepiesahovala do-
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porucené hodnoty, proto se rozhodla investovat postupné, aby celkova zadluzenost nebyla
velmi narocnd. Hodnota celkové zadluzenosti se pohybovala ve sledovaném obdobi
v rozmezi od 25% do 38% podilu na celkovych aktivech. Ukazatel urokového kryti ndm
ukazuje, spolecnost se v prvnich letech sledovaného obdobi potykala s menSim problémem
se schopnosti splacet, ale tuto krizi ptekonala a v roce 2016 byla hodnota tohoto ukazatele
vysoko nad doporucenou hodnotou. Do cizich zdroji byl zapocten i finanéni leasing, ktery
je podrobné popsan v tabulce (11). Mira zadluzenosti se pohybuje pod hodnotou 1, coz
znamena, ze cizi kapitdl je mensi nez vlastni kapital. Tento ukazatel je vyznamny zejména
pro banky, které se také na zaklad¢ tohoto ukazatele rozhoduji, zda spole¢nostem poskyt-
nou uver, ¢i nikoliv. Z dalsiho ukazatele Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
je patrné, ze spole¢nost ma sviij dlouhodoby majetek témér cely kryt vlastnim kapitalem.
Z hodnoty v roce 2016 vyplyva, ze pouhych 8% dlouhodobého majetku je kryto cizimi
zdroji. AvSak v roce 2017 to je jiz 36%. Z ptilohy k Gcetni zavérce je patrné, Ze spole€nost
v roce 2017 poridila dlouhodoby majetek na uvéry. Z dalSiho ukazatele vyplyva, ze spo-
le¢nost cti pravidlo, Ze dlouhodoby majetek ma byt kryty dlouhodobymi zdroji, hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje okolo 1.

Tab. 37 Analyza zadluZenosti vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé udaji
z Vyrocnich zprav spole€nosti z let 2014-2017)

2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 31% 32% 33% 37%
Mira zadluZenosti 0,45 0,49 0,49 0,59
Dlouh. cizi zdroje / cizi zdroje 14% 17% 23% 20%
Dlouh. cizi zdroje / dlouh. kapital 6% 8% 10% 11%
Vlastni kapital / DM 1,73 1,67 1,76 1,58
Dlouhodobé zdroje / DM 1,84 1,8 1,96 1,77

ZadluZenost v odvétvi se pohybuje také doporuc¢enych hodnotach v rozmezi mezi 30 - 60%

(Tab. 38). Nasledujici obrazek (14) porovnava celkovou zadluzenost odvétvi s podnikem.

Tab. 38 Analyza zadluZenosti v odvétvi (vlastni zpracovani na zédklad€ udaji z MPO)

2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 25% 47% 39% 38%
Mira zadluzenosti 0,34 0,88 0,64 0,62
Dloubh. cizi zdroje / cizi zdroje 18% 55% 8% 36%
Dlouh. cizi zdroje / dlouh. kapital 6% 33% 5% 18%
Vlastni kapital / DM 1,18 0,77 0,92 0,88
Dlouhodobé zdroje / DM 1,26 1,15 0,97 1,08
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 1,3 5,38 17,81 10,85
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Obr. 14 Porovnani celkové zadluZenosti (vlastni zpracovani dle tdaji Vyro¢nich zprav a
MPO)

4.3.2 Analyza likvidity

Z tabulky (39) vyplyva, ze vSechny tfi ukazatele likvidity se pohybuji hluboko pod dopo-
ru¢enymi hodnotami. Pro béznou likviditu je doporucena hodnota 1,5 — 2,5. Spole¢nost se
pouze jednou za sledované obdobi pfiblizila k horni hranici a to v roce 2014. V roce 2015
klesla pod spodni mez a v roce 2016 nedosahla ani na zmiflovanou dolni hranici doporuce-
nych hodnot. Spole¢nost by méla zvazit strategii financovani. Pro pohotovou likviditu jsou
doporuceny hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. I zde se spolecnost pohybuje pod doporuc¢enymi
hodnotami. Pro ukazatel hotovostni likvidity je stanoveno rozmezi 0,2 — 0,5. U tohoto uka-
zatele se spolec¢nost pohybuje skoro v nulovych ¢islech. Z vyse uvedeného usuzuji, Ze spo-
le¢nost se navzdory kladnym hodnotam hospodaiského vysledku potyka se silnym nedo-
statkem volnych penéznich prostredkii a ma velmi velké problémy s likviditou.
V souvislosti s ukazateli likvidity jsou sledovany jesté dalsi ukazatele. Obrazek (15) uka-

zuje graficky vyvoj ukazateld likvidity.

Tab. 39 Vyvoj ukazatelt likvidity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklad¢ uda-
jb z Vyro¢nich zprav spolecnosti 2014-2017)
2014 2015 2016 2017

BéZna likvidita 2,43 1,46 0,95 1,24
Pohotovi likvidita 0,86 0,43 0,18 0,27
Hotovostni likvidita 0,03 0,0032| 0,0027] 0,0026
CPK/OA 59% 32% -6% 20%

CPK/A 21% 10% 2% 6%
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Obr. 15 Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti s.r.o. (vlastni zpracovani na zakladé udaja
z Vyrocnich zprav spole¢nosti 2014-2017)

V odvétvi se bézna likvidita, jak je patrné z tabulky (40), pohybovala v prvnich ttech le-
tech sledovaného obdobi ve vyssich hodnotach, nez se doporucuje, to ukazuje, ze Cisty
pracovni kapital nabyval vysokych hodnot a financovani bylo zbyte¢né drahé. V poslednim
roce se jiz pohybuje v doporuc¢eném rozmezi. Pohotové i hotovostni likvidita také nabyvaji
vy$Sich hodnot. U hotovostni likvidity to svéd¢i o neefektivnim vyuziti penéZznich pro-
stfedkd.

Tab. 40 Ukazatele likvidity v odvétvi (vlastni zpracovani na zéklad¢ udajti z MPO)

2014| 2015| 2016| 2017
B&Zna likvidita 2,85 273 2.66| 2,17
Pohotova likvidita 2,26 2,15 2,14 1,69
Hotovostni likvidita 1,25 1,09 ,LI| 085
CPK/OA T1%|  72%| 62%| 54%
CPK/A 2% |  43%| 38%| 32%

4.3.3 Analyza rentability

Ukazatelé rentability signalizuji, Ze vybrana spole¢nost s.r.o. je od roku 2014 trvale zisko-
va a vSechny druhy rentabilit maji trvale rostouci tendenci. V roce 2017 se vSak hodnoty
vSech analyzovanych rentabilit propadly. Spole¢nost se vinou dodéni vadného materialu od
zahrani¢niho dodavatele a naslednych reklamaci dostala do zpozdéni svych dodavek vy-
robkli. Ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA) méfi produkéni silu podniku. Tento
ukazatel vykazuje hodnoty v rozmezi od 0,65% do 4,1% a je patrné, Ze vykonnost podniku

se trvale zvySuje. U Rentability vlastniho kapitalu (ROE) zaznamendvame, ze ziskovost
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vlozenych prosttedkti do spolecnosti je po celou dobu vyssi nez vynosové uroky poskyto-
vané bankou. Nasledujici tabulka (41) a graf (Obr. 16) popisuji vyvoj vybranych ukazatelii
rentabilit.

Tab. 41 Vyvoj ukazatell rentability vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklad¢
udajti z Vyro¢nich zprav spolecnosti 2014-2017)

2014 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb ROS 0,17%| 1,74%| 6,57%| 2,60%
Rentabilita celk. kapitalu ROA 0,65%| 1,46%| 5,63%| 4,10%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,20%| 2,24% | 8,74%| 6,00%
Rentabilita uplatného kapitilu ROCE 0,75%| 2,31%| 7,74%| 4,90%
9,00
7,00
==g-—ROS
2,00 —8—ROA
3,00 === ROE
M- ROCE
1,00 -
A
-1,00 2014 2015 2016 2017

Obr. 16 Vyvoj rentability vybrané spolecnosti s.r.o. (vlastni zpracovani na zaklad€ tdaja
z Vyro€nich zprav spolecnosti 2014-2017)

Nasledujici tabulka (42) ukazuje, Ze rentabilita trzeb v odvétvi je daleko vySsi neZ u podni-
ku, ale to je ovlivnéno tim, Ze do odvétvi 22 spadaji 1 podniky, které se zabyvaji jak vyro-

bou vyrobkl z pryze, tak i plasti.

Tab. 42 Vyvoj ukazatell rentability v odvétvi (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja
z MPO)

2014 2015 2016 2017

Rentabilita trzeb ROS 12% 11% 12% 10%
Rentabilita celk. kapitalu ROA 23% 23% 21% 20%
Rentabilita vlastniho kapitilu ROE 27% 27% 25% 24%

Rentabilita aplatného kapitilu ROCE 31% 31% 28% 28%
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4.3.4 Analyza aktivity

V nasledujici tabulce (43) jsou vypocteny ukazatele aktivity ve vybrané spolecnosti s.r.o.
Obrat celkovych aktiv u vybrané spolec¢nosti s.r.o. se pohybuje okolo 0,85, coz je pod hod-
notou 1 a znaci to, ze spolecnost nehospodaii se svym majetkem efektivn€. V porovnani
s odvétvim (tabulka 44) sviij majetek spoleCnost nevyuziva dobie. Doba obratu zasob je
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi stabilni, ale 100 dni je velice dlouha doba.
Spolec¢nost by méla zrychlit tuto dobu. Odvétvi dosahuje daleko lepsich hodnot a oproti
vybrané spolec¢nosti s.r.o. dokdze 3x rychleji oto€it své zasoby. Ukazatel doby obratu za-
vazki je dan do souvislosti s dobou obratu pohleddvek. Tim se ukazuje, Ze v roce 2014 si
spole¢nost, co se tyka svych zavazki, vedla dobfe. Své zavazky hradila za 15 dni. Odbéra-
telé své pohledavky hradili az za 52 dnti. Byla v pozici Cistého véfitele a neefektivné tvé-
rovala své odbératele. V dal$im sledovaném roce 2015 se strany vyrovnaly a zdvazky i
pohledavky byly hrazeny v téméf stejném case. Bohuzel pad nastal v poslednich dvou le-
tech sledovaného obdobi, kdy se situace obratila a spole¢nost své zavazky hradi za 61, re-
spektive 54 dni, coz je pro spolecnost pozitivni vzhledem k nizkym hodnotdm likvidity.
Doba obratu zavazkl je u vybrané spolecnosti v letech 2014 — 2017 vyrazné vyssi, pocita-
li se ukazatel s vyuZitim kratkodobych zavazkl vyhradné€ z obchodnich vztaht a vykonové
spotieby. Porovnani s odvétvim, co se tyka doby obratu pohledavek, jsem bohuzel nemoh-
la provést, protoze MPO poskytuje pouze souhrnné tidaje za pohledavky jako celek (dlou-
hodobé a kratkodobé pohledavky). Graficky je vyvoj ukazatelli aktivity spolecnosti zna-

zornén na obrazku (17).

Tab. 43 Vyvoj ukazatelli aktivity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja
z Vyroc¢nich zpréav spole¢nosti 2014-2017)

2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 0,85 0,68 0,81 0,85
Doba obratu zasob 78 97 103 100
Doba obratu kratkodobych pohledivek 52 47 29 27
Doba obratu kratkodobych zavazki I 15 41 61 54
Doba obratu kratkodobych zavazku 11 26 76 84 83
Obratovost kratkodobych pohleddvek 6,99 7,68 12,49 13,21
Obratovost kratkodobych zavazki 19,95 6,74 5,94 6,63
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Doba obratu kratkodobych zavazkd |  ® Obrat celkovych aktiv

Obr. 17 Doba obratu vybranych polozek (vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z Vyrocnich
zprav spolec¢nosti 2014-2017)

Z tabulky (44) je patrné, ze odvétvi je na tom l1épe ve vSech srovnatelnych polozkach. Sviij
majetek vyuziva lIépe nez analyzovany podnik. Pfi srovnani ukazatele doby obratu zasob je
patrné, ze odvétvi je s pfeménou penéz pies vyrobky opét na penize v praiméru 3x Iépe nez

vybrana spolecnost s.r.o.

Tab. 44 Vyvoj ukazateli aktivity v odvétvi (vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z MPO)

2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,55 1,56 1,42 1,46
Doba obratu zasob 29 29 31 32
Doba obratu kratkodobych pohledavek nelze analyzovat
Doba obratu kratkodobych zavazku | 41 ‘ 39 ‘ 59 ‘ 67 ‘
Obratovost kratkodobych pohledavek nelze analyzovat
Obratovost kratkodobych zavazki 898  938] 6,14 53]

V tabulkach (45 a 46) jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele vybrané spoleCnosti s.r.o. a
odvétvi, které je mozné pouzit pro dokresleni celkového obrazu o vybrané spolecnosti
s.r.0. a vyvoji v odvétvi NACE 22.2. Pfidana hodnota na pocet zaméstnanct se drzi po celé
sledované obdobi pod primérem odvétvi. V pribéhu let 2014 — 2017 se zvysila a v roce
2016 dosahovala hodnoty 493 tis. K¢. Pfi srovnani s odvétvim si lze v§imnout, Ze ukazate-
le ptidané hodnoty na zaméstnance, trZzeb na zaméstnance a osobnich nakladi na zamést-
nance jsou v piipadé analyzované spole¢nosti s.r.0. vyrazn¢ horsi. Spole¢nost mad nizsi
podil vykonové spotfeby a daleko vyssi podil osobnich nakladi na trzbach, coz je ziejmée
z ditvodu vyssiho opracovani vstupniho materialu. Lze vy¢ist, Ze skoro 2 trZzeb musi spo-

le¢nost vlozit do osobnich ndkladl. To zna¢i malou produktivitu, chybéjici investice pro
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zvySeni vnitini efektivity. Podniky v odvétvi dosahuji v priméru daleko vyssich ptidanych

hodnot i vysSich trzeb na zamé&stnance.

Tab. 45 Dalsi pomérové ukazatele vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklad¢ uda-
jb z Vyro¢nich zprav spolecnosti 2014-2017)

v tis. K& 2014 2015 2016|2017
Pridana hodnota/pocet zaméstnanci 296 342 368 493
Trzby/pocet zaméstnanciu 647 746 876 964
Osobni naklady/pocet zaméstnanci 281 303 351 411
Vykonova spotieba/trzby 55% 54% 55% 49%
Osobni naklady/trzby 43% 41% 40% 43%
Odpisy/trzby 2% 2% 3% 3%
Nakladové troky/trzby 1% 0% 0% 0%
Pridana hodnota/trzby 46% 46% 42% 51%
Osobni naklady/pridana hodnota 95% 89% 95% 83%
Odpisy/pridana hodnota 5% 5% 8% 6%
Nakladové uroky/piidana hodnota 1% 1% 1% 1%
VH pred zdanénim/piidana hodnota 0% 4% 16% 9%

Tab. 46 Dalsi pomé&rové ukazatele v odvétvi (vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z MPO)

tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Piidana hodnota/pocet zaméstnanci 1 664 1651 1572 1539
Trzby/pocet zaméstnanci 6374 6154 5767 5682
Osobni naklady/podet zaméstnanci 474 487 499 539
Vykonova spotieba/trzby 62% 62% 74% 74%
Osobni niklady/trZzby 8% 8% 9% 10%
Pridana hodnota/trzby 27% 28% 27% 27%
Osobni naklady/piidana hodnota 28% 29% 32% 35%
VH pred zdanénim/piidana hodnota 56% 53% 54% 48%
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4.4 Pyramidovy rozklad ukazatelu

Z divodu vyznamnosti ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) je vhodné tento uka-
zatel rozlozit, tak aby bylo zfeteln¢ vidét, co ovlivnilo vyvoj ukazatele ROE u vybrané
spolecnosti s.r.o. (Obr. 18). Rentabilita vlastniho kapitalu byla ovlivnéna tGrovni ziskové
marze a to zejména v poslednim sledovaném roce 2016, kdy poprvé piesahla hodnotu 5%.
Nékladové polozky - Vykonova spotieba, osobni ndklady a odpisy se vyvijely stabilné.
Stabilni je i ukazatel obratu aktiv, ktery se pohybuje kolem hodnoty 0,8. Obratovost DHM
v prubehu sledovaného obdobi kolisala, ale podil DHM na celkovych aktivech se ménil jen
nevyznamng. To potvrzuje, Ze spolenost neinvestuje a se svym majetkem nehospodaii
efektivné. Spolecnost vykazuje finan¢ni paku v rozmezi od 1,35 do 1,65. Hodnota tohoto
ukazatele je v doporucené hodnoté. Podivame-li se na hodnotu podilu ciziho kapitalu vuci
vlastnimu kapitélu, zjistime, ze spole¢nost mé vice vlastniho kapitalu, spole¢nost neni tolik

zadluZena, coz celkem negativné pusobi na ukazatel ROE.
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CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK IéFM/ zav./ KFM/A
r.Zav. CK
1,00 0,18% 1,42 0,6 0,34 0,05 0,32 0,0043
1,00 1,74% 1,03 0,66 0,88 0,01 0,23 0,0007
1,00 6,57% 1,27 0,64 0,64 0,01 0,92 0,001
1,00 A/4,39% 1,21 0,70 0,62 0,003 0,64 0,00073
T/T Na/T Ost. V./T
1,00 103,57% 1,29%
1,00 101,71% 1,04%
1,00 106,65% 12,98%
1,00 98,92% 4,00%
Ost. ) Ost
VS/T ON/T Odpisy/T Pr. Uroky/T o
Na/T Na/T

0,55 43,31% 2,20% 0,47% 0,58% 1,05%
0,54 40,60% 2,36% 1,27% | © [0,40% 2,21%
0,55 40,09% 3,43% 7,57% 0,39% 7,77%
0,49 42,65% 3,22% 3,08% 0,45% 3,81%

Obr. 18 Pyramidovy rozklad ROE vybrané spolec¢nosti s.r.o. (vlastni zpracovani na zaklad¢
udajii z Vyro¢nich zprav spolecnosti 2014-2017)
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4.5 Souhrnny ukazatel IN05

Souhrnné ukazatele ve finan¢ni analyze vyuzivame jen dopliikové, jelikoz maji slabou vy-
povidaci schopnost. Pro uplnost jsem zahrnula do své analyzy vypocet souhrnného ukaza-
tele INO5. Ukazatel INOS byl sestaven manzeli Neumaierovymi na zdkladé matematicko-
statistickych modeld ratingu a praktickych zkuSenosti pfi analyzach finan¢niho zdravi.
Sestavili jej pfimo pro podminky Ceské republiky. Pokud je ukazatel INO5 > 1,6, podnik
tvoii hodnotu. Pokud je hodnota INO5 < 0,9, podnik hodnotu netvofi (naopak ji ni¢i). Na-
chazi-li se INO5 mezi hodnotami 0,9 — 1,6, jedna se o tzv. Sedou zonu. (Knapkova et al.,
2017, s. 133-134)

Vybrana spolecnost s.r.o. se celé sledované obdobi, jak ukazuji tabulka (47) a graf (Obr.
19), nachéazela v Sedé zoné, coz znaci, Ze spolecnost se potyka s finanénimi problémy.
V roce 2016 se zacala situace zlepSovat, ale rok 2017 znamenal pro spole¢nost opét krok

zpét a nemyslim si, ze v ndsledujicim obdobi se mu podaii Sedou zénu opustit.

Tab. 47 Souhrnny ukazatel INOS vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklade idajt
z Vyro¢nich zprav spolecnosti 2014-2017)

2014 2015 2016 2017
0,13*(aktiva/cizi zdroje) 0,511 0,278 0,333 0,342
0,04*(EBIT/nakl. uroky) 0,052 0,215 0,713 0,434
3,97*(EBIT/aktiva) 0,026 0,058 0,223 0,163
0,21*(vynosy/aktiva) 0,186 0,149 0,192 0,190
0,09*(obézna aktiva/kratk. zavazky) 0,401 0,256 0,085 0,112
INO5 1,176 0,956 1,546 1,241

1,6

1,5 /N

L /N

1,3

1,2 / -
" ~. /

0,9 T T T
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Obr. 19 Souhrnny ukazatel INOS5 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udajii z Vyro¢nich zprav
spolecnosti 2014-2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

4.6 SWOT analyza

Pro pfedstavu o strategické pozici vybrané spoleCnosti s.r.o. byla sestavena SWOT analyza

(Obr. 20), ktera piehledné shrnuje silné a slabé stranky spolecnosti a nabizi piehled piilezi-

tosti 1 hrozeb, kterym spole¢nost aktualné celi.

Silné stranky

Slabé stranky

- individualni ptistup k zakaznikovi
- vyvoj novych vyrobkil
- obnova vyrobniho zafizeni

- del$i terminy dodani zakazek
- delSi doba obratu zavazki oproti pohle-
davkam

Prilezitosti

Hrozby

- zvyseni podilu opakované vyroby

- ptiznivy vyvoj ekonomiky

- zaméfeni na nové produkty s vyssi pfida-
nou hodnotou

- konkurence na levném polském trhu
- rozvoj alternativnich technologii
- posilovani ¢eské koruny

Obr. 20 SWOT analyza vybrané spolecnosti s.r.o. (vlastni zpracovani)
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4.7 Zavér financni analyzy a doporuceni vybrané spolecnosti s.r.o.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku a do-
porucit navrh na zlepSeni stdvajici situace vybrané spoleCnosti s ru¢enim omezenym.
V této casti prace budou shrnuty vysledky vSech predeslych analyz a poukazano na nejvy-
znamn¢j$i momenty ve sledovaném obdobi vyvoje vybrané spolecnosti s.r.0. Vybrana spo-
le¢nost s.r.o. patii k vyznamnym vyrobcim malosériovych laminatovych a polyethyleno-
vych tub v Ceské republice. Vysledky byly porovnavany s vysledky odvétvi CZ-NACE 22
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobk.

Finan¢ni analyza prokéazala, zZe se spolecnosti dafi, v celém sledovaném obdobi ukazuje
rostouci trend predevSim v oblasti vysledku hospodateni a trzeb i celkové bilanéni sumy
aktiv a pasiv.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvoii se 70% dlouhodoby majetek. Obézny majetek
se dlouhodobé¢ pohybuje na hranici 30% bilan¢ni sumy aktiv. Tento stav je pfesné opacny
ke stavu v odvétvi. Horizontdlni analyza ukézala, Ze v poslednim roce dochazi k poklesu
dlouhodobého majetku a riistu majetku ob&zného. K nejvysSimu nértstu dlouhodobého
majetku doslo v roce 2015, kdy spolecnost zakoupila novou vyrobni linku. Z obéZného
majetku jsou nejvyznamnéjsi polozkou zasoby, které tvotily v roce 2017 24% podil na
celkovych aktivech. V odvétvi jsou to naopak penézni prostiedky. Vysoka hodnota podilu
zasob vypovida o dlouhém vyrobnim cyklu podniku. BohuZel musim konstatovat, Ze doda-
ci termin ve spolecnosti je 8 -9 tydntl, v zavislosti na specifikaci tuby. Pohledavky oproti
zasobam vykazuji klesajici trend, coZ svéd¢i o dobré platebni schopnosti odbérateli. Nao-
pak pohledavky v odvétvi maji trend meziro¢né stoupat. Tempo ristu celkovych aktiv bylo
rychlejsi pouze v obdobi mezi lety 2014/2015, poté jiz spolecnost neinvestovala do vyrob-
nich technologii a proto v roce 2016 dochazi k poklesu. Spole¢nost vSak v poslednim sle-
dovaném roce zakoupila novy stroj na vyrobu laminatovych tub.

Financ¢ni struktura vybrané spolecnosti s.r.o. je podobnd jako primérné hodnoty v odvétvi.
Vlastni kapital se pohybuje stejné jako v odvétvi okolo 60% z celkové bilan¢ni sumy pa-
siv. Ve sledovaném obdobi je vlastni kapitdl pomérmné stabilni slozkou se stoupajici ten-
denci. Vykazany zisk spolecnost vzdy pievadi na ucet nerozdéleného zisku. Pomineme-li
polozku Nerozdéleny zisk minulych let, potom nejvyznamnéjsi polozkou po vlastnim kapi-
talu jsou cizi zdroje, a to v poslednim sledovaném roce piedevsim kratkodobé zavazky a
bankovni uvéry. Vybrana spolecnost s.r.o. vykazuje ve sledovanych letech zavazky

v rozmezi 25 — 38% z celkovych pasiv.
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Z provedené analyzy vynosu je patrné, ze spolecnost ma vyrobni charakter, kde zhruba
90% vSech vynosu predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Nejvyznamné;j-
Sim nakladem je vykonova spotieba, kterd se podili na celkovych nakladech v priméru
52% podilem. Nasledovana Osobnimi néklady se skoro 40% podilem na celkovych nékla-
dech. Pfidana hodnota vykazuje rostouci trend, ve sledovaném obdobi vzrostla z 14,5 mil.
na 23,1 mil. K¢&. Nejvyznamnéji se na ptidané hodnoté podilely osobni néklady primérné
89%. Odpisy tvorily zhruba 8% podil, Cisty zisk tvoril v roce 2014 pouhy 0,39% podil, ale
v roce 2016 to bylo jiz 14,51% z pfidané hodnoty. BohuZel rok 2017 znamenal pokles na
8,58%.

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje v doporu¢enych hodnotach. Spole¢nost disponu-
je vysokym vlastnim kapitalem. Spolecnost ve vSech letech sledovaného obdobi dodrzela
zlaté pravidlo financovani, a to Ze dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi cizimi
zdroji. Efekt finan¢ni paky plsobil kladng, nebot’ s vyjimkou roku 2014 byla splnéna pod-
minka — rentabilita vlastniho kapitalu ma byt vyssi nez rentabilita celkového kapitalu.
Ukazatelé vSech druht likvidit jsou hluboce pod primérem odvétvi a navic i pod doporu-
¢enymi hodnotami dle odborné literatury. Spolecnost se potyka s finan¢nimi problémy,
které jsou dle mého nézoru zpiisobeny nizkym obratem zasob a dlouhym vyrobnim cyklem
s vysokymi ndklady.

Ukazatel¢ rentability ndm ukazuji, Ze vybrana spole¢nost s.r.o. je trvale ziskova a vSechny
druhy rentabilit maji trvale rostouci tendenci. Ukazatelé jsou niz8i nez v odvétvi. Spole¢-
nost ve sledovaném obdobi dokéazala v§echny ukazatele minimalné ztrojnasobit.

U ukazatelli aktivity je negativni obrat aktiv, ktery ndm svou hodnotou pod doporucenou
hodnotou 1 ukazuje, Ze spolecnost neefektivné vyuziva sva aktiva. Dal$im minus spatiuji v
situaci, Ze spolecnost sklouzla do stavu, kdy doba obratu zdvazki je dvojnasobné¢ delsi nez
doba obratu pohledavek a tim se dostava do pozice dluznika.

Doba obratu zasob je pro tak malou firmu az piili§ vysoka. Je dokonce tfikrat vétsi nez
pramér v odvétvi. Toto je dle mého nazoru zpusobeno neefektivnim planovanim vyroby,
dlouhou dobou vyrobniho cyklu a vysokymi néklady na ptepravu.

Souhrnny ukazatel potvrdil pfedchozi vysledky a to, Ze spolecnost je ziskova, ale dle INOS
se pohybovala v Sed¢ zoné¢, kde se netvotila hodnota. Podivame-li se do blizké budoucnos-
ti, maze byt pro spolecnost mensi hrozbou ocekavané posilovani ceské koruny vii¢i euru 1

dolaru, nebot’ ¢ast své produkce prodava a material nakupuje v zahrani¢i. Vzhledem ke
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skutecnosti, zZe spolecnost se cilené nerozsituje, nenabira nové zaméstnance, tak piesto ke

zvyseni nakladu jist¢ povede rist minimalni mzdy.

Mym doporucenim pro zlepSeni finan¢ni situace vybrané spolecnosti s.r.o. jsou:

1) Zefektivnit planovéani a fizeni vyroby, vyuzit vhodnych informacnich technologii,
které povedou k optimalizaci vyrobniho procesu, jako jsou softwary pro fizeni vy-
roby, odborné vzdélavani vedoucich pracovnikii. Spolecnost mize pozadat o dotace
z operacnich programil pro podporu malych podnikl a tim ziskat potiebné finan¢ni
prosttedky.

2) Zrychlit dobu obratu zasob a tim i1 vyrobni cyklus, protoze doba od pfijeti objed-
navky a zinkasovani penéz je velmi dlouhd, dochazi tim k vypadku finan¢nich pro-
sttedkil a k pozdnim thradam vlastnich zavazki.

3) Snizit ndklady ve vSech Urovnich vyroby, optimalizovat operativni plany. Vénovat
pozornost vybéru dodavateld, skladovému hospodafstvi, aby nedochézelo k vypad-
kim v zasobovani.

4) Pravideln€ vénovat pozornost a posuzovat dosahované vySe hodnoty ukazateld fi-
nanc¢ni analyzy (rentability, likvidity, zadluZenosti, fizeni aktiv).

5) Snazit se o rostouci trend souhrnného ukazatele INOS, zlepSuje se tim finan¢ni situ-
ace a zmirfiuje se riziko upadku spole€nosti.

6) NezatéZovat spolecnost dalSimi uvéry.
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.
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DFM
DHM
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EAT
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EBIT
EBITDA

EHS

ES

Kr. zav.

LA

Aktiva

Cash flow
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Dan z pfidané hodnoty
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Evropskeé spolecenstvi
Evropska unie
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Ost. na
Ost. prov.na
Ost V.
PE

PVH

re

rf

ROA
ROCE
ROE

ROS
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Uz
VH
VK
VS

N

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
Néklady
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Osobni néklady

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Ostatni naklady
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naklady na vlastni kapital
bezrizikova trokové mira

Rentabilita aktiv

Rentabilita uplatného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
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Trzby
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Vlastni kapital
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