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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou kreativniho ucetnictvi v ramci ¢eského podni-
katelského prostiedi. V prvni ¢asti se prace primarné zamétuje na popis technik kreativni-
ho ucetnictvi a prozkoumani motivace k jeho praktikovani. Hlavni vyzkumna metoda vyu-
zitad ve druhé casti je ptipadova studie zabyvajici se vybranymi postupy kreativniho ucet-
nictvi. Dopad kreativniho tc¢etnictvi je demonstrovan na kritickém piipadu. Cilem bakalaf-
ské prace je odhaleni motivi, technik, vnimani rizika a dopadi kreativniho ucetnictvi
v praxi. Data byla zpracovana pomoci nastroji finan¢ni analyzy. Podstatou feseni bylo
vyhodnoceni a spravné pieactovani ucetnich vykazii. Vysledky této prace umoziuji nava-

zat na dalsi vyzkum v oblasti kreativniho ucetnictvi.

Kli¢ova slova: kreativni ucetnictvi, zmanipulované ucetni vykazy, techniky kreativniho

ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with creative accounting in Czech business environment. The
first part of the thesis focuses on the selected creative accounting techniques and the exa-
mination of the motivation to practice it. The main research method used in the second part
i1s a case study dealing with selected procedures of creative accounting practices. Con-
sequences of creative accounting are illustrated on a critical case. The aim of the ba-
chelor’s thesis is to discover the motives, techniques, perception of risk and consequences
of the creative accounting in practice. Data was processed using financial analysis tools.
The core goal of this thesis was the evaluation and correct re-accounting of financial sta-
tements. The results of the bachelor’s thesis allow further research in the are of the creative

accounting.

Keywords: Creative Accounting, Manipulated Financial Statements, Creative Accounting

Techniques
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UvVOD

Kreativni Gcetnictvi je stale problematickym tématem, které se aktudlné ¢im dal vice do-
stava do popredi zajmu. Prevazné je realizovano na zaklad¢ pozadavkl top managementu
v ramci obchodnich korporaci, tedy osob, které maji velké pravomoci. Tyto manipulace

s uCetnimi vykazy jsou vSak tézce odhalitelné a mizou vykazovat i vysoké ztraty.

Zakladnim piedpokladem spravného sestaveni ucetni zaverky je zauctovani vSech ucetnich
piipadl tak, aby vérné a pravdivé zobrazovaly skutec¢nost. Jelikoz maji zajmové skupiny
rozdilné ocekéavani vysledki, otevira se zde prostor pro kreativitu a protoze je na zakladé
takto danych ucetnich vystupti nasledné¢ provadéna i financni analyza, vyplyva z toho i

zkreslené hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Tématem prace je kreativni Gidetnictvi a zptisoby jeho pouzivani v Ceské republice. Teore-
ticka cast prace vymezuje kreativni ucetnictvi jako pojem a zkouma rizikové faktory ve-
douci k jeho praktikovani. Prace se pozastavuje u celosvétového prizkumu hospodaiské
kriminality, zabyva se etikou v kreativnim ucetnictvi, etickym kodexem v praxi a uvadi
dualezité regulacni normy. Zvlastni pozornost je pak vénovana motivaci k praktikovani kre-
ativniho ucetnictvi a predevsim jeho technikdm. KaZzda kapitola je charakteristickd jinym
pohledem na danou problematiku. Je zde patrny aspekt ekonomicky, ucetni, danovy a
pravni, pfipadné trestn¢ pravni. Literarni reSerSe odbornych zdroji a souvisejicich pravnich

norem v ramci teoretické Casti prace se stala vychodiskem pro praktickou ¢ast.

Prakticka ¢ast prace nejdiive analyzuje prostiedky manipulace podle stupiiti, dale jsou vy-
mezeny sankce podle zakona o Ucetnictvi, sankce podle trestniho zédkoniku, sazby pro vy-
kon trestu odnéti svobody a sankce vyplyvajici z poruseni ,,zakona proti prani Spinavych
pené¢z. Dalsi kapitola se zabyva Gcetnimi podvody v praxi, kde jsou analyzovany podvody
svétového a evropského vyznamu a pozornost je vénovana aktualnim piipadiim z ¢eského
ucetniho prostiedi. Nejvetsi diraz je kladeny na posledni kapitolu, kterd se zabyva kon-
krétni spolecnosti. Nejdiive je spolecnost predstavena a uvedena jeji financni pozice. Dalsi
podkapitola se pak soustfed’'uje na analyzu konkrétnich ptiklad kreativniho ucetnictvi,
které spolecnost pouziva. Nasledn¢ je provedena korekce a vycislen dopad na hospodaisky

vysledek. Pro posouzeni vlivu nespravnosti v ucetnictvi je vyuzita Du Pontova analyza.

Prace si klade za cil identifikaci nedostatkli v ucetnich postupech zkoumané spolecnosti a
stanoveni moznych rizik pti provadéni ucetnich podvodi. Vysledkem prace je formulace

vhodnych doporuceni v ramci platné legislativy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Préce je rozd€lena na dvé ¢asti. Teoreticka Cast prace se zaméfuje na prizkum dostupnych
literarnich pramenti, komparuje nazory a teoretické poznatky autori na problematiku ma-

chinace s G¢etnimi vykazy a zkouma techniky kreativniho ucetnictvi.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je charakterizovat kreativni ucetnictvi prostiednictvim
technik kreativniho ucetnictvi s pfihlédnutim ke specifickym podminkam c¢eskych obchod-
nich korporaci a v ndvaznosti na to v praktické casti prace identifikovat ucetni podvody
v praxi aplikované na ptikladu konkrétni spole¢nosti, a navrhnout zplisoby prevence jevil

souvisejicich s vyuzivanim kreativniho ucetnictvi.

Tohoto cile je v praci dosaZzeno pomoci dil¢ich cili. Prvni diléi cil je realizovan prostied-
nictvim teoretické Casti prace, ve které je vymezen pojem vérny a poctivy obraz ucetnictvi,
definovano kreativni ucetnictvi a jeho podstata, tedy uvedeni tohoto pojmu do souvislosti.
Dalsim dil¢im cilem je vytvoreni teoretického vychodiska motivace k praktikovani krea-
tivniho Gcetnictvi vcetné technik fizeni ziskl a fizeni kvality zisktli. Rizikové faktory a pri-
zkum vedeny auditorskou spolecnosti PricewaterhouseCoopers jsou vychodiskem pro dalsi
zkoumani etického kodexu a regulacnich norem v ucetni praxi. Pro pochopeni technik kre-

ativniho Ucetnictvi jsou objasnény motivy k jeho praktikovani.

Tyto podcile analyzované v teoretické ¢asti prace jsou zakladem pro dalsi dil¢i cil préce,
kterym je analyza prostfedkli manipulace ucetnich vykazli a odpovédnosti za uziti téchto
technik aplikovana v praktické casti bakalarské prace. Dalsim dil¢im cilem je analyza
ucetnich podvodl v praxi, které jsou komparovany na celosvétovych, evropskych a Ces-
kych kauzach. V analytické ¢asti prace je zpracovana piipadova studie vybrané obchodni
korporace, ktera se zabyva vypovidajici schopnosti zmanipulovanych ucetnich vykazi a
nasledné je pomoci finan¢ni analyzy hodnoceno finan¢ni zdravi podniku. Soucésti prace je
1 navrZzeni zplUsobll prevence jevil souvisejicich s vyuzivanim kreativniho ucetnictvi
Vv praxi.

Prace si klade za cil vytvofit ndvrh na zlepSeni systému fizeni rizik v bilan¢ni sféte vybra-
né Ceské obchodni korporace a identifikace nedostatkli a moznych rizik. Vysledkem prace
by méla byt formulace vhodnych doporuceni, jak témto nedostatklim piedchazet.

K naplnéni jednotlivych cilti prace jsou vyuzity vybrané metody kvalitativniho vyzkumu,

pro ktery je zékladem sbér dat. Kvalitativni vyzkum je pro Gcely teoretické Casti realizovan
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prostiednictvim informaci ziskanych z odbornych literarnich reSersi, internetovych zdrojt
a piislusné legislativy. Pro praktickou ¢ast jsou pouzity informace ziskané jednak z vetejné
dostupnych zdroju z Gcetnich zaveérek vybrané spolecnosti za roky 2013 — 2017, které jsou
dale specifikovany na roky 2015 — 2017, ale také informace z internich zdroji spolecnosti.
Pro analyzu vnitropodnikovych ¢innosti souvisejicich s fizenim rizik v oblasti Gi€etnictvi je
podpiirné pouzita metoda nestandardizovaného rozhovoru, kterd umoznuje zaznamenat
Sirsi souvislosti mezi zkoumanymi jevy. Konkrétné se jedna o rozhovory s jednim z ¢lent

dozorci rady a s lenem top managementu.

Vyhodnoceni je zpracovano za pomoci metody analyzy, tedy rozkladu na dil¢i cile, které
jsou dale zkoumany. Nejdiive jsou analyzovany literarni zdroje, potom tcetni reporty spo-
lecnosti a nakonec praktické ptiklady kreativity ve zkoumané spolecnosti. Ke kone¢né ana-
Iyze vlivu na finan¢ni pozici spolecnosti je vyuzit Du Pontlv pyramidovy rozklad, ktery
doplni analyza rentability. Pro ucely srovnani hodnot reportovanych a hodnot spravnych je
pouzita metoda komparace, coz je srovnani shodnych nebo rozdilnych znak, které se mo-

hou vyskytovat za stejnych nebo odlisnych podminek.

Pro zavére¢né doporuceni je vyuzita metoda syntézy a dedukce. Syntéza je spojovani po-
znatka ziskanych analyticky piistupem. V konkrétnim piipad¢ se jedna o souvislost mezi
kreativnim a spradvnym postupem uctovani. Dedukce vychazi ze znamych, platnych tvrzeni
a za pomoci jednostranného logického zadvéru vyhodnoti nejvhodnéjsi feSeni pro analyzo-

vanou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI - VYMEZENI POJMU

Nezbytnym piedpokladem pro analyzu kreativniho ucetnictvi a vyuzivani jeho technik je
bezesporu teoretické vymezeni souvisejicich pojmu. V nasledujici kapitole tedy objasnim
vSeobecné pojmy a jako je vérny a poctivy obraz Gcetnictvi, definice a vyznam ucetnictvi,

uzivatelé ucetnich informaci a seznamim se souvisejici pravni upravou ucetnictvi.

1.1 Vérny a poctivy obraz tcetnictvi

V zakonu ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi v aktudlnim znéni (ZoU) se v § 7 uvadi: ,,Uéetni
jednotky jsou povinny vést Ucetnictvi tak, aby Gc€etni zdvérka byla sestavena na jeho zakla-
d¢ srozumitelné a podéavala vérny a poctivy obraz pfedmétu Gcetnictvi a finan¢ni situace
ucetni jednotky tak, aby na jejim zaklad¢ mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva, Cinit
ekonomické rozhodnuti. Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni zavérky odpovi-
da skute¢nému stavu, ktery je pfitom zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejich pou-
ziti je Gcetni jednotce ulozeno na zdkladé tohoto zdkona. Zobrazeni je poctivé, kdyz jsou
pfi ném pouzity ucetni metody zptisobem, ktery vede k dosazeni vérnosti.*

s v

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 17) tvoii udetni zasady soubor uréitych pravidel a
zakladnich principtl, které aplikuji vSechny tucetni jednotky pfi vedeni ucetnictvi a sestavo-

vani Ucetnich vykazl. Mezi tyto zasady patii zejména:

e zasada vérného a poctivého zobrazeni;

e zasada ucetni jednotky;

e zisada neomezeného trvani ucetni jednotky;

e zasada zjiStovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech;
e zasada nezavislosti ucetnich obdobi (aktudlni princip);
e zasada stalosti metod (konzistence);

e zasada vyznamnosti (materiality);

e zasada zakazu kompenzace;

e zasada opatrnosti;

e princip podvojnosti;

e princip souvztaznosti;

e princip dokumentace;

e Dbilan¢ni princip a bilan¢ni kontinuita.
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1.2 Definice a vyznam ucetnictvi

Steker s Otrusinovou (2016, s. 15) Géetnictvi charakterizuji jako metodicky uceleny systém
informaci o ¢innosti podniku, kdy pfedmétem ucetnictvi je zobrazeni majetkové struktury
podniku, zdroji kryti tohoto majetku, sledovani informaci o pohybu nakladii a vynost, ze
kterych se zjistuje vysledek hospodaieni podniku. Cilem ucetnictvi je pak vérné a poctivé
zobrazit ekonomickou realitu podniku, zajistit relevantni ucetni vystupy, které jsou srovna-
telné jak v narodnim, tak 1 v mezinarodnim méfitku. Zminéné ucetni vystupy jsou soubor

finan¢nich vykaza, které jsou findlnim vysledkem ¢innosti, nazyvané ucetnictvi.

V zakonu ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v aktualnim znéni §2 zakona o ucetnictvi se uvadi:
,Utetni jednotky, které vedou tcetnictvi v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu, uétuji
podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkl vcetné dluht a jinych
pasiv, dale o nékladech a vynosech a o vysledku hospodateni. Pfedmétem jednoduchého

ucetnictvi jsou vydaje a ptijmy, majetek a zavazky.*

1.3 Uzivatelé acetnich informaci.

%

Steker a Otrusinova (2016, s. 15) popisuji, jaké u¢etni informace jsou diilezité pro konkrét-
ni okruh uzivatel. Uzivatelé ucetnich informaci jsou jednak interni subjekty a také subjek-

ty externi. Oboji pozaduji informace, které¢ jsou pro né relevantni.

Mezi interni uzivatele patii akcionafi, spole¢nici, vlastnici sleduji vynosnost vlozenych
prostiedki, ucetnictvi jim slouzi jako nastroj kontroly manazerti. Dale manazefi maji pii-
stup ke vSem ucetnim zaznamim a tim ziskavaji pfevahu nad jinymi uZivateli. ManaZefi
musi zajistit splnéni internich cil, stanovenych vlastniky a tim se otvird prostor
k manipulaci s i€etnimi vykazy. Zaméstnanci se chtéji yjistit o tom, zda je podnik schopen

hradit mzdy.

Mezi externi uzivatele patii banky, které zkoumaji finan¢ni situaci podniku a podle toho se
rozhoduji, zda poskytnou uvér nebo nikoliv. Pojistovny a financ¢ni ufady usiluji o to, aby
subjekty splnili své daniové povinnosti. Statistické Grady zjist'uji udaje pro vladu, minister-
stva a vefejnost. Obchodni partnery zajima spolehlivost, zajisténi vykont, schopnost dostat

zévazkim. Konkurence srovnava financni ukazatele, vetejnost sleduji pozici na trhu prace.
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Jednotlivi interni i externi uzivatelé vyhodnocuji finan¢ni zdravi podniku na zéklad¢ do-
stupnych ucetnich informaci. Vesmés se jednd o informace vetejné dostupné. Pokud jsou

tyto informace zmanipulované, mize vSem zucastnénym subjektim vzniknout ijma.

1.4 Pravni Gprava ucetnictvi
Obchodni korporace jsou v Ceské republice regulovany nasledujicimi predpisy:

e Zakon & 563/1991 Sb., o Gietnictvi (ZoU), ve znéni pozd&jsich predpist;

e Vyhlaska 500/2002 Sb. (VyZU), kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢&.
563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi;

o Ceské uletni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. (CAS), ve znéni pozdéjsich predpist;

e Vnitinimi smérnice, které predstavuji interni predpisy konkrétni ti¢etni jednotky.

Kromé¢ téchto pravnich piedpist jsou vydavany dalsi vyhlasky specifi¢téjsiho charakteru,

které jsou dostupné naptiklad na strankdch Komory auditorti Ceské republiky.

Miillerova a Sindelaf (2016, s. 17 — 19) uvadgji mezinarodn& uznavané cetni normy, které

jsou relevantni pro obchodni korporace. Jedna se o:

e Mezinarodni ucetni standardy IAS — International Accounting Standards;

e Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS — Intenational Financial Repor-
ting Standards;

e Americké Ucetni standardy US GAAP — United States Generally Accepted Accoun-
ting Principles;

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie 2013/34/EU.
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2 KREATIVNI UCETNICTVI - VYMEZENI POJMU

Pouzivani pojmu kreativni ucetnictvi je novodoby pojem, jehoz pouzivani nabyva v posledni
dobé¢ na intenzité. Druhd kapitola se tedy zamétuje na objasnéni tohoto pojmu, dale zkouma
vyhody a nevyhody vyuzivani této praktiky. Podkapitola boj proti praktikovani kreativniho
ucetnictvi porovnava nazory autort, vyjadiujicich se k této problematice. V dalsi podkapi-
tole jsem se zaméfila na podrobnéjsi vysvétleni teorie The Fraud Triangle neboli Trojuhel-
nik podvodu, kterou navrhl Donald R. Cressey. Velmi zajimavym se jevi i Celosvétovy
prizkum PricewaterhouseCoopers z roku 2018, kterému je vénovano né€kolik jednotlivych

podkapitol.

2.1 Definice

Definovat pojem kreativni U€etnictvi je pomérné slozité. Jak uvadi Krupova (2001, s. 3)
stale neni dostatek seridznich materialt, které objasiiujici tento fenomén. Kreativni ucet-
nictvi vnima Siroka vetejnost jako zneuzivani ucetnictvi.

Odborna literatura jej charakterizuje rtznorodé. Napiiklad jako proces manipulovani
s t€etnimi udaji s cilem transformace Uc¢etnich vykazii z podoby, jakou by mély mit, do
podoby, jakou by si jejich tvirci piali nebo jako procesy, pii kterych se uskutecnuji eko-
v ucetnictvi.

Kovanicova (2005, s. 492) definuje kreativni ucetnictvi jako: ,,proces manipulace s ucet-
nimi udaji s cilem transformovat vykazy finanéniho ucetnictvi z podoby, jakou by mély
mit pi1 vérném zobrazeni skutecnosti do podoby, jakou by si pfali ti, ktefi za n¢€ jsou odpo-
védni, a uskutectovani takovych transakci, jejichz zamér je jediny: vykazat zadouci fi-

nan¢ni pozici, vykonnost a penézni toky daného podniku.*

Podle Drabkové (2017, s. 27) je problémem kreativniho ucetnictvi stanovit, kde konci
ucetni kreativita neboli tzv. Sed4d ekonomika a kdy jiz mizeme identifikovat ucetni podvod

neboli tzv. Cernou ekonomiku, kterou jiz nazyvame hospodaiskou kriminalitou.

Definici kreativniho Gc€etnictvi uvedena v Oxfordském vykladovém slovniku je néasledujici:
»Vyuzivani mezer ve finan¢ni (1€etni) regulaci, aby byla ziskana vyhoda nebo aby mohly

v

byt soucasné udaje piedlozeny v zavadéjicim piiznivéjSim svétle.*
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Shah, Butt a Tarig (2011, s. 531 - 532) definuji kreativni G&etnictvi jako: ,,Ugelny zasah do

externiho procesu ucetniho vykaznictvi s imyslem ziskat néjaky exkluzivni zisk.*

Jak z vyse uvedeného vyplyva, vymezeni a definice pojmu jsou zna¢né rozdilné. Lze vSak
komparovat ptevazujici nazory autort, ze kterych vyplyva, ze pokud pii stanoveni ucetnich
postupti nedochazi k poruseni zdkona o ucetnictvi nebo jinych souvisejicich ucetnich pred-
pist, jedna se o kreativni ucetnictvi nikoliv o podvod. Kreativita v Gi€etnictvi je spatfovana
v manipulaci s ucetnimi vykazy, ¢imz se upravi vérny a poctivy obraz piedmétu ucetnictvi,
¢imz je pozménéna skutecnost, ale pouze v té¢ mife, kdy to neni nezakonné. Uzivatelim
ucetnich vykazl jsou pak podavéany zkreslené informace, coz mize vést k ne zcela fundo-
vanym rozhodnutim. Na druhou stranu kazdy ucetni v praxi vi, ze urcitd davka pruznosti je
v tcetnictvi nutnd k tomu, aby byly spravné vyjadieny polozky v rozvaze v ramci konkrét-

ni obchodni korporace. To s sebou samoziejme pfindsi i uréitou davku rizika.

2.2 Obecna charakteristika

Drabkova (2017, s. 27) popisuje kreativni Uc€etnictvi neboli ucetnictvi tvotivé jako proces,
kdy provadéni ekonomickych transakci probiha zpiisobem, aby se vykdzaly lepsi ucetni

vysledky.

Krupova (2001, s. 3) uvadi, Ze kreativni ucetnictvi se provadi zpisobem ucelové manipu-
lace s udaji, které jsou vice ¢i méné zietelné nebo je vyuzivano technik, které vyzaduji

vysokou kvalifikaci a odbornou znalost ti€etnich pravidel.

Dréabkova (2017, s. 27) rozdéluje postupy obchodnich korporaci v oblasti kreativniho ucet-
nictvi na manipulace, které pouze sleduji cil spolecnosti, zde se neporuSuje vérny a poctivy
obraz v ucetnictvi. Dalsi postupy sleduji cile spolecnosti nebo dil¢i cile, tady uz manipula-
ce s udaji narusuje vérny a poctivy obraz ucetnictvi a pfechazi do podoby, kterou si pieji

jeho tvirci. Provadéni hlubSich zasahii do Gcetnictvi je vedeno subjektivnimi zajmy a cily.

Baloun (2004, s. 16) oznacil kreativni UCetnictvi vyrazem ,,enronitida“. Pojem souvisi
s kauzou Enronu, kdy kolaps Enronu pfipravil o préci tisice lidi a pfipravil akcionafe o
majetek v hodnoté vice nez 60 miliard dolarti. Definici vyjadfil nasledovné: ,,Pod pojmem
enronitida je tedy chapan trestny ¢in zkreslovani udaji o stavu hospodateni a jméni, coz je
v ptipad¢ kapitadlovych trhit vazny delikt, nebot uvadi v pochybnost cely systém vykazo-
vani majetku a zisku a znehodnocuje tak investorské analyzy, jakoZ i zneuZivani informaci

v obchodnim styku managementu. Kauzou se podrobnéji zabyvam v praktické ¢asti prace.
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ProtoZe o kreativnim ucetnictvi koluji nejasné piedstavy, objevuji se i charakteristiky, jaka
je dnes snad nejznaméjsi Griffithsova (1987, s. 1) teze, ktery popsal kreativni ucetnictvi
nasledovné: ,,Kazdy podnik v zemi Svindluje svlij zisk. Kazda sada publikovanych ucti je
zaloZena na knihach, které byly pedlivé uvateny nebo kompletnd opeceny. Cisla, kterymi
je otravovana dvakrat za rok investujici vetejnost, byla vSechna zménéna kviili obrané pted

vinou. Je to nejvétsi podfuk od Trojského koné.*

Kreativni Gc€etnictvi je v pfevazné vétsSin€ zobrazovano jako negativni akt. Nutné je ovSem
zminit i opac¢ny pohled na tento fenomén, ktery predkladaji ve své studii Shah, Butt a Tarig
(2011, s. 531). Uvadgji, ze pokud je kreativni ucetnictvi pouzivano spravné, mize byt vel-
kym ptinosem pro uzivatele ucetnich informaci, nesmi se ovsem dostat do rukou nesprav-
nych osob. Pokud naptiklad firma splni ockovavani externich zainteresovanych stran po-

moci zmanipulovanych Gc¢etnich vykazl, mize se ji timto zpisobem podafit prekonat krizi.

V praxi jde pfedevsim o vyuzivani nepfesnosti v ti€etnich a finan¢nich predpisech. Zatim-
co u zahrani¢nich subjekti se jedna spiSe o nadhodnocovani ve smyslu ,,window dressing*,
v Ceské republice je vice zndmy pojem ,,daflova optimalizace®, coZ se do jisté miry vyzna-

¢uje urcitou davkou kreativity.

2.3 Vyhody a nevyhody kreativniho tucetnictvi

Krupové (2001, s. 4) uvadi nasledujici vyhody kreativniho Ucetnictvi a popisuje tedy, co
kreativni ucetnictvi mize:

e zvysit vykazovany zisk pfipadné mize sniZit vykazovanou ztratu;

e zmanipulovat ukazatele finan¢ni analyzy;

e zatajit finan¢ni riziko;

e nevyjadri rizika spojena s pijckami;

e oddalit pozadavky akcionait k provedeni kontroly;

e upevnit postaveni managementu;

e zvétsit moznosti podniku k ziskani finan¢nich prostiedki, které by ji jinymi cestami

neziskal.

Krupova na témzZe misté rovnéz upozoriuje i na nevyhody kreativniho ucetnictvi, zejména
pak na mozné dusledky z n&j plynouci. Zminuje zejména nediivéru ze strany potencional-
nich véfitelt a investord, ale také ze strany obchodnich parterii, zaméstnanct a Siroké ve-

fejnosti.
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2.4 Boj proti kreativnimu ucetnictvi

Domnivam se, ze boj proti kreativnimu tcetnictvi piedstavuje zavazny problém ovliviiujici
spole¢nosti po celém svété, v zemich stiedni a vychodni Evropy i v Ceské republice. Prak-
tiky kreativniho ucetnictvi se stale vyvijeji a zdokonaluji. Do znacné miry je obtizné
spravn¢ identifikovat zkreslené a zmanipulované vykazy. Na kontrolni ¢innost jsou zapo-
ttebi kvalifikovani a nezavisli odbornici, coz ale v praxi nemusi byt vzdy pravdou. Stava
se, ze do kontrolnich ¢i auditorskych vybortu akciovych spolecnosti jsou dosazovany oso-

by, které nemaji pro takovou ¢innost dostate¢né kvalifikacni predpoklady.

Strouhal (2016, s. 20) vysvétluje, co je smyslem auditu ucetnich vykazi: ,,vyjadfit stano-
visko nezavislé, kvalifikované osoby, tj. auditora, zda ucetni vykazy zvefejnéné ucetni
jednotkou podavaji vérné a poctivé zobrazeni stavu majetku a dluht, finanéni situace a

vysledku hospodateni v souladu s platnou ucetni legislativou.*

Krupova (2001, s. 43) formuluje ndzory autort, které¢ vyplynuly ze zahrani¢nich studii na
téma kreativni G€etnictvi a boje proti nému:

e prijmout detailn&jsi predpisy v ucetnictvi;

e piijmout striktnéjsi standardy;

e vice standardll zaméfit cilen€ na problémové oblasti;

e stanovit vice pozadavkill na zvetejiiovani,

vice upfednostiiovat obsah pred formou.

2.5 Rizikové faktory vyplyvajici z praktikovani kreativniho tcetnictvi

Drabkova (2017, s. 66) vysvétluje hypotézu The Fraud Triangle neboli Trojuhelnik podvo-
du, kterou navrhl Donald R. Cressey: ,,Divéryhodné osoby se stavaji nedivéryhodnymi,
pokud si mohou pfedstavit sebe s finanénim problémem, ktery je ned¢litelny, jsou si vé-
domy tohoto problému a véfi, ze miize byt tajné vyfeSen porusenim jejich daveéryhodnosti.
Pfitom jsou schopny toto aplikovat na své vlastni chovani a odiivodnit si to zplisobem,
ktery jim umoZzni pfizplsobit své piedstavy o sobé jako o divéryhodnych osobach se svy-
mi predstavami o sob¢ jako duveéryhodnych uzivatelich svéfenych finan¢nich prostfedk

nebo majetku. Znazornéni této hypotézy vidime na nize uvedeném obrazku.
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PODVOD

PrileZitost Odivodnéni

)

Obrazek 1 Trojuhelnik podvodu [viastni zdracovani, zdroj: Associ-

ation of Certified Fraud Examiners © 2019, online]

Drabkova (2017, s. 70) uvadi hlavni rizikové faktory, které zplisobuji nespravnosti nebo

umyslné zkresleni ucetni zaverky:

2.5.1 Pobidky / natlak

Na potencionalniho pachatel je vyvijen natlak k realizaci podvodného jednani. OhroZeni
finan¢ni stability zptisobuje napft. silnd konkurence, nasyceni trhu, vyrazny pokles poptav-
ky nebo provozni ztraty. Pokud je na management vyvijen nepfiméfené vysoky tlak, vede
to k vydavani pfili§ optimistickych zprav, potrebé ziskat dalsi financovani, neschopnosti
plnit pozadavky spojené s kotaci na burzach nebo zkreslovani vybérovych fizeni. DalSim

rizikem je ptipad, kdy finan¢ni vysledky ovliviiuji finanéni situaci vedeni.

2.5.2 Prilezitosti

Pravdépodobnost ke spachani podvodu se zvysuje, pokud je dana ptilezitost a zaroven si
potenciondlni pachatel tuto pfileZitost uvédomi. Mezi pfilezitosti patfi zejména vyznamné
transakce s propojenymi osobami, dominance v ramci odvétvi, posouzeni majetkové struk-
tury a zdrojl kryti zavisi na subjektivnim posouzeni, dale pak naptiklad vyznamné nestan-
dardni transakce uzavirané na konci obdobi nebo vlastnictvi bankovnich G¢tt v daitovych
rajich. TéZce kontrolovatelné je i vedeni, pokud dominuje jediny vlastnik nebo je nestabilni

organiza¢ni struktura. Kontrolni systém je narusen naptiklad velkou fluktuaci pracovnika
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z oblasti ucetnictvi, interniho auditu nebo informacnich technologii, jakozto i neuc¢innymi

ucetnimi a informa¢nimi systémy.

2.5.3 Postoj / ospravedInéni

Nebezpecnost nasledujiciho faktoru spocita v tom, ze si pachatel zdivodiuje své poc¢inani.
Ptikladem jsou pfili§ rozsdhlé zapojeni managementu do procesu vybéru tucetnich pravidel
a postupd, prilisSny zdjem vedeni o fizeni ziskill, vyuzivani neodpovidajici dafiové optimali-

zace, Spatn¢ nastavena firemni kultura a neetické podnikani a neméné¢ taky zneuziti davéry.

2.5.4 Schopnost pachatele k provedeni podvodu

Podle Drabkové (2017, s. 67) tato schopnost dopliiuje piedchozi tfi body. Je nutné byt ve
spravny ¢as na spravném misté, mit potfebné znalosti a dovednosti a nerespektovat moralni

a etické normy.

2.6 Celosvétovy prizkum hospodarské kriminality

PricewaterhouseCoopers je jednim z ¢lent velké auditorské ¢tyiky spolu s KPMG, Deloitte
a Ernst & Young. PricewaterhouseCoopers predstavuje kazdé dva roky Celosvétovy pri-
zkum hospodaiské kriminality. V roce 2018 shromézdili odpovédi od 7.228 organizaci ze
123 zemi, v&etné 73 vyznamnych spoleénosti z Ceské republiky. Zkoumali projevy hospo-
datské kriminality z hlediska vyskytu, typti hospodatské kriminality, zplisoby odhalovani a
mnoha dalSich. V nasledujicich podkapitolach popisi blize vysledky tohoto zajimavého

priizkumu s lokaci na Ceskou republiku.

2.6.1 Vyskyt hospodarské kriminality

Hospodaiska kriminalita je divodem obav mnoha spole¢nosti. Za uplynulé dva roky se
tietina (33 %) respondentti z Ceské republiky setkala s hospodaiskou kriminalitou. Ve
srovnani se stiedni a vychodni Evropou (36 %) a celosvétovym porovnanim (46%) jsou
vysledky Ceské republice nizsi. Zatimco v Ceské republice je patrny pokles za obdobi
2014 — 2018, celosvétove se vyskyt hospodaiské kriminality vyrazné zvysil. Hospodarska
kriminalita podle PricewaterhouseCoopers 1 nadale ptedstavuje zdvazny problém po celém
svét&, v zemich stiedni a vychodni Evropy i v Ceské republice. Na nasledujicim grafu vi-

dime vysledky z tii poslednich studii za obdobi od roku 2014 —2018.
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Vyskyt hospodarské kriminality
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Obrazek 2 Vyskyt hospodarské kriminality [viastni zdracovani,
zdroj: PricewaterhouseCoopers © 2017 — 2019, online]

2.6.2 Typy hospodaiské kriminality

Vysledky za Ceskou republiku jsou v téméf stejné s vyskytem hospodaiské kriminality v
regionu stfedni a vychodni Evropy i celosvétoveé. Nize uvedeny graf znazoriuje, jak majet-

kova zpronevéra v Ceské republice prevysuje primer.

Typy hospodarskeé kriminality
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Obrazek 3 Typy hospodarske kriminality [vlastni zdracovani, zdroj: PricewaterhouseCoo-

pers © 2017 — 2019, online]
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2.6.3 Dopady v hospodarské kriminalité

Dle PricewaterhouseCoopers (2018) dopady hospodaiské kriminality nespocivaji jen ve
financnich ztratach, ale jde o Sirsi problematiku. Skute¢né naklady hospodatské kriminality
1ze obtizné vycislit. Ze spolecnosti, které utrpély Skodu v disledku podvodu, uvedlo 25 %
jako nejvyznamnéjsi dopad na povést a silu znacky, coz nasledné vede od poklesu bonity a
k nedostatku moznosti externiho financovéni, popt. poSkozenych obchodnich vztaht. Dal-
Sich 30 % zaznamenalo zhorSeni moralky zaméstnancti. Nizkd morédlka zaméstnanci mize

byt nasledné prilezitosti k pachani dalsi podvodné ¢innosti.

2.6.4 Vnimani rizik hospodaiské kriminality

Prizkum PricewaterhouseCoopers (2018) se zabyval zjisténim, jakym druhtim hospodar-

ské kriminality by mohli obchodni korporace ¢elit v ptistich 24 mésicich.

Jak vidime na niZe uvedeném grafu, vysledkem bylo zajimavé zjiSténi, Ze majetkova zpro-
nevéra neni jako riziko vnimana dostate¢nym zptsobem a znacné se lisi od reality. Obdob-

né podcenovani rizika, je patrné i u ucetnich a danovych podvodu.

Realita a vnimani hospodarské kriminality
70% 1%
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50%

40% - 36%35%
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30% 22%21% 18% 20% ) 22%
20% 13%  15% 15%
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zpronevéra korupce kriminalita  Spinavych  informaciv podvod podvod
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styku

H Realita ® Vnimani

Obrazek 4 Vnimani rizik hospodarské kriminality [viastni zdracovani, zdroj: Price-

waterhouseCoopers © 2017 — 2019, online]

Pokud chci shrnout vySe uvedené vysledky, musim konstatovat zjisténi, ze hospodarska
kriminalita ziistdva problémem nejen v Ceské republice, ale i celosvétove. I pres to, Ze se

tato ¢innost nefadi na Uplné€ prvni piicky v ramci vyzkumu, k zrealizovanym podvodim se
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vazou enormn¢ vysoké financni ¢astky. Studie navic zahrnuji pouze podvody, které se po-
dafilo objasnit. Dalsi velka ¢ast ziistava neodhalena. Problematice kreativity a podvodiim
v ucetnictvi je proto potfeba vénovat patficnou pozornost. S tim souvisi 1 etika v kreativ-
nim ucetnictvi, kterou se zabyvam v nasledujici kapitole. DalSim navazujicim tématem
jsou prostiedky manipulace ucetnich vykazii a s tim souvisejici sankce, které analyzuji

v praktické ¢asti prace.

Kompletni studii Celosvétovy prizkum hospodaiské kriminality 2018 s lokalizaci pro Ces-
kou republiku lze nalézt na internetovych strankach PricewaterhouseCoopers oddéleni fo-

renznich sluzeb.
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3 ETIKAV KREATIVNIM UCETNICTVIi

Slova “etika” ma rtizné druhy definic. Jedna z akademickych a objektivnich charakteristik
vyjadiuje etiku jako: “Etika souvisi se studiem norem chovani a moralnich soudt.” Jina
definice pohlizi spiSe na pravni stranku: “Etika urcuje pravidla a normy chovani ¢lent urci-

té profese.” V nésledujici kapitole se zabyvam etikou v Gcetnictvi z riznych thlu.

Nazory autorti na problematiku etiky v ucetnictvi se opét ponc¢kud lisi. Tuzemské zdroje se
zatim problematikou etiky v kreativnim Gcetnictvi pfili§ nezabyvaji, pfesto je mozné uvést

napiiklad nazory Kovanicové a Drabkové.

Jak uvadi Kovanicova (2005, s. 482), v poslednich letech se pozornost vefejnosti a to pte-
devS$im v zahranici, soustfed’'uje na etické chovani profesionalnich Gcetnich. Silici pozor-
nost nepovazuje Kovanicova za dobré znameni. Udetni jsou kritizovany za manipulaci
s vykazy tim zptisobem, Ze finan¢ni Gcetni vykazy a vyro¢ni zpravy jsou podiizovany po-
zadavkiim vykazujicich podnikd se zamérem splnit oCekévani zainteresovanych stran a
prezentovat $ir§i vefejnosti podstatné lepsi vysledky. Proto taky v odbornych ucetnich
slovnicich nalézame vyrazy jako ,,Cute Accounting“ — prolhané, vychytralé ucetnictvi,
,Cooking the Books* — falSovani (doslovné vateni) u€etnich knih, ,,Misuse of Accounting
Policies* — zneuzivani ucetnich pravidel nebo ,,Changes in Accounting Policy* — zmény

ucetniho pravidla.

Drabkova (2017, s. 44) klade otazku: ,,Kde je feSeni etiky a mezi kreativniho ucetnictvi?*
Protoze se nabizi mnoho odpovédi, vyzdvihuje nazory zahrani¢nich autorti Nasera, jehoz
pohled je uznivan zejména ve Velké Britanii, ve Spanélsku pak nazory Amata, Blaka a
Dowsna. Pohled na danou problematiku v téchto zemich je ovlivnén optimistickym pfistu-

pem auditord.

Podle autori Shaha, Butta a Tariga (2011, s. 532) neni nutn€ praktikovani kreativniho
ucetnictvi negativni jev. Pokud je kreativni ucetnictvi v souladu s etickymi a pravnimi
normami, jakoZ i obecné uznavanymi U€etnimi zasadami, miize pfinést spolecnostem a
akcionafim nesmirny prospéch.

Etika v kreativnim Ucetnictvi se jevi jako celosvétovy problém. Prosazuje se vétsi trans-

parentnost a etika podnikani. Dodrzovani etiky v Gcetni praxi a posilovani dobrého jména

ucetni profese zastit'uji mezinarodni profesni komory certifikovanych tucetnich. Tyto etické
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kodexy jsou zavazné pro ¢leny komor. Svij vlastni eticky kodex ma rovnéz i Komora au-

ditorti CR a také Komora certifikovanych téetnich CR.
Nazory autort na etiku kreativniho ucetnictvi se tedy daji shrnout na 3 skupiny:

e autofi, ktefi vnimaji pruznost a kreativitu v ucetnictvi jako soucast bézné ucetni praxe;
e autofi, ktefi kreativni Upravy vnimaji jako prolhanou a nepoctivou praxi;

e autofi, ktefi povazuji praktikovani kreativniho ucetnictvi v rdmci norem za prospésné.

Na ucetni znalce je pak vyvijen natlak upravit €etnictvi nékterymi technikami, kterymi se

budu zabyvat v nésledujicich kapitolach.

3.1 Eticky kodex v ucetni praxi

Podle etického kodexu profesiondlnich ucetnich zvefejnéného Komorou certifikovanych
ucetnich (2015) hraji profesni ucetni v celospolecenském kontextu dulezitou roli. Interni i
externi uzivatelé ucetnich informaci spoléhaji, Ze profesni Ui€etni zajisti vérohodné finan¢ni
ucetnictvi a vykaznictvi, efektivni finan¢ni fizeni a kvalifikované poradenstvi veskerych

obchodnich a danovych zélezitosti.

3.1.1 Cile etického kodexu

Kodex stanovi hlavni cile profesnich Gcetnich a to pracovat podle co nejvysSich métitek
profesionality, dosahovat co nejvy$sich hodnot vykonnosti a plnit pozadavky vetfejného

zajmu. Tyto cile jsou kodexem formulovany do Etyt zdkladnich potieb:

e vérohodnost - celospoleCenska potreba zajisténi vérohodnosti informaci;
e profesionalita - jednoznac¢né identifikovatelnou profesionalii v oboru tcetnictvi;
e kvalita sluzeb — jistota pravni a legislativni profesionality;

e dhvéra — klienti musi mit ditvod véfit, Ze dostanou sluzby dle profesni etiky.

3.1.2 Zakladni principy etického kodexu
K dosahovani té€chto cilil je nutné, aby profesni t€etni plnili nasledujici zékladni principy:

e bezuhonnost - profesni ucetni jedna pii poskytovani sluzeb poctiveé a Cestng;

e objektivita — profesni ucetni se nesmi nechat ovlivnit jinymi osobami;
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o odborna zpisobilost a fadna péce - profesni tcetni poskytuje odborné sluzby s fad-
nou péci, odbornou zpiisobilosti a nalezitou pili a je povinen své odborné znalosti a
dovednosti neustale udrzovat na potifebné trovni;

o respektovani daveérného charakteru informaci — profesni ucetni zachovava mlicenli-
vost a informace nesdé€li, pokud mu povinnost nevznikd podle pravnich piedpist
nebo profesnich standardi;

e profesni jednani - profesni ti€etni musi ve svém jednani dbat na dobré jméno své
profese a nesmi se zdiskreditovat;

e technické standardy - profesni tcetni poskytuji odborné sluzby podle platnych
technickych a profesnich standardli, musi spliiovat odbornou kvalifikaci, byt neza-
vislé. Jednaji v souladu s technickymi a profesnimi standardy, které vyhlasily IFAC
(napf. Mezindrodni vzdélavaci standardy), Vybor pro Mezinarodni Gi¢etni standardy

nebo stat, regulacni organ a Komora (Komora certifikovanych ucetnich, 2015).

3.2 Regulaéni normy v ucetnictvi

S rozvijejicim se globalnim trhem je patrné, Ze se musi nalézt zpisob srovnatelnosti tcet-
nich vykazl. Podle Krupové (2001, s. 4 - 5) jsou snahy o regulaci a mezinarodni harmoni-
zaci ucetnictvi patrné jiz n¢kolik desetileti, pfesto stile nardzime na ptetrvavajici rozdily,
které existuji v pravnich Upravach statli. Bariéry v harmonizaci ovliviiuji rizné skutecnosti,
napftiklad vlivy profesnich skupin, ekonomické prostiedi, dan€, nacionalismus, pravni sou-
vislosti, zdroje financovani, jazykova bariéra, vlivy jinych zemi a v neposledni fad¢ 1 kau-

zy Ucetnich podvodi a krize.

Pasekova (2012, s.) uvadi, Ze narodni upravy finan¢niho vykaznictvi a i€etnictvi jsou nato-
lik rozdilné, zejména z divodi odlisnosti ekonomickych, politickych, pravnich a spolecen-
skych systémt, ze je bylo potfeba zharmonizovat, aby byla vypovidajici schopnost ucet-
nich vykazl stejnd. Pojem harmonizaci Uc€etnictvi vysvétluje jako: ,,metodu sblizovani ¢i
sjednocovani ucetnich systému v rtiznych zemich napomaéhajici k zajisténi vyssi srovnatel-
nosti Ucetnich zavérek.“ Prohloubenim harmonizace je standardizace ucetnictvi, kterd je
zaloZzena na principu, Ze stejné transakce budou posuzovany, vykazovany a uctovany

shodné.

Pasekova (2012, s. 9) uvadi, Ze existuji dva smery harmonizace a to evropsky a celosvéto-

vy koncept:
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e cvropsky koncept zahrnuje direktivy Evropské unie;

e svétovy smér zastupuji Mezindrodni Ucetni standardy (International Accounting
Standards), dale IAS a ptedpisy vypracované Radou pro standardy finan¢niho ucet-
nictvi (FASB), které nese zodpovédnost za narodni tpravu v USA, a to VSeobecné
uznavané ucetni zasady (Generally Accepted Accounting Principles) vypracované a
dale US GAAP.

Mnozstvi mezinarodnich tcetnich standarda (IAS a IFRS) se neustale méni, jsou vydavany
nové, stavajici jsou pozménovany a dopliovany. Stejné tak se vyviji i predpisy v ramci

Evropské unie i narodni piedpisy v Ceské republice.

Drabkova (2017, s. 44 — 45) uvadi zptsoby regulace v podminkach Ceské republiky. Jedna

se zejména o:

e zakon ¢. 563/1991, o ucletnictvi;
e provadéci vyhlasky;
o Ceské ucetni standardy.

Jako dalsi uvadi Drabkova (2017, s. 44 — 45) souvisejici piedpisy:

e smérnici Rady Evropské unie 2014/107/EU v aktudlnim znéni, automatickou vy-
ménu informaci, kterd vstoupila v platnost 1. 1. 2016 a do které se zapojilo 129 ze-
mi vCetné danovych raji;

e zakon €. 253/2008 Sb., o n¢kterych opatienich proti legalizaci vynosu z trestné Cin-
nosti a financovani terorismu v aktudlnim znéni (tzv. ,,zakon proti prani Spinavych
penéz®);

e zakon €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti v aktudlnim znéni;

e zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik v aktualnim znéni.

Mezi zahrani¢ni regulacni normy Drébkova (2017, s. 45) fadi naptiklad:

e Zakon Sarbanex-Oxley Act, ktery podrobnéji zminuji v dalsi podkapitole;
e Zakon na ochranu dat - Data Protection Act pro Evropskou unii;
e Basilejskd dohoda o kapitdlovych standardech — Basel Capital Accord, Basel II,
2006.
Tyto normy ptedstavuji pro organizace zodpovédnost za piesnost financnich vykazl a ci-

lem je zprithlednéni a zlepSeni fizeni rizik a aktiv.
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3.3 Sarbanes-Oxley act

SOX neboli ,,Zakon o reform¢ ucetnictvi vetfejné obchodovanych spolecnosti a na ochranu
investori“ je pojmenovany po jeho navrhovatelich Paulu Sarbanesovi a Michaelu G.
Oxley. Podle Stredoevropského centra pro finance a management (2012) vznikl jako reak-
ce americké Komise pro cenné papiry (SEC) ve spolupraci s Kongresem Spojenych statt
americkych 30. c¢ervna 2002 na krach spole¢nosti Enron a Worlcom. Zakon stanovuje po-
vinnosti a odpovédnosti vrcholovym manazerim, podnikovym pravnikiim, acetnim a audi-

toriim. Jedna se sice o americky zakon, jeho vliv ale pfesahuje hranice USA.

Vyznam SOX spatiuji predevS§im v tom, Ze se stal prostiedkem v boji proti hospodarské krimi-

nalité a nastrojem pro potirani bilanénich machinaci top managementu.

Spole¢né se zavedenim Sarbanes-Oxley Act byla zaloZena nezavisld komise Public Com-
pany Accounting Oversight Board (PCAOB), ktera se zabyva vySetfovanim ucetnich pod-
vodu. Déle je povéiena dohledem nad auditorskymi spolecnostmi, vydavanim pravidel a
kontrolou jejich dodrzovani a rovnéz dohlizi nad dodrzovanim profesnich standardt a za-

konu.

Hlavni pilife podle Stfedoevropské centrum pro finance a management (2012) jsou nasle-
dujici:

e manazefi se vyjadiuji k internimu kontrolnimu systému;

e Chief Executive Officer tedy generalni feditel a Chief Finance Officer tedy finan¢ni
feditel ru¢i svym podpisem za spravnost piedkladanych vyro¢nich a pribéznych
zprav a za to, ze udaje v nich jsou pravdivé a nejsou zavadéjici;

e auditor podava vyrok o efektivnosti kontrol;

e manazerim mohou byt v pfipadé poruSeni zédkona zpétné odebrany bonusy a jiné
finan¢ni vyhody;

e povinnost obmény auditora u téhoz klienta, auditor nesmi provadét audit pro jednu
firmu déle nez po stanovené ¢asové obdobi;

e povinnost obmény vedouciho partnera na auditni zakazce;

e auditofi jsou podrobeni pravidelnym inspekcim dozorujiciho organu PCAOB;

e vedouci osoby spolecnosti nesmi byt zaméstnani rok pied svym auditem v auditorské
firmé;

e postih konfliktu z4jmu a obchodovani na zaklad¢ neverejnych informaci;
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auditor nesmi svému klientovi poskytovat ur¢ity okruh sluzeb (napf. interni audit, na-
vrh vnitfniho kontrolniho systému apod.);

e povinnost pfijmout a zvefejnit eticky kodex;

e zakonna ochrana informatorii;

e zpfisnény pozadavky na dokumentaci firemnich procesu a skutecnosti;

e auditor se zodpovida a je placen nikoliv managementem, ale vyborem pro audit;
e zadkaz zaméstnaneckych pujcek firem svému managementu;

e dramaticky zvySeny sankce postihujici ekonomickou kriminalitu;

e zpfisnéni ucetnich standarda a pravidel (napiiklad uctovani opci);

e zkraceni lhiity pro zvefejiiovani finan¢nich informaci;

e podpora konkurenéniho prosttedi mezi auditorskymi firmami.*

Dalsi zména souvisejici se Sarbanes-Oxley Act je napiiklad:
o zékaz oceniovani kontrakti v dailovém poradenstvi na bazi podminénych poplatkt

neboli odmény za poradenstvi vztazené ke klientové budoucim datiovym tsporam.*

Na kolik se zdkon Sarbanex-Oxley Act podafil aplikovat do praxe, znazornim v praktické

¢asti bakalai'ské prace na vybranych ptipadech podvodil z poslednich let.
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4 MOTIVACE K PRAKTIKOVANI KREATIVNIHO UCETNICTVIi

Dutivody a motivace k praktikovani technik kreativniho ucetnictvi se lisi podle typu riznych
skupin osob, které na ném maji zajem. Tak jak se mizou raznit zajmy zucastnénych osob,
tak se taky mizou riznit i jejich diivody a motivy, kterych se miize vyskytnout soucasné

vice. Cilem nasledujici kapitoly je vysvétlit motivaci k praktikovani kreativniho ucetnictvi.

4.1 Uspokojeni vnitiniho zisku

Podle autorti Shaha, Butta a Tariga (2011, s. 532) je hlavnim diivodem potieba manaZzerti
falSovat ucetni knihy za ucelem splnéni internich cili stanovenych vyS$§im managementem

s ohledem na prodej, vykonnost a cenu akcii.

Motivaci je tedy hlavné osobni prospéch, ktery je zalozen na zakladé vysledkid vykazanych
v ucetnich vykazech. Jde zejména o finan¢ni prospéch, kdy je manazer finan¢né motivovan

podle toho, zda vyhovi stanovenym ciliim. Dal§im divodem je napiiklad prestizZ manazera.

Drabkova (2017, s. 39) uvadi divody z podnétu manaZerii. Popisuje, Ze moderni teorie
firmy se snazi popsat rizné varianty chovani manazerii, kdy snahou manazerii je nejen
maximalizace zisku, ale 1 maximalizace uzite¢nosti manazerd. V obou ptipadech je mana-
Zer zainteresovan na vykazani vysokého zisku, k cemuz vyuziva rtizné techniky kreativni-
ho tcetnictvi. Dal§im divodem miiZze byt rovnéZ Spatny management a kreativni ucetnictvi
tak oddaluje hrozici upadek. Motivem se stava i1 potieba sniZeni nejistoty a rizika. Drabko-
va dale vyzdvihuje problematiku oceniovani, kterou povazuje za jednu z hlavnich pficin
k praktikovani kreativniho tcetnictvi a zaroven upozoriuje, Ze zde jiz mizu firmy sklouz-

nout k mimobilan¢nimu financovani.

4.2 Plnéni externiho o¢ekavani

Shah, Butt a Tarig (2011, s. 532) ve své studii dale uvadi jako diivod piedpoklad plnéni
externiho ocekavani. Vysvétluji, Ze spole¢nosti musi ¢elit mnoha o¢ekavanim zaintereso-
vanych stran, zaméstnanci a zédkaznici vyzaduji dlouhodobé preziti spolecnosti a uspokoje-
ni svych z4jmi, dodavatelé chtéji ujisSténi o platbach a dlouhodobych vztazich se spolec-

nosti. Management ocekava predpovédi a analyzy k vyplaté dividend.

Dlivodem kreativity v ucetnictvi zde miize byt napiiklad snaha ziskat uvér, leasing nebo

jiny zdroj cizich financi a spole¢nost tedy musi splnit o¢ekavani bankovniho domu.
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Spolecnosti kdtované na burze upravuji ucetnictvi, aby si zajistily staly tok pfijmt a plni
tim o¢ekdvani finan¢nich analytikli a snazi se zaplsobit na investory a zajistit si stabilni

ceny svych akcii.

4.3 Snaha o sniZzeni dani

Dal$im motivem muze byt tzv. ,,dafiova optimalizace®. Autoii Shah, Butt a Tarig (2011, s.
532) uvadéji jako motiv touhu vysokého managementu po urcitych danovych vyhodach,
zejména tam, kde je zdanéni pfijma pravnickych osob vysoké a samotny vypocet zékladu
dan¢ a dan¢ je pomérné komplikovany.

Drabkova (2017, s. 40) ke kreativité¢ ucetnictvi v ndvaznosti na dafiovou problematiku
uvadi, ze tento dliivod je pfevazujici zejména v zemich, kde je viditeln€ spjato financni a

danové ucetnictvi.

4.4 Zmény v Fizeni

Trendem novych manazeri, kteti ptebiraji vedeni po svych ptedchidcich, je ukazat, ze vy-
sledky predchoziho managementu jsou jesté horsi, nez ve skute¢nosti jsou. Zacnou tak na nizsi

urovni a vytvoii si polstar pro budoucnost.

Techniky, které manazeti vyuzivaji k dosazni svych cili podrobné&ji objasnim v nésledujici

kapitole.
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5 TECHNIKY KREATIVNIHO UCETNICTVI

Kreativita v GiCetnictvi je zalozena na raznych praktikach a technikach. Drabkova (2017, s.
43) techniky kreativniho ucetnictvi déli z hlediska ucelu a pouziti. Nasledujici obrazek
nazorn¢ vysvétluje, které praktiky jsou vyuzivany k uréitym cilim. Prvni oblasti je Earings
management (fizeni ziskl), ktery se provadi za pomoci praktik jako je Income Smoothing
(vyhlazovani piijmi) a Big Bath Charges (manazerska strategie ,,velka lazen). V druhé
oblasti ve smyslu Earnings Quality (fizeni kvality ziskli) dopomahaji techniky jako je agre-
sivni ucetnictvi, technika Window Dressing (strategie k vylepSeni finan¢nich reportl) a
v neposledni fadé tzv. mimobilanéni financovani. Do této oblasti spada rovnéz Svarc sys-
tém, kterym se zabyvam v praktické ¢asti. V dalSich kapitolach objasiiuji, jakym zpiisobem

a z jakych diivodi jsou jednotlivé techniky vyuzivany.

TECHNIKY KREATIVNiHO UCETNICTVI

Earnings management Earnings Quality

Income Smoothing Agresivni ucetnictvi

Big Bath Charges Window Dressing

Mimobilanéni
financovani

Obrazek 5 Ucely a pouziti techniky kreativniho ucetnictvi [viastni

zpracovani, zdroj: Drabkova, 2017, s. 43]

5.1 Techniky Earnings management - Fizeni ziska z hlediska acelu

Autofi Mulford a Comiskey, 2002, str. 59 definuji: ,,Earnings management je aktivni ma-
nipulace s vynosy na pfedem stanovenou vysi, kterou obvykle ur¢i management nebo ana-
lytici na zaklad€ progndzy, piipadné jde o vysi, kterd jde plynule v souladu s udrzitelnymi
piijmy.*

Zjednodusené teceno spolecnosti se Spatnymi vyhlidkami budou mit obvykle niz§i ceny
akcii nez ty, které maji dobré vyhlidky. To znamend, Ze fizeni piijmu je strategie, kterou

management pouziva k umyslnému manipulovani zisku spolecnosti tak, aby tdaje odpovi-
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daly pfedem stanovenému cili. Pouzivaji se k tomu techniky jako je vyhlazovani tcetnic-
tvi, kdy se misto vykazovani dobrych a Spatnych ziski reportuji relativné stabilni vysledky.
Dalsim ptikladem je pfidani nebo odebranim hotovosti z rezervnich ucta, kdy se jedna o

hovoroveé znamou praktiku ,,cookie jar®.

Z uvedeného tedy vyplyva, ze Earnings management patii ke Skale finan¢nich podvodu ¢i
finan¢ni kriminality, které maji za disledek vykazéani ziski netplnym nebo nepravdivym

zpusobem.

Nejlépe popsany a nejznaméjsi pripad finanéni kriminality a praktikovani earnings ma-
nagementu je ve spolecnosti Enron. Timto konkrétnim ptipadem i ptipady jako je napii-
klad Worldcom, Parmalat, Lehman Brothers, Deloitte Ceskéa republika nebo Skanska se
budu zabyvat v praktické ¢asti bakalarské prace.

5.1.1 Income Smoothing - ,,vyhlazovani ucetnictvi*

Income Smoothing znamenéd v piekladu vyhlazovani piijma. Podle Shah, Butt a Tarig
(2011, s. 532) chtgji firmy za pouziti této metody predvést staly tok piijmi a minimalizovat
tim meziro¢ni rozdily mezi maximalnimi zisky a ztratami. Diivodem je dlouhodoby pohled
na vyhodnocovéni investic a tim se zaplisobi na udrZeni stabilnich cen. Pfi aplikaci této
techniky dochazi k snizovani a zadrzovani ziskli béhem dobrych i slabsich let, ale zaroven

se zabranuje prili§ vysokému ocekavani vlastnikd.

Nasledujici graf znazornuje zpisob, jakym se ucetnictvi ,,vyhlazuje.*

Technikalncome Smoothing
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Obrazek 6 Znazorneni techniky Income Smoothing [viastni

zpracovani, zdroj: University of Pretoria © 2004 - 2019, online]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5.1.2 Big Bath Charges - manaZerska strategie prohloubeni ztraty

Nazev Big bath Ize pielozit jako velka lazen. Shah, Butt a Tarig (2011, s. 532, 534) tuto me-
todu uvadi jako dulezity trend pfi zméné managementu, ktery nasli a zacali vyuzivat ame-
ri¢ti bankovni manazeti. Pfi zmén¢ vedeni se tedy timto zptisobem zvysi ztrata jako dusle-
dek Spatného hospodateni starého vedeni. Drabkova (2017, s. 31) jesté¢ dopliuje, Ze se
technika vyuziva v obdobi zahdjeni risk managementu. V tomto piipadé se snazi ztratu
prohloubit s cilem v nasledujicich letech zobrazovat lepsi zisky jako duasledek zlepsSeni
hospodateni obchodni korporace. Tato skute¢nost zaroven vyvola dojem, Ze spolecnost je

prosperujici a tim roste cena akcie.

Podstatu této praktiky ndzorné vysvétluje nize uvedeny graf.

Technika Big Bath Charges
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Obrazek 7 Zndzornéni techniky Big Bath Charges [viastni
zpracovani, zdroj: University of Pretoria © 2004 - 2019, online]

5.1.3 Creative Acquisition Accounting - kreativni u¢tovani pri akvizici

Techniku popisuji Shah, Butt a Tarig (2011, s. 5324). Zatim nejsou stanovena pevna pravi-
dla pro uctovani akvizici a vtomto pfipadé je dan znac¢ny prostor k manipulaci

s finan¢nimi vykazy naptiklad v oblasti amortizaci.

5.1.4 Cookie Jar Reserves - rezervacni pravidlo
Podle Shah, Butt a Tarig (2011, s. 534) podstatou této ucetni praxe je tvofeni rezerv, kte-
rymi se dotuji pfisti obdobi, kdy spolecnost vyhazuje horsi finan¢ni vysledky. V daném

ucetnim obdobi takto snizi zisky na uroven, kterd je bezpetna pro udrzeni piijmul
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v budoucnu. Spolecnosti vyuzivaji rezervacni pravidlo k vyrovnani volatility svych financ-

nich vysledki a zarovei ke zkresleni vykonnosti.

5.2 Techniky Earnings Quality - Fizeni ziskii z hlediska pouZiti pro-

stredku

Technika se vyuziva takovych praktik, které vyvolaji pfedstavu uméle vytvorenych ziski.
V ptipad¢ Earnings Quality se na vysledcich ¢asto podileji manazefi, kteti praktikuji tzv.
Sedou ekonomiku, mnohdy aby zakryli zvySené podnikatelské riziko. Je pak na finan¢nich
analyticich, ktefi vyhodnocuji z podkladii Gcetnich zavérek, aby stanovili spravné miru
rizika a zvazili kvalitu pfedloZeného reportingu. Zminénd technika vypovida o tom, Ze zob-

razena kvalita zisku obchodnich korporaci je mnohdy sporna.

5.2.1 Agresivni ucetnictvi

Snahou kazdého manaZera je maximalizace zisku. Podstatou agresivniho ucetnictvi se rea-
lizovat takové ucetni postupy, jejichz cilem je ptizplsobit financni vysledky spolecnosti
ocekavani vlastnikii nebo vefejnosti. Pokud uvaZzujeme o agresivnim ucetnictvi, myslime
tim ,,cooking the books* neboli pad€lani tcetnich knih. Metody, které k tomu spole¢nosti

pouzivaji, jsou napiiklad:

e 7zpozdénim nebo krytim ztrat;

e umélym nadhodnoceni zisku — nerespektovani zasady opatrnosti;
e podhodnoceni odpisovych plani;

e predcasné uznani vynost;

e podrozvahové ucetnictvi.

5.2.2 Window Dressing

Techniky Windows Dressing jsou takové techniky, které upravuji vykazy do podoby, jaké je
chtéji jejich autofi zvetejnit. Finan¢ni transakce jsou poskytovany zptisobem, ktery pozme-
ni poctivy a vérny obraz o stavu ucetni jednotky. Vysledkem je pak dosazeni kyzenych
hospodaiskych vysledk.

Krupova (2001, s. 3) své knize uvadi ptiklady technik window dressing. Nicméné¢, to ale
neni Uplny vycet téchto praktik, protoze podnikatelské prostiedi se stale vyviji, postupné se

meni i legislativa a kreativita stale nachazi nové postupy:
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e prodej a zpétny nakup aktiv;

e umyslné zafazeni kratkodobych aktiv a zdvazkli mezi dlouhodobé a naopak - timto
postupem se dosahuje zejména zlepSeni likvidity;

e UmysIné zaménéni opravy a zhodnoceni dlouhodobého majetku a naopak - v piipa-
d¢ opravy se zahrnuje celkova vySe nakladi do hospodarského vysledku daného
roku, kdezto u zhodnoceni jen pomérna ¢ast;

e aktiva“ bez ekonomického uzitku - do aktiv je zarfazen majetek, ktery nema pro
spole¢nost budouci ekonomicky prospéch;

e umyslné nedodrZzovani zdsad opatrnosti - spole¢nost zdmérné neeviduje opravné
polozky ¢i rezervy, které by jinak vytvofit méla;

e manipulace se vstupni cenou - velmi dobfe Ize manipulovat s cenou reprodukéni
nebo s cenou pofizeni vlastni vyrobou,

e zkresleni vynost - spoc¢iva v praveé uctovani o vynosech, tedy kdy se operace stane
ucetnim vynosem, napiiklad doddni zbozi versus vystaveni faktury;

o vypujcky, zaptjcky, vyprosy - podstatou této techniky je, ze je provadéna na konci
ucetniho obdobi.

Podle Drabkové (2017, s. 32) ,,praktiky window dressing zahrnuji techniky manipulace
ucetnich vykazii, které mohou byt legalni v rdmci ndrodni Ucetni legislativy, a sou€asné
techniky, které jsou mimo ramec Ucetni legislativy, resp. jsou pod sankci — v podminkach

Ceské ucetni legislativy pod sankci zdkona o ucetnictvi a trestniho zdkoniku.

5.2.3 Mimobilan¢ni ucetnictvi

vvvvv

vat.

Drabkova (2017, s. 32) definuje mimobilan¢ni financovani jako praktiky a metody, jejichZz
nasledkem jsou zavazky a aktiva, které by za béznych okolnosti byly vykdzany v rozvaze,
jsou vSak zvetejnény v rozvahach jinych subjektii. Pomoci mimobilan¢niho financovani se
spolecnosti snazi zlepsit financni vysledky, zejména pak dosahnout nizké miry zadluzenos-

t1, tedy podilu dluhii k aktiviim a podilu dluhti k vlastnimu kapitalu.

Podle Kovanicové (2005, s. 496) jde o situaci, kdy obchodni korporace ziskala urcité
mnozstvi finan¢nich prosttedkl z cizich zdrojl, ¢imZ mu nevznikéd dluh. Znamena to tedy,

ze tento zplisob financovani neni vykazan v rozvaze a nezobrazuje se jako zavazek.
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Definice podle Krupové (2001, s. 3) je: ,,Mimobilanéni financovani je pak takové financo-
vani nebo refinancovani podnikovych ¢innosti, jejichz promitnuti v rozvaze firmy se i pfi

dodrZeni zakonnych pozadavki a existujicich zdsad nemusi objevit.*
Krupova (2001, s. 3) uvadi nasledujici ptiklady mimobilan¢niho ucetnictvi:

e zameénovani finan¢niho a operativniho leasingu;

e Ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku, vyply-
vajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazkl vyplyvajicich z nesplaceni
pohledavky);

Dalsi ptiklady uvadi Drabkova (2017, s. 33):

e pujcky (obvykle sménitelné s pevnym urokem) klasifikované jako vlastni kapital;

e zarucené pujcky povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu);

e neprovedeni konsolidace kvazi dcefinych spolecnosti, které jsou pouzivany, aby

zlepsily finance obchodnich korporaci.

Krupova (2001, s. 4) upozoriiuje, Ze u téchto technik je zapotiebi striktné rozliSovat mezi
umyslnym ¢i neumyslnym zkreslenim informaci. Pouze imyslné jednani miizeme oznacit
jako kreativni ucetnictvi. Dlivodi, pro¢ vykazy neodpovidaji skute¢nosti, nezobrazuji vér-
ny a poctivy obraz, se v praxi vyskytuje mnohem vice. Jako ptiklad uvadi Krupova nedosta-

te¢né vstupni tdaje nebo nekvalifikovanou tcetni praci.

5.2.4 Materiality - vyznamnost

Shah, Butt a Tarig (2011, s. 534) zminuji tuto praktiku, ktera se zabyva zmeénou vyznam-
nosti pfi zauctovani aktiv. Naptiklad snizenim limitu pro vykazani nehmotnych polozek se

daji snadno zvysit zisky.

5.2.5 Revenue Recognition - uznani piijmi

Dalsim ptikladem miiZze byt podle Shah, Butt a Tarig (2011, s. 534) technika Revenue Re-
cognition. Spole¢nosti maji prakticky volnou ruku v nacasovani rezervaci svych piijma
v kterékoliv fazi vyjednavani kupnich smluv. Mohou si fidit, kdy smlouvy podepisi, pfisli-

bi vyrobky nebo sluzby a kdy budou dodéany a pfijaty zdkazniky.
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5.2.6 Svarc systém

Svarc systém je pro ¢eskou podnikatelskou vefejnost znamy pojem. Jedna se o model za-
sttené¢ho pracovné pravniho vztahu, kdy zaméstnanci nemaji uzavienou pracovni smlouvu
nebo jiny typ dohody, ale za praci fakturuji jako za provedeni sluzby, zpravidla jako Ziv-
nostnici. Metoda je pojmenovana po podnikateli Svarcovi, ktery tento zptisob zaméstnava-
ni vyuzival jako jeden z prvnich. Pravni ndzory k problematice se postupné vyvijely a az
soucasna legislativni uprava od 1. 1. 2012 navysila sankce v zakon¢ o zaméstnanosti v §
139 stanoveny sankce pro fyzické osoby a v § 140 pro podnikajici fyzické a pravnické
osoby. Zaméstnavatelé jsou sankciovani az na 10 milionti korun, a pro fyzické podnikajici
osoby az na 100 tisic korun. Dalsi postih by mohl spadat do oblasti trestné pravni, kterou

se blize zabyvam v kapitole 6. z divodu kraceni dané.

Nelegalni praci specifikuje zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti. V § 5 pism. ) se uve-
deni, Ze nelegélni praci je jiné zavisla prace, vykonavana fyzickou osobou mimo pracovni
pravni vztah. Znaky zavislé prace definuje zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace v § 2:
»Zavisla prace je vykonavdna ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti za-
méstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro
zamestnavatele vykondva osobné. Zavisla prace musi byt vykonavéana za mzdu, plat nebo
odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dob€ na pracovisti

zam¢stnavatele, popfipad€ na jiném dohodnutém miste.*

Dopady Svarc systému se podrobngji zabyvam v analytické ¢asti bakalatské prace.


http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sb-o-zamestnanosti/cele-zneni/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sb-o-zamestnanosti/cele-zneni/#p-139
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sb-o-zamestnanosti/cele-zneni/#p-139
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sb-o-zamestnanosti/cele-zneni/#p-140
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6 ANALYZA PROSTREDKU MANIPULACE UCETNICH VYKAZU
A MOZNYCH SANKCI

V nasledujici kapitole vychazim z teoretickych poznatkii popsanych v predchazejicich ¢as-
tech prace. Nejdiive analyzuji prostfedky manipulace ucetnich vykazi podle stupné kreati-
vity. Dal$im okruhem, kterym se zabyvam, jsou mozZné sankce pro osoby zodpovédné za
manipulaci s G¢etnimi vykazy a objasiiuji zdkonnou povinnost k identifikaci osob podezie-

lych ze spachani hospodaiské trestné ¢innosti a sankce za nesplnéni této povinnosti.

6.1 Stupné kreativni manipulace ucetnich vykazi

Prevladajici motiv v podminkach ceského podnikatelského prostiedi v rdmcei ucetni a da-
nové legislativy se bezesporu nachazi v oblasti danovych podvodl, konkrétné¢ dani
z pfijmu a dani z pfidané hodnoty. Opakem je maximalizace zisku za G¢elem lepsi prezen-

tace obchodni korporace.

Podle Drabkové (2011, s. 82) Ize dle podminek ceské legislativy manipulaci ucetnich vy-
kazii rozdélit do 3 stupiitl, a to v zavislosti na zavaznosti, s jakou jsou tcetni vykazy mani-
pulovany a dle postihi vyplyvajicich ze Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a Zékona ¢.
40/2009 Sb., Trestniho zakoniku.

Nutné je podotknout, ze uvedené rozdeleni dle zdkonnych norem nema pevné stanovené
hranice a kazdy podvod je nutné posuzovat individualné. Zptisoby manipulace tedy mtizou
spadat do vice stupiiii najednou, pfipadné se mohou prolinat. Tuto skute¢nost znazoriiuje

niZe uvedeny obrazek.

SANKCE ZoU:
Kreativni
uéetnictvi - aéetni
chyba porusujici
vérnya poctivy
obraz acetnictvi

Kreativni

ucetnictvi v ramci
ucetni legislativy

Obrazek 8 Stupne manipulace s ucetnimi vykazy [vlastni zpracovani,

zdroj: Drabkova, 2011, s. 101]
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6.2 Manipulace prvniho stupné

Drabkova (2011, s. 100) uvadi, ze manipulace prvniho stupné¢ neptedstavuje naruseni veér-
ného a poctivého obrazu ucetnictvi, ptipadné toto naruSeni neni vazné ¢i jen bézné. Podsta-
tou ovSem je, takto pojaté ucetnictvi musi spliiovat pravnimi predpisy stanovenad kritéria a
drzi se uvnitf mantineli. V rdmci ¢eské ucetni legislativy se jedna o zakon ¢. 563/1991Sb.,
o ucetnictvi, vyhlasky Ministerstva financi, které provadéji neékterd ustanoveni zédkona o

ucetnictvi a Ceskych ucetnich standardt.

Jedna se o pomérné zndmé praktiky, které nijak zasadn€ nenarusuji vérny a poctivy obraz
ucetnictvi v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy. V tomto piipadé i odborna vetejnost
povazuje upravené informace za korektni a neodborna vefejnost nevnima takto upraveny
obraz ucetnictvi negativné. Drabkova dodava, Ze v téchto ptipadech naopak vidi volbu
praktik vyhovujici ucetnictvi jako pozitivni. Shoduje se s nazorem Shaha, Butta a Tariga
(2011, s. 531) v tom, ze tyto praktiky miizou pomoci obchodni korporaci prekonat pie-
chodné obdobi finan¢nich potizi napiiklad ziskdnim véru nebo minimalizaci vykyvi mezi
jednotlivymi G€etnimi obdobimi, které by mohly vrhat na podnik negativni pohled uZivate-

14 ucetni zavérky.

6.3 Manipulace druhého stupné

wewvr

avSak intenzita zatim nenabyva takového charakteru, aby odpovidala trestnépravnimu po-
stihu: ,,Druhy stupet manipulace ucetnich vykazl lze spatfovat v technikach kreativniho
ucetnictvi, které vyznamné narusSuje vérny obraz Ucetnictvi, tak jak je nastaven Ceskou
ucetni legislativou. Jedna se zejména o volbu takovych tcetnich metod, kdy Gcetni jednot-
ka uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslujici tidaje, jejichz nasledkem je praveé zkresleni
veérného obrazu ucetnictvi, nebo nevede Ucetnictvi spravné v souladu s nastavenou ucetni

legislativou, resp. vyse uvedenymi ucetnimi predpisy.*

Z uvedeného vyplyva, Ze na rozdil od prvniho stupné¢ manipulace se v téchto piipadech
jedna o vyboceni ze zdkonnych intenci, pfedev§im zakona o ucetnictvi a jedna se jiz o pte-
stupek. Pouzitim téchto technik je naruSen vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Stojime zde jiz
na hrané, kdy je rozhodujicim faktorem vyznamnost a pokud je prokazan Uimysl, je jiz
mozny postih dle trestniho prava. Pokud neni umysl prokazan, vystavuje se Gc¢etni jednotka

riziku sankce dle zakona o ucetnictvi.
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6.4 Manipulace tietiho stupné

Manipulace tfetiho stupné inklinuje spiSe k oznaceni podvodné ucetnictvi. V tomto piipadé
jiz Gcetni jednotka porusuje pravni predpisy, které jsou s vedenim ucetnictvi spojeny. Pod-
le Drabkové (2011, s. 101) tfeti stupen manipulace ucetnich vykazi shledavame nejzavaz-
néjSim, nicmén¢ nejhtife prokazatelnym v ramci postihu dle zakona ¢. 40/2009, trestniho
zékoniku. Jedna se o ptipady, kdy ucetni jednotka uvede nepravdivé nebo hrub¢ zkreslené
udaje, vyznamné udaje opomene uvést nebo naopak predstira neexistujici naklady, které
nikdy nevznikly. V ramci Gc¢etnictvi jde zejména o volbu takovych technik a metod, kdy
dojde manipulaci s u¢etnimi vykazy k hrubému zkresleni obrazu tc¢etnictvi a postihuje se

z pohledu trestniho prava.

6.5 Sankce za chybné vedeni Gcetnictvi

V ramci nésledujici podkapitoly je potfebné zdiiraznit, Ze za chyby at’ uz neumyslné nebo
umyslné nesou subjekty odpoveédnost. V rdmci stanoveni stupné podvodu, je nutné posu-
zovat vyznamnost a nesrovnalosti v ucetni zavérce a posoudit je bud’'to jako chybu nebo
podvod. Dal§im faktorem je pak umyslnost nebo netimyslnost. Pravé tyto pojmy jsou hlav-

nimi tématy této podkapitoly.

6.6 Sankce dle zakona o uéetnictvi

Jak je jiz zminéno vyse, 1. stupen manipulace s i€etnimi vykazy neni povazovan za spravni

delikt ani neni posuzovan jako podvod.

Pokud se ale ucetni jednotka uchyli k manipulaci II. stupné, vystavuje se jiz riziku sankce

dle §37 a §37a zékona o ucetnictvi ve vysi 3% - 6% celkové hodnoty aktiv.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 37 vyjmenovava piestupky, které jsou sankcionova-

ny 6% hodnoty aktiv celkem, pokud ¢etni jednotka:

e nevede radn€ Ucetnictvi dle zakona Ucetnictvi;
e nesestavi ucetni zavérku dle podminek pro sestavovani ucetni zaveérky;
e nesestavi ucetni zavérku ke stanovenému dni;

e nevyhotovi vyro¢ni zpravu v souladu se zdkonem o tcetnictvi.
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Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 37 vyjmenovava piestupky, které jsou sankcionova-

ny 3% hodnoty aktiv celkem, pokud tcetni jednotka:

e nevede Gcetnictvi fadn€ a srozumitelng;

e nevede ucetnictvi tak, aby ucetnictvi neodporovalo zakonu o ucetnictvi a ostatnim
pravnim ptedpistim;

e pokud ji sestavena ucetni zavérka neobsahuje vSechny povinné soucasti uvedené
v zakoné o udetnictvi;

e nema v rozporu se zdkonem o ucetnictvi cetni zavérku oveérenou auditorem;

e nezvefejni Ucetni v souladu se zdkonem o ucetnictvi Ucetni zdvérku nebo vyrocni
Zpravu;

e neuchovava ucetni zdznamy v souladu se zdkonem o ucetnictvi.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 37 a) uvadi dalsi prestupky neuvedené v § 37, kdy se
za spravni delikt ulozi pokuta v rozpéti 3% - 6% celkové hodnoty aktiv, 5.000 K¢ —
100.000 K¢.

6.7 Sankce dle trestniho zakoniku

Za manipulaci III. stupné kreativniho ucetnictvi jiz hrozi zodpovédné osobé odnéti svobo-
dy, kter¢ je odstupniovano dle zavaznosti dané¢ho ¢inu nebo sankce podle zdkona ¢. 40/2009

Sb., trestni zdkonik. Pfikladem miiZou byt nasledujici mozné trestné Ciny:
Trestné ¢iny proti majetku:

o §206 - kradez;

e § 206 - zpronevéra;

e § 222 - poskozeni véfitele;
e § 223 - zvyhodnéni vétitele;
e § 224 - zpisobeni upadku.

Trestné ¢iny danové:

e § 240 - zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby;
e § 241 - neodvedeni dan€, pojistného na socialni zabezpeceni a podobné povinné
platby;

e § 241 - nesplnéni oznamovaci povinnosti v daitlovém fizeni.
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Trestné ¢iny proti zavaznym pravidlim trZzni ekonomiky a obéhu zboZi ve styku s

cizinou:

e § 248 - poruseni predpisti o pravidlech hospodarské soutéze;
e § 254 - zkreslovani udajti o stavu hospodareni a jméni;

e § 259 - vystaveni nepravdivého potvrzeni a zpravy.

6.7.1 Vyse skody

Vyse sankci rozlisuje Trestni zakonik (zékon ¢. 40/2009 Sb.) v § 138 v zavislosti na vysi
zpusobené Skody:

e Skoda nikoliv nepatrna dosahujici c¢astky nejméné 5.000 K¢&;

e Skodou nikoliv malou se rozumi §koda dosahujici ¢astky nejméné 25.000 K¢&;

e vetsi Skodou se rozumi Skoda dosahujici ¢astky nejméné 50.000 K¢;

e znacna Skoda dosahuje ¢astky nejméne 500.000 K¢;

e skoda velkého rozsahu je urcena ¢astkou dosahujici nejméné 5.000.000 K¢.

6.7.2 Sankce trestniho zakoniku dle vySe zpiisobené Skody

Trestni zédkonik (zédkon ¢. 40/2009 Sb.) uvadi dalsi souvislosti, které maji vliv na vysi

sankci jako napfiklad pocet pachatelii, organizovana skupina a dalsi:

e Skoda vétsiho rozsahu: trest odnéti svobody v rozmezi 6 mésicli az 3 roky;
e Skoda znacného rozsahu: spacha- li né€kdo Skodu nejméné se dvéma dalSimi
osobami nebo porusi-li ufedni uzavéru — trest odnéti svobody na 2 roky — 8 let;

e Skoda velkého rozsahu — trest odnéti svobody na 5 — 10 let.

6.8 Zakonna povinnost hlasit podezi‘elou trestnou ¢innost

Komora certifikovanych ucetnich (2019) vydala tiskovou zpravu tykajici se problematiky
daiové trestné Cinnosti. Uvadi, Ze se jednd o jednu z nejcastéjSich trestnych cinnosti
v Ceské republice. Apeluji na uéetni, protoZe ti jsou jednim z téch, kte¥i mohou tuto trest-
nou ¢innost pomoci odhalit a navic se v ptipad¢ nestandardnich krokl a podezielych ob-
chodtl maji zdkonnou povinnost kontaktovat Finanéni analyticky ufad (FAU). Jedn4 se o

povinnost ze zdkona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosl

z trestné Cinnosti a financovani terorismu, tzv. AML zakon.
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Komora certifikovanych ucetnich (2019) shrnuje ditvody, pro¢ ucetni ve skute¢nosti nehla-

si podeztelé aktivity, i kdyz to vyplyva ze zdkona:

jsou loajalni ke svym klientiim, pfi¢emz tim ohrozuji sami sebe;

predpokladaji, ze pracuji s témi klienty, ktefi jsou poctivi;

obavaji se ztraty kontraktu;

neznaji AML zakon a povinnosti z né¢ho vyplyvajici;

maji strach z tfadu Finan¢niho analytického ufadu, ktery ma moznost nahlizet do

ucetnich dat, pfipadn¢ zabavit hardware.

Dle Komory certifikovanych ucetnich (2019) je dilezité dodrzovat zasadu, pokud ucetni

pfi spolupréci s klientem narazi na néktery z nize uvedenych faktord, které identifikujici

podezielé osoby, ma povinnost danou osobu nahlasit Finanénimu analytickému uradu:

vysoké piijmy a vydaje na bankovnim uctu, které probihaji v hotovosti a bezpro-
sttedné po pfipsani prostredkil, ackoliv tomu neodpovida socialni situaci jednatele;
neschopnost poskytnout sou¢innost pii kontrole podkladti pro ucetnictvi;

majitel uctu je z rizikové destinace;

za jednatele jednd n€kdo jiny, pfipadné je zfejmé, Ze jednatel spole¢nosti neni sa-
mostatn€ schopen vykondvat a fidit podnikatelskou ¢innost spolecnosti;

za klienta jednaji zahrani¢ni osoby, které nemaji zadnou vazbu na CR, a neni zjev-
ny divod, pro¢ chtéji podnikat v CR;

vysoké osobni vklady hotovosti do spolecnosti nebo vysoké dary v hotovosti;
ucetni ptipady neodpovidajici predmétu ¢innost daitového subjektu;

uhrady za dodavky zboZi a sluZzeb v hotovosti od subjekti, které zjevné nemohou
disponovat takovym objemem penéznich prostredkii;

postupné rozpousténi nelegalné ziskanych penéz, napt. vysoké obraty v restaura-
cich nebo obchodech, v nichZ na zakladé znalosti mistnich poméri neni velky pro-
voz apod.;

¢innost spolecnosti bez zaméstnanci, nebo bez provozniho zazemi;

obchody se subjekty z tzv. dailovych réjii nebo se subjekty, které nelze kontrolovat;

skute¢nym majitelem spole¢nosti je jind osoba, nez je uvedeno v obchodnim rej-

stiiku.
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6.9 Financni analyticky arad

Finan¢ni analyticky ufad (2019) byl ziizen ke dni 1. 1. 2017, zdkonem ¢. 368/2016 Sb.,
novelizujicim zakon ¢.253/2008 Sb., o né&kterych opatienich proti legalizaci vynost
z trestné ¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozd¢jSich predpist. Finanéni analytic-
ky urad je spravnim ufadem v podfizenosti Ministerstva financi, ktery plni funkci finan¢ni
zpravodajské jednotky pro Ceskou republiku. Finanéni analyticky ufad je pravnim nastup-

cem Financ¢niho analytického odboru Ministerstva financi, ktery zanikl ke dni 31. 12. 2016.
Hlavnimi tkoly, které¢ Finan¢ni analyticky utadu uvadi:

e piijem a analyza ozndmeni o podezielych obchodech od povinnych osob a dalSich
podnéta;

e kontrolni ¢innost a vedeni fizeni o pfestupcich;

e pravni agenda spojend s ptipravou ptredpist v oblasti boje proti prani Spinavych pe-
néz, financovani terorismu a mezinarodnich sankei a s vedenim spravnich fizent;

e spoluprace se zahrani¢im - s vice nez 150 partnerskymi zpravodajskymi jednotkami
z celého svéta;

e vnitrostatni koordinace pii provadéni mezinarodnich sankci.

6.10 AML - Anti Money Laundering

Povinnosti podnikani je uplatiiovat zakon €. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti
legalizaci vynosi z trestné ¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjsich predpist,
tzv. AML - ,,Anti Money Laundering®, tedy zdkon ,,proti prani Spinavych penéz‘. Tento
legislativni pfedpis je nezbytné plnit pifi kazdé obchodni transakci. AML povinnosti neni

mozno je splnit zpétné.

6.10.1 AML povinné osoby

V § 2 zakona €. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢in-
nosti a financovani terorismu se uvadi tzv. povinné osoby. Jsou to podnikajici nebo nepod-
nikajici osoby, které mimo jiné v ramci svého podnikdni nabizi nésledujici sluzby:
e uverova instituce;
e osoba opravnéna k obchodovani s nemovitostmi nebo ke zprosttedkovani obchodu
S nimi;

e auditor, danovy poradce a ucetni;
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soudni exekutor pii provadéni dalsi ¢innosti exekutora podle exekucniho fadu a pfti
uschove penéz, cennych papirti nebo jiného majetku;

osoba opravnéna k obchodovani s kulturnimi pamatkami nebo s predméty kulturni
hodnoty nebo ke zprostiedkovani takovych obchodi;

osoba opravnéna k obchodovani s pouzitym zbozim nebo ke zprostiedkovani tako-
vych obchodt nebo k ptijimani véci do zastavy;

osoba poskytujici sluzby spojené s virtualni ménou.

6.10.2 AML povinnosti

Finan¢ni analyticky tfad (2019) uvadi seznam legislativnich norem, ze kterych AML po-

vinnosti vyplyvaji:

zakon ¢. 253/2008 Sb., o n¢kterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢in-
nosti a financovani terorismu v platném znéni k 5. ¢ervnu 2018;

zakon €. 69/2006 Sb., o provadéni mezindrodnich sankci v platném znéni k 1. Cer-
venci 2017;

podzakonné vyhlaSky a dalsi prepisy;

metodické pokyny;

smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie a ostatni dokumenty;

a dalsi.

Zakon AML (zéakon ¢. 253/2008 Sb.) udava mnozstvi nejriznéj$ich povinnosti, které urce-

vvvvvv

provadet identifikaci klienta, pokud hodnota obchodu piesahne 1.000 EUR;
provadét kontrolu klienta, nejpozdéji v dobg, kdy je ziejmé, Ze obchodni vztah do-
séhne hodnoty 15.000 EUR nebo vyssi;

ovetovat, zda se na klienta nevztahuji mezindrodni sankce;

zjistovat, zda se nejedna o politicky exponovanou osobu;

odmitnout uskute¢nit obchod v zdkonem stanovenych ptipadech;

uchovavat tdaje v pozadovaném rozsahu a po urcitou dobu;

neustdle vyhodnocovat, zda obchod nevykazuje znaky podezielého obchodu;

v ptipad¢ podezielého obchodu provést odpovidajici postup a podat ozndmeni o
podezielém obchodu;

a dalsi.
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AML povinnosti, které je nutné splnit bez ohledu na provedené obchody:

e obstarat si, schvalit a uplatiovat tzv. systém vnitinich zasad, postupt a kontrolnich
opatfeni, tedy interni smérnice, kterymi se musi fidit zaméstnanci a dalsi osoby;

e ohlasit Ministerstvu financi CR tzv. kontaktni osobu, ktera bude s nim zabezpe&o-
vat prubézny styk a ohlaSovat podezielé obchody;

¢ minimalné jednou ro¢n¢ uskutecnit Skoleni zaméstnancli v zédkonem pozadovaném
rozsahu a vytvofit o tom zaznam,;

e plnit informacni povinnost a spolupracovat s ministerstvem a dal§imi organy

pfi vySetiovani a dalsi.
6.10.3 Sankce vyplyvajici z poruseni AML zakona

Pokud osoba povinna neplni povinnosti stanovené dle AML (zékon €. 253/2008 Sb.), vy-
stavuje se riziku sankci, které jsou stanoveny ruzné dle jednotlivych ustanoveni

v nasledujicich oblastech:

e kontroly klienta - do vyse 10.000.000 K¢;

e nesplnéni informaéni povinnosti - do vyse 10.000.000 K¢;

e nesplnéni oznamovaci povinnosti — do vyse 5.000.000 K¢;

e nesplnéni povinnosti odloZit pfikaz klienta — do vyse 10.000.000 K¢;

e nesplnéni oznamovaci povinnosti — do vyse 5.000.000 K¢;

e neplnéni povinnosti prevence — do vyse 10.000.000 K¢&.
Jak je patrné v niZe uvedeném rozhodnuti o ptestupku, dalsi riziko je mozné poskozeni
dobrého jména spole¢nosti z diivodu zvetejnéni, kterym se narusi vztahy s obchodnimi

partnery a spolecnost se stava rizikovejsi pro kontrolni Grady.

6.10.4 Rozhodnuti o prestupku

Financ¢ni analyticky Ufad (2019) na svych strankach zvetejiiuje rozhodnuti o ptestupcich.
Ptikladem muze byt Rozhodnuti o prestupku, ¢.j. FAU-68073/2018/032, spisova znacka
A2018/00011:

,Finanéni analyticky ufad (déle také ,,spravni organ® nebo , FAU*), jako organ piislusny
podle § 52 odst. 1 zdkona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynost z
trestné ¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozd¢jsich predpist (déle jen ,,AML za-

kon*), v fizeni o pfestupku vedeném podle zakona ¢. 250/2016 Sb., o odpovédnosti za pie-
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stupky a fizeni o nich, ve znéni pozd¢jSich ptredpist (dale jen ,,prestupkovy zakona®) a
zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,spravni fad*),
rozhodl na zakladé¢ zjisténi vyplyvajicich z protokolu o kontrole ze dne 26. 6. 2018, ¢. j.
FAU-42588/2018/032, takto: Za piestupky se obvinénému v souladu s § 51a odst. 1 AML
zakona uklada trest zvetejnéni rozhodnuti o prestupku, ktery podle § 51a odst. 2 AML za-
kona spociva v uveiejnéni vyrokové ¢asti pravomocného rozhodnuti o pfestupku na webo-
vych strankach Finan¢niho analytického ufadu www.financnianalytickyurad.cz po dobu 5
let a to nejpozde€ji do 3 mésici od nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti. Za piestupky se
obvinénému v souladu s § 46 odst. 2 AML zékona uklada pokuta ve vysi 1.000.000 K¢
(slovy jeden milion korun ¢eskych), splatna do 30 dnti ode dne nabyti pravni moci tohoto

rozhodnuti.*
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7 ANALYZA UCETNICH PODVODU V PRAXI

Kapitola sedm je urCena problematice ucetnich podvodu v praxi, tedy realn¢ spachanym
podvodim. Nejdiive se zaméiuji na zndmé podvody celosvétového vyznamu a dale na
evropské kauzy. Nésledné objasiiuji podvody, které méli pribéh na tzemi Ceské republiky.
V zavéru kazdého jednotlivého ptipadu falSovani bilan¢ni pozice zanalyzuji divody, které

umoznily, aby takova situace nastala.

7.1 Enron (USA)

Nejznaméjsi kauzu popisuje naptiklad Drabkova (2017, s. 48). Tou se stal ptipad Enronu,
ktery se jako prvni spole¢nost manipulujici se svymi Gcetnimi daty dostal do problémd.
Enron byl spole¢nost, kterd podnikala v oblasti dodévek elektfiny, zemniho plynu a komu-
nikaci ve svété. Tento energeticky gigant pied svym padem zaméstnaval 22 000 zamést-
nanctll, vykazoval vynikajici vysledky hospodateni. V srpnu 2000 doséhly jeho akcii re-
kordni ceny 90,52 dolart.

V fijnu 2001 nechal vrchni inspektor U¢ta tajné znicit kompromitujici data. To se vSak ne-
podaftilo utajit a zacaly prosakovat informace o chybném vykaznictvi. Z toho ditvodu bylo
zahdjeno vysetfovani vedené Americkym burzovnim dozorem. V listopadu téhoZ roku ma-
nagement spolecnosti pfiznal, Ze zisky byly nadhodnocovany postupné jiZ od roku 1997 a

to 0 600 milionti dolart, coz zplsobilo pokles kurzu na pouhych 61 centi.

Cela kauza méla velmi silny ekonomicky dopad na akciovy trh. Krach mél kromé ekono-
mickych dusledkt také socialni dusledky, vSichni zaméstnanci pfisli o praci a také o fi-
nan¢ni prostfedky, protoze vétSina z nich vlastnila 1 akcie, které ztratily svou hodnotu. Spo-
lu s energetickym gigantem padla i vyznamnd auditorska spolecnost Arthur Anderson, kte-

rd podvody celou dobu kryla a davala spole¢nosti kladné auditorské vyroky.

Tato nechvalna kauza zasédhla dokonce 1 banky, které kryly nékteré finan¢ni transakce En-
ronu. V této souvislosti dostala naptiklad banka J. P. Morgan $ Chase pokutu 135 milionu

UDS nebo banka Citigroup pokutu 120 milionu USD.

zpusobily:

e falSovani Gc€etnich knih a ucetnich vykazii od doby, kdy se finan¢ni pozice Enronu

zacala ménit k horSimu;
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e provadéni takovych finan¢nich transakci, které mély zakryt skutecnost, ze finan¢ni
situace Enronu je povazliva;

e provadéni interniho a externiho auditu jednou auditorskou firmou, ktera navic pro
podnik provadéla Sirokou poradenskou ¢innost pokryvajici podnikatelskou ¢innost,
fizeni podnikovych rizik, danové poradenstvi, analyzy tykajici se akvizici a nejruz-
n¢jsi statutdrni a jind ovérovani,

e vyroky auditorské firmy Arthur Andersen potvrzujici, Ze ucetni vykazy jsou véro-

hodné.*

7.2 Worldcom (USA)

Nedlouho po padu Enronu vyhlasila bankrot v roce 2002 telekomunikacni spole¢nost
Worldcom. Podle Drabkové (2017, s. 48 - 49) spolecnost falSovala své ucetni reporty a
celkové tak navysila aktiva vice nez o 11 miliard USD. Disledkem toho spadla cena akcii

z 60 dolaru na 80 centd.

Worldcom vSak nezkrachoval, management se dohodl na zaplaceni odSkodného vétitelim
a americké komisi pro cenné papiry a burzy (SEC) ve vysi 500 miliond USD. Spole¢nost
pfevzala jméno po jedné ze svych divizi a pod nazvem MCI ziskala naptiklad kontrakt

v Irdku na vybudovani mobilni sit¢ GSM v hodnoté 20 milioni USD.

Ptipad Worldcom ma stejného jmenovatele jako piipad Enronu a tim je auditorska spolec-

vvvvv

jicich z kauz Enronu a Worldcom Arthur Andersen zanika a na trhu dale ptsobi ,,Big
Four®. V Ceské republice Arthur Andersen provadél audit naptiklad ve spole¢nosti CEZ

nebo Nova Hut'.
Evidentni na obou ptipadech jsou stejné diivody, které tuto situaci zptisobily:

e management pomoci praktik kreativniho Gcetnictvi vylepSoval zisky;
e auditorska firma byla v uzkém spojeni s auditovanou spolecnosti a kryla ucetni

podvody.

7.3 Furniture Mart (USA)

Jako ptiklad vySetfovani Ucetnich podvodi v USA uvadi Deloitte (2019) ptipad 47leté
ucetni jednoho ze 40 nejvétsich nabytkovych fetézct v USA, Furniture Mart USA Kristi

Lynn Burrow. Burrow pracovala jako ucetni také pro dalsi spolec¢nost, Priority Sale, po-
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skytujici zdkaznikiim financovani ndkupu nabytku. Behem let 2011 —2017 zcizovala hoto-
vost z vkladii uréenych spolecnosti Furniture Mart a nahrazovala ji Seky ur¢enymi pro spo-
le¢nost Priority Sale. Uetnictvi pfitom upravovala tak, aby srovnala rozdily. Tento postup
aplikovala u 449 Seku a zpronevéfila vice nez 1 mil. USD. Vedeni spolecnosti tyto podvo-
dy odhalilo v zati 2017 na zaklad¢ dotazu zakaznika, ktery se chtél informovat na stav své-

ho uctu. Burow jiz byla odsouzena na 9 let vézeni a k nédhrad¢ 1,1 milionu USD.

Na této kauze je patrné, Ze se nepodafilo zcela aplikovat zakon Sarbanes-Oxley Act do

praxe. Divody vedouci ke zpronevéie analyzuji nasledovng:

e $5lo o védomou ¢innost pozménovani udajii a falSovani ucetnictvi, kdy ucetni méla
moznost toto ucinit;

e nespravné nastolend Gcetni pravidla a zpiisoby vykazovani;

e nebyla provedena kontrola neobvyklych transakci;

e propojené spolecnosti s navazujicim oborem podnikani.

7.4 Parmalat (Evropa)

Nejvétsim evropskym firemnim skandalem byl podle Drabkove (2017, s. 50) giganticky
potravinatsky koncern, ktery se zabyval se zpracovanim mléénych produktd, vyrobou dzu-
st a téstovin se sidlem v Italii. V Cele této spolecnosti stal zakladatel a feditel Calisto Tan-
zi, vynikajici manazer se skvélymi napady. Diky novym technologiim se Parmalatu podafi-

lo ovladnout trh a na dlouhou dobu ptedbéhnout v§echny konkurenty.

Béhem svého vzestupu byly akcie Parmalatu kotovany az na Sesti svétovych burzach. Par-
malat postupné zakladat jednotky pro specialni Gcel napt. v Nizozemskych Antilach, Lu-
cembursku, Na Malté¢ nebo na Kajmanskych ostrovech, kde jeho majetek a cenné papiry
Cinily 496 miliardy eur. Takovou investici se ale spolecnost stala pro akciovy trh podezie-
lou. Piesto jeste v pribéhu roku 2002 jako prvni na evropském trhu emitoval konvertibilni
prioritni dluhopis se splatnosti 30 let. V roce 2003 vsak jiz vyslo najevo, ze nejméné 15 let

tato spole¢nost nevykazuje ucetnictvi v souladu s legislativou.

V této kauze figurovala auditorskéd spolecnost Grant Thorton. Jeden z jejich top manazert
pusobil zaroven v jedné z jednotek se specialnim ucelem, tedy dcetiné spolecnosti Parma-
latu, ve které dochazelo, tak jako i u ostatnich, k podivnym machinacim.

V roce 2004 u spole¢nosti Parmalat provedla audit spolecnost PricewaterhouseCoopers,

jejimz vysledkem bylo zjisténi, Ze spolecnost nadhodnocovala trzby a zisk a zatajovala
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vysi zadluzeni. Deklarovand vyse dluhu ¢inila 1,8 miliard EUR, avSak jeho skutecna vyse
dosahovala 14,3 miliard EUR. Reditel spole&nosti byl odsouzen k trestu odnéti svobody na

10 let.

Od roku 2011 se stala dcefinou spole¢nosti francouzské spolecnosti Lactalis. Dodnes pu-

sobi v Evropé, Severni i Jizni Americe, Australii a Cin¢.

Tak jako ve dvou ptedeslych ptipadech vidim stejné divody, které zpusobily pad spolec-

nosti:

e vedeni spolecnosti tcetnimi podvody zakryvalo skute¢ny stav, management nad-
hodnocoval trzby a zisk a zatajoval zadluZeni;

e Uzké obchodni propojeni na auditorskou spole¢nost;

e za dalsi krizovy bod povazuji to, ze vlastnik a zakladatel spole¢nosti byl zaroven

vykonnym feditelem.

7.5 Ahold (Evropa)

Spolegnost Ahold vlastnila v také v Ceské republice vlastni sit’ prodejen. V jejim &ele stél
predseda predstavenstva van der Hoeven. Za dobu svého plisobeni zisky firmy nékolikana-
sobné zvysil, celkem pfiSlo zhruba k 50 ti akvizicim a joint venture. Rodinna firma se po-

malu rozrostla do celého svéta.

Obrat, jak uvadi Drabkova (2017, s. 52) nastal v roce 2001, kdy spole¢nost musela prevést
ucetnictvi na US GAAP. Zisk najednou klesl z 1,1miliardy na 120 miliontit EUR. V roce
2002 jiz spole¢nost vykazovala propad ve vysi 1,208 miliard EUR. Postupné vySly najevo
bilan¢ni manipulace. Celkova bilanci koncernu obsahovala vysledky c¢tyt joint venture
spole¢nosti ve Skandindvii a v Latinské Americe, na nichZ mél Ahold padesatiprocentni
podil. Timto krokem manaZeti navysili zisk témét o pll miliardy EUR. Pokles ziskl
z 1.100 miliont na 120 milionit EUR zptsobil propad akcii z 30 EUR na 2,2 EUR. Hlavni

manazer a generalni feditel zaplatili pokutu ve vysi 225 tisic EUR.
Dtivody problémt spatiuji opét v:

e manipulaci s vykazy;
e nadhodnocovéni aktiv z diivodu zkreslovani finan¢ni pozice spolecnosti;
e pochybeni externiho auditora;

e v neposledni fadé nevyhovéni podminkdm zdkona Sarbanes-Oxley Act.
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7.6 Danské ministerstvo socialnich véci (Evropa)

Forenzni zpravodaj auditorské spolecnosti Deloitte (2018) uvadi ptipad zpronevéry na dan-
ském ministerstvu socialnich véci. V fijnu 2018 vydalo danské ministerstvo prohlaSeni, ze
odhalilo velmi zdvazny piipad interniho podvodu a kradeze 111 milionti dénskych korun
(14,9 miliontt EUR). V souvislosti s tim patral Interpol po 64leté danské pracovnici minis-
terstva socialnich véci Nielsenové podezielé z kradeze a zpronevéry. Podvod se dafilo tajit
od roku 2002 az do jeho odhaleni v roce 2018. Bylo provedeno 274 transakci sméiujicich z
ministerstva na soukromy bankovni ucet. VétSina odcizenych prosttedktt pochazela z fon-
da ur¢enych na pomoc socidlné slabsim skupindm. Nielsenova, kterd byla od zafi na utéku
v listopadu 2018 zadrZena Interpolem v jihoafrickém Johannesburgu a nyni je stihidna

v Dansku. Nielsenové byl zabaven majetek a hrozi ji finan¢ni postih a odnéti svobody.
Dutivody vedouci ke zpronevéte analyzuji nasledovngé:

e zaméstnankyné méla nekontrolovatelny ptistup k internim systémtim;
e zaméstnankyné méla moznost zpronevéru provést;

e naruSeny vnitini kontrolni systém.

7.7 Pilatus Bank (Evropa)

Dalsi ptipad, ktery zmiiluje Forenzni zpravodaj auditorské spolecnosti Deloitte (2018) je
pfipad prani $pinavych penéz. Evropska centralni banka odebrala v fijnu 2018 akreditaci a

bankovni licenci maltské bance Pilatus Bank.

V bifeznu 2018 americké ufady zadrZzely a obvinily majitele banky Ali Sadr Hashemi-
nejadoma z poruseni zakonti proti prani Spinavych penéz. Podle obzaloby americkych re-
gulatort byla Pilatus banka soucasti organizovanych podvodi, v rdmci kterych se nelegal-
né prevedlo 115 miliont USD mezi venezuelskym stavebnim projektem a riznymi subjek-
ty v franu. Okamzit& po Sadrové zadrzeni maltské regulaéni ufady v Gele s Gfadem zodpo-
védnym za dohled nad maltskym financnim trhem ptevzaly kontrolu nad bankou a zmrazi-

ly veskery majetek a finan¢ni prostfedky banky.
V ptipad¢ prani Spinavych penéz se dle mého nazoru nabizi divody:

e selhani postupt externiho auditu;
e auditorska spolecnost neprovadéla financni analyzu a analyzu fizeni rizik;

e auditorska spole¢nost neprovadéla forenzni datovou analyzu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

7.8 Skanska (Ceska republika)

Ptikladem tcetni kreativity v ramci Ceské legislativy mlze byt kauza spole¢nosti Skanska,
stavebni a developerské spolecnosti se sidlem v Svédsku, kterda ma zaroven dcefinu spo-

leGnost se sidlem v Ceské republice.

Spackova (2014) uvadi, Ze se stavebni spole¢nost Skanska v roce 2013 z diivodu odpiso-
vani aktiv propadla do ztraty 888 miliont korun. Proti pfedchéazejicimu roku to byl propad
0 531 miliont K¢. Davodem bylo to, ze manazefi manipulovali s u¢etnimi vykazy a zkres-

lovali vysledky.

Konkrétné §lo o zkreslovani odpist aktiv, kdy manazefi tento postup zdivodiovali ,,zreal-
nénim jejich trzni hodnoty*. DalSim problémem bylo zkreslovani reportii v jedné z divizi
na vyrobu betonovych konstrukci. Nésledny audit zjistil nesrovnalosti v odpisech nadhod-

nocenych zasob a v opravach chyb vzniklych Spatnym vedeni ucetnictvi piedeslych let.

Zodpoveédni zaméstnanci byli nasledné propusténi a spoleCnost si nastavila systémova

opatieni zajist'ujici kontrolu ucetnich evidenci.
Dutvody projevujici se v kauze Skanska spatiuji v:

e manipulaci s ucetnimi vykazy;
e nadhodnocovani aktiv, nesprdvné ocetiovani majetku, pochybeni v ictovani ¢aso-
vého rozliSeni;

e nedostacujici postupy externiho auditu.

7.9 Cesky p¥ipad korupce ve farmacii

Dalsim pfipadem, kterym se zabyva Deloitte (2019) je kauza z let 2008 — 2013, ktera se
v roce 2018 rozrostla, se tyka fizeného uplaceni l€kait, kteti méli prednostné predepisovat
generickd 1éCiva dnes jiz neexistujicich spolecnosti Interchemia a Genericon. V kauze bylo
v roce 2018 stihano vice nez 200 Iékati a nékdejSich zastupci distributorskych firem. Ob-
vinéni jsou stihani za uplatkatské delikty a ¢ast obvinénych také z ticasti na organizovaném
zlo¢inu. Uplatky mély byt piedavany v obalkach nebo prostiednictvim vécnych dart, za-
jezdl, poukazek, ¢i fiktivnich faktur. Celkova vyse platkl piesahla 20 mil. K¢. Odsouze-
nym hrozi postihy 2 — 10 let odnéti svobody a finan¢ni postihy.

Kauza je svym rozsahem vyjimec¢na a nabizi se zamysleni nad tim, zda by Statni ustav pro

kontrolu 1é¢iv nemél mit vyssi pravomoci.
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7.10 Rozsudek NejvysSiho soudu ve véci trestného ¢inu zkreslovani udaji

o stavu hospodareni a jméni

Z rozsudku Nejvyssiho soudu (2018) v rozhodnuti ve véci sp. zn. 5 Tdo 417/2018, publi-

kovéno ve Sbirce soudnich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho soudu jako R 2 /2019:

Obvinény J. S. podal odvolani k rozsudku, o némz rozhodl Krajsky soud v Ceskych Budé-
jovicich dne 21. 11. 2017, aby zrusil rozsudek soudu prvniho stupné. Soud obvinéného
uznal vinnym ,,dvojndsobnym* prec¢inem zkreslovani udajii o stavu hospodafeni a jméni
podle § 254 odst. 1 trestniho zdkoniku. Za to mu byl podle § 254 odst. 1 trestniho zdkoniku
za uziti § 43 odst. 1 trestniho zdkoniku uloZen thrnny penézity trest ve vysi 10 000 K¢&. Pro
ptipad, ze by nebyl penézity trest ve stanovené dobé vykonan, byl stanoven nahradni trest

odnéti svobody ve vymeére 2 mésicu.

»lrestného ¢inu se obvinény dopustil spolecné s jiz odsouzenymi dal§imi statutdrnimi or-
gany uvedenymi ve vyroku rozsudku, jako statutarni organ — jednatel Ceského svazu vée-
lafd, z. s., okresni organizace Strakonice, IC: 00434418, se sidlem Na Barevné 342, 387 11
Katovice, majici pristup k ucetnim knihdm, zapistiim nebo jinym dokladiim a v postaveni, v
némz byl odpovédny za jejich spravnost, v obdobi od roku 2010 do 26. 4. 2015 nezajistil
fadné vedeni ucetnich knih, zapisi nebo jinych dokladii slouzicich k piehledu o stavu hos-
podafeni a majetku nebo jejich kontrole specifikovanych ve vyroku rozsudku, a¢ k tomu
byl podle zdkona povinen. V disledku jeho jednani bylo Ucetnictvi za obdobi let 2010 -
2015 netplné, nespravné, nekontrolovatelné a neprikazné, ¢imz ohrozil majetkova prava
Ceského svazu véelafi, z. s., okresni organizace Strakonice, spo¢ivajici v nemoznosti zjis-
tit spravn€ hospodaisky vysledek a jeho majetkovou a finan¢ni situaci, véetné stavu jeho

zavazkul a pohledavek.*

Nejvyssi soud tento rozsudek potvrdil.
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8 VLIV KREATIVNIHO UCETNICTVI NA HODNOCENI
FINANCNIHO ZDRAViI VYBRANE OBCHODNI KORPORACE —
PRIPADOVA STUDIE

V této kapitole praktické ¢asti prace se zaméiuji na vybranou obchodni korporaci nachaze-
jici se na uzemi Ceské republiky, kterd nemda organizacni slozku v zahrani¢i. Vzhledem
k tématu bakalaiské prace a citlivosti dat si nejvyssi management spolecnosti pieje zacho-

vat anonymitu, proto v textu prace pouzivam fiktivni nazev MHS, a.s.

Uvodem piedstavuji zkoumanou spole¢nost a uvadim zékladni informace o této akciové
spole¢nosti, predstavuji pfedmeét podnikatelské ¢innosti a konkretizuji vyrobni program, a
zatazeni spolecnosti pro ucely dal$iho srovnavani dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
Ceského statistického ufadu CZ-NACE, dile zmitiji strategii spole¢nosti, uvadim hlavni
odbératele, sestavila jsem tabulku vyvoje po¢tu zaméstnanci a SWOT analyzu. Nasledna
kratka analyza stavovych a tokovych ukazatelli ma za cil objasnit finan¢ni zdravi a stabilitu
spoleCnosti na zakladé zvetejnénych udaju. Jednotlivé ukazatele budou prezentovany na
finan¢nich vysledcich spolecnosti za obdobi 2013 - 2017. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
byly z divodu legislativnich zmén v ¢lenéni jednotlivych polozek vykazi piepracovany ve
vSech sledovanych letech dle metodiky roku 2016, aby byla zajisténa meziro¢ni srovnatel-

nost. Pfepracované finan¢ni vykazy jsou predmétem piiloh P I a P II.

Tato ¢ast prace je zaméfena predev§im na identifikaci technik kreativniho Gcetnictvi vyu-
zivané konkrétni obchodni korporaci. Jsou zde popsany, jednotlivé metody, které spolec-
nost pouziva ke sniZeni daflové povinnosti, je vy€islen rozdil, ktery vyplyva ze zkreslovani
ucetnich udajii a nedodrzovani legislativy. Dale jsou pak navrzeny Upravy ve smyslu veér-
ného a poctivého zobrazeni ucetnictvi za obdobi 2017 a nasledné je analyzovan dopad
uvedenych nespravnosti na ucetni vykazy. Vyhodnoceni ekonomického zdravi spolecnosti
je dosazeno za pomoci kratké finan¢ni analyzy vybranych poloZek, pro kterou jsem vyuZzila
data za obdobi 2015 — 2017, u roku 2017 navic porovnavam rozdily ve skutecném zatcto-

vani a v uctovani po navrzenych korekcich dle vérného a poctivého zobrazeni tcetnictvi.

V zéavéru kapitoly je cely systém vyhodnocen a navrzeno doporuceni pro ptipadné vylep-

Seni stavajicich postupti.
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8.1 Zakladni informace o vybrané akciové spolecnosti

Akciova spolecnost, ktera je predmétem zkoumani, vznikla dne 28. 1. 1993 a sidli
v Moravské Ostrave. Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen na 232 ks akcii na jméno o
jmenovité hodnoté¢ 10.000,- K¢ na akeii, v listinné podobé. Akcie nejsou vetejné obchodo-
vatelné, nejsou imobilizovany. Spole¢nost vydala pouze kmenové akcie a ovlada ji jediny
majoritni akcionar.

Za dobu své existence dosahla tato akciova spole¢nost dobrych vysledki podlozenych
podnikatelskou aktivitou a kvalitou prace svych zaméstnancii. Hlavnim pfedmétem ¢innos-
ti je Vyroba kovovych konstrukci a jejich ¢asti a Vyroba, montdze, demontaze, servis,
oprava a udrzba a udrzba technologickych zfizeni. Pfestoze spolecnost dosahovala
v minulosti vysokych obratli a patiila do hornich 10 % firem v CR, za posledni roky za-

znamenava meziro¢ni pokles obratu, ktery je zpiisobem zménou struktury zakazek.

8.1.1 Organizacni struktura

Vybranou akciovou spolecnost idi pfedstavenstvo spolecnosti v poctu tii ¢lent, ktefi jsou
zaroven zaméstnanci spole¢nosti, v ¢ele s pfedsedou predstavenstva. Za spolecnost jako
statutarni organ jedna kterykoliv ¢len ptedstavenstva. Cinnost spole¢nosti je kontrolovana
dozor¢i radou v poctu dvou ¢lentl, kteti jsou zarovent zaméstnanci spolecnosti a jednoho

externiho ¢lena.

Nasledujici obrazek uvadi skladbu jednotlivych oddéleni spolecnosti a princip jejich fizeni.

Obchodni atvar Vyroba Rizeni jakosti Ekonomika
Tec}lnologw Realizace Finanéni Gctarna
vyroby
Zasobovani Mezisklad Person’a!nl a
mzdovy utvar
Kooperace

Obrazek 9 Organizacni schéma MHS, a.s. [vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje

spolecnosti]
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Z hlediska poc¢tu zaméstnanct, jak je znazornéno v nasledujici tabulce, je patrny evidentni
meziro¢ni pokles prepocteného poctu zaméstnanctli, coz je pti¢inou prijatych opatfeni ve-

doucich k minimalizaci nakladu.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii vybrané akciové spolecnosti [viastni zpracovani,

zdroj: interni zdroje spolecnosti]

Poéet zaméstnancu 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prurrjerny proepocteny pocet 36 a1 25 17 15 14
zamestnancu

z toho ¢lend fidicich organ(
(vedeni spolecnosti)

8.1.2 Vyrobni program

e projekcni a komplexni inZenyrské ¢innost, kompletace rozséhlych projekti;
e vyroba a montaz ocelovych konstrukei ob&anskych a priimyslovych staveb;
e montéaze potrubnich rozvodu kapalin a plynt;

e montaze kotelen, kompresorovych stanic, vyménikovych stanic;

e montdze Ustfedniho vytapéni pro obCanské a primyslové objekty;

e montaze vzduchotechnickych zatizeni;

e montaZe technologickych souborti pro riizna primyslova odvétvi;

e vyroba pomocnych prvkl pro montaZe potrubnich rozvodu.

8.1.3 Zakladni charakteristika odvétvi CZ-NACE

MHS, a.s. patii mezi strojirenské firmy zabyvajici se ¢innostmi jako je vyroba a montéaze
ocelovych konstrukci, vyroba a montaZze technologickych zafizeni, montaZe potrubnich
rozvodd, Cerpacich stanic, montaze a opravy zdvihacich zatfizeni. Z toho vyplyva nasledné

zatazeni podle odvétvove klasifikace CZ-NACE:

Sekce C: Zpracovatelsky pramysl
e (ddil 25: Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a za-
fizeni
e Skupina 25.6: Povrchova tprava a zuSlechtovani kovili; obrabéni
e (ddil 28: Vyroba strojli a zafizeni

e Skupina 28.9: Vyroba ostatnich stroji pro specialni tcely
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Prevazujici ¢innost spolecnosti je fazena do oddilu 25. Toto zatfazeni je v dalSich ¢astech
prace vyuzito, zejména pii finan¢ni analyze, pro ucely srovnani vysledkli vybrané akciové

spolecnosti s priumeéry firem v rameci stejného odvétvi.

8.1.4 Strategické cile spolecnosti

Hlavni strategii spole¢nosti je udrzeni si postaveni dodavatele projekéni a komplexni inze-
nyrské ¢innosti, dodavatele atypickych ocelovych konstrukei montovanych dle pozadavka
odbératele, tzv. ,,na kli¢“ podle individualnich projektt v Ceské republice. K dal§im cilim
patii zejména dlouhodobé vytvatet zisk, zvySovat ekonomickou efektivnost, produktivitu a
kvalitu vyroby. Cilem je rovnéz profilace spolecnosti v rdmci rodinného podnikani a zaro-

ven udrZeni si prestize pro obchodni partnery jako divéryhodny dodavatel.
Spole¢nost ma ustalené zakaznické portfolio. Mezi hlavni odbératele patii:

e EVRAZ VITKOVICE STEEL, a.s.
e VITKOVICE, a.s.
. CEZ, a.s.

e ArcelorMital Ostrava a.s.

8.1.5 SWOT analyza akciové spole¢nosti

Pro ptedstavu o strategické pozici akciové spolecnosti jsem sestavila SWOT analyzu, ktera
prehledné strukturuje silné a slabé stranky spole€nosti i1 piehled pftileZitosti a hrozeb, kte-

rym spolecnost aktudlné celi. Zminéné faktory uvadi nésledujici tabulka.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Korektni vztah k obchodnim partnerdm —-> Geograficka poloha regionu

- Stabilni odbératelé - Nedostatek marketingovych zkusenosti
- Siroka 8kala nabidky sluzeb -> Zastaralé vyrobni technologie

- Implementovan systém Fizeni jakosti - Nedostatec¢nd motivace zaméstnancl
PRILEZITOSTI HROZBY

—> Penetrace novych trhi - Zmény zakaznickych preferenci

- Inovace technologickych postupt -> Konkurence na trhu

—> Zavedeni facility managemetnu —> Ztrata hlavniho odbératele

Obrazek 10 SWOT analyza MHS, a.s. [vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje

spolecnosti]
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8.2 Financni pozice spole¢nosti

Komplexn¢jsi ndhled na financni situaci spolecnosti objasiiuji nasledujici tabulky majetko-
v¢ a finan¢ni struktury a dale pak tabulka vynost a tabulka nakladt. Data vychazi z ofici-

aln¢ zvetejnénych udajii. Podrobnéjsi podklady ptrikladam v ptiloze P Ta P IV.

Tabulka 2 Majetkova struktura MHS, a.s. v letech 2013 - 2017 [vilastni zpracovani, zdroj:

interni zdroje spolecnosti]

(v tis. KC) 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA 52 707 18 563 13 689 13560 15322
B. Dlouhodoby majetek 2491 999 854 562 2016
B.I. Dlouh. nehm. majetek 0 0 0 0 0
B.1I. Dlouh. hmot. majetek 2491 999 854 562 2016
B.II.1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
B.Il.2. Hmotné movité véci 2491 999 854 562 2016
B.II.3.-5. [Ostatni polozky dl.hm.maj. 0 0 0 0 0
B.III. Dlouh. fin. majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 50 097 17 451 12 717 12 890 13 244
C.l. Zasoby 411 1705 447 638 325
C.I.1. Material 0 0 0 0 0
C.l.2. Nedok. vyroba a polotovary 411 1705 447 638 325
C.1.3. Vyrobky a zboZi 0 0 0 0 0
C.1.4.-5. |Ostatni polozky zasob 0 0 0 0 0
C.I. Pohledavky 42 803 8 081 10313 10 590 12 683
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 42 803 8 081 10313 10590 12 683
C.11. Kratk. fin. majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 6 883 7 665 1957 1662 236
D. Casové rozliseni 119 113 118 108 62

Tabulka 2 informuje o vysi aktiv a pasiv spolecnosti MHS, a.s. Vyrazny pokles zejména
v oblasti obéznych aktiv, konkrétné u kratkodobych pohledavek, koresponduje s objemem
snizeni zavazkl. SpoleCnost zaznamenala ve sledovanych letech vyrazného poklesu, zpt-
sobeného ztratou vyznamné zakazky. Snizujici trend se stabilizoval a v roce 2017 jiz vyka-
zoval narist. Obdobny trend je patrny i u dlouhodobého hmotného majetku, kdy jsou
v roce 2017 vykazany prirastky ve vysi 2.121 tis. K¢, a ubytky 364 tis. K¢, celkové tedy
meziro¢ni nartst o 258,7%. RovnéZ vysledky z odvétvi hlasi pravidelnou investiéni politi-

ku a to ve vysi 49.88% podilu dlouhodobého majetku na aktivech.
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Tabulka 3 Financni struktura MHS, a.s. v letech 2013 - 2017 [viastni zpracovani, zdroj:

interni zdroje spolecnosti]

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA 52 707 18 563 13689 13560/ 15322
A. Vlastni kapital 26626 14882 11 243 9411 9922
Al Zakladni kapital 2 320 2 320 2 320 2 320 2 320
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 464 464 0 0 0
A.lV. VH minulych let 3052 130 5026 4683 3492
A.V. VH bézného uc¢.obdobi 20790 11 968 3897 2 498 4110
AVI. Rozhodnuto o zal.vypl.podilu na zisku 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 25534 3263 2303 3842 5389
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 25534 3263 2 303 3842 5389
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 25534 3263 2 303 3842 5389
D. Casové rozliseni pasiv 547 418 143 307 11

Tabulka 3 objastiuje zdroje financovani majetku. Vlastni kapitdl je ovlivnén zejména vy-

sledkem hospodareni bézného roku a vysi vplacenych dividend, které byly postupné vypla-

ceny ve vysi 23.712 tis. K¢ za rok 2013, dale pak 7.537tis. K¢, 4.240 tis. K¢ a za rok 2017

ve vysi 3.600 tis. K&. Podil vlastniho kapitalu na pasivech v roce 2017 je 64,8%. Pohyb na

zavazcich souvisi s pohybem na pohledavkach. Podil cizich zdrojii na pasivech je 35,2%.

Odvétvi hlasi 55,08% podil vlastniho kapitalu a 44,13% podil cizich zdroj na pasivech.

Tabulka 4 Vynosy MHS, a.s. v letech 2013 — 2017 [vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje

spolecnosti]

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
l. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 106 412 72 518 38 644 31286 39 906
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
. Ostatni provozni vynosy 1333 2908 328 134 2881
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 842 2 852 42 36 90
111.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 65 257
111.3. Jiné provozni vynosy 491 56 286 33 2534
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0
IV.1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 171 98 0 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho DFM - ovladand,ovladajici osoba 171 98 0 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
VI.1. Vynosové uroky - ovladana,ovladajici osoba 0 0 0 0 0
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
VII. Ostatni financni vynosy 3 4 0 0 4
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Ze struktury vynosu podle tabulky 4 je patrné, Ze spolecnost je vyrobniho charakteru, ne-
bot’ témetr 100% celkovych vynost jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Nartist
o oblasti trzeb opét koresponduje se zvySenim v oblasti pohledavek a zavazkl. Spolecnost
je v oblasti trzeb s 93,3% srovnatelnd se situaci v odvétvi, kde rovnéz vyrazné prevySuji
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb ve vysi 92,78% nad trzbami za prodej zbozi. Na
rozdil s porovnanim v odvétvi je vSak u spolecnosti v roce 2017 patrny meziro¢ni trend

zvySovani trzeb o 27,6% ve srovnani roka 2016 a 2017.

Tabulka 5 Naklady MHS, a.s. [vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje spolecnosti]

(v tis. KC) 2013 2014 2015 2016 2017
A. Vykonova spotieba 62822 48022 26648 22965 28526
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
A.2. Spotreba materidlu a energie 23786 21953 16622 16067| 20240
A.3. Sluzby 39036 26069 10026 6 898 8286
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 290 -1294 1258 -191 314
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 16 836 10 871 5633 4995 5128|
D.1. Mzdové nédklady 13 238 8 660 4282 3825 4084
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3598 2211 1351 1170 1044
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 640 741 331 360 586,
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 640 741 331 360 586
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
F. Ostatni provozni naklady 1357 2283 217 193 2926
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 250 1115 0 0 81
F.2. Zuastatkova cena prodaného materidlu 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 36 36 26 28 30
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 1071 1132 191 165 2815
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 929 38 27 24 149
K. Ostatni financni naklady 131 63 40 93 77
L. Dan z pfijma 4954 2836 921 571 975
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 0 (1] 0 0 0

Z titulu vyrobni spolecnosti jdou naklady ruku v ruce s vynosy. To znamena, Ze jestlize
hlavni polozkou u vynosii byla polozka vykony, zde se logicky bude jednat o polozku vy-
konové spotieby. Jak je tedy patrné z vyse uvedené tabulky, pravé vykonova spotieba ma
procentualn¢ zdaleka nejvyssi zastoupeni a v celkovych ndkladech se jedna o hodnotu
73,7%, coz koresponduje s vysledky, které hlasi odvétvi a to 73,8%. Spotieba materidlu a
energie je u spolecnosti ve vysi 52,3%, zatimco odvétvi hlasi 67,95%. Osobni ndklady u
spolecnosti vykazuji hodnotu 13,3%, coz odpovida vysledkim v odvétvi 14,98%. Ostatni
provozni néklady tvoii pojisténi aut, budov, pojisténi za zaméstnance a jiné néklady souvi-

sejici s ¢innosti firmy. V porovnani s odvétvim spolecnost nevykazuje vyrazné odliSnosti.
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8.3 Analyza konkrétnich prikladu vyuziti kreativniho Gcetnictvi

Praktiky kreativniho ucetnictvi, které se podaftilo u spolecnosti MHS, a.s. na zakladé osob-
niho rozhovoru identifikovat jsou v praci rozd€leny do jednotlivych oblasti. Spole¢nost
tyto metody vyuziva dlouhodobé zejména se zdmérem snizeni danové povinnosti. Realizo-
vany zpusob finan¢niho fizeni se odviji od situace, kdy majoritnim akcionafem je jediny
vlastnik, ktery spole¢nost profiluje jako rodinnou firmu, kde hlavni manazerské pozice
zastavaji jeho dva synové a rovnéz posty v predstavenstvu a v dozorci radé vykonavaji
vesmes rodinni piislusnici. Piedsedou dozor¢i rady je ucetni spolecnosti a auditni zakazku

vykonéva jiz od roku 1998 tentyz auditor.

U kazdé jednotlivé kapitoly je nejdiive znazornéna situace, jak je zanesena v Ucetnich vy-
kazech spolecnosti a je uvedena legenda, kterd konkrétni situaci objasiiuje. Nasledné je pak
vycislen pomér, ktery neodpovida poctivému vyjadieni skutecnosti, a polozky jsou prepoc-
teny na hodnoty, v jakych maji byt dané polozky spravné reportovana dle legislativy. Pro-

toze cilem préce neni diikladny dafiovy rozbor, zuzuji vypocty na rok 2017.

8.3.1 Svarc systém

Spole¢nost MHS, a.s. spolupracuje béhem roku na nékolika stézejnich zakéazkach s osoba-
mi samostatné vydéleéné innymi (OSVC), které opakované kazdy rok zasila spolené se

svymi kmenovymi zaméstnanci k provedeni prace.

e Sest OSVC zajistuje zakazku odstavky a Gdrzby prachovych filtrii v elektrarné
v oblasti zapadnich Cech. Tfi z téchto osob se v pribéhu roku vraci pokradovat
v zakézce, kdy jiz provadi béZnou udrzbu. Za uvedenou praci provadi fakturaci.

e Vsech Sest se opé€t ucastni pravidelné zakdzky odstavky a servisu véalcovacich stroji
na Severu Moravy. Opét vSichni svou praci fakturuji.

e Celoroc¢ni provoz dilny udrzby koriguje piedék, ktery se zicastni i vS§ech montdz-
nich zakazek mimo sidlo spole¢nosti. Za svou odvedenou praci provadi fakturaci
jako za sluzby.

e Dalsi dva dé€lnici jsou zaméstnani celorocné jako zivnostnici a rovn€z se ucastni
vSech montdZnich praci.

Prace téchto fakturujicich osob vykazuje znaky zastfeného pracovné pravniho vztahu, jak
jiz bylo vysvétleno v kapitole 5. Uvedeni Zivnostnici si sami zvolili zpiisob, jakym jsou

zamestnavani, vyhovuje jim zplisob mésicni fakturace a védi o tom, Ze jsou zaméstnavani
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systémem Svarc. Jejich odména je pevné sjednana na 120 K¢ za hodinu a u predaka na 250
K¢ za hodinu. Prace vykonévaji na zakladé¢ ptikazi feditele spolecnosti. Pracuji pouze pro
spolecnost MHS, pro jiného zaméstnavatele maji zakaz pracovat. V priabéhu roku pracuji
opakovan¢ na tfech stanovenych mistech a to v montazni diln¢ spolecnosti a na dvou mon-
taznich zakédzkach. V ramci pracovniho kolektivu maji své vyhranéné kompetence a dodr-
7uji stejna pravidla jako zaméstnanci firmy. Pro zakazky v zapadnich Cechach zajistuje
spole¢nost ubytovani viem vyslanym zaméstnanctm véetné fakturujicich OSVC. Viechny
zaméstnance i OSVC na tdchto zakazkach navic koriguje jeden z OSVC, ktery spolednost
zastupuje na funkci predaka. VSichni spole¢né¢ vyuzivaji naradi, material a jedno
z osobnich automobilt spolecnosti. VSechny zakdzky se v pravidelnich jednoro¢nich cyk-

lech opakuji.

Tabulka 6 Evidence ndkladii na OSVC — fakturace za provedenou praci vroce 2017

[vlastni zpracovani, zdroj: nestandartizovany rozhovor]

Pocet
Zakazka o‘:;/e(‘f K& / hod. |hod. / den :‘yr;yeﬁ tydny mésice KE celkem

Odstévka, udrzba prachovych filtr 6 120 12 5 3 3 388 800
BéZna udrzba 3 120 12 5 3 1 64 800
Odstavka, servis valcovacich strojd 6 120 12 5 4 2 345 600
. - 1 250 8 5 4 12 480 000

Celoro¢ni provoz dilny udrzby
2 120 8 5 4 12 460 800
Celkem néklady na OSVC 1740 000

V tabulce 6 znazornuji, jakym zptisobem probihd fakturace sluzeb. Fakturujici zivnostnici
vzhledem ke svému obratu nejsou platci DPH. Viechny piijaté faktury od OSVC byly
v roce 2017 uctovany do nékladl v celkové vysi 1.740.000 K¢.

8.3.2 Poskytovani sluZebnich automobili k soukromym ucelitm

Jednim z benefitl, které spole¢nost svym zaméstnanclim nabizi, je moZnost vyuziti osob-

niho automobilu pro sluZebni 1 soukromé ucely.

e Jednd se o zizeny okruh zaméstnanct, ktefi jsou na pozicich top managementu a
jsou se spolecnosti v pracovnépravnim vztahu. Mimo jedno star$i vozidlo z roku
2004, se u ostatnich osobnich automobilli predpokladd doba Zivotnosti 5 let. Kon-
krétni zaméstnanec vzdy vyuziva jedno vozidlo.

e Automobil s rokem potizeni 2017 byl zakoupen v lednu 2017 a vyuZzivd ho ¢len
predstavenstva, ktery je zarovei majitelem spolecnosti. Za vykon funkce v predsta-

venstvu spole¢nosti nema sjednanou odménu.
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K jednotlivym osobnim automobiliim jsou fadné vedeny knihy jizd, vSechny jizdy jsou ale
vykazany jako sluzebni. Z povahy navstivenych destinaci 1ze vysledovat pomér sluzebnich
a soukromych jizd, proto v dalSich vypoctech vychazim z odhadu na zakladé osobniho
rozhovoru s ¢lenem top managementu. Dalsi skutecnosti je, ze spolecnost k témto automo-
bilim neuplatiiuje pausalni vydaje dle § 24 odst. 2 pism. zt) zakona ¢. 586/1992 Sb., o da-

nich z ptijmu.

Tabulka 7 Evidence vstupni ceny a procentniho vyuZiti sluzebnich automobilii pro

soukromé ucely v roce 2017 [vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje spolecnosti]

Typ vozu Zamétnanec 'S?k ., |Zéklad dané / K& Odpoées BEHY Celkem K¢ Sou'k.nl:mé
pofizeni Ké vyuziti / %
Skoda Superb IIl Clen predstavenstva 2017 991 901 208 299 1200 200 50%
Skoda Superb LK Reditel 2015 991 901 208 299 1200 200 30%
Audia 8 Finan¢ni feditel 2016 2 066 116 433 884 2 500 000 30%
Skoda Superb | Vedouci technolog 2004 247 934 52 066 300 000 30%
Skoda Octavia 1 Vedouci realizace 2014 148 760 31240 180 000 30%
Celkem naklady na poftizeni osobnich automobiltl 4446 612 933 788 5 380 400

Tabulka 7 znazorniuje tdaje o rozliSeni kilometrd pro soukromé tcely uvedené v knihach
jizd jednotlivych vozidel. Ve sledovaném roce 2017 spolecnost provedla pii pofizeni au-
tomobilu plny odpocet DPH ve vysi 208.299 K¢, bez rozliSeni podle poméru kilometri

vyuzitych pro sluZzebni a soukromé jizdy.

8.3.3 Pohonné hmoty

Zaméstnanci, ktefi uzivaji osobni automobily ke sluzebnim Uc¢ellim, rovnéz vyuZzivaji Cer-
pani pohonnych hmot k soukromym tc¢elim. Jedna se naptiklad o pfepravu do zamé&stnani,
nakupy, cesty za kulturou, sportem nebo na cesty na dovolené. Zminénou situaci znazorfiu-

je tabulka 8.

Tabulka 8 FEvidence ndkladu na pohonné hmoty a procentniho vyuziti sluZebnich

automobilu pro soukromé ucely za rok 2017 [vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje

spolecnosti]
Typ vozu Zam&tnanec Za’lflad ) OdpoEeE DPH / Souvk‘rf)mé
dané / K¢ K¢ vyuziti / %
Skoda Superb Il Clen predstavenstva 24 000 5040 50%
Skoda Superb LK Reditel 48 000 10 080 30%
Audia 8 Financni feditel 42 000 8 820 30%
Skoda Superb | Vedouci technolog 24 000 5040 30%
Skoda Octavia 1 Vedouci realizace 36 000 7 560 30%
Celkem naklady na pohonné hmoty 174 000 36 540
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Evidence pohonnych hmot u spolecnosti neni v Gcetnictvi rozliSovana dle procentualniho
pomeéru na sluzebni a soukromé, ale je sledovana v knihach jizd pro jednotlivé automobily.
Jsou zde uvedeny udaje jako je stav tachometru, datum jizdy ujeté kilometry. Pro ptipad,
kdy maji byt ndklady na pohonné hmoty danové uznatelné, je ale nutné disledné evidovat

a spravné stanovit vysi nakladi, skute¢né vyuzitych pro sluzebni ucely.

V ucetnictvi spolecnosti je ovsem veskery objem pohonnych hmot zatctovan v roce 2017

v nekracené vysi v ¢astce 174.000 K¢ a uplatnén odpocet DPH ve vysi 36.540 K¢.

8.3.4 Naklady na telefonni hovory mobilniho operatora

Vydaje na telefonni hovory jsou vydaji, které jsou vynalozeny za dosazeni, zajisténi a udr-
zeni zdanitelnych piijmt podle § 24 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, jsou ale

uznatelné v prokézané vysi.

Spole¢nost mé uzavieny tarif u mobilniho operatora pro sedm zaméstnancti a pét rodin-
nych piislusnikd v hodnoté¢ 949 K& meésicné na kazdy jednotlivy telefonni pfistroj. Tarif
obsahuje neomezené mnozstvi provolanych minut, neomezené mnozstvi SMS a 10 GB
objemu dat LTE. Spole¢nost ale nerozliSuje hovory soukromé a sluzebni. ProtoZe neexistu-
je pfesna evidence a pomérné rozdeleni, ¢ini odhad na soukromé hovory 35% u jednotli-
vych zaméstnanct. DalSim neSvarem je, ze firemnich sluzeb mobilnich operatort vyuzivaji
1 rodinni pfisluSnici, pfi¢emz tyto naklady jsou zahrnuty v rdmci celkové fakturace do na-

kladii za sluzby v ucetnictvi spole¢nosti.

Tabulka 9 Evidence sluzebnich a soukromych ndkladii na telefonni hovory v roce 2017

[vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroje spolecnosti]

Korekce tlefonnich vydaja Zaklad dané / K¢ | Odpocet DPH / Ké
Sluzebni hovory 42 823 8993
Soukromé hovory 0 0
Rodinni pfislusnici 0 0
Celkem naklady na sluzby 42 823 8993

Tabulka 9 vyc¢isluje ndklady za telefonni hovory ve vysi 112.939 K¢ zatctované v roce

2017 jako sluzby a odpocet DPH ve vysi 23.717 K&.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

8.4 Korekce ve smyslu vérného a poctivého obrazu ucetnictvi

Nasledujici kapitola mé za cil nastavit spravnou metodiku a postupy uctovani ve smyslu
veérného a poctivého obrazu ucetnictvi u vybranych ptipadi zkoumané spolecnosti. Analy-
zované okruhy v ucetnictvi MHS, a.s. vykazuji chyby, které je nutné opravit a spole¢nost

by méla do budoucna vénovat maximum usili pro jejich eliminaci.

8.4.1 Svarc systém

Svarc systém je v ramci Seského zakonodarstvi nelegélni zplisob zamé&stnavani. Kontroly
na pracovistich provadi Statni ufad inspekce prace. Postihy mizou byt ve finan¢ni formé,
ale hrozi i vyfazeni z evidence uchazecli o zaméstnani na stran¢ zaméstnance. Na strané
zaméstnavatele mimo finanéni postih, mize byt doméfen nedoplatek na danich a socialnim
a zdravotnim pojiSténi. Zaméstnavatel mize pfijit 1 o jiz vyplacené dotace nebo jiné fi-

nan¢ni vypomoci. Pii vét§sim rozsahu hrozi trestnépravni odpovédnost.

Vliv pievodu Svarc systému na pracovné pravni vztah na mzdové naklady na strané

zaméstnavatele:

Pii ptevodu z OSVC na pracovné pravni vztah se snizi naklady na sluzby a vzniknou
mzdové naklady. Pfi stanoveni hodinové mzdy u zaméstnancii vychazim z toho, ze oproti
nakladiim na sluzby je nutné zohlednit ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi a pocitat
s ndrokem na dovolenou. Zaroven jsem vysi hodinové mzdy pfibliZila béZné mzd& zamé&st-

nanct spolecnosti na obdobnych pracovnich pozicich.

Metodika vypodétu:

Socialni a zdravotni pojiSténi u zamé&stnavatele = Mzdové néklady x 34%

Tabulka 10 Kalkulace celkovych mzdovych nakladi pri prevodu zaméstnancii na pracovni

smlouvu v roce 2017 [vilastni zpracovani]

F:oc':et . Ké / hod. |Hruba mzda / Ké| Dovolena / K& Mzdové nva’klady ,SP azp
zaméstnancl ] Ké zaméstnavatel /
3 100 432 000 24 000 456 000 155 040
3 100 270 000 19 200 289 200 98 328
1 230 441 600 36 800 478 400 162 656
2 100 384 000 32 000 416 000 141 440
Celkem mzdové naklady 1527 600 112 000 1639 600 557 464
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Tabulka 10 znézoriiuje, jakym zptuisobem se pii pfevodu na pracovné pravni vztah navysi
osobni naklady na zaméstnance. Mzdové néklady se skladaji ze mzdy za odpracované ho-
diny a navysuji je nahrady mezd, dovolena, piekazky v praci, piiplatky apod. a vzrostou
tedy o 1.639.000 K¢ a naklady na socialni pojisténi (SP) a zdravotni pojisténi (ZP) zameést-
nancll vzrostou o 557.464 K¢. Zaroven se méni prepocéteny stav zaméstnanct ze 14 na 20.
Vliv pievodu Svarc systému na pracovné pravni vztah na zitovani se zaméstnanci:

Opravy zac¢tovani je nutné provést i v oblasti za¢tovani se zaméstnanci.

Metodika vypoctu:

Socialni a zdravotni pojisténi u zaméstnance = Hruba mzda x 11%

Superhruba mzda = Hrubd mzda x 34%

Dan pied slevou = Superhruba mzda x 15% (pro vypocet neberu v uvahu zaokrouhleni)
Cista mzda = Hruba mzda — socialni a zdravotni poji§téni — dafi po slevé

Tabulka 11 Kalkulace zuctovani se zaméstnanci pri prevodu na pracovni smlouvu v roce

2017 [vlastni zpracovani]

Pocet SPazP Sleva na

zaméstnanci

KE / hod.

Hruba mzda / K&

zaméstnanci / K¢

Superhruba
mzda / K¢

Dari pred slevou
/ KE

poplatnika / Ké

Daii po slevé /
Ké

Cista mzda
zaméstnanci

3

100

456 000

50 160

611040

91656

37 260

54 396

351444

3

100

289 200

31812

387 528

58 129

31050

27079

230 309

1

230

478 400

52624

641 056

96 158

24 840

71318

354 458

2

100

416 000

45 760

557 440

83616

49 680

33936

336 304

Zactovani se zamétnanci

1639 600

180 356

2197 064

329 560

142 830

186 730

1272514

Tabulka 11 zndzorfiuje zménu na G¢tu zaméstnanct o 1.639.600 K¢&, zvySeni socialniho a
zdravotniho pojisténi srazeného zaméstnanci a zaplaceného zamé&stnavatelem za zamést-
nance zvysené o 180.356 K¢&. Zaméstnavatel za zaméstnance takto prevedené ze Svarc sys-
tému odvede sraZzenou zalohovou dan, ktera navysi ptivodni vysi dan¢ odvadéné za stavaji-

ci zaméstnance o ¢astku 186.730 K¢.

8.4.2 Poskytovani sluZebnich automobili k soukromym uceliim

Nasledujici problematika je popsana v pokynu Generalniho finanéniho feditelstvi D-22
(2015). U motorového vozidla zahrnutého v obchodnim majetku poplatnika, které je vyu-
zivano pro sluzebni i soukromé ucely zaméstnancii, se rezim pomérné vySe vydaji neu-
platiiuje pro vysi pofizovaci ceny motorového vozidla, ani pro pomérnou vysi odpisi.
V této oblasti tedy spole¢nost postupuje v souladu s legislativou. Nespravnosti ale vznikaji

v zauctovani spotfeby pohonnych hmot do nakladi a s tim souvisejici odpocet DPH.
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Vliv porizeni automobilu vyuZivaného pro sluZebni a soukromé uic¢ely na DPH:

Pti potizeni dlouhodobého majetku je nutné zohlednit upravu odpoctu DPH dle § 78 zéko-
na €. 235/2004 Sb., o ptidané hodnoté, a to po dobu 5 let od data pofizeni.

Metodika vypoctu:

Vyse DPH x % pro sluzebni vyuziti.

Tabulka 12 Kalkulace ndaroku na odpocet DPH v roce 2017 [viastni zpracovani]

Typ vozu Zamétnanec po':i‘;tni Zaklad dané / K¢ Odpoc:; DPH / 5|UZEb/n‘I%VVUZItI U:::::L’::V
Skoda Superb IIl Clen pFedstavenstva 2017 991 901 208 299 50% 104 150
Skoda Superb LK Reditel 2015 0 30%
Audia 8 Financni feditel 2016 0 30%
Skoda Superb | Vedouci technolog 2004 0 30%
Skoda Octavia 1 Vedouci realizace 2014 0 30%
Narok na odpocet DPH 991 901 208 299 104 150

Z tabulky 12 je tedy patrné, Ze spole€nost pii uctovani o pofizeni osobniho automobilu
v roce 2017 provedla neopravnény odpocet DPH ve vysi 208.299 K¢&. Spravna vyse odpoc-
tu DPH po opravé je 104.150 K&. Vypocet je pro ilustraci proveden za rok 2017.

Vliv vyuzZivani automobilu pro sluZebni a soukromé uicely na strané zaméstnavatele:

Dalsi oblasti, kterou spolec¢nost v souvislosti s poskytovanim benefitu pouziti sluZzebnich
automobilll k soukromym tc¢elim opomiji, je zohlednéni nepenéZniho piijmu zaméstnanct
a Clena pfedstavenstva ve mzd¢. Konkrétné se jedné o odvod socidlniho (25%) a zdravot-
niho (9%) pojisténi z 1% potizovaci ceny automobilu véetné¢ DPH za kazdy mésic pouzi-

vani automobilu zaméstnancem a ¢lenem predstavenstva.

Metodika vypoctu:

Pofizovaci cena véetné DHP x 1% x 12 x 34%

Tabulka 13 Kalkulace nepenézniho prijmu zaméstnance — osobni naklady u zaméstnavatele

vroce 2017 [vilastni zpracovani]

Typ vozu Zamétnanec Rok pofizeni | Celkem Ké Souvk.r?mé Zékl?d’prov Roéni zéklad / K& SPads zamévstnavatel
vyuZiti / % | zdanéni / K& / Ké

Skoda Superb IlI Clen predstavenstva 2017 1200 200 50% 12 002 144 024 48 968
Skoda Superb LK Reditel 2015 1200 200 30% 12 002 144 024 48 968
Audia 8 Finanéni feditel 2016 2500 000 30% 25 000 300 000 102 000
Skoda Superb | Vedouci technolog 2004 300 000 30% 3000 36 000 12 240
Skoda Octavia 1 Vedouci realizace 2014 180 000 30% 1800 21 600 7 344
Celkem naklady na socialni a zdravotni pojisténi 53 804 645 648 219 520

Z vypoctl v tabulce 13 tedy vyplyva, Ze spole€nost méla v roce 2017 odvést 219.520 K¢

na socidlnim a zdravotnim pojisténi jako naklad zaméstnavatele.
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Vlivy vyuZzivani automobilu pro sluZebni a soukromé ticely na strané zaméstnance:

Pokud je zaméstnanci poskytnuto vozidlo souc¢asné pro soukromé a sluzebni ucely, jedné o
nepenézni pfijem na stran¢ zaméstnance. Tato forma benefitu je na strané zaméstnance
jako znac¢na finan¢ni vyhoda a cenou za to je zdanéni. Zdanéni nepenézniho pfijmu u za-
méstnance ma stejnou logiku jako u zaméstnavatele. V konkrétnich piipadech jsou uzivate-
1¢ téchto automobild v pracovné pravnim vztahu a veskeré slevy a odpocty dani jiz byly
uplatnény ve mzdé. Clen piedstavenstva vykonava svou funkci bez odmény, ale vypocet je
totozny, jako kdyby v pracovné pravnim vztahu byl. Odvod socialniho (6%) a zdravotniho
(4,5%) pojisténi se vypocita z 1% potizovaci ceny automobilu véetné¢ DPH a to za kazdy
mésic.

Metodika vypoctu:

Socialni a zdravotni pojisténi = Pofizovaci cena véetné DHP x 1% x 12 x 11%

Tabulka 14 Kalkulace zdanéni nepenézniho prijmu zaméstnance vroce 2017 [viastni

zpracovani]
Typ vozu Zamétnanec Rok pofizeni | Celkem K& 3::;:?;"; zfl::lgr?i’;rl‘(,ﬁ Roéni zaklad / Ké Srad? zavlz\:stnanec / zaﬁilé‘::‘:av:eia/nKé
Skoda Superb 11l Clen predstavenstva 2017 1200 200 50% 12 002 144 024, 15 843 28 949
Skoda Superb LK Reditel 2015 1200 200 30% 12 002 144 024 15843 28 949
Audia 8 Finan¢ni feditel 2016 2500 000 30% 25 000 300 000 33000 60 300
Skoda Superb | Vedouci technolog 2004 300 000 30% 3000 36 000 3960 7236
Skoda Octavia 1 Vedouci realizace 2014 180 000 30% 13800 21 600 2376 4342
Zdanéni nepenéZniho pfijmu zaméstnanci 53 804 645 648 71021 129 775

Dopad tohoto benefitu na zdanéni a tedy kone¢nou vysi doplatku mzdy znazoriuje tabulka
14. Nepenézni piijem se chova jako mzda a pficita se k hrubé mzdé. Vstupuje pak do vy-
meéfovaciho zdkladu pro socidlni a zdravotni pojisténi. Celkové naklady vyplyvajici pro
zaméstnance a Clena predstavenstva z titulu vyuZivani automobilu pro soukromeé ucely
v roce 2017 predstavuji ¢astku 71.021 K¢ na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Zaméstnan-
cim je pak zdanéni sraZeno ve mzd¢. Za Clenem predstavenstva, ktery nepobira Zadnou
formou odménu ani mzdu tak vznika spolecnosti kazdy mésic pohledavka, kterou je tento

¢len pfedstavenstva povinen uhradit.

8.4.3 Pohonné hmoty
Pokyn Generélniho finanéniho teditelstvi D-22 (2015) stanovuje, ze vydaje na pohonné
hmoty jsou daflovym vydajem pouze pii pouZiti vozidla pro sluZebni ticely. Jedna se tedy o

prokazateln¢ vynalozené vydaje. Protoze spolecnost tyto naklady v roce 2017 zauctovala
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v plné vysi, bude potieba provést opravu a to na zékladu dan€ i v odpo¢tu DPH a zauctovat

naklad i DPH v pomérné kracené vysi.

Metodika vypoctu:

Uznatelny zéklad dané = Zaklad dan¢ x % pro sluzebni vyuziti

Uznatelny odpocet DPH = VySe DPH x % pro sluzebni vyuziti

Tabulka 15 Kalkulace uznatelnych nakladii spojenych s nakupem pohonnych hmot v roce

2017 [vlastni zpracovani]

Typ vozu Zam&tnanec Zélflad ) OdpoEeE DPH / | Sluzebni vyuziti Uznatell:\\'/ zé'klad UZnat‘i'm”
dané / Ké Ké /% dané / K¢ odpocet

Skoda Superb IIl Clen pfedstavenstva 24000 5040 50% 12 000 2520
Skoda Superb LK Reditel 48 000 10 080 70% 33 600 7056
Audia 8 Finan¢ni feditel 42 000 8820 70% 29 400 6174
Skoda Superb | Vedouci technolog 24000 5040 70% 16 800 3528
Skoda Octavia 1 Vedouci realizace 36 000 7 560 70% 25200 5292
Kraceni nakladdi na pohonné hmoty 174 000 36 540 117 000 24 570

Tabulka 15 vycisluje nespravné vykazané hodnoty, které je potfeba pomérné snizit. Uzna-

telné ndklady jsou ve vysi 117.000 K¢ a s tim souvisi odpocet DPH 24.570 K¢.

8.4.4 Naklady na telefonni hovory mobilniho operatora

Jako 1 v ptedeslych ptipadech je nutné rozlisit, které¢ vydaje jsou vynaloZeny na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmt podle § 24 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z piijmi a jsou tedy uznatelné v prokazané vysi.

ProtoZe spolec¢nost odhaduje vysi soukromych hovorii na 35%, musi ji vyloucit jako dato-
v¢ neuznatelnou. Obdobné 1 odpocet DPH je kraceny stanovenym pomérem. VySe hovort
pro rodinné ptislusniky je neuznatelna v celé vysi a rovnéZ souvisejici odpocet DPH nelze

uplatnit.

Tabulka 16 Kalkulace uznatelnych nakladii spojenych s nakupem sluzeb mobilniho opera-

tora v roce 2017 [vlastni zpracovani]

Vydaje na hovorné mobilnich telefondi | zaklad dané / K& °°"°°°:; DPH/ U’"Z;'g‘; zKaék'ad . dﬂi’;::e[';;’_l /
Sluzebni hovory 42 823 8993 42 823 8993
Soukromé hovory 23 058 4842 0 0
Rodinni pfislusnici 47 058 9882 0 0
Celkem naklady na sluzby 112 939 23717 42 823 8993

Tabulka 16 znazoriuje néklady spojené s ndkupem sluzeb mobilniho operatora. Prokaza-

telnéd vyse nékladl v roce 2017 po oprave je 42.823 K¢ a odpocet DPH 8.993 K¢.
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8.5 Analyza zmanipulovanych vykazi a jejich vypovidaci schopnost

Z provedené analyzy zmanipulovanych vykazi, kterou znazornuje tabulka 22, je patrné, ze
vlivem pouzivani technik kreativniho ucetnictvi byly pozménény piedevsim ndkladové
ucty ve vysi 550 tis. K¢. Na uctu DPH byl neopravnéné uplatnén odpocet ve vysi 131 tis.
K¢&. Nebylo odvedeno socialni a zdravotni pojisténi a dan za zaméstnance. Zmény v oblasti
zuCtovani se zaméstnanci rozdily nevykazuji, nebot’ v opravach pocitadm s jejich uhraze-
nim. Stav bankovniho uctu po snizeni o 418.624 K¢ vykazuje zdporny zustatek. Divodem
je predevsim odlisna struktura nakladovych polozek. Podrobnéjsi tidaje uvadim v ptiloze P
II1. Celkovy dopad zmén se projevi na vysledku hospodateni a danové povinnosti spolec-
nosti, coz zpusobi niz§i vyplatu dividend v nasledujicim obdobi. Piesto by spole¢nost méla
nastavit korektnéjsi zplisob fizeni rizik v oblasti Gi€etnictvi. Pfi stdvajicim zplsobu se vy-
stavuje moznym sankcim ve vyse zminénych oblastech. Vhodnym se jevi i zména externi
auditorské firmy. O tom, ze je naruSeny vnitini kontrolni systém vypovida i to, Ze predse-

dou dozor¢i rady je Gcetni spolecnosti. Vhodnym se jevi komplexni pfehodnoceni.

Tabulka 17 Sumarizace jednotlivych praktik kreativniho ucetnictvi MHS, a.s. v roce 2017

[vlastni zpracovani]

Sumarizace praktik kreativniho ucetnicvi Castka / K& MDV/ Km:el'(ce Da[{ Kotelfce
uctovani uctovani
Svarc systém
SniZeni: Naklady za sluzby -1 740 000 518
Zvyseni: Mzdové ndklady 1639 600 521
Zvyseni: SP a ZP zaméstnavatel 557 464 524
Snizeni: Bankovni Ucet 457 064 221
Poskytovani sluzebnich automobilii k soukromym uéelim
Snizeni: Odpocet DPH -104 150 343
Zvyseni: Dafiové nelcinny Ucet pro SP a ZP zaméstnavtel 219 520 528
Snizeni: Bankovni ucet 115 370 221
Pohonné hmoty
SniZeni: Naklady za material -57 000 501
SniZeni: Odpocet DPH -11970 343
Zvyseni: Bankovni Gcet -68 970 221
Naklady na telefonni hovory mobilniho operatora
Snizeni: Naklady za sluzby -70 116 518
SniZeni: Odpocet DPH -14 724 343
Zyseni: Bankovni Gcet -84 840 221
Celkova sumarizace kretivniho uéetnictvi podle uétt Castka / K¢ MDV/ KoteI’(ce Dal,{ Korlelfce
uctovani uctovani
Snizeni: Naklady za material -57 000 501
SniZeni: Naklady za sluzby -1810116 518
Zvyseni: Mzdové naklady 1639 600 521
Zvyseni: SP a ZP zaméstnavatel 557 464 524
Zvyseni: Danové neucinny ucet pro SP a ZP zaméstnavatel 219520 528
Snizeni: Odpocet DPH -130 844 343
SniZeni: Bankovni ucet 418 624 221
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Nasledujici tabulka a graf znazoriiuji vyvoj vysledku hospodateni v obdobi 2015 — 2017.
V roce 2017 spolecnost vykazala ve svych vykazech navyseni, které bylo pii blizSim
zkoumani nutné upravit. Po opravach vykazii jsou uvedeny ndklady vyssi o 550 tis. K¢,
coz ovliviiuje EBT, EBIT a EBITDA. Pii vypoctu dafiového zatiZeni je nutné vyloucit da-
nove neucinné naklady ve vysi 220 tis K¢, coz se projevuje na vysledku EAT. Splatna dan
je sniZena o 63 tis. K&. Upravou hodnot je patné, Ze realizace vysledku hospodaieni spo-
le¢nosti je nadhodnocend. Porovnani s rokem 2016 vykazuji opravené hodnoty navySeni o

50% oproti skute€nému reportu, kde je vykdzané navyseni o 70%.

Tabulka 18 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2015 — 2017 v porovnani s vlivem oprav

vroce 2017 [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2015 2016 2017 - skutecny 2017 - upravené
report hoodnoty

EAT 3 897 2 408 4110 3624

EBT 4818 2979 5085 4535

EBIT 4 845 3003 5234 4684

EBITDA 5176 3363 5820 5270

Legenda: EAT — vysledek hospodateni po zdanéni, EBT — vysledek hospodateni pred zda-
nénim, EBIT — vysledek hospodateni pied zdanénim a troky, EDITDA — vysledek hospo-

dateni pred zdanénim, Groky a odpisy.

Vliv oprav na vysledek hospodareni

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2015 2016 2017 - skutecny 2017 -upravené
report hoodnoty

M VH ZA UCETNi OBDOBI EBT M EBIT M EBITDA

Obrazek 11 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2015 — 2017 v porovnani s viivem

oprav v roce 2017 [vlastni zpracovani]
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8.6 Analyza finan¢niho zdravi vybrané spole¢nosti

Nasledujici obrazek znazornuje Du Pontiv pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapi-
talu. Slouzi jako kritériem meéteni efektivnosti podniku jako celku a dopliuje ukazatele

rentability. Podrobnéjsi podklady k finan¢ni analyze MHS, a.s. uvadim p ptiloze P IV.

7
34,7% 2015
25,6% X 2016
41,4% 2017
38,4% AU/
oprava
I |
Cz/1 T/A A/VK
10,1% 2,82 1,22
7,7% X 2,31 X 1,44
10,3% 2,60 1,54
9,1% 2,68 1,58
[ | I I I I
€z/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/Kr.zav] | Kr.zév./CK KFM/A
0,81 12,5% 45,25 0,06 0,20 5,33 1,00 0,90
0,81 X 9,5% 55,67 X 0,04 0,41 X 3,19 X 1,00 / 0,90
0,81 12,7% 19,79 0,13 0,54 2,40 1,00 0,84
0,80 11,4% 19,79 0,14 0,58 2,29 1,00 0,84
1
T/T Na/T Ost.V/T
1,00 88,4% 0,8%
1,00 - 90,9% + 0,4%
1,00 94,5% 7,2%
1,00 95,9% 7,2%
I I I I |
VS/T ON/T Odpisy/T Ost.pr.na/T Uroky/T Ost.na/T
69,0% 14,6% 0,9% 0,6% 0,1% 5,7%
73,4% + 16,0% + 1,2% + 0,6% + 0,1% + 1,5%
71,5% 12,9% 1,5% 7,3% 0,4% 3,4%
66,8% 18,9% 1,5% 7,3% 0,4% 3,3%

Obrazek 12 Du Pontitv rozklad rentability viastniho kapitalu v letech 2015 — 2015
v porovnani s vlivem oprav v roce 2017 [vilastni zpracovani]

Legenda: CZ — &isty zisk, VK — vlastni kapital, T — trzby, A — aktiva, EBT — zisk pfed zda-
nénim, DHM — dlouhodoby hmotny majetek, CK — cizi kapital, KFM — kratkodoby financ-
ni majetek, Kr.zav. — kratkodobé zavazky, N4 — ndklady, Ost.prov.nd — ostatni provozni
naklady, Ost.na — ostatni naklady, Ost.V — ostatni vynosy, VS — vykonova spotieba, ON —

osobni néklady.
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Rentabilita, tedy vynosnost vlozeného kapitalu, je méfitkem schopnosti analyzované spo-
lecnosti dosahovat zisk s pouzitim investovaného kapitalu, tedy parametr efektivity. Je to
schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Zakladnim cilem podnikani vSak neni maximali-
zace zisku, ale tvorba hodnoty podniku pro vlastnika pfi respektovani zajmua vSech stake-

holderd.

Podle ukazateltt Du Pontovy analyzy je ziejmé, Ze spolecnost je uspésny podnik, vykazuji-
ci vysokou miru zhodnoceni vlastniho kapitalu (ROE) ve vSech zkoumanych letech. ROE
méii, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Nartst pavod-
nich hodnot v roce 2017 je zptisobeny poklesem vlastniho kapitalu z diivodu vyplaty divi-
dend. Jeho snizeni po opravach uctovani je disledkem snizeni vysledku hospodateni, pies-

to vykazuje hodnoty 38,4%, coZ je nadprimérné. Odvétvi hlasi hodnotu 14,60%.

Ziskové rozpéti neboli rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost dosahovat zisk, tedy
vysi vyprodukovaného zisku na 1 K¢ trzeb. Spolecnost vykazuje pramérné vysledky 9,1%.
Na snizeni po opravach v roce 2017 je opét ziejmy vliv redukce Cistého zisku. Ministerstvo

primyslu a obchodu (MPO) hlasi hodnotu 9,81%.

Obrat aktiv ve vysi 2,68% je vnimam jako pozitivni. NavySeni po opravé v roce 2017 vy-

volalo sniZeni v oblasti aktiv a zaroven prispéje k ristu ROE. MPO hlési hodnotu 1,13%.

Finan¢ni paka 1,58% po opravé v roce 2017 plsobi pozitivnim zplsobem. Je patrné, Ze

spolecnost nevyuziva efektivné podil cizich zdrojl pro své financovani.

Dalsi rozklady rentability slouZi jako podrobnéjsi rozbor jednotlivych vlivi, plisobicich na
jiz uvedené ukazatele. V podstaté se da shrnout, Ze 1 pfi sniZeni zisku a mirném zhorSeni

rentability po opravach, spolecnost stale vykazuje vynikajici vysledky.

Doplnéni a souhrn vySe zminénych ukazatelii rentability zndzorniuje tabulka 19. Ukazatel
ROA méfi produkéni silu. Ukazatel ROCE méfi, kolik provozniho hospodéiského vysled-

ku pted zdanénim podnik doséhl z jedné koruny, kterou investovali akcionafi a véfitelé.

Tabulka 19 Pomérové ukazatele rentability MHS, a.s. v letech 2015 — 2015 v porovnani s

vlivem oprav v roce 2017 [vlastni zpracovani]

Pomérové ukazatele rentability

2015

2016

2017 - skutecny
report

2017 - upravené
hodnoty

Rentabilita trzeb ROS

10,1%

7,7%

10,3%

9,1%

Rentabilita celkového kapitalu ROA

35,4%

22,1%

34,2%

31,4%

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

34,7%

25,6%

41,4%

38,4%

Rentabilita Uplatného kapitalu ROCE

43,1%

31,9%

52,8%

49,6%
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8.7 Doporuceni ve smyslu vérného a poctivého obrazu tucetnictvi

V doporucenych postupech vychazim platné ucetni legislativy, zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi v platném znéni, z novelizace vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. s u¢innosti od 1. 1. 2018
a z tak zvané Bilé knihy ucetnictvi, tedy z platnych Interpretaci Narodni ucetni rady 29 a

30 a zékona ¢. 280/2009 Sb., daniového tadu v platném znéni.

Cilem tucetnictvi je poskytnou relevantni data a nezkreslit vérny a poctivy obraz ucetnictvi.
Protoze spolecnost dlouhodobé nezvolila odpovidajici zpisoby uctovani, doporucuji pro-
vést rekonstrukci vybranych polozek ucetnictvi a podle vyznamnosti a proveditelnosti pfi-

stoupit k opravam minulych ucetnich obdobi nasledovné:

e Uprava informaci za minuld uéetni obdobi se provede retrospektivng, tak jako by
chyba nenastala. ProtoZe neni mozné otevirat a opravovat uzaviené ucetni obdobi,
promitne se oprava do zvlastni ¢asti vysledku hospodafeni minulych let jako
A.IV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let.

e Dail z pfijmu vyvoland zménou chyby je rovnéz Gctovana jako jiny vysledek hos-
podateni minulych let.

e Z diivodu srovnatelnosti informaci je nutné opravu chyby popsat v pfiloze ucetni
zaveérky a uvést rozpis vSech vyznamnych zmén vcetné stavu pied zmeénou a po
zmeéng.

e Pro oblast dané z ptfidané hodnoty je nutné postupovat podle § 141 odst. 1 zdkona
¢. 280/2009 Sb., danového tadu, to znamena, Ze danovy subjekt méa povinnost po-
dat dodatecné danové ptiznani.

Chyby bézného ucetniho obdobi se opravi v daném roce jeste pied schvéalenim ucetni za-
veérky. Aktualné se jedna o rok 2018, za ktery spolenost zatim jeSté nema uzaviené ucet-

nictvi.
Pro nésledujici roky doporucuji postupovat podle nastinéné metodiky v ptedeslych kapito-
lach.

Doporuéeni pro oblast Svarc systém:

e Pied sjedndnim vykonu prace je potfeba vyjasnit, zda se jednd o druh zavislé prace
a uzavtit pracovnépravni vztah podle zadkoniku prace.

e Striktné nedoporucuji vyuzivani obanskopravnich vztahti pro zavislou praci.
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Doporuceni pro oblast poskytovani sluZebnich automobilii k soukromym uéeliim:

Pti potizeni osobniho automobilu je vhodné stanovit pomér vyuziti automobilu pro
soukromé a pro sluzebni ucely a dle toho provést odpocet DPH. V priibéhu vyuzi-
vani vozu je nutné tento pomér sledovat a po dobu 5 — ti let tento odpocet upravit.
U vsech plnéni spojenych s provozem automobilu je nutné uplatiiovat pomérny na-
rok na odpocet DPH a pomérnou vysi nakladi.

Danové odpisy lze uplatnit v plné vysi.

Doporuceni pro oblast spotieby pohonnych hmot:

Evidence ujetych kilometrti v knihach jizd jednotlivych vozidel je nutné prikazné
oddélit na jizdy sluzebni a jizdy soukromé.

Spotiebované pohonné hmoty je nutné pomérné rozde€lit a vyloucit mnozstvi spo-
ttebované zaméstnancem pro soukromé ucely. V ndkladech a DPH Ize uplatnit
pouze vydaje na pohonné hmoty, které byly spotiebovany pro sluzebni tcely.

Pro oblast danové neuznatelnych nakladt doporucuji zvolit vhodnou analytiku, na-

ptiklad spotieba materialu 501.99.

Doporuceni pro oblast sluZeb mobilnich operatori:

Pt Gctovani sluzebnich a soukromych hovorta je nutné rozliSovat daiiové uznatelné
naklady a ucetné oddélit od danové neuznatelnych naklada.

Pausalni tarify pro rodinné pfisluSniky je nutné uctovat jako danové neuznatelné
polozky.

Pro oblast dafiové neuznatelnych nakladi doporucuji zvolit vhodnou analytiku, na-

ptiklad sluzby 518.99.

Doporuceni pro oblast zvySovani efektivnosti Fizenim nakladii:

V oblasti snizovani nakladii na pracovni silu doporucuji navazat smluvni vztah

s Vézeiniskou sluzbou Ceské republiky v ramci zaméstnavani odsouzenych. Nachdzi se zde

perspektivni pracovni kadr a to i pro nekvalifikované prace. Pro zakazky v zapadnich Ce-

chéch ptichdzi do uvahy Véznice KynsSperk nad Ohii (2017), kterd uvadi kalkulace 65 K¢

plus DPH za hodinu prace odsouzeného. Zakazky na severni Moravé muze pokryvat Véz-

nice Hefmanice (2018), kterd uvadi aktualni kalkulace za hodinu prace odsouzeného v 1.

skuping praci ve vysi 45,62 az 46,64 K¢ plus DPH. Souvisejici ndklad pro tento smluvni

vztah je ptispévek na obédy a vlastni pfeprava odsouzenych.
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ZAVER

Kreativni aCetnictvi se v soucasné dob¢ stava ¢im dal vice diskutovanym fenoménem. Je to
typ podvodu, pfi némz dochazi k falSovani jednotlivych ucetnich ptipadt a z toho vyplyva-
jici falSovani reportovanych vykazii. Na zdklad¢ takto zmanipulovanych vykazi jsou dale

sestavovany neodpovidajici finan¢ni analyzy. Tyto nekorektni analyzy jsou pak predklada-

ny veiejnosti, kterd na zakladé uvedenych faktii ¢ini dalsi ekonomické rozhodnuti.

V uvodu prace byly stanoveny dva primarni cile. Hlavnim cilem teoretické ¢asti prace bylo
podat na zaklad¢ odbornych zdrojii a pravnich norem podrobny pichled o kreativnim tcet-
nictvi, vymezit motivy, predstavit techniky kreativniho Gcetnictvi, uvést rizika praktikova-
ni technik kreativniho uc€etnictvi. Teoreticka ¢ast poslouzila jako vychodisko pro analytic-
kou ¢ast prace, jako teoreticky zdklad v Gcetni, dailové oblasti a legislativni oblasti, véetné

oblasti fizeni finan¢nich rizik.

V praktické ¢asti prace byly pro dosazeni hlavniho cile realizovany dva dil¢i cile. Prvnim
dil¢im cilem bylo stanoveni deliktni odpovédnosti a analyza Géetnich podvodl v praxi. Za
timto ucelem byly analyzovany jednak znamé ptipady spolecnosti, které¢ v minulosti vyu-
zivali kreativni uCetnictvi a rovnéz 1 kauzy z posledni doby. Vysledkem bylo zjisténi, ze
pouzivané metody jsou celosvétove zalozeny na stejném principu. Dal§im cilem praktické
¢asti bylo zpracovani ptipadové studie spolecnosti, kterd ve svém ucetnictvi pouZzila ve
sledovaném roce kreativnich praktik. Spole¢nost byla pfedstavena, zakladni tidaje byly
uvedeny do souvislosti, na zédkladé kratké financni analyzy byla spole¢nost vyhodnocena
dle svych zverejiiovanych reporti. Dale pak bylo ptistoupeno k analyze kritickych piipada
v ramci UcCetnictvi vybrané spole€nosti, na zaklad¢ které byla dale provedena korekce chyb
a upraveny ucetni vystupy spolec¢nosti. Pro porovnani byla zpracovéana kratkéa finan¢ni ana-

lyza, kde byly komparovany roky minulé a meziro¢ni oprava hodnot.

V rdmci prace byly naplnény jednotlivé cile, coz vyustilo ke zpracovani ucetni metodiky

pro stavajici a nasledujici roky a doporuceni k fizeni nadkladl v ramci legislativniho ramce.

Vyzkum kladl pomérné vysoké naroky na znalosti ucetni a danové problematiky. Téma
prace je dost obSirné a neni zatim k dispozici pfili§ mnoho odborné literatury, ktera by
komplexné¢ tento fenomén feSila. V tomto ohledu lze v budoucnu na ptedklddanou praci
navazat dal$im vyzkumem, ktery bude fesit metody detekce a vyhodnoceni rizika G¢etnich
podvodu, véetné postupu pii odhalovani krizovych ptipadi a stanoveni zpisobu fizeni rizi-

ka chyb. Téma kreativniho ucetnictvi a boji proti nému bude i nadale aktualni.
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