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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zamétuje na analyzu pohledavek a zdvazkl ve vybrané spolecnosti. Ci-
lem prace je rozbor téchto polozek rozvahy a zhodnoceni jejich vyznamnosti v konkrétni
firme. Prvni Cast je teoreticka, kde jsou vymezeny pohledavky a zavazky dle Ceské legisla-
tivy. Déle je vysvétleno, jak u vybrané spolecnosti Ize provést finan¢ni analyzu a k ¢emu
tyto ukazatele slouzi. V praktické ¢asti je popsan vznik a zanik, ocenéni a jakymi postupy
konkrétni firma uctuje o dané problematice. Prace se poté zaobira také analyzou pomérovych
ukazatelll. V zavéru disponuje hodnoceni firmy a nasledna doporucena opatieni ke zlepSeni

soucasné situace.

Kli¢ova slova: Ugetnictvi, finanéni analyza, pohledavky, zavazky, odbératelé, dodavatelé

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the analysis of debts and liabilities of the chosen company.
The goal of this bachelor thesis is to analyze and breakdown balance sheet items and to
conduct an in-depth evaluation of their significance and impact on the performance of the
chosen company. The first part is theoretical and starts with the definition of debts and
liabilities according to Czech law and legislation. This part also contains guidelines and steps
needed in order to carry out financial analyses of the chosen company, which indicators
should be focused on and explained, and why they are important. In the practical part, the
company’s foundation and current market valuation is explained, accompanied by the defi-
nition of methodologies used in accounting and financial statements of the company. More-
over, the analysis of the proportional indicators and ratios is introduced and carried out. In
the conclusion, the overall review of the company is summarized and subsequent recom-

mendations for improving the company’s current state are given.

Keywords: Accounting, financial analysis, debts, liabilities, customers, suppliers
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UvVOD

Pohledavky ptedstavuji pro spolecnost pravo na piijem plnéni, které je nejcastéji v podobé
penéznich prostfedkl od véfitele. K tvorbé pohledavky dochazi pii prodeji vyrobku a zbozi
nebo pii poskytnuti sluzeb. Pohleddvky mohou vznikat i u pracovniho vztahu, kdy spolec-
nost pozaduje napiiklad ndhradu penéz od zaméstnance pfi zjisténém manku v pokladné.
Pohledavky ptedstavuji jednu z hlavnich polozek obéznych aktiv, tedy majetkovou ¢ast spo-
le¢nosti.

Zavazky znamenaji povinnost podniku uspokojit véfitele zaplacenim dluhu pomoci penéz-
nich prostfedkii nebo zapoctenim v podobé nepenézniho plnéni. Mezi dlouhodobé zavazky
lze zatadit zavazky k Gvérovym institucim. Ty poskytuji podnikiim zvySeni penéznich pro-
sttedkll na uctech, které mohou vyuzit na podporu finanéni situace podniku. Vyrobni spo-
le¢nosti vykazuji kratkodobé zavazky nejcastéji v podobé dluhu spojenym s nakupem mate-
rialt. Zavazky jsou soucasti cizich zdrojt spolecnosti, jez s vlastnim kapitalem tvofti finan¢ni

strukturu.

Spravné tizeni pohledavek a zdvazkl ve spolecnosti predstavuje efektivni hospodateni. Pod
pojmem spravného fizeni si lze predstavit naptiklad vyuziti zajistovacich instrumentd, se-
staveni planu o pravidelné kontrole polozek pohledavek a zavazk, a déle je spravné fizeni
mozné zajistit pomoci finanéni a majetkové analyzy, kde je mozZné zjistit pfipadné nedo-

statky a lze tim predejit problémiim.

Bakalarska prace si klade za cil analyzovani pohledavek a zadvazkl ve vybrané spolec¢nosti.
Hlavnim cilem této prace je zjiSténi vysledkl analyzy s naslednym zhodnocenim a navrhem

na zlepSeni soucasné situace.

Teoreticka ¢ast obsahuje legislativni vymezeni pohleddvek a zavazki. Jsou rozebrany jed-
notlivé povinnosti a naleZitosti, které kazda G€etni jednotka musi spliiovat pro vedeni vér-
ného a pravdivého zobrazeni UcCetnictvi. Soucasti teoretické Casti je také finan¢ni analyza.
Analyza je zaméfena na elementdrni metody, které se zabyvaji analyzou absolutnich ukaza-
teli, analyzou tokovych ukazatelli, analyzou rozdilovych ukazatelti, analyzou pomérovych
ukazateld, analyzou soustav ukazatelti a metodami mezipodnikového srovnani. Analyza po-

mérovych ukazatelll je nasledné rozebrdna podrobnéji, jelikoz z této metody jsou pouzity

jednotlivé ukazatele v praktické ¢asti prace.
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Druhou ¢asti bakalarské prace je praktické zpracovani materiali poskytnuté vybranou spo-
le¢nosti. V prvé tadé je predstavena vybrana spolecnost. Jsou uvedena hlavni ¢innosti spo-
le¢nosti, jeji organizacni struktura, vize a cile a zakladni informace o vedeni ucetnictvi. Na-
sledné je rozebrana finan¢ni analyza, piedev§im metoda pomérovych ukazateli. Vysledky
uvadéji skutecnosti o situaci vybrané spolecnosti. Tyto skutecnosti jsou uvedeny pro roky
2015,2016 a2017. Pro rok 2018 nelze tyto vysledky analyzovat, jelikoz vybrané spole¢nost
dosud nema schvélenou ucetni zavérku pro toto obdobi. Dale je prakticka prace rozdélena
na pohledavky a zavazky vybrané spolecnosti. V Casti o pohledavkéch je uveden vznik a
zanik, ocenéni, fakturace, odpisy a opravné polozky, zajiSténi, vymahani a nakonec analyza

pohledavek. O zavazcich je nasledné uveden jejich vznik a zanik, ocenéni a jejich analyza.

V zavéru bakalatské prace je kapitola zaméfena na zhodnoceni a névrh na zlepseni situace

ve vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovani polozek pohledavek a zavazkl ve vybrané
spolecnosti a na zaklad¢ vysledki zhodnoceni soucasného stavu hospodaieni této firmy

a nasledny navrh opatteni pro zlepSeni aktualni situace.

Analyza pohledavek a zavazkii bude provedena ve vybrané spolecnosti za obdobi 2015—
2017. Informace pro analyzu budou ¢erpany z tcetnich zavérek pro dané obdobi. Firma ma
status akciové spolecnosti a na ¢eském trhu se vyskytuje uz od roku 1996. Zabyva se vyro-

bou a prodejem vlastnich vyrobkil v oboru svételné reklamy.
Bakalatska prace je rozdélena do dvou dil¢ich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou cast.

Prvni ¢ast se zabyva podrobnym teoretickym rozborem pohledévek a zavazki, kde fesi jejich
vznik a zanik, rozdéleni, ocenéni, uctovani a dalsi velmi vyznamné informace slouzici pro
dobré tizeni téchto polozek u spolecnosti. Dale jsou popsany jednotlivé ukazatele finan¢ni
analyzy. Teoretickd ¢ast je zpracovana na zaklad€ prostudovani literarnich a internetovych
zdroju.

Prakticka cast bakalarské prace aplikuje teoretické poznatky na vybranou spole¢nost. Tato
spolecnost je zprvu piedstavena a nasledné provedena financni a majetkova analyza struk-
tury podniku. Pfesnéji jde o rozbor struktury pomoci horizontalni a vertikalni analyzy a poté
je pouzita analyza pomé&rovych ukazateld, kde se vyskytuje analyza rentability, zadluZenosti,
likvidity a fizeni aktiv. Dalsi kapitoly se zabyvaji G¢tovanim a analyzou pohledavek a za-
vazkl ve vybrané spolecnosti.

Na zakladé€ vysledkl provedené analyzy je v zavéru vytvotfeno zhodnoceni a jsou piiloZeny

navrhy na zlepSeni soucasné situace k efektivnéjSimu hospodaieni a ptipadnému vylouceni

budouciho ohroZeni podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Woo-jung Jon (2018, s. 1) uvadi, Ze pohledavka ptedstavuje pravo vétitele na platbu penéz-
niho zévazku a s tim nastava i povinnost dluznika za pohledavku zaplatit. VétSinou se jedna

o pravo vzniklé v disledku prodaného nebo pronajatého zbozi ¢i poskytnuté sluzby.

Pohledavky jsou nedilnou soucasti aktiv spolecnosti i s ostatnim dlouhodobym a kratkodo-

bym majetkem a pené¢znimi prostiedky.

1.1 Legislativni uprava

Pohledavky jsou legislativn€ upraveny v Zakonu o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., Vyhlaskou ¢.
500/2002 Sb. a Ceskymi i¢etnimi standardy &. 017.

1.2 Vznik a zanik pohledavek

,»Vznik pohledavek — je vdzan na pfechod vlastnickych prav, na splnéni dodéavky, na pte-
vedeni prav a povinnosti z dodaného zbozi ¢i vyhod z poskytnutych sluzeb odbérateli — dluz-
niku. Pohledavka vznikad k uréitému okamziku (moment realizace) s dohodnutou lhiitou

splatnosti, tedy okamziku, ktery jiz nastal nebo nastane.“ (Santrtiéek, Stddra, 2012, s. 11)

Zanik pohledavky — pohledavky nej€astéji zanikaji tthradou neboli splnénim zavazku ze

strany dluznika. Dale mohou zanikat t€émito zpasoby:

e Nahrazeni jinou pohledavkou.
e Vzijemné zapocteni pohledavek a zavazki.
e Pominuti dluhu.

e Promlceni. (Rynes, 2014, s. 73 — 74)

1.3 Zakladni rozdéleni pohledavek

Steker a Otrusinova, (2016, s. 90) uvadgji, ze do zakladniho rozdéleni pohledavek patii dé-

leni podle:

® Doby splatnosti: kratkodobé (splatné do 1 roku) a dlouhodobé (splatné nad 1 rok).
e Podle mista vzniku: tuzemské a zahrani¢ni.
® Miry rizika: béZné — bez pochybnosti o v€asném splaceni, sporné — dluznik ma jisté

vyhrady s nalezitostmi (C¢astka, doba splatnosti), pochybné — pohledavka je jiz po
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splatnosti, avSak uhrada ze strany dluznika je stadle moznd, nedobytné — velmi malé

procento, ze pohleddavka bude uhrazena. (Bafinové a Vozndkova, 2007, s. 71)

1.4 Uc&etni rozdéleni pohledavek

Pohledavky se v tictovém rozvrhu nachdzeji v Gétové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy. Jak uz je
vyse uvedeno, pohledavky Ize délit podle doby splatnosti a mista vzniku, déale je mizeme
rozliSovat podle jednotlivych dluznikii. Toto rozdé€leni se pouzivai v ucetnich vykazech, kde
muzeme shledat pohledavky z obchodnich vztahti (i¢tova skupina 31x), pohledavky za spo-
le¢niky (G¢tova skupina 35x) nebo zaméstnanci (uctova skupina 33x), pohledavky za statem

(Gétova skupina 34x) a jiné. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 91)
e Pohledavky za odbérateli (311)

Nejbeéznéjsi vznik téchto pohledavek shledame pti prodeji zbozi nebo poskytnuti sluzby od-
bérateliim. Pii zauctovani pohledavky ve stejny okamzik Gctujeme i o vynosech (napf. trzby
z prodeje sluzeb). Pokud je ucetni jednotka také plitcem DPH je povinna zdanit
a odvést dani do statniho rozpoétu z hodnoty svého vystupu (neboli vzniklého vynosu) (Ste-
ker a Otrusinova, 2016, s. 92). Pohledavka je uhrazena pfi zaplaceni uvedené ceny na fak-
tufe. Pfi prodeji objemné&jsiho rozsahu si nékteré firmy ptedem vyZzéadaji zalohu na tuto do-

davku.
e Pohledavky za eskontované cenné papiry (313)

O pohledavkach za eskontované cenné papiry se uctuje v piipad¢, kdy véfitel postoupi
sménku bance. Tento postup se pouZziva, jestlize véfitel chce ziskat penize za pohledavku
pied dobou splatnosti sménky. Tyto cenné papiry oznacujeme jako eskontni. Do doby splat-
nosti banka trva na zalozeni eskontniho tivéru, to predstavuje zdvazek prodavajiciho vuci
bance. Banky si za tuto sluzbu srazeji diskont (tj. iroky) nebo jiné poplatky z eskontované
sménky, které se promitnou u véfitele ve financnich nadkladech. V momenté, kdy dluznik
zaplati sménku bance, ta avizuje vétiteli zruseni Gvéru. V situaci, ze dluznik penize bance
nezaplati, banka pozaduje penize od ptivodniho majitele sménky, kterou mu 1 poté vraci.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 102 - 103)
e Poskytnuté zalohy a zavdavky (314)

Poskytnuti zalohy ¢i zavdavku piedstavuje vztah mezi dodavatelem a odbératelem, kdy do-

davatel¢ pozaduji zaplatit zalohu jesté pred uskuteénénim dodavky. Tento krok si dodavatelé
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k penéznim prosttedktim, které mohou dale investovat. (Pasekova, 2008, s. 153)
e Pohledavky za spolecniky (¢tova skupina 35x)

Dle Mrkosové (2017, s. 200) mizeme pohledavky za spolecniky dale rozd¢lit na nékolik
uctl:

o Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba.

o Pohledavky — podstatny vliv.

o Pohledavky za upsany zakladni kapital.

o Pohledavky za spolecniky pti tthradé ztraty (pfi Spatném hospodateni spolecnosti).

o Ostatni pohledavky za spole¢niky obchodni korporace.

o Pohledéavky ke spole¢niklim sdruzenym ve spole¢nosti.

e Pohledavky za zaméstnanci (331)

Nejcastéjsi pohledavkou za zaméstnanci je pii poskytnuté zaloze v hotovosti na drobné na-
kupy nebo na pracovni cesty. Ddle mizeme po zaméstnancich pozadovat nahradu za

vzniklou Skodu ¢i manko. (Pasekova, 2008, s. 163)
e Pohledavky za statem (G€tova skupina 34x)

Vznik téchto pohledavek je nejbéZnéji spojeno z titulu dani, kdy spole¢nost ma narok na
vraceni pieplatku nebo narok na odpocet dan€. To se samoziejmé tyka pouze takoveé ucetni

jednotky, ktera je platcem DPH. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 96)

1.5 Pohledavky v cizi méné

Mrkosova (2017, s. 191) uvadi, Ze ucetni jednotky obchodujici se zahrani¢nimi odbérateli
ze zemi EU fakturuji pohledavky v cizi mén¢. K okamziku ocenéni pohledavky se musi jeji
Castka prepocitat na meénu Ceskou, to vétSinou byva ke dni vystaveni faktury. Pro piepocet

si 1ze vybrat denni nebo pevny kurz:

e Denni kurz — Jedné se o aktudlni kurz ke dni vystavené faktury. Timto kurzem se

rozumi kurz devizového trhu stanoveny Ceskou narodni bankou.
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e Pevny kurz — Uéetni jednotka si podle svych vnitropodnikovych smérnic uréi pevny
kurz na uréenou dobu (napt. mésic, Ctvrtleti), avSak nesmi byt delsi nez ucetni ob-
dobi. Pro své potieby si jej vSak mize v pribehu stanovené doby zménit svym vniti-

nim pfedpisem.

V dusledku zmén kurzii vznikaji bézné kurzovni rozdily. Mohou to byt kladné rozdily pro
vétitele tedy zisk. V opacném piipad¢ se jedna o zaporné rozdily, a tedy kurzovou ztratu.
Pohledavky nesplacené do konce ucetniho obdobi se ptepocitaji sménnym kurzem devizo-
vého trhu Ceské narodni banky platnym ke dni sestaveni Géetni zavérky. (Steker a Otrusi-

nova, 2016, s. 99)

1.6 Ocenovani pohledavek

Ocefiovani pohledavek je upraveno zikonem o idetnictvi, a to presn&ji v § 25. Utetni jed-
notky jsou povinni se fidit timto zdkonem, jelikoz kdyby zde nebyla Zadn4 regulace, mohlo
by u nékterych ucetnich jednotek dojit k nepfesnému vykazovani, a tedy ke zkresleni infor-
maci podle jejich predstav. Ugetni jednotky si mohou oviem vybrat z vice moZnosti ocefio-

vani. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 73)
Pro dodfeni oceniovacich pravidel se pouziva:

e U nové vzniklych pohledavek — jmenovita hodnota.
e Pfinabyti za uplatu nebo u vkladu — potizovaci cena.
e U pohledavek urcenych k obchodovani — redlna hodnota (Bafinovad a Voziakova,

2007, s. 73).

Dle Miillerové a Sindelate (2016, s. 111) lze zptisoby ocefiovani pohledavek l1ze rozdélit do

dvou kategorii.

1. K okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu — neboli vzniku pohledavky, naptiklad
den vystaveni faktury. V tomto piipad¢ 1ze pohledavky ocenit dvéma zplisoby. Prvni
zpusob je ocenéni pomoci jmenovité hodnoty, ktery se pouziva u vzniku nové pohle-
davky. Druhy zptsob je pofizovaci cena, ktera se vyuziva u pohledavek pfi jejich
nabyti za uplatu ¢i vkladem. V pofizovaci cen€ mohou byt zahrnuty také pfimé na-
klady, napt. ndklady na znalecké posudky, odmény pravnikiim a provize.

2. K okamziku sestaveni ucetni zavérky — ocenovani k rozvahovému dni nebo jinému

dni, k némuz se sestavuje ro¢ni ucetni zavérka. Zde ucetni jednotka pouziva redlnou
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hodnotu (upraveno v § 27 Zakona o tcetnictvi). Uplatnit tuto metodu mizeme pre-
devsim u pohledavek po lhite splatnosti, u nichz se tvoti opravné polozky nebo u

pohledavek, které ucetni jednotka nabyla a urcila dale k obchodovani.

1.7 Opravné polozky k pohledavkam

Opravnou polozkou se rozumi pfechodné snizeni hodnoty pohledavky. Diivodem vzniku je
nejcastéji situace, v které je dluznik v prodleni se splacenim dluzné ¢astky (pohledavka po
lhtté splatnosti). Zasady pro tvorbu a pouziti opravnych polozek najdeme v provadéci vy-

hlasce a v Ceskych téetnich standardech &. 005. (Novotny, 2018, s. 151)

Steker a Otrusinova (2016, s. 104) uvadgji, ze je mozné odhadnout, kolik obchodnich pohle-
davek neni nikdy uhrazeno a podle toho tvofit opravné polozky jiz v roce, kdy doslo k pro-
deji zboZzi nebo sluzby. Vysi odhadu neuhrazenych pohledavek lze zjistit podle velikosti
ro¢nich trzeb nebo podle kone¢ného zustatku pohledavek z hlediska doby splatnosti. Na-
sledné se v ramci inventarizace zhodnoti vySe opravnych polozek, které si ucetni jednotka
sama urcila. Zjisti-li, Ze jiz neni divod k jejich existenci, tak tyto polozky snizi nebo zcela
Zrusi.
e Zakonné opravné polozky u pohledavek do 30 000 K¢

Dle Zakona o rezervach v § 8¢ miize ucetni jednotka tvofit opravnou polozku k pohledavce
az do vyse jeji celkoveé neuhrazené hodnoty (tedy 100 %), ale pouze v ptipad¢, zda tato po-
hledavka spliuje podminku, Ze hodnota pfi vzniku nepiesdhne castku 30 000K¢. V § 8c za-
kona o rezervach najdeme dalsi podminky, kter¢ je potieba u tvorby opravné polozky dodr-

zet. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 74)
e Ostatni zdkonné opravné polozky

K nepromléenym pohledavkam splatnych po 31. 12. 1994 podle zdkona CNR ¢&. 593/1992
Sb., o rezervéach pro zajiSténi zékladu dané, 1ze tvofit opravné polozky, jejichz tvorba je
vydajem na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijmu. Tyto opravné polozky podle zakona mu-
zeme tvotit pouze k pohledavkam, které byly v okamziku vzniku uétovany ve vynosech,
a tento piijem nebyl osvobozen od dan¢ z ptijmu. I zde miizeme tyto opravné polozky roz-
délit na skupiny. Do prvni skupiny se fadi pohledavky, u kterych od konce sjednané doby
splatnosti uplynulo vice neZ 18 mésictli, anebo vice neZ 30 mésicii. V druhé skupiné jsou

pohledavky nabyté postoupenim. (Skalova a kolektiv, 2017, s. 84)
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Podle Pilatové a Richtra (2011, s. 60) se opravné polozky netvoii k pohledavkam vzniklych
z titulu cennych papirt, ostatnim investi¢nim nastrojim, uvéram, pijckam, ru¢enim, zalo-
ham, poplatkiim, sankcim atd., neni-li zdkonem stanoveno jinak. Dale uvadéji, ze danové
opravné polozky se nesmi tvorit k pohledavkam, jestlize véfitel k dluznikovi mé soucasné

splatné zavazky.

1.8 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek piedstavuje, stejné jako u opravnych polozek, snizeni jejich hodnoty.
Avsak zde se jedna o nevratné snizeni. U odpisu pohledavek se shleddvame s rozdélenim na

danové a ucetni odpisy.

Ugtovani o odpisu pohledavky sledujeme na nakladovém tétu 546 — Odpis pohledavky. Pro
ucetni jednotky je vyhodné tento synteticky ucet rozd¢lit dale na analytické ucty, které mo-

hou rozliSovat napt. ucetni a danové odpisy. (Skalova a kolektiv, 2018, s. 83)
1. Ug&etni odpis pohledavek

Ugetni jednotka si sama podle své vnitropodnikové smérnice rozhodne, zda bude pohle-
davky odpisovat pomoci ucetnich odpisi (nemaji danovou tc¢innost). K tomuto snizeni hod-
noty dochazi vétSinou u pohledavek, u kterych je velkd pravdépodobnost, Zze naklady na
vymahani budou vyssi ¢astky nez zisk anebo, kdyz pfisluSny organ (policie, soudy) obe-

znami vétitele o neznamém pobytu dluznika. (Skalova a kolektiv, 2018, s. 84)
2. Dariovy odpis pohledavek

Dle Bafinové a Voziakové (2007, s. 78) se jedna o tzv. jednorazovy odpis pohledavky, ktery
lze povazovat za vydaj na dosazeni, zaji$téni a udrZeni piijmu podle zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmu. Hovofime tedy o danové uznatelném nakladu, ktery je mozné odepsat
v plné vyssi (100 %) v pripadé€ splnéni nésledujicich podminek, a to u pohledavek za dluz-

nikem:

e Jez soud zrusil konkurz pro nizky stav majetku dluznika — rozhoduje soud.
e Ktery je nyni v konkurznim fizeni — rozhoduje soud.

e Ktery zemiel, a pohledavka se stala nevymahatelnou — vyjadfeni notare.
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1.9 Preventivni zajiSténi pohledavek

Podle Baiinové a Voziakové (2007, s. 11) je dilezité pohledavky pted jejich vznikem nebo
v dob¢ vzniku zabezpecit, a tedy predejit vyskytu problémovych pohledavek. Mezi dilezité
faktory, které by si mél kazdy véfitel provétit, patii dosavadni platebni schopnosti odbératele
a dale to, zda se budouci odbératel nenachazi v registru dluznikd. I pies provéieni mize dojit
k situaci, ze se obchodni vztah uzavie s partnerem, ktery nemusi vyhovovat nasim podmin-

kam. Pro tyto piipady se pouziva zajisténi pohledavek.
Lze hovotit o zajistovacich instrumentech, kterymi jsou:

e Smlouva

Nejzakladnéj$im zajisténi v obchodnim vztahu ptedstavuje smlouva. Je velmi dulezité
pfesné stanovit obsah, platebni a dodaci podminky pro pfipadné vymahéni. (Bafinova, Voz-

nakova, 2007, s. 12)

e Zaloha

Ptedevsim u velkych a vyznamnych pohledavek se v dnesni dobé mizeme setkat, ze véfitelé
pozaduji zalohovou c¢astku, pted odeslanim dodavky. VysSe zalohy je stanovena na dohodé
mezi dodavatelem a odbératelem a méla by byt stanovena v obchodni smlouvé. (Bafinova,
Voznakova, 2007, s. 15-16)

e  PojiSténi

Dalsi z moznosti je si své pohledavky pojistit. V minulych letech bylo oblibené si pojistit
pfedevsim pohledavky ze zahrani¢niho obchodu, avSak v soucasné dobé se setkavame s po-
Jisténim 1 u béZnych tuzemskych pohledavek. Pojistovna je v dne$ni dobé schopna klientovi
poradit, zda je pro ného bezpecné s jim vybranou protistranou obchodovat a jaké z toho vy-
plyvaji pro n¢ho rizika. Tuto sluZzbu miiZe pojistovna poskytovat pouze tehdy, kdyz proti-
strana ma n&jaké zaznamy z minulosti. V ptipadé€, Ze takové zaznamy nejsou, vznikéd veétsi
riziko z nedostatkli informaci. Pojisténi se doporucuje firmam s obraty od jednotek milionu
korun. Pojisténi pro mensi podniky se vyplati v ptipadé, kdy se jedné o jednoho nebo jedi-
ného z hlavnich odbératell, na kterych je firma existencné zavisla. (Vlnas, Pojisténi pohle-

davek: Obrana proti neplaticim zdkaznikiim, 2014)

e  Zastavni pravo
Zastavni pravo spociva na principu zajisténi pohledavky, ktera nebyla fadné a vcas zapla-

cena, kde zéstavni véfitel je opravnén domahat se k véci zastavené. Zastavni pravo ma dvoji
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funkci — zajiStovaci, kdy dluznik mé& podnét ke splnéni povinnosti thrady dluhu
a nahrazovaci, kde pro piipad nedodrzeni zdvazku vznika véfiteli narok na uspokojeni své
pohledavky z predmétu zastavy. Do zastavy mize dluznik dat véc movitou, nemovitou nebo

cenny papir. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 17 - 18)

e Ruceni
V ptipad¢ ruceni zde vystupuji dveé osoby, a to véftitel a ruditel, ktery neni dluznikem. Rucitel
je tedy osoba, ktera je povinna zaplatit pohledavku za dluznika v ptipadé jeho neschopnosti.

Za danou pohledavku se mize zarucit i vice nez jeden rucitel. (Bafinova, Voznakova, 2007,

5. 19-21)

e Forfaiting

Pod pojmem forfaiting si 1ze ptedstavit odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledéavek.
Nejcast¢jsi vznik téchto pohledavek je spojen s vyvozem ¢i dovozem na zajistény dodava-
telsky uvér. U téchto obchodl byva pohledavka ve formé sménky. Kupujici forfaitér prebira
s ndkupem 1 veskerd rizika spojena s pohleddvkou. Jedna se o odkup sménky pted dobou jeji

splatnosti na diskontni bazi. (Radova, Dvorak, Malek, 2013, s. 198)

e Faktoring
Jde o odkup kratkodobych pohledavek vzniklych na nezajistény dodavatelsky uvér. Fakto-
ringova spolecnost nejcastéji banka odkoupi pohledavku se zpétnym regresem, kde riziko

zUstava na dodavateli anebo bez regresu, kde veskera rizika postupuji z dodavatele na banku.

(Radova, Dvorak, Malek, 2013, s. 205)

Tabulka 1: Rozdily mezi faktoringem a forfaitingem

(Vlastni zpracovani dle Barinova, Voziakova, 2007, s. 35-38 a Radova, Dvorak, Malek,
2013, s. 198 a 205)

Faktoring Forfaiting

Druh pohledavky |odkup nezajisténych pohleddvek |odkup zajisténych pohledavek
kratkodobé pohledavky do 180 |stiednédobé a dlouhodobé pohle-
dnti davky

Doba splatnosti

L veSkera rizika pfenesena na fak- |rizika jsou bud’ pfenesena, nebo
Mira rizika . y o s .
toringovou spole¢nost zlstavaji dodavateli

Nejcastéjsi vyuziti | doméci trh zahranicni trh

Zajisteéni zadné v podobé sménky
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Mezi dalsi preventivni zajisténi pohledavek patii: bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv,
dokumentarni inkaso, zajistovaci pievod prava, smluvni pokuta, sménky, sekuritizace, ka-

pitalizace pohledavek.

1.10 Vymahani pohledavek

K tomuto kroku véfitel pristoupi v ptipad€, pokud odbératel nezaplati za dodavku vcas. Vy-
mahani pohledavek je mozné provadét pomoci vlastnich pracovniki podniku nebo za po-

moci externich firem, které se na tyto sluzby zamétuji.

Vymaéhani vlastnimi silami je efektivni, jestlize se jedna o vymahani pohledavek, které jsou
priblizné do tii mésici po splatnosti. Tato cesta pro spolecnost s velkym poctem dluznikt

pfedstavuje drahy a na ¢as narocny zptisob vymahani.

U externiho vymahani predstavuje hlavni vyhodu mala ¢asova naro€nost pracovniki spolec-
nosti, avSak externi specializované firmy si za tyto sluzby uctuji nemalé penézni ohodnoceni.
Pro spole¢nosti o0 malém poctu odbératelli zaplacenim téchto sluzeb vznikaji naklady, které
hraji velkou roli v G€etnictvi a jsou ve vétsin€ piipadl nevyhodné. (Reznakova a kolektiv,

2010, s. 100-101)
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2 ZAVAZKY

Handlar (2010, s. 3-4) uvadi, ze zavazky maji dva zakladni vyznamy, a to zdvazkovou pravni

povinnost a zavazkovy pravni vztah.

1. Zavazkova pravni povinnost — jednd se o povinnost jedné strany (dluznika) poskyt-
nout druhé stran¢ tohoto vztahu (véfiteli) domluvené plnéni za sluzbu, prodej zbozi
nebo vyrobku, nejcasteji v podobe penéznich prostiedki.

2. Zavazkovy pravni vztah — upravuje miru chovani mezi subjekty, na které se vztahu;ji
dana prava a povinnosti. Zavazkové vztahy lze dale rozliSit na jednoduché anebo

komplexni.

Tyto dva zékladni vyznamy jsou uvedeny a ptesnéji specifikovany pro kazdy jednotlivy ob-
chod individudln€. Pro dodrZeni téchto parametr je vystavena obchodni smlouva, ktera

uklada dané podminky a povinnosti pro ob¢ strany.

2.1 Legislativni uprava

Zakladni postupy a dtilezité ndlezitosti o zavazcich najdeme upravené v Zakoné o ucetnictvi
&. 563/1991 Sb., ve Vyhlasce &. 500/2002 Sb. a v Ceskych téetnich standardech &. 018.
2.2 Vznik a zanik zavazku

Zavazek vznikd zejména ze smluv z obchodnich vztaht, ve kterych vystupuji dvé osoby —
vétitel a dluznik. DluZznik se zavazuje splnit sviij ndklad v ¢as a fadné, za to mu je od véfitele

dodéana smluvni poloZka.

Zanikem zavazku se rozumi spInéni neboli zaplaceni dluhu. (Steker a Otrusinova 2016, s.
161)

2.3 Zakladni rozdéleni zavazku

Stejné jako u pohledéavek i zde rozliSujeme zavazky podle:

e Doby splatnost na kratkodobé — doba splatnosti je krat$i nez jedno ucetni obdobi
a dlouhodobé — zavazky, jejichz doba splatnosti je delsi nez jedno ucetni obdobi
a odloZeny danovy zavazek.

e Mista vzniku na tuzemské a zahrani¢ni.
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2.4 Ucetni rozdéleni zavazku

Hinke a Barkova (2010, s. 88) uvadéji, ze zavazky jako takové najdeme v uctovém rozvrhu
stejné jako pohledavky v uctové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy, ale také v uctové tridé¢ 4 — Ka-

pitalové ucty a dlouhodobé zavazky.
1. Zavazky — kratkodobé

Pro uctovani kratkodobych zavazkii se pouziva treti uctova tiida. Zde patii skupina 32, kde
najdeme zavazky k dodavatelim, sménky k thradé, ptijaté zalohy a ostatni zavazky, dale ve
skupiné 33 uctujeme zavazky k zaméstnancim, ve skupin¢ 36 se nachézeji zdvazky ke spo-
le¢nikiim a ve t¥id& 37 jsou zavazky z koup& obchodniho zavodu a jiné zavazky. (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 162 — 163)

e Zavazky k dodavatelim

Nejcast¢jsi vznik téchto zadvazkl je ndkupem dlouhodobého majetku, zasob ¢i sluzeb. Sou-
Casn¢ se zavazkem nam vznika také naklad (napft. faktura za spotfebovanou energii) nebo
navyseni aktiv (napf. faktura za ndkup SMV). Samoziejmé pro platce DPH je zde povinnost
dan zalctovat a zaplatit, ale nasledné si ji mize narokovat zpét, pomoci danového piiznani

k DPH u finan¢niho ufadu. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 163 - 164)

e Sménky k thradé
Dosud neuhrazené zavazky mohou byt pfevedeny na zavazky sménecné. Se vznikem

sménky Casto vznikaji také naklady navic v podobé uroki. (Janouskova, Blechova, 2012, s.

82)
e Piijjaté zalohy

Ugetni jednotka mize pozadovat od odbératele poskytnuti zalohy v podob& penéznich pro-

stitedkli na budouci plnéni. (Janouskova, Blechova, 2012, s. 86)
e Zavazky se zameéstnanci a institucemi

Zavazky k zaméstnanciim vznikaji nejcastéji v ptipadech spojenych se mzdou, u nahrady
Skody nebo pro zactovani cestovného a tctuji se na ucet 331 — Zameéstnanci. Dale v Gcetni
ttidé 33 nalezneme et 336 — ZOctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi, kam ucetni jednotka za sebe jako zaméstnavatele a za své zaméstnance odvadi
pfislusnou ¢astku stanovenou zakonem a dale tento zavazek Gc¢tuje na ndkladovy ucet 524 —

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi. (Mrkosova, 2017, s. 193—195)
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e Zavazky ke spole¢niklim
V této ucetni tfid¢ se nachdzi zavazky ke spole¢niktim, které se dale d€li na poducty podle
druhu zévazku. Patii sem: Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba, zavazky — podstatny
vliv, zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace pti rozd€lovani zisku, ostatni zavazky ke

spolec¢niktim obchodni korporace ze zavislé Cinnosti atd.

e Zavazky ke statu
Hinke a Barkova (2010, s. 94) uvadi zavazky ke statu, které vznikaji nejbéznéji z daitového

statusu neboli povinnosti odvést dan ¢i povinnosti uhradit nedoplatek na dani.
V této souvislosti Ize dané délit na dve skupiny:

1) Dané primé jsou pouzivany k zdanéni ptijmu (dan z pfijmt FO a PO) a majetku (dan
z nemovitych véci, dail z nabyti nemovitych véci, silni¢ni dai).

2) ,,Nepiimé dané jsou zahrnuty v cen¢ zbozi nebo sluzeb placené poplatnikem pfi jejich
koupi. Tyto dané jsou oznacovany jako nepiimé, nebot’ jsou hrazeny kupujicim, ale
placeny statu prodavajicim. Patii sem dan z ptidané hodnoty, spotiebni dan a ekolo-

gickd dan.* (gteker, Otrusinova, 2016, s. 173)

2. Zavazky — dlouhodobé

Pro uctovani dlouhodobych zavazki se pouziva uctova tiida 4 — Kapitalové ucty a dlouho-
dobé zavazky. Radime sem zavazky z Gétové skupiny 46 - Dlouhodobé zavazky k Givérovym
institucim, 47 - Dlouhodobé zavazky a dale 48 - Odlozeny danovy zavazek. (Janouskova,

Blechova, 2012, s. 138)
e Bankovni avéry

Pro vétSinu ucetnich jednotek prestavuji dlouhodobé bankovni Givéry velkou roli v podobé
externich zdrojl financovani. Tento cizi zdroj musi spole¢nost vratit vétiteli v pfedem sta-

novenou dobu i1 s dohodnutou odmeénou neboli Grokem.

Uvér lze rozlidit na neucelovy, kdy banka piipise penize na bankovni tiet Zadatele a vice se
nezabyva, na co pujcené penize budou pouzity, a ucelovy, kde je tomu naopak. Zde banka
poskytne penize pouze na pfedem sjednané ucely (napt. nakup stroje). Tyto ucely poté musi

byt bance dolozeny v podobé faktur. (Sterek, Otrusinova, 2016, s. 179 — 180)
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e Vydan¢ dluhopisy

Vydany dluhopis je ve form¢ dluzného cenného papiru. Vydanim dluhopist si ucetni jed-
notka v podstaté puijéuje chybgjici penézni zdroje od véfiteli. Ucetni jednotka se zavazuje
ke zpétnému odkupu tohoto dluhopisu v pfedem sjednanou dobu. Véfitelé za ptijcené pe-
nézni prostiedky pozaduji zaplaceni Giroku, coZ je pro uéetni jednotku naklad. (Sterek, Otru-

sinova, 2016, s. 182)
e (Odlozeny danovy zavazek

Jedna se o dané z piijmu, které Ucetni jednotka bude muset zaplatit v budoucich ucetnich
obdobich. OdloZena dan se uctuje pomoci Uctu 481 — OdloZeny danovy zavazek a pohle-
davka. Pfi prvnim G¢tovani odlozené dané pouzijeme tcet 428 — Nerozd€leny vysledek mi-
nulych let nebo 429 — Neuhrazena ztrata minulych let. V dalSich letech jiz u¢tujeme na na-

kladovy tcet 592 — Dan z piijmu — odloZena. (Skalova a kolektiv, 2018, s. 128-130)

2.5 ZavazKky v cizi méné

Stejné jako u pohledavek je potieba i zavazky prepocitat z cizi mény na ménu ¢eskou. Plati

zde 1 stejné podminky pro denni a pevny kurz.

Steker, Otrusinova (2016, s. 184) ,,P¥i postupném vzniku zavazki z ivéru nebo zaptijéek
(napt. v ramci smluvniho tivérového ramce) a nasledném postupném splaceni téchto zavazkt
Ize pouzit pro vy¢isleni kurzovych rozdili metodu FIFO! nebo vaZeny aritmetické primér
kurzi za obdobi poskytovani tivérti nebo zapijcek. Pti postupném splaceni 1ze kurzové roz-
dily tctovat vysledkové az ke konci rozvahového dne. U kurzovych rozdili, které vznikaji
v priib&hu tgetniho obdobi (CUS &. 006), se uskuteénénim uéetniho piipadu rozumi napt.

uhrada zavazkl, ptevzeti dluhu nebo uhrada ivéru novym Gvérem.*

Kurzové rozdily ucetni jednotce mohou ptinést zisk (663 — Kurzové zisky) ¢i naopak ztratu

(563 — Kurzové ztraty). (Hinke, Barkova, 2010, s. 96 — 97)

! Metoda FIFO — zkratka z anglického souslovi First In, First Out. V piekladu do &estiny zkratka nese vyznam
prvni dovnitf, prvni ven. Tato metoda se pouziva v t€etnictvi nejcastéji pro uctovani o skladovych zdsobach.
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2.6 Ocenovani zavazku

K okamziku vzniku zdvazku (napt. den pfijeti faktury) se pouziva ocenéni pomoci jmenovité
hodnoty. Avsak ke dni sestaveni Gcetni zavérky se tcetni jednotka miize rozhodnout mezi
zpusobem ocenéni historickou cenou nebo realnou hodnotou. Historicka cena predstavuje
ptvodni jmenovitou hodnotu zdvazku. Reélnou hodnotu 1ze pouzit jen u vybranych polozek
zéavazki, které jsou uvedeny v Zakoné o ucetnictvi § 27. (Janouskova, Blechova, 2012, s.

18)

2.7 Leasing

Trochu netradi¢nim druhem zavazku muze pro spole¢nost predstavovat leasing. Jedna se o
kratkodoby nebo dlouhodoby prondjem urcitého pfedmétu od leasingové spolecnosti, které
se spolecnost zarucuje platit za tento predmét dohodnuté leasingové splatky. Specifické pro
leasingovy uver je, ze dany predmét je ve vlastnictvi pronajimatele a spole¢nost pouze pied-

mét uziva, avsak nevlastni. (Radova, Dvorak, Malek, 2013 s. 209-210)
Druhy leasingu:

e Operativni leasing — doba leasingu je krat$i nez doba zivotnosti predmétu, ktery je

poté vracen pronajimateli.

e Financ¢ni leasing — doba prondjmu se blizi dobé& Zivotnosti predmétu, ktery po skon-
¢eni leasingu piechazi do vlastnictvi ndjemce, a to bud’ za minimalni doplatek, nebo

bez doplatku. (Radova, Dvorak, Malek, 2013 s. 209)

Vyhody a nevyhody leasingového tivéru

Velkou vyhodou je, Ze spolecnost na potizeni dané investice nepotiebuje disponovat celko-
vym objemem penéZnich prostiedkii na koupi, ale potfebuje pouze dostatecné piijmy na po-
kryti leasingovych splatek. Tyto splatky je mozZno si po domluvé nechat upravit na dané
terminy (napf. mésicni, Ctvrtletni nebo ptilrocni splatky). Dalsi plus u leasingu piedstavuje
pojisténi, které leasingové spolecnosti nabizeji a jsou vétSinou uz i v cené pronajimaného
predmétu.

Nevyhodou leasingu je urcité fakt, Ze zde najemci nevznika zadné vlastnické pravo po dobu
leasingu, a tedy nemuze provadét zadné potiebné Gpravy predmétu. Leasingové spolecnosti

si do ceny splatek samoziejmé ptipocitavaji trok, za poskytnuti této sluzby, ktery pro né
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tvoii zisk. To Casto znamena, Ze je leasing celkové drazsi variantou financovani nez potizeni

daného pfedmétu za hotové. (Radova, Dvorak, Malek, 2013 s. 209-210)

Srovnani leasingu a bankovniho uvéru

Podnik ma moznost investovat dvéma zptsoby. Prvnim moznosti je bankovni avér, kde
muze podnik poskytnuté penize investovat do ¢ehokoliv anebo pomoci druhého zpisobu
ato leasingu. V tabulce jsou uvedené zakladni rozdily mezi témito zptisoby. (Valouch, 2012,

5. 19-21)

Tabulka 2: Porovnani leasingového uveru a bankovniho uveru

(Vlastni zpracovani dle Valouch, 2012, s. 19-21)

Leasingovy uvér Bankovni uvér
Ptedmét tvéru | hmotna véc (pf. auto, stroj) penézni prostifedky
Doba avéru kratkodobé i dlouhodobé kratkodobé i dlouhodobé
Splaceni postupnymi splatkami postupnymi splatkami
Prava omezené neomezené
Doba sjednéni | rychlé sjednani ¢asove narocné
Ukoncent sankce za pfedcasné ukonceni | moznost pfedc¢asného splaceni
Dalsi - potieba ruceni a vysoka bonita klienta
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza se zabyva vyhodnocenim financ¢ni situace podniku. Veskeré informace
v této analyze vychdzeji z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, z Cisel, které jsou dolo-
zitelné a diky nim, je podnik schopen zjistit informace o vykonnosti, problémech a moznos-
tech do budoucna. Manazeti spolecnosti by méli byt schopni vyuzit finan¢ni analyzu na roz-
poznani téchto problémit a nasledné i podle zjisténych informaci navrhnout a aplikovat opat-
feni na zlepSeni. Finan¢ni analyza je velmi dualezita pro Sirokou skalu lidi, v€etné investort
a vetitelt. AvSak analyzu nejvice vyuziva podnik uvnitt své spolec¢nosti. (Higgins, 2016, s.

3)

3.1 Metody finan¢ni analyzy

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 57-73) uvadéji, Ze metody finan¢ni analyzy lze rozdélit
do n¢kolika skupin. Mezi nejjednodussi a nejpouzivangjsi rozd€leni povazujeme déleni na

elementarni metody a vyssi metody.
Elementarni metody

e Analyza absolutnich ukazateli — zde se vyuziva analyza horizontalni, ktera se za-

byva analyzou vyvojovych trendii a analyza vertikalni k procentnimu rozboru jed-

notlivych polozek ucetnich vykazu.

e Analyza tokovych ukazateli — tato analyza se zabyva vynosy, naklady, ziskem
a cash flow.

e Analyza rozdilovych ukazatelii — fesi fizeni podniku pomoci jeho likvidity. Nejvy-
znamngj$i ukazatel je zde Cisty pracovni kapital.

e Analyza pomérovych ukazatelii — patii mezi nejzakladnéjsi a nejpouzivanéjsi me-
tody pro zjiSténi finan¢ni situace podniku.

e Analyza soustav ukazatelii — slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace

firmy, pouziva se pyramidovy rozklad nebo ucelové soustavy ukazatelti (bonitni

a bankrotni modely).
e Metody mezipodnikového srovnani — umoziiuje porovnani s jinymi podniky stej-

ného oboru.
VyS$si metody

Tyto metody jsou pouZzivané ¢astéji na specializovanych pracovistich (napi. vyzkumy).
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¢ Matematicko-statistické

o Nestatistické

Tabulka 3: Zdroje dat pro elementdarni metody

(Vlastni zpracovani dle Kndapkovd, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 72)

Metody Zdroje

Ucetni vykazy spolecnosti, podrobny rozbor pftilohy
Analyza absolutnich ukazateld,
k ucetni zavérce, obchodni véstnik, databaze dat konku-
tokovych ukazatelt
rencnich firem pro srovnani v odvétvi

Analyza rozdilovych ukazateli, | Ugetni vykazy spole¢nosti, databaze dat konkurenénich

pomeérovych ukazatelil firem pro srovnani v odvétvi

3.2 Analyza pomérovych ukazateli
Analyzu pomérovych ukazateld ¢lenime takto:
e Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Touto analyzou se podnik snaZi zjistit vysi rizika, kterd se objevuji v podobé poméru
a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdroju. K vypoctu slouzi nékolik ukazateli:

1. Celkova zadluzenost = —azdroe , doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 — 60

aktiva celkem
%.

2. Mira zadluzenosti = ——a2droje doporucena hodnota se pohybuje okolo 40 %.

vlastni kapital’

cizi zdroje—rezervy

3. Doba splaceni dluhu =

provozni cash flow

. , , zisk pred zdanénim a aroky (EBIT
4. Urokové kryti = P y (EBIT)

doporuc¢ena hodnota je vysSi nez 5.
nakladové tiroky » dop Je vy

(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87-91)
e Analyza likvidity

Zda je podnik zplsobily hradit své kratkodobé pohledavky miiZze zjistit pomoci analyzy li-

kvidity. Jedna se o méfeni, za jakou dobu je podnik schopny pfemeénit majetkovou slozku na

penize. Jsou zde tf1 zdkladni ukazatele likvidity.

obézna aktiva

1. Bé&Zna likvidita (I11. stupné) = doporucena hodnota je 1,5-2,5.

kratkodobé zavazky’
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2. Pohotova likvidita (II. stupng)

__ kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek+penéZni prostredky

kratkodobé zavazky ! dOp oruend hodnota

se pohybuje mezi 1 a 1,5.

kratkodoby finan¢éni majetek+penézni prostredky

3. Hotovostni likvidita = , doporucena hod-

kratkodobé zavazky

nota je v rozmezi 0,2-0,5. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 93-96)
e Analyza rentability

Je to ekonomicky ukazatel, ktery ukazuje, jak podnik efektivné hospodafi se svymi vloze-
nymi prostiedky. Veskeré vypocty rentability vychazi ze zisku a jeho riznych forem.
Mezi nejpouzivangj$i pomery patii:

1. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk pred 2danénim (EBT)

vlastni kapital

zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)

2. Rentabilita aktiv (ROA) =

celkova aktiva
zisk pted zdanénim a uroky (EBIT)
trzby )

3. Rentabilita trzeb (ROS) =

Pro procentualni vyjadieni staci jen dany vysledek vynésobit stem. (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 100-102)
e Rizeni aktiv

Tato metoda je také znama jako ukazatele aktivity. Ukazatele aktivity slouzi na méfeni, jak
podnik vyuzil investované financni prostiedky nebo jeho kapital. K vysledkiim se pouZzivaji
jednotlivé slozky aktiv a pasiv. U fizeni aktiv k méfeni vyuzivame dva ukazatele. Prvnim
ukazatelem je obrat (obratovost), neboli kolikrat za rok se dana polozka vyuzije pii podni-
kani. Druhym ukazatelem je doba obratu, kterd predstavuje pocet dni, za které se polozky
obrati. Nejcastéji se tyto ukazatele pouzivaji pro celkova aktiva, zdsoby, pohledavky a za-

vazky. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 107)

1. Aktiva

by

. trz v , e e g1y . ;17 v
e Obrat aktiv= = doporucend minimalni hodnota je zde 1, ale uvadi se, ze

¢im vétsi hodnota tim 1épe. Dosazeni nizkych hodnot ptedstavuje neptiméie-

nou majetkovou strukturu podniku a neti¢inné vyuziti majetku.
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trzby

e Obrat dlouhodobého majetku= jedna se o stejny ukazatel,

dlouhodoby majetek’
jako u obratu aktiv, jen se zde zamétujeme pouze na dlouhodoby majetek

a ne na celd aktiva podniku.

U obratu aktiv i u obratu dlouhodobého majetku hraje velkou roli odpis majetku. Jestlize je
majetek uz z vétsi casti odepsan, poté jsou vysledky téchto ukazatelt lepsi. (Knapkova, Pa-

velkova, Remes, Steker, 2017, s. 107-108)

2. Zasoby
trzby

e Obrat zasob = , pfedstavuje rychlost obratu zasob.

primérny stav zasoby

primérny stav zdsoby

e Doba obratu zasob = 360, udava, jak dlouho jsou ob&zna

trzby

aktiva vazana ve formé zasob.

Cim kratsi je doba obratu zasob a &¢im vyssi je obratovost, tim je situace lep$i. Velkou roli
zde hraje také posouzeni téchto ukazatelll s ostatnimi podniky ve stejném odvétvi, uvadi se,
ze pokud je ukazatel niz§i nez primérna hodnota v odvétvi, tak spolecnost hospodafi se

svymi zasobami lépe nez ostatni podniky. (Rickova, 2015 s. 67-68)

3. Pohledavky
trzby

e Obrat pohledavek =

primérny stav pohledavek

primérny stav pohledavek

e Doba obratu pohledavek =

* r 7
triby 360, vypovida o tom, za

jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporu¢ena hodnota je bézna

doba, kterou mé kazdy podnik nastavenou jinak.

Pro malé firmy by mohla del$i doba obratu pohledavek zpisobit veliké finan¢ni problémy,
které¢ by museli fesit cizimi zdroji. Stfedni a velké podniky by méli byt schopny tolerovat
delsi dobu splaceni pohleddvek a piipadné tyto finan¢ni rozdily hradit ze svého majetku.
Avsak je-li doba inkasa pfili§ dlouha, tedy jestlize je doba obratu pohledévek delSi nez doba
obratu zavazkl, mize to v dlouhodobém ¢asovém horizontu vést az k druhotné platebni ne-

schopnosti. (Rickova, 2015 s. 67-68)

4. Zavazky
trzby

° rat zavazka=
Ob v u kratkodobé zavazky
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kratkodobé zavazky
trzby

e Doba obratu zavazki= 360, tento ukazatel urcuje, jak

rychle jsou splaceny zavazky firmy.

Doba obratu zavazkli by méla alespon dosdhnout doby obratu pohledavek, coz vede k pfi-

méiené financ¢ni rovnovaze v podniku. (Ruckova, 2015 s. 67-68)
e Ukazatele kapitalového trhu

U tohoto ukazatele vstupni udaje pochazeji z kapitalovych trhii a déle se kombinuji s ucet-
nimi vykazy, coz je jiné oproti ostatnim pomérovym ukazateliim, které vychéazeji pouze
z Ucetnich dat. Ukazatele kapitalového trhu pouZzivaji predevsim investoii pro zjisténi fi-
nan¢ni situace na tomto trhu.

trzni cena akcie

1. P/Eratio = ~ kmaara > tento ukazatel je dulezity pro zhodnoceni tempa ristu, miry

zisku a podilu dividend na zisku.

trzni cena akcie

2. P/BV= , slouzi ke zjisténi, jak trh oceniuje hodnotu

ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

vlastniho kapitalu podniku. Vyslednd hodnota by méla byt vyssi nez 1.

dividenda na akcii

Dividendovy vynos = , vyjadiuje, jak podnik zhodnotil vlozené prostiedky

trzni kurz akcie

prostfednictvim vyplacenych dividend. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 111-
112)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost existuje na ceském trhu jiz od roku 1996, kdy byla zalozena spolecniky
jako spolecnost s rucenim omezenym. Tato skuteCnost se vSak roku 2005 zménila a spolec-
nost se transformovala na akciovou spolecnost s vyhradné ¢eskymi spolecniky.

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi ve sttedoceském kraji. Jedna se o aredl, ktery poskytuje

kompletni vyrobni a skladové prostory.

4.1 Charakteristika ¢innosti spole¢nosti

Spolecnost se zabyva poskytovanim svételné reklamy. Spoluprace se zdkaznikem zacina u
vytvoteni ptesnych ndvrht produktii pro naplnéni a naslednou realizaci vize zdkaznika. Spo-
le¢nost nabizi sluzby v oblasti kovovyroby, plastové vyroby, elektro-vyroby, dale se zabyva
praskovym lakovanim, foliovou grafikou a samoziejm¢ také dopravou a montazi jiz hoto-
vych vyrobk.

Vyrobu této spolecnosti l1ze rozd¢lit na reklamni panely, svételna loga a napisy, nesvételna
loga, orienta¢ni systémy, pylony, totemy a dalsi.

Mezi nejvyznamngj$i odbératele mizeme zatadit vice nez 400 Cerpacich stanic na tizemi
Ceské republiky a vychodni Evropy. Produkty z nosné ocelové konstrukce nesouci svételnou
¢i nesvételnou reklamu vyuziva napiiklad nejedna velmi vyznamna spole¢nost automobilo-
vého priamyslu, déle i oblibend spolecnost fast-foodovych fetézcl. S vyrobky této spolec-
nosti se mizeme setkat i na hlavnim nadrazi mésta Prahy a také na letisti Vaclava Havla

v Praze.

Obrazek 1: Zahranicni odbératele

(Vlastni zpracovani dle udajii z webovych stranek podniku)
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Jak jiz bylo zminéno, vybrana spolecnost se vénuje i vyvozu produkti do zahrani¢i. O vy-
robky projevily zajem firmy a spole¢nosti ze Slovenska, Rakouska, Némecka, Italie a dalSich

evropskych zemi.

4.2 Organizacni struktura

Spolec¢nost zaméstnava v priméru 20 odbornikd. Jelikoz se jedna o akciovou spole¢nost, tak
dalSimi zaméstnanci jsou tfi ¢leni pfedstavenstva a déle je spole¢nost tvoiena tfemi Cleny
dozor¢i rady.

Tabulka 4: Zaméstnanci vybrané spolecnosti

(Vlastni zpracovani dle poskytnutych materialii)

2017 2016 2015
Primérny piepocteny pocet zaméstnancii 20 20 21
Predstavenstvo 3 3 3

Z obrazku €. 2 je ztejmé, ze firma pouziva liniovy typ organizacéni struktury. V Cele je vedeni
firmy, které je doplnéno o piedstavenstvo a dozor¢i radu. Dale se podnik déli na useky pro-

jekce, vyrobna a montaz, propagace a reklama, finance a administrativa.

Vedeni firmy

Predstavenstvo r - Dozor¢i rada

Vyroba a Propagacea Finance a

Projekce ‘v : S :
] montaz reklama administrativa

Obrazek 2: Organizacni struktura vybrané spolecnosti

(Vlastni zpracovani dle poskytnutych materialii)
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4.3 Vize a cile podniku

Vybrana spolecnost si stanovila nékolik cili a vizi, které se snazi postupné plnit. Prvnim
cilem je rozsiteni povédomi o jejich vyrobcich a sluzbach do zahrani¢nich zemi. Druhym a
dlouhodobym cilem je zaméteni se na spokojenost zaméstnancii. Pro jejich podporu firma
zrekonstruovala nevyuzivané objekty v aredlu, které preménila na bytové jednotky. Dale se
vizi podniku je dlouhotrvajici a rozsifuji pisobnost na trhu a kazdoro¢ni dosahovani klad-

ného vysledku hospodateni.

4.4 Ugetnictvi vybrané spole¢nosti

Vybrana spolecnost vede tcetnictvi podle Zakona €. 563/1999 Sb. o ucetnictvi, v platném

znéni a dale podle Vyhlasky k zédkonu o Gcetnictvi ¢. 500/2002 Sb.

Spolecnost vyuziva software Vision. Tento systém je moderni software pro fizeni podniku,
ktery nabizi firmém fizeni nejen Ucetnictvi, ale 1 vyroby, obchodu, ekonomiky, skladd, ser-
visu ¢i personalistiky. Na trhu je tento systém vice nez 25 let. Ma plnou podporu ceské le-
gislativy a na svych webovych strankach uvadi, ze je vyuzivan vice nez 500 ¢eskymi fir-

mami.

Utetni zavérku spolecnost sestavuje k rozvahovému dni, ktery piipada na 31. 12. Géetniho
obdobi. Soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k Gcetni zavérce.
V ptiloze nalezneme ucetni metody, kde jsou rozebrany zakladni zadsady vedeni ucetnictvi a
dale pak metody pouZité pro jednotlivé ¢asti ucetnictvi. V nasledujici ¢asti ptilohy jsou uve-

deny poznamky k rozvaze a vykazu ziskll a ztraty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 FINANCNI ANALYZA

Pro zhodnoceni vybrané spolecnosti pouZijeme horizontalni a vertikalni analyzu a dale ana-
lyzu pomérovych ukazateld. K analyzovéani jsme pouzili tfi G€etni obdobi vybrané spolec-

nosti za roky 2015, 2016 a 2017.

5.1 Vertikalni a horizontalni analyzy vybrané spole¢nosti

Vertikalni a horizontalni analyza slouZzi k posouzeni a porovnani daného ucetniho obdobi
nebo vice ucetnich obdobi mezi sebou. Nasledné vyhodnoceni nam ukazuje, jak podnik hos-
podaril se svym majetkem a jak tento majetek financoval. Spole¢nost z této analyzy zjisti,
zda se jednalo o pfiznivé ¢i nepfiznivé zmény.

Tabulka 5: Vertikalni a horizontdlni analyza

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

AKTIVA 100% 100% 100% 11,35% | 21,42%
DM 23,03% | 22,62% | 24,67% 13,36% | 11,35%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

DHM 22,52% | 2194% | 23.87% 1430% | 11,63%
DFM 0,51% 0,68% 0,80% 16,80% | 3,23%

OA 76,22% | 78,05% | 75,15% 8,74% | 26,11%
Zasoby 0,54% | 1045% | 14,88% 1,70% | -14,75%
Pohledavky 28,42% | 34.66% | 36,68% 8,69% | 14,73%
Penézni prostiedky | 38,26% | 32.94% | 23,58% 2933% | 69,59%
PASIVA 100% 100% 100% 11,35% | 21,42%
VK 79,69% | 8533% | 86,20% 3,98% | 20,20%
ZK 5,03% 5,60% 6,80% 0,00% | 0,00%

‘;?sya kapitdlove |13 4006 | 14.92% | 18.12% 0,00% | 0,00%

VHm. o. 52,69% | 44,62% | 54,49% 31,49% | -0,57%
VHD. o. 857% | 20,19% 6,79% 52,75% | 261,11%
CZ 19,64% | 16,69% | 13,48% 53,56% | 28,31%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

Zavazky 19,64% | 16,69% | 13,48% 53,56% | 2831%
sj;‘;‘l’l‘: rozliseni 0,67% 0,50% 0,32% 76,45% | 58,38%
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1.1.1. Vertikalni analyza

Dlouhodoby majetek firmy predstavuje necelych 25 % majetkové struktury podniku. Lze si
povsimnout, Zze dlouhodoby majetek firmy je tvofen pouze dlouhodobym hmotnym a dlou-
hodobym finan¢nim majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek firmy je sloZzen z pozemk,
staveb a samostatnych movitych véci a jejich soubort. Pod pojmem samostatné movité véci
si lze predstavit vyrobni stroje a dopravni prostiedky. Stavby, jez predstavuji vyrobni haly a
sklady jsou k poslednimu prosinci roku 2017 z jedné tfetiny odepsané. Samostatné movité
véci jsou odepsané z 85 %. Jedna se tedy o starsi typy vyrobnich strojii. Déle je dlouhodoby

majetek tvotfen dlouhodobym finanénim majetkem, ktery je tvotfen podily.

Druhou slozkou majetkové struktury podniku jsou obéznd aktiva, ktera ve sledovanych le-
tech lezi tésné pod hranici 80 % z celkové majetkové struktury. Obézna aktiva jsou dale
rozdélena na zdsoby, pohledavky a penézni prostiedky. Nejmensi ¢asti jsou zasoby, které
jsou ve firmé v podobé materialu. Primérna hodnota se pohybuje okolo 11,63 % z celkovych
obéznych aktiv. Nasledujici polozkou jsou pohledavky. V tabulce €. 5 si miizeme povs§im-
nou, ze procentni hodnoty se postupné snizuji. V opa¢ném jevu je tomu u penéznich pro-

sttedk, které se za sledované obdobi naopak zvysuji.

Finan¢ni struktura firmy je slozena z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapital je
tvofen zakladnim kapitalem, ktery je neménny, 4ziem a kapitalovymi fondy, vysledkem hos-
podafeni za minulé a bézné obdobi. V této vybrané spolecnosti pievazuje vlastni kapital,
jehoz hodnota se pohybuje zhruba okolo 83 %. Nejvétsi zmeény tu zplisobuje vysledek hos-

podateni bézného obdobi.

Cizi zdroje jsou zastoupeny pouze zavazky, protoze firma netvoii zadné rezervy. Zavazky
1ze dale delit na kratkodobé a dlouhodobé, avSak 1 v tomto je vybrana spolecnost odliSna,
jelikoz vykazuje pouze kratkodobé polozky zévazki v primérné vysi 16,6 %. Nejvetsi cast
tvoti kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, které jsou ptimo spojeny s ¢innosti podniku,

a tedy s nakupovanim materialu nebo naptiklad faktury za opravu ¢i udrzbu strojt.

1.1.2. Horizontalni analyza

Dlouhodoby majetek se v obou obdobich zvysil pouze vlivem zvySeni dlouhodobého hmot-
ného majetku. Dlouhodoby finan¢ni majetek v porovnani rok1 2017/2016 klesl az 0 16,8 %.

Dtivodem bylo snizeni podila ve vybrané spolecnosti.
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Také se zvysila obézna aktiva. Za povSimnuti stoji velmi vysoky nariist penéznich pro-

sttedkli mezi roky 2016/2015.

Vlastni zdroje nejvice ovlivnil vysledek hospodaieni za bézné obdobi, ktery mezi roky

2016/2015 a vzrostl 0 261 %. Avsak tento zisk mezi lety 2017/2016 poklesl o 52,75 %.

U cizich zdroju doslo k nartistu zavazkl z obchodnich vztahi, které v obou pométovanych
dobach vedly k nejvétsi zmeéné ve finanéni strukture. Zde se nam zvysila hodnota ¢asového

rozliSeni, ve kterém se jednd o vydaje pristich obdobi.

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll se rozdéluje na analyzu zadluzenosti, likvidity, rentability a

fizeni aktiv.
1.1.3. Analyza zadluZenosti

U celkové zadluzenosti je doporuc¢ena hodnota ukazatele mezi 30 — 60 %. U vybrané spo-
le¢nosti jsou vypocitané hodnoty nizsi, nez je doporucend hranice. Podnik by mohl vice vy-
uzivat cizi zdroje pro efektivnéjsi hospodatreni. Nizké hodnoty u obou ukazatelil jsou zptliso-
beny pfedevsim tim, ze firma hospodaii pouze s kratkodobymi zavazky a nevyuziva zadné
dlouhodobé¢ bankovni Givéry a plijcky. To podnik chrani pted vznikem zadluZeni u finan¢nich

instituci, nicméné s cizimi zdroji by firma mohla investovat do novych projekti.

Tabulka 6: Analyza zadluzenosti

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
Celkova zadluzenost 19,64% 14,24% 13,48%
Mira zadluZenosti 24.65% 16,69% 15,64%

Mira zadluzenosti nam vyjadiuje procentni podil cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Bez-
pecna mira zadluzeni je zhruba 40 %. Z ptilozenych vysledkli vybrané spole¢nosti nehrozi

zadna financni rizika. To je pfedevsim zplsobeno nizkymi hodnotami ciziho kapitalu.
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1.1.4. Analyza likvidity

Analyza likvidity se zabyva métenim, zda je podnik schopny hradit své kratkodobé pohle-
davky. Vybrana spolecnost u vSech tiech ukazatelt analyzy likvidity piekracuje doporuce-
nou hodnotu. Vykazuje vyssi hodnoty, coz znaci, ze podnik je schopny hradit kratkodobé
pohledavky.

Ukazatele likvidity jsou pocitany z obézného majetku, kde nejvyssi hodnoty tvoii pohle-
davky a penézni prostfedky. Pro efektivnéjsi hospodateni podniku jsou hodnoty penéznich
prostiedkll vysoké. Jejich snizenim by podnik dosahoval doporucené hodnoty ukazateli li-

kvidity a tyto pfevysujici penézni prostiedky by mohl investovat do rozvoje podniku.
Tabulka 7: Analyza likvidity

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
Bézna likvidita (I11. stupng) 3,88 5,48 5,58
Pohotova likvidita (II. stupn¢) 3,38 4,73 4,45
Hotovostni likvidita (I. stupné) 1,95 2,31 1,75

1.1.5. Analyza rentability

Analyza rentability je pomérovy ukazatel, ktery zhodnocuje efektivnost hospodatreni pod-
niku. VSechny vypocty vychazeji z vysledku hospodateni, které vybrana spolecnost méla za
sledovana obdobi vzdy v kladnych hodnotach. Tedy 1 tyto ukazatele vykazuji kladné hod-
noty, coz predstavuje ptiznivé vysledky.

Tabulka 8: Analyza rentability

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 13,40% 23,66% 7,87%
Rentabilita aktiv (ROA) 8,57% 20,19% 6,79%
Rentabilita trzeb (ROS) 6,76% 14,19% 5,56%

1.1.6. Rizeni aktiv

Vypocitany obrat aktiv je nad minimalni hranici doporuc¢ené hodnoty a to vypovida, ze pod-
nik mé pfiméfenou majetkovou strukturu a efektivné vyuziva svého majetku. Obrat dlouho-
dobého majetku je obdobnym ukazatelem jako je obrat aktiv, av§ak specifikuje se pouze na

majetek dlouhodoby. Zde ukazatel vykazuje vySsi hodnoty, a to predevsim kviili vysokému
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podilu odepsanych polozek dlouhodobého majetku. U doby obratu zasob si miizeme v§im-

nout, ze se situace od roku 2016 zlepsila, coz je pro podnik pfizniva zména.

Tabulka 9: Analyza Fizeni aktiv

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
Obrat aktiv 1,27 1,42 1,22
Obrat dlouhodobého majetku 5,50 6,29 4,95
Obrat zasob 13,28 13,62 8,20
Doba obratu zasob 27,10 26,44 43,90

Dalsi ukazatel fizeni aktivity se zamétuje na pohledavky a zdvazky. Neni nijak dilezité se
na tyto ukazatele zaméfovat jednotlivé, jelikoz kazdé firma mize mit dobu obratu pohleda-
vek 1 zadvazkl jinak dlouhou. Zde rozhoduje, jak se tyto ukazatele ovliviiuji navzajem.

V roce 2015 vybrana spolecnost platila své zavazky o témét 69 dni diive, nez obdrzela pe-
nézni prostiedky z pohledavek. Takto velké prodlevy mohou pii dlouhotrvajicim obdobi vést
az k druhotné platebni neschopnosti, kterou by podnik musel fesit v podobé¢ piijcky ¢i tivéru.

V priibéhu nasledujicich dvou let se tato situace ptiznive zlepsila na odstup necelych 25 dni.

Tabulka 10: Analyza Fizeni aktiv — pohledavky

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
Obrat pohledavek 4,46 4,10 3,33
Doba obratu pohleddvek 80,72 87,71 108,22
Tabulka 11: Analyza Fizeni aktiv — zdavazky
(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)
2017 2016 2015
Obrat zavazku 6,45 9,99 9,05
Doba obratu zavazku 55,78 36,04 39,76
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Z nasledujiciho grafu lze 1épe pozorovat rozdily u obratli pohledavek a zavazk.

120,00 - 108,22

100,00 1 87,71
80,72

80,00 -

55,78 B doba obratu pohledavek
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40,00 - 3204 u doba odbratu zavazku
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Graf 1: Doba obratu ve dnech

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)
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6 POHLEDAVKY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Veskeré informace o pohledavkach jsme pievzali z Gfetni zavérky firmy. Pro rozbor dat

jsme pouzili ucetni obdobi za rok 2015, 2016 a 2017.

6.1 Vznik a zanik pohledavek

Ke vzniku pohledavek dochézi pii poskytnuti sluzeb a prodeje vyrobki. Jak jiz bylo zmi-
néno, firma se zabyva svételnou reklamou. Veskeré informace o produktech a nabizenych
sluzbach jsou uvedeny na webovych strankach firmy, kde jsou i kontaktni idaje a adresa

spolecnosti.

Se vznikem pohledavky souvisi pfedchéazejici domluva mezi stranami o druhu vyrobku,
montdzi, case dodani a samoziejmée i cené. Pii souhlasu obou stran je vyhotovena smlouva

v podobé faktury.

Zanik pohledadvky miiZe nastat vice zpiisoby. NejCastejSim zpusobem zaniku pohledavky je
splaceni faktury. Pohledavky mtzou zaniknout i ukon¢enim smluvniho poméru nebo vza-

jemnym zapoctenim pohledavky a zavazku.

6.2 Ocenéni

Vybrana spolec¢nost prodava vyrobky v nominalni hodnoté. Cena je stanovena na zakladé
trznich cen. Soucésti prodanych vyrobkl a poskytnutych sluzeb jsou ptimé naklady, které
muzeme rozdélit na pfimé mzdy, pfimy material, ndklady na dopravu a montaz. Do ceny je

také zahrnuta marze, kterou si podnik stanovil ve vnitini smérnici podniku.

6.3 Fakturace

Pohledavky jsou splatné vzdy podle pfedchozi domluvy mezi zi¢astnénymi stranami. Fak-
tury a jejich splaceni se 1isi u kazdého zakaznika, a to pfedev§im podle druhu, naro¢nosti

a Casovych moZnosti firmy.

6.4 Odpisy a opravné polozky

Vybrana spole¢nost neodepisuje pohledavky, ale tvofi opravné polozky u odbératelil, u kte-
rych jsou pohledavky po splatnosti. Odpisy nejsou vyuzity, jelikoz spolecnost si neni jista
nesplacenim pohledavek. Tvorbou opravné polozky si podnik snizuje hodnotu pohledavky

a ¢eka na zaplaceni této pohledavky odbératelem. Pti vzniku opravné polozky se podnik fidi
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podle § 8 Zakona o rezervach. Presnéji § 8c pro opravné polozky k pohledavkam do 30 000
K¢ a § 8a ve zbylych piipadech. Podle § 8a lze tvofit opravnou polozku:

e 50 % neuhrazené pohledavky, jestlize uplynulo vice nez 18 mésicii od splatnosti.

e 100 % neuhrazené pohledavky, jestlize uplynulo vice nez 30 mésicti od splatnosti.

Spolecnost po tii sledované roky vykazuje opravnou polozku u dlouhodobych pohledavek
z obchodnich vztahi. Jelikoz od splatnosti uplynulo vice nez 30 mésicii, opravnd polozka
muze dosahovat 100 % neuhrazené pohledavky. Ve vybrané spolecnosti opravna polozka

dosahuje necelych 90 % neuhrazené pohledavky a tato hodnota je od roku 2016 neménna.

Tabulka 12: Pohledavky z obchodnich vztahii v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016
brutto korekce netto netto
Pohledavky z obchodnich vztahi 342 298 44 44

6.5 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek firma ve velké mitfe nepouZzivala, ovSem ve sledovaném obdobi hod-
nota této polozky stoupla. V nékterych pfipadech si po odbérateli vyzadala zaplaceni zalohy,
ale v priloZenych tabulkach je vidét, Ze tato polozka necinni vyznamnou hodnotu k celko-

vému poméru poloZek rozvahy.

Tabulka 13: Kratkodobé prijaté zalohy v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015

Kratkodobé prijaté zalohy 352 131 26

6.6 Vymahani pohledavek

Vymahani pohleddvek si vybrana spolecnosti zajiSt'uje pomoci svych administrativnich za-
meéstnancl. Prvnim krokem ve vymahacim procesu piedstavuje upozornéni pomoci e-mailu,
kde odbérateli pfipomenou neuhrazeny zdvazek v domluveném terminu. Pti selhéni prvniho
kroku vymahéni spolecnost pfechazi do druhého kroku, kterym je telefonické vymahani.

Druhy krok je pro firmu stéZejni a také konecny. Dalsi vyméhaci kroky nejsou zavedeny.
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6.7 Analyza pohledavek

Jak je jiz z nize uvedené tabulky €. 14 a grafu €. 2 zfejmé, nejveEtsi Cast pohledavek ve vy-

brané spolecnosti tvoii kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahli. Oproti této polozce

jsou zbyvajici pohledavky velmi malé a nevyrazné. Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztahl se samoziejme vztahuji k ¢innosti firmy, a tedy k prodeji vlastnich vyrobki a posky-

tovani sluzeb.
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Graf 2: Rozdeéleni pohledavek v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

Z tabulky €. 14 vyplyva, Ze vybrana spolec¢nost rozdéluje pohledavky podle ucetni osnovy

na kratkodobé a dlouhodobé¢ a dale na podrozvahové polozky.

Tabulka 14: Pohledavky v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
POHLEDAVKY 11923 13 508 11 382
1. DLOUHODOBODE POHLEDAVKY 98 92 92
1. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 44 44 44
1. 2. Pohledavky — ostatni 54 48 48
1. 2. 1. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 48 48
2. KRATKODOBE POHLEDAVKY 11 825 12 966 11 290
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahli 10 654 11 852 10 760
2. 2. Pohledavky — ostatni 1171 1114 530
2. 2. 1. Stat — danové pohledavky 911 555 217
2. 2. 2. Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 90 11
2. 2. 3. Jiné pohledavky 246 469 302
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Za povsimnuti stoji dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahti. Zde se vSak nebudeme

zameétovat na vysi hodnoty pohledavek, ale na to, Ze tato cena je jiz po tfi roky stale stejna.

1

vybrana firma na tuto pohledavku vytvoftila opravnou polozku, kterou nechava posledni tfi
roky neménnou. Celkova vyse této polozky saha téméf k 350 tisic K¢. To vedlo firmu k po-

kusu o vymahani pohledavky, avSak zatim zcela netispéSné.
Tabulka 15: Ukazka vykazovani pohledavek v rozvaze v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016
brutto korekce netto netto
POHLEDAVKY 12 221 298 11923 | 13508
1. DLOUHODOBODE POHLEDAVKY 396 298 98 92
1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 342 298 44 44
1. 2. Pohledavky — ostatni 54 0 54 48
1. 2. 1. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 54 48
2. KRATKODOBE POHLEDAVKY 11 825 0 11825 | 12966
2. 1. Pohledévky z obchodnich vztahti 10 654 0 10 654 11852
2. 2. Pohledéavky — ostatni 1171 0 1171 1114
2. 2. 1. Stat — danové pohledavky 911 0 911 555
2. 2. 2. Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 14 0 14 90
2. 2. 3. Jiné pohledavky 246 0 246 469

Jak jiz bylo zminéno, vybrana spolecnost se zabyva i prodejem svych vyrobkl do zahranici.
Pro interni potieby si podnik dale rozdéluje pohledavky z obchodnich vtahli na tuzemské a
zahrani¢ni odbératele.

Tabulka 16: Tuzemské a zahranicni pohledavky v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
podil v % podil v % podil v %
Tuzemsko | 7331 68,81% 8767 73,97% 7 525 69,93%
Zahranici 3323 31,19% 3 085 26,03% 3235 30,07%
Celkem 10 654 100% 11 852 100% 10 760 100%

V tabulce je ukazka rozdéleni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahli. Podle pro-

centualniho podilu v tabulce je patrné, ze ve vSech tfech sledovanych obdobich se podnik
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zamétuje spiSe na tuzemsky trh. Nizké procento zahrani¢nich odbérateld mtze byt zapfici-
néno velkou konkurenci v dané zemi, malou propagaci v zahranic¢i ¢i nepfiméfenymi ce-

nami, které mohou byt vyssi z diivodu vysokych nékladi na dovoz.

Pro zatc¢tovani operaci souvisejicich s prodejem vlastnich vyrobki a sluzeb odbérateli na
fakturu vybrana ucetni jednotka pouziva tcet 311 — Pohledavky z obchodnich vztahti. Tento
rozvahovy ucet ucetni jednotka dale rozd€luje analyticky na ucet 311.01 - Tuzemské pohle-

davky z obchodnich vztahti a na ucet 311.02 - Zahrani¢ni pohledavky z obchodnich vztahd.

Se vznikem pohledavky soucasn¢ vznika i vynos, ktery se zaznamenava na ucet 602.01 —
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Pti thrad¢€ faktury ze strany odbératele se opét rozlisuje,
zda se jedna o tuzemské nebo zahrani¢ni platby. Pro tuzemské pfijmy firma pouziva ucet
221.07 — Bankovni uéet v K¢ a pro zahrani¢ni piijmy ucet 221.03 — Bankovni ucet

v EURECH.

Tabulka 17: Uctovani prodeje na fakturu — tuzemsko

(Vlastni zpracovani dle materialii vybrané spolecnosti)

Operace Ma dati Dal Castka

Prodej vyrobkt na fakturu 311.01 | 602.01 | 120.000 K¢
DPH (21 %) 311.01 | 343.22 | 25.200 K¢
Uhrada faktury od odbératele 221.07 | 311.01 | 145.200 K¢

V nésledujici tabulce je uvedeno Gc¢tovani s odbératelem ze zahrani¢i. Faktura je vystavena
v cizi méné, ktera je nasledné piepoctena na ménu Ceskou podle aktudlniho kurzu. Vybrana
spolecnost uctuje faktury podle denniho kurzu a tim vznikaji kurzovni rozdily, jelikoZ se
kurz méni. Tim se jednd se kurzovy zisk nebo ztratu. Kurzovy zisk zatctujeme jako vynos a

piipadna ztrata by pfedstavovala naklad.
Tabulka 18: Uctovani prodeje na fakturu — zahranici

(Vlastni zpracovani dle materialii vybrané spolecnosti)

Operace Ma dati Dal Castka Pr‘j[,) oftena
castka
Prodej na fakturu (25,50 K¢/1 EUR) 311.02 602.01 | 2000 EUR 51 000 K¢
Uhrada faktury (26,00 K&/1 EUR) 221.03 311.02 | 2000 EUR 52 000 K¢
Kurzovy zisk 311.02 663.01 1 000 K¢ 1 000 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6.8 Rozdéleni kratkodobych pohledavek dle jejich splatnosti

V této kapitole se zaméeiime na rozdéleni kratkodobych pohledavek dle jejich splatnosti.
Zpusob dé€leni je sestaven na principu roztiidéni pohledavek, které jsou evidovany jako po-
hledavky do splatnosti a na pohledavky po splatnosti, které 1ze dale roz¢lenit do casovych
intervald. Pro tuto analyzu jsme zvolili asi nejvice pouzivané rozdé€leni, a to na intervaly do
30 dnti, do 90 dnii, do 180 dnii a vice jak 181 dnti po splatnosti. S odkazem na tabulku €. 16,

jsou tyto pohledavky také roztiidény na tuzemské a zahranic¢ni.

Tuzemské pohledavky jsou v celkové hodnoté 7,331 milioni K¢. Z této castky tvori
55,6 % pohledavky do splatnosti, zbylych 44,4 % jsou pohledavky po splatnosti. Nejvetsi
¢ast z téchto 44,4 % predstavuji pohledavky za odbérateli, kteti dluh u vybrané spolecnosti
nezaplatili ve lhite, ktera je maximalné do 30 dnii. Z velké ¢asti se jedna o odbératele, kteti
svoje zavazky plni v€as. Toto prodleni mize nastat z bézného kolob&hu obéznych aktiv,

ktery se zpozdil.

Tabulka 19: Rozdéleni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii — tuzemsko

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zdaverek)

Celkem v tis. K¢ | Podil v %
Pohledavky z obchodnich vztahi 7 331 100%
Do splatnosti 4077 55,6%
Po splatnosti 3254 44,4%
e (0-30dna 2771 37,8%
e 31-90 dnti 126 1,7%
e 91-180 dnu 9 0,1%
e 181 dnu a vice 348 4,7%

U zahrani¢nich kratkodobych pohledavek je patrné, ze nejvyssi ¢ast pohledavek po splat-
nosti je ta, kterou jiz podnik zatadil do intervalu 181 dnti a vice. Tyto pohledavky po splat-
nosti predstavuji témet 77 % vSech zahrani¢nich pohleddvek. Divodem jsou jiz uvedené
velmi nizké vymahaci prostfedky. Velky problém zde tvoii jazykova bariéra mezi vybranou

firmou a zahrani¢nimi odbérateli.
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Tabulka 20: Rozdeéleni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahit — zahranici

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

Celkem v tis. K¢ | Podil v %

Pohledavky z obchodnich vztaha 3323 100%
Do splatnosti 487 14,7%
Po splatnosti 2836 85,3%

e (0-30dnad 247 7,4%

e 31-90 dnu 0 0%

e 91-180 dnu 35 1,1%

e 181 dntia vice 2 556 76,8%

V nasledujicim grafu jsou uvedeny kratkodobé pohledavky a jejich podil na celkovy souhrn.
Pohledavky tuzemské i zahrani¢ni do splatnosti tvoti 43 % celkovych kratkodobych pohle-
davek z obchodnich vztahti. Na druhém misté s nejvyssim procentnim podilem jsou pohle-
davky po splatnosti do 30 dnti. Tento podil piedstavuje 28 %. Jen o 1 % méné, tedy 27 %,
tvoii pohleddvky se splatnosti nad 181 dnli. Pohledavky se splatnosti od 31 dnti do 90 dnti a
od 91 dni do 180 dnti tvoii pro firmu oproti ostatnim pohleddvkam minimalni hodnoty ne-

splacené Castky.

Celkové rozdéleni kratkodobych pohledavek

o

" nad 181 dni

do 180 dnii ; 27,3%

0,4% \

M pohledavky do splatnosti mdo 30dnG mdo 90 dnl do 180 dnl nad 181 dni

Graf 3: Celkové kratkodobé pohledavky do a po splatnosti

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)
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6.9 Opravné polozky k pohledavkam po splatnosti

Opravnou polozkou si spolecnost muze upravit hodnotu nesplacené castky od odbératele. Je
dulezité rozliSovat ucetni a danové neboli zdkonné opravné polozky. Vybrana spolecnost
k vypracovani této analyzy poskytla neuplné informace. Dozvéd€li jsme se, ze firma tvori
opravné polozky k ohrozenym dlouhodobym pohledavkdm za odbérateli a vykazana hod-
nota je v castce 298 tisic K¢. Detailni postup tvorby opravné polozky nam nebyl vybranou

spolecnosti poskytnut.

e Ugetni opravna polozka
Podle literarnich zdrojti jsou Gcetni opravné polozky tvofeny na zékladé zdkonnych oprav-

nych polozek a jsou tvoteny tak, aby celkova hodnota obou téchto polozek Cinila:

a) 25 % hodnoty nesplacené pohledavky alespoil 6 mésict po lhiité splatnosti.
b) 50 % hodnoty nesplacené pohledavky pii dosazeni 12 mésict po lhité splatnosti.
¢) 75 % hodnoty nesplacené pohledavky pii dosazeni 18 mésicii po 1hiité splatnosti.

d) 100 % hodnoty nesplacené pohledavky pii dosazeni 24 mésict po 1hlité splatnosti.

Ugetni opravné polozky si spoleénost uréi podle svého a dané postupy jsou vétiinou zapsany

do internich smérnic.

e Danové€ opravna polozka
Danové opravné polozky jsou upraveny v zdkoné€ o rezervach ¢. 593/1993 Sb. Pro danové

opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam podle § 8a miiZeme:

a) Po 18 mésicich po splatnosti tvofit OP az do vySe 50 % neuhrazené pohledavky.

b) Po 30 mésicich po splatnosti tvotit OP az do vySe 100 % neuhrazené pohledavky.
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Tabulka 21: Prehled stavu pohledavek k tvorbé zdakonné OP v K¢

(Vlastni zpracovani dle materialii vybrané spolecnosti)

Datum vystaveni faktury | Prodleni ve dnech PS KS

10. 04. 2016 630 441 500,50 44 150,00
08. 02.2016 692 38 067,00 1 903,35
08. 02.2016 692 439 090,00 21 954,50
25.11.2015 767 409 702,00 20 485,10
08. 08. 2015 876 941 319,00 47 066,00
11. 02. 2015 1054 89 750,00 4 487,50
14.11.2014 1143 357 677,99 8352,77
15.09.2014 1203 37 900,00 2970,00
03.09. 2014 1215 304 360,00 14 085,50
06. 05.2013 1700 256 230,00 12 811,50
04. 04. 2013 1732 51 788,00 51 788,00
03. 04. 2013 1733 140 050,00 70 050,00
05. 12. 2011 2218 93 576,00 4 678,80

Celkem 3601010,49 304 783,02

Pohledavky uvedené v tabulce podle zakona o rezervach ¢. 593/1993 Sb. § 8a jsou v hodnoté

vyssi nez 30 000 K¢ a jedna se o nepromlcené pohledavky.

Hodnoty v horni ¢asti tabulky €. 21 oznacené svétle modrou barvou spliuji podminku pro

tvorbu zdkonné opravné polozky. Dosahuji tedy 18 mésicli po 1hité splatnosti (540 dni).

Soucet téchto polozek je v hodnoté 135 559 K¢. Opravna polozka by mohla byt tvofena az

do vyse 50 %, tedy do 67,7 tisic K&.

Zbylé hodnoty v tabulce €. 21 podbarvené oranzovou barvou ptedstavuji pohledavky, u kte-

rych lhiita po splatnosti piesahla vice nez 30 mésicti (900 dni). Zde lze tvofit zdkonné

opravné polozky az do vySe 100 % neuhrazenych pohledavek, coZ je v nasem piipadé€ do

Sastky 169 224 K&.
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7 ZAVAZKY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Veskeré informace o zavazcich vybrané spolecnosti jsme prevzali z Gcetni zavérky firmy,
piesnéji z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a také z piilohy k Gcetni zévérce. Pro rozbor dat

jsme pouzili ucetni obdobi za rok 2015, 2016 a 2017.

7.1 Vznik a zanik zavazki

Zavazky vybrané spolecnosti jsou nejcastéji z nakupu na fakturu, jde predevsim o nakup

materidlu pro naslednou vyrobu.

Zavazky vznikaji vytvofenim objednavek za material od dodavatelskych firem. Obchodujici
strany se dohodnou na podminkéch obchodu a vytvofti fakturu, ktera je brana jako obchodni

smlouva.

Zavazek zanika zaplacenim za pfijatou dodavku materidlu ¢i za poskytnutou sluzbu. Zava-

zek muze téz zaniknout odstoupenim od smlouvy, ¢i vzajemnym zapoctenim.

7.2 Ocenéni

Spoleénost je povinna zaplatit celou ¢astku uvedenou na faktute. Castka mize byt snizend
ze strany dodavatele. Pro odbératele je vyhodné domluvit se pfed vystavenim obchodni

smlouvy na ptipadnych slevach (opozdénd dodavka, vada zbozi a jiné).

7.3 Analyza zavazka

Zavazky ve vybrané spolecnosti jsou pouze v kratkodobé podobé&. Diive méla spole¢nost
dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim. Veskeré tyto dlouhodobé zavazky jiz uhradila
a za posledni tfi roky vykazuje u téchto poloZek nulové hodnoty. VSechny cizi zdroje spo-

le€nosti jsou tudiz tvoteny z kratkodobych zavazk.
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Z ptilozeného grafu a tabulky je patrné, Ze zdvazky spolecnosti jsou rozdéleny na zavazky

k avérovym institucim, zdvazky z obchodnich vztaht a ostatni zdvazky.

Tabulka 22: Zavazky v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
ZAVAZKY 8240 5366 4182
1. DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0
2. KRATKODOBE ZAVAZKY 8240 5366 4182
2. 1. Zavazky k avérovym institucim 358 0 0
2. 2. Kratkodobé pfijaté zalohy 352 131 26
2. 3. Zavazky z obchodnich vztaht 5716 4197 2978
2. 4. Zavazky ostatni 1814 1038 1178
2. 4. 1. Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 6 0
2.4.2. Zavazky k zaméstnanctim 577 652 717
2.4.3. Zavazky se SZ a ZP 281 295 329
2. 4. 4. Stat — danové zavazky a dotace 956 75 122
2. 4. 5. Dohadné ucty pasivni 0 10 10

V roce 2017 si podnik vzal kratkodoby uvér, tedy se splatnosti do 12 mésicii. Potfeba tohoto

uvéru muze plynout z problému, kterym je jiz zminény obrat pohledavek a zdvazki. To sou-

visi s tim, Ze podnik dlouhodobé¢ plati zavazky dfive, neZ mu jsou poskytnuty penézni pro-

sttedky z pohledavek. Nejvétsi hodnotu kratkodobych zdvazka predstavuji zdvazky
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z obchodnich vztaht, které tvoii témet 70 % vSech zavazkl v roce 2017. V ptedeslych letech
tato polozka tvoftila jest¢ vyssi podil na celkové zavazky a je v pfimé spojitosti s Cinnosti
firmy. Mezi ostatni zavazky patii mzdové zavazky, se kterymi jsou uzce spojeny zdvazky na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zavazky k zaméstnanciim a zavazky se socialnim
zabezpecenim a zdravotnim pojisténim jsou uvedeny ke konci ti¢etniho obdobi, se kterym
souvisi a budou zaplaceny v nésledujicim mésici.

Stejné jako u pohledavek i zde mezi dalsi rozdéleni zavazkl patii déleni podle dodavatele.
RozliSujeme tedy dodavatele z tuzemska a ze zahranicni. Oproti pohledavkam se vSak vy-
znamn¢ zmeénil podil zahrani¢nich obchodi na celkové hodnoté zavazki. Vybrana spolec-
nost ma jen par ovétenych firem, od kterych odebira material pro svou vyrobu. Divodem
odbéru je v prvé fad¢ Sirsi nabidka sortimentu na zahranicnim trhu oproti ¢eskému trhu.
Nicméné velkou nevyhodnou jsou zde mnohem vyssi ndklady na potizeni, coz je pfedevsim

dano vysokymi cenami za dopravu tohoto materiélu.

Tabulka 23: Tuzemské a zahranicni zavazky v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

2017 2016 2015
podil v % podil v % podil v %
Tuzemsko 5544 96,99% 3728 88,83% 2760 | 92,68%
Zahranici 172 3,01% 469 11,17% 218 7,32%
Celkem 5716 100% 4197 100% 2978 100%

Nékupu od tuzemského dodavatele zauctujeme k uctu 111.02 - Pofizeni materialu a k uctu
321.01 — Tuzemsky zavazek z obchodnich vztahti a poté zaplatime danou castku z uctu
221.07 — Bankovni ucet v K¢.

Tabulka 24: Uctovani ndkupu na fakturu — tuzemsko

(Vlastni zpracovani dle materialii vybrané spolecnosti)

Operace M34 dati Dal Castka

Nékup materialu na fakturu 111.02 321.01 50.000 K¢
DPH (21 %) 343.22 321.01 10.500 K¢
Ptijem materialu na sklad 112.01 111.02 60.500 K¢
Uhrada faktury dodavateli 321.01 221.07 60.500 K¢
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Pti ndkupu materialu ze zahranici postupujeme obdobné¢ jako u tuzemského dodavatele.
Je pouze nutné rozliSovat analytické ucty. I zde se musi cizi ména pfepocitat na ménu
¢eskou podle aktudlniho kurzu. Po piepocteni vznikd kurzova ztrata, ktera pro vybranou

spolecnost piedstavuje naklad, viz tabulka ¢. 25.

Tabulka 25: Uctovdni nakupu na fakturu — zahranici

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

§ Piepoctens

Operace Médati | Dal Castka repoctena
castka

Nakup na fakturu (27,50 K¢ /1 111.02 | 321.02 | 1200 EUR | 33000 K&
EUR)
Uhrada faktury (26,00 K&/1 321.02 | 221.03 | 1200EUR | 31200K&
EUR)
Ptijem materialu na sklad 112.01 111.02 1200 EUR | 33000 K¢
Kurzova ztrata 563.01 | 321.02 | 1800KE | 1800KS

7.4 Rozdéleni kratkodobych zavazki dle jejich splatnosti

Kratkodobych zavazky lze rozdé€lit na zavazky z obchodnich vztahti do splatnosti a po splat-
nosti. Tuzemské kratkodobé zavazky jsou tvoteny z 82,95 % zavazky do splatnosti a pou-
hych 17,05 % jsou zadvazky po splatnosti, které zastupuji témet jen dluhy splatné do 30 dni

po domluveném datu zaplaceni.

Tabulka 26: Rozdéleni kratkodobych zavazkit z obchodnich vztahii — tuzemsko

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

Celkem v tis. K¢ | Podil v %

Zavazky z obchodnich vztahu 5544 100%
Do splatnosti 4599 82,95%
Po splatnosti 945 17,05%

e (0-30dna 944 17,03%

e 31-90 dnt 1 0,02%

e 91-180 dnt 0 0%

e 181 dntli a vice 0 0%
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Zahrani¢ni kratkodobé zavazky jsou v celkové hodnoté pouhych 172 tisic K¢&. Zavazky do
splatnosti predstavuji 92,4 %. U zavazki po splatnosti vystupuje jen jedna nezaplacend fak-
tura ve vysi 13 tisic K¢, u které prodleni pro ucetni rok 2017 piedstavuje 419 dnt. Vice

informaci k této polozce nebylo ptilozeno.

Tabulka 27: Rozdéleni kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahii — zahranict

(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)

Celkem v tis. K¢ | Podil v %

Zavazky z obchodnich vztahi 172 100%
Do splatnosti 159 92.4%
Po splatnosti 13 7,6%

e 0-30dnu 0 0%

e 31-90 dnt 0 0%

e 91-180 dni 0 0%

e 181 dntl a vice 13 7,6%
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8 ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI

Situace ve vybrané spole¢nosti je za sledované obdobi tfi let pfizniva. Analyza pohledavek
se zda byt v potadku. Pies kladné hodnoty vysledkii ukazatell, se vyskytuji slaba mista,
ktera se daji zlepsit. Spolecnost nemé zadné potize s dodrzenim zévazka. V naslednych od-

stavcich jsou sepsany doporucend opatfeni na zlepSeni situace ve vybrané spole¢nosti.

Pro lepsi situaci se splacenim pohledavek by vybrana spolecnost mohla zavést pouziti
skonta. Skonto je sleva, kterou prodavajici je ochoten poskytnout kupujicimu v piipadé, ze
zaplati hned nebo v kratkém intervalu. Tato sleva je nejcastéji stanovena v procentni hod-
noté, kterd se pocitd z prodejni ceny. Zda je skonto vyhodné, zjistime pii porovnani této
hodnoty s irokovou mirou, za kterou by v pifipad¢ nevyuziti skonta mohl odbératel penize

investovat nebo za kterou by si musel penize pijcit, kdyby chtél skonto vyuzit.

Vypocet relativni vyse skonta:

lop = +360

Z—S

Kde: 1er — efektivnitrok (ekvivalentni trokova sazba z bankovniho Gvéru v %)
S — sazba skonta v % z ceny
z — doba splatnosti zdvazku ve dnech
s — lhiita pro poskytnuti skonta ve dnech

Ptiklad:

Doba splaceni faktury je 30 dni. Vybrand firma poskytne odbérateli skonto ve vysi 0,4 %,
kdyz fakturu zaplati do 5 dnli od vystaveni. Odbé&ratel ma moZnost tyto penize investovat na
spofici ucet uroceny 2,5 % p.a.

, S 0,4
Uer =55 ° 360 = 30-5

* 360 = 5,76 %

V tomto ptipad€ vynos ze skonta pro odbératele vysel ve vysi 5,76 %. V situaci, kdyby pe-
nize vlozil na spofici ucet, by vynos byl pouze 2,5 % p. a. Z toho plyne, Ze je pro odbératele
lepsi vyuzit skonto, tedy zaplatit diive. Kdyby skonto vySlo niz8i, znamenalo by to, ze je
vyhodné&jsi ulozit penize na spofici ucet.

Pro vybranou spolec¢nost je dilezité vypocitat vysi skonta neboli slevy, kterou jsou ochotni

nabidnout, aby to bylo vyhodné jak pro n¢, tak také pro odbératele.
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Zavedenim skonta by znamenalo pro firmu rychlejsi splaceni pohledavek z obchodnich
vztahil. Tim by se snizil rozdil mezi dobou splaceni pohledévek a zavazka, coz by vedlo ke
snizeni hrozby spojené se vznikem druhotné platebni neschopnosti. Déle by podnik mél

drive penézni prostfedky na tctech, které miize investovat do rozvoje podnikani.

Pti analyze zadluzenosti vysledné hodnoty celkového ukazatele zadluzenosti vychéazely nizsi
nez je doporucena hodnota, ktera se pohybuje mezi 30 — 60 %. Pro lepsi hospodaieni podniku
s cizim kapitadlem by bylo vyhodné vyuzivat financovani pomoci bankovniho uvéru, ktery
by doplnil zbyvajici procenta do doporu¢ené hodnoty celkové zadluzenosti podniku. Velmi
nizké hodnoty zadluZenosti za posledni tfi roky jsou uvedeny v tabulce ¢. 28. Tyto hodnoty
nejsou pro vybranou spolecnost nijak nepiiznivé, nicméné finance ziskané z ivéru by mohli

byt pouzity na rozvoj spolecnosti ¢i pokryti obdobi pfi ¢ekani na splaceni pohledavek od

odbératelil.
Tabulka 28: Celkova zadluzenost
(Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek)
2017 2016 2015
Celkova zadluzenost 19,64% 14,24% 13,48%

Vybrana spolecnost jiz v roce 2008 bankovni uvér k financovani pouzila. Pti analyzovani
roku 2008 celkova zadluZzenost vychazela zhruba 28,5 %. Tato hodnota se mnohem vice
podobé doporucené hodnoté a je tedy mozné fici, Ze v tomto roce podnik efektivnéji hospo-
dafil s cizimi zdroji. I dfive firma disponovala krat§im obratem zavazkl neZ obratem pohle-
davek, a to je mozna jeden z diivodu, pro€ pouzila financovani uvérem.

Dalsi zlepSeni pro vybranou spolecnost je ndvrh na zajisténi pohledavek. Zde se nabizi vice
moznosti. Podnik pti vzniku obchodniho vztahu mize zakomponovat do obchodni smlouvy
¢i faktury ptipadné sankce za nedodrZeni stanoveného terminu splaceni dluhu. Tato sankce
muzZe byt také odstupiiovana podle doby, po kterou odbératel neplati. Dale navrhujeme, aby
firma vice vyuzivala zajiSténi pomoci zéloh, a to pfedevsim u vétSich objednavek. Moznosti
zajiSténi pohledavek je jiz uz zminéné nabidka skonta. ZajiSténi pohleddvek je mozné také
zredukovat pomoci analyzy stavajicich odbératelii. Podle minulosti miZeme rozdélit odbé-
ratele do tfi skupin. Prvni skupina obsahuje odbératele, se kterymi v minulosti nebyli Zadné
problémy a vzdy vSe splatili vCas. Lze je oznacit jako dobré odbératele. Druha skupina pred-
stavuje sttedni odbératele, ktefi v minulosti méli problémy se splacenim. Tyto problémy ne-

byly nijak vyrazné, tykaly se uhrady faktury po dobé€ splatnosti do 30 dnt. Tteti skupinu
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tvoti tzv. Spatni odbératelé, ktefi nesou pro vybranou spolecnost riziko. Je zde velka prav-
dépodobnost, ze faktury nebudou uhrazeny. U této skupiny odbératelti bychom navrhovali
zajisténi pomoci zaloh. Nasledujici moznosti je také zavedeni provérovani budoucich kli-
entii. Provéfeni klienta je mozné online, a to v evidenci Centralniho registru dluznikt Ceské
republiky. Dalsi informace o klientovi lze ziskat i z vefejné dostupnych listin na webové
strance Justice.cz. Lze také vyuzit placené provéreni klienta specializovanymi firmami na

tuto problematiku.

Se zajisténim pohledavek souvisi 1 nasledné vymahani pohledavek. Jak jsme jiz dfive zmi-
nili, firma vyuziva pouze telefonické a e-mailové upominky, které ve vétSin€ ptipadl neve-
dou ke kladnému vysledku. Zavedenim efektivnéjsiho procesu vymahani pohledavek mtze
firma snizit problémy s jejich splacenim. Na ¢eském trhu existuje mnoho firem, které se
témito problémy zbyvaji. Vyuzitim téchto sluzeb dojde u vybrané spolecnosti ke zvySeni
nakladd, které jsou vSak v kone¢ném vysledku lep$im feSenim nez nezaplacena pohledavka.
Mnoho vymahacich firem dale nabizi pfeneseni veskeré pravni odpovédnosti a administra-
tivu spojenou s timto problémem na sebe. Vyuzitim specializované firmy je lepsim feSenim
nez povetit timto problémem zameéstnance vybrané spolecnosti. Tito zaméstnanci vétSinou
nemaji zkuSenosti s touto problematikou, vykonavaji ptevazn¢ jinou pracovni ¢innost a je to
pro né€ 1 velmi nepfijemny proces. Jedinou vyhodou vyuZiti vlastnich zaméstnanct k vyma-

hani pohledavek jsou zarucené nizsi naklady.
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ZAVER
Tématem bakalafské prace byla analyza pohledavek a zdvazka ve vybrané spolec¢nosti. Pro

zpracovani této prace byl pouzit teoreticky rozbor dané problematiky pomoci prostudovani

literarnich a internetovych zdroju.

V prvni poloving prace jsme se zaméfili na teoreticky rozbor pohledavek a zévazkl. Z

téchto teoretickych poznatkli byla nasledné zpracovéna prakticka cast.

Kapitoly, které nasleduji po teoretické Casti, byly uréeny pro analyzu pohledavek a zavazka

ve vybrané spole¢nosti. Jiz zminéna vybrana spole¢nost se zaméfuje na navrh, vyrobu, pro-

oy e

Po provedeni analyzy pohledavek a zavazki ve vybrané spolec¢nosti jsme zhodnotili vysled-
nou situaci jako pfiznivou. Nasly se ov§em skutecnosti, které¢ by mohl podnik zlepsit a dosahl

by tim efektivnéjsiho hospodareni.

Stézejnim nalezem v pribehu analyzy bylo zjisténi velkych prodlev dnii u vysledkt ukaza-
teli aktiv. Pfesné jde o vypocet doby obratu pohledavek a zavazkt. Vysledné hodnoty uka-
zatelli doby obratu pohledavek za vSechny tii sledované obdobi (roky 2015, 2016, 2017)
vykazuji delsi dobu splaceni nez je tomu u doby obratu zavazki. Z toho vyplyva, Zze vybrana
spolecnost hradi své zavazky vétitelim mnohem diive, nez jim jsou zaplaceny pohledavky.
Z kratkodobého hlediska tato situace nepiedstavuje hrozbu. Z dlouhodobého hlediska by
v$ak mohla nastat druhotné platebni neschopnost. Reseni v tomto piipadé miize piedstavovat

kratkodoby nebo dlouhodoby bankovni uvér.

Dalsi vysledek analyzy ndm odkryl skute¢nost, Ze vybrana spole¢nost disponuje neptizni-
vymi hodnotami u nesplacenych pohledavek. Ke konci roku 2017 pohledavky po splatnosti
ve spole¢nosti predstavovali vice nez 37 %, v penéZnim vyjadieni je to vice nez 3,2 milionu
K¢. S timto nepfiznivym jevem byl spojen fakt, Ze vybrana spole¢nost ma nedostatecné vy-
tvofené podklady k vymahani nesplacenych pohledavek. Navazujicim nedostatkem, zjisté-
nym z rozboru pohledavek po splatnosti, byla tvorba opravnych polozek. Vybrana spolec-
nost nam poskytla netiplné informace, a proto jsme jim aspon zhruba navrhli, jak by mohla
tvorba zakonnych opravnych polozek nad 30 000 K¢ podle zakona o rezervach ¢. 593/1993
Sb. § 8a (tabulka 21) vypadat.

Z analyzy zavazkl vybrané spolec¢nosti jsme zjistili pouze to, Ze podnik vykazuje zavazky

po splatnosti do 30 dnii. Tyto zpozdéné platby jsou ve vysi 17 % z celkovych kratkodobych
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zavazkli z obchodnich vztahl. Z finan¢niho hlediska podnik disponuje penéznimi pro-

stitedky na uhradu tohoto dluhu.

Cilem bakalafské prace bylo provedeni analyzy pohledavek a zavazkii ve vybrané spolec-

nosti a pfedevsim nasledné zhodnoceni a vytvoreni navrhii na zlepseni soucasné situace.

Pro zlepSeni aktudlni situace bylo navrzeno zajisténi pohleddvek. Prvni z moznosti je do
obchodnich smluv zakomponovat finan¢ni poplatky za opozdénou platbu. Dale jsme dopo-
rucovali zavedeni kontroly stalych i nove ptichozich klienti a jejich finan¢ni situace. K efek-
tivn¢jSimu fizeni pohledavek jsme pfilozili navrh na zavedeni skonta pro nékteré klienty.
Skonto bylo doporuc¢eno na budouci zlepSeni situace se splacenim pohledavek od odbératele.
Nasledné jsme se pii ndvrhu zaméfili na vymahani pohledavek po splatnosti. Vybrana spo-
le¢nost vymahaci prostfedky pouziva ve velmi omezeném rozsahu. Pro zvySeni ucinnosti pfi
vymahani pohleddvek se nabizi alternativa ptfenechat tuto problematiku firmdm, které se na

to specializuji.

Z celkovych vysledki finan¢ni analyzy je prokazatelné, Ze si vybrana spole¢nost v analyzo-

vanych letech vedla obstojné.
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