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ABSTRAKT

Bakaléatskd prace je zaméfena na ndvrh systému likvidace vybrané obchodni spole¢nosti
s ohledem na pravni, ucetni a danové aspekty. S vyuzitim teoretickych poznatkt tykajicich
se dané problematiky byla zpracovana praktickad ¢ast bakalarské prace. V dvodni €asti je
pfedstavena vybrand spolecnost a jeji hospodafsky stav za dcelem zhodnoceni nutnosti
vstupu do likvidace. Dalsi oddil je zaméfen na rozhodovani o zpenézeni likvidacni podsta-
ty a datu zahdjeni likvidace. Navrh feSeni procesu likvidace obsahuje ¢innosti probihajici
pted zahdjenim likvidace, rozhodnuti o vstupu do likvidace, samotny priib¢h likvida¢niho
procesu a ¢innosti smétujici k jeho ukonceni. Ke splnéni stanovenych cili byly pouzity
vybrané teoretické, matematické a analytické metody na zdklad¢ dat ziskanych z internich
zdroji spolecnosti. Vysledny navrh poslouzi jako jeden z podkladt pii feSeni otdzek li-

kvidace.

Klicova slova: likvidace, likvidator, likvidaéni podstata, likvidacni zistatek, obchodni kor-

porace, zanik, zruSeni

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on a proposal of the liquidation system of selected business
company including legal, accounting and tax aspects. The practical part of the bachelor
thesis was elaborated with the use of theoretical knowledge concerning the given issue.
The first part introduces the selected company and its economical status in order to assess
the need of entering into liquidation. The next section describes process of passing the res-
olution about liquidation date and start of selling assets. The proposed solution of the lig-
uidation process in selected company includes activities taking place before the start of
liquidation, passing resolution, the course of the liquidation proceedings itself and activi-
ties leading to its termination. Selected theoretical, mathematical and analytical methods
were used in order to meet the set objectives. All used data were obtained from internal
sources of the company. The final proposal will serve as one of the bases for solving liqui-

dation issues.

Keywords: Liquidation, Liquidator, Liquidated Assets, Liquidation Value, Business Cor-

poration, Dissolution, Winding-up
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UVOD

Ekonomické prostiedi, ve kterém se dnes nachdzime, se vyznacuje svou dynamicnosti.
Spolecnosti se prizpiisobuji novym podminkdm, ¢eli novym vyzvdm a inovacim. Toto
ekonomické okoli pfispiva ke vzniku novych spolecnosti, ale také k zdniku tradi¢nich fi-

rem, které na trhu piisobi jiz desitky let.

Pojem likvidace Casto v oCich vefejnosti symbolizuje urcity negativni proces zasahujici
mnoZstvi zainteresovanych stran — jakymi jsou zameéstnanci, spolecnici, ale také klienti ¢i
dodavatelé a v neposledni fad¢ stit, nebot’ Castym divodem likvidace je Spatnd financni
situace podniku. OvSem existuji také situace, kdy podniky vstupuji do likvidace dobrovol-
n¢ a jeji ptinosy jsou vyssi neZ pifi udrzovani vlastni ekonomické ¢innosti.

Predmétem mé bakalarské prace je navrZeni systému likvidace vybrané obchodni spolec-
nosti se zohlednénim legislativnich, icetnich a dafiovych aspekta.

s Mz

Teoretickd ¢ast je vénovdna nejprve vysvétleni zdkladnich pojmil likvidace a obecnym
skutecnostem provazejicim likvida¢ni proces. Nasledné poskytuje informace zameétrené
pfedevSim na zruSeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, nebot’ se tomuto typu kapitdlové
spole¢nosti vénuje také prakticka cast. V ramci teoretickych poznatkl jsou uvedeny postu-
py v piipad¢€ vstupu do likvidace, a to z hlediska legislativnich, tcetnich 1 danovych aspek-
td. Také jsou objasnény ditvody, pro¢ podniky do likvidace vstupuji, strucné vysvétlen

upadek spolec¢nosti a s nim spojena rizika.

V praktické Césti je predstavena spolecnost s rucenim omezenym, kterd ma v imyslu
vstoupit do likvidace. Nasleduje analyza ekonomického stavu vybrané spole¢nosti se za-
méfenim na zhodnoceni planovaného rozhodnuti o vstupu do likvidace pomoci metod fi-
nan¢ni analyzy a tvah, které musi byt u€inény pii rozhodovani o datu vstupu do likvidace.
Posledni oddil praktické ¢asti se vénuje samotnému ndvrhu feSeni likvidace vybrané ob-
chodni spolec¢nosti s ohledem na rozhodnuti vedeni spole¢nosti. Navrh obsahuje odhado-
vané ndklady a vynosy z likvidace, harmonogram a ucetni a danové postupy (sestaveni
ucetnich zdavérek, propocty danovych povinnosti v ptfipadé¢ dodrzeni pldnu — vyhled
do budoucna) ¢i soupis dalSich povinnosti vyplyvajicich ze zdkona a sméfujicich
k dspésnému dokonceni likvidace, rozdé€leni likvida¢niho zlstatku a faktickému zaniku

obchodni spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je zpracovani ndvrhu postupu pfi likvidaci vybrané
obchodni spolecnosti zabyvajici se vyrobou vlasovych vzorniki, jenZ bude moci byt pod-
kladem k redlnému vyuZiti v procesu likvidace dané spolecnosti. Mezi dil¢i cile patii cha-
rakteristika vybraného podniku, analyza stavu jeho hospodafeni s ohledem na zhodnoceni
nutnosti likvidace, odhady a propocty ekonomickych okolnosti likvidace — ndkladové a
vynosové slozky procesu a zpracovani ucetnich a dailovych povinnosti likvidované spolec-

nosti s vyhledem do budoucna.

V teoretické Casti bude uzita metoda literarni reSerSe vénovand problematice likvidace spo-
le¢nosti, a to z pohledu legislativniho, ucetniho i daniového. Vzhledem k povaze tématu
bude nutné hluboké pochopeni zdkonti jako zdkladnich prament upravujicich likvidacni

proces a jejich aplikace pfi zpracovéni ucetnich a danovych aspekt likvidace.

Teoretické poznatky z dostupnych literdrnich zdroji budou nésledn€ aplikovany
v praktické ¢asti, kde budou pouZzity néstroje financ¢ni analyzy pro zhodnoceni ekonomic-
kého zdravi ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, jez budou slouzit spolu s icetnictvim
sledované spole¢nosti a propocty nékterych parametrli s vyuZzitim matematickych metod
a odhadu jako zdklad pro zpracovani doporuceni systému, upravujictho postup spolecnosti

v obdobi likvidace, a to zejména z pohledu ucetnich a danovych metod.

Pti zpracovani prace bude vyuzita metoda dotazovani s ohledem na ziskéni internich zdro-
ju informaci a subjektivni pohled odbornikli vénujicich se této oblasti v rdmci své praxe,
rozbor vyznamnych a nevyznamnych skuteCnosti zjiSténych pii sbéru dat a syntézy

pro vytvoreni komplexniho pohledu na danou problematiku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBCHODNI KORPORACE

V béZném zivoté se s pojmy obchodni spolecnosti ¢i korporace bézné setkavame, ovSem
bylo by ucelné objasnit, co tyto pojmy znamenaji a v ¢em se lisi - diive, neZ pfistoupime

ke kapitole, ktera pojednavd o zruSeni obchodni spole¢nosti.

1.1 Pojem obchodni korporace a obchodni spolecnosti

Korporaci Ize definovat jako pravni subjekt. Z pohledu zdkona se jedné o pravnickou oso-
bu, kterd je ve vlastnictvi spole¢nikid. S ohledem na status pravnické osoby, mohou korpo-
race uzavirat obchody, podnikat, poskytovat ¢i si pijcovat penéZni prostiedky, podat Zalo-
bu k soudu ¢i byt samy Zalovany. Jedna spolecnost mize ptevzit kontrolu nad jinou a poté

spojit své podnikéni.(Brealey, Myers and Allen, 2017, s. 5)

V Ceském pravnim systému jsou obchodni korporace a spole€nosti definovidny v zdkoné
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, kde se v § 1 uvadi: ,,Obchodnimi korporacemi
Jjsou obchodni spolecnosti a druZstva. Obchodnimi spolecnostmi jsou verejnd obchodni
spolecnost a komanditni spolecnost (ddle jen ,,osobni spolecnost*), spolecnost s rucenim
omezenym a akciovd spolecnost (ddle jen , kapitdlovd spolecnost*) a evropskd spolecnost

a evropské hospoddrské zdjmové sdruzeni.“ (Cesko, 2012b)

Obchodni korporace je tedy SirSi pojem nez obchodni spoleCnost, pfestoze se tyto pojmy

bézn¢ zaménuji. Tuto skutecnost zndzornuje nasledujici schéma:

Obchodni
korporace

I
r 1

sopzf hsodr- i | Drulstva
I 1 : ~1
Evropsks
Tuzemské Evropské Drulstvo drulstevni
spolednost

——t—

| "L j
Osobni Kapitsiové Evropskd h:;;:;‘::ie
lednost 2
R < ; < 28)mové sdruleni

S S, ooy
Vefejna obchodni Xomandini s":":j:f’ Akclovd |

I ! y | |
spoletnost spolednost A spoletnost ‘

Obr. 1 Schéma rozdéleni obchodnich korporaci (Kadlec, 2014)
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2 ZRUSENI OBCHODNI SPOLECNOSTI

Prvni fazi pfi ukonceni existence spolecnosti je jeji zruSeni, které je nasledovano piipadnou
likvidaci a samotnym zanikem. Obchodni spolecnosti se zruSuji s likvidaci nebo bez li-

kvidace.

2.1 ZrusSeni bez likvidace

Zruseni spolecnosti bez likvidace je mozné, pokud celé jméni pfechdzi na pradvniho nastup-
ce, nebo jiz byla v rdmci insolven¢niho fizeni zjiSténa majetkova nedostateCnost spolecnos-
ti, a tedy spolecnost do likvidace nevstupuje. (Joskovd, Pravdova a Zachardova, 2017,

s. 19)

2.1.1 Pi'emény obchodnich spole¢nosti

Dle § 174 a nésl. obCanského zakoniku se pteménou obchodni spole¢nosti rozumi fuze,
rozd&leni a zména pravni formy. U&innost pfemény nastidvd u obchodni spole&nosti zapi-
sem do obchodniho rejsttiku. Rozhodnuti o pfeméné 1ze zménit, dokud se pfeména nestane
ucinnou. Poté jiZ nelze rozhodnout, Ze nenastala, ani vyslovit neplatnost pravniho jednént,
které kni vedlo & zruSit zdpis o pfeméné do obchodniho rejstifku. (Cesko, 2012a,

s. 1044-1045)

Fuaze se uskutecnuje slou¢enim nebo splynutim nejméné dvou obchodnich spolecnosti (¢i

jinych pravnickych osob). Pii fizi dochézi k pfevodu ¢innosti zaméstnavatele.

Slou¢enim se rozumi situace, kdy nejméné jedna ze zucastnénych osob zanikd, prava

a povinnosti zanikajicich osob pfechédzeji na jediného nédstupce.

Splynutim se naopak rozumi situace, kdy zanikaji vSechny zicastnéné osoby, a vznika no-
va ndstupnickd spolecnost, na kterou ptfechdzi vSechna prdva a povinnosti ziucastnénych

osob. (Cesko, 2012a, s. 1045)

Pti rozd€leni pravnické osoby dochdzi k zaloZeni novych pravnickych osob, nebo rozdéleni
za soucasného slouceni s jinymi pravnickymi osobami. Rozd¢€leni zahrnuje také odstépeni
nebo kombinovanou formu. VSechny zptlisoby rozdéleni se povazuji za pievod c¢innosti

zamé&stnavatele. (Cesko, 2012a, s. 1045)

Pfi zméné pravni formy nedochazi ke zruSeni nebo zaniku spolecnosti, kterd svou pravni
formu méni, ale pouze ke zméné pravnich pomérti a pravniho postaveni jejich ¢leni. (Ces-

ko, 2012a, s. 1045)
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2.1.2 Piedchazejici insolvenéni Fizeni

Spolec¢nost 1ze zrusit bez likvidace 1 za predpokladu, Ze probehlo insolvenéni fizeni, kon-
krétn¢ v situaci, kdy byl dpadek spole¢nosti feSen pomoci konkursu. Pokud doslo ke zru-
Seni konkursu pro splnéni rozvrhového usneseni ¢i z diivodu, Ze majetek spoleCnosti je

nedostacujici pro uspokojeni véfiteld, je spolecnost zrusena pravni moci zruseni konkursu.

Pokud je konkurs prohldSen u spolecnosti, kterd byla jiZ zruSena a vstoupila do likvidace,
dojde prohlasenim konkursu k pferuseni likvidace. Poté, co je zrusen konkurs, pieruseni

likvidace kon¢i a spole¢nosti se opét ujima likvidator.

Pokud se po skonceni konkursniho tizeni objevi néjaky novy majetek spolecnosti, spolec-
nost do likvidace vstoupi v den, kdy byl tento majetek objeven a pouze za predpokladu, Ze
zahdjeni insolvenc¢niho fizeni jiz likvidace neptedchazela. (Joskova, Pravdova a Zachardo-

vd, 2017, s. 19-20)

2.2 ZrusSeni s likvidaci

Spolecnost se zrusuje pravnim jednanim, uplynutim doby, na kterou byla zalozena, roz-
hodnutim orgidnu vefejné moci nebo dosaZzenim ucelu, na ktery byla zalozena. (Cesko,

2012a, s. 1044)

2.2.1 Definice likvidace

Likvidaci lze definovat jako proces mezi zrusenim a zdnikem spolecnosti, jehoz ucelem je
vyporadat majetek spolecnosti (jeji likvida¢ni podstatu), vyrovnat dluhy véfitelim a nalozit
s majetkovym zustatkem, z tohoto procesu plynoucim (s likvidaénim zlstatkem) v rdmci

zdkona. (Cesko, 2012a, s. 1046)

2.2.2 Nedobrovolné zruseni spole¢nosti

O nedobrovolné zruseni spolecnosti se jedna v situaci, kdy o zruseni spole¢nosti rozhodne
organ vefejné moci (soud). Soud tak miZe ucinit na zdklad¢ navrhu osoby, kterd na tom
osvéd¢i pravni zdjem nebo i bez ndvrhu a pouze v zdkonem stanovych piipadech.

V obc¢anském zdakoniku jsou vymezeny tyto piipady:
® Spolecnost vyviji nezdkonnou Cinnost v takové mite, Ze tim zdvaZzn¢ naruSuje ve-
fejny potradek.

e Jiz nespliiuje piredpoklady vyZadované pro vznik pravnické osoby.
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e Nema déle nez dva roky usnaSenischopny statutarni organ.

Pokud soudu zdkon umoznuje zrusit spolecnost z diivodu, ktery lze odstranit, stanovi ji
soud pfiméfenou lhitu k odstranéni nedostatkli pfed vydanim rozhodnuti o zruSeni a naii-

zené likvidaci. (Cesko, 2012a, s. 1044)

Dle zdkona o obchodnich korporacich soud zrusi obchodni korporaci a natidi jeji likvidaci
také na navrh statniho zastupitelstvi, pokud na tom shledd zdvazny vetejny zdjem. Tento

zakon rovnéz vymezuje dalsi dlivody nedobrovolného zruSeni spolecnosti:

e pozbyti vSech podnikatelskych opravnéni; toto ustanoveni nelze pouZit u obchod-
nich korporaci zaloZenych za tcelem spravy vlastniho majetku nebo za jinym uce-
lem nez je podnikdnt,

® neschopnost vykondvat svou Cinnost a plnit tak sviij icel po dobu delsi nez jeden
rok,

e pro nepiekonatelné rozpory mezi spole¢niky nelze vykondvat svou ¢innost,

e vykon Cinnosti, kterou mohou dle jiného pravniho ptedpisu vykondvat jen fyzické

osoby, bez jejich napomoci. (Cesko, 2012b, s. 1384)

Existuji také zvlastni divody vedouci k zruseni obchodni spole¢nosti a natfizeni jeji li-

kvidace. V ptipadé¢ spolecnosti s ru¢enim omezenym se jedna o:

® nabyti vSech podilti spolecnosti a jejich neptevedeni v zdkonem stanovené 1huté,

¢ valnd hromada nezvoli jednatele do 1 mésice po zaniku jeho funkce (smrt, odstou-
peni ¢i odvolani) a neni podan k soudu navrh, aby na dobu, nez bude fadn¢ jmeno-
van novy jednatel, jmenoval jednatele soud,

¢ uvolnény podil nebyl pieveden, ani nebyl sniZzen zakladni kapitdl spolecnosti.

Soud miiZe zru$it obchodni spole¢nost mimo jiné také z divodu opakovaného poruseni
plnéni povinnosti ukladat poZadované dokumenty do sbirky listin (spole€nosti je poskytnu-
ta lhiita pro odstranéni nedostatkill) stanovené v zdkoné¢ o rejstiicich, ¢i za spachani trestné-

ho ¢inu dle zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob.

Dalsi divody, které opraviiuji spole¢nika domdhat se zruSeni obchodni spole¢nosti, mohou
byt stanoveny ve spolecenské smlouve. Ve vyctu ditvoda nejsou spolecnici omezeni, zpra-
vidla se jednd o ujednani o dobrych mravech a vetfejném potrddku. Na zdkladé téchto sku-

te¢nosti soud pied zruSenim zpravidla stanovi piedbéZnou lhlitu na odstranéni nedostatk.
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Pokud o zrugeni spoleénosti rozhodne soud, tato spoleénost vstupuje do likvidace. (Cesko,

2012b, s. 1392, 1399, 1402; Joskova, Pravdova a Dvorakova, 2018, s. 207-208)

Dal$im divodem nedobrovolného zruSeni s ndslednym nucenym vstupem do likvidace je
piipad, kdy je spole¢nost prohldsena za neplatnou. Spole¢nost miiZe prohlasit za neplatnou
pouze soud (i bez ndvrhu) a pouze z taxativné¢ vymezenych divodu stanovenych v § 129
obc¢anského zdkoniku a § 92 zdkona o obchodnich korporacich, mezi néz patii:
e absence spolecenské smlouvy (stanov, zakladatelské listiny);
e spolecenskd smlouva (stanovy, zakladatelska listina) nemd piedepsané naleZitosti
nezbytné pro pravni existenci obchodni spole¢nosti;
e obchodni korporace je zaloZena za ticelem poruSeni pravnich piedpisti nebo dosa-
Zeni cile nezdkonnym zplisobem;
e obchodni spole¢nost byla zaloZena mén¢ osobami, nez je stanoveno;
e spolecenska smlouva (stanovy, zakladatelska listina) nebyla pofizena v predepsané
formé;
¢ nedodrZeni ustanoveni ohledné¢ minimdlni vySe splaceni zdkladniho kapitélu;

e nezpisobilost k pravnim jednanim u vSech zaklddajicich spolec¢nik.
Je-li moznd ndprava nedostatkil, poskytne soud ptiméetenou lhiitu k jejich odstranéni.

Pravni moci rozhodnuti o neplatnosti spolecnosti, vstupuje tato spolecnost do likvidace.

(Joskova, Pravdova a Zachardova, 2017, s. 21-23)

2.2.3 Dobrovolné zruseni spole¢nosti

O dobrovolné zruSeni spolecnosti se jednd zejména v piipadech rozhodnuti spole¢nikl
nebo valné hromady, ale také zruseni v dusledku uplynuti doby, po kterou méla byt spo-

le¢nost zaloZena ¢i dosazenim stanoveného ucelu.

Na rozhodnuti spolecnosti s ru¢enim omezenym se podileji vSichni spole¢nici dohodou,
tato dohoda musi byt formou notarského zdpisu. Tuto kompetenci lze také prenést na val-
nou hromadu, tato skutecnost musi byt ukotvena ve spolecCenské smlouvé. V takovém pii-
pad¢ rozhoduje valnd hromada, k rozhodnuti o zruseni spolecnosti je vyZzadovan souhlas
alespon dvoutfetinové vétSiny hlasti vSech spole¢nikli. Rozhodnuti se rovnéz osvédcuje

notdrskym zapisem.

Rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti 1ze zménit do doby, nez bude naplnén tcel likvidace, a to

stejnym zptisobem, jako v predeslé situaci.
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Rozhodnutim o zruSeni vstupuje spolecnost do likvidace. (Joskovd, Pravdova a Dvotfakova,

2018, s. 205-206)

Pokud je ve spolecenské smlouvée urceno, Ze se spolecnost zaklad4 na dobu urcitou, docha-
zi ke zruSeni spole¢nosti automaticky k datu uplynuti uvedené doby. Této situaci Ize za-
branit dodatecnou zménou spolecenské smlouvy, ke které musi dojit pted okamzikem, kdy
k uplynuti doby dojde. Pokud bylo proti tomuto typu spole€nosti vedeno trestni fizend,
a v dob¢ od jeho zahdjeni doslo k uplynuti stanovené doby, hledi se na ni, jako zaloZenou
na dobu neurcitou. ZruSenim spole¢nosti vstupuje spolecnost do likvidace. Spolec¢nosti

zaloZené na dobu urcitou se v praxi téméf nevyskytuji.

Stejné jako v piipad€ spolecnosti zaloZenych na dobu urcitou se spolecnosti zaloZené
za konkrétnim ucelem témét nevyskytuji. Tyto spolecnosti jsou zalozeny napiiklad za tce-
lem realizace néjakého projektu a k jejich automatickému zruSeni dochdzi v den nasledujici
po dni naplnéni daného tcelu. Pokud bylo proti spolecnosti vedeno trestni fizeni a v dobé
od jeho zahdjeni doSlo ke splnéni daného ucelu, povaZzuje se za zaloZenou na dobu neurci-
tou. ZruSeni tohoto typu spole¢nosti lze také zabranit pouhou zménou spolecenské
smlouvy. ZruSenim vstupuje spolecnost do likvidace. (Joskovd, Pravdova a Dvotdkova,

2018, s. 207; Joskova, Pravdova a Zachardova, 2017, s. 7)
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3 OBECNA UPRAVA LIKVIDACE OBCHODNI SPOLECNOSTI

3.1 Pravni uprava likvidace

Vev s

Mezi zdkladni a nejdileZitéjsi pravni predpisy upravujici likvidaci obchodni spole¢nosti
a ¢innosti s ni souvisejici patii:
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZzstvech (o obchodnich
korporacich);
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik;
e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;
e Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feSeni (insolven¢ni zédkon);
e Zikon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi;
e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad;
e Zdkon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zéko-
nu;
e Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik;
e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace;
e Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi

v soustaveé podvojného ucetnictvi.

Skutecnosti upravené v zdkoné jsou z velké Casti kogentni, to znamend, Ze se od ni neni
mozno odchylit dpravou v zakladatelském pravnim jednani ani dohodou uzavienou mezi

likvidovanou spolecnosti a véfitelem i jinou osobou.

Zruseni, likvidace a zanik spole¢nosti jsou piedevSim upraveny v obcanském zdkoniku
(obecné pro vSechny pravnické osoby) a v zdkon¢ o obchodnich korporacich (zvlastni da-

vody zruSeni spolecnosti apod.). (Joskovd, Pravdova a Zachardova, 2017, s. 4)

3.2 Likvidator

Likviddtorem se rozumi zvlastni organ spolecnosti, jehoZ tkolem je zabezpecit likvidaci
spole¢nosti. Nabyva plisobnosti statutdrniho orgdnu, ale pouze v rozsahu, kterd slouZi na-

s 2w

plnéni ucelu likvidace.

Likvidatorem mohou byt fyzické i pravnické osoby, Clenové statutarniho organu, spolecni-

ci nebo i tfeti osoby. Likvidator byva zpravidla jeden, ale muze jich byt i vice. Pokud je
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jich vice, tvoii kolektivni orgéan. Likvidator musi s ustanovenim do této funkce souhlasit,
vyjimku tvoii jmenovani ¢lena statutdrniho orgénu ¢i insolvencniho spravce soudem. (Jos-

kova, Pravdova a Zachardova, 2017, s. 24)

3.2.1 Podminky pro vykon funkce likvidatora

Likvidatorem muzZe byt pouze osoba, kterd je zplisobild byt ¢lenem statutdrniho orgénu.
Pokud nebyl likvidator povoldn, vykondvaji jeho plisobnost vSichni ¢lenové statutarniho

organu. (Cesko, 2012a, s. 1046)

Likvidétor (fyzickd osoba) musi spliovat tedy tyto podminky:

® PInd svépravnost.

e Bezihonnost, tim se rozumi, Ze osoba uchdzejici se o funkci likvidatora nebyla
pravomocné odsouzena pro Umyslny trestny ¢in spachany v souvislosti
s podnikdnim nebo souvisejici s pfedmétem podnikani obchodni spole¢nosti, kterd
smétuje do likvidace.

e Nesmi u ni existovat piekdzky provozovani Zivnosti stanovené v Zivnostenském
zdkoné. Touto prekdzkou miZe byt napiiklad situace, kdy u osoby, uchdzejici se
o post likvidatora, byl osvédcen upadek a od insolven¢niho fizeni neuplynuly ale-

sponi tii roky.

Pokud je ustavena pravnicka osoba jako likvidator, ma povinnost zmocnit fyzickou osobu
(zaméstnance, €lena voleného orgdnu nebo i néjakou tfeti osobu), aby ji pti vykonu funkce
likvidatora zastupovala. Pokud tak neucini, bude ji zastupovat Clen jejiho statutarniho or-
ganu. Pravnickd osoba musi splinovat podminky jako osoba fyzickd, tyto podminky musi

spliovat rovnéz osoba, kterou zmocni. (Joskova, Pravdova a Zachardova, 2017, s. 25-27)

3.2.2 Odména likvidatora

,,Odménu a zpiisob jeji vyplaty urcuje likviddtorovi ten, kdo jej povolal.* (Cesko, 2012a,
s. 1047)

Na rozdil od odmény insolven¢niho spravce neni odména likvidatora ni¢im regulovana.
Zalezi pouze na dohodé¢ likvidatora s vedenim spole€nosti. Pfi stanoveni odmény lze jako
pomucku vyuZit také:

e Vyhlasku ¢. 485/2000 Sb., o vysi odmény spravct podniku, zptisobu jejiho urceni

a urCeni nahrady jejich hotovych vydaji.
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e Nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., kterym se urcuje vyse uroki z prodleni a ndkladi
spojenych s uplatnénim pohledavky, urcuje odména likvidatora, likvida¢niho
spravce a Clena organu pravnické osoby jmenovaného soudem a upravuji nékteré
otazky Obchodniho véstniku, vetejnych rejstiikil, pravnickych a fyzickych osob
a evidence svefeneckych fondl a evidence udaju o skutenych majitelich.

¢ Primérnou vysi odmén byvalého vedeni spole¢nosti a upravit ji s ohledem na slozi-

tost likvidace. (Pilatova et al., 2017, s. 15-16)

3.2.3 Odpovédnost likvidatora

Povinnosti likvidatora je vykondvat svou funkci s pé¢i fadného hospodare. Porusi-li tuto
povinnost a vznikne spole€nosti tjma, je povinen tuto Gjmu uhradit, jinak se stdvd zdkon-
nym rucitelem za dluhy spole¢nosti. Likvidator je také povinen vydat prospéch, ktery svou

¢innosti ziskal. Za toto pochybeni mize byt likvidator odvolédn z funkce.

Likviddtor musi pfistupovat ke spolecnosti loajalné a tykaji se ho také pravidla o stetu

zajmu. (Joskovd, Pravdova a Dvordkovad, 2018, s. 213-214)

Likvidator by mél mit na paméti svou odpovédnost za dodrZzovani pravnich ptedpist a je-
jich ptipadné porusovani. V souvislosti se Spatnym vykonem funkce likvidatora se vysky-
tuji zejména tyto trestné €iny:

® zpronevéra;

® podvod;

e poruseni povinnosti pfi spraveé ciziho majetku;

e poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku z nedbalosti;

e poskozeni véftitele;

e zvyhodnéni véftitele;

e zpisobeni tpadku;

e poruseni povinnosti v insolven¢nim fizeni;

e zkreslovani idaji o stavu hospodateni a jméni.

Vyklad a naplnéni skutkové podstaty vysSe zminovanych trestnych ¢ind jsou popsany

v zakong ¢. 40/2009 Sb., trestnim zakoniku. (Pelikan, 2011, s. 21-24)
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3.2.4 Vznik a zanik funkce likvidatora

Likvidétor je jmenovan do funkce jednatelem ¢i valnou hromadou ve spole¢nosti (pokud to
stanovi spolecenskd smlouva). V piipad¢, kdy je spolecnost zruSena rozhodnutim soudu,

jmenuje likvidatora soud.

Soud miZe i bez ndvrhu likviddtora jmenovat ve spole¢nosti, jenZ do likvidace vstoupila
dobrovolné, ale nebyl do funkce likvidator spole€nosti jmenovédn. Soud ustavi do funkce
likvidatora navrhovanou osobu. Pokud nebyl poddn Zadny navrh nebo dand osoba nevyho-
vuje podminkdm, soud jmenuje likvidatorem nékterého z jednatelli spole¢nosti, ktery
zdané funkce nemlZe odstoupit. Likvidator vSak sdm mulZze podat ndvrh k soudu
s pozadavkem na zprosténi z funkce, pokud prokdze, Ze by nebylo spravedlivé po ném po-
Zadovat, aby tuto funkci vykondval. Pokud neni moZné jmenovat zadného z jednateld,

jmenuje do této funkce nékterého z insolvencnich spravci.
Likvidéator musi spliovat urcité podminky, viz kapitola 3.2.1.

Funkce likviddtora kon¢i:
e ke dni ukondéeni likvidace;
® odstoupenim likvidatora z funkce (pokud je tento statut mozny);
e odvolanim z funkce;

e ztritou zpusobilosti pro vykondvani ¢innosti likvidatora.

Odvoléani z funkce je mozné organem, ktery jej jmenoval, a to bez udani divodu, nebo
soudem (pro poruSovani nebo neplnéni povinnosti na ndvrh osoby schopné osvédcit sviij
pravni zdjem), v piipadé odvolani soudem, soud jmenuje nového likvidatora. Likvidator,

ktery byl do této funkce jmenovéan soudem, miiZe odvolat rozhodnutim opét pouze soud.
Dojde-li k zaniku funkce likvidatora pfed zanikem spolecnosti, bez zbyte¢ného odkladu
ustanovi do funkce spole¢nost likviddtora nového. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 555-556)

3.3 Insolvence

3.3.1 Vymezeni apadku
Zahdjit insolvencni fizeni je mozné v piipad€, kdy se spolecnost nachazi v upadku nebo ji
hrozi upadek.

Upadek je vymezen v insolvenénim zdkoné¢ a miZe nabyvat dvou forem — platebni ne-

schopnosti nebo predluzeni. O platebni neschopnost se jednd, pokud jsou soucasné splnény
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tfi podminky. Prvni podminkou je skutecnost, Ze ma dluZnik md vice véfitelt (2 a vice)
bez ohledu na vysi pohleddvky, déle jsou jeho zdvazky minimdln¢ 30 dni po lhité splat-
nosti, a zaroven je neni schopen plnit (nejedna se tedy o piipady, kdy své dluhy plnit ne-
chce z ditvodu vadnosti plnéni protistranou). Pro zabranéni ucelovych prevodi pohledavek
na jiné véfitele je v insolvenénim zakoné stanoveno, Ze za dalSiho véfitele se nepovazuje
osoba s pohleddvkou, kterd ji byla pfevedena v poslednich 6 mésicich pted zahdjenim in-
solvencniho fizeni Ci v fizeni jiz zahdjeném.

Splnéni podminky penéZitych dluhli 30 dni po splatnosti 1ze odvratit za pfedpokladu, Ze
dluZnik osved¢i, Ze je schopen do 3 mésicii odvratit platebni neschopnost, zpiisobenou tie-

timi osobami v diisledku jejich protipravniho jednéni.

Predpoklada se, Ze dluznik neni schopen hradit své penézité zdvazky také, pokud jsou na-
plnény piedpoklady vyvratitelné pravni domnénky. Postaci, pokud je splnén alespoii jeden
z uvedenych predpokladii:

¢ Dluznik zastavil platby podstatné ¢asti svych penéZitych zavazkda.

e Neplni své zdvazky po dobu delsi, nez jsou 3 mésice po lhité splatnosti.

e Nelze dosdahnout uspokojeni nekteré ze splatnych pohleddvek véfiteld v ramci vy-

konu rozhodnuti nebo exekuci.
e Nedokazal splnit povinnost pfedlozit seznamy uvedené v § 104 insolven¢niho z4-

kona, kterd mu byla uloZena insolven¢nim soudem.

Pokud je platny néktery z alternativnich predpokladii platebni neschopnosti, zalezi pouze

na dluznikovi, aby prokdzat opak, a tedy to, Ze je schopen své dluhy plnit.

V insolven¢nim zdkon¢ je také definovdna domnénka platebni neschopnosti, ze které vy-
plyva, Ze je dluznik, ktery vede ucetnictvi, schopen plnit své zavazky za predpokladu, Ze
mezera kryti stanovend ve vykazu stavu likvidity pfedstavuje méné nez 10 % vyse jeho
splatnych penéZzitych zdvazkii, anebo pokud vyhled vyvoje likvidity osvédCuje, Ze mezera
kryti ve sledovaném obdobi klesne na méné nez desetinu jeho splatnych penézitych zavaz-
kt. Mezera kryti je definovana jako rozdil mezi vysi splatnych penézitych zavazkt a vysi
disponibilnich prostfedkti dluZznika.

Tyto vykazy musi byt sestaveny v souladu s poZadavky, které jsou upraveny v provadécim

predpise, auditorem, znalcem nebo jinou osobou, kterd ptisobi v oblasti ekonomického

poradenstvi se zaméfenim na insolvence a restrukturalizace a zaroven spliiuje zdkonem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

stanovené pozadavky.(Hasova a Moravec, 2018, s. 7-8; Cesko, 2006a, s. 2130-2131, s. 2147-

2148)
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Obr. 2 Schéma vymezeni vipadku (Hdsovd a Moravec, 2018, s. 10)

3.3.2 Osoby povinné podat insolvencni navrh

Povinnost podat insolvenéni ndvrh se v§emi jeho disledky maji dluZnici, pokud jsou prav-
nickymi osobami, popiipad¢ dluznici jako fyzické osoby — podnikatelé. Pokud dluznik
jako fyzicka osoba neni podnikatelem, je oprdvnén navrh podat, neni to vSak jeho povin-

nost.

U préavnickych osob podava nédvrh jednatel nebo jeji statutdrni orgdn, piipadné likvidator,

pokud je tato spolecnost v likvidaci. V piipad¢ statutarniho orgdnu nebo jeho c¢lenti nelze
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pfevést tuto povinnost na jiny subjekt. Odpovédné osoby poddvaji insolven¢ni ndvrh jmé-

nem dluznika.

Dluznik m4 povinnost podat insolven¢ni navrh bez zbyte¢ného odkladu v okamziku, kdy
se o upadku dozvédél nebo se pii nélezité peclivosti o tpadku dozvédét mél. (Hasova

a Moravec, 2018, s. 65-66)
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4 ROZHODNUTI O VSTUPU DO LIKVIDACE

Rozhodnuti o tom, zda spolecnost do likvidace vstoupi, zpravidla ovliviiuje ekonomicka
situace podniku, kterou lze zjistit prostfednictvim ndstroju finan¢ni analyzy — v nékterych
ptipadech je rozhodnuti o likvidaci nevyhnutnym feSenim. V ostatnich piipadech miZe byt

rozhodnuti zaloZeno na planovanych pfijmech a vydajich, které by z likvidace vyplynuly.

4.1 Analyza stavu spole¢nosti

Ke komplexnimu zhodnoceni stavu spole¢nosti slouzi finan¢ni analyza. K zdkladnim na-
strojum finan¢ni analyzy patii:
® Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell - v této ¢4sti se zkouma majetkova a fi-
nancni struktura, analyzuji se trendy vyvoje a procentudlni zastoupeni jednotlivych
polozek rozvahy.
e Analyza tokovych ukazatell — pfedev§im analyza ndkladt a vynost, vysledku hos-
podatenti, cash flow.
¢ Analyza rozdilovych ukazatelii — pfedev§im analyza Cistého pracovniho kapitélu.
e Analyza pomérovych ukazatelll — ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluze-
nosti atd.
e Propocet souhrnnych ukazateli hospodateni pfi vyuZiti bankrotnich ¢i bonitnich
modeli, které by mély poskytovat komplexni hodnoceni finan¢niho stavu podniku.

(Knépkova et al., 2017, s. 65)

4.2 Rozpocet prijmi a vydaju

Sestavovani rozpoctu piijmt a vydaji neni upravené v Zadném pravnim ptedpise a neni
tedy ani povinné. Je to vSak tucelné, a to predevSim ve spolecnostech, které vlastni vétsi
majetek. Likvidator by m¢l sestavovani rozpoctu piijmii a vydaji konzultovat se subjek-

tem, ktery ho touto ¢innosti povéril.

Ve struktufe dle tcetniho rozvrhu zajisti likvidator zpracovéni:
® Rozpoctu majetku v predpokladanych trznich cendch, jenz poddva informace
o predpokladaném vytézku pfi prodeji aktiv a o tom, zda tento vytéZek bude dosta-

te¢n¢ vysoky pro pokryti thrady zdvazk.
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¢ Rozpoctu ndkladt a vynosi likvidace, jehoZ hlavnim tdkolem je zjistit, zda lze oce-

kavat po ukonceni likvidace piebytek a jeho piipadnou vysi. Je nutné ucinit po-
drobnou analyzu prodejnosti aktiv v€etné likvidity pohledavek.

Navrh rozpoctu pfedkladd likvidator obvykle organu, ktery jej jmenoval, ke schvéleni

v dohodnutém terminu poté, co pievezme likvidovany podnik. Likvidator by mél jednat

s pé¢i fadného hospodare. (Pelikdn, 2011, s. 48-49)
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5 ZAHAJENI LIKVIDACE A JEJi PRUBEH

5.1 Piiprava k likvidaci

Ptiprava k likvidaci je z podstaty véci moznd pouze u dobrovolné likvidace. V ramci pied-
likvida¢ni faze by mély byt vyfeSeny zejména otazky:

e Stanoveni dne vstupu do likvidace - se dnem vstupu do likvidace souvisi spousta
ucetnich a danovych povinnosti, a proto je vhodné zvolit takovy den, ktery je
z hlediska feSeni danych otazek pro spolecnost nejméné zatézujici.

® Vyjasnéni danové problematiky tykajici se podniku.

e Vybér vhodného kandidéta na likvidatora spolecnosti — fadny prubéh likvidace z4-
visi do zna¢né miry na osob¢ likvidatora a jeho schopnostech, proto je vhodné vy-
béru vénovat velkou pozornost.

¢ Plan likvidace — povinnost vytvorit plan likvidace neni stanovena a zaleZi tedy pou-
ze na rozhodnuti podniku. Je vSak vhodné jej sestavit, a to alespon ve formé pii-
blizného ¢asového planu (harmonogramu), ktery bude vyuZivat likviddtor spolec-
nosti, zamestnanci, ¢i ptipadni poradci likvidatora. (Joskova, Pravdova a Zachardo-

vd, 2017, s. 80)

O zruSeni spolecnosti s likvidaci nasledné rozhodne valnd hromada, jmenuje likvidatora
z vybranych kandidétl a urci jeho odménu. Pii uréeni vySe odmény likvidétora se piihléd-

ne ke slozitosti a délce likvidace, rozsahu a skladb¢é majetku. (Pilatova et al., 2017, s. 15)

5.2 Podani navrhu na provedeni zapisu zmén v obchodnim rejstriku

Navrh musi obsahovat zdiivodnéni, ve kterém se uvede notafsky zdpis z valné hromady

spolecnosti, firmu ruSené spolec¢nosti a také stanovené datum zahdjeni likvidace.

5.3 Oznameni o vstupu spole¢nosti do likvidace

Likvidétor je povinen oznamit vstup spolecnosti do likvidace vSem zndmym véfiteliim
a bezodkladné¢ zvetejnit nejmén¢ dvakrat za sebou nejméné s dvoutydennim odstupem
ozndmeni o vstupu spolecnosti do likvidace spolecné s vyzvou pro véfitele, aby své pohle-
davky pfihlasili ve lhaté, kterd nesmi byt krat$i neZ tii mésice od druhého zvefejnéni.

(Cesko, 2012a, s. 1047)
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Toto ozndmeni se déje prostfednictvim inzerce v Obchodnim véstniku. Doporucuje se prv-
ni ozndmeni ucinit po obdrZeni notarského zapisu o zruSeni spole¢nosti a druhé zvefejnit

po obdrZeni usneseni zapisu likvidace do obchodniho rejstiiku. (Pilatova et al., 2017, s. 17)

Znamé vetitele (neboli véfitele zndmych pohleddavek, zanesenych v ucetnictvi) je tieba
informovat adresné. Mezi zndmé veéftitele patii také organy vetejné spravy (zdravotni pojis-
tovny, OSSZ, finan¢ni dfad apod.), ke kterym m4 spolecnost zdvazky. (Joskovd, Pravdova

a Dvorakova, 2018, s. 217)

5.4 Pievzeti likvidovaného podniku s piredavacimi protokoly

K datu zruSeni spoleCnosti statutarni zdstupci predavaji protokoldrné veskera aktiva véetné

prav, povinnosti a zdvazkli jmenovanému likvidatorovi.

Ptedavaci protokol by mél obsahovat:

e Ucelenou persondlni agendu — véetné seznamu pracovnikil, pracovnich smluv, uda-
ji o pujc¢kach zaméstnanctim, mankdach a Skodach, které zptsobili zaméstnanci, ve-
denych pracovnépravnich sporech, zdvazkiim vici zaméstnancim apod.

¢ Mimotadnou ucetni zadvérku ke dni pfedchdzejicimu dni vstupu do likvidace, kterd
obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptilohu k ucetni zavérce.

¢ Inventurni soupisy.

e Soupis aktiv — aktiv nezpochybnitelnych, jakymi jsou hotovost, pohleddvky, maje-
tek apod. a aktiv problémovych, nejasnych s malou likviditou.

e Soupis pasiv — zdvazkll z obchodnich vztahil, zdvazkll k zaméstnanciim, ke stitu
apod.

e Kompletni obchodni agendu — to znamend vSechny uzaviené obchodni smlouvy,
ze kterych vyplyvaji spolecnosti prava a povinnosti, a také smlouvy o pujckach
a uvérech, které je nutno sefadit podle ¢asové naléhavosti s pfesnym uvedenim lhit
splatnosti a vySe nesplacenych uvért.

e Soupis pravni agendy spolec¢nosti — piehled Zalob a jejich pocet, pocet navrhil
na vydani platebniho rozkazu.

e Uceleny piehled o archivni agendé€ spoleCnosti — archivni a skarta¢ni ¥ad ve spolec-
nosti, prehled archivovanych pisemnosti vCetné jejich struktury a mista uloZeni

(pokud jsou archivovany u externi spole¢nosti).
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¢ Jinou agendu nezahrnutou v pfedchozich bodech, coz mohou byt ekologické zatéze,

jejich feSeni atd. (Pilatova et al., 2017, s. 17-18)

5.5 Personalni a pracovnépravni problematika

Pti likvidaci spole¢nosti je vhodné (u velkych spole¢nosti nezbytné) vytvofit likvidacni
tym, ktery sestiva z:

e hlavni Gcetni likvidované spolecnosti;

¢ vedouciho technické spravy pro evidenci majetku;

e zastupce byvalého vedeni spolecnosti (dokdze vysvétlit dulezité skutecnosti, které

navazuji z diivéjsich aktivit).

Ostatni Cinnosti likvidator zajistuje zpravidla dodavatelskym zplisobem (dspora ndkladu).
Jednd se naptiklad o feSeni danové problematiky, spravy majetku ¢i archivaci. (Piladtova

etal., 2017, s. 20)

Likvidétor analyzuje stav podniku a na zdklad¢ této analyzy vytvofi plan rozvazovani pra-
covnich pomérti ve spolecnosti. V piipadé€, kdy jesté neni zcela ukoncena vyroba, piihlizi
se pifi planovani feSeni pracovnépravnich vztahd k tomu, aby byla dokon¢ena rozpracovana
vyroba. Likvidator spolupracuje také s odbory, pokud jsou v rdmci podniku zfizeny. (Pila-

tova et al., 2017, s. 20)

Zruseni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti je jednim ze zdkonnych divodi, kdy mize zamést-

nanci dat zaméstnavatel vypovéd’. (Cesko, 2006b, s. 3156)

V souvislosti s likvidaci béZné dochdzi k hromadnému propousténi zaméstnanct, které je
definovano jako skonceni pracovnich pomért v obdobi 30 kalendainich dnti na zakladé
vypovédi danych zaméstnavatelem z divodu zruSeni zaméstnavatele nebo jeho Casti
(a také ze dvou dalsich divodl taxativné vymezenych v zdkon¢) nejméne:

¢ 10 zaméstnancim u zaméstnavatele, ktery zaméstnava od 20 do 100 zaméstnanc;

¢ 10 % zaméstnancim u zaméstnavatele, ktery zaméstnava od 101 do 300 zamést-

nancu, ¢i

¢ 30 zaméstnancim u zam¢stnavatele, jenZ zaméstnava vice nez 300 zaméstnancil.
V ptipadé, kdy za uvedenych podminek skonéi 5 zaméstnancii a vice, zapocitivaji se
do celkového poctu 1 zaméstnanci, s nimiZ rozvéazal zameéstnavatel pracovni pomeér v témze

obdobi ze stejnych diivodi dohodou.
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Ve spojeni s hromadnym propousténim zaméstnavateli vyplyvaji nasledujici povinnosti:

e Pied danim vypovédi zaméstnanciim je povinen zaméstnavatel informovat o svém
zaméru nejpozdéji 30 dnl piedem, pisemné informovat také odborovou organizaci
a radu zamé&stnanc. RovnéZ musi uvést divody hromadného propousténi, infor-
movat o poctu a profesnim sloZeni propousténych zaméstnancti, o poctu a profes-
nim slozeni vSech zaméstnanci; dobé¢, kdy méd k hromadnému propousténi dojit,
hlediscich navrZzenych pro vybér zaméstnanct a odstupném a dalSich pravech pro-
pousténych zaméstnancti.

e Zaméstnavatel musi pisemné¢ informovat mistné piisluSnou (zélezi na misté ¢innos-
ti) krajskou pobo¢ku Utadu price o opatienich uvedenych vyse a o jedndni zamést-
navatele s odborovou organizaci a radou zaméstnanct (snaha o zmirnéni nepftizni-
vych néasledkii hromadného propousténi). Jedno vyhotoveni této pisemné informace
je povinen zaméstnavatel dorucit také odborové organizaci a radé zaméstnanct.

e Zaméstnavatel je také povinen Ufadu price prokazatelnd doruéit zprivu o svém
rozhodnuti o hromadném propousténi a vysledcich jednani s odborovou organizaci
a radou zaméstnancti. Zprava musi spliiovat nélezitosti uvedené v zdkoniku prace.
Odborova organizace Ci rada zaméstnancti se mohou k vyhotoveni zpravy vyjadrit
a toto své vyjadieni dorug¢it krajské poboéce Utadu price. Pokud se jednd o za-
méstnavatele, na kterého bylo vyddno rozhodnuti o tom, Ze se nalézd v upadku,
splni tuto povinnost pouze na pisemnou Z4dost Utadu price.

e Pokud u zaméstnavatele neexistuje ani odborova organizace, ani rada zamestnanct,
je povinen plnit tyto povinnosti vii¢i kazdému zaméstnanci, jehoZ se tyka hromadné
propousténi. Zamestnavatel je rovnéZ povinen sdélit kdy nastal den doruceni pi-

semné zpravy zaméstnavatele Uradu préce.

Hromadné propousténému zaméstnanci konc¢i pracovni pomér vypovédi nejdiive po uply-
nuti doby 30 dnti od doruceni pisemné zpravy zaméstnavatele s vyjimkou situace, kdy za-
meéstnanec prohldsi, Ze na prodlouzeni pracovniho poméru netrva. Tato situace neplati

u zaméstnavatele, ktery je v tipadku. (Cesko, 2006b, s. 3158-3159)

Zaméstnancim propusténym z diivodu zruSeni zaméstnavatele naleZi odstupné (Cesko,
2006b, s. 3159). Jednd se tedy o dodate¢né ndklady pro ruSeny podnik, které mohou dosa-

hovat zavratnych Castek.
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5.6 Likvida¢ni podstata podniku

Likvidéator ma za dkol zpenézit likvidacni podstatu podniku a vypotadat majetkové poméry
likvidované spole¢nosti véetné vSech a prav a povinnosti z nich vyplyvajicich, co nejhos-
podarngji a nejrychleji. Dlivodem je skutecnost, Ze v rdmci likvida¢niho procesu vznikaji

dodate¢né nédklady, a proto je v rozporu s efektivnosti tento proces uméle prodluZovat.

Pti rozhodovani o prodeji majetku je nutné zvazit, zda bude mozné prodat majetek podniku
jako celek (¢i n€kolik celkll) nebo je nezbytné jej prodat po mensich ¢astech, nebot’ neexis-
tuji zdjemci o celky vétsi. Vyhodou prodeje majetku podniku jako celku je minimalizace
dodate¢nych ndkladi v souvislosti s propagaci a vyuZzitim dal$ich prostiedkl prodeje a také
mozné urychleni likvidace. Stinnou strankou muze byt cena, nebot’ byva zpravidla niZsi,
nez je suma danych aktiv. Pfi prodeji po ¢astech se mohou vyskytovat problémy pfi prodeji
méné atraktivniho majetku, proto by se méla tato moZnost vyuZivat za predpokladu, Ze

prodej majetku jako celku by nebyl uspésSny. (Pelikan, 2011, s. 68-69)

Formy prodeje likvida¢ni podstaty:

e Poptavkové fizeni u spole¢nosti s podobnym ¢i stejnym predmétem Cinnosti.

¢ Inzertni nabidka.

e  Vybérové fizeni.

e Vefejnd dobrovolnd drazba — ceny z vydraZeni transparentné urcuje trh na zakladé
poptdvky po daném majetku nabizeném v drazbé (movité véci, nemovitosti, cenné
papiry atp.).

® Piimy prodej — Casto nepfili§ vyhodny, nebot’ zdjemci nabizi niZsi cenu, nez je hod-
nota majetku, Ize vSak vyuzit u aktiv, u kterych by jiné zptusoby nebyly pfili$ Gcin-
né, a jejich fyzicka likvidace by piinesla dodatecné ndklady. Mohou to byt n¢které

druhy zésob ¢i postarSich dlouhodobych aktiv. (Pilatov4 et al., 2017, s. 23-24)

5.7 Likvidace pohledavek

Prvnim krokem pfi feSeni likvidace pohledavek je jejich roz¢lenéni na pohledavky:
e Podle pravni subjektivity
o K pravnickym osobam — obchodni spolecnosti, druzstva, stitni podniky,
piispévkové organizace apod.
o K fyzickym osobdm — osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné, zaméstnanci (z

dasledku mank, ptijcek).
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¢ Podle nékladovosti jejich vymahani
o Administrativni ndklady na vymadhani, poStovné, cestovni ndklady
v souvislosti kontaktu dluznik.
o Naéklady na soudni vymédhéni — stanovuji se na zdklad¢ provedeného prav-
niho auditu, ktery zajisti dostate¢né podklady pro dalsi fizeni. ZjisStuje se
stupent zajiSténi jednotlivych pohleddvek a také, v jakych majetkovych po-

mérech se nachazi dluznik.

Vlastni zpenéZovani pohledavek lze provést zptisoby:
e odprodej pohledavek,
e gsprdava pohledavek specializovanou odbornou firmou,

¢ vymahdni pohledavek na vlastni zodpovédnost likvidatora.

Pro stanoveni ceny pohleddvek se doporucuje vyuZiti znaleckého posudku. V praxi se vSak
stava, ze likvidovand spolecnost nemd dostatek financnich prostiedki, aby si takovy né-
kladny prostiedek mohla dovolit. Poté je vhodné stanovit orientacné ceny pohleddvek
na zdklad¢ nomindlni hodnoty, kterou likvidator upravi o faktor ¢asu v zdvislosti na dob¢
jeji splatnosti. (Pilatov4 et al., 2017, s. 24-25)

Hodnota v K¢
nomindlni hodnota pohleddvky

tas

termin splatnost

Obr. 3 Urceni orientacni ceny pohleddvek

k prodeji (Pildtovd et al., 2017, s. 25)

5.8 Postup pii splaceni zavazku

Likvidator pfednostn¢ uspokoji pohledavky zaméstnanct s vyjimkou situace, kdy je spo-

le¢nost v upadku. (Cesko, 2012a, s. 1047)
V pritbéhu likvidace uspokojuje likvidator vSechny fadné pfihlasené pohledavky véfritelt.
Doporucuje se vSak tyto zdvazky uhradit az pted zadvérem likvidace, aby nedoslo ke stiz-

nostem nékterych véfitell majicich pocit, Ze jsou na jejich tkor upfednostiiovani ostatni
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vétitelé spolecnosti. Vyjimkou jsou platby za vlastni ndklady likvidace, jakymi jsou mzdy,

energie a bez nichz by chod likvidace ani nebyl moZzny.

Dal$im druhem zavazki, které je nutné plnit jiz v prubéhu likvidacniho procesu, jsou za-
vazky bankdm jako zdstavnim véfitelim, nebot’ bez realizace financniho plnéni ze strany
likvidované spole¢nosti banky ani neudé@li souhlas s odprodejem zastavenych nemovitosti.

(Pilatova et al., 2017, s. 26-27)

Pokud se jedna o piipad, kdy po skonceni insolvenc¢niho fizeni, je objeven novy majetek
spolecnosti a ta tedy vstoupi do likvidace, a vytézek z prodeje této likvidacni podstaty ne-
staci ke splnéni vSech dluht, likvidator postupuje pfi thradé takto:

e v prvni skupiné€ uhradi naklady likvidace,

¢ ve druhé skupiné uhradi zdvazky k zaméstnanctim,

e poté uhradi ve tfeti skupin¢ pohledavky ostatnich véfitela.

Je-li nemozné pIné vyrovnat pohledavky ve stejné skuping, uspokoji se pomérnym zptiso-

bem. (Cesko, 2012a, s. 1047)

Nedafi-li se celou likvida¢ni podstatu zpenéZzit v dob& pfiméfené, uhradi likvidator pred-
nostn¢ ndklady a pohledavky véfitelli z prvni a druhé skupiny, pokud je to moZné, a poté

nabidne k prevzeti likvidacni podstatu véfitelim ze tieti skupiny na thradu zdvazka.

Neni-li mozné zpenéZit ani Cast likvidacni podstaty v pfiméfené dobé, anebo nejsou
z vytézku uhrazeny pohledavky v prvni ¢i druhé skupin€, nabidne likvidator likvidaéni

podstatu vSem vétitelim.

M4 se za to, Ze véfitel, jemuz bylo nabidnuto ptevzeti likvidacni podstaty, nabidku pfijal,
pokud se do dvou mésict k nabidce nevyjadiil a byl o tom likviddtorem v nabidce poucen

(jinak dané ustanoveni nelze pouZit). (Cesko, 2012a, s. 1047)

Kazdému z véfitell, jenze prevezmou likvidacni podstatu, nédlezi podil uréeny pomérem

vyse jejich pohleddvek, ve zbytku jejich narok zanika.

Pokud néktery z vétitell odmitne ucast na prevzeti likvidacni podstaty, bude jeho pohle-
davka povazovana za zaniklou, s vyjimkou situace, kdy se objevi dosud nezndmy majetek

likvidované spolecnosti. (Cesko, 2012a, s. 1047)

V situaci, kdy odmitnou vSichni véfitelé prevzit likvidovanou podstatu spolecnosti, piecha-
zi tato likvida¢ni podstata na stiat ke dni zdniku spolecnosti, likvidator je toto povinen

ozndmit prislu§nému orgénu.
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Veéftiteli, ktery byl véfitelem zajiSténym, ndleZi uspokojeni z jistoty, kterou byla jeho po-
hledavka zajiSténa bez ohledu na ostatni véfitele. Nebude-li zajiStény véfitel ve své pohle-
davce uspokojen, ndlezi mu ve zbytku plnéni dle § 201 az § 203 obcanského zdkoniku.

(Cesko, 2012a, s. 1047)

5.9 Pribézné zpravy o prubéhu likvidace

Vlastnik spole¢nosti by mél byt informovan o prib¢hu likvidace, a proto sestavuje likvida-
tor pribézné zpravy o priubchu likvidace. Obsah a struktura takové zpravy neni predepsana
(vZdy zdlezi na dohod¢ mezi likvidatorem a vedenim spoleCnosti), ale miiZe obsahovat
strué¢né informace o prib¢hu likvidace doplnéné o zjednodusené vykazy s popsanim zmén,
ke kterym za danou Cast obdobi likvidace doSlo. Soucasti zpradvy by mély byt i informace
o hrozicich rizicich, vysledcich realizace jednotlivych opatieni v rdmci likvidace a také
navrhy na dalSi opatieni, k nimz je Ucelné zjistit stanovisko vlastnika. (Pelikdn, 2011,

s. 81)
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6 UKONCENI LIKVIDACE

Dle § 207 obc¢anského zakoniku ,, Likvidace konci pouZitim likvidacniho ziistatku, prevze-

tim likvidacni podstaty veriteli, nebo jejim odmitnutim.

6.1 Archivace

Obchodni spolecnosti jsou dle zdkona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbg,
povinny umoznit vybér archivdlii k trvalému uloZeni. Archivédliemi se rozumi dokumenty,

které jsou pro svilj vyznam (pravni, informacni atp.) vybrany a vzaty do evidence.

Likvidovand ma tedy po svém zruseni povinnost pozadat piisluSny stitni oblastni archiv
o zahdjeni vybéru archivélii mimo skartacni fizeni. (Joskovd, Pravdova a Zachardova,

2017, s. 102)

V ptiloze €. 1 zdkona o archivnictvi a spisové sluzbé€ jsou stanoveny dokumenty, které mu-
si obchodni spole¢nosti uchovavat a umoznit z nich vybér archivalii. Jedna se o:

¢ Dokumenty o vzniku, pfemén¢ a zaniku spolecnosti — jednd se o zakladatelské do-
kumenty, dokumenty o pfeméndch ¢i dokumentace o zruseni a zaniku.

e Dokumenty o fizeni spolecnosti — jednd se o protokoly a zdpisy z jednani statutar-
niho a dozor¢iho organu, zdpisy z valné hromady vcetné piiloh, vyro¢ni zpravy,
zpravy o auditu.

e Dokumenty o majetku spole¢nosti — mimofddné inventarizace majetku pii vzniku,
délenti ¢i likvidaci spolecnosti.

¢ Financni dokumenty — ucetni zavérky.

e Dokumenty vztahujici se k pfedmétu podnikdni — podnikatelské zdmeéry, vyvojové

studie, dokumentace vyrobki.

Povinnosti likvidétora je uchovat nékteré dokumenty likvidované spolecnosti ve stanove-
nych uklddacich dobach. Nédklady na uchovani téchto dokumentii musi byt zohlednény

pii vyporadani majetku spolecnosti.

Jedna se zejména o:
e Konecnou zprdvu o prubchu likvidace, ndvrh na rozdéleni likvidac¢niho ziistatku
a ucetni zdverku sestavenou na zavér likvidace; tyto dokumenty musi byt ulozeny

minimélné po dobu 10 let od zaniku spolec¢nosti.
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e Ucetni zavérky a vyroéni zpravy, které musi byt uloZeny minimélné po dobu 10 let
od konce tcetniho obdobi, kterého se tykaji.

e Ugetni doklady, t&etni knihy, odpisové pldny, inventurni soupisy, Gétovy rozvrh,
ptehledy po dobu 5 let od konce tcetniho obdobi, jehoz se tykaji.

e Ucetni zdznamy, kterymi G&etni jednotky dokl4daji vedeni G&etnictvi, po dobu 5 let
od konce ucetniho obdobi, kterého se tykaji.

e Utetni zdznamy a udaje, daleZitych pro stanoveni a odvod pojistného, po dobu
10 let od konce ticetniho obdobi, kterého se tykaji

e Dokumenty dle zdkona o organizaci a spravé socidlniho zabezpeceni, minimdlné
po dobu 30 let, likvidator je mimo jiné povinen bezodkladné pisemné informovat

okresni spravu socidlniho zabezpeceni o misté uloZeni téchto dokumenta.

Je na uvéazeni likvidatora, zda zajistni uschovani dokumentti v komercni spisovné Ci
ve svych vlastnich prostorach nebo prostorach nékterého ze spolecnikti zlikvidované spo-
le¢nosti, pokud vSak zdkon nestanovi jinak. (Joskovd, Pravdovd a Zachardovd, 2017,

s. 102-103)

6.2 Likvidaé¢ni zustatek

Likvidac¢ni zlstatek I1ze definovat jako Cisty majetkovy zustatek plynouci z likvidace. Jedna
se tedy o majetkovy piebytek po odecCteni vSech vydaji ucinénych v ramci likvidace

a uspokojeni pohleddvek vSech véfitelt. (Ondfej a kol., 2017, s. 234)

Ve spojeni s likvidacnim zlstatkem je nutné vypracovat ndvrh na jeho pouziti. Zédkladem
pro rozdé¢leni likvida¢niho zistatku je dprava ve spoleCenské smlouvé ¢i zakladatelské
listin€, pokud vSak tato uprava chybi, postupuje se dle zdkona o obchodnich korporacich
takto:
e Spolecnikim ndleZi takovy podil na likvidaénim zlstatku, v jakém splnili svou
vkladovou povinnost.
¢ Pokud likvida¢ni zlstatek neni dostate¢ny pro pouziti takového rozdéleni, spolecni-
ci se podileji v poméru k vysi svych splacenych vkladi.
¢ Pokud je likvidacni zistatek dostate¢ny k takovému rozdéleni, rozdéli se i jeho

zbytek mezi spole¢niky dle vyse jejich podili.

Likvidacni zistatek se vyplaci v penéZnim vyjadieni, spole¢nici se v§ak mohou dohodnout

1 na naturdlni podobé. (Joskova, Pravdové a Dvotdkovd, 2018, s. 223)
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6.3 Zavérefna zprava o prubéhu likvidace

Jakmile likvidator dokonc¢i vSechny Cinnosti, které piedchdzi nalozeni s likvidaénim za-
statkem nebo pfedani likvidacni podstaty ¢i ozndmeni piisluSnému organu o piechodu li-
kvida¢ni podstaty na stit, vyhotovi kone¢nou zpravu o priibéhu likvidace, kde uvede piine-
jmensim, jak bylo s likvida¢ni podstatou naloZeno, ptipadné také ndvrh na pouziti likvi-
dacniho zustatku. K témuz dni sestavi ucetni zdvérku, ke které ptipisuje podpisovy za-

znam. (Cesko, 2012a, s. 1048)

6.4 Vymaz z obchodniho rejstiiku

K zéniku obchodni korporace dochdzi vymazem z obchodniho rejstiiku. Navrh na vyma-
zéni z rejstitku v piipad¢ zruSeni spolecnosti s likvidaci poddva likvidétor, v ostatnich pfi-

padech statutdrni orgén spolecnosti.

Vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku ma konstitutivni Gcinek, to znamend, Ze ztraci
svou pravni subjektivitu a neni jiz zpusobild mit prava a povinnosti. O okamziku zaniku

obchodni korporace nesmi vznikat Zddné pochybnosti. (Pokornd et al., 2014, s. 113-114)

Navrh je nutno podat do 30 dnti od skonceni likvidace. K ndvrhu se ptiklada také:

e Souhlas spravce dané, u kterého je spolecnost registrovand. Pokud vydal spravce
dan€ zamitavé rozhodnuti k Zadosti o souhlas s vymazem, md moZnost subjekt
opakovat svou zZadost mésic ode dne, kdy mu bylo zamitané rozhodnuti doruceno.
(Zékon €. 280/2009 Sb., datiovy tad §238)

e Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti.

e Doklad o u¢inéni vyzvy vétitelim k pfihlaseni pohledavek.

e Potvrzeni od izemn¢ piisluSného statniho oblastniho archivu.

e ZavéreCna zprava o prubchu likvidace a ndvrh na rozdéleni likvidacniho ztstatku.

e Schvéleni tohoto ndvrhu nebo rozhodnuti, Ze se tento ndvrh neschvaluje od statu-
tarntho orgdnu obchodni spolecnosti ¢i spolecnikii.

e Seznam osob, jimZ byl poskytnut podil na likvidacnim zustatku.

e Zprdva o naloZeni s majetkem, k jehoz likvidaci doSlo po skonceni insolven¢niho
fizeni.

¢ Doklad o znic¢eni kmenovych listl ¢i zruseni evidence zaknihovanych cennych pa-

pirt. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 570)
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6.5 Obnoveni likvidace

Znovuobnoveni likvidace je mozné v situaci, kdy se zjisti nezndmy majetek pfed vymaza-
nim spolecnosti z obchodniho rejstiiku, anebo se zjisti nezndmy majetek po skonceni li-
kvidace a jiz doSlo k vymazéani spolecnosti z obchodniho rejstitku a mimo jiné také
v ptipadech, kdy se objevi potieba jinych nezbytnych opatieni.(Cesko, 2012a, s. 1048;
Filip a Fyrbach, 2016, s. 571)

Pokud jiz doslo k vymazani spolecnosti z obchodniho rejstiiku, rozhoduje o zruseni vyma-
zu a vstupu do likvidace soud, a to na navrh osoby, kterd na tom prokdze pravni zdjem.
Soud jmenuje také likviditora. Do rejstifku se zapiSe obnoveni pravnické osoby
s dodatkem, Ze se naléza v likvidaci a uvede se také jméno likvidatora. K obnovené spo-

le¢nosti se pristupuje, jako by nikdy nezanikla.

Pokud doslo k obnové z diivodu objeveni nezndmého majetku, obnovi se také neuspokoje-

né pohledavky jejich véfitelt. (Cesko, 2012a, s. 1048)
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7 UCETNI A DANOVA PROBLEMATIKA LIKVIDACE

Proces likvidace ma své tcetni a danové disledky, jimz se v této kapitole budu vénovat.

7.1 Uketni a dafiové povinnosti pied vstupem do likvidace

do likvidace.

7.1.1 Mimoiadna ucetni zavérka

V piipad¢ zruSeni spolecnosti s nédslednou likvidaci musi Gcetni jednotka uzavtit dcetni
knihy a sestavit ucetni zdvérku ke dni predchdzejicimu dni vstupu do likvidace. Ke dni

vstupu do likvidace dcetni knihy opét otevie a sestavi zahajovaci rozvahu a soupis jméni

spolecnosti.

Pfi uzavirani dcetnich knih tdcetni jednotka zauictuje zUstatky téch pfechodnych uctl aktiv
a pasiv (zejména rezerv a opravnych polozek, dohadnych ucth aktivnich a pasivnich, vyno-
st pristich obdobi, vydaji piiStich obdobi, piijml pfistich obdobi a ndklada ptistich obdo-
bi), které prokazateln¢ nebudou moci pozdé&ji byt zatuctovany nebo ztrati své opodstatnéni,
a to podle své povahy na piislusné ucty pohledavek a zavazkl nebo na ptislusné ucty na-

kladii a vynosii v souladu s piislusnou vyhldskou. (Ministerstvo financi CR, 2018, s. 72)

7.1.2 Povinnost k dani z prijmu

Danovy tad stanovuje povinnost podat daiiové tvrzeni za ¢ast obdobi nevypotadanou pied
vstupem do likvidace ke dni pfedchdzejicimu likvidaci. Tato povinnost se vztahuje
na vSechny danové otazky tykajici se spolecnosti (danovd pfiznani, hldSeni a vyuctovani).
Lhtta pro podéani daitového piiznani je stanovena na 30 dni ode dne vstupu do likvidace.

(Ondfej a kol., 2017, s. 237, 243)
7.2 U&etni a daiiové souvislosti v obdobi likvidace

7.2.1 Otevieni aéetnich knih

Dle zdkona o ucetnictvi maji ucetni jednotky povinnost otevtit icetni knihy a sestavit zaha-

jovaci rozvahu ke dni vstupu do likvidace. (CSFR, 1991, s. 2805)

Zustatky uct v zahajovaci rozvaze musi navazovat na konecné zlstatky rozvahovych ucti

PR

vykdzané pii uzavirani ucetnich knih. (Ministerstvo financi CR, 2018, s. 72)
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7.2.2 Ucetni zavérky a danova p¥iznani v prubéhu likvidace

V pribéhu likvidace trva povinnost poddvat danova tvrzeni (fddné, dodate¢né) az do oka-

mziku zaniku obchodni korporace. (Cesko, 2009, s. 4096-4097)

7.3 Ukonéeni likvidace

7.3.1 Uzavi'eni tcetnictvi a podani daniového priznani k DPPO

Ucetni jednotka je povinna ke dni zpracovani navrhu na rozdé€leni likvida¢niho ztistatku
uzaviit ucetni knihy a sestavit tcetni zavérku, ve které vykaze i daiovy dluh nebo daitovou

pohleddvku.

Ucetni jednotka otevie déetni knihy ke dni nésledujicimu po dni sestaveni déetni zavérky
a zauctuje vyporadani dani a vyplaceni podilii spole¢nikli na likvida¢nim zistatku. Pokud
se jiz neuctuje o dodatecnych vysledkovych operacich, neni jiZ nutné sestavovat ucetni
zavérku ke dni podéani navrhu na vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku. (Ministerstvo

financi CR, 2018, s. 72)

Dle §240c danového fddu mé povinnost ucetni jednotka podat fddné danové piiznani
ve 1hité¢ do 15 dnii ode dne zpracovani ndvrhu na pouziti likvida¢niho zlstatku za uplynu-
lou ¢ast zdanovactho obdobi pied zpracovanim tohoto ndvrhu, pficemZz tuto lhltu neni

mozné prodlouZit.

V ptipad¢, Ze po dni zpracovani ndvrhu na pouZziti likvida¢niho ziistatku vznikne ucetni
jednotce daflova povinnost, ma se za to, Ze tato povinnost vznikla do dne zpracovani navr-
hu na pouZiti likvida¢niho zistatku, a proto je tcetni jednotka povinna podat dodatecné

danové tvrzeni.

7.3.2 Zdanéni likvida¢niho zustatku

Je-li spole¢nikem fyzickd osoba, patii jeji piijem z titulu likvida¢niho ztstatku do katego-
rie ostatnich pi{jmu (§ 10 zdkona o dani z pi{jmi).

Je-li spole¢nikem osoba pravnickd, je jeji pfijem z likvida¢niho zlstatku predmétem dané
z ptijmi pravnickych osob upraven v § 18 odst. 1 zdkona o dani z piijmad.

Podil na likvida¢nim ztstatku podléha zdanéni srazkovou dani dle § 36 ZoDP. Zvlastni

sazba dané¢ Cini pro pravnické 1 fyzické osoby 15 % z podilu spole¢nika na likvida¢nim
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zustatku sniZeném o cenu nabyvaného podilu, prokdZe-li ji poplatnik likvidované spolec-

nosti.

Platce dan¢ (likvidovana spolecnost) je dle § 38d ZoDP povinen srazit dai a odvést ji fi-
nan¢nimu ufadu:

® pfi vyplaté,

e pii poukdzani ¢i pripsani thrady ve prospéch poplatnika,
a to nejpozdéji v den, kdy o dluhu v souladu s dcetnimi piedpisy uctuje. (Pilatova et al.,

2017, s. 201)

Ve

7.4 Povinnost ovéreni acetni zavérky auditorem

Radnou nebo mimofddnou uéetni zdvérku ovéfenou auditorem maji povinnost ty déetni

jednotky, u kterych tuto povinnost stanovi zvlastni pravni ptredpis a také:

1) Velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nelze povazovat
za subjekty vetejného zajmu.

2) Stfedni ucetni jednotky.

3) Malé ucetni jednotky, pokud se jednd o akciové spolecnosti nebo svéfenecké fondy
a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za ktery se zdvérka ovétuje a obdobi jemu
predchazejici, prekrocily nebo alespoinl dosdhly jednu z uvedenych hodnot:

e aktiva celkem 40 000 000 K¢,
e roc¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,
e primérny pocet zaméstnanct v priabéhu tcetniho obdobi 50.

4) Ostatni malé ucetni jednotky, které k rozvahovému dni tcetniho obdobi, za ktery se
zavérka oveéfuje a obdobi jemu piedchdzejici, prekroCily nebo alesponi dosdhly dvé

z hodnot uvedenych v bod¢ 3).

Tyto ucetni jednotky v§ak nemusi mit dcetni zdvérku ovéfenou auditorem, pokud:
e Se sestavuje v prab¢hu konkursu, a to po dobu nepfetrzité po sobé jdoucich
36 kalendédinich mésict, poc¢inaje prvnim dnem kalendainitho meésice nésleduji-
ciho po dni, kterym nastaly tcinky prohl4dSeni konkursu, pokud o jejim ovéfeni
nerozhodne véfitelsky vybor.
¢ Se sestavuje ke dni, jenz piredchdzi dnu, kterym nastanou tc¢inky schvaleni reor-

ganizacniho planu, pokud o jejim ovéfeni nerozhodne véfitelsky vybor.
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¢ Doslo ke zruSeni konkursu z diivodu, Ze je majetek dluznika zcela nepostacujici

pro uspokojeni véfiteldi. (CSFR, 1991, s. 2805)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

V souladu s pranim klienta spole¢nosti, pro kterou zpracovdvam svou bakalarskou préci, je
pouzivano misto redlného nazvu spolecnosti mifici do likvidace oznaceni ,,vybrana spolec-

nost®, ostatni spojené osoby a matefska spole¢nost nesou také pouze obecné oznaceni.

8.1 Profil spole¢nosti

Vybrand spolecnost je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze (od listopadu
2018 v Uherském Hradisti) ptsobi na ¢eském trhu jiz od roku 1998. Byla zaloZena spole-
¢enskou smlouvou mezi dvéma spolecniky, zdkladni kapital po celou dobu historie spolec-
nosti zustava ve vysi 200 tis. K¢. V soucasnosti ma vybrana spolecnost jediného spolecni-

ka se 100% podilem.

Predmétem cinnosti vybrané spolec¢nosti je vyroba vlasovych vldken a vlasovych vzornikl
ze syntetickych vlasovych prament pro marketingové ucely a dal$i komunikac¢ni néstroje
se zdkazniky. Vybrand spolecnost je dcefinou spolecnosti spadajici do skupiny podniki
v rdmci holdingu pisobici pod stejnou obchodni znackou, jeZ je povazovédna za jednicku

v této oblasti. Odbérateli produktli jsou svétove zndmé firmy, ale také drobni zdkaznici.

VSichni ¢lenové holdingu musi dodrZovat stejnou kvalitu svych vyrobki a usilovat o dosa-
Zeni cila stanovenych matetskou spolecnosti. Mezi zdsady, jeZ musi spliiovat kazdy zavod
na své&té, patii predevsim:

e respektovat zdkazniky,

e respektovat zaméstnance svych zdvodd,

e respektovat zivotni prostiedi (vyuziti recyklovanych materidlii pii vyrob¢, tspora

ndkladl na osvétleni apod.).

Spolecnost patiila k vétSim zaméstnavateliim v rdmci regionu umisténi vyrobniho zavodu,
zamgstndvala okolo 125 zaméstnanctl, je dcetni jednotkou a pldtcem DPH.
Vzhledem k propojeni podnikti v rdmci holdingu probiha vétSina transakci mezi spojenymi

osobami, a to v cizi méné.
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9 ANALYZA STAVU VYBRANE SPOLECNOSTI

V této cCasti se budu zabyvat analyzou stavu vybrané spole¢nosti se zaméfenim na zhodno-

ceni nutnosti likvidace.

9.1 Horizontalni a vertikalni analyza vykazi vybrané spole¢nosti

Horizontélni a vertikalni analyza poskytuje zdkladni piehled o ekonomickém stavu vybra-
né spoleCnosti. VSechna data vyuZzitd pro horizontdlni a vertikdlni analyzu vychazeji

z Gdajii uvedenych v dcetnich zavérkach z obdobi sledovanych let.

9.1.1 Analyza rozvahy

Majetkova cast rozvahy obsahuje v uvedenych letech nésledujici polozky (v hodnotich

netto).

Tab. 1 Polozky aktiv v obdobi 2016-2017 (interni zdroje spolecnosti)

Polozka (v tis. K&) Utetni obdobi

2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 30 562 30246 21 946
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek (¥. 04 az 06) 2417 2422 1242
Dlouhodoby nehmotny majetek 165 91 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2252 2331 1242
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva (. 08 + 09 + 12 + 13) 27780 27 066 20 093
Zasoby 10 660 17 137 11101
Pohledavky (f. 10 + 11) 15 831 8 449 6 545
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 5231
Kratkodobé pohledavky 15 831 8 449 1314
Kréitkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 1289 1480 2447
Casové rozliSeni 365 758 611

Celkova vySe aktiv a pasiv se v prvnich dvou sledovanych letech pohybuje okolo
30 mil. K¢, je tedy stabilni. V roce 2017 doSlo k prudkému poklesu bilanéni sumy
na 21 mil. K¢, ¢ili téméf o tfetinu. Z hlediska skladby majetku pfevladd obéZzny majetek
stabilné okolo 90 %. Skladba obé&Znych aktiv se vSak v prib&hu let proménila. Zatimco
v roce 2015 ptevladaly polozky kratkodobych pohledavek s téméi 52% podilem na celko-

vych aktivech nasledované poloZkou zdsob s cca 35%, v poslednich dvou sledovanych
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obdobich se jejich pomér obratil. Odbératelé tedy uhradili své zdvazky k vybrané spolec-

nosti, kterd v roce 2016 také vice vyrobkil vyrobila, neZ prodala, doslo tedy ke zvyseni

zasob.

Tab. 2 Horizontdlni a vertikdlni analyza aktiv v obdobi 2015-2017

(interni zdroje spolecnosti)

Polozka (v tis. K&) Vertikalni analyza Horizontalni analyza
2015 2016 2017 | 2015/2016 | 2016/2017

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 100,0% | 100,0% | 100,0% -1,0% -27,4%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% - -

Dlouhodoby majetek (¥. 04 az 06) 7,9% 8,0% 5,7% 0,2% -48,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,5% 0,3% 0,0% -44,8% -100,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 7,4% 7,7% 5,7% 3,5% -46,7%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% - -

ObéZna aktiva (¥. 08 + 09 + 12 + 13) 90,9% | 89,5% | 91,6% -2,6% -25,8%
Zasoby 349% | 56,7% | 50,6% 60,8% -35,2%
Pohledavky (t. 10 + 11) 51,8% | 27.9% | 29,8% -46,6% -22,5%
Dlouhodobé pohleddvky 0,0% 0,0% | 23.8% - -

Kratkodobé pohledavky 51,8% | 27,9% 6,0% -46,6% -84,4%
Kratkodoby financni majetek 0,0% 0,0% 0,0% - -

PenéZni prostredky 4.2% 4,9% 11,2% 14,8% 65,3%
Casové rozliSeni 1,2% 2,5% 2,8% 107,7% -19,4%

V ramci zdroji financovani vybrand spole¢nost ve svych ucetnich zavérkach evidovala

tyto polozky.

Tab. 3 Polozky pasiv v obdobi 2015-2017 (interni zdroje spolecnosti)

Polozka (v tis. K&) {etn obdobl

2015 2016 2017
PASIVA CELKEM (¥. 16 + 23 + 28) 30 562 30 246 21946
Vlastni kapital (¥. 17 az 21 - 22) -4 491 -11 884 2 445
Zakladni kapital 200 200 200
Azio a kapitalové fondy 0 0 20 645
Fondy ze zisku 20 20 20
Vysledek hospodateni minulych let -5 346 -4718 -12 105
Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi (+/-) 636 -7 386 -6 315
Rozhodnuto o zdlohach na podilu na zisku (-) 0 0 0
Cizi zdroje (¥. 24 + 25) 34 380 42092 19 413
Rezervy 0 0 0
Zavazky (F. 26 + 27) 34 380 42092 19 413
Dlouhodobé zavazky 7 009 7 007 0
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Utetni obdobi
Polozka (v tis. K¢)
2015 2016 2017
Kréitkodobé zavazky 27372 35 085 19413
Casové rozliseni 673 38 88

Tab. 4 Horizontdlni a vertikdlni analyza pasiv v letech 2015-2017

(interni zdroje spolecnosti)

Poloika (v tis. K&) Vertikélni analyza Horizontalni analyza
2015 2016 2017 2015/2016 | 2016/2017

PASIVA CELKEM (¥. 16 + 23 + 28) 100,0% | 100,0% | 100,0% -1,0% -27,4%
Vlastni kapital (¥. 17 az 21 - 22) -147% | -393% | 11,1% -164,6% 120,6%
Zé&kladni kapital 0,7% 0,7% 0,9% 0,0% 0,0%
AZio a kapitdlové fondy 0,0% 0,0% 94,1%

Fondy ze zisku 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodateni minulych let -17,5% | -15,6% | -55,2% 11,7% -156,6%
Vysledek hospodareni béZného ietniho 2.1% 24.4% | 288% | -1261.3% 14.5%

obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zdlohach na podilu na zisku (-) 0,0% 0,0% 0,0%

Cizi zdroje (¥. 24 + 25) 112,5% | 139,2% | 88,5% 22,4% -53,9%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0%

Zavazky (. 26 + 27) 112,5% | 139,2% | 88,5% 22,4% -53,9%
Dlouhodobé zavazky 229% | 232% 0,0% 0,0% -100,0%
Kratkodobé zavazky 89,6% | 116,0% | 88,5% 28,2% -44,7%
Casové rozliSeni 2,2% 0,1% 0,4% -94,4% 131,6%

V oblasti pasiv se spolecnost nachdzi v situaci, kdy cizi zdroje ve dvou po sobé& jdoucich
letech ptesahuji 100 % celkovych pasiv. Tato skutec¢nost je zplisobena zdpornym vlastnim
kapitdlem v dasledku kumulace ztraty z minulych let. Tento trend by pokracoval i v roce

2017, pokud by matetskd spole¢nost nezasdhla pomoci vkladu do vybrané spole¢nosti.

Z hlediska skladby cizich zdroji pirevazuji kriatkodobé zavazky, které se pohybuji
nad 90 % pasiv, dlouhodobé zavazky jsou tvofeny pouze zdvazky k ovladajici osobé (ma-

tefské spolecnosti), které byly v pribéhu roku 2017 splaceny.

9.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Z pohledu nakladové a vynosové Casti ucetni zaveérky vybrand spolecnost v obdobi sledo-

vanych let vykazala nésledujici stavy.

Tab. 5 Polozky VZZ v letech 2015-2017 (interni zdroje spolecnosti)
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Polozka (v tis. K¢) Utetni obdobi

2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 76711 64 355 72 592
Trzby za prodej zbozi 1457 1189 0
Vykonova spotieba 40762 43 447 39 995
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 1392 -6 726 2512
Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 34 275 34 602 36 053
Upravy hodnot v provozni oblasti 1290 1350 3397
Ostatni provozn{ vynosy 231 143 3627
Ostatni provozni naklady 89 24 1175
Provozni vysledek hospodafeni 591 -7 010 -6 913
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové troky a podobné ndklady 33 29 60
Ostatni finan¢ni vynosy 709 59 1478
Ostatni finan¢ni ndklady 631 406 820
Finan¢ni vysledek hospodateni 45 -376 598
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 636 -7 386 -6 315
Dan z pi{jmt 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 636 -7 386 -6 315
Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 0 0 -6 315
Cisty obrat za t¢etni obdobi = L. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 79 108 65 746 77 697

Pro tucely blizs§iho posouzeni ndkladové stranky v ramci analyzy jsou polozky seskupeny

do vlastniho prehledu.

Tab. 6 Polozky ndkladui v letech 2015-2017 (interni zdroje spolecnosti)

Naklady (v tis. K¢) Uletni obdobi
2015 2016 2017

Naklady celkem 78 472 73132 84 012
Vykonov4 spotieba (f. 04 + 05 + 06) 40762 43 447 39 995
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1392 -6 726 2512
Aktivace (-) 0 0 0
Osobni naklady (f. 10 + 11) 34 275 34 602 36 053
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 1290 1350 3397
Ostatni provozni naklady (¥. 25 azZ 29) 89 24 1175
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
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) . Utetni obdobi
Naklady (v tis. K¢)
2015 2016 2017
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové tiroky a podobné néklady (¥. 44 + 45) 33 29 60
Ostatni finan¢ni naklady 631 406 820

Tab. 7 Horizontdlni a vertikdlni analyza ndkladu v letech 2015-2017

(interni zdroje spolecnosti)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

Polozky nakladu
2015 2016 2017 | 2015/2016 | 2016/2017

Naklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% -7% 15%
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 51,9% | 59.4% | 47,6% 7% -8%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1,8% -9.2% 3,0% -583% 137%
Aktivace (-) 0,0% 0,0% 0,0% - -
Osobni naklady (f. 10 + 11) 43,7% | 47,3% | 42,9% 1% 4%
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) | 1,6% 1,8% | 4,0% 5% 152%
Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 0,1% 0,0% 1,4% -713% 4796%
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,0% 0,0% 0,0% - -
Eﬁ(;i?gl s;l)alllj\éitieglflclf s ostatnim dlouhodobym fi- 0.0% 0.0% 0.0% i i
I:Tpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0,0% 0,0% 0,0% - -
Nakladové tiroky a podobné naklady (t. 44 + 45) 0,0% | 0,0% | 0,1% -12% 107%
Ostatnf finan¢ni ndklady 0,8% 0,6% 1,0% -36% 102%

Vzhledem k faktu, Ze se jednd o vyrobni podnik, tvoii ndklady na vykony nejvyssi procen-

tudlni cast vSech ndkladd. Druhé jsou osobni ndklady, které maji rostouci trend. Odpisy

tvofi pouze okolo 2 % z celkovych nakladi, spolec¢nost v uvedenych letech vyuzivala jiné

formy financovani, a to pfedevsim leasingové sluzby. Polozka tpravy hodnot v provozni

oblasti byla navySena vytvorenim ucetni opravné polozky ke sniZeni hodnoty pohledavek

ve vysi 2 754 tis. K¢.

Stejnym zpiisobem jsou seskupeny také polozky vynost z vykazl ziskl a ztrat ve sledova-

nych obdobich.

Tab. 8 Polozky vynosii v letech 2015-2017 (interni zdroje spolecnosti)

Utetni obdobi
Vynosy (v tis. K¢)
2015 2016 2017
Vynosy celkem 79 108 65 746 77 697
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 76 711 64 355 72 592
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Utetni obdobi

Vynosy (v tis. K¢)

2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 1457 1189 0
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 231 143 3627
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 + 33) 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 0 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy (¥. 40 + 41) 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 709 59 1478

Tab. 9 Horizontdlni a vertikdlni analyza vynosit v letech 2015-2017

(interni zdroje spolecnosti)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

PolozKy vynost

2015 2016 2017 | 2015/2016 | 2016/2017
Vynosy celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | -16,9% 18,2%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 97,0% | 979% | 93,4% -16,1% 12,8%
Trzby za prodej zboZzi 1,8% 1,8% 0,0% -18,4% -100,0%
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 0,3% 0,2% 4,7% -38,1% 2436,4%
I\)’g(;lf(l);}zfz giéorl;(;c;obeho finan¢niho majetku 0.0% 0.0% 0.0% i i
lz;:zls(i if(.)sétgt:l_lglg)dlouhodobeho finan¢niho 0.0% 0.0% 0.0% i i
Vynosové troky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 0,0% 0,0% 0,0% - -
Ostatnf finan¢ni vynosy 0,9% 0,1% 1,9% -91,7% 2405,1%

Jak je zfejmé z vySe uvedenych tabulek, tvoii vZidy okolo 95 % vSech vynosii trzby z pro-
deje vlastnich vyrobku a sluzeb, v letech 2015 a 2016 tvoii okolo 2 % také trzby z prodeje
zbozi. Celkové vynosy rostou, v roce 2017 vSak klesl podil trzeb. V uvedeném roce také
vzrostl podil ostatnich provoznich vynost na celkovych vynosech (aZ na téméf 5 %), toto
zvySeni bylo zptisobeno piedevs§im prodejem hmotnych movitych véci, a to stroji a stroj-
nich zafizeni (hibetovacky, lisovaci stroj, balici zafizeni, vysekovy stroj apod.) a automo-

bilu znacky Citroen C4.

9.1.3 Analyza vysledku hospodai‘eni a pridané hodnoty

Vzhledem k tomu, Ze se od roku 2016 jiz ptidand hodnota ve vykazech ziskl a ztrat neob-

jevuje, je nutno ji na zdklad¢ vybranych poloZek ndklada a vynost dopocitat.

Tab. 10 Vypocet pridané hodnoty v letech 2015-2017 (interni zdroje)

2017
72592

2015
76 711

2016
64 355

Polozka

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
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Polozka 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 1457 1189 0
Vykonova spotieba 40762 43 447 39 995
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1392 -6 726 2512
Aktivace (-) 0 0 0
Piidana hodnota 36 014 28 823 30 085

Zékladni informace o hospodarském vysledku spole€nosti 1ze nalézt v Gcetnich zavérkach
podrobenych analyze, avSak pro hlubsi pochopeni jeho tvorby a struktury byl vytvofen
samostatny podklad s uvedenymi poloZkami podilejicimi se na jednotlivych trovnich hos-

podarského vysledku.

Tab. 11 Analyza vysledku hospodareni v letech 2015-2017 (interni zdroje)

Provozni vysledek hospodateni (+/-) 591 -7010 6913
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 45 -376 598
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 636 -7 386 -6 315
Vysledek hospodaieni po zdanéni (za G¢. obd.) 636 -7 386 -6 315
Dan z pi{jmt 0 0 0
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 636 -7 386 -6 315
Nakladové troky a podobné ndklady 33 29 60
Vysledek hospodareni pied tiroky a dani 669 -7 357 -6 255
I:Tpravy hodnot v provozni oblasti 1290 1350 3397
Vysledek hospodareni pied iiroky, dani a odpisy 1959 -6 007 -2 858

Ptidana hodnota se stabilné¢ pohybuje okolo 30 mil. K¢. Vysledek hospodateni je kladny
pouze v roce 2015, v dalSich letech spolecnost dosahuje ztraty. V roce 2017 je vySe ztraty
zpusobena predevsim ndkladem ve formé tvorby opravné polozky, kterd se na ztrat¢ podili

témé&f polovinou.

Pokud se podivame do hlubsi minulosti vybrané spolecnosti, tak zjistime, Ze se ve své his-
torii trvani jiz nékolikrat potykala s nelichotivymi vysledky své Cinnosti a problémy.
V roce 2008 je ziejmy nejvyssi propad, tato skutecnost je vSak ovlivnéna celosvétovou
hospodatskou krizi a tedy nebyla plné v rezii sledované spole¢nosti. Z grafického zndzor-
néni vyvoje je zfejmé, Ze se podniku podatilo opét zacit prosperovat, prestoze jeho vyvoj v
dalSich letech nenf stabilni a pfechédzi z velmi dspéSnych let do obdobi ztrat. Pokud pomi-
neme opravdu drobny nértist hospodéiského vysledku v roce 2015, ktery je pouze v fadech

statisicli, ma spole¢nost jiz od roku 2014 problémy.
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Tab. 12 Vysledek hospodareni v letech 2002-2017 (interni zdroje)

PoloZzky v tis. K¢ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Provozni VH! 2075,00 |1272,00 | 2780,00 | -1216,00 | -61,00 |-740,00 | -12280,00 | 1350,00 | 2817,00 | 739,00 |11475,00 | 6838,00 |-2687,00 | 591,00 |-7010,00 | -6913,00
Finan¢ni VH -502,00 | 450,00 | -242,00 | -898,00 |-935,00| 1,00 | -2127,00 |-1209,00 | -845,00 | -1792,00 | -1423,00 | -2546,00 | -1154,00 | 45,00 | -376,00 | 598,00
VH pied zdanénim 1573,00 |1722,00 | 2538,00 | -2114,00 | -996,00 | -739,00 | -14407,00 | 141,00 | 1972,00 | -1053,00 | 10052,00 | 4292,00 |-3841,00 | 636,00 | -7386,00 | -6315,00
VH za ticetni obdobi | 1368,00 | 1228,00 | 1800,00 | -2241,00 | -996,00 | -739,00 | -14431,00 | 141,00 | 1972,00 | -1053,00 | 10052,00 | 3358,00 |-3782,00 | 636,00 | -7386,00 | -6315,00
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6 000

3000

-3 000

-6 000
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'V provoznim vysledku hospodafeni zahrnut také mimofddny vysledek hospodatent, ktery se difve uvadél samostatng.

mmm Provozni VH

Tab. 13 Vyvoj VH v letech 2002-2017 v tis. K¢

mmm Finan¢éni VH

VH pted zdanénim

e \/H za tG¢etni obdobi
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9.2 Analyza rozdilovych a pomérovych ukazatela

Pfi analyze rozdilovych a pomérovych ukazatelt se vyuziva udaji z G¢etnich zavérek vy-
brané spolec¢nosti ve sledovaném obdobi, podobn¢ jako u piedchozich ¢4sti analyzy.

9.2.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu vychdzi ze stavli rozvahovych poloZzek obéZznych ak-

tiv a kratkodobych zavazkii ve vybrané spolec¢nosti.

Tab. 14 Vypocet a analyza cistého pracovniho kapitdlu v letech 2015-2017

Vybrané polozky rozvahy 2015 2016 2017 2015/2016 | 2016/2017
Obé&zna aktiva 27780 27 066 20093 -2,57% -25,76%
Kratkodobé zavazky 27372 35 085 19 413 28,18% -44,67%
CPK 408 -8 019 680 -2065,44% | 108,48 %
CPK 1,47 % -29,63 % 3,38%

Ve sledovanych letech neni hodnota CPK stabilni, v roce 2016 dosahuje velmi zdpornych
hodnot, z ¢ehoz vyplyvd, Ze spole¢nost kryla velkou ¢ast svych dlouhodobych aktiv krat-
kodobymi zavazky, a tedy €inila rizikové chovani z hlediska financovéni a likvidity.

9.2.2 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

V této ¢asti financni analyzy jsou uvedeny vybrané pomérové ukazatele zadluzenosti, ma-

jetkové a finan¢ni struktury.

Tab. 15 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury v letech 2015-2017

Vybrané ukazatele 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 1,125 1,392 0,885
Mira zadluzenosti -7,655 -3,542 7,940
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 0,204 0,166 0,000
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapitél 2,784 -1,437 0,000
Vlastni kapitdl/DM -1,858 -4,907 1,969
Dlouhodobé zdroje/DM 1,042 -2,014 1,969
Urokové kryti (z EBIT) 19,273 -254,690 -105,250
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Ukazatele celkové zadluzenosti 1 miry zadluZenosti dosahuji vysokych hodnot ve vSech
uvedenych letech. Tento jev je zptisoben piedevsim hodnotou zdporného vlastniho kapitalu

(2015, 2016) v disledku kumulace negativniho vysledku hospodateni, tedy ztraty.

Dle uvedenych ukazatelii firma vyuZziva predevsim kratkodobé cizi zdroje, podil dlouho-
dobych cizich zdrojl se sniZuje. Tuto sniZujici se poloZku tvoii zdvazky k ovladajici osob&

a tedy matei'ské spolecnosti, které vSak vybrana spolecnost v roce 2017 splatila.

Dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji ve sledovanych letech s vyjimkou obdo-
bi roku 2016, kdy je podnik podkapitalizovan, hodnota ukazatele je negativni s ohledem
na zaporny vlastni kapitdl. V uvedeném roce tedy neni dodrzeno zlaté pravidlo financové-

z

ni.
Velmi nizka hodnota urokového kryti pouze dokazuje skutecnost, Ze ma firma financni
problémy.

9.2.3 Ukazatele likvidity

Pro posouzeni solventnosti ve vybrané spole¢nosti je tento pododdil vénovan analyze vy-

branych pomérovych ukazatela likvidity.

Tab. 16 Ukazatele likvidity v letech 2015-2017

Vybrané ukazatele likvidity 2015 2016 2017
Bé&zna likvidita 1,01 0,77 1,04
Pohotova likvidita 0,63 0,28 0,19
Hotovostni likvidita 0,05 0,04 0,13
CPK/OA 0,01 -0,30 0,03
CPK/A 0,01 0,27 0,03

YV oz

Ve sledovaném obdobi ukazatel bézné likvidity nedosahuje doporuc¢enych hodnot (1,5-2,5)
a dosahuje znacné rizikovosti. V roce 2016 se ukazatel pohybuje pod hranici 1, coZ zna-
mend, ze podnik nebyl schopen v€as uhradit své zdvazky, a to i za ptedpokladu prodeje

zasob.

Ostatni ukazatele likvidity rovnéZ nedosahuji doporuc¢enych hodnot a pokracuji v negativ-
nim trendu (pohotové likvidita by méla byt v rozmezi 1-1,5; hotovostni 0,2-0,5) a svéd¢i

o velmi Spatné finan¢ni situaci a platebni schopnosti podniku.
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech je velmi nizky, v roce 2016 dokonce zdporny
a sved¢i o problémech s financovanim spolecnosti.
9.2.4 Ukazatele rentability

Tato ¢ast je vénovana vycisleni vybranych pomérovych ukazatela rentability patiicich me-

zi zakladni metody pfi posuzovani vykonnosti podniku.

Tab. 17 Ukazatele rentability v letech 2015-2017 (vlastni zpracovdni)

Vybrané ukazatele 2015 2016 2017
ROS 0,81% -11,27% -8,70%
ROA 2,19% -24,32% -28,50%
ROE -14,16% 62,15% -258,28%

Ukazatele rentability se vyznacuji velmi nizkymi hodnotami a dokazuji skutecnost, Ze spo-
le¢nost nevytvaii zisk, neni rentabilni. Hodnota ukazatele ROE v roce 2016 je velmi vyso-
ka, ovSem nedokazuje zhodnoceni vlastniho kapitdlu, ale jednd se o matematickou chybu,

nebot’ vysledek hospodateni i vlastni kapitdl jsou v uvedeném roce zaporné.

9.2.5 UkKkazatele aktivity

Tato Cast se zabyva posouzenim efektivnosti ve vybrané spolecnosti pomoci ukazateli

aktivity.

Tab. 18 Ukazatele aktivity v letech 2015-2017 (vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatele aktivity 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 2,56 2,17 3,31
Doba obratu zasob 49,09 94,12 55,05
Doba obratu kratkodobych pohledavek 72,91 46,41 6,52
Doba obratu zavazka 126,06 192,70 96,27
Obratovost kratkodobych pohleddvek 4,94 7,76 55,25
Obratovost kratkodobych zavazki 2,86 1,87 3,74

Obrat celkovych aktiv dosahuje vyssich nez doporucenych hodnot, tj. vice nez 1, podnik

tedy vyuziva majetek efektivné.

Doba obratu pohledéavek je v letech 2015 a 2016 relativné vysoka, souvisi to mimo jiné se

skutecnosti, Ze md spoleCnost pohledavky po splatnosti ke spolecnosti, kterd je nyni
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v likvidaci. Tento fakt se stoji také za prudkym poklesem tohoto ukazatele v roce 2017,

nebot’ byly pohledavky k dané spole¢nosti sniZeny o 100 % tcetni opravnou poloZkou.

Doba obratu zdvazku je velmi vysokd, a to pfedevsim v roce 2016, cozZ indikuje, Ze spolec-
nost méla se splacenim zavazkl problémy (faktury piijaté nemaji tak dlouhou dobu splat-

nosti).

Obratovost kratkodobych pohleddvek se v roce 2017 vyznacuje extrémnim vykyvem, ktery
souvisi jiz se zminovanou opravnou polozkou k pohleddvkdm a tedy faktem, Ze nebereme
pii vypoctu tyto pohledavky po splatnosti v iivahu.

9.2.6 Dalsi pomérové ukazatele

K doplnéni informaci o ekonomickém stavu podniku jsou v rdmci analyzy vycisleny také

dalsi vybrané pomérové ukazatele.

Tab. 19 Dalsi pomerové ukazatele v letech 2015-2017 (vlastni zpracovdni)

Vybrané dalsi pomérové ukazatele 2015 2016 2017
Pfidana hodnota/pocet zaméstnancti 266,77 234,33 278,56
Trzby/Pocet zaméstnancl 579,02 532,88 672,15
Osobni ndklady/pocet zaméstnanci 253,89 281,32 333,82
Vykonova spotieba/trzby 0,52 0,66 0,55
Osobni ndklady/trzby 0,44 0,53 0,50
Nakladové droky/trzby 0,00 0,00 0,00
Pfidand hodnota/trZby 0,46 0,44 0,41
Osobni ndklady/pfidand hodnota 0,95 1,20 1,20
Nékladové troky/ptidand hodnota 0,00 0,00 0,00
VH pied zdanénim/pfidand hodnota 0,02 -0,26 -0,21

Z vypoctu dalsich pomérovych ukazatelti vyplyva, Ze je ptfidand hodnota v uvedenych le-
tech tvofena pouze poloZkou osobnich ndkladl (s vyjimkou roku 2015, kde vsak stale tvoii
95 %), v letech 2016 a 2017 dokonce vysledek hospodafeni pfidanou hodnotu sniZuje.
Osobni ndklady na zaméstnance v prib¢hu let rostou. Trzby a pfidand hodnota na zameést-

nance vSak tento vyvoj nekopiruje.
Pro vypocet ukazateli na zaméstnance jsou vyuZzity ndsledujici udaje:

Tab. 20 Primeérny pocet zamestnancii v letech 2015-2017 (interni zdroje)

Polozka 2015 2016 2017

Primérny pocet zaméstnancti 135 123 108




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

9.3 Souhrnné ukazatele

V této podkapitole se budu vénovat zhodnoceni stability a vykonnosti spolecnosti pomoci
souhrnnych ukazatelli, respektive ukazatelit Z-Skére a INOS.
9.3.1 Z-Skore (Altmanniv model)

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace ve vybrané spolecnosti jsem se rozhodla vyuZzit

Altmanuv model.

Tab. 21 Vypocet Z-Skore v letech 2015-2017 (vlastni zpracovdni)

Z-Skore u vybrané spole¢nosti 2015 2016 2017
0,717 x Pracovni kapital/aktiva 0,009572 -0,1901 0,022216
0,847xNerozdélené zisky/aktiva -0,14816 -0,13212 -0,46719
3,107xEBIT/Aktiva 0,068012 -0,75574 -0,88555
0,420xTrzni hodnota VK/CZ -0,05486 -0,11858 0,052898
0,998xTrzby/aktiva 2,552571 2,162696 3,30114
Celkem 2,427131 0,966156 2,023514

3
2,8
2,6
i’j Oblast nevyhranéné financni situace(1,81 - 2,99)
2
1,8
1,6
1,4
1,2
1
0.8 Oblast silnych financnich problému (>1,81)
0,6

2015 2016 2017

Obr. 4 Vyvoj Z-Skore ve vybrané spolecnosti v letech 2015-2017

Dle vysledki Altmanova modelu se vybrand spolec¢nost ve sledovanych letech nachdzi
v oblasti nevyhranéné financni situace s vyjimkou roku 2016, kdy z hodnoty Z-Skére vy-

plyva, Ze ma spolecnost silné finan¢ni problémy.
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9.3.2 INOS

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti jsem se rozhodla vyuZzit také

ukazatel INOS, ktery je pro spole¢nost ptisobici na ¢eském trhu vhodné;jsi.

Tab. 22 Vypocet ukazatele INOS ve vybrané spolecnosti v letech 2015-2017

INO5 ve vybrané spole¢nosti 2015 2016 2017

0,13xAktiva/CZ 0,115563 0,093414 0,146962
0,04xEBIT/Nak. eroky 0,810909 -10,1476 -4,17

3,97xEBIT/aktiva 0,086903 -0,96566 -1,13152
0,21*Vynosy/aktiva 0,543573 0,456479 0,743478
0,09*0OM/kCZ 0,091342 0,06943 0,093153
Celkem 1,64829 -10,4939 -4,31793

Dle kritéria INOS se firma v roce 2015 nachdzi mirn€ nad hranici Sedé z6ny, coz lze inter-
pretovat pouze jako drobné vytvafeni hodnoty. V nésledujicich letech, tj. 2016-2017 hod-
nota ukazatele dosahuje zdpornych hodnot, a tedy podnik hodnotu vyrazné nici, coZ sym-

bolizuje vazné problémy a potvrzuje nutnost zadsahu spolecnika.

Tyto hodnoty potvrzuji vysledky vypocti Altmanova modelu a dalSich hodnot v piedcho-

zich Castech analyzy.

2 Podnik tvofi hodnotu >1,6
Sed4 z6na (0,9 - 1,6)

Podnik hodnotu nici (<0,9)

2015 2016 2017
Obr. 5 Vyvoj INOS ve vybrané spolecnosti v letech 2015-2017
Znatelné lepsi vysledek (prestoze stdle negativni) obou souhrnnych ukazatelti v roce 2017

je zpusoben zdsahem mateiské spolecnosti do sledovaného podniku a zvySenim polozky

ostatni kapitdlové fondy o v piepoctu cca 20,6 mil. K¢.
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9.4 Vyhodnoceni analyzy

Vramci financni analyzy bylo zkoumano ekonomické zdravi vybrané spoleCnosti
s prioritnim pohledem na pfipadnd dskali v rdmci hospodafeni podniku.

V obdobi, které podléhalo hodnoceni pomoci ndstrojui finanéni analyzy, 1ze pozorovat sta-
bilni pomér mezi vysi stalych aktiv a obéZnym majetkem, ktery tvoii v uvedenych letech
asi 90 % majetku. V zdsobdch a kratkodobych pohleddvkéch je vazan velky dil kapitdlu
spolecnosti (dohromady se tato ¢isla pohybuji okolo 80 %), naopak hodnota penéznich
prostfedk je velmi nizka. Vybrand spolec¢nost tak musela spoléhat na své obchodni partne-
ry a jejich platebni schopnost — to znamend uhradit své zavazky k vybrané spolecnosti
v plné vysi a vcas. Odbératelé ne vzdy dodrzovali dané terminy, spole¢nost ma vysokou
¢ast pohledavek po splatnosti k jedné se spojenych osob, kterd je v ipadku a jeji pomery se

fesi v ramci soudniho fizeni — je nepravdépodobnd thrada.

Z analyzy stalych aktiv je zfejmé, Ze spolecnost soustied’'uje téméi vSechny své financni
prostiedky v poloZce hmotnych movitych véci — vyrobni linky, strojni zafizeni, dopravni
prostiedky, vybaveni sidla a vyrobniho zdvodu a tedy nevlastni Zddnou nemovitost. Uve-
dené prostory si pronajima od externiho subjektu, provedla na téchto prostordch technické

zhodnoceni. Pronajimdni prostor vyrobniho zdvodu povaZzuji rovnéz za rizikové.

Podobna situace je i v oblasti pasiv — vétSina majetku je financovdna pomoci cizich zdroji
a to zejména kratkodobych zdvazkl. Vybrand spolecnost v prvnich letech zkoumani vyka-
zovala zndmky ptedluZeni, nebot’ se celkovéd zadluZenost pfesahovala hodnotu jejtho ma-
jetku. Byl tedy nutny zdsah matetské spolecnosti, kterd v roce 2017 vlozila ptiplatek mimo

zakladni kapitdl, celkova zadluZenost tedy klesla (ale stdle se pohybovala okolo 90 %).

Ukazatele vSech druhti likvidity dosahuji velmi nizkych hodnot a jen potvrzuji financni
nestabilitu, je zde znatelny rozdil mezi jednotlivymi druhy — u vybrané spole€nosti je nej-
veétsi dil vazan v nejméné likvidni Casti obéznych aktiv, v pfipadé nedostatku financ¢nich
prostiedkt k dhrad¢€ zavazkl, to znamena velky problém a rizika sankci za nedodrZeni ter-
mint.

V oblasti ndkladii a vynost je na prvni pohled evidentni, Ze jsou analyzovany vykazy vy-
robni spole¢nosti, nebot’ trzby z prodeje vlastnich vyrobku tvoii stabilné okolo 95 % vSech
vykazovanych vynost spolecnosti a polovinu trZzeb tvoii vykonova spotfeba. Osobni na-

klady se zvysuji, neroste vSak produktivita prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

V ramci analyzy vysledku hospodafeni s ohledem na tvorbu pfidané hodnoty nelze vyhod-
notit tyto udaje jinak, nez jako vysoce negativni. Pouze v roce 2015 tvofil pfidanou hodno-
tu také vysledek hospodateni a to pouze ve vysi 2 %, v ostatnich sledovanych letech byl

vykazovén zdporny vysledek hospodateni, spole¢nost pfidanou hodnotu spiSe nicila.

Vybrand spole¢nost v uvedenych letech nebyla rentabilni a ukazatele vykazuji znaky sil-
nych hospodaiskych problémi. TotéZ potvrdily bankrotni modely — Z-Skére a INOS.
Na zdklad¢ této analyzy Ize doporucit pouze zdsah spole¢nika vybrané spolecnosti a zefek-
tivnéni vykonnosti podniku (nastaveni piisnéjSich pravidel s odbérateli, spole¢nost doplaci
zejména na prodlevy mezi dhradou zdvazkl a inkasem pohleddvek — ndsledek Spatnd pla-
tebni schopnost, vznik dodate¢nych ndklada) piipadné zdsah mimo podnik a feseni v rdmci
reorganizace, jako jednoho z ndstroji v insolvencnim fizeni, prodej zdvodu anebo vstup

do likvidace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

10 ROZHODOVANI O ZPENEZENI LIKVIDACNI PODSTATY A
DATU ZAHAJENI LIKVIDACE

Pfi rozhodovani o zpenéZzeni likvidacni podstaty a datu zahdjeni likvidace vybrané spolec-

nosti bylo nutno zhodnotit rizika, jenz toto rozhodnuti pfinasi.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze se vybrand spole¢nost jiz nékolik let potyka s problémy, bylo
pfi rozhodovéni nutné zhodnotit jeji stav také z hlediska rizika mozného vstupu do insol-

vencéniho fizeni.

Pro stanoveni vySe téchto rizik jsem sestavila zjednodusené vykazy likvidity, jeZ maji

za cil vypocitat absolutni i relativni mezeru kryti, jak je definovédna v insolvenénim zdkoné.

Tab. 23 Propocet Zjednoduseného vykazu likvidity v netto hodnotdch

Polozka vykazu stavu likvidity Netto hodnoty v tis. K¢

AKTIVA Stav k 31. 12. 2017 | Stav k 31. 12.2018 | Stav k 30. 4. 2019
Kratkodoby financni majetek 0 0 0
Penize 23 41 38
Ucty v bankdch 2424 260 1183
Kratkodobé cenné papiry 0 0 0
Nevycerpané kontokorentni iveéry 0 0 0
KRATKODOBE SPLATNE ZAVAZKY 3528 1038 169
Zavazky z obchodnich vztahi 949 991 89
Zavazky k zaméstnanctim 1605 33 43
Zavazky ze SZ a ZP 832 5 27
Stat - daflové zdvazky a dotace 142 9 10
Mezera Kryti kratkodobych zavazki 1081 737 -1052
Mezera Kryti kratkodobych zavazki v % 30,6 % 71,0 % -622,5%

Ze zjednoduseného vykazu stavu likvidity 1ze vyc¢ist, Ze rozdily v platebni schopnosti spo-
le¢nosti jsou velké. Mym zdmérem bylo zvolit data ke konci ucetniho obdobi, nebot’
pro podnik je vyhodnéjsi piipad, kdy urci den vstupu do likvidace stejny, jako je pocatek
béZného obdobi — nemusi sestavovat mimotadnou ucetni zavérku, Ize pouZzit fadnou ucetni
zaveérku ke konci roku a ulehc¢it praci ucetnimu oddéleni ¢i uSetfit ndklady na sluzby od-
borné firmy.

Z tabulky vSak vyplyvd, Ze by vstup do likvidace byl v obou téchto obdobich rizikovy,
na zdklad¢ vypocta by podnik musel pfistoupit k sestaveni vyhledu vyvoje likvidity, aby se

prokdzalo, zda se nejednd pouze o skokovy rozdil a podnik je ¢i neni schopen mezeru kryti
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uzaviit. Vyhled vyvoje likvidity se sestavuje na obdobi nasledujicich 8 tydni a lze do n¢j
zahrnout jen udaje, které jsou redlné podloZené (napt. ocekdvané vynosy na zdklad¢ redl-
nych zakdzek). Pokud by i naddle trval stav, kdy je mezera kryti vyssi nez 10 % a neni
pravdépodobné, Ze ji podnik zvladne uhradit, musel by byt podadn insolvencni navrh.

Riziko vstupu do insolvenéniho fizeni je nutné sledovat i pti samotném procesu likvidace,

Vv s

ale v nyn¢jSim stavu vybrané spolecnosti je velmi nizké.
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11 NAVRH SYSTEMU RESENI LIKVIDACE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Tato ¢ast bakalarské prace je vénovana navrhu systému feSeni likvidace vybrané obchodni
spolecnosti jako jedné z moZnosti zdsahu spole¢nika pfi jejim nelichotivém stavu, jeZ uka-

zaly vysledky financni analyzy.

11.1 Cinnosti pied zahdjenim likvidace

Pfed samotnym zahdjenim likvidacniho procesu se sestavuji plany ndkladt likvidace
(i ptipadnych vynost), harmonogram cinnosti spadajicich do agendy likvidované spolec-
nosti (pokud je to ucelné) a odména likvidatora. Spolecnost se také rozhoduje o tom, zda
zpené€Zzi Cast likvidacni podstaty jiz pfed zahdjenim likvida¢niho procesu.

V ptipad¢ vybrané spole¢nosti se vedeni usneslo na tom, Ze se velkd ¢ast likvida¢ni podsta-
ty zpencZzi a ndleZitosti s tim souvisejici vyiesi jiz v piipravné fazi, aby se minimalizovala

agenda samotné likvidace a z toho vyplyvajici povinnosti likvidatora.

11.1.1 Harmonogram likvidace

Harmonogram likvidace je sestavovan z velké ¢asti do budoucna, proto se redlny proces
muze v zavislosti na konkrétni situaci v daném okamziku lisit. Trvani samotné likvidace je
odhadovdno na obdobi 4-5 mésicii sohledem na zdkonem danou minimdlni lhitu
k prihlaseni pohledavek véftiteli.

Tab. 24 Harmonogram likvidace vybrané spolecnosti

Obdobi Cinnost
2. pololeti 2017 Prodej nepotfebného dlouhodobého majetku

Ukonceni vyrobni ¢innosti, propousténi zaméstnancti z divodu ruseni za-
méstnavatele

Prodej pfebytecnych zdsob a jiného majetku, ruSeni smluv, které ztratily své
opodstatnéni, zména sidla vybrané spole€nosti

Vyfeseni otdzek pohleddvek a zdvazkt v ramci skupiny (spojenych osob),
listopad 2018 - duben 2019 | zapocet pohledavek a zavazkl, odpis nedobytné pohledavky ke spojené oso-
bé v likvidaci

Rozhodnut{ jediného spole¢nika o vstupu do likvidace a volba likvid4tora
(notatsky zdapis)

Vstup spolecnosti do likvidace, ozndmeni o tomto stavu v§em zndmym vé&fi-
telim

1. pololeti 2018

2. pololeti 2018

23. dubna 2019

1. kvétna 2019

Zvetejnéni prvniho ozndmeni vétiteliim o vstupu do likvidace a vyzvy k

3. kvétna 2019 piihlasenf pohledédvek v Obchodnim véstniku

Zvetejnéni druhého ozndmeni vétitelim o vstupu do likvidace a vyzvy k

17. kvétna 2019 piihlfent pohleddvek v Obchodnfm véstniku
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Obdobi Cinnost
Zpenézovani likvidacni podstaty, feSeni prdvnich, daflovych a dcetnich ota-
zek likvidace

kvéten - srpen 2019

20. srpna 2019 Posledni den minimdln{ lhtity pro uplatnéni pohleddvek vétitela

srpen/zaii 2019 Predpokladany konec likvidace

11.1.2 Piiprava likvidace

Pecliva ptiprava likvidace miiZe znateln¢ zefektivnit a uleh¢it plnéni nutné agendy likvida-

torovi a také zmirnit rizika, kterd v obdobf likvidace vznikaji.
ZpenéZeni dlouhodobého majetku

Vybrana spole¢nost se pred vstupem do likvidace rozhodla zpenézit vétSinu své likvidacni
podstaty, k 31. 12. 2017 byl prodan a vytazen hmotny movity majetek v celkové zlstatko-
vé cené 1 125 810 K¢&. Jedna se predev§im o majetek, ktery ve fazi ukoncovani vyroby jiz
pozbyde své opodstatnéni, tedy o stroje a strojni zafizeni. V roce 2017 doslo také

k odkoupeni automobilu znacky Citroen C4 ¢lenem vedeni spolecnosti.

Tab. 25 Dlouhodoby majetek zpenéZeny k 31. 12. 2017

Skupina dlouhodobého majetku Porizovaci cena | Zustatkova cena | Prodejni cena (bez DPH)

Dopravni prostfedky 499 450,00 K¢ 179 802,00 K¢ 176 113,20 K¢
Stroje a strojni zai{zeni 6 583 971,00 K& 946 008,00 K¢ 3232 500,00 K¢
Celkem 7 083 421,00 K¢ | 1125 810,00 K¢ 3408 613,20 K¢

Spolecnost prodejem ¢asti hmotného movitého majetku v roce 2017 vykézala trzby ve vysi

3408 613,20 K¢.

V prvni poloviné roku 2018 doSlo k postupnému a uplnému ttlumu vyroby vybrané spo-
le¢nosti. Podnik tedy nadsledné zpenézil dalsi ¢ast souboru hmotnych movitych véci — zby-
vajici stroje a strojni zafizeni, vybaveni nevyrobnich prostor spole¢nosti (inventar) a nepo-

ttebné dopravni prostfedky v celkové zustatkové hodnoté 2 151 374,05 K¢.

K 31. 12. 2018 bylo vyfazeno technické zhodnoceni nemovitosti (budovy vyrobniho zavo-
du), které tvoftilo jediny nemovity majetek ve vlastnictvi vybrané spolecnosti, nebot’ ztrati-
lo své opodstatnéni (podnik si prostory pronajimal od tfeti osoby, proto v jeho vlastnictvi

nefigurovaly samotné nemovitosti).

Vybrand spolecnost v roce 2018 dosahla prodejem dlouhodobého majetku trzeb ve vysi

2 309 583,78 K¢
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ZpenéZeni nepotiebnych zdsob

Dal§im dutlezitym krokem vramci piipravné fdze bylo rozhodnuti o naloZeni
s pfebytecnymi zdsobami po ukonc¢eni vyrobni ¢innosti organizace. V roce 2018 spole¢nost
prodala vSechny své vyrobky, nedokon¢enou vyrobu a materidl spojenym osobdm, které se

vénuji podobnym ¢innostem v rdmci podnikéni.
Reseni pracovnéprdvnich otdzek

Pti feSeni pracovnépravnich vztahii se postupovalo v souladu se zdkonikem préace. VSechny
pracovni pomery s vyjimkou jednatele spolecnosti byly ukonceny nejpozd¢ji k 30. 6. 2018.
Ve vybrané spolecnosti nebylo nutné vytvatet likvida¢ni tym, protoZe vétSina sloZzit&jSich
otdzek byla vyfeSena jiz v dob¢ pred vstupem do likvidace. Spolecnost povétila vedenim
ucetnictvi externi firmu, takze zaméstnavat dal$i zaméstnance po ukonceni vyroby, by ne-

bylo ekonomicky efektivni, nebot’ by vznikaly dodatecné ndklady.

Soub&Zné s rozvazovanim pracovnich poméri stdle jeSté probihala vyrobni ¢innost podni-
ku, kdy se dokonfovala rozpracovand vyroba — tento proces vSak neni dokonaly, proto
v poslednich tydnech setrvavani ve spoleCnosti vznikaly ptekdzky ve vykondvani préace

na stran¢ zaméstnavatele — prostoje, které musely byt zaméstnanctim proplaceny.

Vybrané spolecnosti také vznikla povinnost vyplatit zaméstnanctim odstupné, na které meli

dle zdkoniku price narok.

Pfed hromadnym propousténim zaméstnanct je zaméstnavatel o zdméru pisemné vyhotovil
doporu¢enym dopisem (,,Ozndmeni o hromadném propousténi zaméstnanct z divodu ru-
Seni zaméstnavatele®) a to v zdkonem stanovené dob¢, to znamend minimaln¢ 30 dnt pred
uskute¢nénim svého zdméru. Po celé obdobi persondlnich zmén spolupracovala vybrana

spolecnost také s Utadem prace v regionu.

11.1.3 Planované naklady likvidace

V souvislosti s likvidaci je nutné naplanovat ndklady, které v priitb¢hu likvidace vzniknou.
V ptipad€ vybrané spolecnosti musi byt piihlédnuto ke skuteCnosti, Ze se vedeni spolec-
nosti rozhodlo ¢ést agendy likvidétora vyfeSit jiZz v ptipravné fazi pied samotnym vstupem
do likvidace.

Z tohoto diavodu jsou samotné néklady planovéany v niZ$i vysi, avSak stdle dosahuji desitek

tisic korun. Skupina zvlastnich ndkladi likvidace je tvofena predev§im odménou likvidato-

ra a naklady na nezbytnou agendu likvidace — zpracovani ucetnich zavérek, danovych pfi-
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znani, poradenstvi v této oblasti ¢i feSeni pravnich aspekta likvidace, kde je nutno vyuzit
notéiskych sluzeb ¢i sluzeb pravni kanceldre. V kalkulaci nejsou zaneseny naklady na spl-
néni archivacni povinnosti plynouci ze zdkona, nebot’ jsou dle domluvy plné v rezii matei-

ské spolecnosti.

Tab. 26 PolozZky tvorici planované zvldstni ndklady likvidace (vlastni odhad)

Zvlastni naklady likvidace Castka

Naklady na tcetni a danové aspekty likvidace (poradenstvi apod.) 80 000,00 K¢
Naklady na pravni a notdtské sluzby 31 400,00 K¢
Naklady na zvefejnéni dvou vyzev v Obchodnim véstniku 1 800,00 K¢

Naklady oznameni vstupu do likvidace znamym véfitelim (posStovné - jedno doporucené

psani 44,- viz cenik CP) 880,00 K&
Administrativni poplatky (FU, zdpis dodatku do OR) 2 500,00 K¢
Odména likvidatora (véetné odvodit) 294 800,00 K¢
Celkem 411 380,00 K¢

Odhad nékladt na ucetni a danové aspekty likvidace vychéazi z idaju z ducetnictvi likvido-
vané spole¢nosti a sloZitosti likvidacniho procesu z hlediska ucetnictvi a dani. Vybrana

spolecnost jiZz v obdobi pfed vstupem do likvidace vyuZziva sluZzeb odborné firmy.

Pfi odhadovani ndklad na notdiské sluzby jsem vychdzela z vyhlasky ¢. 196/2001 Sb.
o odméndch a nahradich notétd, spravc pozistalosti a Notdiské komory Ceské republiky

(notafsky tarif) a z historickych tdaji z dcetnictvi.

Planované ndklady na odménu likvidétora jsou tvoteny zdkladni odménou likvidétora sta-
novenou na hranici primérné odmény vedeni spolecnosti pfed vstupem do likvidace
a upravené s ohledem na slozitost a dobu trvani likvidace. K této zdkladni odméné jsou
piipocteny také odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi placené zaméstnavatelem, nebot’

je odmeéna likvidatora povazovéna za piijem ze zavislé ¢innosti a témto odvodiim podléha.

Provozni néklady jsou ve srovnani se zvlastnimi ndklady likvidace zanedbatelné. Planova-
né provozni ndklady tvoii pouze placené ndjemné z nebytovych prostor, do kterych se
v listopadu 2018 na zdklad€ rozhodnuti jediného spolec¢nika ptesunulo sidlo vybrané spo-

le¢nosti a ndklady z pohonnych hmot ve spojitosti s Castymi cestami likvidatora.
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Tab. 27 Polozky tvorici planované provozni ndklady v obdobi likvidace (vlastni odhad)

Provozni naklady Castka

Néjemné z nebytovych prostor (2 700 K&/ 2 mésice) 5 400,00 K¢
Naklady na pohonné hmoty 6 000,00 K¢
Celkem 11 400,00 K¢

Néklady na sluzby jsou nastaveny na urovni cen bez DPH, nebot’ je vybrand spole¢nost
jejim platcem. Postovni sluzby (prostiednictvim Ceské posty) a poplatky DPH nepodléhajf,

stejné jako odména likvidétora.

Tab. 28 Pldnované ndklady likvidace celkem (vlastni odhad)

Plan nakladi Céstka

Plan mzdovych nakladt - K¢
Plan provoznich naklada 11 400,00 K¢
Zvl1astni naklady likvidace 411 380,00 K¢
Celkové naklady na likvidaci 422 780,00 K¢

V ramci likvidace nejsou planovany zadné mzdové ndklady s vyjimkou odmény likvidato-

ra, jez je zahrnuta jiz v polozce zvlastnich nakladt likvidace.

Celkové nédklady likvida¢niho procesu jsou odhadnuty ve vysi 422 780 K¢.

11.2 Rozhodnuti o likvidaci

Na zdkladé rozhodnuti jediného spolecnika v ptsobnosti valné hromady ze dne 23. dubna
2019 bylo stanoveno, Ze vybrana spolecnost vstoupi do likvidace k 1. kvétnu 2019. Po do-

bu likvidace bude uzivan nazev ,,vybrana spolecnost®, s.r.o. v likvidaci.

11.2.1 Jmenovani likvidatora

Jediny spolecnik v ptisobnosti valné hromady rozhodl také o tom, Ze k 1. kvétnu 2019 voli
do funkce likvidétora statutdrni feditelku vybrané spolecnosti.

11.2.2 Odmeéna likvidatora

Pfi stanoveni odmény likviditora bylo piihlédnuto k odméné vedouciho pracovnika
v prubéhu poslednich mésict pfed likvidaci a odhadovaném trvani a sloZitosti likvidace.
Pii{jmy za praci likviddtora se fadi mezi pfijmy ze zavislé Cinnosti dle §6 odst. 1 pism. c)

zékona o dani z piijmli a maji tedy rezim zdanéni stejny jako u béznych zaméstnanct.
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Z této odmeény se odvadi zakonné pojisténi a dan 15 % se vycCisluje z odmény navySené
o odvody pojistného zaméstnavatele (superhrubé mzdy). Pro uplatnéni slev ¢i danového

zvyhodnéni je tedy nutné ucinit prohlaseni k dani u vybrané spole¢nosti.

11.2.3 Pi‘edavaci protokol a soupis jméni spolec¢nosti

Ptredavaci protokol a soupis jméni vybrané spole¢nosti je moZné sestavit pouze ve zjedno-
dusené podobé — nebylo by tcelné jej zpracovédvat velmi podrobné, osoba likvidatora po-
chazi z vnitiniho prostfedi spolecnosti a je ji dobie zndmy skute¢ny majetkovy a financni

stav likvidované spolecnosti.

W

11.2.4 Sestaveni mimoradné ucetni zavérky

Vybrand spole¢nost ma povinnost uzaviit ucetni knihy a sestavit mimofadnou ucetni z4-
vérku ke dni pfedchazejicimu vstupu do likvidace spolecnosti, tedy k 30. dubnu 2019, a to

ve lhiité 30 dni ode dne nésledujicimu po rozhodném dni.

V pribéhu pied vstupem do likvidace doslo k vyc€iSténi rozvahy a to pfedevsim jeji majet-
kové casti, doslo k vzdjemnému zdpoctu pohleddvek a zdavazkd k matefské spolecnosti

a také k thrad¢ vzniklého rozdilu na bankovni ucet podniku.

Tab. 29 Rozvaha sestavend ke dni predchdzejicimu dni vstupu do likvidace

Rozvaha k 30. 4. 2019 v tis. K¢

AKTIVA PASIVA

Polozky Brutto | Korekce | Netto | Polozky Netto

STALA AKTIVA 954 549 405 | VLASTNI KAPITAL 1263

Software 271 271 0 Zakladnf kapitél 200

Hmotné movité véci a

soubory hmotnych movi- 683 278 405 | Ostatni kapitdlové fondy 32436

tych véci
Rezervni fondy 20
Nerozdéleny zisk min. let. 17 190
Neuhrazend ztrta min. let. -48 100
Vysledek hospodaieni za obdobi 1. 1. - 483
30. 4. 2019 i

OBEZNA AKTIVA 1370 0 1370 | CIZI ZDROJE 512

Pohleddvky z obchodnich | - 5, 0 30 |Zdvazky z obchodnich vztahi 89

vztahl

Jiné pohledavky (kauce) 85 0 85 | Zaméstnanci 43

Dait 7 piidané hodnoty 31 0 31 ZuctO\VIan} s institucemi soc%?lvlnvﬂl/o za- 27
bezpeceni a zdravotniho pojiSténi

Ostatni dan¢ a poplatky 3 0 3 Ostatni pfimé dané 10

Pokladna 38 0 38 |Jiné zavazky 343
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Rozvaha k 30. 4. 2019 v tis. K¢

AKTIVA PASIVA
Polozky Brutto | Korekce | Netto | Polozky Netto
Bankovni ucty 1183 0 1183
Suma aktiv 2324 549 1775 | Suma pasiv 1775

Je na prvni pohled patrné, Ze spolecnost dosahla v obdobi pfed vstupem do likvidace ztra-
ty, takovy vysledek byl pfedpoklddany, nebot’ nebyly pldanovany Zadné vynosy. Piesto
v obdobi od ledna do dubna 2019 vznikly nahodilé vynosy ve vysi 10 tis. K¢. Jedna se

o néhradu vzniklé Skody na automobilu ve vlastnictvi vybrané spolecnosti.

Tab. 30 VZZ sestaveny ke dni predchdzejicimu dni vstupu do likvidace

Vykaz zisku a ztrat k 30. 4. 2019 v tis. K¢

Naklady Vynosy
Polozka Castka Polozka Castka
501 - Spotieba materilu 1o |048 - Ostatniprovozni 10
vynosy
511 - Oprava a udrzovani 23
518 - Ostatnf sluzby 129
521 - Mzdové nédklady 184
524 - Zakonné socidlni pojisténi 64
531 - Silni¢ni dan 1
538 - Ostatni dané a poplatky 2
548 - Ostatni provozni ndklady 0
551. - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 51
majetku
562 - Uroky 9
563 - Kursové ztrity 6
568 - Ostatni finan¢ni ndklady 14
Naklady celkem 493 Vynosy celkem 10
Vysledek hospodareni k 30. 4. 2019 (ztrata) -483

11.2.5 Daiiové piiznani k DPPO za obdobi pied vstupem do likvidace

V dob¢ mezi koncem fadného ucetniho obdobi a vstupem do likvidace dosdhla spolecnost
ztraty ve vysi 482 740,27 K¢&. Pii porovnani odpist dlouhodobého majetku vznikl rozdil
mezi ucetnimi a daiovymi odpisy v Castce 25 338,27 K¢. Dle § 26 odst. 7 zdkona o dani
z ptijmi lze uplatnit polovinu ro¢niho danového odpisu z hmotného majetku v evidenci
poplatnika v pritbé¢hu zdaiiovaciho obdobi, jestlize v uvedeném obdobi vstoupi do likvida-

ce. Toto ustanoveni je mimo jiné dlivodem nesouladu mezi vysi ucetnich a daitovych odpi-
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st vybrané spole¢nosti (v rdmci béZné agendy se u dopravnich prosttedkll pro zjednoduse-
ni ucetni odpisy rovnaly danovym). Vznikly rozdil 1ze zahrnout do polozky sniZujici z4-
klad dan€, bohuzel je to v situaci vybrané spole¢nosti bezicelné, nebot i po upravach da-
nového zdkladu nedosdhne kladnych Cisel a tedy vybrané spole¢nosti nevznikne ani dano-

V4 povinnost.

Likvidovany podnik vSak musi podat fddné danové tvrzeni, a to ve 1htuté 30 dnii ode dne
vstupu do likvidace a to za ¢ast zdanovaciho obdobi, jeZ uplyne pted vstupem do likvidace,
to znamend nejpozdéji do 31. kvétna 2019. Jednd se o specidlni druh dafiového pfiznani,

bude tedy oznaceno kédem ,,B*, coZ vyplyvd z Pokynii k vyplnéni pfiznéni.

11.3 Prubéh likvidace

Samotny pribéh likvidace muze byt i pies peclivé naplanovani ¢asové ndroénym a nepied-
vidatelnym procesem. Zahrnuje pestrou Skdlu cCinnosti, vyZadujici osobu likvidatora

s odpovidajicimi schopnostmi a piehledem.

11.3.1 Otevieni ucetnich knih a sestaveni zahajovaci rozvahy

Pred sestavenim zahajovaci rozvahy jsou opét otevieny ucetni knihy. Zahajovaci rozvaha
vybrané spole€nosti se sestavuje ke dni vstupu spolecnosti do likvidace a tedy k 1. 5. 2019,

pfi ¢emzZ jeji udaje vychazeji z mimoradné ucetni zaveérky sestavené k 30. 4. 2019.

11.3.2 Zpenézovani likvidaéni podstaty

V majetku vybrané spole¢nosti ke dni vstupu do likvidace je evidovan pouze osobni auto-

mobil Skoda Superb Combi Style a software MS Office.

Automobil je zatizen dvérem a je tedy nutné pred samotnym prodejem predcasné ukoncit
uvérovou smlouvu a nést vSechny dasledky plynouci z daného pravniho jednéani. Z davodu
minimalizace ndkladi (v rdmci mésicni splatky dveérové spolecnost plati vybrana spolec-
nost také havarijni pojisténi) je vhodné ukoncit tvérovou smlouvu k datu 12. 5. 2019,
do tohoto terminu spole¢nost uhradi posledni splatku a doplati zavazek k dvérové spolec-
nosti. Propocet predpoklddanych ndkladi z dasledku predcasného ukonceni smlouvy zna-

zornuje tabulka.
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Tab. 31 Kalkulace povinnosti vyplyvajicich z predcasného ukonceni ivérové smlouvy

k automobilu (vlastni propocet na zdkladé internich zdrojii)

Kalkulace dluzZnych povinnosti za pfed¢asné ukonceni smlouvy Castka

Splétka Gvéru ze dne 12. 5. 2019 11 490,51 K¢&
Dluzné uvérové prostredky 333 813,45 K¢
Naklady na pred¢asné splaceni 33 882,87 K¢&
Pojistné splatné dne 12. 5. 2019 1 815,00 K¢
Celkem 381 001,83 K¢

Vzhledem k propoctim by bylo ucelné stanovit cenu pii prodeji automobilu alesponl

ve vysi téchto vydajl (prodejni cena bez DPH).

Tab. 32 Slozky prodejni ceny automobilu (vlastni odhad)

Navrh prodejni ceny automobilu Castka

Prodejni cena automobilu 385 000,00 K¢
DPH 21 % 80 850,00 K¢
Prodejni cena automobilu véetné DPH 465 850,00 K¢

V souvislosti s prodejem a prevodem vlastnického prava vyplyva vybrané spolecnosti po-

vinnost dle §8 zdkona €. 56/2001 Sb., o provozu vozidel na pozemnich komunikacich, za-

Zéadat o zéapis zmény vlastnika silni¢niho vozidla nebo ozndmit zménu vlastnika do 10 pra-

covnich dnii ode dne, kdy doSlo k pievodu vlastnického prava k silni¢nimu vozidlu.

Za ptevod automobilu je nutné zaplatit spravni poplatek ve vysi 800 K¢ dle zdkona

¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.

Ucetné se situace ohledng prodeje a vyfazeni automobilu zobrazi takto:

1. PtedCasné ukonceni smlouvy

Tab. 33 Ucetni pripady vzniklé v souvislosti s predcasnym ukoncenim tivérové smlouvy

Uhrada posledni splatky (za kvéten) Castka MD Dal
Uhrada jistiny 9 441,85 K¢ 379 221
Uhrada troku 2 048,66 K¢ 562 221
Uhrada pojistného na automobil 1 815,00 K¢ 568 221
Uhrada zbyvajicich povinnosti ze smlouvy Castka MD Dal
Vyrovnani dluZznych dvérovych prostfedka 333 813,50 K¢ 379 221
Néklady na ptedcasné splaceni 33 882,87 K¢ 568 221
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2. Prodej automobilu a néslednd thrada od odbératele

Tab. 34 Ucetni pripady vzniklé v souvislosti s prodejem automobilu

Uketni p¥ipad Castka MD Dal
Prodejni cena automobilu 385 000,00 K¢ 641
DPH 21 % 80 850,00 K¢ 343
Prodejni cena automobilu véetné DPH 465 850,00 K¢ 311

Uhrada od odbératele 465 850,00 K¢ 221 311

3. Vyftazeni z majetku spole¢nosti

Tab. 35 Ucetni piipady vzniklé v diisledku vyFazeni prodaného automobilu 7 evidence

Uketni p¥ipad Castka MD Dal
Dotctovani ziistatkové ceny automobilu 405 411,39 K¢ 541 082
Vytazeni automobilu v pofizovaci cené 683 279,00 K¢ 082 022
4. VyteSeni dalSich povinnosti v souvislosti s pfevodem automobilu
Tab. 36 Uctovdni iihradu poplatku za pirevod automobilu
Uketni pFipad Castka MD Dal
Poplatek za pfevod automobilu 800,00 K¢ 538 211

Co se tyCe evidovaného software MS Office, tak je velice nepravdépodobné, Ze by jej bylo

mozné prodat. Byl potizen v roce 2014 a je jiz pln€ odepsany. V ramci likvidace jej pouze

vyfadime z evidence.

Tab. 37 Uctovani vyrazeni software z evidence

Uketni p¥ipad

Castka

MD

Dal

Vytazeni software z evidence v pofizovaci cené

271 456,00 K¢

073

013

11.3.3 Planované tkony v pribéhu likvidace

V souvislosti s likvidaci bude nutné dofesit pohleddvky po splatnosti, ndkladovou stranku

celého procesu a dalsi ucetni a danové otazky.

Vybrana

spolecnost eviduje tuzemskou pohleddvku z obchodnich vztaha ve vysi

29 635 K¢, tato pohleddvka byla splatnd jiz 28. 5. 2018 a dosud neni uhrazena. S ohledem

na dobu prodleni a také informace o daném subjektu zvefejnéné v obchodnim rejstiiku
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(v zavérce této spolecnosti je patrnd vysokd vyse nesplacenych dluhli a naopak velmi nizka
vySe penéznich prostiedkll) je velice nepravdépodobné, Ze by dany odbératel sviij dluh
vuci vybrané spole¢nosti dobrovolné uhradil. Ndklady na jeji vyméahéni by pravdépodobné

prevysily jeji hodnotu, a proto bude tcelné danou pohleddvku odepsat.

V disledku odpisu této pohledavky feSena také polozka zvySujici zdklad dané z pi{jmi
(k pohleddvce nebyla vytvofena zdkonna opravnd poloZzka) a oprava dané z pfidané hodno-
ty.

V rozvaze je evidovéana také kauce k ucetni a danové spolecnosti, kterd bude na konci ce-
Iého procesu vyuctovana s ohledem na skuteéné ndklady. SpoleCnost se bude potykat
s thradou pldnovanych nédkladi, jakymi jsou pravni a notdiské sluzby, spravni poplatky ¢i

odména likvidatora.

V obdobi likvidace budou také vyuctovany zalohy na silnicni dan s celkovou danovou po-
vinnosti. Pfizndni k dani silni¢ni se stejné¢ jako DPPO poddva do 30 dnl od vstupu

do likvidace.

11.3.4 Ugketni zavérky a daiiova piiznani v pritbéhu likvidace

Vybrand spole¢nost je jako platce dan¢ z pfidané hodnoty povinna i v prib¢hu likvidace
podévat priznani k DPH za kaZzdy mésic a to do 25. dne nésledujiciho po skonceni zdano-

vaciho obdobi.

11.4 Ukonceni likvidace

Pokud v ramci likvidace nevyvstanou n¢jaké dil¢i problémy, naptiklad ohledné uplathova-
nych pohleddvek nezndmymi véfiteli ¢i sankce z nedodrZeni lhit, odhaduje se konec li-

kvidace dle harmonogramu na ptelom srpna a zaii 2019.

11.4.1 Archivace dokumentu

Archivace dokumentt (archivalii) bude v souladu se zakonem ¢. 499/2004 Sb., o archiv-
nictvi a spisové sluzbé zajiSténa bezplatn€é mistné piisluSnym Stdtnim okresnim archivem
v Uherském Hradisti na Zadost vybrané spolecnosti.

Dokumenty, jez musi byt likviddtorem uchovany po urcitou dobu (Gcetni zavérky, ucetni

doklady, zdznamy apod.), budou uloZeny v komercni spisovné. Nédklady na zachovani

téchto dokumenti se béZzn¢ zohlednuji pfi vypofddani majetku likvidovaného podniku.
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V ptipad¢é vybrané spolecnosti uvazovany nejsou - archiva¢ni ndklady ponese dle domluvy

matefska spolecnost.

Dokumenty, které jiZz neni tfeba uchovavat, budou po ukonceni likvidacniho procesu vyfta-
zeny a skartovany.

11.4.2 ZrusSeni registrace k dani z pridané hodnoty a ostatnim danim

Vzhledem k tdtlumu ekonomické Cinnosti vybrané spolecnosti pravdépodobné jiZ nebude
dosazen minimdlni obrat, ktery je podminkou pro status osoby platce, likvidator tedy poza-

da o zruseni registrace k DPH.

Formuldf je moZné podat elektronicky na dafiovém portalu Finanéni spravy Ceské republi-
ky.

09 Zruseni registrace k dani z pridané hodnoty

1. plétca dané (7}
v

2. identifikovane esoby (7}
¥

0 znsSeni registrace k dani z pfidané kodnoty je Zadano z divodd (7)

LIk

-
Po zruseni regisirace platce se chei stat identifikovanou osobou (7}
v

Obrat platee dané z pfidané hodnoty za nejblizSich predehazejicich 12 po sobé jdoucich kalendsmich mésicd v KE (7)

LR 4

Obrat platce dané z plidané hodnoty za nejbliZSi predchizejici 3 po sobé jdouci mésics v KE {7}

LR )

Obr. 6 Ndhled formuldre ke zruseni registrace k dani z pridané hodnoty

(Generdlni financni reditelstvi, 2019)

V ramci téhoz formuldfe je mozné zrusit také registrace ke vSem ostatnim danim, kde je

vybrand spole€nost registrovéna.
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08 Zrugeni registrace (?)

3 k dani z pfijmd fyzickych osob (7}
v

b) k dani z pfijmd pravnickych osob (7}
v

¢l k dani silnicni {7}
v

1. dané z pfijmi ze zavislé Sinnosti (7}
T

d} k dani z pfijmd jako platci:

2.1 dané = pfijmu FO vybirané srazkou podle =viasini sa=by dané (7]
T

2.2 dané z piijmi PO wybirané srafkou podle zvlastni sazby dané (7)
r

3. zajisfujici dan z pfijma (7}
T

Obr. 7 Ndhled formuldre ke zrusent registrace k ostatnim danim
(Generdlni financni reditelstvi, 2019)
11.4.3 Zavérefna zprava o prubéhu likvidace

Likvidator vybrané spolecnosti sestavi na konci likvidace zdvérecnou zprdvu o prabéhu
likvidace, ve které popiSe prib¢ch likvidaéniho procesu a uvede, jak bylo s likvida¢ni pod-

statou naloZeno a navrh na pouziti likvida¢niho ztstatku.

11.4.4 U&etni zavérka ke dni navrhu na rozdéleni likvida&niho zistatku

Ucetni z4vérka nyni obsahuje pouze penézni prostiedky a slozky vlastniho kapitalu vybra-
né spole¢nosti. VSechny zavazky plynouci z ikont likvidace budou v této chvili uhrazeny

(kalkulovéno s planovanymi odhady nékladt s vyhledem do budoucna).

Tab. 38 Rozvaha sestavend ke dni ndvrhu na rozdéleni likvidacniho ziistatku

Rozvaha ke dni navrhu na rozdéleni likvidaéniho zistatku

AKTIVA PASIVA

Polozky Brutto | Korekce | Netto Polozky Netto

STALA AKTIVA 0 0 0 | VLASTNI KAPITAL 767
Zakladnf kapitdl 200
Ostatni kapitalové fondy 32436
Rezervni fondy 20
Nerozdéleny zisk min. let. 17 190
Neuhrazena ztrata min. let. -48 100
Vysledek hospodateni za obdobi 483
1.1.-30.4.2019 i
Vysledek hospodateni za obdobi
0 -496
likvidace

OBEZNA AKTIVA 767 0 767 | CIZI ZDROJE 0

Pokladna 36 0 36
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Rozvaha ke dni navrhu na rozdéleni likvida¢niho zistatku
AKTIVA PASIVA
Polozky Brutto | Korekce | Netto Polozky Netto
Bankovni ucty 731 0 731
Suma aktiv 767 0 767 Suma pasiv 767
Tab. 39 VZZ sestaveny ke dni ndvrhu na rozdéleni likvidacniho ziistatku
Vykaz ziski a ztrat ke dni navrhu na rozdéleni likvidaéniho zistatku
Naklady Vynosy
Polozka Castka Polozka Castka
641-Trzby z prodeje
501 - Spotteba materidlu 6 000,00 K¢ | dlouhodobého nehmotné- 385 000,00 K¢
ho a hmotného majetku
518 - Ostatni sluzby 109 220,00K¢
521 - Mzdové ndklady 220 000,00K¢
524 - Zakonné socilni pojisténi 74 800,00 K¢
531 - Silni¢ni dan 500,00 K¢
538 - Ostatni dané a poplatky 3300,00 K¢
Jobého nehmotncho 4 hmomého majetka | 405 41139 K¢
546 - Odpis pohledavky 24 490,36 K¢
548 - Ostatni provozni naklady 0,04 K¢
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného <
a hmotného majetku -Ke
562 — Uroky 2 048,66 K¢
563 - Kursové ztrity - K¢
568 - Ostatni finan¢ni ndklady 35 697,87 K¢
Naklady celkem 881 468,32 K¢ | Vynosy celkem 385 000,00 Ké
Vysledek hospodareni za obdobi likvidace - 496 468,32 K¢

11.4.5 Podani pfiznani k dani z piijmi pravnickych osob

Do 15 dnti od sestaveni ucetni zavérky ma vybrana spole¢nost povinnost dle § 240c daiio-

vého tadu podat pfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob za obdobi pred zpracovdnim

ndvrhu na pouziti likvida¢niho zlstatku. Toto pfizndni bude mit specidlni oznaceni ,,H*.

Vybrana spolecnost za obdobi likvidace dosdhla zaporného vysledku hospodateni (ztraty)

ve vysi - 496 468,32 K¢&. Po dpravé o nedanové ndklady se vysledek hospodateni zvysi

na—471 977,96 K&, z n€hoz vsak stdle nevyplyva danovd povinnost.
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11.4.6 Likvidaéni zistatek

Propocet likvida¢niho ziistatku vychdzi z icetni zavérky sestavené za obdobi likvidace
(v souladu s planovanymi ndklady a vynosy). Pii stanoveni likvida¢niho zustatku se pfihli-
Zi k vysi podilu spolecnika, v situaci vybrané spolecnosti je vSak feSeni jednoduché. Za-
hrani¢ni matefskd spole¢nost vlastni 100 % podil a tedy vSechna prava ¢i povinnosti vznik-

1€ v souvislosti s likvida¢nim zlstatkem se pfevadi na ni.

Tab. 40 Zdaneni likvidacniho ziistatku

Vypocet likvidaéniho zistatku Castka

Likvidaéni zustatek 766 843,14 K¢
Nabyvaci cena obchodniho podilu 200 000,00 K¢
Zéklad dané 566 843,00 K¢
Srazkova dan 15 % 85 026,00 K¢
Castka k vyplaté jedinému spoleénikovi 681 817,14 K¢

Likvidac¢ni zustatek podléha 15% srazkové dani. Zaklad dané¢ lze snizit o hodnotu nabyva-
ciho podilu, pokud poplatnik dané tento vydaj prokaze platci dan¢ (likvidované spolecnos-
ti).

Vybrand spolecnost mé povinnost ke dni nasledujicim po dni sestaveni ucetni zaverky ote-

viit icetni knihy a zaidctovat vyporddani dani a vyplaceni podilu na likvida¢nim zustatku.

Tab. 41 Uctovdni a vypocet podilu na likvidacnim zistatku jediného spolecnika

Uketni zapis Castka MD Dal
Podil spole¢nika na zdkladnim kapitdlu 200 000,00 K¢ 411 365
Podil spole¢nika na fondech - ostatni kapitdlové fondy 32 436 402,92 K¢ 413 365
Podil spole¢nika na fondech - rezervni fond 20 000,00 K¢ 421 365
Podil spole¢nika na nerozdéleném zisku minulych let 17 189 830,02 K¢ 428 365
Podil spole¢nika na neuhrazené ztraté -49 079 389,80 K¢ 429 365
Podil spole¢nika na likvida¢nim zistatku 766 843,14 K¢ - -
Srazkova dan 15 % 85 026,00 K¢ 365 342
Uhrada likvidaéniho z@istatku 681 817,14 K¢ 365 221
Uhrada daiové povinnosti 85 026,00 K& 342 221

Po uhrazeni podilu matefské spolecnosti na likvidaénim zustatku a vyfeSeni vSech daro-

vych otdzek se vycisti rozvaha a vSechny polozky v ni budou nulové. V této chvili se ne-
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predpoklada vznik dalSich vynost ¢i ndkladl a tedy nebude nutné sestavovat dalsi tcetni

zaverku.

11.4.7 Navrh na zapis vymazu vybrané spole¢nosti z obchodniho rejstriku

s s

Dle § 18 a nésl. zdkona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob a § 17 nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., musi byt navrh na vymaz zapisu v obchodnim
rejstitku, jenZ provadi soud, poddn vylucné prostfednictvim vyplnéného elektronického

formulare na internetovych strankach Ministerstva spravedInosti.
Dle vyhlasky ¢. 323/2013 Sb., musi mit takto podany navrh urcité naleZzitosti:

e  Oznaceni, Ze jde ndvrh o vymaz“ — Navrh o vymaz ,,vybrané spole€nosti®, s.r.o.
z obchodniho rejstiiku
e Oznaceni rejstiikového soudu‘ — Krajsky soud v Brn€, Husova 15, 601 95 Brno
® Oznaceni navrhovatele” - XXX, likvidator
e Oznaceni osoby, kterd se md vymazat*“:
o Ndzev: Vybrana spolecnost, s.r.o. v likvidaci
o Adresa sidla: XX, 686 01 Uherské Hradisté
o Prdvni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
o Spisovd znacka: XXXX
e Prdvni ditvod pro vymaz z rejstriku“: ZruSeni vybrané spolec¢nosti s likvidaci
e Den, ke kterému md byt osoba z rejstriku vymazdna“: xx. 8. 2019
e Seznam priloh“:
o Souhlas spravce dan¢
o Rozhodnuti jediného spole¢nika o zruSeni vybrané spolecnosti s likvidaci
o Doklad o ozndmeni vyzvy k pfihlaseni pohleddavek
o Potvrzeni od oblastniho archivu
o Zavérecnd zprava o pribchu likvidace spolecné s ndvrhem na rozdéleni li-
kvidacniho ziistatku
o Schvéleni navrhu jednatelem

e Datum a podpis navrhovatele“: xx. 8. 2019, XXX

Navrhovany dokument 1ze soudu odeslat, jak v elektronické, tak v listinné podobé¢. Podpis

na formuléii v listinné podob¢é musi byt dfedné ovéren, formuldt v elektronické podobé
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musi byt opatfen elektronickym podpisem ¢i jinym zpisobem, se kterym pravni predpisy

spojuji ucinky vlastnoru¢niho podpisu.

Névrh na vymaz z obchodniho rejstiiku je nutné podat do 30 dni od pievzeti likvidacniho
zustatku. V souvislosti s podanim ndvrhu na vymaz z obchodniho rejstiiku jsou pravnické
osoby osvobozeny od poplatkii zdkonem ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich § 11 odst.
8 bodu c).
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ZAVER
V této praci jsem se zabyvala problematikou likvidace obchodni spole¢nosti s cilem vytvo-

fit navrh systému likvidace vybrané obchodni spole¢nosti, ktery bude slouzit jako jeden z

podkladii k redlnému vyuZziti v rdmci likvida¢niho procesu daného podniku.

V teoretické Casti jsem popsala prava a povinnosti vyplyvajici z likvidace a dalsi skutec-
nosti, které by mély odpovédné osoby pied vstupem do likvidace (a nejlépe jeste pied sa-
motnym rozhodnutim o zruseni spolecnosti s likvidaci) peclivé nastudovat, aby mohly zva-

zit vSechna rizika a pfinosy, jenzZ samotny likvidacni proces pfinese.

Praktickou ¢4st jsem rozdé€lila do n€kolika rovin — analytické, popisujici aktudlni stav spo-

le¢nosti a navrhové s vyhledem do budoucna.

Vybrana spolec¢nost piisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1998, po celou dobu svého trvani se
zabyvala vyrobou syntetickych vlasovych pramenii a vldken a komplementaci vlasovych
vzornikli uréenych pfedev§im pro marketingové ucely zdkaznikd. V rdmci zpracovani fi-
nan¢ni analyzy z obdobi let 2015 az 2017 urcené k posouzeni hospodaiského zdravi pod-
niku a zhodnoceni, zda je navrhované feSeni vstupu spole¢nosti do likvidace bezpodmi-
necné nutné, vyplynulo, Ze se spole¢nost dlouhodobé potyka se Spatnou finan¢ni situaci.
Tyto okolnosti potvrdily téméf vSechny vyuZité ukazatele (zdporné hodnoty rentability,
velmi nizké ukazatele likvidity, vysoka zadluzenost spoleCnosti), véetné¢ bankrotnich mo-

delti Z-Skore a INOS.

V ndvaznosti na negativni zjiSténi z analyzy spole¢nosti musely byt tyto okolnosti zohled-
nény pii rozhodovéni o datu vstupu do likvidace a zpenéZeni likvidacni podstaty. Vybra-
nou spolecnost ohrozovalo riziko vstupu do insolven¢niho fizeni a to z divodu domnénky
platebni neschopnosti ¢i predluzeni. Jediny spole¢nik tedy vloZzil dodate¢ny kapital do spo-
le¢nosti a rozhodl o zpenéZeni vétSiny majetku spolecnosti a vyfeSeni velké ¢4sti agendy
bézné pro likvidatora jiz pred vstupem do likvidace. V pribéhu mésict se vycistily téméer
vSechny polozky rozvahy, doslo k vyfeSeni pohleddvek a zdvazki v rdmci skupiny a nic

tedy nebranilo rozhodnuti o zruSeni vybrané spolec¢nosti s likvidaci.

S ohledem na stanovené datum vstupu do likvidace (1. kvétna 2019) jsem pfi zpracovdvani
bakalafské prace musela Casto kalkulovat s odhady, podloZzenymi vlastnimi propocty z his-
torickych tdaji z ucetnictvi, konzultacemi s odborniky z ekonomické oblasti a logickym

uvazovanim.
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V ramci navrhu teSeni likvidace ve vybrané spolecnosti jsem vytvofila harmonogram trva-
ni likvidace (v¢etné piehledu ¢innosti zajisténych jiz ve fazi pred likvidaci), plan ndkladd s
dirazem na specifické ndklady likvidace a také sestavila mimotddnou ucetni zavérku ke
dni pted vstupem do likvidace, tedy k 30. dubnu 2019 a vy¢islila vysledek hospodateni ve
form¢ ztraty. Spole€nosti ani po upravé hospodaiského vysledku nevznikl zdvazek v di-

sledku danové povinnosti.

V ¢asti navrhovaného feSeni vénované samotnému pritbéhu likvidace jsem se vénovala po-
stupiim pii zpené¢Zovani likvidacni podstaty, kterou tvoii pouze osobni automobil zatiZeny
tivérem a software s ohledem na nutnost pfedéasného ukonéeni tivérové smlouvy. Uetni
ptipady, které vzniknou v budoucnu, ve velké ¢asti vychdzeji z planovanych hodnot polo-
Zek ndkladi. Pokud by se spolecnost neodchylila od planu, dosdhla by ke konci likvidace
likvida¢niho ziistatku ve vysi téméi 767 tis. K¢, ktery by byl po schvaleni ndvrhu na jeho
rozdéleni zdanén srdzkovou dani ve vysi 15 % a poté odveden jedinému spole¢nikovi. Po-

slednim krokem po splnéni vSech dalSich povinnosti je poddni ndvrhu na vymaz z obchod-

niho rejstiiku, jehoZ nélezitosti jsem uvedla v posledni podkapitole.

V dobé odevzdani této bakalaiské prace se jiz vybrand spole¢nost nachazi na pocatku li-
kvida¢niho procesu. VEfim, Ze tato prace bude pomocnym néstrojem k tomu, aby likvidace
dospéla do svého tspéSného konce, a s tou skutecnosti skonci také jedna z etap v historii

matefské spolecnosti a celého holdingu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CPK Cisty pracovni kapital

DM  Dlouhodoby majetek

DPH  Dan z pfidané hodnoty

DPPO Daiové ptiznani z piijmua pravnickych osob
ROA  Return On Assets

ROE  Return On Equity

ROS  Return On Sales

VH Vysledek hospodateni

V77  Vykaz zisku a ztrat

ZoDP Zékon o dani z pi{jmu
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