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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem kulturniho centra jako nastrojem pro podporu rozvoje
a udrzitelnosti kreativniho potencialu se zamétenim na mésto Zlin. V teoretické ¢asti je na-
stinéna dilezitost podpory kreativnich a kulturnich primysla v regionech a jejich vyznam
pro ekonomiku. Prakticka ¢ast se vénuje charakteristice konceptu MeetFactory a kvalitativ-
nimu vyzkumu, ktery mapuje zdjem a postoje k otevieni kulturniho centra ve Zlin€. V na-
sledné projektové Casti je navrzen model kulturniho centra, vychazejici z poznatkli zjisteé-

nych v ¢asti praktické.

Kli¢ova slova: kulturni centrum, kulturni a kreativni primysly, kulturni politika, Meet-

Factory, Zlin, kreativni ekonomika

ABSTRACT

The aim of the theses is to examine a cultural center as a means to develop and sustain a
creative potential in the city of Zlin. The theoretical part outlines the importance of providing
support to the creative and cultural industries in the regions and discusses their economical
significance. The practical part provides a characteristics of the concept of “MeetFactory”
and includes a quantitative research which maps the interest in and attitude towards a poten-
tial cultural center in Zlin. The following project section proposes a model of a cultural cen-

ter based on the finding gathered in the practical part.

Keywords: cultural center, cultural and creative industries, cultural policy, MeetFactory,

Zlin, creative economy



Velice rada bych touto cestou podékovala pani Ing. Evé Svirakové, Ph.D., za pomoc a ¢&as,
ktery vénovala mé préci, stejné tak za jeji nadSeni, zajem o téma a srdecny ptistup. Podeko-
vat bych také chtéla svym rodi¢im, bez jejichz podpory bych to nezvladla. Velky dik si

zaslouzi také Petr za to vSechno, co pro mé d¢la.

Prohlasuji, ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



OBSAH

UVOD....cueevureercnrccnrcnennns .9
| TEORETICKA CAST .11
1 EKONOMIKA KREATIVNI.uoiiiieeececreenercsenscssssescsessesesessesssessssessessssessesssess 12
1.1 LIDSKA KREATIVITA ...ceuiieiieeiieetieeiteesteeeteeseeesseenseessseenseessseesssesnseesseesssessssesseens 12
1.2 KREATIVNI TRIDA ... .oiiiiiiieiiieeiee ettt et e et eeeae et e e s e e sveeenveeeesaeennaeas 13
1.3 KREATIVNIINDEX ...otiiiiieeiieiieeieeniteeteesieeeseenseeeseesseessseenseesnseesssessseesssssnsesnsesenns 15
1.4 KREATIVNI A KULTURNI PRUMYSLY w.eeuttiieiiiieeiiieeeireeeireeeieeeeneeesereeeseneeenseeenneas 16
LA.1T  DEINICE ...uuiiiiieiiiee et ettt e e et et e s 17
1.5 KREATIVNI SEKTOR ...cccuvvieetiieeieeeeteeesiteeesseeessseassseessseessseesseeessesesssessnsseessssees 20
2 ROZVOJ KREATIVITY V REGIONECH A MESTECH 21
2.1 STATNI KULTURNI POLITIKA .....ceciutieeiuiieeiiieeeieeeeieeesseeesseeessseeesssesssssesesssessnssesans 21
2.2 PROC PODPOROVAT KULTURU .....uuviieirieaireenereeneeeensreesseeensseesssseessssessssessnseeens 23
2.3 KREATIVNI REGION A MESTO ....uviiiiiiiieeeeeieieeeeeieeeeeeeaeeeeeeaaeeeeeeaaeeeeenvseeeeenaneeeas 24
2.4 ROZVOJ ZLINSKEHO KRAJE .....ooieiuiieeiureeaiiieeeitieeeiteeeeiaeeeesesesseseeseseesseseeseseesseeens 26
241 MBSO ZIN ..vviiiiiiiie e e eaaa e e 27
2.4.2  Univerzita TomaSe Bati V& ZINE ............oovvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 28
2.4.3  Fakulta multimedidlnich komunikaci...........cccceiieiiiiiiiiiiiiiieie e, 29

3 MOZNE V{&RIANTY ?ODPORUJICI ROZVO0OJ KREATIVNIHO
POTENCIALU VE MESTECH.......iiiiinnnnnnsssiecccsssssssnssssssessssssssssssssssssssss 31
3.1 KREATIVNT KLASTRY ..eeeititeiiieeirieesiteeeireeensaeeesaeesssesasseeessseessssesssssessnssessnssessnes 31
3.2 KREATIVNI INKUBATORY ....vviieiviieeiiieeeiteeesteeesireeessseeesseesssseessseeesssesesssessnssessnssens 31
3.3 NEZAVISLA KULTURNI CENTRA .....oeeeiiieeiieenieeenieeenseeessseeessseeensseesnsseesnssessnnseesns 32
33,1 CoOltOUr OSIraVaA ..cccueviiiieeiiiie et et e e e aae e e e eanes 33
3.4 KREATIVNI CENTRA.....ccoittiititeeiteeeteeesiteeeniteeeseteeesaeessseeessseeensseeensseesnsseessseesnnns 33
341  HUB / COWOTKING ...ooouviiiiiiieiie ettt e 34
3.5 BROWNFIELDS ......oiiiiiieiiieeeiteeeiieeesiteeeiteeeeaeeessaeessaeessseesssseeessseeensseesnsseesnsseesnnns 34
4  METODIKA PRACE 36
4.1 CIL A UCEL PRACE ....oiiitiiieiiee ettt eiee et e esteeesiaeeeaaaeesaaesnaeaessseeessseessseesnseesnnseas 36
4.2 VYZKUMNE OTAZKY ..oievieiuieeiieniieeieenitesiseesieeeseesssesseessseesseesseesnseesseesssessseesnseens 36
4.3 METODY VYZKUMU.....cuutieeiureeeireeaieeenseeesseeessseeassseeassseessssesssseessssessssseessssesssssees 36
Il PRAKTICKA CAST ..ouvueeerersreesrsssssssssessssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssassssssases 38
5 MEETFACTORY .39



5.1 PROC MEETEFACTORY ... oieiitiieeee ettt teeeeee e e e e e et eeaaaseeeseeeeeraaanaaeneeas 39
5.2 VZNIK A HISTORIE MEETEFACTORY ..ot 39
53 SOUCASNE FUNGOVANT <. e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeenanananas 41
R0 20 B O 1 o) ¢ 1] 10 ) D FO TR 42
5.3.2 REZIACINICE ..o et e e e et e e e e e eeee e e e eaeeeeaaaaeeseaaeeeennaaeas 43
5.3.3 DIVAALO .ottt eeee e e e e e e e e eaaaaeeeaeeeaaaaaaaeaearaaas 43
5.3 4 HUADA oo ennnnnnen 44
5.3.5 GALETIE . oot e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeaeaaa e aaaeseeeeeeaaaaaaaasaees 44
5.3.6  ROK 2017 V CISIECH .o neae 45
5.3.7  FINANCOVANT ..ueeeeee ettt e e e e e e e e e e e e eeaaeeeeeeeeeeaaaaaaeseeeenaaes 45
KVALITATIVNI VYZKUM - INDIVIDUALNI ROZHOVORY ......cuovrrernnee 48
6.1 KULTURNI CENTRUM JAKO MEETFACTORY VE ZLINE ..vvueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn 48
6.2 NEDOSTATKY V OBLASTI KULTURY VE ZLINE ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaennn 50
6.3 USKALI MESTA ZLINA, REALIZACNT PROBLEMY .....evveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeenes 51
6.4 FINANCOVANI PROJEKTU ... eeeeeseneeeeenenenen 52
6.5 CO BY MOHLO UMELCUM A KREATIVCUM VE ZLINE CHYBET ..covvvvveeeeeeeeeeeeeeennnnn 54
6.6 ROZHOVOR SE ZASTUPCEM PRO STRATEGII ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE.............. 56
KVALITATIVNI VYZKUM — FOCUS GROUP......uoreeeeeeneeeneneeeescnsassssssssaens 58
7.1 ODPOVEDI NA OTAZKY .eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeererererererererererererererererererererererareeeees 58
7.1.1  Koncept MeetFactory ve ZIng..........ccoeevvveeiieiniieeeieeeiie e 58
7.1.2 Potiteba kulturniho centra Ve ZIING .......oovveeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeaeas 59
7.1.3  Kulturni centrum versus velké jednordzova kulturni akce............cccee........ 59
7.1.4  Kultura ve Zlin€ a jeji nedostatky .........cccceceeveiviniinieniiniinieceece 59
7.1.5  Pozadavky na kulturni centrum............cceccueeeriieeiiienieeeie e 61
7.1.6 Umisténi Kulturniho CENETA......oovuunneeeeeee et e e e eeeeeeaeeeeeeeeeens 61
7.1.7 ATEAL SVITU — QN0 CLIIET .ot e e e eeee e e e e e e e e e eeareaaeeeeaeenaees 61
7.1.8 TTAVENT VOINENO CASU ..nneieiieeee et e e e e e e e e eaeeeeaaaaeeeaaanns 62
SHRNUTI VYZKUMU PRAKTICKE CASTI 63
8.1 VOI1: JE KULTURNI CENTRUM VE ZLINE POTREBA? «...ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeens 63
8.2 VO2: MOHLO BY VE ZLINE FUNGOVAT KULTURNI CENTRUM JAKO

MEETFACTORY A V JAKE PODOBE? ....oeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeveeeeeeaeeeeeeeeeenenans 63

8.3 VO3: Co MISTNI UMELCI A KREATIVCI VE ZLINE POSTRADAIJI A CO BY
V TAKOVEM CENTRU NEMELO CHYBET? ...t eeene 64
NMPROJEKTOVA CAST .65
NAVRH KULTURNIHO CENTRA PRO MESTO ZLiN .66
9.1 CILOVA SKUPINA ..ottt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeee e aeeeeeeereeeenaaaeeseeaeennennnaas 66
9.2 IVLESTO s ssesenesenesesmnmnmnemenmsnnennnen 66
9.3 IDEALN{ PODOBA KULTURNIHO CENTRA ...cevvtuuteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeesaeeeeeeeeeeenennnaas 67

9.3.1  Navrh slozeni centra — prostorove feSeni ..........eevuveeereieerciieeriieeeeiee e 67



9.4 DESIGNOVE RESENI EXTERIERU A INTERIERU ... eeeeee 70

9.5 FINANCNI POLITIKA KULTURNIHO CENTRA ....cccuviieiieeeireeeieeeereeesreeeseveeenseeenneas 73

L 20 0 B o (o) s V- 1] 4 RSP 74

0.6 ZAMESTNANC . ....uttiiitieeetieeeteeesteeeateeessteeassseeassseessseesssaessseesseeesssessssseesnsseennnns 74
9.7  FUNGOVANI A PROGRAMOVA CINNOST KULTURNIHO CENTRA.......cccererureeenrrennne. 75
0.7.1  OtevIraci dODA ........oeeeviiieiiiieiee et e e 75

0.7.2  NAVIN PIrOZIaAMU .....ooiiiiiieiie ettt e e e e eraeeenaeeas 75

9.8 VNEJST FINANCOVANI KULTURNIHO CENTRA ......vvieeiieeeetieeeireeeereeenreeeneseesneeeenes 77
0.9 RIZIKA PROJEKTU ..ceutiieeuiieesiiieenieeeniteeeniteeeneseessseessseessseeessseessssesssssessnsseesnsseesnns 78

Y 7.\ ) 2 80
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ucvvevuesrerressessessessessessssssssssessessessessessessessssassesss 81
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 85
SEZNAM OBRAZKU ....ooverrererrrresressnnssessessssessssssesssssssssssessessessasssessssessasssessessessassasssesss 86
SEZNAM TABULEK ......ccccoinniiiiiicniinnsssnssstsiccssssssssssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 87

SEZNAM PRILOH.....o.eoeooveveueeeeereeessesesesessassssssssssassssssssssssassssssssnssssssssssssnsssssssssssssssssssns 88




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 9

UvVOoD

proto miizeme v soucasnosti pozorovat vznik a narust nejriiznéjSich programii v ekonomicky
vyspélych zemich pro podporu kulturnich a kreativnich primysli. Na zéklad¢ toho se v sou-
Casnosti stale Castéji setkavame s fenoménem kulturnich a kreativnich center, kterd ptispivaji
k rozvoji lidské kreativity, avSak tato centra se vyskytuji piedevsim ve vétSich méstech. Pri-
kladem takového kulturniho centra miize byt prazské centrum MeetFactory, které vzniklo

po vzoru svétovych nezavislych center.

Cilem této diplomové prace bude zjistit, zda by mohlo kulturni centrum jako MeetFactory
fungovat i1 v regiondlnich méstech v tomto piipad€ ve mésté Zlin a navrhnout vhodny model
jeho fungovani na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu. Tato prace mize zaroven slouzit jako
impuls pro realné vybudovani kulturniho centra ve Zling, které by mohlo byt nastrojem pod-

pory rozvoje a udrzeni kreativnich lidi ve mésté a pomoci tak zvysit potencial mésta Zlina.

Toto téma jsem si vybrala na zakladé¢ vlastniho pocitu nedostatku kulturniho déni ve Zliné
(alesponi co se tyka neoficidlni kulturni scény), kam jsem se presté¢hovala za icelem studia.
Chybé¢lo mi misto, kam bych si mohla zajit ve volném c¢ase relaxovat, seznamit se s lidmi a
zaroven konzumovat uméni ve vSech jeho podobach. Napadlo mé&, pro¢ by néco takového
jako MeetFactory nemohlo fungovat i ve Zling. V préci se tedy snazim dokazat, Ze by to
mohlo fungovat a pro¢ by vybudovéni kulturniho centra mélo byt dilezité a mélo se zaclenit

do plant strategického rozvoje jak mésta, tak 1 kraje.

V teoretické Casti jsou vymezeny definice zdkladnich pojm, ze kterych se vychazi v prak-
tické a projektové ¢asti, jako kulturni a kreativni primysly, kreativni mésto, kulturni centrum
atd. Prostor je zde vénovan také problematice statni kulturni politiky se zaméfenim na zlin-
sky region, ale také divodim, pro¢ podporovat kulturu. Nakonec je nastinéna situace odlivu

absolventi UTB ve Zliné.

Prakticka ¢ast je vénovana charakteristice konceptu fungovani MeetFactory. Dilezitou sou-
¢asti jsou kapitoly, které se zaobiraji kvalitativnim vyzkumem. Ten je koncipovéan ve formé
individudlnich rozhovora s odborniky na danou problematiku a focus group s cilovou sku-
pinou zamysleného kulturniho centra. V zavéru praktické casti jsou zodpoveézeny vyzkumné

otazky, které slouzi jako podklad pro projektovou ¢ast.
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Projektova cast si klade za ukol navrhnout model kulturni centra ve Zlin¢ na zakladé po-
znatkl plynoucich z praktické ¢asti. Soucasti je také navrh programové ¢innosti centra, jeho

fungovani a financovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EKONOMIKA KREATIVNI

Nyni se nachdzime v dob¢ rozvoje nového sektoru ekonomiky, presnéji feceno kreativniho
sektoru, ktery vyuziva novych technologii a technologického rozvoje, znalosti, a predevsim
lidské kreativity. Jeden z hlavnich zdroji ekonomického ristu je nyni shledavan v kreativité
pracovni sily. Na ekonomickém ristu se podili talentovani lidé, kteti tvofi kreativni tiidu.
Diiraz je kladen na pfinos védct, umélct, lidi s talentem a schopnosti pfichazet s netradic-
nimi a originalnimi myslenkami. Ty totiZ vytvareji nejvyssi piidanou hodnotu ve vyspélych

ekonomikach.

Kreativni ekonomika je zalozena na kreativnim pramyslu, jako je film, hudebni pramysl,
pocitaCove hry, ale i kulturnim primyslu, ktery v soucasné dob¢, predevs§im v Americe, ge-
neruje zna¢né finanéni sumy a poskytuje zaméstnani vysokému procentu lidi.! Predpoklada

se, Ze jeji rozvoj bude mit velky vliv na budouci ekonomicky rist ve vyspélych zemich svéta.

Pro pochopeni kreativni ekonomiky, na ¢em stoji a z ¢eho se sklada, je potieba si vymezit

pojmy jako lidska kreativita, kreativni tfida, kreativni index, kulturni a kreativni primysl.

1.1 Lidska kreativita

Lidska kreativita se stava pilifem a zdrojem kreativni ekonomiky. Kreativita neboli tvotivost
také v ekonomii, managementu, uméni, pedagogice a podobné. Je mimotadné dillezitd pii
vytvareni novych kulturnich, technickych a duchovnich hodnot, v reklamé, vyvoji vyrobkt
a také ve strategickych tivahach. Mnoho autort se shoduje, ze nelze najit jednotnou definici
pro lidskou kreativitu. Milan Mikulastik ve své praci Tvofivost a inovace v praci manazZera
kreativitu definuje jako: ,, Tvorivost je mozno povazZovat za schopnost, pozdéji se o ni hovo-
Filo jako viastnosti, dnes se casto pouziva vyraz, kde kreativitu je mozno chapat jako postoj

ke svetu. “>. John Howkins® zase kreativitu definuje jako schopnost vytvofit néco nového.

' KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, vyzvy, pFilezitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
s. 21, ISBN 978-80-247-3608-2.

2 MIKULASTIK, Milan. Tvoiivost a inovace v préici manaZera. Praha: Grada, 2010. Management (Grada). s.
13, ISBN 978-80-247-2016-6.

3 HOWKINS, John. The creative ecologies: where thinking is a proper job. St Lucia, Qld.: University of Que-
ensland Press, 2009, s. 16, ISBN 9780702236990.
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Richard Florida* poté rozliuje tii typy lidské kreativity, které jsou vzajemné t&sné spojené
a spolecné tedy pusobi pfi rozvoji kreativni ekonomiky. Jedna se o technologickou kreati-
vitu, ekonomickou kreativitu a uméleckou kreativitu (kulturni kreativitu). Jedinec miize byt

muze byt obdafen jak jednou z nich, tak i vSemi témito tvotfivymi dovednostmi.

Védecka kreativita, at’ uz se jedna o védu zameétenou na techniku, technologii ¢i humanitni
obory, hleda vazby mezi jevy, spojuje, zjednodusuje, abstrahuje, a ptredevsim hleda nova
feSeni. Technologie se stavaji v ekonomice siln¢ vyuzivanym ndstrojem, a to jak pfi tvorbe
designu vyrobk, tak 1 ve filmovém a medialnim primyslu. Rozvoj téchto novych vynalez
a objevl je spojen s kreativnim myslenim, tviir¢im pfistupem a podporou individualit. Po-

moci védecké kreativity dochéazi ke zvySovani zivotni Girovng¢.

Ekonomicka kreativita je spojena s podnikavosti, s novymi feSenimi pii rozvoji firem, no-
vymi népady a jejich uplatnénim v praxi. Tvofivy pfistup v podnikani je dilezitym podilem

kreativni ekonomiky, podilejicim se na celkovém vystupu ekonomiky.

Umélecka Kkreativita, tedy uméni, se stava velmi vyznamnym aspektem v kreativni ekono-
mice. Ve vyspélych ekonomikéach se uméni a kultura stavaji nedilnou soucasti kazdodenniho
zivota. Estetika je vyZzadovana nejen na uzitnych pfedmétech, ale je soucasti pozadavkl na

prostiedi.

Dalsi definici poté nabizi 1 Jitka Kloudova: ,, Lidska kreativita je schopnost tvorit, prichazet
s novymi ndpady. Je projevem lidské inteligence ve spojeni se znalostmi a kreativnim mys-

lenim. Lidskd kreativita se miize projevovat v oblasti védecké, ekonomické ¢i umélecké.

1.2 Kreativni tiida

Tento pojem je spojovan s americkym ekonomem Richardem Floridou. V rdmci své knihy
The Rise of the Creative Class (2002) definoval novou tfidu pracovnikl, kreativni tfidu.
Jedna se predevsim o jedince pracujici v reklam¢, uméni, architektute, v femesiné vyrobe,

designu, mode, filmu, hudbe, divadle, vydavatelstvi, softwaru, vyzkumu, pracovniky tvotici

4 FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class: Revisited. 2. New York: Basic Books, 2012. s. 18-20,
ISBN 978-0465029938.

S KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, vyzvy, prileZitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
s. 25, ISBN 978-80-247-3608-2.
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nové hracky a pocitacové hry, pracujici v televizi, rozhlasu. ,,Jejich hlavni ekonomickou

funkci je vytvareni novych myslenek, technologii nebo novych kreativnich obsahii. “®

Hlavni rozdil mezi kreativni tfidou a ostatnimi pracovnimi tfidami je podle R. Floridy pfe-
devsim v tom, za co jsou placeni. Tida pracujicich a tiida poskytujicich sluzby je placena
za to, aby postupovala a dodrzovala ptedem ptipraveny plan. Kreativni tfida je vSak placena
za to, aby byla samostatn4 a nezavisla.” P¥islusnici kreativni tfidy také vydélavaji v priiméru

dvakrat vice nez ptislusnici pracujici ve vyrobé a sluzbach.®

Nejvyznamnéjs$i motivaci kreativni tfidy uz neni pouze vyse platu, zvySovani zivotni trovné
¢1 uptfednostiiovani volného ¢asu, cozZ mizeme pozorovat i u jinych pracovnikil. Je pro né
dulezité seberealizace, uspokojeni v podob¢ tviir¢i prace a v neposledni fadé svoboda tvorby

a rozhodovani.’

Podle R. Floridy!? je také charakteristickym rysem kreativni t¥idy to, Ze lidé do ni patiici
zastavaji praci, v niZ tvoii smysluplné nové formy. Stejny autor déli kreativni tfidu do dvou
skupin. Na super kreativni jadro a kreativni profesionaly. Super kreativni jadro zahrnuje
védce, inZenyry, univerzitni ucitele, spisovatele, basniky, umélce, navrhare, architekty a po-
dobné. Ti tvoti nové formy nebo navrhy, které jsou snadno ptenositelné a maji Siroké uplat-
néni. Oproti tomu lidé pracujici v primyslu, kde jsou vyZadovany znalosti naptiklad v high-
tech sektoru, finan¢nich sluzbach, zdravotnictvi nebo managementu, oznacuje Florida jako

kreativni profesiondly. Ti uplatituji své znalosti pro kreativni feSeni problémd.

Kreativni tfidu jde tedy definovat jako: , Kreativni tFida je pracovni sila, jejimz hlavnim
pracovnim ndstrojem je tvorivost a kreativni mysleni, jez prindsi nové podnéty a vytvari

nové, inovované produkty. “!!

® FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class: Revisited. 2. New York: Basic Books, 2012. s. 9, ISBN
978-0465029938.

7 Tamtéz

8 CIKANEK, Martin. Kreativni priimysly: prilezitost pro novou ekonomiku II. Nové, roz§. arev. vyd. V Praze:
Institut uméni, 2013. s. 41, ISBN 978-80-7008-274-4.

9 KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, vyzvy, pFilezitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
s. 26, ISBN 978-80-247-3608-2.

10 FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class: Revisited. 2. New York: Basic Books, 2012. s. 64-68,
ISBN 978-0465029938.

WKLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, vyzvy, prileZitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
s. 27, ISBN 978-80-247-3608-2.
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1.3 Kreativni index

Kreativni index je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost mésta ¢i regionu ptitahnout kreativni
ttidu a prevést jeji kreativni potencial v readlné vystupy kreativni ekonomiky ve formé no-
vych myslenek, high-tech firem nebo celkového ekonomického ristu regionu. I s timto uka-

zatelem pftiSel Richard Florida, skladda se ze ¢ty rovnocennych komponenti:

e podil kreativni tridy na celkovém poctu pracujicich v regionu

® pocet novych patentii na jednoho obyvatele v daném regionu

o hustota vyskytu high-tech firem

e mira spolecenské a kulturni riiznorodosti regionu, k jejimuz meéreni pouziva Florida
Gay index (podil homosexudlni komunity na celkovém poctu obyvatel regionu), tento
ukazatel podle Floridy dostatecné reflektuje, nakolik je region otevreny lidem, kteri

se néjakym zpiisobem odlisuji od vétsinové spolecnosti !’

Kreativni index je povazovan za ukazatel toho, jak si ktery region celkové vede v kreativni
ekonomice. Zaroven je povazovan za barometr, ktery pfedpovidd dlouhodobéjsi ekono-
micky potencial regionu. Oblasti, které¢ dosahuji nejvyssich hodnot, jsou nazyvany kreativ-
nimi centry. Pfedpovida, Ze prave tyto kreativni centra jsou regiony budoucnosti. Pritahuji
totiz kreativni tfidu, dosahuji lepSich ukazatelii ekonomického rozvoje a 1épe se v nich roz-

viji kreativni ekonomika.'?

Tento kreativni index byl aplikovan i na Ceské prostiedi pro jednotlivé kraje autorkou Jitkou
Kloudovou'4, kter4 tento index mirné modifikovala. Na obrazku nize vidime kraje CR roz-
fazené do Ctyf kvadrantii podle toho, jak v nich rostl kreativni index v rozmezi let 2001-
2007. Na vrcholu v kvadrantu Vidci se drzi hlavni mésto Praha, které by podle R. Floridy
mohlo byt nazyvano kreativnim centrem. Vétsina krajii v CR se v$ak nachazi v kvadrantu

Opozdilct. Tyto kraje nejsou oproti Praze piili§ konkurenceschopné. Mély by investovat do

12 CIKANEK, Martin. Kreativni priimysly: prilezitost pro novou ekonomiku II. Nové, roz3. a rev. vyd. V Praze:
Institut uméni, 2013. s. 45, ISBN 978-80-7008-274-4.

13 FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class: Revisited. 2. New York: Basic Books, 2012. s. 253-257,
ISBN 978-0465029938.

4 KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, vyzvy, piileZitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3608-2.
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svého rozvoje a snazit se prilakat kreativni tfidu. Miizeme si ale v§Simnout, ze co se tyce

Zlinského kraje, je v mnohem lepsi pozici nez zbytek kraju.
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Obrazek 1 Trend ristu kreativniho indexu pro jednotlivé kraje CR 2008 (Zdroj:
Cikének, 2013, s. 46)

1.4 Kreativni a kulturni primysly

Poprvé byl pojem kulturni priimysl pouzit za u¢elem kritiky komodifikace a unifikace kul-
tury v roce 1944 Cleny Frankfurtské Skoly kritické teorie Theodorem Adornem a Maxem
Horkheimerem. Ti vnimali kulturu jako vysoké uméni a vyjimecnou formu lidské kreativity.
Kultura by podle nich méla byt pravym opakem primyslu, avSak v kapitalistickych spolec-
nostech podle nich dochazelo k jejimu upadku a splynuti s povrchnim zdbavnim pramyslem

— odtud pojem kulturni préimysl. '

Bé&hem 60. a 70. let byl pojem kulturni primysl nahrazen mnoZnym ¢islem, kulturnimi pri-
mysly. Na této zméné se podileli Armel Huet, Edgar Morin a pfedevsim Bertrand Miége.
Pouziti jednotného cisla podle nich nevystihovalo slozitost a riiznorodost spektra lidskych
¢innosti patficich do této skupiny. Také odmitali Ipéni Adorna a Horkheimera na pfedpri-
myslovych forméch kulturni produkce. Argumentovali, Ze i kdyZ industrializace a nové tech-
nologie zpusobily urcitou komodifikaci kulturni produkce, také pfinesly nové moznosti,

sméry a inovace.

15 CIKANEK, Martin. Kreativni priimysly: prileZitost pro novou ekonomiku II. Nové, rozs. arev. vyd. V Praze:
Institut uméni, 2013. s. 13, ISBN 978-80-7008-274-4.
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Pojem kulturni pramysly také ptijala Organizace OSN pro védu, vychovu a kulturu

UNESCO.

Na kulturni sektor zacalo byt pohlizeno jako na potencidlni prostiedek ekonomického roz-
voje. V USA se objevuji prvni studie pracujici s propojenim kultury a méstského rozvoje. A
ve Velké Britanii probehl v poloviné 80. let rozsahly terénni vyzkum, ktery se snazil kvan-
tifikovat ekonomické vykony a multiplikacni efekty kulturniho sektoru. Vystupem tohoto
vyzkumu byla studie Johna Myerscougha s nazvem The Economic Importance of the Art in
Britain (1988), ktera zasadné ovlivnila budouci smérovani kulturnich politik v mnoha ze-
mich svéta. J. Myerscough spojil kulturni priimysly s oblasti vysokého uméni a zkoumal, jak

ptispivaji k rozvoji turismu, k tvorbé novych pracovnich mist nebo méstské regeneraci.

Na konci 80. let pak zacali evropsti akademici, urbanisté a politikové prosazovat rozvoj kul-
turnich mist a aktivit. Ten se jevil jako vhodny zpisob revitalizace zanedbanych postin-
dustridlnich mést. Investice do kulturnich primysli se staly ndstrojem lokélniho a regional-

niho rozvoje s cilem regenerace a tvorby pracovnich mist.

Termin kreativni primysly se poprvé objevil v roce 1994 v ramci vladni iniciativy Creative
Nation v Australii. Mnohem vétsi pozornosti se ale kreativnim primyslim dostalo az v roce
1997 ve Velké Britanii za vlady Tonyho Blaira, kdy byla zfizena skupina, kterd méla za tikol
zmapovat a definovat kreativni primysly v Britanii pro Ministerstvo kultury. Kreativni pra-

mysly se timto staly sou¢asti kulturnich politik a narodnich strategii.'®

1.4.1 Definice

V soucasnosti neexistuje univerzalni definice kreativnich a kulturnich primysli. Existuji
ruzné definice, které se lisi thlem pohledu a zpisobem uchopeni fenoménu riznymi autory.
Nalezeni spravné definice také komplikuje fakt, Ze definice vytvorené akademickou sférou
jsou Casto upravované, aby byly pouzitelné v praktickém politickém Zivoté a byly marketin-

gove prodejné.

16 Tamtéz, s.12-21
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Howkins'” na definici kreativnich primysli pohliZi z oblasti dusevniho vlastnictvi, které
jsou vyjadreny ve ¢tyfech specifickych formach. Jedna se o autorské pravo, patentové pravo,
ochrannou znamku a design. Nasledn¢ pak definuje Ctyii primyslova odvétvi: autorsko-
pravni prumysly, patentované prumysly, primysly ochrannych zndmek a designové pru-
mysly. Do autorskopravnich primysli fadi reklamni primysl, design, fotografii, film, video,
hudebni pramysl, scénické umeéni, nakladatelsky primysl, rozhlas, televizi a videohry, vy-
tvarné umeéni a architekturu. Mezi patentové pramysly pak patii odvétvi produkujici ¢i na-
kladajici s patenty jako naptiklad primyslovy design, farmaceuticky priimysl, informacni a
komunikac¢ni technologie, vesmirny a automobilovy primysl. Primysly ochrannych znamek
a designovych primysla jsou odvétvi s Sirokym zabérem, obtizné se odlisuji od autorsko-

pravnich a patentovych prumysli.

Dal$im autorem, ktery vyznamné pfispél k vymezeni kreativniho primyslu, je Ch. D. Tho-
rsby!'8. Podle n&j Ize kreativni primysl definovat na zékladé soustiednych kruhii, které jsou

Mee

obepinany dalsimi kruhy, kdy jadrem kruhu je ,,uméni postavené na ryzi kreativité (litera-
tura, hudba, jevistni uméni, vytvarné umeéni). Tento kruh obepina oblast ,,dalSich tstfednich
kulturnich pramysla* (film, muzea, knihovny). V dal§im kruhu s ndzvem ,,$ir$i kulturni pri-
mysly* se nachdzi pamatkova péce, nakladatelsky priamysl, potfizovani zvukovych zdznam,
televize, rozhlas, videohry a pocitacové hry. NejSir§Sim vnéjSim kruhem je oblast ,,pfibuz-

nych odvétvi® (reklamni pramysl, architektura, design a modni pramysl).

David Hesmondhalgh'® (2007) rozdéluje kulturni priimysly na dvé skupiny, ustfedni kulturni
primysly a periferni pramysly. Ustfedni kulturni primysly jsou takové, které se zabyvaji

pramyslovou produkei a tvorbou ,,texti. Do této skupiny patii:

e rozhlas a televize
e filmovy primysl
e obsahy v internetovém primyslu (to, co neni soucasti pocitacovych a telekomuni-

kacnich odvétvi)

17 HOWKINS, John. The Creative economy. how people make money from ideas. Allen Lane, 2001.s. 17-19,
ISBN 9780141880228.
'8 THROSBY, David. Economics and culture. Cambridge: Cambridge University Press, 2001. ISBN 978-

0521586399.
1Y HESMONDHALGH, David. The cultural industries. 2. vyd.. London: SAGE, 2007. ISBN 9781412908085.
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e hudebni primysl
e nakladatelsky prtimysl elektronicky i tiStény
e pocitacové hry a videohry

e marketing a reklama

Periferni kulturni primysly se zamétuji také na produkei ,textii*, ale k jejich reprodukei jsou
vyuzivany neprumyslové metody. Pfikladem muiize byt vytvarné uméni ¢i divadlo. D. He-
smondhalgh se zaméfuje na prvni skupinu, uvédomuje si ovSem, ze se ob¢ skupiny vzajemné
ovliviiuji a ¢asto i propojuji.

Pro rozvoj a naslednou udrzitelnost kreativnich odvétvi ve mésté je stézejni rozdéleni od-
vétvi podle Evy Zakové®, ktera rozdéluje kreativni a kulturni primysly (KKP) v ¢eském

prostfedi na Ctyfi nasledujici okruhy:

1. uméni, které dale d€li na vytvarné uméni (femesla, malifstvi, sochatstvi, fotografie,
trhy s uménim a starozitnostmi), scénické uméni (opera, orchestry, divadlo, tanec,
cirkus) a kulturni dédictvi (muzea, pamétihodnosti, archeologické lokality, kni-
hovny a archivy)

2. kulturni pramysly (film a video, TV a rozhlas, videohry, hudba, knihy a tisk)

3. kreativni primysly, které se sklddaji z designu (modni navrhaistvi, graficky design,
interiérovy design, produktovy design) a architektury, reklamy

4. ptibuzna primyslova odvétvi (vyrobei PC, vyrobei MP3 piehravact, odvétvi mobil-
nich telefont atd.)

Ve tfetim bod¢ je kreativita chapana jako ,, vyuZiti kulturnich prostredkii jakozto zprostied-

kujicich produktii ve vyrobnim procesu nekulturnich odvétvi, a tedy jako zdroj inovace “*!

J. Kloudova ptichazi s definici ,, Kreativni prumysl je odvétvi podnikani, na némz se vyznam-

nou merou podili kreativni pracovnici, jejichz vystupy jsou silné zavislé na novych napadech,

umeéleckém ztvarnéni, vyzkumu a neustdlych inovacich. “*

20 ZAKOVA, Eva. Kulturni a kreativni prizmysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni - Divadelni ustav,

2011. ISBN 978-80-7008-009-2.

2l Tamtéz, s. 5

2 KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, vyzvy, pFileZitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
s. 34, ISBN 978-80-247-3608-2.
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Kulturni primysl je dilezitou soucasti kreativni ekonomiky, avSak casto je myln¢ vniman
jako kreativni primysl. Stejné jako kreativni primysl, tak i1 kulturni pramysl je pouze pod-
mnozinou kreativni ekonomiky a vytvaii vyznamnou platformu pro jeji rozvoj. Ne kazdy
kreativni primysl musi byt zéroven kulturnim priimyslem a naopak. Kulturni primysl tedy
muzeme definovat jak prumysl, ktery ,,je soucdsti kreativni ekonomiky, zahrnuje oblast
umeni, kultury a kulturniho dedictvi. Muze spadat jak do oblasti komercni, tak do oblasti
verejné. Patii sem jak divadla, tak galerie, vystavy, muzea, ale i poradani hudebnich, diva-

delnich ¢i jinych festivalii. “%

1.5 Kreativni sektor

V kreativni ekonomice se miZzeme také setkat s pojmem kreativni sektor. O co se jedna a jak
ho tedy definovat? ,, Kreativni sektor je soucasti kreativni ekonomiky, patii sem kreativni i
kulturni prumysl, jez miize, ale nemusi byt zalozeny pouze komercné. Vytvari, podporuje a
transferuje kreativni produkty. Zahrnuje v sobé komercni oblast a oblast podpurnou. Ko-
mercni oblast je reprezentovana kreativnim a kulturnim priumyslem a kreativnimi jedinci,
kteri samostatné podnikaji. Do podpiirné oblasti kreativniho sektoru spadaji aktivity verejné,
jez jsou spojeny s verejnym financovanim, jako jsou muzea, knihovny, verejné vystavy, ve-

decké vistavy apod. >

2 Tamtéz, s. 35
2 Tamtéz, s. 37
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2 ROZVOJ KREATIVITY V REGIONECH A MESTECH

Tato kapitola bude vénovana kulturni politice Ceské republiky, z niZ je patrné, Ze dileZitou
roli zde hraji 1 jednotlivé regiony, a tudiz je potieba v nich rozvijet a podporovat kulturu.
Nasledné ptejde k diivodim, pro¢ podporovat kulturu, s pozdéjsim zaméfenim na Zlinsky

kraj a mésto Zlin.

2.1 Statni kulturni politika

Statni kulturni politiku Ceské republiky pro 1éta 2015-2020 schvalila vlada Ceské republiky
az v dubnu 2015. Potieba politického programu vlady v oblasti kultury se zvysila po vstupu
do Evropské unie. Navazuje na Koncepci ucinnéjs$i podpory uméni na léta 2007-2013. Ta
po vzoru mezinarodnich koncepcnich dokumentii opakuje, ze kultura je dileZitou nedilnou
soucasti trvale udrzitelného rozvoje a podminek stability spolecnosti, jako je nezpochybni-
telnym ekonomickym faktorem a indikatorem kvality demokracie i obCanské spolecnosti.
Nova statni kulturni politika pokryva obdobi let 2015-2020 s vyhledem do roku 2025. CoZz
je pozitivni uz z hlediska dlouhodobégjsiho zébéru politiky, ktery 1épe vyhovuje dlouhodo-

bému razu vétsiny kulturnich a uméleckych projekti.?

Dosavadni ¢eska kulturni politika obsahovala vyslovné prohlaseni, Ze na kulturu nelze na-
hlizet jako na ,, zptisob vyuziti volného ¢asu“ a v horS$im ptipadé€ za ,, nadstavbu, tj. cosi, co
spotiebovava zdroje vytvoiené v produktivnéjsich sektorech. “*® Avsak tato formulace po-
tvrdila, ze prave tento pristup je tim nejcastéjsim. Na zéklad€ toho pak zdliraznéni dalSich
prinost jako socialni soudrznost neznélo presvéd¢ive. Nyni je jiz hned v tvodu feceno, ze
., kulturu je nutné nové chdpat v sirsim kontextu jejich provazeb na ekonomiku, vzdelavaci

, Ve v v , . . 27 o v s . . , ..
systéem a Sirsi spolecenské souvislosti.“” Zdivodnéni stoji na nutnosti pomahat rozvoji

uméni a podpofe kreativity k rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi, jako k pfedpokladu

25 STEPANIKOVA, Markéta. Kulturni politika [online]. MUNI, 2016, [cit. 2019-03-04]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1422/podzim2016/MVV7919K/66914100/kulturni_politika.pdf

26 Tamtéz

27 Tamtéz
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civiliza¢ni konkurenceschopnosti spolec¢nosti. A pravé podpora kulturnich a kreativnich pri-
mysli je zdlGraziiovana jako priorita nové kulturni politiky, ¢imz se odliSuje od vSech pted-

chozich kulturnich politik.?®

Vize Statni kulturni politiky je obecnym vyjadifenim, jakou roli by pro ¢eskou spolecnost
méla hrat kultura v budoucich letech. Ceska republika ma vhodnou geografickou polohu pro
pozitivni vyuzivani evropskych a globalnich kulturnich vliva. Stat, ale i obce a kraje maji za
ukol podporovat kulturu a propojit ji s ostatnimi oblastmi spolecnosti a zpfistupnit jeji hod-

notu.

VéEtsi navaznost kulturni politiky na regiondlni potieby je z€asti disledkem decentralizace
kulturni spravy. Vyzkum lokalni kultury®® prokazal, Ze i populace mensich mést prokazuje
zajem o Siroké spektrum v oblasti kultury. Pfedevs$im pak na ty, které maji spiSe zabavni ¢i
relaxacni charakter, ptipadné plni 1 socialni funkci, tedy aktivity, které jsou spojeny s nava-
zovanim a udrzovanim socidlnich kontaktl. Zejména jde o oblasti jako film a video, popu-
larni hudba, kulturni dédictvi a historie, literatura, divadlo a vytvarné uméni. O tyto aktivity

se zajima obvykle vice nez polovina obyvatel.

Ve shrnuti, Statni kulturni politika pro 1éta 2015-2020 s vyhledem do roku 2025 je vyrazné
vice orientovana na ekonomicky potencial kultury, opomijeny ale nejsou ani jeji dalsi role,
mezi které patii naptiklad podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho
dialogu nebo rozvoj kreativity. Déle také podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich
statkil, poskytovani vetejnych kulturnich sluzeb, podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj parti-

cipativni kultury usnadfiujici socidlni za¢lenéni.*

28 Pln implementace Statni kulturni politiky na léta 2015 — 2020. In: Ministerstvo kultury [online]. Praha

[cit. 2019-03-04]. Dostupné z: https://www.mkecr.cz/statni-kulturni-politika-69.html
2 Divodovd  zprava.  In: Ministerstvo  kultury [online].  [cit.  2019-03-04]. Dostupné  z:
https://www.mker.cz/statni-kulturni-politika-69.html

30 STEPANIKOVA, Markéta. Kulturni politika [online]. MUNI, 2016, [cit. 2019-03-04]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1422/podzim2016/MVV7919K/66914100/kulturni_politika.pdf
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2.2 Pro¢ podporovat kulturu

Kulturni sektor se podili na tvorbé HDP vyznamnéji, nez je tomu v ptipadé mnohych jinych
pramyslovych odvétvi. Je vyznamnym zaméstnavatelem, opét vétSim nez v piipadé tradic-
niho primyslu, dokéaze levné tvofit nova pracovni mista. Muze se pysSnit vysokou pridanou
hodnotou. Také ma pozitivni ekonomicky dopad na navazujici odvétvi jako je doprava, uby-
tovaci a cateringové sluzby, které inspiruje a stimuluje. V dalsi fad¢ je nemalym odbératelem
sluzeb a podili se na aktivnim cestovnim ruchu, kdy pravé rozvinuta kulturni infrastruktura
ptitahuje cestovni ruch. Podle Ceské centraly cestovniho ruchu je uméni a kultura hlavnim

dtivodem, pro¢ vycestovat do té které oblasti.>!

Dal$im divodem, ktery stavi kulturni sektor do diilezité pozice, je provdzanost mezi ko-
mercni a nekomeréni sférou umeéni s navazujicimi odvétvimi. Jedna ¢ast bez druhé nemiize
existovat. ,, Velka hudebni vydavatelstvi potiebuji ta nezavisla jako zdsobdarnu talenti a
sferu, kde se definuji a testuji nové hudebni styly predtim, nez vpluji do mainstreamu. Ko-
mercni divadla a nekonecné televizni serialy vyuzivaji sluzeb hercii, scénaristi, scénografii,

kostymnich vytvarnikii a dalsich trénovanych v oblasti nekomercniho divadla. >’

Je také pravdépodobné, ze Ceska republika ma z kulturniho sektoru nepiehlédnutelné pii-

jmy, do kterych ovSem zpétn€ neinvestuje.

Studie ,,Use of ornament? The social impact of participation in the arts* autora Francoise

Matarassa piichazi s dal§imi divody, pro¢ podporovat kulturu:*?
Osobni rozvoj, ktery na individualni trovni zachycuje pozitivni zmény zplisobené ucasti na
umeéni. Pozitivnim G¢inkem je rust sebevédomi, zkvalitiovani osobniho vzd¢lani, rozsito-

vani spolecenskych vazeb a riist dovednosti.

Socialni soudrznost, kam spada zvySovani mezikulturniho ¢i mezigenera¢niho porozuméni

skrze umélecké aktivity.

3 CIKANEK, Martin. Proc podporovat kulturu? Je to ekonomicky vyhodné, A2 - kulturni &trnactidenik [on-
line]. 2007, (37) [cit. 2019-03-04]. Dostupné z: https://www.advojka.cz/archiv/2007/37/proc-podporovat-

kulturu-je-to-ekonomicky-vyhodne

32 Tamtéz

33 MATARASSA, Francoise. Use or ornament?: The social impact of participation in the arts [online]. 1997
[cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.artshealthresources.org.uk/docs/use-or-ornament-the-social-im-
pact-of-participation-in-the-arts/. COMEDIA.
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Mistni identita, vénujici se otdzkam posilovani regiondlniho sebevédomi a zvySovani pozi-
tivniho obrazu mést, vetejnych organti nebo neorganizovanych komunit za pomoci kultury

a umeni.

Kreativita a vizionarstvi, jsou schopnosti, jez kultura a uméni nepochybné rozvijeji a které

jsou na trhu prace velmi zddanymi.
Mezi dalsi diivody patii zvySovani komunitnich kapacit a také zdravi a obecné blaho.

F. Matarasso také tvrdi, ze nejdulezitéjsSim z dopadii uméeni na socialni a ekonomickou oblast
je stimulace kreativity. Rika, Ze kreativitu nelze podporovat l1épe ni¢im jinym neZ uménim,
kulturou. ,, Recepce kultury a umélecké vykony v nas rozvijeji schopnost kriticky premyslet o
okolnim svété, schopnost vnimat v sirsich kontextech, schopnost spojovat zdanlivé nesluci-
telné, mit vize a prichdzet s inovativnimi resenimi neresitelnych problémii. Inovace nespornée

prament z tvorby. “3*

2.3 Kireativni region a mésto

Oblast, ale také region a mésto jsou dulezitymi aktéry, ktefi mizou sehrat dilezitou roli
v rozvoji, podpofe a ptildkani talentu, také v pfestavbeé piivodnich industridlnich oblasti na
znovu prosperujici a revitalizovand mista. K rozvoji celého regionu miize vyznamné prispét
pravé kreativni mésto, které mizeme definovat nasledovné. ,, Kreativni mésto je mistem, kde
clovek rad Zije, je zde kreativni prostiedi, kulturni a sportovni vyziti, k cemuz silnou mérou
prispivaji mistni urady. Takové misto se vyznacuje otevienosti, tolerantnosti, kulturnim za-

zemim, nekorupcnim prostiedim a vyssi koncentraci kreativnich jedincii.

Uz ve svych diivéjsich pracich se R. Florida zminuje o dilezitosti mista a prostredi, které by
podporovalo rozvoj kreativniho jedince. Jako vyznamny piedpoklad zminuje prostiedi

umoziujici dostateCnou podporu a oteviené umélecké, kulturni a technologické tvofivosti.

Kreativni lidé se nestehuji z tradi¢nich diivodi. R. Florida ve svych pracich pouzivé pojem

kvalita mista. Ten odkazuje na jedine¢nou kombinaci vlastnosti, které misto definuji a délaji

3 Tamtéz, s. 27
35 KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika: [trendy, v¥zvy, prileZitosti]. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada).
s. 37, ISBN 978-80-247-3608-2.
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z n¢j misto atraktivni. Takovéto misto v sobé spojuje prvky zastavéného a ptirodniho pro-
stiedi, vhodného pro vykonny tviiréi zivot. Je v ném zastoupena nejriznéjsi sorta lidi, po-
skytujici interakci a podnéty, aby se kazdy mohl zaclenit do této komunity. A co by se na
tomto misté mélo dit? M¢ly by zde byt citit vibrace pouli¢niho Zivota, kavaren, uméni a
hudby a lidi zapojujicich se do hromadnych outdoorovych aktivit, plnych vzruseni a tvarci

snahy.*¢

Budouci demokracie a blahobyt jsou do zna¢né miry zavislé na existenci vetejnych platfo-
rem a oblasti, které budou poskytovat prostor pro diskuze a v nichz bude mozné realizovat

aktivity, at’ uz kulturni nebo se silnym kulturnim rozmérem.*’

Mezi uspésné piiklady regiondlni strategie, zamétené na vznik kreativniho mésta, patii skot-
sky Glasgow. Diky oznaceni za evropské mésto kultury v roce 1990 se mu podatilo preménit
z prumyslového mésta s vysokou nezaméstnanosti na kulturni centrum fady kreativnich pri-
mysli. DalSim ptikladem miZe byt otevieni Guggenheimova muzea v Bilbau, diky kterému
se z postindustridlni metropole stala atraktivni turistickd destinace svétového vyznamu.

Mnoho autorti se shoduje, ze role kultury, uméni a védy je klicova v oblasti turismu.

Béhem debat o roli kultury v procesu globalizace zaznivaly hlasy mést. Podoba kulturnich
politik na mistni irovni je nepfimo podminéna mezinarodnimi dohodami. Zivotaschopnost
kulturni nabidky ve méstech a regionech podminuje moznost realizace vetejnych kulturnich
politik, vefejna kulturni zatizeni 1 programy jako nezavisla filmova produkce, divadelni pro-
stor ¢i kulturni centrum. ,, Dnesni mésta jsou prostorem, kde se globalizace projevuje jasné
a na prvni pohled. Tviirci procesy probihaji v mistnich spolecenstvich. Nové sdilené symboly

maji piivod v mistnich komunitdach. ‘3%

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, kreativni odvétvi je zavislé na kreativni tidé, a ta se
bude soustiedit tam, kde ji bude k dispozici oteviené a svobodné prostiedi, spousta podnétt,

kulturnich a uméleckych zazitkd, ale 1 stejné smyslejici komunita. Kreativni jedinci potiebuji

36 FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class: Revisited. 2. New York: Basic Books, 2012. s. 280-281,
ISBN 978-0465029938.

37 ERTURKOVA, Eylem Prirucka rozvoje mistni kulturni politiky: kroky, ndstroje, pripadové studie. Ptelozil
Vit MLEJNEK. Brno: Barrister & Principal, 2016. Kultura & arts management.s. 35 ISBN 978-80-7008-368-
0

38 Tamtéz, s. 33
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misto, kde mohou sdilet své napady a ideje, k jejichz realizaci je potieba Sirokého obecen-
stva. Mista a oblasti, které budou chtit ziskat kreativni tfidu a investory do kreativniho a
kulturniho primyslu, budou muset nabidnout svobodné prostfedi a pochopeni pro nejriiz-
n¢j$i feSeni. Musi se jednat o mista s vysokym kulturnim zdzemim a nekorupcnim prostie-
dim, kde jedinec bude inspirovan k tvorb¢ a kde jeho uplatnéni bude zalezet na jeho tvofi-

vych schopnostech.*”

Dutlezitost rozvoje kultury a kreativniho prostiedi si uvédomuje i Evropska unie, ktera od
roku 1999 udéluje kazdorocné titul Evropské hlavni mésto kultury. Z pocatku se jednalo o
mésta s kulturni historii. V roce 2004 doslo ke zmén¢ a hodnoti se podnét ke kulturnimu
vyvoji a zménam v daném mésté. V Ceské republice ziskalo titul Evropského mésta kultury

v roce 2000 mésto Praha a v roce 2015 stejny titul ziskala i Plzen.

2.4 Rozvoj Zlinského kraje

V kapitole Cile a tkoly tematického pilife Atraktivni region dokumentu Strategie rozvoje
Zlinského kraje 2009-2020 nalezneme 1 strategie pro kulturni sektor. Jednotlivé cile vztah-

nuté k tomuto sektoru zni:

1) ,,Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi regionu
- pecovat o nemovité kulturni dédictvi,
- pecovat o movité kulturni dedictvi,
- pecovat o nehmotné kulturni dédictvi,
- horizontalné podporovat cinnosti subjektii v oblasti kultury,

2) Kulturni instituce sehraji roli vyznamného nositele kulturnosti regionu

vice propojit kulturu s cestovnim ruchem,

vice propojit kulturu se vzdelavacim systémem,

budovat a rozvijet koncepcni zahranicni vztahy v kulture,
«d0

zlepsit dostupnost kultury

39 FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class: Revisited. 2. New York: Basic Books, 2012. s. 200-201,
ISBN 978-0465029938.

40 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020 [online]. In: . Zlin, 2009, s. 101 [cit. 2019-03-28]. Dostupné
Z: https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d98876318d/srzk-2009-2020-aktuali-
zace.pdf
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V zavéru této kapitoly je Zlinsky kraj zhodnocen jako kulturni region s relativné vysokou

navstévnosti kulturnich zafizeni a udalosti.

Petr Pernica ve své publikaci Nové pohledy na kulturu poté poznatky o Zlinském kraji shr-
nuje nasledovne: ,, Co do prijmit obyvatel chudy kraj, nicméné s nadprimeérnou vzdélanosti
a rovnéz s nejvetsi religiozitou v zemi. Kulturni potencial Ize hodnotit z hlediska poctu pa-
ticipaci na kulturnich aktivitach jako celkove nevyraznou. Z hlediska vyvojovych trendii na-
v§tévnosti se vSak kraj vymyka celku: navstévnost vsech kategorii kulturnich cilii je na vze-
Stupu, v pripadé vystav v galeriich a vystavnich sinich a divadelnich predstaveni dokonce

vyrazné stoupa. Turisticky ruch neni prili§ rozvinut, navstévniky jsou vesmés Slovdci. “*!

2.4.1 Meésto Zlin

Me¢sto Zlin je s necelymi 75 tisici obyvatel (s okolni aglomeraci 100 tisic obyvatel) prumys-

lové-podnikatelskym centrem v oblasti sttedni Moravy.

Zlin je také znam pro svou historii spojenou s firmou Bat’a. Diky vyjime¢nému vlivu Tomase
Bati a pozdé&ji Jana Antonina Bati, prosperité firmy se ze Zlina v mezivale¢ném obdobi stalo
moderni méstské centrum s vynikajici architekturou ve funkcionalistickém stylu a specific-
kym Zivotnim tempem. V 60. letech zde byly vystavény Zlinské filmové ateliéry, které se
staly kulturni zajimavosti mésta. Batova podnikatelska tradice a vhodna geograficka poloha
jsou faktory, které dopomohly skute¢nosti, Ze po zméné& politického rezimu v roce 1989 ve
Zliné nastal prudky rist podnikatelskych a obchodnich aktivit, které dnes ptevysuji republi-
kovy primér. Magistrat mésta Zlina podporuje podnikatelské aktivity a zve investory

k ncasti na spole¢nych projektech.*?

Ve Zlin¢ vznika prostiedi, které je oteviené riznym zivotnim stylim a ndzorim. Je ptiznive
naklonéno lidem, ktefi mysli jinak nebo ktefi vyjadiuji svoji kreativitu v jiné podobg, ma
potencidl pfitahovat talentované a kreativni osobnosti a stejné tak lidi s podnikatelskym du-

chem. Rozviji se zde a vznikaji rizné instituce, kde ptsobi a funguji technologie, talenty a

4 PERNICA, Petr. Novy pohled na kulturu: logistika kultury. Vydani 1. Praha: Academia, 2017. Spole¢nost
(Academia), s. 244, ISBN 978-80-200-2730-6.

42 Historie a souc¢asnost Zlina [online]. Zlin, 2019 [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://www.zlin.eu/historie-
a-soucasnost-zlina-cl-5.html
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tolerance. Investuje se do rozvoje a pouzivani nejnovéjsich technologickych procest, ¢imz

do Zlina pfitahuji, ale také zde udrzuji mladé talenty.
2.4.2 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Univerzita Toméase Bati ve Zlin¢ (UTB) je povazovana za dynamicky rozvijejici se vyso-
kou skolu, kterd poskytuje Sirokou nabidku studia humanitnich, ptirodovédnych, technic-
kych i uméleckych oborti na Sesti fakultach. Byla zalozena v roce 2001. Univerzita je cen-
trem Spickové védy a vyzkumu jak ve statnim, tak i v mezinarodnim méfitku. S poctem ne-
celych 9 000* studentii se UTB fadi ke stiedné& velkym univerzitim v Ceské republice.
Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ navazuje na padesatiletou tradici Fakulty technologicke,
které funguje ve Zlin€ od roku 1969 a na kter¢ absolvovalo studium pies stovky nyni uz
vysokoskolsky vzdélanych odbornikil. Univerzita je pojmenovana po legendarnim zaklada-

teli obuvnické vyroby ve Zling a svétoznamém podnikateli, Tomasi Bat'ovi.

Zajemci o studium na této univerzité maji na vybér z mnohych perspektivnich studijnich
programil na Sesti fakultach:**

e Fakulta technologicka

e Fakulta managementu a ekonomiky
e Fakulta multimedidlnich komunikaci
e Fakulta aplikované informatiky

e Fakulta humanitnich studii

e Fakulta logistiky a krizového fizeni

V roce 2018 pfi univerzité vznikla nova Art gallery s ndzvem G18 (odvozeno od nazvu bu-
dovy U18, ve které sidli). Galerie slouZi pfedevsim k prezentaci praci, které vznikli na ptdé

Skoly, kromé¢ toho jsou zde poraddany nejriiznéjsi workshopy, pfednasky a filmové vecery.

B Vroéni zprdva o dinnosti 2017 [online]. In: . Zlin, 2017 [cit. 2019-03-28]. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/vyrocni-zpravy/, s. 51-52

44 Rozvoj univerzity [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/rozvoj-univerzity/
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Mimo to UTB stale inovuje a zlepsuje podminky ke studiu napti¢ vS§emi obory. Nové napfi-
klad vybudovala Laboratot bunécné biologie a genetiky ¢i zakoupila elektronické knihy
prestiznich zahrani¢nich vydavatelt a diky online pfistupu k publikacim od nejriznéjsich
vydavatelstvi tak umoznuje studentiim Cerpat z kvalitnich zdroji, at’ uz studuji jakykoliv

obor.®

2.4.3 Fakulta multimedialnich komunikaci

Fakulta multimedialnich komunikaci je zde zminéna zvlast, protoze ze vSech Sesti fakult

vvvvvv

niho potencialu, ktery se u nich ocekéava vice nez u studenti ostatnich fakult.

Poslanim fakulty je poskytovat védomosti, rozvijet zrunost a vytvaiet prostor vedouci
k profesionalnimu ristu jednotlivel, rozvoji spolecnosti a vyssi kvalité¢ Zivota v oblasti

uméni, designu a marketingové komunikace v navaznosti na Batovu $kolu uméni.*®

Fakulta multimedidlnich komunikaci poskytuje studijni programy Medidlni a komunika¢ni
studia, obor Marketingové komunikace, studijni program Vytvarné uméni, obor Multimédia
a design (ateliéry Design obuvi, Design odévu, Design skla, Digitalni design, Graficky de-
sign, Prostorova tvorba, Primyslovy design, Reklamni fotografie, Produktovy design) a stu-
dijni program Teorie a praxe audiovizudlni tvorby, obory Animovana tvorba, Produkce a
audiovizualni tvorba (specializace Kamera, Stfihova a zvukové skladba, Rezie a scenéris-

tika, Vizualni efekty)*’

V soucasnosti je nizkd pravdépodobnost udrzeni absolventll univerzity po ukonceni studia
ve Zlin€ nebo jeho okoli. Zlin bohuZel neni v oc¢ich absolventli povaZzovany za zasadni cen-
trum uméni, designu ¢i kultury. Nevidi v ném rychlou moZnost osobniho ¢i profesniho
ristu.*® Proto je potieba pfijit s né&im, co by mohlo tyto mladé lidi motivovat a udrzet ve

Zlin€, a nejen absolventy, ale také mladé rodiny s détmi. Je potieba poskytnout jim dostatek

45 Tamtéz
46 Ve Zling az do roku 2011 fungovalo odloucené pracovisté UMPRUM zaméfujici se na produktovy design.

4T Zakladni informace [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://fmk.utb.cz/o-fakulte/zakladni-infor-
mace/

48 ZELEZNIKOVA, Veronika. Kreativne priemysly, kreativne centrd v Eurépe a organizdcie tohto druhu. Zlin:
Tribun EU, 2016, s. 36, ISBN 978-80-263-1131-7.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 30

moznosti pfi zaatku podnikéni, ale také moznosti, jak se realizovat ve svém volném case,

poskytnout jim prostor, ktery bude odpovédi na jejich potieby.
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3 MOZNE VARIANTY PODPORUJICI ROZVOJ KREATIVNIHO
POTENCIALU VE MESTECH

Jak jiz bylo nastinéno v predchozich kapitolach, kreativni ekonomika ziskava na stale vétSim
vyznamu a jejim zakladem jsou kreativni lidé. Proto je diilezité v nich rozvijet kreativitu a
jejich potencial udrzovat. K tomu se potiebuji citit svobodné a uvolnéné€, mit misto, kde mu-
Zou tvofit a sbirat inspiraci zaroven. V této kapitole jsou tedy zminény rtizné varianty, které
mohou dopomoci k udrzeni kreativnich lidi ve méstech, pomoci jim se rozvijet a zarovei

zatraktivnit a vytvofit kreativni mésto.

3.1 Kreativni klastry

Kreativni klastr je vyznamny pro rozvoj kreativni ekonomiky. Ma za tikol spojovat jak sou-
kromé, tak vetejné aktivity a pomahat rozvoji kreativniho mésta nebo regionu. VétSinou
vznikd za ucelem zvySeni efektivity a zisku zGc¢astnénych. Vysledky klastrovych aktivit po-
tvrdili jejich dulezitost, takZe je tato metoda vyuzivéana i v souvislosti s vytvafenim a prosa-
zovanim novych, kreativnich mést, iniciativ a produktti. Hraji zde vyznamnou roli jak firmy,
které vytvaii poptavku po kreativnich vstupech a nabidku kreativni produkce, tak i organi-
zace a instituce. Ty hraji podptirnou roli. M. Porter*’ definuje klastr jako dlouholetou soucast
ekonomického prostredi s geografickou koncentraci obchodu a spolecnosti, se zapojenim

spolecnosti.

3.2 Kreativni inkubatory

Kreativni nebo podnikatelsky inkubator je ndstroj na podporu podnikani. Jeho podoba miize
byt rizné podle typu sluzeb, které nabizi. Obecné mizeme fict, Ze inkubator kombinuje pro-
stor a podpiirny program. Koncentrace za¢inajicich firem v prostoru s sebou nese rovnéz
vyhody v podob¢ networkingu, koucovani, kapitalu, pozitivniho lokalniho dopadu a stimu-

lace mistniho podnikatelského prostiedi & pracovniho trhu.>® Tyto inkubatory mohou mit

4 PORTER, Michael. Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global
Economy [online]. 2000, s. 24  [cit. 2019-03-28]. Dostupné z:  https://journals.sage-
pub.com/doi/abs/10.1177/089124240001400105

50 Kreativni mésta a nastroje podpory [online]. In: . Praha: Institut planovéni a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
2016, s. 10, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-stazeni/Krea-
tivni_mesta_a_nastroje_podpory.pdf
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nejruznéjsi podoby, Casto je v literatufe zminovan art inkubator, ktery je platformou poma-

hajici umé&lctim a organizacim realizovat jejich podnikatelské a umélecké napady.!
Obecn¢ vSechny typy inkubator poskytuji nasledujici sluzby:

e zafizeni: prostory pro tvofeni, vystavy a kancelaie

e sluzby: vedeni ucetnictvi, obchodni a marketingové sluzby, administrativa
e Skoleni: koucovani obchodnich praktik

e financovani: prostfednictvim grantd, ptijcek nebo kapitalovych investic

e finan¢ni sponzorstvi

3.3 Nezavisla kulturni centra

Historie neziskovych umeéleckych organizaci sahd v Evropé a Americe az do 50. let 20. sto-
leti. Po druhé svétové valce s rozvojem statnich poradnich instituci, jejichz hlavnim cilem
byla podpora a rozvoj uméni a kultury jako takové, nastdva narust jejich prvotnich forem.
Z této platformy se v 60. a 70. letech zacala odd¢€lovat alternativni centra komunitniho cha-
rakteru. 80. a 90. 1éta byla poté Casem jejich usazeni do spolecenského, kulturniho a politic-

kého kontextu.>?

U nas lze prvky rozvoje konceptu nezévislych kulturnich center (NKC) sledovat uz v mezi-
vale¢ném obdobi v podob¢ ,,Décka* E. F. Buriana. Integraci riznych druht uméni docilil
vzniku multifunkéniho centra, jehoz fungovani je porovnatelné se soucasnym piistupem

k organizaci kulturnich zafizeni.

Situace v povaleéném Ceskoslovensku byla velmi odligna kviili nastupujicimu politickému
systému. Statu se postupné skrze ideologii podatilo vybudovat obecné a stereotypni spole-
¢ensko-kulturni ndvyky a mysleni. Oblast kultury byla stejn¢ jako dal$i odvétvi direktivné
organizovana vladou. Navzdory tomu dochazelo k vysokému potu prezentaci svobodnych

uméleckych aktivit. Ty byly nasledné ruSeny, zakazovany a jejich autofi stihani. Nezavisla

31 GERL, Ellen, Joy Millerupton and Meredith Erlewine. Incubating the arts: establishing a program to help
artists and arts organizations become viable businesses. Athens, OH: National Business Incubation Associa-
tion, 2000. s. 23, ISBN 9781887183505.

52 Arts centre. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001- [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Arts_centre
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kultura se rozvijela ptredev§im v malych formach v prostorach byti a chalup, také v mensich

klubech nebo na méstskych periferiich.

U zrodu soucasnych kulturnich center stale stoji konkrétni komunita s konkrétni vizi. Ne-
vznikaji nafizenim n¢jakého subjektu, ale ze skupiny lidi se spolecnym cilem, ktery Casto
vede k zalozeni kulturniho centra. Jedine¢nost kazdého centra se odrazi v pohledu jejich te-

ditelti na svou vlastni organizaci.

Opét neexistuje jednotna definice kulturniho centra. Popis kulturniho centra Davida Tche-
litze>® mtiZe slouZit jako piedstava o jeho specifikaci: ,, Jednd se o vyhradné neziskové insti-
tuce, které maji Siroky a mezioborovy zdbér cinnosti, ale jejich hlavni cile spocivaji v pro-
pagaci umeéni, podpory uméleckych aktivit a vzdélavani v této oblasti. Praktické naplinovani
techto cilu pak probiha skrz poradani divadelnich predstaveni, koncertii, vystav vytvarného
umeni, poradani dilen, poskytovani prostoru a prostredku pro uméleckeé rezidence a dlou-

‘

hodobé projekty vétsiho rozsahu.

3.3.1 Cooltour Ostrava

Ptikladem kulturniho centra mtze byt Cooltour Ostrava, ktery je mistem, kam chodi lidé do
divadla, na kavu ¢i pivo, na koncert, zatancit si nebo popovidat, na workshop. Ale také tvofit,
pracovat, organizovat. Je to misto, kde se mohou setkavat, kde se vzdy d¢je néco navic.
Zamgéstnanci se také snazi ozivovat 1 prostory mimo hlavni budovu, ktera obsahuje bar/ka-

varnu, divadelni a tane¢ni sal.>*

3.4 Kreativni centra

Podle Veroniky Zeleznikové™ kreativni centrum piedstavuje typ organizace, ktera vznika za
ucelem podpory kreativnich odvétvi v daném prostiedi. Jasnym cilem kreativniho centra

jako takového je pomoci vytvofit idedlni prostor pro tvorbu, prezentaci soucasnych tviirci,

33 TCHELITZE, David. Multizinrova kulturni centra v Ceské Republice a na Slovensku [online]. Brno,
2015, s. 5, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://is.jamu.cz/th/f9td5/Bakalar-
ska PRACE_ Tchelidze David.pdf. Bakalaiska prace. Jamu.

% 0 nas: Co je Cooltour [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://cooltourova.cz/o-nas/co-je-cooltour/
55 ZELEZNIKOVA, Veronika. Kreativne priemysly, kreativne centrd v Eurépe a organizdcie tohto druhu.
Zlin: Tribun EU, 2016, s. 23, ISBN 978-80-263-1131-7.
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designéra, architektd nebo marketingovych odbornikii. Dal§im velmi dtlezitym bodem je
vzdelavani, pravidelné organizace piednasek pro Sirokou vetejnost, jejichz ucelem je vyvolat
v navstévnicich zajem o soucasné déni v kreativnich primyslech. Je to obohacujici misto
pro profesni ¢innost, ale také volny ¢as. Poskytuje vyuziti mozné spoluprace mezi mistni

produkci a vyvojem.

3.4.1 HUB/ Coworking

Variantou kreativniho centra mize byt kreativni HUB nebo coworking. Tento typ se zame-
fuje na poskytovani pracovniho zazemi. Casto je koncipovano jako open space, v jedné mist-
nosti miZe pisobit vice jednotlivcl nebo mensich tymt. HUB a coworking je také vyuZivan
jako misto, kde se odehravaji nejriznéjsi akce. Klasické coworkingové prostory nejsou kre-
ativnimi centry, ale fada kreativci je vyhledava.>®

Piikladem kreativniho HUBu miZe byt zlinsky UPPER zalozeny Fakultou multimedialnich
komunikaci pti UTB v roce 2016. UPPER je prostorem, ktery poskytuje ateliéry k prondjmu,
pracovni misto a coworking. Casto se zde organizuji pfednasky a akce vzdélavaciho charak-

teru.’

3.5 Brownfields

V ramci rozvoje a atraktivnosti mést je namisté¢ zminit problematiku brownfields. V sou-
¢asné dob€ miZeme pozorovat, Ze prave kulturni a kreativni centra Casto vznikaji v opusté-
nych budovéch, kde nachdzeji vhodné zdzemi a které zaroven podtrhuji vyjimecnost pro-

storu.

Pocatek zajmu o téma brownfields miizeme datovat do 70. let 20. stoleti v USA, Kanad¢ a
Velké Britanii. Tyto zemé zacaly jako prvni vyvijet politiky vedouci k revitalizaci téchto

oblasti. V Ceské republice se problematice brownfields vénuje agentura pro podporu podni-

56 Kreativni mésta a ndstroje podpory [online]. In: . Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
2016, s. 11, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-stazeni/Krea-
tivni_mesta_a nastroje podpory.pdff

7 Co je UPPER [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://upper.utb.cz/co-je-upper/
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kani a investic Czechlnvest, ktera formuluje definici brownfields jako ,,nemovitost (poze-
mek, objekt, areadl), kterd je nedostatecné vyuzivand, zanedband a miize byt i kontaminovana.
Vznika jako pozustatek prumyslove, zemédelské, rezidencni, vojenské ci jiné aktivity. Brow-

nfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probéhl proces jeho regenerace. “*

Jane Jacobs ve své praci Smrt a zivot americkych velkomést zminuje: ,, Dobre subvencovanad
opera a muzea umeéni byvaji casto v novych budovach. Ale neoficialni podniky, které podpo-
ruji rozvoj umeni — ateliéry, galerie, obchody s hudebnimi nastroji a s potrebami pro vytvar-
niky, klubovni mistnosti, kde se za misto a za stul plati tak malo, zZe se tam miize diskutovat i
o jinych vécech, nez je ekonomie, byvaji ¢asto ve starych budovach. “*° Zdtraziuje tady, ze
stovky obycejnych podniki, které maji lidé radi, protoze jsou snadno dostupné a maji indi-
vidudlni charakter, mohou existovat spisSe ve starych budovach z diivodu vysokych nakladi

spojenych s novostavbou.

58 Narodni strategie regenerace brownfieldii [online]. 2008, s. 3, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.ci-
tyinvestczech.cz/data/files/strategie-regenerace-vlada-1079.pdf

59 JACOBS, Jane. Smrt a Zivot americkych velkomést. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Pfelozil Jana SOLPEROVA.
Dolni Kounice: MOX NOX, c2013, s. 197, ISBN 978-80-905064-4-2.
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4 METODIKA PRACE

4.1 Cil a ucel prace

Cilem této diplomové prace je pomoci kvalitativniho vyzkumu zmapovat zdjem a postoje
k otevieni kulturniho centra ve Zlin€ po vzoru prazského kulturniho centra MeetFactory. Na
zéklad¢ tohoto vyzkumu bude navrhnut vhodny model kulturniho centra, ktery by mohl ve

Zlin¢ fungovat.

Vysledky kvalitativniho Setfeni mohou nasledné slouzit jako iniciativa ¢i podklad pro reali-
zaci obdobného projektu, ktery by mohl byt néstrojem podpory rozvoje kreativity a udrzeni

kreativnich lidi ve mésté a pomoci tak zatraktivnit prostiedi a potencial mésta Zlina.

4.2 Vyzkumné otazky

VOI: Je kulturni centrum ve Zlin€ potieba?
VO2: Mohlo by ve Zlin¢ fungovat kulturni centrum jako MeetFactory a v jaké podob&?

VO3: Co mistni umé¢lci a kreativei ve Zliné postradaji a co by v takovém centru nemélo

chybét?

4.3 Metody vyzkumu

V diplomové praci jsou vyuzity metody kvalitativniho vyzkumu, a to individualnich rozho-
voru a focus group. Celkoveé bylo uskutecnéno 8 individualnich rozhovori, které probe&hly
ve Zlin¢ v obdobi od prosince 2018 do tnora 2019 a jejichZ trvani bylo v rozmezi 0,5 — 1
hodin. Tito respondenti byli vybrani jako zastupci skupiny pracujicich nebo se pohybujicich
v kulturnim a kreativnim primyslu. Byli vybrani na zékladé¢ jejich odbornosti a zkuSenosti
s realizaci a organizaci nejruzngj$i kulturnich udalosti a projekti nebo vedenim instituci,
kterymi ptispivaji k rozvoji mésta. Nejdiive byli seznameni s cilem DP a fungovanim Mee-
tFactory, nésledné jim bylo poloZeno 12 otazek (viz ptiloha P1 — struktura kvalitativniho
Setfeni) s Gicelem zjistit moZné problémy, se kterymi se pfi realizaci jejich projekti ve Zliné
potykali, problematika financovani a mapovani potieb, které¢ v rdmci kultury ve Zlin€ a jeho
okoli chybi. Jednalo se o polostrukturované rozhovory z nichz 7 respondenti mé¢lo stejné

otazky. Nasledujici individualni rozhovor byl obménén z diivodu potieby ziskat odlisné in-
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formace tykajici se strategického rozvoje Zlinského kraje (viz ptiloha P2 — struktura kvali-
tativniho Setfeni). Ze vSech individudlnich rozhovora byla, se souhlasem respondentt, na-

hrana zvukova stopa, ktera je soucasti ptilozeného CD.

Dalsi metodou vyuzitou ve vyzkumu je focus group. Ten byl uskute¢nén v inoru s potenci-
alni cilovou skupinou, tedy studenty kreativnich a uméleckych obort Fakulty multimedial-
nich komunikaci na Univerzité Tomase Bati ve Zling, pro které by zamyslené kulturni cen-
trum slouzilo ptredevsim. Také se jednalo o studenty v poslednich ro¢nicich studia, ktefi se
rozhoduji, zda ve Zlin¢ zistat i nikoliv. Focus group se zucastnilo 9 respondentti a 1 neza-
visly pozorovatel. Zucastnénym bylo v pribéhu polozeno 9 otdzek (viz ptiloha P3 — struk-
tura kvalitativniho Setfeni focus group), nad kterymi se debatovalo a které pomohly ke zjis-
téni ndzort na podobu kulturniho centra, co by v ném nemélo chybét, a také zmapovaly
jejich potteby. Cely vyzkum trval 1,5 hodiny a zac¢astnénym bylo poskytnuto obcerstveni,
které zaroven slouzilo k navozeni uvolnéné nalady. Otazky jsou soucasti ptilohy vEetné po-
znamek nezavislého pozorovatele (P4 — poznamky a postiehy nezavislého pozorovatele fo-

cus group). Cely pribeh focus group byl také nahravan a je k dispozici na ptilozeném CD.

Metody kvalitativniho vyzkumu byly zvoleny z ditvodu moznosti ziskat podrobnéjsi a de-
tailnéj$i odpovédi a informace, které by pomoci napiiklad dotaznikového Setfeni nebylo
mozno ziskat. Tyto metody umoziuji pochopit respondenty, jak uvazuji, vidét jejich reakce
a znat jejich divody pro odpovédi. Takeé je tu prostor na piipadné doptani se a Casto vzniknou

podnétné piipominky a napady, které jsou pro tuto diplomovou praci dulezité.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

38

II. PRAKTICKA CAST
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5 MEETFACTORY

MeetFactory, o. p. s., neziskové mezindrodni centrum pro soucasné¢ umeéni, bylo zalozeno
Davidem Cernym v roce 2001 s cilem zapojit Prahu do déni na mezinarodni scéné soucas-
né¢ho umeéni, rozvijet a provozovat mezinarodni umeélecké a kulturni centrum. Praha, ktera
se da povazovat za centrum evropské kultury, je obohacena o myslenkové hodnoty a nave-
nek dava védét o svém umeéleckém a kulturnim potencialu. Hlavni cilovou skupinou jsou
lidé bydlici v Praze a jejim okoli se zajmem o kulturu v rozmezi véku 20—40 let. Koncept
MeetFactory je inspirovan podobnymi centry v evropskych a americkych méstech, ktera zis-
kala vysadni postaveni na mezinarodni umélecké scén¢ jako napiiklad MoMa v New Yorku,
Iaspis ve Stockholmu a dalsi instituce, které jsou zaloZené na zplsobu grantového financo-

vani s podporou domovskych mést.*°

5.1 Proc MeetFactory

Z pocatku pti pfemysleni nad tématem DP m¢ napadlo psat o kulturnim centru MeetFactory,
které je v CR unikatni a miize se pomalu fadit mezi dalsi svétova nezavisla kulturni centra,
ktera mu byla piivodn¢ inspiraci. Zajimalo mé¢, jestli by takové centrum mohlo fungovat i
v mensSich regiondlnich méstech, poptipad¢ v jaké podob&. MeetFactory je tedy pro me ide-
alni podoba a ptiklad kulturniho centra, ze kterého se budu snazit vychéazet jak pti vyzkumu

v praktické ¢asti, tak i1 Casti projektové.

5.2 Vznik a historie MeetFactory

Za vznikem MeetFactory stoji vyznamny &esky umélec David Cerny, ktery je uzndvany i na
zahrani¢ni umélecké scéné, inspiroval se myslenkou otevtit obdobné centrum pii jeho za-
hrani¢nich pobytech. Chybély mu ovSem finanéni prosttedky a prostor. Usmalo se na néj
§tésti v podobé& pani Heleny Wiegandové, ktera vidéla rozhovor s Cernym v televizi a jeho
napad se rozhodla podpotit. Nabidla mu holeSovicky komplex byvalé tovarny na vyrobu

Prazské Sunky, kterou zdé&dila po svém zesnulém muzi Robertu Josefu Jetabkovi.

60 Vyrocni zprava 2017 [online]. 2017, s. 5, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/vy-

rocni-zpravy-2
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V roce 2001 zalozil Cerny spoleéné s Helenou Wiegandovou obecné prospé$nou spole¢nost
MeetFactory®! (MF) se sidlem v Praze 7 s cilem zbudovani a provozu kulturniho a umélec-
kého centra s mezinarodnim ateliérové-rezidenénim programem. I pfes znacnou financni
podporu pani Wiegandové panovala obava ohledné financovani takto finan¢né naro¢ného
projektu jeste kdyz se jednalo o podporu nezavislych a nemainstreamovych projektt. Lidé
jsou vétsinou skepticti ohledn€ nové vznikajicich véci, 1 kdyz jsou priméarné urceny ke zkul-
tivovani jich samotnych. Spolecnosti lidi fungujicich v t€¢ dobé kolem MF vsak byla spolec-
nosti odbornik1, ktefi svym oborovym know-how piinosné dopliovali vznikajici strategie a
plany. Uvazovali rozumné a v dlouhodobém méfitku. Diky tomu a vyznamnym kontaktim
se podafilo sehnat vzdy dostatek prostiedkil na zrealizovani tohoto snu. Po vSech rekonstruk-
cich a spusténi provozu v roce 2002 zasdhly Prahu povodné, poskodily budovu MF, ktera
dopadla jesté hlife, nez byl jeji piivodni stav pied rekonstrukei. S tim pfisly 1 dal§i kompli-

kace a rozjednané spoluprace na finan¢ni podporu padly.

Projekt MeetFactory ale nezanikl. Vedeni naslo silu k pokracovani v hledani dalSich part-
nerti a sponzort. Jejich hlavnim cilem se stalo nalézt novy vhodny objekt. Hledani nového
prostoru trvalo az do roku 2005, kdy Cerny narazil na prazdnou tiipatrovou stavbu, ktera
drive slouZila jako tovarna na vyrobu lahvi a pullitra pro blizky lihovar. Budovu ptivodné
ur¢enou k demolici ziskal do vlastnictvi Magistrat hlavniho mésta Prahy, kdyz ji odkoupil
kviili planované vystavbé infrastruktury. Ve finale bylo od bourani upusténo, protoze se sou-
fadnice objektu nachdzi v pamatkové zon€. Budova hledala nového ndjemce a z aktivnich
zajemctl o jeji vyuziti nakonec vzesel vitézn& pravé D. Cerny se svym projektem. MF tedy
nyni sidli v pronajatém objektu na Smichové v Praze 5. S pfislibem rekonstrukce a zamérem

s budovou byl spole¢nosti stanoven symbolicky najem ve vysi 1 K&.6

Na nové¢ adrese byla MeetFactory oteviena vefejnosti aZ v roce 2007, do té doby se rekon-

struoval novy objekt a planovaly se jednotlivé strategie a programy.

o1 Spojeni slov Meet (potkat se, poznat) a Factory (tovarna, zavod), které si umélec a donatorka vybrali, je
zalozeno na fonetické hficce anglickych slov meat jako maso a meet jako setkavat se. Takze tento nazev na
prvni poslech zni v ptekladu jako Masova tovarna, ktera je ale ve skutecnosti Tovarnou na setkavani se.

62 Viechny tyto informace jsou ziskany z jednotlivych vyroénich zprav MF a diky déle trvajicimu z4jmu au-
torky o MF.
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5.3 Soucasné fungovani

Za soucasnym fungovanim MF stoji trojice Alice Nellis, David Koller a David Cerny, ktefi
jsou garanty jednotlivych uméleckych obort. ,, David Cerny je pies vytvarné véci, David

Koller je hudebnik. Takze ja jsem tu pres film a divadlo * ¥ika Nellis.%
Cilem tohoto multikulturniho centra je:

e iniciace dialogu mezi jednotlivymi Zanry a zpristupnéni déeni na soucasné ume-

e podpora origindlnich projekti v oblasti vytvarného umeni, divadla a hudby, stejné
Jjako interdisciplinarnich a experimentalnich platforem,

o usili o vytvoreni otevieného prostoru pro zivé umeni, kde se setkdavaji umélci s na-

vstevniky, ale také se zdstupci riiznych, nejen uméleckych, oborii a generaci. “**

Umeéleckymi pilifi konceptu organizace jsou reziden¢ni ateliérové programy (vyhlasovani
a posuzovani vyzev, vybaveni ateliéri, vyménny program, pomoc rezidentim a piedstaveni
jejich prezentaci), galerie (zajisténi provozu, propojeni jeji dramaturgie s vystupy z reziden-
tur, vydavani brozur ¢i katalogi k vystavam, pofadéani autorskych nebo komentovanych pro-
hlidek, organizace piednasek souvisejicich s galerijnimi tématy, ...), multifunkéni prostor
(slouzici pro vSechny aktivity), divadlo a tanec (organizace workshopi, poskytnuti prostoru
pro site-specific projekty apod.), film (pravidelné projekce, spojeni filmii s pfednaskou k te-
matu, sestaveni tematickych blokd apod.), hudba (vybudovani nahravaciho studia a zku-

Sebny, zdzemi pro provoz internetového radia, pravidelnd koncertni dramaturgie).

Prostory také poskytuji domovsky ateliér Davida Cerného, zkusebnu s nahravacim a post-
produkénim studiem Davida Kollera. Je zde i stalé pracovni zazemi KriStofa Kintery a Alice
Nellis. Dalsi prostory jsou vénovany graficko-designérskému studiu se stfiznou, rapové na-

hréavaci studio DJ Mika Traffica, prostory poskytuje také Vladimiru 518.

83 0tevira cesky multikulturni sen: Meet Factory. In: Idnes.cz [online]. Praha, 2009 [cit. 2019-03-28]. Do-
stupné z: https://www.idnes.cz/kultura/vytvarne-umeni/otevira-cesky-multikulturni-sen-meet-
factory.A070927 221247 vytvarneum_efl

% 0 nas [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/meetfactory
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5.3.1 O prostoru

Industrialni budova o tfech patrech se nachazi v sevieni dalnice a kolejiste, neni tedy nejlépe
piistupna navstévnikiim, od nejblizsi zastdvky Lihovar je to cca 5 minut chiize. Vizualita
celého objektu je surova, bylo ponechano tovarniho vzhledu (tlusté stény, Seda nebo bila

barva). Celkova uzitna plocha objektu je okolo 5 100 m?a svym vyuzitim se déli nasledng:®®

ateliéry, zkusebny, studia, deposit 3 500 m?
foyer + zazemi 600 m?
velky multifunkéni sal 150 m?
maly multifunk¢ni sal 300 m?
galerie hlavni trojsali 300 m?
galerie Kostka 100 m?
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Obrazek 2 Pfedni pohled na budovu MeetFactory (Zdroj: www.meetfactory.cz)

8 Vyrocni zprava 2017 [online]. 2017, s. 4, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/vy-
rocni-zpravy-2
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Obrazek 3 Vstupni mistnost MeetFactory, ukazka interiéru (Zdroj: www.meet-

factory.cz)

5.3.2 Rezidence

MeetFactory se mize pys$nit nejvétsim mezinarodnim rezidenénim programem v CR. Ma
k dispozici 15 ateliérii, ve kterych ptisobi kazdoro¢né vice nez 30 vytvarnikii, kuratorti, hu-
debniki, spisovateli nebo divadelnich rezisérii.®® Trvani jednotlivych rezidenci se pohybuje
od kratkodobych (1 mésic) po sttednédobé (3 mesice). Tito rezidenti jsou zapojeni nejen do
programu MF (oteviené ateliéry, muzejni noc apod.) a vystavnich prostor (vystavy, perfor-

mance apod.), ale také do kontextu ¢eské a zahrani¢ni umélecké scény.®’

5.3.3 Divadlo

Divadelni program se zaméfuje na interpretace soucasné prozy a na experimentalni mezio-
borové projekty, které ¢asto zahrnuji vizualni umélce, hudebniky ¢i neherce. Divadlo si udr-
Zuje stalou vysoce profesionalni experimentalni scénu, pticemz dba na rozvoj i udrzitelnost
své ¢innosti. Pokracuje v hledani na poli cross-over projektl, adaptaci soucasnych textl sve-
tové i domaci prozy a dava prostor vyraznym osobnostem ¢eského divadla a uméni.®® Cena

predstaveni pro navstévnika je stanovena na 250 K¢.

66 Rezidencni program [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/program/rezi-

dence

87 MF spolupracuje napiiklad s institucemi jako: AIR Antwerpen, ARTPORT Tel Aviv, French Institute, Go-
ethe Institute, U. S. Embassy

8 Vyrocni zprdva 2017 [online]. 2017, s. 54, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/vy-
rocni-zpravy-2
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5.3.4 Hudba

Prvni koncert byl odehran az v roce 2010, tedy o 3 roky pozdéji po tom, co bylo centrum
otevieno, z diivodl vétsi organizacni a financni narocnosti. Konaji se zde koncerty s kapa-
citou az 1 000 lidi zamérené na elektronickou tane¢ni hudbu, ale také na vaznou, alternativni
nebo experimentalni hudbu. V MeetFactory koncertuji jak zahrani¢ni, tak i domaci umélci.

Ceny koncertil se pohybuji v cenovém rozpéti 200 — 1 500 K¢.

Pocet koncertl vs ro¢ni navstévnost
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37788
40000 36684 25T e
31638

35000 29284
30000
25000 21000
20000
15000
10000
S000° 73 86 77 82 88 93 85 75
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M pocet koncertll M celkova navstévnost

Obrazek 4 Pocet koncertil versus ro¢ni navs§tévnost koncertli (Zdroj: www.meet-
factory.cz — vlastni zpracovani)
Z obrazku 4 je patrné, Ze pocet koncertil se v prib&hu let n€jak vyraznéji neméni, vyssi na-
v§tévnost je zplsobena veétsim poctem odehranych koncertd. Primérna ro¢ni navstévnost

koncertt se pohybuje v rozmezi od cca 270 az 450 navstévnikli na jeden koncert.

5.3.5 Galerie
V MeetFactory jsou k dispozici 2 vystavni prostory.%® V&tsim z nich je prostor Galerie Me-
etFactory o tfech sdlech, v nichZ se konaji koncepcné vyzralé a produkéné ndrocnéjsi vy-

stavy zaméfené na specificka témata. Také se zde prezentuji dila rezidentd MF. Dal§im pro-

% Az do roku 2016 byla soucasti vystav i Artwall, uréena pro monumentalni uméni, plastiky a instalace neob-
vyklych forem.
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storem je Kostka. Ta je zaméfena na samostatné vystavy a projekty umélcti, slouzi jako pro-
stor pro site-specific instalace a umélecké experimenty. Tyto prostory jsou nabizeny i for-
mou oteviené vyzvy a muze v ni tak vystavovat kdokoliv, kdo na tuto vyzvu zareaguje a
projde pozadavky. Vstup do obou galerii je dobrovolny. K vystavam jsou poradany komen-

tované prohlidky, popiipadé workshopy a dal§i aktivity.”

5.3.6 Rok 2017 v ¢islech

V roce 2017 dostalo v MF rezidenci 31 umélct z celého svéta, ti poté usporadali v prosto-
rach Kostky dvé vystavy, prezentovali sva dila, podileli se na otevienych ateliérech (5 akei)
a vedli komentované prohlidky. V galerii Kostce prob¢hlo 6 vystav a 5 mezinarodnich vy-
stav bylo uspofadano v Galerii MeetFactory. Galerijni dramaturgii rozsitil projekt Artist
Book #1 zamé&feny na publikacni ¢innost autorskych knih a uméleckych publikaci. Divadelni
dramaturgie ptisla se 4 premiérami vlastni produkce a 2 koprodukcemi. Odehrala 86 pted-
staveni na ktera pfislo 3 007 divakl, ¢imz se zvedla navstévnost o 20 % oproti predchozi
sezong.”! V koncertni sini bylo odehrano na 72 koncertl. BohuZel se hudebni produkce
v Praze potyka s ipadkem ndvstévnosti koncertil, coz se mirn¢ projevilo 1 v ndvstévnosti
koncerti v MeetFactory. Kromé téchto zdkladnich programii se MF podilela i na organizaci
edukacénich programi (pfednasky, komentované prohlidky, ...), blesich trhi, letniho kina,
které se téSilo velké oblibenosti. Prostory byly pronajaty k pofadani mensich a vétSich akei
jako Roztan&ené koly, Finale CR ve Slam Poetry, CineDock (vicedenni festival dokumen-

tarniho filmu), charitativni projekt Mdj novy Zivot atd.”?

5.3.7 Financovani

Uz od pocatku své existence se MeetFactory potyka s problémy financovani své ¢innosti.
Vétsinu svych aktivnich let skoncila jeji bilance v minusu. Dlouho také trvalo, nez si vybu-
dovala své postaveni mezi kulturnimi institucemi, aby viibec dosahla na nejriiznéjsi podpory

financovani a navazala partnerské spoluprace. Naptiklad Grant hl. m. Prahy ziskala az po

70 Koncepce [online]. [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/program/galerie/koncepce
" Vyroéni zprava 2017 [online]. 2017, s. 7-8, [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/cs/vy-
rocni-zpravy-2
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nékolika letech ¢innosti. Prozatim je MF zavisla na grantech, partnerstvich, darech a podob-

nych zpiisobech financovani.

V roce 2017 doséhla MF zisku 180 019, 75 K¢, v roce 2016 byla ve ztraté 4 210 244, 64 K¢.
Vse se odviji od vySe ziskané podpory. Pfehled ziskanych dotaci, finan¢nich podporovatelii
za rok 2017 jsou vypsany v nasledujici tabulce. (Finanéni piehled za rok 2017 je ptilozen

v ptiloze P 5 — Finan¢ni piehled MeetFactory 2017)

Prijaté dotace

Grant Hlavniho mésta Prahy 10 000 000 K¢
Dotace Ministerstva kultury CR 3 148 350 K¢
SHAPE EU" 13217 301 K¢
MC Praha 5 50 000 K¢&

Finanéni podporovatelé

Cesko-némecky fond budoucnosti 94 852 K¢

International Visegrad Fund 117 585 K¢

Tabulka 1 Prehled ziskanych dotaci a podporovateld (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vlastni ¢innosti MF (vstupné, pronajmy a sluzby, prodej zboZi) v roce 2017 dokézala zis-

kat ¢astku 12 023 414 K¢.

Celkové naklady ale ¢ini 43 049 700 K¢ (nedélitelné spole¢né naklady 26 899 083 K¢, ga-
lerie 3 086 761 K¢, divadlo 3 733 794 K¢, hudba 6239 783 K¢, rezidencni program
3 090 277 K<). Je tedy jasné, Ze pouze vlastni ¢innosti by MF nedokazala piezit, jako vétSina

kulturnich instituci v neziskovém sektoru.
VétSina grantl a dotact, které MF ziskala bylo spojeno piimo s urcitym projektem. Naptiklad

divadelni dramaturgie spolupracuje s Goethe institutem, proto jsou podpoieni Cesko-némec-

kym fondem budoucnosti. Dotace SHAPE EU byla ziskdna zase na zdkladé¢ konkrétniho

3 Nov4 iniciativa podpofena z grantového programu Creative Europe Evropské unie spojuje 16 organizaci z
12 zemi napti¢ Evropou a vytvari tak platformu na podporu, propagaci a mobilitu inovativnich a aspirujicich
hudebnikil a intermedidlnich umelct se zdjmem o zvuk.
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projektu atd. V minulosti se jednalo naptiklad o podporu Velvyslanectvi USA, Velvyslanec-
tvi statu Izrael, které byly vazany na programy s jejich zemémi souvisejicimi. MF také pra-

videln¢ ziskava vécné ¢i financni dary od ¢lenti dozor¢i rady.
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6 KVALITATIVNI VYZKUM — INDIVIDUALNI ROZHOVORY

V ramci individualnich rozhovori s odborniky’* za uéelem seznameni se s problematikou a
poznanim dulezitych témat tykajicich se jejich postojii ke kultuie ve Zlin€ a zkusenosti s ve-
denim projektli bylo respondentiim polozeno 12 otazek. Vysledky vyzkumu, které jsou zde
prezentovany, jsou vybrany jako nejzajimavéjsi a nejpiinosnéjsi odpovédi na otazky. Budou
zde nastinéna jednotliva témata, na ktera budou reagovat jednotlivé prepisy’> odpovédi re-
spondenti. Tato témata jsou dilezita pro zodpovézeni vyzkumnych otazek diplomové prace.
Respondenti zde budou oznaceni jako A1 — A7. V zavéru kapitoly bude podkapitola vénujici
se shrnuti poznatkti rozhovoru s respondentem A8, kterému byly polozeny odlisné speci-
fické otazky. Z dalSich poznatki, které vyplynuly z vyzkumu a nejsou v této kapitole zpra-

covany, bude cerpano v projektové ¢asti.
Jednotliva témata:

1) kulturni centrum jako MeetFactory ve Zliné
2) nedostatky v oblasti kultury ve Zliné

3) uskali mésta Zlina, realizacni problémy

4) financovani projekti

5) co by mohlo umélctiim a kreativetim ve Zling€ chybét

6.1 Kulturni centrum jako MeetFactory ve Zliné

Po predstaveni konceptu fungovéani prazské MeetFactory byla respondentim poloZena
otazka, zda si mysli, jestli by takové kulturni centrum mohlo fungovat 1 ve Zlin€ a jestli je
vibec potieba. Zkoumany byly jejich reakce a postaveni k tématu.

Al: , hm, jo, ja si myslim, Ze Zlin je na to pripraveny ... mohlo by tady byt néco takového

I3

méné oficialniho, takova alternativni kultura. *

A2:,,urcité ano, mohlo by zde fungovat, protoze tu nic takového neni. Jediné, co tu driv bylo

byl Golem (...) to mi prislo jako prostor, kde se stretavaly vsechny fakulty ... néco takového

‘

by se tu urcité ocenilo.

4 Viz kapitola Metodika prace.
75 Jedna se o doslovny piepis t&chto rozhovortl, je tedy zachovan hovorovy zptisob vyjadiovani.
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A3:,,myslim si, Ze jo a Ze je to urcite potieba, nevim uplné jestli v takové obsirnosti a tolik
aktivit jako dela MF, ale v niakym jako aplikovatelnym zlinskym mensim mnozstvi urcite jo
(...) i divadlo by mohlo fungovat, je hodné podporovany méstem, lidi jsou na to zvykli a

myslim si, Ze v ramci tadytoho prostoru na takovy ty aktualni alternativnéjsi veci (...).

A4: ,, Urcite ano. Koncept MF urcite ve Zliné fungovat miize jako vSechny ostatni koncepty,
ktere se daji ze svéta do Zlina prenést. Zlin by takovy prostor stejné jako vétsina mést potie-
boval. Aby tu byla ta kultura nejen v téch klasickych liniich, jak ji zname, ale postupovala

3

nekam smerem dopredu. Aktualné zadny takovy prostor ve Zliné nefunguje. ‘

AS: ,,(...) podobny problém jsem uz resil s kamardadem a vidim to dost redlné, protoze je
treba spousta lidi, kteri by mohli prijet na rezidenci, tak pro né miize byt Zlin dost dobrej
nebo jako zajimavej, Ze vlastné umélci prijeli (Kabinet T), pracovali a Zili tady a pak z toho
méli vystup jako vystavu. A stejné tak i ty ostatni kulturni aktivity mi pripadaj (...) mdm
porad pocit, Ze na té fakulté je to takovy, ze se tedkom jede hodné design a Ze o to vytvarny
umeni vétsina lidi nema zdajem ... na vernisazich potkavas furt ty samy lidi a z fakulty je to

I3

treba 10 lidi, z pedagogii chodi tak dva.

A6: ,, Nevim. Otazka je, jestli je to to, co lidi tady potrebujou. No, co jsme se tak potkavali a
bavili se, co je tu potieba, tak spoustu lidi 7ikali, Ze je to potieba a ze tady chybi kulturni
prostor, ktery by byl treba, ktery by vyplnoval urcitou mezeru, ktera tady je, jakoze prave
pro takové alternativni véci nebo tieba i jako znamé, mensi koncerty (...) nebo by se tam lidi

mohli potkavat. Hodné lidi ika, Ze je to potieba, ale nikdo to nechce udélat.

A7: ,, Hmm, dlouhodobé se o tom bavime ve Zliné. Na Kreativnim klastru hned od zacatku,
kdy se vice potkavame. Ta potieba tady ve Zliné rezonuje, bavime se o tom, ze by bylo dobré
mit nejaky kulturni prostor pro alternativni kulturu. Jsou tu standardni kulturni stanky ...

¢

ale chybi tady prostor pro mensi mimo mainstreamové kulturni akce proste. "
Diléi zavér
Vsech 7 tazanych respondentii se shodlo, ze by kulturni centrum jako MeetFactory mohlo

ve Zlin€ fungovat, néktefi z nich zminuji, Ze je potieba k vyplnéni urcité mezery na poli

kultury. Dva z dotazovanych dokonce uvadi, Ze uz o podobném konceptu ve Zlin€ premysli.
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6.2 Nedostatky v oblasti kultury ve Zliné

Nasledujici téma shrnuje postiehy a mapuje nedostatky Zlina v radmci kultury, ¢eho se oby-
vatelim Zlina nedostava a co jim chybi. Tedy 1 potencialni navrhy, co by kulturni centrum

mohlo obsahovat.

Al: ,(...) jsou tu oficialni instituce jako divadlo, filharmonie, pro mé nejalternativnéjsi misto
je zatim Photogether gallery, kterd je docela Silena a je viastné zvlastni (...) nemusi to byt

vitbec nadherné, miiZe to byt spis zvlastni tim mistem. Néco z jiného tésta tu chybi. *

A2:,,Co mi tu chybi, tak jako neda se tu nikde chodit na koncerty napriklad. Jediné koncerty
byly v tom Golému (...) ale kdyz chce clovek na néjaky koncert, tak bud’ je to filharmonie
nebo Blok 12. (...) je super, Ze se zrekonstruoval ten park naproti Skole, byvaji tam letni
akce, stalo se to mistem, kde se ti lidi a studenti potkavaji, takze kdyby néco takového bylo i
v ramci toho kulturniho centra (...) takze chybi mi tu koncerty, jinak parkrat uz jsem se nad
tim zamyslela a jinak si myslim, Ze takovych véci je tu dostatek (...) nemusi to byt velka hala,

3

staci néco mensiho.

A3:,, Chybi mi takovy to, co je novy, za ¢im prosté musis jezdit, kdyz ne teda do Berlina, tak
do Prahy a do Brna. Z té hudebni sféry je to Golem, ta napln a atmosféra toho klubu a taky
takova ta vecerni kultura, kterda nemusi byt uplné party (...) ale kultivovanéjsi kulturni pro-

gram. Chybi mi taky jednotna komunikacni platforma, kde viechny akce budou zverejnény.

A4: ,(...) tady je kultura jako takovd, pohybuje se v nekolika rovindch, je to mainstream —
co hraji radia, pousti televize, pak néco vice undergroundovéjsiho, co se hraje na party. A
pak je tu kultura, co jde ze spodu, vyloZzené z téch lidi, a to je neziskova, nekomercni sféra a
ta tady ve Zliné chybi uplné. Protoze ve Zliné neni podhoubi, kde ta kultura miize vznikat —
malé kavarny, vetesnictvi, néco, kde se lidé setkdvaji radi. Ve Zliné chybi drobna kultura
(...) je dulezita, aby rozvijela vSechny ostatni sméry, protoze ti lidé, pokud se k nécemu ta-
kovému dostanou, tak se dal rozvijeji a miize se to rozvijet az do véci, které uz nebudou uplné

undergroundove. “

AS: ,,Jako student jsem mél tu vyhodu, Ze porad mame ten atak na U4 (...) jinak mi tu chybi

prave takoveé to centrum, kde se miizes setkdvat, travit tam cas, zajit si na koncert (...). "

A6: ,,(...) ja ted moc kulturu neresim, abych rekl pravdu. Tedka to pro mé neni tak diilezite.

Ja ani nepremyslim, kam dneska pijdu, kdyz mam volno tak jdu bud’ na zahradu nebo do
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lesa. Mozna naky klub, ktery by byl prijemnéjsi, mozna by mi chybélo neco, co by mélo at-
mosféru, néjaké prijemné prostredi, kde by to bylo? vice nekomercni a aby to vybizelo k se-
tkani lidi. To mi tady chybi viastné, jestli se tam potom budou dit kulturni akce nebo ne (...)
misto, kde se lidi potkaji a nebyla to hospoda, kavarny tu v podstaté vecer nejsou. Misto, kde
bych si nepripadal jako konzument a spotrebitel, ale pripadal bych si tam jako clovéek v prvé

¢

rade (...) néco rodinného, domackého.

AT7:,,(...) ona ta alternativni kultura tu néjaka existuje, skupina umélcii, nezavislych tviircii
a kolem nich je néjaka takova komunita lidi, kteri jsou naladeni kulturné (...) nemaji misto,
kde by se mohli vyradit, kde by si mohli pripravovat ty veci, kdyz jsou to néjaké vizualni
projekce (...) kdyz by byl takovy prostor (mysleno kulturni centrum), lidi se budou lip proti-
nat, lip komunikovat, nabaluji se na to ty aktivity a vice se budou znat a da to prostor pro

3

ten ruist no.
Diléi zavér
U tohoto tématu uz odpovédi nebyly natolik jednoznacné, avsak spolecnym nedostatkem pro
respondenty ve Zlin¢€ je alternativnéjsi prostor, kde by se 1lidé mohli setkavat, povidat, pra-
covat na projektech, kulturné€ se obohatit a ktery by byl neoficialnim prostorem. Dal§im chy-
bé&jicim aspektem jsou predevSim prostory pro mensi koncerty nemainstreamovych kapel.

(Ty jsou v soucasnosti organizovany skupinou Patti Zona, jejichz domovskym prostorem je

Photogether Gallery, ta se ale bude v priibéhu nasledujiciho roku zavirat.)’¢

6.3 Uskali mésta Zlina, realiza¢ni problémy

V ramci tohoto tématu je zaznamenano, s jakymi problémy se respondenti potykali pii rea-
lizaci svych projektt a na jaké prekazky ve Zlin€ narazeli.

Al:,, Prostory univerzity pouzivam na ten odborny program (...) mné by se libilo vzit mana-

Zery nékam jinam (...) mam potize, kde usporadat spolecensky vecer pro 200 lidi (...) aby

byli v inspirativnich prostorach. “

76 Zjisténo prostiednictvim rozhovoru s jednim z organizitord tohoto prostoru.
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A2: ,,(...) prostory, chtéli jsme nékde ve Svitu, stary brownfield, protoze z vyzkumu vzeslo,
Ze drtiva vétsina téch kreativnich center vzniklo v takovychto budovdch, jsou nejvic atrak-
tivni a pomohlo to méstu (...) vznikli jsme pod Skolou, takzZe jsme museli byt na univerzitni
pudé (...) prostor je omezeny, kdybychom se chtéli rozsirovat, tak neni kde (...) pomohlo by
nam, kdybychom méli mistnosti, kde lidi miizou délat hluk, protozZe tu mame ty stroje, start-
upy, které budou rezat na pile sem nemiizeme vzit. Problém, ktery ted’ resime, jsou finance.
(...) z pocatku jsme méli obavy, zda se nam to podari zaplnit (...) podarilo se nam to do

roka. “

A4: ,, Ve Zliné neni uplné dost mist, kde by se takova véc dala udelat, néco by se naslo, ale
bylo by potreba, aby v tom spolupracovalo bud'to mésto nebo néjaky soukromy developer,
nekdo, kdo by poskytl prostoru (...) prostory jsou spis vyuzivany ke komercnim ucelim. (...)
nebyla tu zadna kulturni strategie. Kdo prisel a pozddal o penize, tak néco dostal, délalo se
to tak, ze kazdymu dame néco, aby kazdy dostal néjakou trosku, ale v redlu za to nemohl

nikdo nic velkého udélat a ta strategie je Spatna. “
AG6: ,, Problém byvaji penize, nase aktivity jsou zaloZené na tom nekomercnim.

AT7:,,Bojujeme s tim, ze jsme na pomezi komercniho firemniho klastru, ktery se zabyva tim,
aby podporoval rozvoj néjakého odvérvi (...) a my sdruZujeme firmy, které se pohybuji v kre-
ativnich prumyslech. (...) aby tady ty projekty mohly fungovat, potiebuji kulturni potravu,
prosté ti kreativci, kdyz sedi v téch firmdach a maji ze sebe vydavat néjaké obsahy, tak zase
potiebuji nékde cerpat a Cerpaji specificky druh kultury (...) potFebuji nové podnéty z té sféry
moderniho umeni. Citim potrebu jiné nabidky, nez tady je, takze se snazime zamérit na pod-

¢

poru tady téch minoritnich oboru, ale jsme tady dalsi neziskovka a nemame takovou paku. *
Diléi zavér
Toto téma bylo zodpovézeno pouze nékterymi z dotazovanych. Z jejich odpovédi vyplyva,

ze se potykali s problémy nalezeni vhodnych prostor pro své projekty a s nesnadnym ziska-

nim finan¢ni podpory v realizaci. Otazka financovani je zpracovdna nasledujicim tématem.

6.4 Financovani projekti

Pti realizaci kazdého projektu je diilezita otadzka financovani, proto je dalsi téma zaméfeno

na zpusoby financovani kulturnich a kreativnich projektt ve Zliné.
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Al:,, Financovani ve Zliné je prusvih, treba UPPER podporuje jen univerzita a nase fakulta
(FMK) a nase fakulta to uz nechce platit. Kraj nepodporuje, meésto nepodporuje, a to je
potieba resit. (...) FeSenim miize byt ziskani projektu, ktery by byl pod UPPERem a mohl by
ziskat cast téch rezii, ale kdyby se podarilo napsat vice takovych projektii pod UPPER, mohla

by to byt cesta, jak ho financovat (...) ze statniho rozpoctu se financuji inovativni projekty.

A2:,,(...) hlavnim partnerem je skola. Nemdame Zadnou podporu ze Zlinského kraje ani od
mésta Zlina (...) resili jsme, Ze by to bylo spravné, aby nas aspon z casti financovali, délame
to celé pro to, aby tu ti mladi lidé ziistavali (...). Technické informacni centrum podporuje
Zlinsky kraj a oni pro né delaji projekty, takZze my to moznd taky tak udélame, Ze se tu budou
resit projekty (...) ale je to komplikované, zZe jsme pod fakultou. Co se tyka dotaci, tak to
porad sledujeme, ale zase je to komplikované, ze nemame viastni ICO, takze viechno se to
resi pres univerzitu. Hlavni prijmy jsou z prondjmu ateliérii a potom z komercnich pronajmii
zasedacek nebo open space a to je vlastné v podstaté jediny prijem z toho centra, my ani

nemiizeme vybirat vstupné, ani nic s tim, Ze jsme na univerzite. -

A3: ,, Zlinsky kraj nepodporuje nas (Galerie G18) ani skolu, pro né znamena kultura sport,
podali jsme grant na Ministerstvo kultury, budeme podadvat dotaci na mésto a zbytek fun-
draisingovych aktivit si nechavame na pristi rok a dotuje nas fakulta. Veskery akce jsou
zadarmo, premysleli jsme workshopy zpoplatnit nebo dobrovolné vstupné. Financni politika
je jesté dost rozplizla, protoze jsme dostali néjaky balik do zacatku, ale ten jsme uz vycer-

pali.

A4: ,,Mesto Zlin je clenem kreativniho klastru, plati clenské prispévky, nicméné nase pro-
Jjekty ziistaly nepochopeny a jsou v suplicich, ale rozproudila se spoluprace se Zlinskym kra-
jem, ktery ted’ ma primo ve svém strategickém planu rozvoj kreativnich prumysli, tzn. Ze
Jjsme na kraji ted’ka pomerné casto a spoluprdci s nameéstky chystame v ramci nového dotac-
niho accelerdtoru nekolik projektii, které by mély byt realizovany pravé za podpory kraje, z
evropskych penéz. A doufame, zZe mésto Zlin zacne byt aktivnim clenem kreativniho klastru.
(...) ¢innost financujeme pomoci clenskych prispévkii a potom na dilcich projektech vyuZi-

vame riznych podpor, jsou to dotacni tituly z Kreativni Cesko napiiklad.

A5, (...) napriklad galerie Kabinet T je z velké casti dotovina Ministerstvem kultury CR,

loni se umistila na druhém misté v Zebricku v ramci vyse podpory. Taky néco z kraje, mésta,
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néco z Goethe institutu, kdyz je nekdo z Rakouska nebo Nemecka, prosté kdyz jsou zahra-
nicni vystavy, tak se do toho zapojujou jako ty zahranicni instituce. A jinak z téch sponzorii

je tam i nejaka reklamka, je tam CREAM, ktery viastni barak.

AG6: ,,(...) nikdo nas nepodporuje, my v tomhle nejedeme, my ani nejsme spolek nebo néco.
Snazime se, aby se kazdad nase akce zase zpétné zaplatila, anebo do toho dame néco my

sami.

AT7:,,Mésto podporuje nas projekt Galerijni a muzejni noc, tam byvame uspésni, mame za-
zadano na kraji o financni podporu na projekty smérujici praveé k té internacionalizaci, ale
jesteé to nebylo schvaleno, a to je vse. V ramci cinnosti vyjdeme jen tak tak, abychom existo-
vali. (...) kulturné-kreativni priumysly to maji tezke, vsichni je vnimaji jako super trend,
vSichni na to slysi, Evropskad unie o tom mluvi, jsou schopni vycist, jakym zpiisobem se to
podili na ristu HDP a jak to vSechno ekonomicky kvete, a kdyz pak chcete podporu, tak
v podstaté nikdo nevi kdo, protoze je to kultura, tak to spada pod Ministerstvo kultury, ale
ta prece nebude podporovat néjaké podnikani, snad si nemyslite, Ze na kulture miizete vyde-
lavat. Takze to neni kultura, fajn, jdeme dal na Ministerstvo prumyslu, a to rekne co tady

s téema omalovankama, takze je to v podstaté slozité v tomhle, mozna se to dari u herniho
prumyslu (...)

Diléi zavér

Problematika financovani je slozitym tématem. Z rozhovorii vyplynulo, Ze mésto Zlin a
Zlinsky kraj zrovna nejsou podporovateli kulturnich a kreativnich projekti. Snad v bu-
doucnu se néjaké vétsi podpory dockaji ze strany kraje, jak bylo zminéno piedevs§im v pro-
jektech Kreativniho klastru. Pokud jsou projekty pod UTB nebo FMK, jsou financovany
z téchto zdrojii. Kromé toho jsou ale projekty nuceny zadat o nejriiznéjsi dotace a granty.
Z rozhovort také plyne, Ze urcitd mozZnost, jak financovat chod celych center, je ziskani fi-
nanci na jednotlivé dil¢i projekty, kterymi by se mohlo podpofit financovani i celkové ¢in-

nosti, alespon co se rezijnich naklada tyka.

6.5 Co by mohlo umélciim a kreativciim ve Zliné chybét

Toto téma bylo vybrano za ucelem ptispéni k zodpovezeni jedné z vyzkumnych otazek, za-

rovei z¢asti také zodpovida mozné pozadavky kulturniho centra, co by tam nemélo chybét.

Al: ,,Ja si myslim, Ze tady je strasné Skoda toho nabrezi, Ze by se s nim dobre pracovalo

3

(...), Feka je fenomen. Chybi nam i podle mé takové ty prostory venku, v té prirode. *
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A2:,,(...) prave si myslim, ze takové to dilenské zdazemi, nekde, kde by si mohli vyrabét své
prototypy a tak, studenti si to tvori v ateliérech, ale kdyz je to absolvent, nema pristup do té
dilny, tak si myslim, Ze kdyby tu bylo néjaké to misto na to, to by hodné lidem pomohlo.
Mohlo by to i méstu pomoct, Ze by neodchazeli jinam. Kamarad, co je produktovy designer,
mi Fikal, Ze by sem uplné Sel, kdyby tu byla dilna, kde by mohl vSechny veci délat, veci by si

sehnal sam, ale ten idedlni prostor na to, aby nikoho nerusil. **

A3: ,,Myslim si, Ze je to ten prostor pro to potkavani se, ten kreativni prostor, hospod a
podnikii je tady hodné, ale takovy to misto, kam by mohli spolecné prijit, tvorit, povidat si,

6

nerikam, Ze by to nemohla byt kavarna, ale kterad by byla uzpiisobena jako té tviirci cinnosti.

A4: ,, (...) bavili jsme se o tom HUBu, o téch ateliérech, které by tu byly fajn, aby tady byly,
pak je to takovy ten prostor a la MeetFactory, to znamena prostor pro alternativnéjsi kul-
turu, kde se budu moct nabijet, kde se to bude odehravat trosicku jinak (...) pestrost vyZiti,
urcité by tady tomu prospélo, kdyby se tady vytvorilo minimdalné to podhoubi, kde se budou
ti lidé potkavat, budou se bavit a diskutovat, Fikam — kavarnicky, vetesnictvi, antikvariaty,

tam kde se ti lidé potkavaji spontanné “

A5: ,, Rekl bych, ze ty ataky by byly dobry no, Ze potom, co se clovek nemiize flakat v té skole

(...) a pak taky néjaké nezavislé centrum (...).
AG6: ,, To nevim, ja se mezi nimi tak nepohybuju, takze to nedokdzu zhodnotit.

AT:,,(...) moznd uznani toho, Ze vSechny ty kulturni formy maji stejné pravo na zivot, jakoze
se nekteré formy uprednostnuji. Kdyz to budou pankdci, tak by méli mit stejné podminky,
Jjako treba folklor, jenomze to tak neni, pankaci prosté jsou v ocich téch, kteri rozhoduyji,

«

nekde jinde. *
Diléi zavér

Ve ttech ptipadech byly zminény ateliéry, tedy dilny, kde by tviirci bylo umoZnéno vykona-
vat ¢innost bez omezeni. Tyto ateliéry by mély byt odhlu¢nény a vybaveny néstroji, které
béZzné nemiize mit Clovek u sebe doma. Idealné by takovy prostor mél byt spojen s coworkin-
govym centrem, mistem potkévani se alternativnéjsiho pojeti, kde navstévnici budou moci

zaroven nasavat atmosféry, odpocivat, ale i konzumovat kulturu naptiklad v podani hudeb-

nich koncertu.
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6.6 Rozhovor se zastupcem pro strategii rozvoje Zlinského kraje

Soucasti kvalitativniho vyzkumu je také individualni rozhovor s respondentem A8, ktery je
zastupcem odboru strategického rozvoje kraje. Tento rozhovor byl proveden za ucelem zjis-
téni nazoru na problematiku otevieni kulturniho centra ve Zlin€¢ z pohledu clovéka, ktery
pracuje na kraji, a tudiz mtize prispét zasadnimi poznatky k vyzkumu jako odbornik na roz-

vojov¢ strategie kraje.

Respondent byl seznamen s vyzkumnym tématem (kulturni centrum ve Zlin€) a nasledné mu
bylo polozeno 8 otazek se zaméfenim na strategie rozvoje Zlinského kraje, specialné na kul-

turu.

V soucasnosti se Zlinsky kraj fidi dokumentem Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-
2020, ktery byl zminén v teoretické ¢asti DP. Zarovei probihaji findlni analyzy a implemen-
tadni ¢asti strategie od roku 2020 do 2030, ktera se bude zaméfovat na kulturu,”” kam by se

mohla posunout.

Odpovéd’ na otdzku, zda je kulturni centrum ve Zlin€ potieba, byla kladna uz z nékolika
davodu. Zlin je specifické mésto, geografickou polohou a zaméfenim primyslu a ma tu vy-
hodu, ze zde sidli univerzita, coz ma pozitivni uc¢inek na dalsi oblasti. Za studiem ptichazi
mnoho mladych lidi, kteti se svymi aktivitami podileji na rozvoji mésta. Proto je dilezité se
o tuto cilovou skupinu starat a upokojovat jeji potfeby. Kulturni centrum by mohlo byt jed-
nim z motivacnich faktord, jak tyto mladé lidi ve Zlin€ udrZet. Zlin ani Zlinsky kraj nemtize
konkurovat méstiim typu Brno nebo Praha, co se ty¢e nabidky zaméstnani, proto by se mésto
mélo zaméfit na dalsi aspekty, které by v rozhodovani se, kde se usidlit, mohly pomoct.
Timto aspektem je napiiklad kvalita zivota, kde uz dulezitou roli hraje prave i kulturni vyziti.
V ramci nové strategie se velmi intenzivné fesi problematika udrZeni a motivace mladych
lidi ve Zlin€ ztstat. Kreativni a kulturni primysl tady miize mit tedy zasadni roli. AvSak

naméty na vybudovani kulturniho centra prozatim ze strany kraje nebo mésta nepfisly.

V otdzce financovani hraje dilezitou roli nastaveni rozpoctu a politické naladéni. Aby kraj

podobny projekt podpofil, je podle respondenta dilezité propojeni na Kreativni klastr Zlin a

77V soucasné dobé neni mozné do dokumentu nahlédnout.
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zasidleni firem prave kreativniho klastru nebo realizace jejich projektd. Poté by pravdépo-

dobnost financovani ze strany kraje mohla byt vyssi.

Kulturni centrum by mélo byt mistem k potkavani se, kde se navstévnici budou moci obcer-
stvit, zajit si na zajimavé prednasky. Zaroven tam bude misto pro kulturu v podobé hudeb-
niho séalu pro komorngjsi koncerty, divadla a nemé¢lo by tam chybét ani zdzemi pro déti,
centrum by mélo poskytovat aktivity i pro mladé rodiny s détmi. VSe by se mélo nést v duchu

volnéjsiho (pro studenty vhodného) konceptu.
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7 KVALITATIVNI VYZKUM — FOCUS GROUP

Focus group se vyuziva k ziskani informaci od skupiny, ktera se vyznacuje sdilenymi cha-
rakteristikami nebo zajmy a poskytuje vhled do postojii a piesvédéeni zicastnénych.”® Proto
byla tato metoda zvolena i pro vyzkum diplomové prace. Focus group se zacastnilo 9 re-
spondenttl. Jednalo se o studenty FMK poslednich ro¢nikti umeéleckych a kreativnich obort.
Moderatorem bylo celkem polozeno 8 otazek k diskuzi, které zde budou postupné prezento-

vany spolu s reakcemi na né a které dopomutzou k zodpovézeni vyzkumnych otazek.

1) Uvitali byste podobny koncept ve Zling?

2) Je ve Zling kulturni centrum potieba?

3) Mc¢li byste radsi ve Zlin¢ kulturni centrum nebo velky hudebni festival jako Colours
of Ostrava nebo Pohoda?

4) Co Vam ve Zlin¢ v ramci kultury chybi? O co se zajimate?

5) Co by v takové budové melo byt? Jak by centrum mélo vypadat?

6) Kde by tato budova ve Zliné méla byt?

7) Je pro Vas areal Svitu uz daleko nebo je to jesté v poradku?

8) Jak travite sviij volny ¢as? Kam c¢asto nyni chodite?

7.1 Odpovédi na otazky

Focus group byla vedena jako diskuze nad poloZenymi otdzkami po pfedstaveni vyzkumu
diplomové prace a kulturniho centra MeetFactory. NiZe jsou uvedeny shrnujici postiehy na
jednotlivé otazky, které zaroven poskytuji vhled do nézori cilové skupiny, pro kterou je

kulturni centrum priméarné zamysleno.

7.1.1 Koncept MeetFactory ve Zliné

Odpoved’ na otazku, zda by uvitali podobny koncept (jako MF) ve Zlin€, byla jednotna.
VSsichni dotazovani by byli radi, kdyby kulturni centrum ve Zlin¢ fungovalo. Jejich divody

jsou blize shrnuty v nasledujicim textu.

8 MORGAN, David L. Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativniho vyzkumu. Ti§nov: Sdruzeni SCAN,
2001. Metodologie. ISBN 80-85834-77-4.
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7.1.2 Potieba kulturniho centra ve Zliné

Zlin je vnimén jako mésto bokem, kam je té¢zké nalakat lidi, kteti by zde mohli prezentovat
své prace, prednaset a podobné. Instituce jako kulturni centrum by mohlo pomoci je do Zlina
prilakat, naptiklad poskytnout rezidenci umélci, ktery by zde pracoval, zaroven se podilel na
programu centra v podob¢ workshopt, prednasek a poté mél vystup v podobé vystavy, mohl
by spolupracovat i se Skolou. To respondentim ve Zlin¢ chybi a mysli si, Ze je to potieba
v ramci jejich rozvoje, ale i rozvoje mésta. Jedna z respondentek zmifluje, Ze nedévno
vznikla galerie G18, kterd by mohla byt takovym mistem. Na to ostatni nereagovali pozi-
tivn€. G18 pro né neni neoficidlnim mistem, v§echny akce odehravajici se tam jsou stale na
pude skoly. Oni chtéji neoficidlni prostor. Misto, kde by byl i bar a kde by mohli také pra-
covat. Zaroven zminuji, Ze ateliér je prostor, kde Casto travi Cas a setkavaji se, avSak prostiedi
Skoly hodnoti velmi steriln€, viibec je nepovzbuzuje. Proto by chtéli mit moznost travit ¢as
jinde, kde by se zaroveit mohli setkdvat i mimooborové, a nejen v ramci ateliérii. Také do-
davaji, Ze by se nemuselo jednat o zadné ,,top misto®. DalSim uvedenym argumentem, pro¢
je kulturni centrum ve Zliné potieba, jsou studenti Erasmu. Neni kam je vzit, kde by byl pro
né program, co s nimi délat. V ateliérech je i1 separuji od zbytku studentti, protoze maji vyuku
v jiné dny. Mohlo by to tedy byt misto i pro né, kde by se seznamili a stfetli s dal§imi stu-

denty.

Podle jednoho z respondentli miize byt uspésnym piikladem kulturniho centra Diera do
sveta, které ma podobny koncept. Centrum uz se zab¢hlo a obyvatelé Liptovského Mikulase
a jeho okoli jsou z jeho programu opravdu St’astni, podatilo se jim rozproudit zdjem o kul-

turu.

7.1.3 Kulturni centrum versus velka jednorazova kulturni akce

Otazka, kterd méla ovéfit zdjem respondentll o kulturni centrum, zjisSt'ovala, zda by radsi
méli KC nebo hudebni festival jako Pohoda nebo Colours of Ostrava. Respondenti stale da-
vaji ptfednost KC, argumentuji, ze jednorazovych akci jako Zlinsky filmovy festival je ve

Zling dost, ale potom je klid, a prave ten klid by mohl zaplnit program kulturniho centra.

7.1.4 Kultura ve Zliné a jeji nedostatky

Dalsi diskutovanou otadzkou bylo téma kultury ve Zlin€, o co se respondenti zajimaji a co
jim chybi. Vicekrat zmiovanym nedostatkem v rdmci celé diskuze byla hudba a koncerty.

Kapel v okoli Zlina neni tolik jako v ostatnich méstech. ,, Diive byl Golem a tam byly super
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koncerty. Na koncerty tam bylo narvano, ale pak se tam nedelo nic a nékdo musel platit ten
prostor, do hospody tam nikdo nechodil, néco takového by mohlo prezit v tom kreativnim
centru, kde by mohli byt prednasky i koncerty ndarazové, ale asi tady nemiize fungovat néco
samostatné jako velky klub. To se prosté neuzivi. “ Nasledn¢ byla polozena otdzka jedné ze
zucastnénych, jestli se o néco takového nesnazil UPPER. Ostatni na to reagovali, ze UPPER
toto nesplituje, funguje jinak a jedné se o univerzitni prostory. Déle jim chybi prednasky a
n&kolikadenni workshopy, které by pro né byli vhodné zaméteny. Skola neni schopna je
dodat, takze by bylo feSenim je organizovat mimo Skolu. V centru by pfednasejici mohl mit
pfednasku i vystavu, to by se pro n¢j mohlo stat ditvodem, pro€ pfijet. Respondent navrhuje
propojit v ramci sponzoringu napiiklad CREAM pro ubytovani téchto hosti a provazat spo-
lupraci i s firmami. Potom by tito hosté radi do Zlina pfijeli a podileli se na rozvoji mésta a

jeho obyvatel.

Ve Zliné chybi filosoficka fakulta, ktera je naptiklad v Brn¢ hybnou silou v rdmci navstév-
nosti, také tu chybi prostor, ktery by propojoval umélecké a teoretické obory. ,, Kazdy si tady
patla sviij ateliéer a malokdy vyjde ven.” Hlavné aby z centra nebylo zase néco jako
KOMAG”. Na dramaturgii a organizaci by se méli podilet jak umélci, tak organizacné

schopni lidé.

Nasledné padla dopliujici otazka, zda planuji po ukonceni studia ve Zliné zustat ¢i odejit a

proc.

Ze vSech 9 zucastnénych odpovédéli kladn€ pouze dva respondenti. Z toho jeden z nich je
puvodem ze Zlina. Dalsi respondent by zde rad ziistal, a proto by i rad, aby zde takové kul-
turni centrum vzniklo. Mohlo by pomoct piesvédcit i ostatni, pro¢ ve Zlin¢ ztstat. Ostatnich
7 bud’ vaha nebo je rozhodnuto Zlin opustit. Jedna z respondentek odpovida: ,, No, protoze
se tady tolik toho nedéje, proto tady nemam az takovou potrebu ziistavat, moznd kdyby tady
bylo to KC, tak se tu citim tak pohodlnéjc a vic by mé to tu bavilo. Nyni se musim dost snaZit,
abych si tu nasla néjakou akci, ktera by mé vnitrné tésila. Abych si mohla den zaplnit pro-
gramem a byla spokojena. “ Dalsi respondenti k tomu dodévaji, ze divodem jsou i1 vysoké
najmy a nedostatek atraktivnich pracovnich pozic. Proto je pro n¢ vyhodnéjsi se vratit domt

¢i se prestéhovat do vétSich mést. Zlin jim nenabizi tolik, aby zde ztstali.

 Vyudovany pfedmét Komunika¢ni agentura na FKM.
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7.1.5 Pozadavky na Kulturni centrum

Respondentiim by se libilo centrum v budové dfivéjsich tovaren, jako jsou naptiklad budovy
ve Svitu, surového a staré¢ho vzhledu, ladil by se zlinskou architekturou a podtrhoval jeho
historii. Navstévnici by tak mohli zazit pravy Zlin. Vevniti by neméla chybét kavarna
s coworkingem, kde by se dalo bez problému pracovat, také ateliéry, koncertni sal (cca 100
mist) a misto na prednasky a podobny program. Bylo by mistem, kde by se lid¢ setkavali a
mohli tak podnitit vznik novych spolupraci a projekti. Neméli by tam chybét ptipojky na
elektiinu, taky tabule, kde si ¢lovék mlize zaznamenat svoje napady a myslenky. Mél by tam
byt i prostor jako zkuSebna pro divadelni soubory. Mensi divadelni soubory se ve Zlin€ poty-
kaji s problémem, Ze nemaji prostor, kde zkousSet a vystupovat. Vystupovat by tu mohli i

hostujici soubory.

Mc¢lo by se myslet také na déti, uzplsobit jim program jako tfeba galerijni animace, podobny
program jako ma Filmovy uzel. Prostory by ale mély byt oddéleny. Do Zlina se vraci mladé
rodiny, protoze je zde bezpecno a jsou tu idedlni podminky pro rodiny s détmi, centrum by
pro n¢ mélo nabizet urity program. ,, Kdyby byly déti odmala uceny na kulturu, myslim, ze

by to pomohlo k jejich vétsimu zajmu o kulturu i v dospélosti. *

7.1.6 Umisténi kulturniho centra

Ideélni poloha pro budovu je v centru. Kazdy z respondentli uz ale centrum Zlina vnima
jinak. Pro nékoho je centrum ndmésti Miru a jeho okoli, pro nékoho dalsiho je vice centrum
stied Svitu. Také zalezi, kde kdo bydli. Pro studenty oborti sidlicich na U16 je Svit opravdu
blizko, pro studenty s ateliéry na U4 uz je Svit z ruky. AvSak respondenti dodavaji, Ze pokud
by kulturni centrum spliiovalo jejich pfedstavy, mélo zajimavy program a citili by se tam

dobfe, neni pro n¢ vzdalenost rozhodujici.

7.1.7 Areal Svitu — ano ¢i ne?

Nasledujici otdzka je provazana s piedchozi, pta se uz konkrétnégji, jestli je areal Svitu stale
v dostupné vzdalenosti. Respondenti jsou v celku se Svitem spokojeni, jeden z respondentti
dodava, Ze se do aredlu Svitu bude pfesouvat vlakové nadrazi a nové centrum Zlina je tam
také planovéano. To by do budoucna poloze kulturniho centra ve Svitu mohlo pomoct. Re-
spondenti dale zminuji, Ze i1 industrialni vizualita Svitu by se Iépe k ucelu centra hodila. Nej-

1épe, kdyby bylo centrum v typické Zlinské tovarni budové. Navrhnuty byly budovy cislo
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32 a 34, takové objekty by se jim libily. Pfi zminéni budov 94 a 95, které by potencidlné

pfichazely v uvahu, respondenti poznamenali, Ze to zni uz daleko.

7.1.8 Traveni volného ¢asu

Odpovédi na otazku, jak travi svilj volny cas, se toCily okolo Parku Komenského. Jeho re-
konstrukci a soucasné vyuziti si vSichni moc chvalili. Maji radi venkovni prostory. Svij
volny Cas také travi v jednotlivych ateliérech, jak uz bylo zminéno vySe. Nasleduje Pstros,
Sklep 33, Kavarna Tovarna a Photogether gallery. Kazdy z téchto prostori ma viceméné

specifické publikum, proto jim chybi misto, které by bylo spojkou napti¢ obory a fakultami.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 63

8 SHRNUTI VYZKUMU PRAKTICKE CASTI

V ramci diplomové prace byly stanoveny tfi vyzkumné otazky, k jejichz zkouméani slouzil
kvalitativni vyzkum interpretovany v praktické¢ ¢asti. Nyni budou jednotlivé vyzkumné

otazky zodpovézeny.

8.1 VOI1: Je kulturni centrum ve Zliné potieba?

Z provedeného vyzkumu vyplynulo hned n€kolik divodi, pro¢ je kulturni centrum ve Zlin¢
potteba. Je diilezité se zamyslet nad strategii, jak do Zlina nalékat, ale také udrzet studenty
a absolventy. Zlin v mnohém nemtiZze konkurovat vétsim méstim jako je Praha, Brno, proto
je potieba myslet i na dalsi aspekty, pro¢ by si kdokoliv m¢l vybrat pravé Zlin jako kvalitni
misto k ziti. K tomu by mohlo pfispét kulturni centrum, které by jim nabidlo netradi¢ni pro-
gram, za kterym casto musi cestovat pravé do vySe zminénych meést. Jak studenti, tak i lidé
pohybujici se v kreativnich a kulturnich primyslech ve Zlin¢€ se shoduji, ze jim ve Zling¢
chybi misto, kde by se mohli schézet, potkéavat s lidmi, tvofit a kulturné se vyzit. Diky tomu
by mohlo vznikat spousta novych projekti, které¢ by mohly pomoci zatraktivnit mésto a pfi-
tahnout do Zlina dalsi pracovniky. Takové centrum by také mohlo pfispét k budovani a roz-
vijeni kreativity v lidech. V ramci focus group dokonce zazné€la otazka ze strany cilové sku-

piny, kdy uZ takové centrum ve Zlin€ bude. I to mizZe dokazovat potiebu kulturniho centra.

8.2 VO2: Mohlo by ve Zliné fungovat kulturni centrum jako Meet-

Factory a v jaké podobé?

Utastnici individualnich rozhovori se shodli, Ze Zlin je na podobny projekt jako Meet-
Factory ptipraven a mohl by fungovat. Jeden z ucastnikli zminuje, Ze je pifimo potieba. Sa-
moziejme je tfeba si uvédomit, Ze je rozdil mezi Prahou a Zlinem, proto by nemohlo kulturni
centrum fungovat v takové podobé¢ jako prazské centrum. Nejedna se ani tak o velikost pro-
stor, ale o druh a frekvenci jednotlivych programti. Takeé je potfeba ptizpisobit slozeni centra
tak, aby bylo vice profitabilni. Tedy zatfadit do prostor kavarnu/bar, coworkingové misto a

znasobit funk¢nost jednotlivych prostor. Napftiklad sél, ktery by se vyuzival ke koncertim,
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by mohl slouzit také jako divadelni sal.3° Kulturni centrum by ziroveii nabizelo jednotlivé
prostory k prondjmu. Vysledkem by mohlo byt néco mezi kulturnim a kreativnim centrem.

Idealni podoba kulturniho centra v¢etné navrhl financovani je souc¢asti projektové Casti.

8.3 VO3: Co mistni umélci a kreativci ve Zliné€ postradaji a co by v ta-

kovém centru nemélo chybét?

Pomoci individudlnich rozhovorti a focus group bylo zjisténo, ze ve mésté Zlin¢ umélci a
kreativci postradaji predevsim takovou nezavislou platformu, kde by se mohli potkavat, pra-
covat, Cerpat inspiraci. Misto, kam by se mohli vydat, pokud by touzili po netradicnim a
kulturnim zaZzitku. Poté se shodli, Ze to, co jim v rdmci kultury Zlina chybi nejvice, jsou
hudebni koncerty. Postradaji prostor, kde by se pravidelné konaly mensi koncerty nemain-
streamovych kapel. Proto by se mélo ur€ité pocitat s prostorem slouzicim k témto ucelim.
Zaroven by ocenili coworking, kde by neruseni mohli pracovat, byly pro n¢ zorganizovany
prednaSky na nejriznéjsi témata. Soucasti by také méla byt kavarna s barem, kde by se po
vecerech mohli schazet a debatovat. Ocenili by 1 ateliéry, kde by jim byly k dispozici stroje,
diky kterym by byli schopni realizovat jejich projekty, tyto ateliéry by mohly zarovei slouzit

jako ateliéry reziden¢nich umélcti, nemély by chybét ani vystavni prostory.

80V MeetFactory toto mozné neni z diivodu ¢asové kolize jednotlivych programil a kapacité jednotlivych pro-
stor.
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III. PROJEKTOVA CAST
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9 NAVRH KULTURNIHO CENTRA PRO MESTO ZLIN

Jelikoz se v praktické casti pomoci kvalitativniho vyzkumu potvrdila potfeba a zajem o vy-
budovani kulturniho centra ve Zling, které by pomohlo zatraktivnit mésto jak pro studenty,
tak 1 absolventy, a tim pfispélo k rozvoji mésta, projektova ¢ast diplomové prace bude vé-
novana navrhtim kulturniho centra, jeho fungovani, programové ¢innosti a moznostem jeho

financovani.

9.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou kulturniho centra jsou muzi a zeny bydlici nebo studujici ve Zlin€ nebo
jeho okoli ve véku 18 az 40 let, kteti se zajimaji o kulturu v jakékoliv jeji podobé (hudebni
koncerty, divadlo, vystavy apod.). Absolventi stfednich a vysokych Skol kreativniho, umé-
leckého nebo humanitniho zaméteni. Idealni navstévnik je spolecensky, je zvykly sviij volny

Cas travit aktivné mimo domov a kultura je pro néj urcity druh relaxace.

9.2 Misto

Nejdulezitéjsim bodem pro realizaci projektu je najit vhodné misto, kde by centrum mohlo
fungovat. V pfipad¢ Zlina by bylo bezptedmétné nechat vystavit novou budovu pro tyto
ucely. Proto je potieba najit vhodnou a volnou budovu jiz mezi existujicimi. To nejlépe spl-
fuje areal zlinského Svitu, kde je mnoho byvalych tovaren, které v soucasnosti ziskavaji
nového vyuziti, predevs§im jako sidla jednotlivych firem. Tyto budovy by také spliiovali za-
myslenou estetiku centra, kterd je zaroven velmi béZnou, jak bude ukazéano v kapitole vénu-
jici se navrhu exteriéra a interiéru.

V ramci vyzkumu byly zminény budovy 94 a 95, které se nachazi v blizkosti nabiezi a které
jsou uz ale dale od centra. Vyhodu maji pravé v moznosti venkovni plochy, kterd vede az
pfimo k fece a umoznovala by tak posezeni a traveni ¢asu 1 ve venkovnich prostorach. [ kdyz
by byly vcelku vhodnym kandidatem ohledné prostoru, respondenti by dali pfednost mistu
blize centru. Budovy jsou uz ale ve vlastnictvi Kovarny VIVA. V ptipadé realizace by bylo
potieba najit vhodny prostor, ktery by byl dostatecné rozsahly, trochu stranou kvtli ptipad-
nému hluku koncertti ¢i dalSiho programu. Najit tedy vhodnou budovu, ktera by byla volna

a k dispozici, se zda ve Zlin€ byt problematické.
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Od rozlohy prostoru se také odviji moznosti zamysleného centra. ProtoZe tento prostor neni
prozatim urcen, pro dalsi tcely se bude vychazet z premisy, Ze toto centrum bude v aredlu

Svitu v byvalé tovarni budove.

9.3 Idealni podoba kulturniho centra

Po zodpovézeni jednotlivych otazek a témat respondenty, bylo zjisténo, Ze to, co Zlinu chybi,
se neda popsat pouze jako kulturni centrum, ale spiSe néco mezi kulturnim a kreativnim
centrem. Tedy misto kam by lidé mohli chodit za kulturou, ale také pracovat a tvotit, kde by

se mohli inspirovat a podnécovat nové spoluprace a projekty.
Shrnuti vSeho, co ve Zlin¢ respondentim chybi a co by v centru uvitali:

- koncertni sél s kapacitou okolo 100 lidi, kde by hraly mén¢ znamé kapely,
alternativni hudba

- potkévaci platforma, prostor s kavarnou a barem, kde by mohli travit ¢as

- ateliéry slouzici k rezidencim

- dilenské zdzemi

- vystavni saly

- détsky koutek

- divadelni sal

- tanecni sél

- prostor pro konani pfednasek, workshopti

Vsechny z téchto pozadavkl by mély byt v neoficidlnich prostorech, kde by se citili uvol-

néné a panovala tam domovska atmosféra.

9.3.1 Navrh sloZeni centra — prostorové reSeni

Protoze kazdé mésto a jeho potieby jsou specifické, 1 k ndvrhu kulturniho centra pro mésto

Zlin je ptistupovano podle potieb lidi v ném Zijicich. I kdyZ bylo vychazeno z prazského

centra MeetFactory, nasledny navrh se jim spiSe inspiruje.

Vizi kulturniho centra je poskytnout inspirativni prostedi pfedevsim pro umélce a kreativce,
kde budou moci nerusené pracovat na svych projektech, ale také se pobavit u kavy nebo
drinku a relaxovat. Centrum by jim také mélo nabizet kulturni program zaméteny na sou-
¢asné umeéni, odkud by mohli Cerpat inspirace a v neposledni fadé se vzdélavat v podobé

nejriznéjSich workshopti a prednasek.
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V navrhu planku budovy a jejiho rozlozeni jsou brany v potaz pozadavky na kulturni cen-
trum ve Zling, ukazuje tedy, jak by ideédlni centrum mohlo vypadat a také fungovat. V ramci
planovani prostor a jejich ucelt byl bran v tvahu i faktor financovani. Planek budovy se
sklada ze dvou pater. Prvni slouzi pro vetejnost, druhé je urceno jako zazemi pro pracovniky

centra, nabizi také dva rezidencni ateliéry a dvé kancelaie/studia.

VYSTAVNISAL
COWORKING

KONCERTNI/
DIVADELNI SAL

KAVARNA/
PBEDNASKDVY
SAL

4vd

VSTUP

Obrazek 5 Planek navrhu rozloZeni kulturniho centra 1. patro (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hned pii vstupu do centra jsou prostory urcené pro kavarnu/bar s kapacitou 30—50 mist na
sezeni. Tento prostor je zamyslen jako misto pro setkavani se, kde by navstévnik mohl travit
svilj volny ¢as v piijemném prostfedni obklopen uméleckymi dily, které by visely na sté-
nach. Tato mistnost by tedy také slouZila jako jeden z vystavnich prostor, dila by ov§em

mohla viset pouze na sténéch, aby nijak nezasahovala do prostoru.

Tento prostor by také mohl slouzit k relaxaci navstévnikli programu, mohli by se zde obcer-
stvit pfed zacatkem koncertu, divadla, spojit ndvstévu vystavy a posezeni nad Sdlkem kavy.
Stejné tak i1 pracujici v coworkingové ¢asti centra. V prostorach by se zaroven konaly i od-
borné prednasky, promitani filma ¢i nekteré z workshopti.

Néavstévnici kavarny/baru si budou moci vybrat z pestré nabidky napoj (kava, ¢aj, limo-
nady, pivo, vino atd.), dale pro n€¢ bude pfichystané obcerstveni v podob¢ zakusk slanych 1

sladkych a v dopolednich hodinéach i brunch.

ProtoZe z vyzkumu vzeslo, Ze je zna¢ny zajem o coworking, je mu v centru vyhrazen spe-

cidlni prostor. Ten bude voln¢ navazovat na prostory kavarny a bude v ném vyhrazeno cca
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10—15 mist na sezeni véetné stolii. V coworkingu bude k dispozici i vybaveni jako tabule,
nasténky, projektor. Mistnost mize zaroven slouzit jako prostor pro workshopy, skoleni a

podobné ucely.

Z prostor kavarny/baru bude také mozné volné prejit do prostoru urceného jako vystavni
sal. Sice se bude jednat pouze o jednu vétsi mistnost, kterd bude slouzit k vystavovani, ale
prostorové ¢lenéni vystavy bude zalezet pouze na umélci ¢i kuratorovi. Poptipadé mize byt
vyuzito i stén v prostorach kavarny, jak uz bylo zminéno vyse. V téchto prostorach mohou
vystavovat jak reziden¢ni umélci, tak také ti, ktefi si o prostor zazadaji v rdmci open call

nebo budou do centra pozvani, aby zde vystavovali.

Nejvétsi prostor dolniho patra bude slouzit jako koncertni sal, jehoz kapacita by méla byt
okolo 100 mist na stani a cca 80 na sezeni. Soucasti salu by bylo vybudované podium pro
vystupujici, sal by byl také specialné ozvucen a poskytoval by zdkladni techniku potitebnou
k vystupovéni. Protoze se zde koncerty nebudou konat natolik ¢asto a aby bylo vyuZzivano
opravdu kazdého prostoru dostate¢né, bude slouzit také jako zkusebna pro divadelni spolky
a jako divadelni sal. Ve Zling je spousta mensich divadelnich soubor(, které nemaji zdzemi
a misto, kde by mohly nacvicovat své inscenace a poté je prezentovat vefejnosti. Takovyto
prostor by tedy nasly pravé v kulturnim centru. Kromé toho bude sal otevien hostujicim
divadelnim spolkiim vénujicim se experimentadlnimu a novému divadlu. Nejvétsi prostor

centra by byl tedy vicefunk¢ni.

n = KANCELAR/ I ,
-
cz STUDIO I ATELIERI
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-
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Obrazek 6 Planek navrhu rozloZeni kulturniho centra 2. patro (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Druhé patro uz nebude pfistupné vetejnosti, ale bude slouzit jako zazemi umélct a kreativct
v podobé dvou ateliéru, které jsou zamysleny jako rezidencni. K dispozici by byly hostuyji-
cimu umélci ¢i kreativei, ktery by v ném mohl pracovat a tvotit. Tyto ateliéry by byly plné
vybaveny potiebnymi stroji a dal$imi potfebami nutnymi k vykonu prace. K rezidentuie
v téchto ateliérech by se opét mohl hlésit kdokoliv v rdmci open call nebo Gcasti na projek-

tech, které by byli pod zastitou kulturniho centra.

Dale by byly k dispozici dalsi dvé mistnosti, které by mohly slouzit jako kancelare/studia.
Sidlit by v nich mohla naptiklad graficka, audiovizualni nebo nahravaci studia. Poptipadée

¢lenové Kreativniho klastru Zlin, jak bylo doporuc¢eno v ramci ziskani podpory od Zlinského

kraje.

V neposledni fad€ by v druhém patie bylo i zdzemi pro samotné pracovniky kulturniho cen-

tra, kde by méli své kancelate, odkud by mohli pracovat.®!

Od tanec¢niho salu bylo upusténo z diivodu potieby specidlnich podlah uréenych pro tanec.
Sal by proto nemohl byt pouzit k jinym tceliim a nedokazal by tedy byt natolik profitabilni.
Pokud by to druh tance umoznoval, mohly by se pfipadné tane¢ni aktivity potadat v sale

uréeném pro koncerty a divadlo.

9.4 Designové reSeni exteriérii a interiéri

Jak bylo zminéno v kapitole Misto, v ramci planovéani budovy je vychazeno z premisy, Ze se

vvvvvv

ilustrujici vzhled jesté neopravené byvalé tovarny ve Zlin¢.

81 Do planku nejsou zapracovany prostory pro socialni zaiizent, sklady a ptipadna kuchyi. Planek slouzi pouze
pro piedstavu rozmisténi jednotlivych prostor a salt.
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Obrazek 7 Exteriér zlinské tovarny I (Zdroj: vlastni) Obrazek 8 Exteriér zlinské tovarny 11

(Zdroj: vlastni)

Podobného vzhledu je i budova v niz sidli prazskd MeetFactory, viz Obrazek 2. Pro zacho-
vani urc¢itého odkazu industrialni architektury Zlina a moZna pravé upozornéni na ni by bylo

vhodné neopoustét od soucasného vzhledu budov, pouze opravit potiebné nedostatky.

Exteriér 1 interiér by m¢l byt v ur¢itém souladu. Exteriér by mél navstévnikovi napovédeét,
co zhruba ho ¢ekd uvnitt. V ramci internetového vyzkumu a navstév soucasnych kulturnich
center se ukézalo, ze industrialni feSeni vnitfnich prostor je nyni trend. Takovyto design také
splituje podminku respondentti, aby se jednalo o neoficialni prostory, coz je timto vzhledem

splnéno. TéZko si predstavit, Ze by se jednalo napiiklad o univerzitni prostory.

Protoze by se navstévnik mél uvnitt citit uvolnéné ,,jako doma* alesponi co se mista pro
setkavani se tyka, mél by prostor byt dovybaven pohodlnym nabytkem i dekoracemi, které
by tento dojem podtrhovaly. V kavérenské ¢asti by proto mohly byt kromé klasickych zidli

k dispozici pohodlné gauce ve stylu retro jako naptiklad v prazské ¢itarné Unijazz.
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Obrazek 9 Ukazka interiéru oblibené prazské kavarny Citarna Unijazz (Zdroj:

www.facebook.cz)

V prostorach kavarny by také mohla byt mensi knihovnicka s knihami, které by byly k dis-
pozici vSem navstévniklim s moznosti si je pijcit i domt. Na stejném principu funguji i ven-
kovni knihovny, které se v soucasnosti ¢im dal ¢astéji objevuji ve méstech. Mimo to by ale
stény mely zistat prazdné, aby na nich bylo mozno instalovat umélecka dila, at’ uz obrazy,

fotografie anebo videoinstalace.

Jednotlivé stolky a zidle by byly dievéné, star$i, nemusely by byt jednotného tvaru a vzhledu.
U baru by bylo né¢kolik barovych Zidlicek. Na jednu ze stén by také mélo byt mozné umistit

promitaci platno.

V ptipadé coworkingového prostoru by mély byt k dispozici pohodIné Zidle, na kterych by
kreativci vydrzeli sedét cely den, a dostatecné velké stoly umoziujici na nich pracovat.
V mistnosti by také mély byt tabule ¢i nasténky a projektor pro ptipadné prezentace a
workshopy. Jak uz bylo zminéno, tento prostor by m¢l kapacitu 10—15 mist na sezeni.
V mistnosti by tomu byl uzptisoben pocet zastrcek na elektfinu a také vysokorychlostni in-
ternet (internet by byl samoziejmé k dispozici ve vSech prostorach budovy). V prostorach
kavarny i coworkingu samoziejmée nechybi dostatek kvétin, které se podileji na celkové at-

mosfére kulturniho centra.

Do vystavniho salu by se nijak nezasahovalo, prostor by byl po vzoru ,,white cube®, tedy

vystavniho prostoru, ktery se v soucasnosti pouziva piedevsim k vystavovani souc¢asného
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umeéni. Koncept spociva v tom, ze vSe v téchto prostorach je bilé a jediné, co promlouva

k navstévnikovi, je uméni.

Obrazek 10 Prostor Galerie MeetFactory s pouzitim koncepce white cube (Zdroj:

www.meetfactory.cz)

V ramci koncertniho/divadelniho salu jde pfedevsim o jeho funk¢nost, tedy je dana piednost
funk¢nosti pted formou. Prostor je strohy a nachdzi se v ném pouze poédium. Pro divadelni

pfedstaveni je moZnost prostor zaplnit Zidlemi.

Druhé patro bude vybaveno ve stejném duchu jako patro prvni, ovSem jednotlivé kancelaie
a ateliéry budou prizpisobeny jednotlivym najemctim, jako je tomu i naptiklad v UPPERu,

kde je na najemci, jak kancelar vypadéa a co v ni je.

9.5 Finan¢ni politika kulturniho centra

Aby se kulturni centrum vyplatilo i po finan¢ni strance, je nutné mit promysleno, jak jednot-
livé ¢innosti financovat a jak tomu muze pfispét samotné centrum. Proto je tato kapitola

vénovana navrhiim podnikatelské ¢innosti centra.

Na zaklad¢ navrhi sloZeni centra se nabizi hned nékolik moznosti podnikatelskych ¢innosti.
Prvni z nich je kavérna/bar, vynos z prodeje by mohl slouzit pro hrazeni nutnych vydaji
centra a podilet se tak na moznosti fungovani centra jako celku. V ptipad¢€ vyssich ziskl by

se mohlo investovat do vylepSovani interiéru prostor ¢i programu.
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Dal8im pfijmem kulturniho centra by byl pfijem ze vstupného na divadelni pfedstaveni a
hudebni koncerty. Ceny listk(i by se pohybovaly v zavislosti na vystupujicich. Cést dopro-
vodnych programt jako napiiklad workshopy nebo promitani filma by bylo také zpoplat-
néno. V ramci vystav by bylo po vzoru MeetFactory dobrovolné vstupné, box na penize by

byl umistén pfi vstupu do vystavnich prostor.

9.5.1 Pronajmy

Dutlezitym zdrojem financi pro centrum by také byly finan¢ni prostfedky z prondjmu. K sou-
kromym akcim by mohla byt pronajiméana kavarna i koncertni/divadelni sal. Konat by se tam
mohly soukromé vecirky, firemni oslavy. Prostory by také mohly byt k dispozici k prondjmu
napiiklad Zlinskému filmovému festivalu, ktery by v ném mohl potadat néktery ze svych

doprovodnych programi, a podobnym dal§im kulturnim udalostem konanym ve Zling.

Také prostor coworkingu by mohl byt pronajiman k soukromym $kolenim ¢i workshoptim.
U coworkingovych prostor se také nabizi moznost pausalné zpoplatnit jednotliva mista na-
priklad od poctu stravenych hodin nebo v pfipadé vyhranéné fixni rezervace na misto jako

to aplikuji napiiklad v Impact Hub Brno.*?

Ve druhém patte jsou k prondjmu dvé kancelare/studia, kde by se fixné platilo ndjemné
stejn€ jako je to bézné u pronajmu kanceléfi. V idedlni piipad¢ by kulturni centrum mélo
partnera, ktery by investoval do prondjmu téchto kancelafi v rdmci podpory vznikajicich

projektti danych najemnik.

9.6 Zaméstnanci

Pro fungovéni kulturniho centra jsou nezbytni zaméstnanci. Aby centrum mohlo aktivné
fungovat, je potfeba myslet na dostate¢ny pocet personalu. To mize byt zpocatku problema-
tické, 1 v ptipadé¢ MeetFactory bylo zaméstnano pouze par osob, které zastavaly nejdulezi-

t&j$i pozice pro fungovani. Pro zacatek je potieba myslet tedy na nasledujici slozky a pozice:

82 Inspirativni coworking v Brné pro praci i schiizky. Www.hubbrno.cz [online]. [cit. 2019-04-07]. Dostupné

z: https://www.hubbrno.cz/coworking/
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ucetni a finan¢ni administrace, udrzba a sprava budovy, produkce/program/marketing, ob-
sluha kavarny/baru. Ne vSichni z nich musi sidlit v budové a pracovat na plny ivazek, pouze

je nutné mit tyto pozice obsazené, aby v ptipad¢ potieby byli k dispozici.

9.7 Fungovani a programova ¢innost kulturniho centra

Kulturni centrum ve Zlin€ nemize poskytovat tolik programu jako je tomu v ptipadé Meet-
Factory alesponi co se Castosti akci tykd. Tim, Ze se jedna o regiondlni mésto, musi se také
pocitat s nizsi navstévnosti a zdjmem o akce. Avsak pfi promysleném programu pro Zlinské

publikum se mize docilit skute¢ného zajmu a vyssi navstévnosti.

Pti skladb¢ programu se Ize inspirovat jednotlivymi akcemi MeetFactory a dalSich podobné
naladénych kulturnich instituci. Ovliviiujicim faktorem pro jejich planovani jsou prostory

centra a jeho kapacitni moznosti.

9.7.1 Oteviraci doba
Oteviraci doba kulturniho centra by mohla byt nésledujici:

Po—Ct 10:00 —24:00
Pa—So 10:00—2:00

Nedéle zavieno

Centrum by bylo otevieno uz od rana kvili fungovani kavarny a coworkingového prostoru.
(na 2. patro se oteviraci doba nevztahuje). Zaviraci doba je zvolena na zdklad¢ poznatki
vyzkumu. Respondentlim chybi kavarna, ktera by byla oteviena i ve vecernich hodinach. Pro
vikendové dny se tato oteviraci doba jesté prodluzuje, aby zde navstévnici méli moznost
pobyt déle. Oteviraci doba by se samoziejmé pfizplisobovala kondni jednotlivych akei, tedy

naptiklad pokud by zde byl vecerni koncert i néjaka party/vecirek, zaviralo by se pozdéji.

9.7.2 Navrh programu

Protoze je kulturni centrum zamysleno také kvili nedostatku kulturniho vyziti ve Zling pte-

devsim v oblasti hudebnich koncertli, budou pravé ty nedilnou soucasti programu.

V idedlnim piipad€ by tyto koncerty probihaly dvakrat do mésice. Jednalo by se o mensi
kapely nebo interprety z Ceské a Slovenské republiky, ale také ze zahrani¢i. Centrum by
bylo otevieno 1 mistnim kapelam, které by mély zajem vystupovat. Interpreti by byli s pred-

stthem oslovovani. Také by se mohlo vyuZivat tour umélct, ktefi by naptiklad hrali v Praze,
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Brng, Ostrave, ti by byli pozvani i do Zlina. Program by se pfedevsim soustfedil na soucas-
nou hudbu jakéhokoliv zadnru. Vystupovat by zde mohli naptiklad Cold Cold Nights, Ka-

tarzia, dné, Tetris, Midi Lidi, Metastavy, Schwarzprior, Dmitrievna a podobné.

V piipadé divadel by zde nasly prostor mistni mensi soubory jako napiiklad Divadlo Man-
dala volného, ale také studenti nebo absolventi Zlinské soukromé vyssi odborné skoly
umeéni. Stejné tak by zde mohli predstavit svoji tvorbu studenti a absolventi Brnénské JAMU.
Samoziejmé by centrum také uvitalo i zahrani¢ni soubory. I umélci v rezidenci by se mohli
vénovat tvorbé divadelnich her, které by se v divadelnim sale nasledn¢ mohly odehravat.

Castost divadelnich vystoupeni by byla okolo 4 inscenaci za mésic.

Vystavni sal by byl uren rezidenénim umélctim, ale také mistnim a zahrani¢nim umélctiim,
studentim FMK, galerie kulturniho centra by se zamétovala stejné jako v ptipad¢ hudebni
dramaturgie také na soucasné umeéni. K dispozici by jim byly celkem dva prostory — vystavni
sl a kavarna. VSichni Zadatelé o moZnost vystavovat by museli projit vybérovym fizenim
napiiklad v podobé¢ open call. V idedlnim ptipadé by se za rok mélo potradat v priméru 6
hlavnich vystav.®® K vystavam by v rdmci programu patiily i vernisaZe a dernisaze, komen-
tované prohlidky bud’ autora vystavy nebo kurétora a dal§i doprovodné akce napitiklad od-

borné prednasky na problematiku tématu vystavy.

Kromé téchto pravidelnych kulturnich akci by se v centru potadaly i1 dal$i doprovodné a
mensi akce. Pfi centru by mohl byt zalozen filmovy klub a v ramci jeho aktivit by se mohlo
dvakrat az ¢tyfikrat v mésici promitat filmy. Také by mohl byt zorganizovan cyklus pfedna-
Sek na ptfani navstévnikl centra. Tyto pfednasky by mohly byt zaméfeny na marketing,
umeéni, filosofii, problematiku klimatické krize, zero waste atd. Do centra by byli zvani od-

bornici na jednotliva témata.

Déle by byly organizovany nejraznéjsi workshopy, které by byly uzptisobeny také pro rodice
s détmi nebo pro déti samotné (vytvarné dilny, vyroba obleceni a nasledna modni prehlidka
apod.). Potadat by se zde mohlo 1 autorské ¢teni, jamovani, blesi trhy ale také udélosti jako
Pecha Kucha Night, speed dating, tiskové konference, oteviené ateliéry. Centrum by se také

mohlo zapojit do udélosti konajicich se ve Zlin€ jako je filmovy festival Jeden svét, Zlinsky

8V prostorach kavarny by se jednotlivé vystavy mohly konat Gastéji.
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filmovy festival, Setkani/Stretnutie, Galerijni a muzejni noc. Koncertni/divadelni sal by také

mohl slouzit pro tcely obCasnych diskoték.

9.8 Vnéjsi financovani kulturniho centra

V kapitole Finan¢ni politika kulturniho centra bylo zminéno, jak by se kulturni centrum
mohlo podilet na financovani provozu a své ¢innosti. Tato kapitola se bude sousttedit na

moznosti podpory zlinského kulturniho centra v podob¢ dotaci, grantli a partnerstvi.

Pii zkoumani financovani instituci podobného zaméteni v Ceské republice byla zji§téna pod-
pora od mésta, ve kterém instituce ptisobi, ale také kraje. Jak jiz bylo zminéno v praktické
¢asti, otevieni kulturniho centra ve Zliné¢ by mohlo napomoci k udrzeni mladych lidi, ale
také k rozvoji mésta celkové. Centrum také miize do mésta priladkat novy druh investort
napojenych na kreativni odvétvi. Proto by bylo vhodné zatadit vybudovani kulturniho centra
do nové vznikajiciho planu strategického rozvoje Zlinského kraje. Stejné tak by se mélo

zapojit i samo mésto Zlin a stat se spolu s krajem hlavnimi partnery projektu.

Dale by bylo vhodné nalézt vlivného patrona celého projektu, ktery by dokazal ziskat (pfi-
lakat) finan¢ni sponzory a zaroven také umelce. Mél by to tedy byt n€kdo, kdo se pohybuje
v oblasti kultury a mé urcité konexe. V ptipadé¢ MeetFactory je to samotny zakladatel David
Cerny, jednim z partnert jeho projektu je Vaclav Dejémar, ten stoji u vzniku mnoha pro-

jekti, které zaroven i financuje.

Partnerem projektu by se mohla stat Kreativni Evropa. Ta podporuje projekty, které maji za
cil posilit evropska kulturni a kreativni odvétvi a ,, podporovat nadndarodni pohyb kulturnich
a kreativnich dél a aktérii v kulturni a kreativni oblasti “** a které ptispivaji k inovaci a kre-
ativité v oblasti kultury, podporuji inovativni presahy do jinych odvétvi. Tyto pozadavky by

kulturni centrum spliovalo.
Ministerstvo kultury CR je dal§im mistem, kde by centrum mohlo hledat podporu, a to

v ramci chodu celého kulturniho centra, ale také jednotlivych programovych sekci. V pfi-

pad¢ divadelni ¢innosti se také nabizi spoluprace s Goethe institutem nebo Novou siti, ktera

8 PROJEKTY EVROPSKE SPOLUPRACE 2019. Www kreativnievropa.cz [online]. [cit. 2019-04-07]. Do-
stupné z: https://www.kreativnievropa.cz/kultura/vyzva/projekty-evropske-spoluprace-2019/
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zastituje mezindrodni divadelni rezidence a také podporuje kulturni projekty predevsim tedy

se zameéfenim na divadlo.

Kulturni instituce také podporuji firmy jako Avast nebo CEZ, v piipadé Zlina by se partne-
rem centra mohla stat napiiklad Kovarna VIVA, Tescoma, CREAM Real Estate. Ti by se
mohli zapojit jak finan¢ni podporou, tak také jako poskytovatelé ubytovani pro rezidenty a

podobng.

Jak bylo také zminéno v praktické ¢asti, urCitym zptsobem, jak financovat svou ¢innost a
ziskat podporu, je také snazit se upravit projekty vznikajici na pid¢ centra tak, aby ziskaly
vypsané zakazky nebo pii vzniku vystavy, divadelni hry zahrani¢éniho umélce, pozadat o

podporu instituce v domovské zemi umélce.

Urcité finance mohou byt také ziskany pomoci zapojeni KC do akci konajicich se ve méste
Zling (Galerijni a muzejni noc, Zlinsky filmovy festival, ...). Tim by ur€itd ¢ast rozpoctu

byla pterozd¢€lena i centru.

9.9 Rizika projektu

Pti planovani projektu jako je kulturni centrum je potieba si uvédomovat i urcita rizika, ktera

mohou nastat. V ptipadé KC mohou vzniknout naptiklad nasledujici rizika:

e Nenalezeni vhodnych volnych prostor pro sidlo KC ve Zling.
e Nezijem ze strany umélcti, prednasejicich, kapel, divadelnich souborti atd. na ucasti

programu centra.

Mohou tak vznikat mezery v programu, nespokojenost navstévnikl s programem a neobsa-
zené rezidencni pobyty. Pfedchazet by se tomu dalo planovanim s dostate¢nym piedstihem,
zatraktivnénim nabidky pro umélce. V ptipad¢é dlouhodobého nezdjmu z rezidencnich ateli-

éra vybudovat kancelare pro kreativce.
e Nezijem o program ze strany obyvatel Zlina.

Resenim by poté byla zména programu na zékladé nového priizkumu zajmi obyvatel.
¢ Financni stranka.

Ze zacatku si bude takovéto kulturni centrum Zadat vysoké ndklady na otevieni, bylo by tedy
vhodné se v ramci programu uskromnit a soustiedit se na vice vydélecné programy alespoil

do té doby, nez se KC vice zab¢hne a obyvatelé Zlina se budou ucastnit jeho programu ve
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svém volném Case zcela automaticky. DalSim problémem souvisejicim s financovanim mutize
byt nedostatek sponzori a podporovatell projekta ¢i neziskani grantti a dotaci. V tomto pfi-
pad¢ bude nutné najit jiné zptisoby financovani, zaméfit ¢innost centra vice komercné a zku-

sit navazat vice spolupraci s centry a projekty podobného zaméteni.
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ZAVER

Nejcastéjsim nastrojem pro podporu kreativnich a kulturnich primysla byvaji kreativni a
kulturni centra, ktera vznikaji v poslednich letech po celém svété. Casto byvaji zakladana
v méstskych ¢astech opusténych primyslovych areélii. Diky tomu piispavaji k regeneraci a
oziveni mést. Uz 1 ve Zlin¢ zacCaly vznikat jednotlivé instituce vénujici se podpote kreativ-
nich pramysli jako je napiiklad UPPER a Zlinsky kreativni klastr. Zlinu ale stale chybi kul-

turni centrum, které by poskytovalo prostor pro prezentaci a konzumaci nezavislé mimo ma-

instreamov¢ kultury a souc¢asného uméni.

Zlin je méstem pysnicim se kvalitni vysokou skolou, pfitahuje mnoho zajemct o studium.
To zéroven ovliviluje také mistni komunitu. Bohuzel se mésto setkdva s problémem odlivu
absolventi vysoké Skoly mimo Zlin z diivodu nemoznosti konkurovat pracovnim nabidkdm

vétsich mést, ale také z diivodu nedostate¢né atraktivity mésta pro mladé lidi.

Diplomova prace se zabyvala otevienim kulturniho centra ve mésté¢ Zlin¢ a otazkami, zda je
vubec takové centrum potieba, jak by mélo vypadat a co by v ném mélo byt. Z kvalitativniho
vyzkumu vzeslo, Ze kulturni centrum ve Zlin¢ potteba je. Mohlo by napomoci k zatraktiv-
néni mésta pro studenty, absolventy, ale také mladé rodiny a udrzet je tak ve Zling. Poskyt-
nout jim program, ktery by pfispél k jejich rozvoji. Dokonce se o podobném konceptu uz
mluvi v souvislosti s rozvojem a podporou kreativeli, uméleii, ale i samotné kultury. Cen-
trum také mize ptildkat do mésta novy druh investorti napojenych na kreativni odvétvi. Na
zaklad€ pozadavkl na slozeni kulturniho centra nakonec vzesla podoba mezi kulturnim a
kreativnim centrem. Respondenti by byli radi, kdyby soucasti byl koncertni a divadelni sal,
vystavni prostory (to vSe spadd do kulturniho sektoru) a zaroven prostory pro piednasky,
workshopy, coworkingové prostory, kde by mohli pracovat (spada do kreativniho sektoru).

Proto bylo navrZeno centrum, které by vSechny tyto pozadavky spliiovalo.

Mezi nejastéjsi pozadavek patiilo inspirativni misto, kam by ¢lovék mohl pfijit relaxovat,
pobavit se a obcerstvit se, poznat se s novymi lidmi a nechat tak tfeba vzniknout novym
projektiim. To vSe v nezavislém prostiedi, kde by panovala domacké atmosféra. Takové cen-

trum by také mohlo pfispét k budovani a rozvijeni kreativity v lidech.
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PRILOHA PI: STRUKTURA KVALITATIVNIHO SETRENI

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Myslite, ze by podobny koncept jako MeetFactory mohl fungovat i ve Z1in¢?

Je néco, co Vam v oblasti kultury ve Zliné chybi?

S jakymi problémy jste se potykali/ potykate pfi realizaci Vaseho projektu?

O které z Vasich sluzeb je nejvétsi zajem?

Spolupracujete navzajem i s dal§imi organizacemi podobného zaméteni?

Kdo je Vasi cilovou skupinou?

Mate podporu od Zlinského kraje? Jaké dalsi instituce Vas podporuji?

Jakym zptisobem financujete ¢innost Vasi organizace?

Na zakladé ¢eho, si vybirate zajemce o Vase sluzby? Jak probihé proces vybéru ide-

alniho kandidata?

10) Co podle Vas chybi umélctim a kreativetim v okoli Zlina?

11) Co povazujete za Vase nejsilnéjsi a nejslabsi stranky?

12) Kolik 1idi celkem v organizaci pracuje a na jakych pozicich?
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PRILOHA P II: STRUKTURA KVALITATIVNIHO SETRENI

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Je n¢jaka strategie, ktera se zabyva rozvojem kultury ve Zlinském kraji?

Ma kraj n¢jaké planované zmény v tomto sektoru?

Myslite si, ze je néco podobného ve Zliné potteba? Mohlo by takovéto centrum ve
Zlin¢ fungovat?

Ptemyslelo se v ramci strategii rozvoje mésta nad podobnym konceptem?

Co vse by v takovémto centru nemeélo chybét?

Myslite, ze by kraj nebo mésto Zlin takovy projekt podpoftilo?

V jakém ptipadé by kraj tento projekt podpofil?

Vlastni kraj prostory, které¢ by se mohly k né¢emu takovému vyuzit?
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PRILOHA P III: STRUKTURA KVALITATIVNIHO SETRENI —
FOCUS GROUP

9) Uyvitali byste podobny koncept ve Zlin¢?

10) Je ve Zlin¢ kulturni centrum potieba?

11) M¢li byste radsi ve Zlin€ kulturni centrum nebo velky hudebni festival jako Colours
of Ostrava nebo Pohoda?

12) Co Vam ve Zlin€ v ramci kultury chybi? O co se zajimate?

13) Co by v takové budové mélo byt? Jak by centrum mélo vypadat?

14) Kde by tato budova ve Zlin€ méla byt?

15) Je pro Vas aredl Svitu uz daleko nebo je to jesté v poradku?

16) Jak travite sviij volny ¢as? Kam casto nyni chodite?
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PRILOHA P1V: POZNAMKY A POSTREHY NEZAVISLEHO
POZOROVATELE FOCUS GROUP

Zpocatku se mi zdalo, ze facilitatorka az moc vysvétluje postoj designérii, misto toho, aby
to nechala na ¢lenech skupiny. Ale od poloviny vyzkumu uz to tak nebylo, mluvili jen Cle-
nov¢ skupiny. Zajimavé bylo, ze padla i otazka od skupiny smérem k facilitatorce. Zjevné si
ziskala jejich divéru Ze to, co zkouma je uzitecné.

odmitava reakce na 95. budovu. asi tfi studenti promluvili nardaz. Myslim, ze tam padla slova
néco jako Hrtiza. daleko. jedna ¢lenka nechté€ zavedla skupinu trochu jinam, kdyz promluvila
o détech. hodné ¢lenové skupiny piebiraji nazory podle toho, s ¢im maji zkuSenosti a co uz
zazili, naptiklad Ze zde ve Zlin€ chybi Filda jako zéklad vérného publika.

Nebo vysvétlovani zkusSenosti z jinych, zejména slovenskych mést - LM, Zahrada (nevim
kde) ale také Vankovka. Padaly i zajimavé odstrasujici priklady - hlavné aby to nebylo jako
komag.

udélej to u nadrazi nebo u nakupniho centra.

Kdyz se zeptala na to, co bude dal po skole, kde budou, bylo chvili ticho. Facilitatorka to
velmi dobfe ustdla, hodina na takovou diskusi Upln¢ staci. Informaci vice nez dost. Jedna
strana byla trochu vice potichu, ale facilitatorka se jich také obcas na néco zeptala, vyzvala

je k reakei. zpocatku vice, ke konci méné.
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PRILOHA P V: FINANCNI PREHLED MEETFACTORY 2017

FINANCNI
PREHLED

Visledovka

Vinosy 43 229 720,01

Naklady 43 049 700,26

Zisklatrita o ) 180 019,75

Rozvaha

Aktiva 19 76l 514,64

Pasiva 19 581 794,89

Ziskiarata o 180 019,75

Piehled pfijatych dotaci

grant Hlavoiho mésta Prahy 10000 DOO
dotace MKCR - T 3 148 350
SHAPE EU 13217 301,67
‘MC PS 50000

Piehled finanénich podporovateld
Cesko-némecky fond budoucnosti 94 852,88

International Visegrad Fund 117 585

Viastni finanéni zdroje

vstupné 4 354 785,12
prondijmy a sluiby 6513 397,50
triby za prodej zhodi 5510017,32

Maklady jednotlivjch dramaturgii a spoleéné naklady

MF nedélitelné spoleéné naklady 26 899 083,67

MF galerie ‘ 3 086 761,46

MF divadlo 3733794,13

MF hudba 623978343
EF rezidendni program ] 3090 277,57

Celkem 43 049 700,26




