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a) Aktualnost tématu disertacni prace

Ma-li probihat efektivné finanéni Fizeni organizace vefejného sektoru a zejména pak veiejné
vysoké Skoly, je nevyhnutelné vénovat pozornost metoddm fizeni nakladi a kalkulacnim
metoddm. Na &eskych vefejnych vysokych $kolach stale zlstava otevienou vyzvou vyuZziti
vybranych nastroji ndkladového controllingu ve vazb& k finanénimu controllingu se
zohlednénim vicezdrojového financovani. Disertaéni prace piispivd svymi teoretickymi
poznatky ke snaze zajistit finanéni stabilitu vefejnych vysokych 8kol pii rostouci mezindrodni
konkurenci a obohacuje pozndni v oblasti podpory pieckonavani piekazek, které stéle
pietrvavaji a brani aplikaci novych metod fizeni naklad.

Disertaéni prace se zabyva problematikou, jejiz aktudlnost, dileZitost a prakticky dopad je
nesporny a dokazuje, Ze autorka mé znalosti a prehled.

b) Splnéni cilii stanovenych v diserta¢ni praci

Autorka v ndvaznosti na vyhodnoceni vyuZivani vybranych nastroji ndkladového controllingu
identifikovala efektivni piistup k vybranym nastrojim nakladového controllingu s vazbou
k finanénimu controllingu pii zohlednéni vicezdrojového financovéni vefejnych vysokych Skol
a tim naplnila hlavni cil diserta¢ni prace. Pro dosaZeni tohoto cile postupné ve své praci naplnila
i vyty&ené tfi diléi cile, kterymi jsou: Zjisténi, jakym zpisobem a na jaké trovni nakladd jsou
naklady piifazovany na jednotlivé aktivity na zahrani¢nich a tuzemskych vysokych Skolach a
jak toto piitazovani ovliviiuji podminky &erpani jednotlivych zdrojii. Dale zjistit, jak a na jaké
trovni nakladd jsou ndklady piifazovany na jednotlivé aktivity ve vefejném sektoru obecné, a
to v komparaci se soukromym sektorem. Tfetim diléim cilem bylo identifikovat piekazky, které
bréani aplikaci efektivniho p¥istupu k fizeni ndkladl a tim i finan¢nimu fizeni.
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¢) Vyjadienik postupu i‘eSeni problému a k vysledkim disertaéni prace

Diserta¢ni prace jako celek je vedend transparentné. V analyze soutasného stavu autorka
shrnula poznatky jednotlivych autord, napiiklad Mitchell (2009), Hammer (2011), Lutilsky
(2012) véetn& vyzkumu Evropské asociace univerzit (2020). Zdrojem sekundarnich informaci
byly prevazné odborné knihy, védecké prace a ptipadové studie. Nisledoval primarni vyzkum,
ktery byl zaloZen na vyb&rovém Setfeni. Vyzkum zameéfeny na analyzu nakladd a vynost vSech
26 eskych veiejnych vysokych kol byl proveden na zaklade vefejné dostupnych informaci
z vyroénich zprav vefejnych vysokych $kol za rok 2008 a nasledné o deset let pozdgji, tedy ze
zprav z roku 2018 resp. 2017. V diserta¢ni praci je vyuZito standardnich statistickych metod
vhodnych pro tento typ vyzkumu. Jsou pouZity metody regresni a korela&ni analyzy pro hledani,
zkouméani a hodnoceni souvislosti mezi dvéma a vice statistickymi znaky z hlediska pii¢innych
zavislosti. Konkrétn& autorka vyuzila pro matematicko-statistické vyhodnoceni Pearsonova
Chi-kvadrat testu za Géelem ovéient, zda jsou vysledky zjisténi statisticky vyznamné na hlading
vyznamnosti 5 % a pak provedla ovéfeni zavislosti dat pomoci logistické regrese s hladinou
vyznamnosti 95 %. Takto zvolena posloupnost je smysluplnd a vymezuje praci obsahové a
zaroveii je tim omezena §ife zkoumané problematiky.

d) Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

PiedloZenou disertaéni praci lze svym zpracovanim povaZovat za piinosnou pro teoretickou i
praktickou oblast. Pfinos prace lze spatiit v rozsifeni teoretickych poznatkl tykajicich se
problematiky efektivniho fizeni nékladd pomoci néstroji nakladového controllingu s vazbou
k finan&nimu controllingu v organizacich vefejné sféry, se zaméfenim na veiejné vysoké skoly.
Dale p¥inos lze i spatfovat ve zmapovani piistupu fizeni nakladd a vynosd na zahrani¢nich
vysokych $kolach formou vypracovanych ptipadovych studii. Uplatnénim nékterych poznatki
a doporuéeni, vyplyvajicich z disertaéni prace, mohou ziskat konkurenéni vyhodu nejenom
vetejné vysoké Skoly. Ziskané poznatky i vyvozené zavery mohou poslouzit pro dalsi zkoumani
v této oblasti.

¢) Formalni diprava a jazykova arovei

Disertadni prace je po formalni trovni zpracovana peclivé a text je uspofadan piehledné.
Jazykova tirovedi a odborny styl prace jsou na velice dobré tirovni a odpovidajici védecké stati.
V textu uvedené tabulky a grafy jsou pochopitelné a vzhledem k obsahu dila relevantni.
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f) Publikaéni ¢innost doktorandky

Pani Ing. Lenka Vystupova vykazuje ve své disertacni préci, Ze je spoluautorkou 6 publikaci,
7 toho 2 &lankt ve Web of Science a 2 ¢lankd v &asopise Jsc (Q2, Q3). Viechny publikace
potvrzuji koncentrované usili doktorandky podrobné se zaméfit na témata souvisejici s naplni
diserta¢ni prace.

Zavérem mohu konstatovat, Ze disertatni prace pani Ing. Lenky Vystupové spliiuje poZadavky
kladené na diserta¢ni préce, a proto ji doporuéuji k obhajobé.

Otazka:

1. MuzZete prosim fici, jak byste postupovala pii pfifazovéani ndkladii a v procesu kalkulace
u nové vytvaieného studijniho programu.

2. Jaky by byl nejvhodn&j§i propo&et pro rozpis finanénich prostfedki dle dosazenych
vysledki ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich, dle Vaseho nazoru?

3. Jaky je V4§ nézor pii vypo&tu rozdéleni finanénich prostiedki za pedagogickou ¢innost
u pfimé vyuky a to pomoci studentohodin ¢i studentokrediti?

Po Gsp&iné obhajob& a zodpovézeni poloZenych otazek doporuCuji udélit pani Ing. Lence
Vystupové titul Ph.D.

g K~
V Brné& dne 18. ¢ervna 2020 CSM ZAV4 A/ (b

doc. Ing. Vojtéch Barto§,\lh.D.
Ustav financi
Fakulta podnikatelska
Vysoké uceni technické v Brné
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