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ABSTRAKT

Teoretickd ¢ast je zaméiena na objasnéni problematiky fizeni rizik s dirazem na metody
analyzy a hodnoceni rizik. Prakticka ¢ast obsahuje aplikaci vybranych metod analyzy rizik
na vybrané modelové struktuie vyrobniho podniku cihlafského primyslu. Cilem je ukazat

miru shody metod analyzy rizik z hlediska jejich praktického pouZzivéni.

Kli¢ova slova: Riziko, Analyza rizik, BOMECH, What if, JBM, PHN

ABSTRACT

The theoretical part is focused on clarifying the issues of risk management with emphasis on
methods of analysis and risk assessment. The practical part contains the application of
selected methods of risk analysis on a selected model structure of a manufacturing company
in the brick industry. The aim is to show the degree of agreement of risk analysis methods

in terms of their practical use.

Keywords: Risk, Risk analysis, BOMECH, What if, JBM, PHN
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UvVOD

V dnes$ni dob¢ je pojem riziko v povédomi spolecnosti ¢im dal vice v raznych formach
a souvislostech. Spolecnost ma na paméti, ze v piipadé vzniku rizika vzdy tento jev
vyjadiuje urity druh odrazu negativnich stranek, které jsou hrozbou nebezpeci vzniku
zdravotni jmy nebo dalSich Skod, ztraty nebo zniceni, selhdni a neuspéchu. Celkové riziko
znamend miru nejistoty a pravdépodobnost, ktera se miize objevit pifi Cinnosti
v ruznych odvétvich, nebo prostfedi a nebude tak odpovidat stanovenému cili, ktery byl

ptedpokladéan pro dosazeni urcitého vysledku.

V ramci rozvoje civilizace se spole¢nost s riziky setkava stale vice napftiklad pfi rozvoji
novych technologii a dalSich novych vynalezii, diky kterym na svét ptichdzi i nova rizika.
Jelikoz hlavné organizace a firmy vyuzivaji stile vice nové prostiedky a technologie
k dosazeni lepsich vysledk, nova a dalsi stavajici rizika se jim stale vice ptiblizuji.

Cilem mé diplomové prace je v modelovém prostiedi firmy XYZ pisobici v cihlafském
primyslu ovéfit shodnost vysledkii vybranych metod hodnoceni rizik. Tuto praci jsem
si vybral proto, ze jiz devét let plisobim ve spole€nosti, kterd vyrabi cihelné bloky a prosel
jsem v ni rliznymi pracovnimi pozicemi od brigaddnika s pracovni Cinnosti sekani travy
a opravou dievénych palet, ptes obsluhu vyrobniho vysokozdvizného voziku az po funkci
odborné zpisobilé osoby v prevenci rizik a pozarni ochrané pro vybrané zavody této

spole¢nosti.

Teoretickd Cast této prace se tyka vysvétleni zakladni problematiky analyzy a fizeni rizik
v podniku a jsou zde charakterizovany pojmy riziko, klasifikace rizik, zakladni pojmy
analyzy rizik, jako jsou aktivum, zranitelnost, hrozba a protiopatieni. Dale je zde pfedstaven
cely proces analyzy rizik a také mozné metody pro vyhledavani nebezpec¢i a naslednou
analyzu a hodnoceni rizik. V prakticke Casti je nejprve vytvoieno modelové prostiedi zavodu
na vyrobu cihel. Poté je kladeny diiraz na metody, které byly aplikovany v této praci
v procesu analyzy a fizeni rizik modelového prostiedi ve vyrobnim podniku. Rizika jsou
vyhleddna dvéma metodami, které jsou ndsledné pouzity k analyze a hodnoceni rizik za
pouziti tfech metod pro ovéteni shodnosti jejich vysledkt. V dalsi ¢asti jsou zaméstnanci
spolecné s vedoucimi zaméstnanci zapojeni pomoci dotazniku a checklistu do vyhledavani

nebezpeci, kterd souvisi s poruSovanim nastavenych opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZA A RIZENI RIZIK

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu a celkové fizeni rizik. V principu kazdému clovéku
v dnesni dob¢ hrozi riziko v mnoha rtiznych oblastech. V dnesni dobé se lidstvo snaZzi

vSechny rizika eliminovat, nebo aspon snizit na dostatecné piijatelnou troven.

1.1 Riziko

Slovo riziko se v historii objevovalo v riiznych koutech svéta a ma tedy i rtizné ptivody.
Pochézelo naptiklad z italského vyrazu ,,risico. V tomto piivodu bylo uziti slova pouzivano
v oblasti lodni plavby a oznacovalo nesndze, kterym se namotnici vyhybali. Objevilo
se 1 v Arabii a vychazelo z arabského slova risq, které je vysvétlovano jako “VSechno, co ti
bylo dano a z ¢eho muze§ mit zisk™. Dalsi ptivod ma v latinském slové “Riscum®,
jehoz vyklad znamena pochybnost, nahodna a neptizniva udalost. Profesor Sef¢ik se o riziku
vyjadioval jako o jakémkoliv necekaném vysledku, ktery mize byt zaporny, ale naopak
1 kladny. V Ottové obchodnim slovniku je uvedeno, Ze riskovat znamena odvaZzit se néceho,
takze to mize byt chapano jako urcitad odvaha, nebo nebezpeci. V Masarykoveé nauc¢ném
slovniku, ktery byl vydan pozd¢ji, je riziko jiz chapano ve vyznamu urcité ztraty. V dnesni
literatui'e se v souvislosti s rizikem rozumi riziko pfedevsim jako nebezpeci vzniku Skody,
Ujmy, zranéni, poskozeni, ztraty ¢i zniCeni, nebo také netspéchu pii podnikani. Dnes
pro pojem riziko neexistuje jedna obecné zdvaznd definice, tento pojem je definovan

riznymi zpisoby. [1] [2]

Riziko mizeme tedy definovat jako pojem, ktery oznacuje nejisty vysledek s moZznym
nezddoucim stavem. Tento pojem muZe tedy znamenat hrozbu, potencidlni problém,
nebezpeci vzniku Skody, moznost selhani a netspéchu, poskozeni, ztraty ¢i zniCeni a dalsi
podobné vyznamy. Vyjadiuje také urcitou miru nejistoty, tedy pravdépodobnost dosazeni
urcitého vysledku, ktery je rozdilny od ocekavaného. Pokud dané riziko jsme schopni
identifikovat a zname jeho okolnosti, tak miZeme projevit snahu o eliminaci zdroju
jeho nebezpeci, snizit jeho dopad, nebo se 1épe ptipravit na jeho dalsi pisobeni napt. formou
rizného pojisténi. Pti analyze a hodnoceni rizik musime brat v potaz také pravdépodobnost,
s jakou se dané riziko mize zménit v ohroZeni. Riziko je v podstaté pravdépodobné hodnota
psychické, fyzické nebo ekonomické ujmy, vyjadiené v ménovych nebo jinych jednotkach.
Jednotliva rizika se déli podle rGznych kritérii a oblasti jejich plsobeni. Podle
jejich rozd€leni je mozné k nim ur¢itym zpiisobem piistupovat a fidit je. Rizika v organizaci

souvisi pfedevsim s okolnim prostfedim, inovacemi, zménami a se zdroji. S pojmem riziko
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souvisi pojem Nejistota, ktery znamenad moznost riznych vysledki, jejichz pravdépodobnost

neni kvantifikovéana. [1] [2]

vvvvvv

Mira pravdépodobnosti,
Urovet rizika,
Dopady rizika,
Predvidatelnost rizika.
Mira ovlivnitelnosti rizika:
o Ovlivnitelna,
o Céste¢n& ovlivnitelna,
o Neovlivnitelna.
Vztah k organizaci:
o Interni rizika, které se projevuji se uvnitf organizace.
o Externi rizika, u nichz se jedna o faktory okolniho prostredi.
Potadi puisobeni vzniku a odstranitelnosti:
o Primarni.
o Sekundérni, tyto druhy rizik vznikaji pfi eliminaci primarnich rizik.
o Zbytkova (zistatkova, rezidualni) - tento typ rizik zistava po eliminaci rizika,
jedna se o riziko, které je subjekt ochoten nést.
Velikost rizika:
o Mala,
o Stifedni,
o Velka.
Mira akceptovatelnosti (piijatelnosti, inosnosti):
o Nezbytna (nutnd),
o Unosna (piijatelna),
o Neutnosna (nepfijatelnd).
Pravdépodobnost vzniku a plisobeni:
o Nepravdépodobna,
o Malo pravdépodobna,
o Pravdépodobna,

o Velmi pravdépodobna,
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o Téméfr jista.
e Rozsah pisobeni:
o Systematicka, tento typ rizika plati pro vSechny podnikatelské subjekty.

o Nesystematicka, tento typ rizika plati pouze pro urcity obor podnikéni.
Dale mizeme rizika délit podle odvétvi z kterého pochézi, jako jsou naptiklad:

e provozni rizika, (technicka rizika, vyrobni rizika),
e informacni rizika,

e socialni rizika,

e zivelna a pfirodni rizika,

e ckonomicka rizika,

e trzni rizika,

e financni rizika,

e politicka rizika. [4]

Dalsi rozdéleni rizik mize byt podle urcitych kategorii, podle kterych pak k danym rizikim

pfistupujeme. Jsou to naptiklad:

o filozofické kategorie — riziko je spojovano s nutnosti a nahodilosti,
e financ¢ni kategorie — definuje riziko jako kolisavost finan¢ni veli¢iny okolo,
e ocekavané hodnoty v disledku zmén fady parametrt,
e podnikatelska kategorie — se fidi hodnocenim rizika ze dvou stranek a to:
o pozitivni stranky — nad¢je vyssiho zisku, nadéje vyssiho uspéchu,

o negativni stranky — nebezpeci horSich hospodarskych vysledki. [1]

Tony Merna vytvotil model podle Allena z roku 1995. Tento model bere v pfedpoklad
situaci, kdy riziko zahrnuje zakladni kritéria, a to sice pravdépodobnost vyskytu, zavaznost
dopadu, citlivost na zménu a stupen vzajemné situace ¢i udalosti povaZzované za riziko.
Pokud urc¢ita situace nevykazuje alespon jeden z téchto vyjmenovanych kritérii, nemtize byt

pak pokladéana za riziko. Tento model zobrazuje obrazek ¢islo 1. [5]
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Citlivost na zménu nebo externi vlivy:
o PiileZitost
¢ Vyrovnany nebo nevyhodny
vysledek

Zavaznost dopadu Pravdépodobnost vyskytu

(vysoka/nizka): (vysoka/nizka):
s Intenzita ohrozeni Rizik ¢ Proménliva
o Priibézné zmény 1KO pravdépodobnost (0-1)
v podminkdch e Frekvence
nakladii a ¢asu (vysoka/nizkd)

'

Stupen vzajemné zavislosti s ostatnimi
faktory rizika

Obrazek 1 Model Tonyho Merny [5]

1.2 Klasifikace rizik

Rizika Ize rozdélit také dle urcité klasifikace. Z uvedenych pojmu lze pak dané riziko 1épe

identifikovat. Tyto pojmy muzou byt protikladné, nebo také tvofit celek.

e Hmotné riziko 1ze poznat podle toho, ze dokdze byt ur€itym zplisobem méfitelné.
Nehmotna rizika souviseji s duSevni ¢innosti nebo ne€innosti. Oznacuji se nékdy také
jako psychologicka rizika.

e Spekulativni riziko mtiize mit pozitivni ¢i negativni vystupy. Jeho motivem je ziskat
napf. ziskat vyssi zisk, nové uplatnéni na trhu. Cisté riziko je oznadovano za ztratu
a Skodu na majetku podniku nebo jednotlivci zptisobenou ptirodnimi jevy, selhanim
provoznich technologii, nebo jednanim lidi.

e Pojistitelné a nepojistitelné riziko jsou pojmy, které se uplatni tam, kde jde o tplatné
pfeneseni rizika na tieti osoby.

e Strategické riziko se uplatni ve strategickém rozhodovani, kdezto operacni riziko
je prvkem opera¢niho rozhodovani.

e Odhadovaci riziko je riziko, které nedokaZeme numericky popsat a milZeme
o ném fici jen, ze existuje nebo neexistuje. Jde tedy v podstaté o nebezpeci, nikoliv

o riziko. [5]

1.3 Zakladni pojmy analyzy rizik

Pii urcovani rizik je potfeba si na zacatku vysvétlit zékladni pojmy, které napomahaji

pii celkovém rozhledu a chdpani pti analyze rizik.
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1.3.1 Aktivum

Aktiva jsou pojem, ktery oznacuje majetek podniku ¢i hospodarské prosttedky. Aktiva jsou
prostiedky kontrolované podnikem, u kterych se piedpoklada, Ze pfinesou podniku budouci
ekonomicky uzitek. Za aktivum miizeme povazovat ty predméty, které maji pro subjekt
hodnotu, avSak ta je ponizena pisobenim hrozby, takze je tfeba aktivum vhodnymi
prostiedky chranit prostiednictvim tzv. bezpecnostnich opatfeni. Aktiva rozdélujeme
na hmotnd a nehmotna. Hmotnd jsou napiiklad budovy, stroje, zaméstnanci a dalsi,
za to nehmotna jsou naptiklad informace, software a dalsi. Za aktivum mtizeme povazovat
podnik samotny, jelikoZz na jeho celkovou existenci mize hrozba také pusobit. Pokud
chceme oznacit aktivum, zéalezi hlavné na trovni jeho podrobnosti, kterou si vybereme. Jako
ptiklad Ize uvést napiiklad kvalitu persondlu, kterd se mize odvijet celkové od daného
persondlu, nebo také od jeho dil¢ich schopnosti. Dillezitym atributem aktiva je zranitelnost
a také jeho hodnota. Ta muze byt objektivni (pofizovaci naklady) nebo subjektivni,

vyjadiujici naSe vnimani diilezitosti aktiva pro fungovani firmy, poptipad¢ jejich kombinace.
Pti hodnoceni aktiva miizeme vychazet naptiklad z téchto hledisek:

1. Potizovaci néklady ¢i jind hodnota aktiva.

2. Dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu.

3. Néklady na pteklenuti ptipadné Skody na aktivu.

4. Rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu.

5. Jiné hlediska (mohou byt specificka ptipad od piipadu). [1]

1.3.2 Zranitelnost

Zranitelnost je mimo hodnotu dal$i dilezZity atribut aktiva. Je to nedostatek nebo slabina
v zabezpeceni konkrétniho aktiva. Kdyz hrozba plisobi na zranitelnost aktiva, tak z toho
vznika riziko. Zranitelnost sama o sobé nevyvoldva Skody, jakmile ale na ni za¢ne plsobit
hrozba, tak je Skoda zpusobena. Pomoci hrozby miize byt aplikovdna k negativnimu
ohroZeni aktiva. Zranitelnost je takova vlastnost aktiva, ktera vyjadiuje miru citlivosti aktiva
na pusobeni hrozby. Pokud je aktivum dobfe ochranéno proti plisobeni hrozby, pak je nizsi
mira zranitelnosti, coz znamena nizsi citlivost aktiva vici hrozbé. Podle citlivosti a také
vyznamu aktiva pro organizaci se zjiStuje Uroven zranitelnosti. Citlivost aktiva vyjadiuje
jeho dispozice k plsobeni dané hrozby a naslednému poSkozeni. Vyznam aktiva plati

za diilezitost aktiva pro danou organizaci. Kdyz je aktivum chranéno nefunk¢nimi, ¢i Spatné
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vybranymi opatienimi, tak se miize stat, ze tato opatfeni budou pfedstavovat zranitelnost.

[1]
1.3.3 Hrozba

Hrozba je pojem, ktery se vyuziva v fizeni rizik pro oznacCeni zdroje néjaké negativni
udalosti, sily, osoby ¢i aktivity, ktera ma za cil poskodit dané aktivum. Nekdy se téz pouziva
pojem nebezpeci. Hrozba vyuziva zranitelnosti a zptusobuje skody, které mohou vzniknout
poskozenim, zni¢enim aktiva nebo i jeho docasnou nedostupnosti. Témto Skodam se fika
dopad hrozby a jde je vypocitat jako ztratu. Pro obnovu jsou potieba naklady
na znovuobnoveni aktiv nebo naklady na odstranéni nasledki Skod. Konkrétné dopad hrozby
l1ze formulovat jako hodnotu aktiva. V nékterych ptipadech dopad hrozby hodnotu aktiva
muze prevysit. Hrozbou mohou byt naptiklad zivelné pohromy, havarie, zlo¢iny, konflikty,
finan¢ni krize, selhani lidského faktoru a dalsi. Zékladni charakteristikou hrozby je troveii
hrozby, tedy nebezpecnost hrozby, schopnost hrozby zpisobit §kodu. Uroveri hrozby

se hodnoti podle nasledujicich faktora:

e Nebezpecnost: schopnost dané hrozby zpisobit Skody.
e Pristup: pravdépodobnost, ze hrozba ziska ptistup k aktivu. Dal$i pouzivany vyraz je
1 frekvence vyskytu hrozby.

e Motivace: zajem zainteresovat hrozbu proti aktivu. [1]

1.3.4 Protiopati‘eni

Pojem protiopatieni v fizeni rizik se vyuziva pro definovani procesti, postupt, procedur,
technicky prostfedkd, fidicich norem a dalSich poznatki, které byly navrzeny za ucelem
sniZzeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Tento nastroj se pouZiva hlavné ve snaze
eliminovat, nebo zmirnit mozné Skody vzniklé plisobenim hrozby na zranitelnost aktiva,
nebo také pro zmirnéni doby nutné pro piekonani obdobi, nezbytné k docileni piivodniho
stavu aktiva a tim snizeni $kody zplisobené nefunkénosti nebo sniZzenim funkc¢nosti aktiva.
Protiopatieni maji za kol zmirnit Groven zranitelnosti, zmirnit Groven hrozby, zmirnit
nasledky ptsobeni hrozby, s tmyslem vc€as urcit pisobeni hrozby a zabranit jejimu uplnému
rozvinuti. Pfed stanovenim opatfeni musi byt vypracovana analyza rizik, diky které lze pak
aplikovat spravné nastavend opatteni. Z hlediska analyzy rizik ma protiopatfeni hlavni rysy
efektivitu a naklady. Pfi tvorbé vyctu protiopatieni je potieba myslet na jejich efektivitu,

tj. pomér moznych dopadl a nakladl obétovanych na zmirnéni rizika, nebo na jeho tplné
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odstranéni. Podle efektivity 1ze poznat, jak moc se snizi vliv hrozby, nebezpecnost, nebo
také uroven zranitelnosti aktiva vici ndkladim nutnym k dosazeni plivodniho stavu.
U nakladt se sleduje, kolik prostfedkii bude potieba vynalozit pro pofizeni, zavedeni
a celkové fungovani protiopatieni. Diilezita je optimalizace protiopatieni, kdy je potieba
zvolit realizaci nejvice ucinnych opatfeni za co nejmensi mozné néklady. Je také potfeba
hlavné z divodu vzajemného ovliviiovani vSech opatieni a také kvili vyhodnocovéni
skutecnosti, pro¢ stavajici opatfeni nefunguji podle predstav. Pokud dosavadni opatieni
selhdvaji, v disledku to redln¢ mulze znamenat zranitelnost. Je potfeba také myslet na
situace, kdy pfijatd protiopatieni mohou selhat, proto za ucelem ucinného feSeni

identifikovaného rizika jsou Zddouci dodatena opatieni. [1]

1.3.5 Riziko

Riziko v principu nastane, kdyz na sebe zaCnou vzdjemné pusobit hrozba a aktivum.
Na hrozby, které v disledku nesouviseji s zadnym aktivem, nemusi byt pran zietel. To samé
plati i o aktivech na které neptisobi zadné hrozby. Uroveti rizika pfedstavuje hodnota aktiva,
zranitelnost aktiva a roven hrozby. Pro zvySeni hodnoty aktiva je zapotiebi aby rostla
uroven hrozby, zranitelnost a hodnota aktiva. Pro sniZeni hodnoty rizika se pouZivaji
protiopatieni, a to v pfipadech, kdy riziko nepovazujeme za pfijatelné. Kdyz se stanovuji
protiopatieni pro sniZeni rizika, bere se v potaz, Ze naklady, které se vydaji pro sniZeni rizika,

musi byt imérné hodnoté chranénych aktiv, nebo vysi $kod, které mliZze hrozba zpusobit.

Uroveil rizika lze urcit podle seznamu piedem nalezenych scénait vSech incidenti, véetné
uréeni hrozeb, zranitelnosti, ovlivnénych aktiv, dopadii na aktiva a urenych procesi
v daném systému, nebo organizaci. Riziko plati za kombinaci pravdépodobnosti uskute¢néni

scénare incidentu a jeho nasledki.
Referencni troven rizika je hranice miry rizika, kdy riziko v pfipad¢ jejiho nedosazeni
se prohlasi za zbytkové a neni potieba u n¢j délat protiopatieni. V tom piipadé je velikost

rizika mensi nez tato uroven. [1]
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2 ANALYZA A HODNOCENI RIZIK

Analyza rizik BOZP je vyzadovana na zaklad¢ legislativnich pozadavki, a to konkrétné
zakonikem prace, tedy Zakonem c¢islo 262/2006 Sb. zékonik prace, ktery udava
v § 102 odst. 3, Ze zaméstnavatel je povinen kontinudlné vyhledavat nebezpecné Cinitele
a nebezpecné procesy pracovniho prostiedi a zjiSt'ovat jejich pfi¢iny a zdroje. Na zaklad¢
jakychkoliv zjisténi musi dale soustavné identifikovat a hodnotit tato rizika a pfijimat takova

opatteni, které vedou k jejich minimalizaci, nebo Gplnému odstranéni. [6] [7]

Dalsi legislativni pozadavky se nachazeji v Zakoné ¢islo 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci, ve znéni pozdéjSich predpist,
kde je uvedeno, ze zaméstnavatel je povinen urcit osobu, kterd bude analyzu a hodnoceni

rizik provadét, tzv. odborné€ zptisobilou osobu. [8]

Pokud zaméstnavatel provozuje jen malou firmu s nejvyse 25 zaméstnanci a znd vSechny
aspekty pracovnich ¢innosti jeho zaméstnanct a je odborné zptsobily podle § 9 zakona Cislo

309/2006 Sb., miZe pak analyzovat a vyhodnocovat rizika sam.

Pokud ma zaméstnavatel firmu s poctem zaméstnancti od 26 do 500, mlze pak zajiStovat
ukoly v prevenci rizik sam anebo jednou nebo také vice odborné zpusobilymi osobami.
Miize také vyuzivat sluzeb externich specializovanych firem, které se zaméiuji na oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tyto firmy musi mit mezi svymi zaméstnanci

odborné zpusobilé osoby v prevenci rizik.

Pokud vSak firma disponuje vice nez 500 zaméstnanci, musi zaméstnavatel zajistit vzdy

jednu nebo vice odborné zptisobilych osob. [8]

I pfes skutecnost, Ze statutdrni organ firmy povéti odborn€ zplsobilou osobu nebo
specializovanou externi firmu poskytujici sluzby v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci, zlstava analyza a vyhodnoceni rizik dle § 102 odstavce 3 zakona ¢islo 262/2006 Sb.
zakoniku prace povinnosti zaméstnavatele a odpovédnost za naplnéni zdkonnych pozadavkt
tak zlstava v kazdém piipadé na ném. [7]

Odborn¢ zplisobilou osobou podle § 9 zdkona ¢islo 309/2006 Sb., je osoba, kterd spliiuje

nasledujici podminky:

e Ma alespon stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
e Ma odbornou praxi v délce alesponi 3 let, nebo v délce 2 let, jestlize fyzicka osoba

dokoncila vys§i odborné vzdélani, nebo v délce 1 roku, jestlize fyzickd osoba
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dokoncila vysokoskolské vzdélani v bakaldiském nebo magisterském studijnim
programu v oblasti BOZP. Za odbornou praxi se povazuje doba ¢innosti vykondvana
v oboru, ve kterém fyzicka osoba bude zajist'ovat ikoly v prevenci rizik nebo ¢innost
v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.

e Je drzitelem dokladu o uspésné vykonané zkousce z odborné zpiisobilosti (kurzy
akreditované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a schvaleny Statnim

uradem inspekce prace). [8]

Kurzy pro pfipravu na zkouSku z odborné zptlisobilosti v prevenci rizik nabizi rizné

akreditované spole¢nosti po celé Ceské republice.

Legislativni pozadavky jsou dale uvedené v Zakong ¢islo 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
zdravi a o zméné nekterych souvisejicich zakontl, ve znéni pozd¢jsich predpist. Tento zdkon
stanovi v § 37 kategorizace praci, a to znamend, ze kazdy zaméstnavatel ma povinnost
predkladat orgdnu ochrany vetfejného zdravi ndvrh na zatazeni jednotlivych druhli praci
do kategorii spolu s tdaji klicovymi pro hodnoceni zdravotnich rizik a opatfeni pfijatad k

ochrang jejich zdravi. [9]

Celkovy cil pfi soustavném vyhodnocovani rizik je, aby pfi opakovaném a pravidelném
vyhodnocovani dochazelo k vylepSovani pracovnich podminek, coz by v dusledku mélo
znamenat, ze rizikové prace klasifikované podle § 3 vyhlasky ¢islo 432/2003 Sb., by mohly

byt zatazeny do kategorie s niz§im rizikem. [10]
Aby legislativni pozadavky byly uskute¢nitelné, je zaméstnavatel povinen:

e pravidelné kontrolovat Groven BOZP ve firm¢, a to zejména stav vyrobnich
a pracovnich prostfedkl a vybaveni pracoviste,

e pravidelné kontrolovat Uroven rizikovych faktorti pracovnich podminek,

e dodrZovat nastavené metody a zpiisoby pro zajisténi BOZP,

e dodrzovat pravidelné hodnoceni nebezpecnych rizikovych faktora. [3]

Analyza a hodnoceni rizik je zdkladni stavebni kdmen v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi
pii praci. Piedstavuje hlavni pracovni napli odborné zpusobilych osob. V rdmci analyzy
a hodnoceni rizik je tfeba nastavovat takovad protiopatfeni, aby souvisela s vysledkem
hodnoceni rizik a mnohdy také pravnich ptedpisti upravujicich podminky pro dané oblasti.
K vysledku analyzy a hodnoceni rizik vedou za sebou systematicky usporadané logické

kroky, které napomahaji svym hodnotitelim ke spravnym rozhodnutim a celkovému
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pohledu na véc. Existuji rizné metody, které mohou byt ndpomocny pii celkové analyze
a hodnoceni rizik, nebo také takové, které se daji pouzit jen v urcitém kroku této analyzy.
Kazda ztéchto metod tak ma urcité vyhody a nedostatky, kazda je vhodna pro pouziti
v nékteré fazi hodnocenti rizik, nékteré jsou vice subjektivni, nékteré objektivni. Na vybéru
vhodné metody tak zavisi celkové vysledky analyzy. Pfi vybéru vhodné metody je potieba
reflektovat informace, které obsahuji ucel posouzeni, soucasny stav podniku, dosazitelnost
udajt, finan¢ni moznosti a rovnéz osobni dispozice hodnotitele. Pii pouziti kazdé¢ metody
musi byt bran zietel na pochopeni jednotlivych kroki jejimi uzivateli, ale také zaméstnanci,

kteti se s riziky, které jim hrozi, budou seznamovat. [3]

Pii analyze a hodnoceni rizik je tfeba pro snizovani plsobeni rizik uplatiiovat takova
protiopatieni, ktera souvisejici rizika bud’ odstrani ipln¢€, nebo snizi na takovou troven, ktera
je pro firmu pfijatelnd a miize tak riziko pfijmout s jeho zbytkovym pasobenim. Pod timto

textem je vyobrazen cely proces analyzy a hodnoceni rizik na obrazku ¢islo 2. [3]

VYHLEDANI RIZIKA (vietns
pravdépodobnosti a nasledki)

‘

ZNSTENI PRICIN A ZDROJL
A PRUETI OPATRENI
K ODSTRANENI RIZIKA

PRUATE
OPATRENI
RIZIKO
ODSTRANILO

AND

NE

L

VYHODNOCENI RIZIK

(stanoveni miry nzika u
jednotlivich rizik)

.
PRUETI OPATRENI ke sniZeni
miry rizika, pfipadné k jeho rizik a phjatych
odstranéni

opétné zhodnoceni

opatfeni po urlitém

Casovém odstupu

PRIJATE
OPATRENI
RIZIKO
ODSTRANILO

Obrazek 2 Proces analyzy a hodnocenti rizik [3]
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Pti analyze a hodnoceni rizik se pouzivaji jednotlivé kroky, které na sebe logicky navazuji
a je potfeba je pouzivat ve spravném potadi, jak lze vidét na obrazku cislo 2. Je velice
dulezité tento proces neustale opakovat a vyhodnocovat pravideln¢ jednotlivé zmény, které

mohou ve firm¢ nastat, aby rizika byla analyzovéana a vyhodnocena v aktualnim znéni. [3]

2.1 Vyhledavani nebezpeci

Vyhledavani rizik pfi praci spociva v identifikaci nebezpeci a také v odhadu rizika. Zprvu
je potieba identifikovat nebezpeci (nebezpecné Cinitele a zdroje rizik). Poté provést odhad
rizika, které vznikd v disledku nebezpeci. Tento odhad mtize byt kvantitativni,
nebo kvalitativni. Pro stanoveni odhadu se vyuziva analyza Cetnosti a analyza nasledkd.

V neposledni fad¢ je tfeba stanovit vSechny osoby, na které mize dané nebezpeci plsobit.
[3]

Proces vyhledani rizik by mél byt zalozen na:

e pozorovani pracoviste,

e identifikaci ¢innosti vykonavanych na pracovisti,

e posouzeni vSech identifikovanych ¢innosti na daném pracovisti,

e pozorovani probihajici prace véetné kontroly pracovnich postupt,

e posouzeni normalniho pribéhu prace k zjisténi expozice zdroje rizika,

e posouzeni vn¢jSich faktorti, které mohou ovlivnit pracovisté,

e zkoumani psychologickych, socialnich a fyzikalnich faktord, které mohou pfispét
ke vzniku stresu pfi praci, a jejich plisobeni v organizaci prace a pracovnim prostiedi,

e pozornosti organizace v zdjmu udrzeni stavajicich podminek vcetné bezpe¢nostnich

opattenti.

Vyhledéni rizik musi byt provadéno na vSech pracovistich firmy, které mizeme rozdélit

na tyto druhy:

e pevnd pracovisté (kancelate, sklady, dilny, vyrobni haly),
e na meénici se pracovisté (staveniste),
e pohybliva pracovisté (doCasnd pracoviste).
Oproti tomu vyhodnoceni rizik neni tfeba provadét pfimo na pracovistich, provadi

se vetSinou az po identifikaci vSech rizik, které byly ziskany pomoci zvolenych metod

vyhledéavani, naptiklad v kancelafi.[3]
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Pti vyhledavani rizik je potfeba mit na paméti, Ze je potieba zvolit spravny ptistup k danému

procesu. Zde jsou obecnd doporuceni:

ustni komunikace se zaméstnanci a vedoucimi pracovniky, z niz by mélo vyplynout
vnimani zdrojl rizik a nasledkd,

pozorovani vSech aspektl prace na pracovisti, tedy vykonavané pravidelné
1 nepravidelné pracovni ¢innosti, uvazovat i nad neplanovanymi udalostmi jako je
zastaveni prace z divodu poruchy a podobn¢,

urceni vSech aspektl prace, které by mohly mit za potencionélni vliv ublizeni,
snazit se udrzet Siroké pojeti koncepce zdroje rizik, nebrat v uvahu jen zdroje rizik
z riiznych databézi a seznami, ale sledovat vSechny souvislosti tykajici se interakce

zaméstnanct vici danym zdrojim rizik a sledovat, jak to ovlivni uroven rizika. [3]

2.2 Metody pro vyhledavani nebezpeci

Pro vyhledavani nebezpeci na pracovistich lze aplikovat rizné metody. Tyto metody lze

navzajem mezi sebou kombinovat s dalSimi zdroji informaci, jelikoz jedina metoda nam

nedokaze poskytnout uceleny pohled na celou problematiku pracovnich rizik. Dalsi zdroje

informaci mohou byt naptiklad:

dotazniky,

rozhovory,

interni kontroly pracovist,

evidence pracovnich urazii, nemoci z povolani,

kontroly statni spravy a odborové organizace,

ro¢ni provérky BOZP,

zavady ziskané revizemi a prohlidkami technickych zatizeni,
predchozi hodnoceni rizik, pokud jsou k dispozici,

provozni a privodni dokumentace ke strojiim a zafizenim,

pracovni a technologické postupy.

Vybér volby zélezi na postoji hodnotitele a také na zavedeném systému fizeni rizik ve firm¢.

Pod timto textem jsou pfedstaveny nejpouzivanéjsi metody. [3]
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2.2.1 Checklist (kontrolni seznam)

Checklist plati za jednoduchou techniku, ktera vyuziva seznam polozek, nebo také kroku
a ukoll. Piedem se stanovi podminky a opatfeni, ktera jsou néasledné kontrolovany a je
potifeba se k nim vyjadfovat, jestli jsou splnény, nebo ne. Analyza pomoci kontrolniho
seznamu se nejcastéji kombinuje s jinymi metodami vyhleddvani rizik. Plati za jednu
z nejpouzivangjSich a zaroven velmi u¢innou techniku analyzy nebo kontroly. V prvni fazi
se musi vypracovat seznamy kontrolnich otazek. Typ téchto otazek zavisi na zakladé
seznamu charakteristik sledovaného systému nebo cinnosti, napiiklad na pracovnich
¢innostech, vyrobnich a technologickych postupech, které se na daném pracovisti nachézeji.
Je tieba seznam vytvaret také s prihlédnutim na ptedpisy a normy BOZP a podle toho tvorit
seznam otdzek. Tyto seznamy muzou byt jednoduché, ale i obsahlé dle jasn¢ stanovené
struktury, ve které 1ze polozky v seznamu rozd¢lit podle rizné dilezitosti parametru v rdmci
souboru polozek. Pouzivaji se zejména k ovéfovani shody stavu zavedeného systému
s predpisy a normami. Tato metoda je vhodna pro kohokoliv, kdo ma provadét ¢innost podle
pfedem stanovenych podminek. Jasna nevyhoda checklisti bohuZel mliZze byt, Ze jsou pouze
univerzalni a nereflektuji odliSné podminky v daném case pti dané kontrole a reflektuji jen
to, co bylo predem dano. Nevyhodou checklisti mtze byt, ze predstavuji univerzalni navod,
ktery je vzdy nutné doplnit podle konkrétni situace. Proto je pro udrZeni aktudlnosti
a spravnosti nastavenych opatfeni je nutné seznam soustavné provéfovat a aktualizovat.
Jinak se muze stat, Ze kontrola bude provadéna mechanicky, bez uvazeni riznych variant
a souvislosti. Druhou nevyhodu piedstavuje kvalita checklistli, protoZe je uzce spojena
se znalostmi a zkuSenostmi zaméstnanct, ktefi je pripravuji. Jeho soucasti by mély byt
napiiklad ochranné opatieni, proceduralni kroky, nebezpecné faktory, vlastnosti materiala
a dal8i. Pro jeho tvorbu je potfeba mit bohaté zkuSenosti ze vSech souvisejicich obort
a nejlépe aby byl vypracovan ve skupin€ odbornikii. Diky pfedem danym informacim je
vhodny pfti identifikaci nebezpeci 1 pro pracovniky s niz§imi zkuSenostmi v oboru, kteti maji
pfedem stanovené podminky pro kontrolu. Lze ho vyuzit jako preventivni metodu, ale 1 jako
metodu zpétného zjistovani pficiny néjakého problému. Checklist nasel vyuziti pfedev§im

pfi riznych pravidelnych kontrolach, auditech, provérkach BOZP a podobné. [11] [12]

2.2.2 What - If analysis (analyza toho, co se stane kdyz)

Metoda toho, co se stane kdyz, je velice vyuzivand metoda, kterd je jednoducha a dobfie

pochopitelna i pro méné zkuSené pracovniky. V praxi vyuZziva brainstormingu a je oblibena,
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protoze neklade vysoké naroky na Cas. Je dulezité si ale uvédomit, Ze niz$i casova narocnost
této metody je kvili intuitivnimu, méné systematickému postupu. Nehodi se tedy pfrilis
pracovni skupina s provoznimi zkuSenostmi a soucasn¢ tuto metodu umi pouzivat. Jinak

vysledek této metody nemusi byt piiznivy.

Nejprve je potieba utvoftit kvalifikovanou skupinu pracovniki, ktera je dobfe obeznamena
s danym procesem, objektem, nebo ¢innostmi a nasledné se formou dotazii a odpovédi v této
skupiné provétuji neocekavané udalosti a nezadouci situace, které se mohou v feSeném
problému vyskytnout. Kazdy zdotazii zacind charakteristickym, Co se stane, kdyz?
Jakykoliv ¢len skupiny mize vymyslet a polozit otdzku typu ,,Co se stane, kdyz...*, ktera
ho napadne. Na kazdou z otazek se snazi ¢lenové kvalifikované skupiny odpovédét. Toto
tvofivé hledani moznych selhani a jejich nésledkl se realizuje na pracovnich poradach.
Porad se zucastni vybrana skupina odbornikt dobie sezndmenych se zkoumanym procesem.
Clenové tymu se snazi usoudit mozné nasledky vzniklého stavu nebo situace, na zakladé

usudkt se poté navrhuji opatieni a doporuceni.

V podstaté se jedna o nahodilou diskuzi, kterou vede moderator. Moderator se musi
na vedeni diskuze dobte pfipravit. M¢l by pro zacatek vyuzit checklist, kde si predem
pfipravi otazky, kterymi navodi Uvodni atmosféru. Tato metoda opravdu zavisi
na kvalifikovanosti a tvofivosti pracovni skupiny, jelikoz je limitovana tim, Ze nemiva dobie
propracovanou strukturu a spoléhd se tak na intuitivni odhalovani nebezpecnych stavil
a situaci, které mohou v procesu byt. Proto je potieba, aby se skupina pfedem velice dobie
obeznamila s danym procesem, ktery bude zkoumat. Podle sloZitosti procesu se voli pocet
pracovnikll do skupiny. U jednoduchych procest sta¢i pocet dvou, nebo tii pracovnikd,
s vEtsi slozitosti pak pocet pracovnikll nariistd a také strdveny Cas potiebny pro zajiSténi

dobrych vysledka. [12] [13] [14]

2.2.3 Preliminary Hazard Analysis — PHA (pfedbéZna analyza ohroZeni)

Ptedbézna analyza ohrozeni je metoda, pii které je snahou identifikovat nebezpeci, které
v dané situaci md moznost zpusobit u daného systému Ujmu. Oznacuje se také jako
kvantifikace zdroji rizik. Jeji postup je zalozen na hleddni nebezpecnych stavil a situaci,
hledani jejich pticin a také dopadi, cilem je zaradit je do jednotlivych kategorii dle predem
stanovenych kritérii. Tuto metodu je lepsi vyuzivat hlavné v prvotni fazi vyvoje zafizeni,

nebo postupu. Je vhodna hlavné pro ty ptipady, kdy jsou malé nebo zadné predchdzejici
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zkuSenosti o dané problematice. VétSinou na ni tedy navazuji dalsi studie vyuzivajici jiné
metody. Pouziti i pro jiz existujici systém je ale také mozné. Cilem je v€asna identifikace

rizik jesté pied uvedenim nového stroje nebo pracovniho postupu do provozu. [12][14][15]

2.2.4 Relative Ranking — Relativni klasifikace (hodnoceni)

Tato metoda slouzi k porovnavani nebezpeci na zakladé fyzikaln¢ chemickych vlastnosti
latek, kvantity a také ptiznacnych kritérii urcitého systému. Srovnava vlastnosti vice procest
nebo pracovnich Cinnosti, nebo také technologického postupu. Na zaklad¢ tohoto porovnani
se zjist'uje, jestli zvolené procesy nebo ¢innosti v sobé neukryvaji néjaké relativni nebezpeci,
které by se mohlo pireménit v potenciondlni riziko. Pokud se tato informace potvrdi,
nasleduje dal§i zkoumdni procesu ¢i Cinnosti. Poté pomoci této metody je snaha zjistit
relativni vys$i vyznamnosti daného zdroje rizika. Studie relativni klasifikace v podstaté jsou
pouzivany predevsim v ¢asném stadiu zivota procesu pred kone¢nym sestavenim detailniho
projektu nebo brzy po zavedeni programu analyz zdroju rizika. Lze ji ale uplatnit i na

existujici proces pro vypichnuti zdroju rizika z riznych provoznich aspekta. [13] [16]

2.2.5 Hazard Operation Process - HAZOP

Tato metoda se nazyva studie nebezpeci a provozuschopnosti a je jedna z nejrozsifengjSich
metod pro postup identifikace nebezpeci u technickych zafizeni. Je zaloZena
na pravdépodobnostnim hodnoceni nebezpeci a z nich plynoucich rizik. Jedna se
o systematickou studii, vyuzivd se hlavné pii kritickém posuzovani novych,
rekonstruovanych, nebo stavajicich systémill. Jde o tymovou expertni multioborovou
metodu. Je zaloZena na tymovém posouzeni moZného ohrozZeni funkce stroje, vyrobniho
zafizeni, provoznich systémi a z nich plynoucich rizik na spolecném zasedani formou
brainstormingu. Soustied’uji se na posouzeni rizika a provozni schopnosti systému a hlavnim
pracovnim ndstrojem jsou tabulkové pracovni vykazy a klicova slova. Za cil si tato metoda
klade identifikaci scéndii potencionalniho a skutecného rizika. K tomu je zapotiebi sepsat
seznam nebezpecnych stavii, odhaleni pfi¢in poruch, odhad nésledkli a ocenéni jejich rizika
a nasledn¢ pak stanovit opatfeni. Pii vyuzivani této metody je dilezité hledani odchylek od
spravné funkce pfi rozdéleni systému na subsystémy a také od spravnych hodnot zasadnich
zkoumanych veli¢in v téchto subsystémech na zéklad¢ aplikace kliCovych slov na tuto

funkci. Tato kli¢ova slova, ktera vedou k odhalovani rizik, jsou napiiklad NO, NOT (NENI
— Gplna negace piivodni funkce), MORE (VETSI — kvantitativni narist), LESS (MENSI —
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kvantitativni pokles), AS WELL AS (A TAKE — kvalitativni nartst (vyskyt je§té jiného
ptipadu)), PART OF (CASTECNE — kvalitativni pokles), REVERSE (OPAK — opa¢na
funkce), OTHER THAN (JINY — Gplna nahrada), FORWARD (CASNY — pieddasnd
funkce), SLOW (ZPOZDENY - opozdéna funkce).

Postup pii metodé¢ HAZOP Ize popsat prostiednictvim téchto po sobé jdoucich krokt:

e Popis ucelu (funkce) subsystému (jeden subsystém miize mit jednu i vice funkci),

e Popis odchylky od pozadované funkce (zde nutno vyuzit klicovych slov),

e Nalezeni pfi¢iny nebo spojeni pticin vedoucich k odchylce (hledani odpovédi
na otdzku: ,,Co mohlo zptisobit, ze?*),

e Stanoveni moznych nasledkti a doporuc¢enych zasaha. [3][12] [13]

2.2.6 Failure Mode and Effect Analysis —- FMEA (analyza selhani a jejich dopadu)

Analyza selhani a jejich dopadl je metoda zaloZzend analyze zptisobli selhdni a jejich
dasledkd, diky kterym je nasledné mozné vyhledavat dopady a priciny na zaklade
systematicky a strukturované vymezenych selhdni zafizeni. Tato metoda se vyuziva
ke kontrole jednotlivych prvka projektového navrhu systému a jeho provozu. Predstavuje
metodu tvrdého, urcitého typu, kde se predpoklada kvantitativni ptistup feSeni. Vyuziva
se predevsim pro vazna rizika a zdlivodnéné ptipady. VyZzaduje aplikaci poc¢itacové techniky,

specialni vypocetni program, naro¢nou a cilené¢ zamétenou databézi.

Princip této metody je zaloZen na kvantifikaci €astosti poruch, jejich zdvaZznosti a snadnosti

jejich detekce:

e Nejprve je potfeba najit mozné poruchy a:

o Ur¢it néasledky téchto poruch a tyto ohodnotit podle zavaznosti.

o Ur¢it pri€iny téchto poruch a tyto ohodnotit podle Castosti vyskytu.

o Ur¢it kontrolni mechanismy, jak témto poruchdm zabranit a toto ohodnotit
podle pravdépodobnosti uspéchu téchto mechanismil zabranit uréenym
porucham.

e Z téchto tfi parametri se pak jejich nasobenim vypocitd tzv. koeficient rizika,
jenz nam po setazeni ur¢i ty poruchy, na které je potfeba se zam¢fit.

e Nasledné se pro stanovené poruchy stanovi zpisob, jak jim pfedejit a celd analyza
se miiZe znovu spustit — tentokrat k ohodnoceni efektivnosti stanovenych opatieni

zabranit poruSe a nalezeni novych rizikovych poruch. [13] [17]
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2.2.7 Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch)

Analyza stromu poruch pfispiva k identifikaci a kvalifikaci pravdépodobného vyskytu
podminek ¢i faktori, které zptisobuji nebo alespon piispivaji ke vzniku nezadouci situace.
Slouzi k systematickému zpétnému rozboru udalosti za vyuziti fetézce piicin, které mohou
vést k vybrané vrcholové udélosti. Zobrazeni stromu poruch ptedstavuje rozvétveny graf.
V tomto stromovém grafu se postupuje od vrcholové udélosti k udalostem dil¢im a pomoci
téchto postupnych kroku se hleda nejpravdépodobnéjsi pricina negativniho stavu. Tento graf
Tuto metodu je vhodné vyuzit v ptipadé, ze dochazi k analyze spolehlivosti a bezpe¢nosti
slozitych systému a vada se zde obvykle vyskytuje jako dasledek kombinace riznych
faktord. Hlavnim cilem analyzy metodou stromu poruch je posoudit pravdépodobnost
vrcholové udalosti s vyuzitim analytickych nebo statistickych metod. U této metody
muzeme nalézt podobnosti s metodou FMEA, avSak obé metody maji rozdilny piistup
k identifikaci rizik. Analyza stromu poruch zafind u vrcholové udalosti a pokracuje
k udélostem dil¢im a diky dalS$im nasledujicim kroktm hledé4 nejpravdépodobnéjsi pticinu
negativniho stavu. Pfi skladdni jednotlivych Grovni stromu poruch se vyuzivaji otazky typu:
,Co se stalo, nebo co bylo pfi¢inou vzniku vrcholové udalosti?* Dilezité je hlavné odhalit

pravdépodobné piiciny a pokusit se je uplné odstranit, nebo zmirnit. [12] [13]

2.2.8 Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti)

Metoda analyza stromu udalosti se také n€kdy oznaCuje za metodu stromu chyb. Jde
o graficko-statistickou metodu, kde diky vyobrazenému stromu udélosti 1ze identifikovat ty
udalosti, které¢ mohou realné€ vzniknout. Zacina vrcholovou udélosti a pak postupné prechazi
k dil¢im udélostem. Tyto udalosti mohou byt pfiznivé a neptiznivé, zaroven maji moznost
mohou mit pozitivni, nebo negativni dopad, pfedstavuji napiiklad bezpeci, nebo selhani,
které mize zpisobit pracovni uraz. Cim vice je v systému procesti a udalosti, tim vice
se strom rozvétvuje a jsou vidét jednotliva prizniva a neptizniva kritéria. Diky rozvétvenému

stromu udalosti 1ze identifikovat a vyhodnotit potencidlné nebezpecna rizika. [12] [13]

2.3 Analyza a hodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik je dals§i krok, ktery nasleduje po Gspé€Sném vyhledéani rizik rGznymi

metodami predstavenymi v piedchozi kapitole. Jeho Ucelem je hlavné vytvofit pro
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zaméstnavatele vystup, diky kterému bude moci stanovovat a nésledné kontrolovat
a soustavné vyhodnocovat stav irovn¢ bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci a souvisejicich
rizik na jednotlivych pracovistich v jeho spolecnosti a diky tomu také stanovovat opatieni
k odstraiiovani rizik, jejich predchdzeni a GspéSné minimalizaci v ptipadé¢ zbytkovych rizik,
které nelze zcela odstranit. Vyhodnoceni oproti vyhledavani rizik plati za vice subjektivni
zalezitost, jelikoZ v sob€ nese dvé nebezpeci, a to sice nadhodnoceni a podhodnoceni miry
rizika. Oba tyto stavy nejsou pro hodnoceni rizik zadané. Nadhodnoceni rizika neni dobré
z ekonomickych davodi, zato podhodnoceni z divoda bezpe¢nostnich. Je tedy Zadouci, aby
vyhodnoceni rizik vyhotovovala jen osoba s odbornou zptsobilosti a také s dostate¢nymi
védomostmi a zkuSenostmi a v neposledni fad¢ je dulezité zapojeni vedeni spole¢nosti, kviili

vyjadieni k dosazenym vysledktm. [3]

Aby rizika byla dobfe vyhodnocena, je zapotiebi nejdiive vyhledat vSechna nebezpeci. Tato
nebezpeci lze urcit dle rGznych informaci a pouzitych metod, které byly rozebrany
v predchozi kapitole. Jedna se predevsim o legislativni a pravni predpisy,
ale 1 vnitropodnikovou dokumentaci, kterd obsahuje idaje o trazech, skoro nehodach,
pracovnich postupech vykondvanych c¢innosti a dalSich. Dulezité jsou také rozhovory
s vedoucimi pracovniky a zaméstnanci, jejich aktivni zapojovani do procesu vyhledavani
rizik. V neposledni fadé je dilezZité ziskat informace z privodni a provozni dokumentace
stroji a zafizeni, kde se nachéazi udaje naptiklad o zbytkovych rizicich, které na strojich

a zatizenich hrozi. [3]

2.4 Postup pro analyzu a hodnoceni rizik

V této podkapitole je popsan celkovy postup analyzy a hodnoceni rizik od prvniho kroku

az k poslednimu. Tyto vSechny kroky napomahaji k fizeni rizik v kazdé spolecnosti.
Jednotliveé kroky:

e vymezeni pracovniho systému, kde budeme provadét hodnoceni rizik,
e vyhledani (identifikace) nebezpeci,

e stanoveni a ocenéni rizik,

e hodnoceni rizik,

e odstranéni nebo omezeni rizik,

e pravidelné hodnoceni rizik,

e projednani zjiSténych rizik se zaméstnanci. [18]
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2.4.1 Vymezeni pracovniho systému a zpracovani seznamu ¢innosti

V prvnim kroku je potfeba urcit seznam pracovist’ a také prostorti (budov) v pracovnim
systému (firm¢). Je potieba v tomto systému obsahnout vSechna prostiedi a prostory véetné
stroju, zafizeni a technologii a vSechny mozné dalsi vlivy, které by mohly dany systém
ovlivnit, naptiklad jiné osoby, které se na pracovistich mohou vyskytnout, a to sice navsteévy,
nebo dodavatelské externi firmy. Tento systém nasledné je potieba rozdé€lit na jednotliva
pracovisté a dalsi prostory ¢i samostatné ¢innosti, pro které bude provadéno hodnoceni rizik.
Za prostor muzeme povazovat napiiklad Satny, jidelnu, kancelafe. Pro tyto prostory
je zadouci wurcit, jaké CcCinnosti vtomto prostoru pracovnici mohou vykonavat.

Za samostatnou ¢innost naptiklad fizeni firemniho automobilu mimo areal firmy. [18]

2.4.2 Vyhledavani nebezpeci

Ke kazdému pracovisti, nebo ¢innostem musime pfifadit jednotliva souvisejici nebezpeci,
ktera by mohla v budoucnu nékdy vzniknout. Je potfeba nasledné urcit, kdo mtize byt tomuto
nebezpedi vystaven a jakym zplisobem to mize nastat. Dulezitou roli v této fazi hraji
zkuSenosti zapojenych zaméstnancli a dalSich osob, je dilezité vychézet i z pfedchozich

udalosti jako jsou pracovni urazy, skoro nehody a nemoci z povoldni. Podrobnéjsi informace

jsou uvedené v podkapitole 2.1. [18]

2.4.3 Stanoveni a ocenéni rizik

Po vyhleddni moznych nebezpeci se rizika musi vyhodnotit a nasledné¢ uvazit, jestli
nastavend preventivni opatfeni jsou dostatecnd, nebo je potieba stanovit ke snizeni rizika
dalsi. Kdyz rizika stanovujeme, je potfeba brat v potaz zdvaznost mozného poskozeni,

ale 1 pravdépodobnost naplnéni rizika. [18]

2.4.4 Hodnoceni rizik

Pfi hodnoceni rizik je nutné udé€lat rozhodnuti, jestli riziko miiZzeme pfijmout, nebo ne.
Pokud riziko je nepfijatelné, je potieba stanovit opatfeni k jeho eliminaci, nebo snizeni

na pfijatelnou uroven. [18]

2.4.5 Qdstranéni nebo omezeni rizik

Pro odstranéni nebo omezeni rizik na pfijatelnou uroven je Zadouci stanovovat takova
opatfeni, ktera dokazi rizika Upln€ odstranit, nebo sniZzit na pfijatelnou uroven.

Tyto stanovend opatieni je tfeba projednat s vedenim spole¢nosti a vydat pokyn k jejich
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zavedeni. Pti odstrafiovani a omezovani rizik je zapotiebi brat v potaz pozadavky uvedené
v pravnich ptedpisech, tedy zakonech, nafizenich vlady, vyhlaskach, ale i technickych
normach, které mohou byt bud’ doporucené, nebo zavazné, protoze se na n¢ odkazuje pravni

predpis. [18]

2.4.6 Pravidelné hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik rozhodné neni jednordzova zalezitost. Musi se provadét pravidelné
a zjiStovat aktualnost se soucasnym stavem, zejména pokud se na nckterém
z provozovanych pracovist’ vyskytne novy stroj, zafizeni, nebo technologie, nebo také pfi
realizaci Upln€ nového pracovisté. Musi se provést i v takovych pripadech, kdy dojde
k vyznamnym zméndm v organizaci prace. Hodnoceni musi byt také prezkoumavano

soustavné v pravidelnych intervalech. [18]
Hodnoceni rizik provadime vzdy:

e pred uvedenim nového zafizeni ptipadné pracovisté do uzivani,

e jako kontrolu po provedeni nebezpecnych opatieni,

e po kazdé zméng¢, ktera mohla mit vliv na bezpe¢nost prace,

e po nchod¢ / urazu,

e v navaznosti na udalosti jako jsou navrh zastupce zaméstnancii pro BOZP, zjisténi
organi Inspekce prace nebo ochrany vetejného zdravi nebo zavazny pokyn

ptislusného odborového organu. [18]

2.4.7 Projednani zjisténych rizik se zaméstnanci

Vyhledan4d a vyhodnocena rizika je potieba pravideln€é vSem dotéenym zaméstnanciim
a osobam predstavovat. Prevence rizik se provadi Skolenim bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci a také je nutné pravidelné seznamovat zaméstnance s konkrétnimi riziky, které
se tykaji vykonu jejich prace vcetné vysledku vyhodnoceni téchto rizik a piijeti opatieni
ke snizeni jejich pilisobeni, kterd musi zaméstnanci dodrzovat a byt s nimi srozumeéni.
V neposledni fadé by méli byt zaméstnanci také informovani o vysledcich kontrol opatieni

k zajiSténi jejich bezpecnosti. [18]
2.5 Rizeni rizik

Rizeni rizik je oblast fizeni, ktera se stard o analyzu a snizeni rizika. Osoby zabyvajici

se témito oblastmi pouZivaji rizné metody a techniky prevence rizik, které eliminuji
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existujici nebo odhaluji budouci faktory zvysujici riziko. Zasadni pro fizeni rizik je jejich
analyza a hodnoceni, které jsou blize rozebrany v pfedchozi kapitole. V procesu fizeni rizik
ma svou roli vedeni spole¢nosti, povéfeni manaZefi i samotni zamé&stnanci. Rizeni rizik je
v principu formalni organizovany proces, jehoz cilem je systematické zjistovani, analyza
a odezva na rizikové udalosti. Na zakladni urovni zahrnuje fizeni rizik, jejich identifikaci,
predikci pravdépodobnosti jejich vyskytu a stanoveni miry zédvaznosti vlivu na spole¢nost
¢1 jeji okoli. [19]

Odpovédnost za fizeni rizik se ve firmach vyskytuje napfic celym managementem.
Bez ohledu na velikost spole¢nosti ma vzdycky nejvétsi odpovédnost ten nejvyssi mozny
organ. V malych spole¢nostech za fizeni zodpovida statutarni organ, jelikoz na to nebyva
urcen kvalifikovany zaméstnanec. Ve vétSich firmach za fizeni rizik zodpovidaji manazefti.

Velké firmy zpravidla maji specialistu, ktery se vénuje managementu rizik na plny tivazek.

[19]
Proces fizeni rizik obsahuje kroky, které¢ musi byt provadény v pravidelnych intervalech:

e rozpoznani rizika,
e vyhodnoceni rizika,
e vytvofeni rizikovych plant,

e sledovani a fizeni rizika. [1]

Po vyhledéani a vyhodnoceni rizik je v pfipadé¢ fizeni rizik Zddouci vypracovani rizikovych
plant, které se soustavné usiluji o zajisténi co nejmensiho ptisobeni zjisténych rizik. Firmy,
které nedisponuji rizikovymi plany, se mohou snadno dostat do problémt. Pokud dané riziko
zacne pusobit na nékteré z aktiv spolecnosti, je nutno aplikovat souvisejici rizikovy plan

a nasledné riziko fidit a sledovat, jestli stanovend opatieni jsou dostatecné efektivni. [1]

2.6 Metody pro hodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizik na pracovistich 1ze na zakladé vyhledani rizik pouzit rizné metody.
Nékteré metody se hodi pouze na vyhledavani rizik, nékteré jen na jejich hodnoceni. Existuji

ale 1 komplexni metody, diky kterym hodnotitelé zvladnou oboji.

2.6.1 Metoda BOMECH

Metoda BOMECH je primarn€ uréena pro hodnoceni nebezpecnosti stroju. Je vhodna

1 pro posouzeni zafizeni a pracoviSt. Tato metoda ma vice parametri a s dostate¢nou
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presnosti dokédze stanovit stupeit nebezpecnosti jednotlivych nebezpeénych faktort. I kdyz
je tato metoda dost detailni, nikdy nemutze byt uplné¢ objektivni, jelikoz jako u dalSich
bodovych metod zavisi na hodnotiteli, jeho znalostech a praxi. Aby tedy vysledky byly
co nejvice objektivni, je potfeba provadét posouzeni v tymu. Doporucuje se skupina
minimaln¢ tfech odbornikii a jejich dostate¢na kvalifikace zahrnujici znalost metody
a prostedi posuzovani. Podstatou metody je formulace kritérii, na kterych je zavisly stupen

nebezpecnosti nebezpecného faktoru. Metoda BOMECH vychézi z funkce téchto kritérii:
n (nebezpecnost) = f (funkce, zévislost) (N, O, P, E,R, Z, K, I, D, V),
kde znamena:

e N... odhadovany mozny nasledek ohrozeni,

.. pocet soucasné ohrozenych osob,

.. moznost existence nebezpecného mista,

.. doba, po kterou je ¢loveék v poli rizika za rok,
.. moznost obranné reakce,

.. naroky na psychofyzické vlastnosti ¢loveka v poli rizika,

[ ]
~ N ®m@B PO

.. naroky na bezpecnostni kvalifikaci,

[ ]
ot

... identifikovatelnost — poznatelnost rizikovosti nebezpecného faktoru,
e D... dynami¢nost —zména stupné nebezpecnosti nebezpecného faktoru v Case,

e V... citlivost nebezpecnosti nebezpecného faktoru na vliv pracovniho prostiedi. [3]
2.6.2 Metoda PNH
Jedna se o jednoduchou bodovou polo kvantitativni metodu. Riziko je pfi ni hodnoceno
za pomoci tfi kritérii:

e pravdépodobnost vzniku nebezpeci (P),

e pravdépodobnost nasledku (N),

e nazor hodnotitele (H).

Celkové riziko pak vznika vynasobenim vSech ti kritérii. [20]

2.6.3 Metoda JBM

Tato metoda byla vytvofena TomaSem Neugebauerem v roce 2000 na zakladé rtznych
prament. Tyto prameny jsou Navod pro hodnoceni rizik pti praci vydaného v Lucembursku,

metody BOMECH a metoda Vyzkumného Ustavu bezpecnosti prace se sidlem v Praze.
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Metoda JBM patii mezi jednoduché bodové metody, které jsou snadné pro pouziti. Vystupy
této metody jsou dobie srovnatelné, vypovidajici hodnota o mife rizika je dostacujici,
a hlavn¢ vysledky jsou srozumitelné i osobam, které tuto metodu neznaji. Jedna se tedy
predevsim o vedouci zaméstnance, ktefi potebuji chapat souvislosti této metody pro jeji

dalsi chapani. Metoda slouzi k snadnému vyhodnoceni pomoci kritérii:

e pravdépodobnost nezddouciho nasledku, tedy, jak ¢asto se nezddouci jev, jenz mize
zpisobit skodu, vyskytuje,

e expozice rizika, tedy doba, po kterou je zaméstnanec potencionalné riziku vystaven
za rok (nachdazi se v poli rizika),

e ochranna reakce pfi vzniku rizikové situace pied ohrozenim zdravi,

e nasledky rizika. [3]

2.6.4 Metoda ZHA (Ziirich Hazard Analysis)

Metoda ZHA je metoda hodnoceni rizik, kterd je pouzivana zejména v pojisStovnictvi.
Vyvinula ji Pojistovna Ziirich. Hodnoti se podle relativni cetnosti a relativni velikosti

nasledk. Pro relativni velikost nasledkt jsou vytvofeny ¢tyii kategorie:

e | — Kkatastrofické,
e 2 —Kkritické,
e 3 -—malé,

e 4 —nevyznamné.
Pro pravdépodobnost (Cetnost) vyskytu je Sest kategorii:

e A —velmi Casty,

e B —casty,

e (C —prileZitostny,

e D —moZny,

e E —nepravdépodobny

e F —nemozny.

Ptislusné relativni velikosti nasledki a relativni cetnost vyskytl se zandSeji
do rizikového profilu, ktery je tvoten siti poli A az F a 1 az 4. VSechna rizika nachazejici
se vpravo od ¢ary akceptovatelnosti jsou rizika nepfijatelna a musi byt provedena jejich

eliminace ¢i minimalné redukce. U metody ZHA ¢ara prochazi mezi poli A a B/4, 4 a
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3/B,BaC/3,3a2/CaD,DakE/2,2al/E, EaF/l. Hodnoceni podle podle této metody

je zobrazeno na obrazku ¢islo 3. [3]

Casta
Pravdépodobna
PrileZitostna

Nepfili§ pravdépodobna, ale moZna

Malo pravdépodobna

NemoZna

Pravdépodobnost vyskytu

A B C D

Velikost nasledka
—

- Nepfijatelné riziko, nezbytna opatfeni na jeho okamZité sniZeni

- Nezadouci riziko, pfijmout opatfeni v terminované podobé

I:l Pfijatelné riziko, pfijmout opatieni
I:I Pfijatelné riziko

Lehké poranéni bez pracovni neschopnosti
Poranéni s pracovni neschopnosti

Tézké zranéni s nasledky

cAaw >

Smrtelny Graz

Kfivka akceptovatelnosti rizika

Obrazek 3 Ukazka vyhodnoceni rizika pomoci metody ZHA [3]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 MODELOVE PROSTREDI VYROBNIHO ZAVODU

3.1 Typy prostor uvniti arealu zavodu

V zavodé¢ se nachazi riizné typy prostor. Administrativni prostory zahrnuji kancelaie vedeni
zavodu a expedice hotovych vyrobkil. Vyrobni prostory zahrnuji pfipravnu surovin, zasobni
mistnost s boxy pro uchovavani surovin, lisovnu, susarnu, ptekladaci linku, pec a expedi¢ni
linku véetné brusky a baliciho stroje. UdrZbaiské prostory zahrnuji zameénickou dilnu,
elektrikafskou dilnu a svafovnu. Skladové prostory zahrnuji sklady nédhradnich dild,
materialt, artikli, hotovych vyrobkt a dopliikového sortimentu. Déle se v zavod€ nachazi
také Cerpaci stanice na naftu a CNG, nizkotlaka a stiedotlaké kotelna, jednotka dopalovani,
ktera snizuje emise v odpadnim vzduchu z pece. Pro zajisténi zakladnich potieb

pracovnikiim se zde nachazi vydejna ob&di, Satny a socidlni zatizeni.

Detailnéji jsou vybrana pracovisté pro analyzu a hodnoceni rizik popsana v kapitole 4.

3.2 Modelové prostiedi vyroby cihel

Na zavod¢ se vyrabi produkty z portfolia obvodového a vnitfniho nosného zdiva riznych
rozmérd od tzv. ptickovych cihel s rozmérem Sitky 11,5 centimetrim do 24 centimetrii

a také obvodového zdiva s rozmérem délky od 25 centimetriim do 50 centimetru.

Pocatek zrozeni cihel zacina v t€zebnim prostoru hlinisté nedaleko za vyrobnim zavodem.
Hlavni tézebni sloZky suroviny jsou ornice, spra$ a jil. Ornice se jako jedina se nepouziva
jako slozka vyrobni smési, skladuje se na haldach vedle hlinisté pro pozdé;si rekultivaci
tézebniho prostoru. Po odtéZeni ornice, kterd se nachazi nejvySe pod urovni povrchu,
se nasledné tézi spra$ a pod nim jil. K té€Zb¢ se pouziva pasové rypadlo, které tyto suroviny
ukladd do nakladového prostoru tézebnich automobilt tzv. dumper. Surovina se tézi
kaskadovité po tzv. etaZich vysokych 3-5 metri az do hloubky zhruba 30 metrti, ve které
zacinaji byt velké kameny a tvrdé hroudy suroviny, které by zplsobovaly zmetkovitost
ve vyrobé cihel. Dumpery nasledné surovinu vyvazi blize k vyrobnimu zavodu na haldy,
kter¢ se upravuji buldozerem do pozadované vysky a tvaru. Tato vozidla jezdi
po zpevnénych cestdch vyplnénych cihelnym stfepem, ktery pochédzi ze zmetkl ve vyrobé.
Surovina se t&€zi jen mimo zimni obdobi, kdy teploty klesaji pod bod mrazu. Hlinisté
se postupné kazdym rokem rozrista do stran a celkové se tak zvétSuje. Na trovni spodnich
vod v hlinisti se nachazi jezero, ze kterého se Cerpa voda pomoci cerpadel a transportuje

se trubkami do vyroby pro potiebné zvlhceni smési pied lisovanim.
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Do vyrobni smési se ptidavaji mimo spras a jil také dal$i suroviny v pozadované miie
dle jednotlivych druhti sortimentu. Jedna se o slozky, které surovinu dé€laji vice hoflavou
a lehkou. Konkrétn¢ se jednd o tyto suroviny: papirenské kaly, piliny, struska, prach
z brouseni cihel. VétSinou jde o odpadni material, diky kterému cihelné bloky dosahnou
co nejlepsich izolacnich vlastnosti. Diky pilinam nebo strusce se cihelné bloky 1épe vypaluji.
V nékterych dalSich vyrobnich zadvodech se muze ptidavat podle typu jilu jesté napiiklad

uhli, nebo popilek.

Z jednotlivych hald a hromad ve skladu artikl navazi kolovy naklada¢ jednotlivé slozky
smési do skifinovych podavaca surovin, které v sobé maji zabudované vahy pro jejich piesné

davkovani na pasové dopravniky pod nimi.

Jediné piliny jest¢ musi z podavace projit tfidénim ptes linku pilinového hospodéistvi,
aby piliny dostaly pted pfimichanim do vyrobni smési pozadovanou kvalitu. Jde pfedev§im
o to, ze v pilinach zlstavaji hrubé Castice, necistoty a dal§i drobné odlomky dieva z fezani
a hoblovani ve firmach zpracujicich dievo, odkud je piivezli. Z venkovniho skiiflového
podavace piliny mifi pdsovymi a nasledné i Snekovymi dopravniky do riznych tfidicich
strojil. Jedna se o valcova sita, vravoravé, koleckové a diskové ttidice, cyklony. Cast této
linky je zacyklena a funguje na principu neustalého odsdvani jemnych c¢asti pilin
z dopravniku potrubim do finalni ¢asti linky, za to hrubé ¢astice se dostavaji po dopravniku
do drti¢t, kde jsou podrceny a nasledné vraceny zpét do linky pilinového hospodaistvi. Cast
uplné toho nejhrubé¢jsiho materidlu pada ptes jeden sitovy tfidi¢ do odpadniho boxu jesté
pfed drcenim, kde jej vyvazi naklada¢ mimo vyrobni prostory. Posledni ¢ast pilinového
hospodaftstvi je vnitini skiilovy podavac, ze kterého Snekovy dopravnik piesné nastavenymi
otackami davkuje piliny na pasovy dopravnik s ostatnimi slozkami vyrobni smési. Na tomto
dopravniku smés prochazi ptes prvni indikator kovu, ktery detekuje jakékoliv kovové
pfedméty v smési. Nasledné se smes zvlh¢uje sprchami s vodou pted vstupem do kolového
mlyna. V tomto mlyné se nachdzi dvé obrovska zelezna kola, ktera se otaceji velkou rychlosti
a drti surovinu pres zelezné roSty pod nimi na otacejici se talif, ktery néasledné davkuje
surovinu na pfilehly péasovy dopravnik, nachédzejici se pod nim. Na tomto dopravniku
se nachazi dalsi indikator kovi a rotujici rozmetadlo, které rovhomérné rozprostie smés po
celé Sifce pasového dopravniku pied vstupem do hrubych valci. Hrubé vélce se skladaji
ze dvou protilehlych valcl pohdnénych motory s mezerou mezi valci okolo 3 milimetri.
Zde probiha hrubé mleti smési na mensi kusy. Z hrubych valct se smés dostava do jemnych

valct, které funguji stejné jako hrubé, ale mezera je zde snizena zhruba na 1 milimetr.
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Zde je smés rozemleta opravdu na drobné ¢astice. Pokud jiz nejde $térbina mezi valci kviili
nerovnostem sefidit na ani maximalni zadanou hodnotu, je nutné valce pravideln¢ brousit
pro jejich srovnani. V celé piipravné je instalovano odpraseni vyrobni linky, které odsava
prach z koncovych piepada jednotlivych dopravnikli a také z kolového mlyna, hrubych

a jemnych valct.

Po rozemleti smési jemnymi valci smes pokracuje dopravniky do zasobni mistnosti pro
prechovavani suroviny. V této mistnosti se nachazi 4 velké betonové zasobniky, do kterych
se vleze okolo 1200 tun smési. Nad zasobniky se nachdzi pohyblivy dopravnik, ktery
se pohybuje po kolejnicich mezi jednotlivymi zasobniky a davkuje surovinu pravé do toho
zasobniku, do kterého je potfeba smés zrovna dopravit. Pii plném vykonu je linka ptipravy
smési a pilinového hospodaistvi do zasobniku schopna dopravit az 90 tun za hodinu.
V zésobnicich smés lezi zhruba tyden pied zpracovanim na vyrobni lince. Ze zasobnikil
odebird na vyrobni linku smés koreckové rypadlo, které funguje v automatickém rezimu
a prejizdi ze zasobniku do zasobniku podle potieby. Po na sebe navazujicich dopravnicich
smés putuje do skiiiového podavace pied linkou lisovani, kterda z néj odebird smés
dle aktudlni potieby.

A

Ze skiinového podavace smés prochazi do ¢asti linky, které se fika lisovani, po dopravnicich
pres magnet do protlaCovaciho misidla. Zde se smés misi s vodou a horkou pérou, aby se jeji
slozky 1épe promichaly a spojily. Snekovy segment protladuje smés spodnimi sity v podlaze
misidla. Za timto protlacovacim misidlem se nachazi dvouhtidelové Snekové protlatovaci
misidlo s n¢kolika dopravniky, které se pouZziva jen pii n€kterych typech cihel, kde je potieba
surovinu namlet jes$té na jemné;si Castice skrz tenké stény budouci cihly. Tato ¢ast se pouziva
jen v piipad€ potieby, lze ji vynechat diky jinému nastaveni spojovaciho dopravniku.
Pfi vynechéani této ¢asti linky jde smés z prvniho protlatovaciho misidla po dopravniku
do michaci jednotky lisu. Do smési se pfidava dalSi voda a pomoci Snekového misidla je
smés tlakem posouvana do vakuové komory lisu. Zde je smés zbavena vzduchovych bublin
z predchoziho napafovani a smichdni s vodou a nasledné se smés ptes cihlafskou formu
lisuje do ur¢itého tvaru. Kazdy format cihly ma unikatni formu, kterd se sklada z ocelového
ramecku s chromovanym jadernikem, v némZ jsou namontovdna jadra, diky kterym
se pii protlatovani lisem utvoii vnitini praduchy a stény mezi nimi. Z lisu po dopravniku
vyjizdi pasmo vyliskli, které je nasledné nafezdno odiezavacim strojem na urCity dany
rozmér vysky cihly. AZ je vylisek odiezan, pfendsi ho z dopravniku robot do ftad

na suSarenské laté. Pokud se do jaderniku lisu dostane néjaky kov ¢i hrudka, vytvofi
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se ve vylisku profez. Po jeho fezani je v takovém piipad€ nutno vypnout robota a nechat
vylisky spadnout z konce dopravniku na odpadni pas pod nim. Z odpadniho pasu vylisky
putuji do odpadniho boxu, kde je nasledné nakladac¢ nabere a zpracuje je podavacem zpét
do vyroby. Susarenské laté s nalozenymi vylisky bez profezi se posouvaji po dopravniku
az do elevatoru linky lisovani, ktery funguje na principu vytahu a lat¢ fadi nad sebe do fad
po dvou latich v fad¢ a nasledné je zasune do jednotlivych etdzi suSarenského vozu.
Az je suSarensky viz naloZeny, posouva se po kolejich se smérem do tunelové pribézné

susarny, ve které stravi zhruba 6 hodin.

Susarna se vytdpéna odpadnim teplem z pece, které se do suSarny dostdva potrubim.
V potrubi jsou k dispozici dva hotédky na zemni plyn pro vyrovnavani pozadované teploty.
V celé susarné se nachazi desitky ventilatorii, které pomdhaji z vyliskii pomoci odpadniho
tepla dostat vlhkost z lisovani. V su$arné se nachédzi dva pribézné kandly s ndzvy mokry
a suchy kanal. Susarensky vz nejprve vstupuje do mokrého kanalu, kde je vlhkost okolo 90
% a 50 °C. Nasledné¢ se v celém procesu suseni vlhkost snizuje a teplota zvysuje. Po piejezdu
pfesuvnou se viiz dostane do zpétného suchého kandlu, na jehoZz konci je vlhkost okolo 5 %

a teplota suseni 130 °C.

Ze suSarny se vysuSené cihly dostavaji k elevatoru ptekladaci linky, kde se pomoci
dopravnikti a dvou robotti cihly pfesunou ze susarenského vozu na pecni viiz. Na tomto voze
vysuSené cihly lezi v tzv. skladkach pfimo na sob¢ v fadach, nikoliv na latich. Po kolejisti

se pecni vz piesune do zdéné tunelové pece.

Tato pec ma 180 metrl a sklada se z pfedehiivaciho, zarového a chladiciho pasma. Pecni
vozy se v ni posouvaji tésn¢ za sebou a celkova doba vypalovani je zhruba 16 az 18 hodin
podle daného sortimentu. Na peci se nachazi 135 hotdkl na zemni plyn, které vyrabégji teplo
a také vzduchova turbodmychadla, které teplo pohanéji vpted. Odpadni teplo se ptesouva
potrubim pro vytapéni suSarny a spaliny do jednotky dopalovani. Tato jednotka svym

chodem sniZuje emise, které se dostanou do okolniho vzduchu vydechovym kominem.

Po priichodu peci se pecni viiz dostane na zasobni kolej expediéni linky. Zde jsou cihly
odebirany robotem na pasovy dopravnik. Pokud se zrovna vyrabi nebrouseny sortiment,
druhy robot pfenasi cihly pfimo na prazdné dieveéné palety pfipravené v fad¢ na fet€ézovém
dopravniku, ktery se nachazi hned vedle zminéného pasového. Jestlize se vSak vyrabi
brouseny sortiment, cihly v fadach po pasovém dopravniku jedou dal a zacnou se fadit

jednotlivé do fady dopravnikem pied brousicim zafizenim. Brousici zafizeni se skladé s
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fet¢zovych dopravnikli a ozubenych fement, které navadi cihly dovniti. Déle ze dvou
zlatych, dvou diamantovych kotoucd a motorti, které kotouc¢e pohani. Brousici zatizeni
je celkove zakrytovano a je na né€j napojeno odprasovaci zafizeni, které odsava brusny prach
do tfi zasobnikl sypkych hmot pro jeho ulozeni. Brusny prach se ze sil pfidava do vyrobni
smési na zacatku linky piipravy surovin u skfiiovych podavacl pomoci michacky
a Snekového dopravniku dopravy prachu. Jakmile jsou cihly zbrousené, putuji ke zdvojovaci
a preklapécimu stroji cihel, diky kterym se sefadi do fad po piislusném poctu. Nasledné
piekladacim strojem jsou cihly nalozeny na prazdnou paletu, ktera lezi na stejném fetézovém
pasu jako u nebrousenych cihel, pouze v jiné poloze. Po nalozeni cihel se paleta pfesunuje
k paskovacimu stroji, ktery cihly opaskuje v oblasti jejich druhé horni fady. Nésleduje
zabaleni cihel do smr$tovaci folie zatizenim pro baleni cihel a nésledné oznaceni zabalené
palety etiketovacim strojem. Na paleté je vylepeny Stitek s informacemi o daném sortimentu.
Paleta se premisti po fetézovém dopravniku az do jeho venkovni ¢asti, kde ji odebira
vysokozdvizny vozik. Poté je uloZzena do skladovych prostor hotovych vyrobkl. Palety
se stohuji do fad vedle sebe a na sebe podle druhu sortimentu. Pfi jejich prodeji jsou

naklddany na nakladni automobily a tim padem i vyexpedovany.
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4 ANALYZA A HODNOCENI RIZIK

Cilem této kapitoly je porovnat vybrané metody pro identifikaci moznych nebezpeci
a naslednou analyzu a hodnoceni rizik na modelovych pracovistich ve vybraném vyrobnim
zavodu puasobicim v cihlafském primyslu. Nasledné po porovnani metod je u kazdého

pracovisté ovétena shodnost vysledki téchto metod.

4.1 Pouzité metody

V této podkapitole 1ze nalézt pouzité metody pro jednotlivé kroky analyzy rizik.

4.1.1 Identifikace nebezpeci

Pro identifikaci nebezpeci na kazdém pracovisti je potieba identifikovat pracovni pozice,
které na téchto pracovistich vykonévaji svou praci. Nasledné jsou ureny pracovni ¢innosti
vybranych pracovnich pozic, které v ramci své pracovni naplné pracovnici provadéji.
Na zdklad¢ identifikovanych c¢innosti jsou riznymi postupy identifikovana rizika,

ktera mohou zptisobit ijmu na zdravi pracovniktl, ptipadné Skodu na majetku firmy.
Dalsi informace shromazdéné k identifikaci nebezpeci:

e interni kontroly pracovist,

e cvidence pracovnich trazl, skoro nehod, nemoci z povolani,
e kontroly statni spravy a odborové organizace,

e ro¢ni provérky BOZP,

e provozni a privodni dokumentace ke strojim a zafizenim,

e legislativni pozadavky,

e pracovni a technologické postupy.

4.1.1.1 Zakladni pojmy pouZité pii vyhleddavani a hodnoceni rizik

Nebezpecny Cinitel v této tabulce mize byt jakykoliv stroj, zafizeni, latka, objekt, pracovni

prostor, ¢innost, nebo i clovek. [3]

Za zdroj rizika miZzeme povazovat rizné jevy, predméty, skutecnosti, diky kterym se zvySuje
nebezpecnost systému. Jsou to pfiCiny i zdroje razi, jednani loveéka, nebezpecné faktory,
socialni podminky, fizeni, motivace, konstrukce a dalsi. Zdroj rizika mtze pfedstavovat také

vlastnost nebezpecné latky ¢i fyzikalni situace, ktera je podstatnd k naplnéni urcitého
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nebezpeéi a muize zplsobit zdravotni Ujmu, Skodu na majetku a Zzivotnim prostiedi,

nebo jejich kombinaci. [21]

Pravdépodobné zranéni znamena odhad moznych nasledk, které mtize dané riziko zptsobit

od leh¢ich poranéni az po zdvazné ¢i smrtelné urazy. [3]

4.1.1.2 PouZiti metody BOMECH

Metoda BOMECH je komplexni metoda, kterd se pouzivd nejen k hodnoceni rizik,
ale ik jejich vyhledavéani. Pomoci komise tfi odborné zptsobilych osob probéhlo zapisovani
moznych nebezpecnych Cinitelti, zdrojii rizik a pravdépodobnosti zranéni do predem
pripraveného standardizovaného formulare, ktery metoda BOMECH vyuziva. Formular
k vyhledavani rizik obsahuje pouze tfi sloupce. Tabulka ve formulafi byla na pracovisti
vypliovana za ptitomnosti obsluhy stroji pfislusného pracovisté a také vedouciho
zaméstnance mistra vyroby. Béhem prohlidky byly provadény neformdalni rozhovory
pro upfesnéni riznych skutecnosti pracovnich ¢innosti a stroju, které se na daném pracovisti
nachdzeji. Tabulku metody BOMECH kazdy vyplioval sam za sebe, z vysledkii byl
vypracovan souhrn, ktery byl sepsan do jedné tabulky, vzor je vidét pod timto textem

v tabulce ¢islo 1. [3]

Tabulka 1 Vyhledavani nebezpeci pomoci metody BOMECH [3]

Nebezpeény Cinitel | Zdroj rizika Pravdépodobné zranéni

4.1.1.3 Pouditi metody What If

Metoda What if slouZila priméarné k verifikaci vyhledanych zdrojt rizik a pravdépodobnych
nasledkt, které byly vyhledany pii pouziti metody BOMECH. Pii pouZiti této metody
je vyuzZivan brainstorming, pfi které moderator provéfuje kvalifikovany pracovni tym
formou otazek a odpovédi na rizné udélosti a situace, které mohou za danych okolnosti
nastat. Pfedpoklada se dostatek pracovnich zkuSenosti a znalosti této metody. Za té€chto
podminek muze byt tato metoda velmi efektivni. Pii vyhleddvani rizik touto metodou byli
pfizvani zaméstnanci z vybranych pracovist’ a také mistr a vedouci vyroby. Jako moderator
byla zvolena osoba s odbornou zptlisobilosti v prevenci rizik. Vzor tabulky pro vyhledavani

nebezpeci touto metodou je zobrazen v tabulce ¢islo 2.[11] [12]
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Tabulka 2 Vyhledavani nebezpeci pomoci metody What If

Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Pravdépodobné

zranéni

4.1.2 Analyza a hodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizik pro jednotlivd vybrana pracovisté¢ bylo za pouziti vybranych metod
potieba stanovit hodnoty jednotlivych atributlh hodnoceni a nasledné vypocitat vyslednou

miru rizika.

4.1.2.1 PouZiti metody JBM

Hodnoceni se provadi do tabulky, kde se k jednotlivym nebezpe¢nym cCinitelim uvadéji
vyhledana rizika a nejhorsi predpoklddané nasledky a ptitazuji se k nim hodnoty bodového
hodnoceni jednotlivych kritérii. Vyslednd hodnota se vypocitd vynasobenim jednotlivych
sloupct tabulky. Podle vysledné hodnoty se pak ur¢i zdvaznost rizika a nutnost jeho feSeni.
Cim je hodnota miry rizika vy$§i, tim nutngji musime provést opatieni k vyloudeni rizika,
nebo alesponi zavést opatfeni k omezeni plsobeni jeho vlivii. Tuto metodu pouzivala
k hodnoceni v této praci jedna odborné zptsobild osoba v prevenci rizik. Vzor je zobrazen

v tabulce 3 pod timto textem. Pi1 hodnoceni rizik jsou vytazeny sloupce poradové ¢islo rizika

a datum splnéni opatieni, protoze to pro tuto praci neni relevantni. [3]

Tabulka 3 Vyhodnoceni rizik pomoci metody JBM [3]

Nebezpecny | Zdroj ne- Piedpokla- Poia- Vyhodnoceni miry rizika Vyhodno- | NavrZené Datum
Cinitel bezpeci dany nasle- dové ceni miry opati‘eni splnéni

dek Cislo

rizika opatieni

rizika

Pravdépodobnost
Expozice rizika
Ochranna reakce
Nasledek rizika

Bodové hodnoceni jednotlivych kritérii je uvedeno v nasledujicim ptrehledu.
Pravdépodobnost nezadouciho nasledku:

e Casty vyskyt 10,0,
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mozny vyskyt 6,0,

neni bézngé, ale je pravdépodobné 3,0,
nekdy se vyskytne 1,0,

jeste se nevyskytl, je vSak mozny 0,5,
prakticky nemozny 0,2,

vylouceny 0,1.

Expozice rizika:

stalé 10,0,

¢asto (denng¢) 6,0,
prilezitostné 3,0,

obcas (mésicn¢) 2,0,

ziidka (n¢kolikrat za rok) 1,0,
velmi ziidka (ro¢n¢) 0,5,

neni expozice 0,0.

Ochrann4 reakce:

nemozna 1,00,
velmi obtizna 0,95,
obtizna 0,90,
mozna 0,85,

snadna (reflexni) 0,80.

Nasledky rizika:

katastrofické (mnoho smrtelnych trazt nebo skoda nad 100 000 000 K¢) 100,
velmi zavazné (n€kolik smrtelnych razi nebo Skoda nad 10 000 000 K¢) 40,
zavazné (jeden smrtelny tiraz nebo Skoda nad 1 000 000 K¢) 15,

vazneé (tézky uraz nebo Skoda nad 100 000 K¢, nemoci z povolani) 7,

lehké (araz nebo Skoda nad 10 000 K¢, trvalé zhorSeni zdravotniho stavu) 3,

zanedbatelné (drobné poranéni nebo Skoda, snizeni pracovni pohody) 1.

Uvedenou skodou, vyjadienou finanéni ¢astkou, je pouze Skoda, kterd mé vztah k BOZP,

tedy Skoda, kterd vznikla postizenému, Skoda na opatienich zavedenych k prevenci rizik

a podobné¢. Tabulka 4 zobrazuje vys$i miry rizika po zhodnoceni vSech kritérii.
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Tabulka 4 Mira vysledného rizika podle metody JBM [3]

Mira rizika Zavaznost rizika

veétsi nez 400 velmi vysoké riziko, zastavit ¢innost

200 az 400 vysoké riziko, potfeba okamzitého feSeni
70 az 200 znacné riziko, potieba fesSeni

20 az 70 riziko, potieba zvysSené pozornosti

mensi nez 20 piijatelné riziko

U metody JBM navic Ize stanovit preferenci provedeni navrzeného opatieni v zavislosti
na poctu rizikem ohrozenych zaméstnancti. Minimalni pocet ohrozenych zaméstnanct

je stanoven podle zjisténé miry rizika v tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5 Mira rizika podle poctu ohrozenych osob [3]

Mira rizika Pocet ohrozenych osob
200 az 400 vice nez 3 osoby
70 az 200 vice nez 10 osob
20 az 70 vice neZ 15 osob
méné nez 20 vice nez 20 osob

Pokud je mira rizika vétsi nez 400, neni pocet osob stanoven, protoze tato mira vyzaduje

pterusit ¢innost a okamzité riziko fesit. [3]
4.1.2.2 Pouiiti metody PNH

Vyhodnoceni rizik se provadi do tabulky pomoci jednoduché polo kvantitativni bodové
metody. Tuto metodu pouzivala k hodnoceni v této praci jedna odborné zplsobila osoba
v prevenci rizik. Pomoci metody se vyhodnocuji rizika ve tfech polozkach, a to s ohledem
na pravdépodobnost ohrozeni (P), pravdépodobnost a mozné nasledky ohrozeni (N) a nazor

hodnotiteld (H)
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Odhad pravdépodobnosti (P), se kterou muze uvazované nebezpeci opravdu nastat,

je stanoven dle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné cislem od 1 do 5,

kde je zjednodusen¢ zahrnuta mira, Groven a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohrozeni. [20]

Tabulka 6 Vyhodnoceni rizik pomoci metody PNH [20]

Posuzovana Zdroj rizika
¢innost,
objekt,

zafizeni a jiné

Vyhodnoceni
zavaznosti rizika po

prijeti opatifeni

P N H R

Opatieni k odstranéni nebo sniZeni rizika

Pravdépodobnost ohrozeni, respektive vzniku a existence nebezpeci (P):

e nahodila 1,
e nepravdépodobna 2,

e pravdépodobna 3,

e velmi pravdépodobna 4,

e trvala 5.

Pravdépodobnost a mozné nasledky ohroZeni (N), neboli zdvaznost nebezpeci, rovnéz

pouziva stupnici od 1 do 5.

Mozné nésledky ohrozeni (N):

e poranéni bez pracovni neschopnosti 1,

e absencni Uraz (s pracovni neschopnosti) 2,

e vazngjsi pracovni uraz (hospitalizace) 3,

e t¢zky Urraz a Uraz s trvalymi nasledky 4,

smrtelny uraz S.

Nazor hodnotitel (H) také pouziva stupnici od 1 do 5.

Nazor hodnotitelt (H):

e zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 1,

e maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni 2,

e vEtsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 3,

e velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 4,
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e vice vyznamnych a nepfiznivych vlivi na zévaznost a néasledky, ohrozeni a

nebezpeci 5. [20]

Pro celkové hodnoceni rizika se nasledné jednoduse vynasobi vSechny tii cleny mezi sebou
a vysledny soucin je pak ukazatel miry rizika (R). Vysledna mira rizika je zobrazena

v tabulce 7 v jednotlivych kategorii podle zavaznosti.

Tabulka 7 Mira vysledného rizika podle metody PNH [20]

Mira rizika Zavaznost rizika

<3 bezvyznamné riziko
2az 10 akceptovatelné riziko
11 az 50 mirné riziko

51 az 100 nezéadouci riziko

> 100 nepftijatelné riziko

Bodové rozpéti orientaéné vyjadiuje naléhavost ukoll piijeti opatieni ke snizeni rizika
a prioritu bezpecnostnich opatieni, které by mély byt obsazeny v planu zvyseni trovné

bezpecnosti, jenz by mél byt soucasti vyhodnoceni a dokumentace rizik.

Bezvyznamné, zanedbatelné riziko je moZné pifijmout, neni vyZadovano zadné zvlastni
opatfeni. Nejedna se vSak o 100 % bezpecnost, proto je nutno na existujici riziko upozornit

a uvést napft. jakd organizacni a vychovna opatieni je tteba realizovat.

Akceptovatelné riziko je pfijatelné se souhlasem vedeni podniku. Je nutno zvazit néklady
na piipadné feSeni nebo zlepSeni. V ptipadé, Ze se nepodati provést technickd bezpecnostni
opatieni ke sniZeni rizika, je tfeba zavést alespont vhodnd a pfiméfena opatfeni organizacni.

VétSinou postacuje napf. Skoleni obsluhy, bézny dozor a podobné.

Mirné riziko neni tak zdvazné jako u ndasledujicich skupin, je vSak zpravidla nutno
bezpecnostni opatfeni realizovat dle stanoveného planu podle rozhodnuti vedeni podniku.
Prostfedky na sniZeni rizika musi byt implementovany ve stanoveném casovém obdobi.

Vysoké, nezadouci riziko vyzaduje urychlené provedeni odpovidajicich bezpecnostnich
opatteni snizujicich riziko na ptijatelné;si troven, na snizeni rizika se musi piid¢€lit potiebné
zdroje. Je-li toto riziko spojeno se znacnymi nebezpecnymi nasledky, musi se provést dalsi

vyhodnoceni, aby se pifesnéji stanovila pravdépodobnost vzniku trazu, jako podklad

pro stanoveni potieby dosazeni zlepSeni a snizeni rizika.
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Velmi vysoké, nepiijatelné riziko je nejvyssi mira rizika, u které je permanentni moznost
urazi, zavazné nehody, nutnost okamzitého zastaveni ¢innosti, odstaveni z provozu do doby
realizace nezbytnych opatieni a nového vyhodnoceni rizik a pfijeti potfebnych opatieni.

Prace nesmi byt zahajena nebo v ni nesmi byt pokracovano, dokud se riziko nesnizi. [20]

4.1.2.3 Poufiti metody BOMECH

Jedné se o bodovou metodu, kterd byla vypracovana pro hodnoceni rizik stroji na Strojni
fakulté Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Je ale také vhodna pro posouzeni
zafizeni a pracovist. Objektivnost této metody zavisi na hodnotiteli, jeho znalostech a praxi.
Aby byly vysledky metody co nejvice objektivni, byl k celkovému hodnoceni povéren tym
tfti odborné zpusobilych osob s dostate¢nou znalosti metody a hodnocenych pracovist.

Hodnoty jsou v tabulce pro hodnocena pracovisté oznaceny jejich priimérnou hodnotou. [3]

Podstatou metody je formulace kritérii, na kterych je zavisly stupeii nebezpecnosti

nebezpecného faktoru. Metoda BOMECH vychézi z funkce téchto kritérii:
n (nebezpecnost) = f (funkce, zavislost) (N, O, P, E, R, Z, K, I, D, V) kde:
N — odhadovany mozny nésledek ohrozeni:

o smrt 100,

e trvalé vyfazeni z pracovni ¢innosti 60,
e velmi t€zké ohroZeni zdravi 40,

e hospitalizace 20,

e absence bez hospitalizace 10,

e ohrozeni zdravi bez absence 3,

e naruseni pracovni pohody 0.
O — pocet soucasné ohrozenych osob:

e vicenez 100 60,
e 51az100 40,

e 21az5025,

e 11az2012,

e 5az106,

e 2az42,

e 10,
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P — moZnost existence nebezpe¢ného mista:

e existyje trvale (1) 60,

e velmi pravdépodobné (0,1) 40,

e pravdépodobné (0,01) 25,

e malo pravdépodobné (0,001) 12,

e nepravdépodobné (0,000 1) 6,

e nestalo se, ale mize se stat (0,000 01) 2,

e prakticky vyloucené (0,000 001) 0.
E — doba, po kterou je cloveék v poli rizika za rok (hodin/rok):

e vice nez 6 000 50,
e 4001 az6 000 35,
e 1501 az4 00023,
e 501az150015,
e 201az5009,

e 51az2003,

e 1az501,

e méné nez 1 hodina za rok 0.
R — mozZnost obranné reakce:

e nemozna 40,
e velmi obtizna 20,
e 0btiZzna §,
e mozna 3,
e snadné (reflexivni) 0.
Z — zatéz ¢loveka, naroky na psychofyzické vlastnosti ¢lovéka v poli rizika:
e velmi vysoké (nepfijatelné) 30,
e vysoké (nadprimérné) 15,
e prumérné (v hodnotach normy) 5,
e malé?2,

e nepatrné 0.

K —néroky na bezpec¢nostni kvalifikaci pracovnika:
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e velmi vysoké 30,
e vysoké 15,

e prumérné 5,

e malé?2,

e nepatrné 0.

I — identifikovatelnost — poznatelnost rizikovosti nebezpecného faktoru:

e nemozna (nahodily nepoznatelny jev) 30,
e moznd (pravdépodobny poznatelny jev) 10,
e jasna (zakonity jev) 0.

D — dynamicnost — zména stupn€ nebezpecnosti nebezpecného faktoru v Case:

e rizikovost roste vyrazn¢ 20,
e rizikovost roste mirné 5,

e rizikovost se neméni 0.

V — citlivost nebezpecnosti nebezpecného faktoru na vliv pracovniho prostiedi:

e velka 10,

e primérna 3,

e 7adna 0.
Jednotlivé faktory se zaznamenavaji do tabulky 8 a ndsledné se provede jejich vyhodnoceni.
Kazdy hodnotitel vypocita hodnotu koeficientu nebezpecnosti (Kn) sectenim bodi ve vSech
sloupcich pro kazdy nebezpecny €initel. Pokud se hodnoti v tymu, jeho vedouci provede do
souhrnné tabulky vypocet priméru koeficientu nebezpecnosti pro kazdé pravdépodobné

zranéni. Tim je stanovena mira rizika, tzv. Kn. [3]

Tabulka 8 Vyhodnoceni rizik pomoci metody BOMECH [3]

Kritéria bezpecnosti Kxn

itel

¢ny Cini

N ([O|P|E|R|Z|K|TI]|D |V

Cislo NC
Zdroj rizika
Cinnost v dobé& drazu

Nebezpe:
Pravdépodobné zranéni

10 | 11 |12 | 13 [ 14 | 15| 16

—
(5]
w
£
(9]
=)}
e |
=]
o
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Kategorie | Prevence | Varianta N K EF Poznimka
prevence
17 18 19 20 21 22 23

Z velikosti Kn se pak nasledné ur¢i kategorie nebezpecného faktoru podle nésledujici

vyhodnocovaci tabulky cislo 9.

Tabulka 9 Mira vysledného rizika podle metody BOMECH [3]

POCET BODU KATEGORIE DOPORUCENI

Vice nez 200 A — katastrofalni Akutni nebezpeci, ihned
najit feSeni

151 az 200 B — kriticka Velké nebezpeci, fesit co
nejdiive

101 az 150 C — stfedni Vyznamné riziko, nutno
fesit brzy

51 az 100 D — mezni Opatfeni nutno  provést
podle potadi vyznamnosti

Méné nez 50 E —rusiva Malé¢ riziko, nutno ftesit dle
podminek

Do polozky ,,Varianta prevence® se zaznamenava ¢islo oznacujici formu prevence. Forma

prevence je v podstaté fazena podle €innosti (¢im je Cislo niz$i, tim je jeji ucinnost vyssi):

e | = odstranéni nebezpecného Cinitele nebo zdroje rizik,

e 2 =snizeni nebezpecnosti nebezpecného Cinitele, tedy zdroje rizik (napiiklad snizeni

rychlosti, hmotnosti a jiné),

e 3 = uplna separace nebezpecného Cinitele (béZzny pfistup k nebezpecnému Ciniteli

neni mozny),

e 4 =oddaleni (vylouceni) ¢lovéka z pole rizika (Cloveku se znemoziiuje, aby se dostal

do pole rizika; naptiklad dvouruéni ovladéni, dalkové ovladani),

e 5 = ¢astecné kryti nebezpecného Cinitele (napfiklad kryty na vyrobnich strojich),



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 51

e 6 = snizeni pravdépodobnosti nezadouci udalosti a nezddouciho kontaktu (pojistna
a jistici zafizeni, snizeni expozice),

e 7 =upozornéni na nebezpecného Cinitele (naptiklad signalizace, napisy),

e 8 =ochrana ¢lov¢ka (kolektivni, OOPP),

e 9 =ovlivnéni ¢loveka (vybér jedince, vychova, vycvik, motivace),

e 10 = legislativa (navody, predpisy). [3]

Diky metod¢ BOMECH mitizou jeji hodnotitelé zhodnotit i ekonomickd hlediska
navrhovanych opatfeni. Jednim z moZznych zplsobu je vypocet orientacniho ukazatele
efektivnosti prevence (EF). Pti jeho vypoctu se déli koeficient nebezpecnosti rizika (KNi),
pro ktery byla navrzena prevence, sou¢inem bodii odhadnutych nakladl na prevenci (N)

a odhadnutého snizeni rizika (K). [3]

Metodou BOMECH jsou na vybranych pracovistich analyzy a hodnoceni rizik v této
opétovné ohodnoceny tfi vybrana rizika s vysokou mirou, ktera byla ohodnocena metodami
JBM a PNH. Je to z diivodu ovéfeni miry rizika podrobnéjsi metodou hodnoceni. V celkové
tabulce jsou vytazeny sloupce pro urceni efektivity stanovenych opatfeni, protoze to pro tuto

praci neni relevantni.

4.1.3 Kontrola stanovenych opatfeni a opétovna identifikace rizik

Pro opakovanou identifikaci rizik v této praci je vyuzita metoda dotazniku pro zaméstnance,
ktefi na daném pracovisti pracuji. Dale byla vyuzita bezpe€nostni kontrola pracoviste,

ke kterému byl vyuzit checklist pro jeho kontrolu.

Pouziti metody checklist k vyhledani moznych nebezpeci spocivalo v opakované navstéve
pracovisté, prohlidce stroji a ¢innosti obsluhy pracovisté s vedoucimi pracovniky zavodu,
konkrétné vedoucim vyroby a mistrem smény. Pfi této metodé byl predloZzen vedoucim
zamé&stnancim checklist sloZzeny z otdzek zaméfenych na rGzna odvétvi, které mohou
pfedstavovat na daném pracovisti nebezpeci. Vybrani vedouci zaméstnanci vypliovali
kazdy zvlast formulat checklistu. Pokud v nékteré z otazek odpovédél nékdo ano a né€kdo

ne, vzdy je brana v potaz odpovéd’ ano nékterého ze ¢lenti hodnoticiho tymu. [11] [12]

Pti vyuziti metody dotazniku byli pfizvani zaméstnanci z vybranych pracovist,
aby vyhodnotili situaci na svém pracovisti do pfedem pfipraveného formuléie. Vysledky
jsou uvedeny u analyzy a hodnoceni rizik jednotlivych pracovist' v nasledujicich dvou

podkapitolach této prace. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

52

Na obrazku 4 a 5 pod timto textem miZzete vidét podobu dotazniku pro vyhleddvani

nebezpeci zaméstnanci na jednotlivych pracovistich. Dotaznik se déli na dvé ¢asti.

23.
24,
25,
26.
27.
28
29,
30.
3l
32.
33
34. Malo kontakiu se spolupracovniky vlivem samostainé price

DOTAZNIK
Domnivate se, Ze ve vasem oddéleni: ... se vyskytuji néktere
z nasledujicich problémi? Nehodici Skrinéte!

. Malo pohodli (nedostatek prostoru nebo Spatné uspofadani) Ano - Ne

Nepofadek a Spina Ano - Ne
. Obtiina evakuace v pfipadé nebezpedi Ano - Ne

Nebezpeéi padu nebo irazu zpisobenych dopravnimi prostiredky Ano — Ne

Riziko padajicich pfedméti Ano - Ne

Riziko drazii zpisobenych stroji Ano - Ne
. Riziko irazii zpisobenych nastroji Ano - Ne
. Riziko pracovniho pfepinani Ano - Ne
. Riziko zabiti elektnckym proudem Ano - Ne
. Riziko ohné nebo exploze Ano - Ne
. Priliiné horko nebo chlad Ano — Ne
. Pfilidné vlhko nebo sucho Ano - Ne
. Pritvan Ano - Ne
. Dusno, nedostateéné vétrani Ano — Ne
. Nedostate¢na klimatizace Ano - Ne
. Slabé nebo prudké osvétleni Ano - Ne
. Pfilidny hluk nebo hluk pfekazejici v praci Ano - Ne
. Vibrace strojii nebo nastroji Ano - Ne
. Radiaéni zafeni Ano - Ne
. Riziko infekce Ano - Ne
. Koufe, plyny, dymy, mlhy Ano - Ne
. Rizika kontaktu s tekutinami nebo rozstiiknutou kapalinou Ano - Ne

Nepfijemné nebo nebezpeéné prachy Ano - Ne

Problémy s pouZivanim ochrannych prostiedki Ano - Ne

35

36.

37
38

39,
40,

41
42
43
44
45

%0 S 1

Velké, vyterpavajici psychické vypéti

Manipulace s téZzkymi bfemeny

Setrvani v jedné pozici pfilid dlouhou dobu
Stresujici posto] pfi vykonavini ikolu nebo operace
Pfilis tasto opakujici se pohyby

Pfili3 dlouha pracovni doba

Spatné organizovana pracovni doba a plestavky
Pfilii rychlé pracovni tempo

Jednotvima prace, rutinni price, mala riznost akola

Nedostatek vhodnych nastroji k praci

Konflikty se zakazniky nebo uZivateli

Spatné vztahy s kolegy

Mailo kontrol nad tim, jak je price vykondvana
Mala podpora vhodnych plileZitosti

Agresivita, sexuilni obtézovini nebo nasili

Spatné vztahy s nadfizenymi nebo managementem
Problémy s vyvaZenim price a rodinnych povinnosti
Diskriminace na pracovisti

Neznalost nebo Spainé Skoleni o pracovnich nizicich
Vnéjii zdravotni nebo bezpednostni rizika

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Obrazek 4 Ukdzka prvni ¢asti dotazniku pro zaméstnance [3]
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Prosim, sefad’te tf1 hlavni problémy v pofadi dilleZitosti:

1. &
2. ¢
3. &€

Domnivate se, Ze ve vaSem oddéleni (nejen u vasi osoby) doslo k nékterému z nasledu-
Jicich zdravotnich problémil, a to ve spojeni s pracovnim prostfedim nebo vykonem prace?

1. Zranéni nasledkem urazu Ano—Ne

2. Infekéni onemocnéni Ano—Ne

3. Migreéna nebo éasté bolesti hlavy Ano—Ne

4. Problemy se sluchem nebo hluchota Ano — Ne

5. Problémy se zrakem Ano — Ne

6. Vysoky krevni tlak Ano — Ne

7. Onemocnéni srdce Ano — Ne

8. Krecove zily Ano —Ne

9. Probléemy s ledvinami Ano — Ne
10. Otravy chemikaliemi nebo kovy Ano — Ne
11. Dychaci problémy Ano — Ne
12. KoZni nemoci Ano — Ne
13. Rakovina Ano — Ne
14. Problémy se zaZivanim Ano — Ne
15. Onemocnéni jater Ano — Ne
16. Nemoci kosti a kloubil Ano — Ne
17. Chronické bolesti svall Ano — Ne
18. Patefni onemocnéni a problémy s plotynkami Ano — Ne
19. Bolesti zad Ano — Ne
20. Nervova onemocnéni Ano — Ne
21. Stres nebo deprese Ano — Ne
22, Kolisava nalada nebo zmény chovani Ano — Ne
23. Poruchy spanku Ano — Ne
24. Nadmérné puti alkoholu a zneuZivini drog Ano - Ne
25. Casté uzivani lékii Ano - Ne
26. Vysoka trovefl nemocnosti Ano - Ne
27. Zmény, ¢i ukonéeni prace ze zdravotnich divodi Ano — Ne
28. Agresivni nebo nasilné chovani Ano - Ne
29, Menstruaéni poruchy Ano — Ne
30. Reprodukéni a téhotenské poruchy Ano — Ne
31. Jiné problémy Ano - Ne

prosim specifikujte:

Obrazek 5 Ukdzka druhé ¢asti dotazniku pro zaméstnance [3]

4.2 Rizeni rizik pro jednotlivé pracovni pozice

V této podkapitole je zpracovano vyhleddvani nebezpeci, analyza a hodnoceni rizik,
a opétovné vyhledavani nebezpeci pro vybrané pracovni pozice v cihlafském primyslu.
4.2.1 Obsluha expedic¢ni linky

V zavode¢ pracuji celkem 4 zaméstnanci na této pozici. Stfidaji se v nepfetrzitém provozu.
Jejich pracovni sména je 12 hodin, z toho 11 hodin prace a hodina pfestavka na obé&d.

Zameéstnanci jsou pravidelné Skoleni v oblasti bezpecnosti prace, pozarni ochrany a také
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dalsim odbornym Skolenim, které potiebuji k vykonu svych pracovnich ¢innosti. Jsou také
prokazatelné¢ seznameni s vnitinimi predpisy véetné¢ ndvoda k obsluze strojii, poptipadé
k mistnimu provoznimu bezpecnostnimu piedpisu nahrazujici nedostupny navod,

k provoznimu fadu pracovisté a pisemnym pracovnim postuptim pro jednotlivé ¢innosti.

Obsluha expedicni linky obsluhuje a kontroluje stav zafizeni na ¢asti vyrobni linky, ktera
slouzi k brouseni, fazeni a ptekladani cihel na prazdné palety, paskovani, baleni a oznaceni

palet stitky dle momentalniho vyrabéného sortimentu.

Pted zahajenim smény musi obsluha zkontrolovat, jestli jsou na svém misté namontovany
vSechny pochozi rosty a prechody, ochranna zabradli, bezpec¢nostni kryty aj. VSechny stroje
pred uvedenim do provozu musi mit v provozuschopném stavu vSechna predepsana
bezpecnostni zatizeni. Pfed zapnutim linky je nutné vizualn€ ptekontrolovat celkovy stav
stroji a spravnost funkci jejich jednotlivych ¢asti, zejména pak neporuseni elektrickych
kabelti, kontrolu spravnosti v§ech koncovych spinact ovladajicich cykla zatizeni, funkénost
foto optickych zavor a lehkost chodu vSech oto¢nych ¢asti. Pokud obsluha najde jakoukoliv
neshodu, nesmi uvést linku do chodu bez zajisténi odstranéni zavad. Jakékoliv bezpe¢nostni
prvky smi obsluha demontovat jen za Uplného zastaveni linky a zajisténi proti spusténi.
Podle vyrabéného sortimentu je potieba pfedem navolit parametry procesu na ovladacim
panelu linky. Jakmile je obsluha pfipravena linku spustit, je povinna se vzdy presvédcit,
7ze se zadnd dalSi osoba nezdrzuje v nebezpecnych prostordch linky, napf. v dosahu
pohyblivych ¢asti strojli, tak aby nedoslo k trazu. Po skonceni praci na sméné obsluha

zabezpeci linku uzamknutim hlavniho spinace a provede tklid pracoviste.
Déle obsluha provadi tyto ¢innosti:

e Pomoci ovladaciho pultu linky obsluhuje expedi¢ni linku a kontroluje stav
a udrZovani provozovanych zafizeni.

e Aktivné vyhledava zadvady a spolupracuje na odstraniovani drobnych poruch zatizeni.

e Identifikuje piipadné nutnosti oprav na pracovisti.

e Zajistuje a provadi mazani dle mazaciho planu zavodu.

e Sefizuje a kontroluje procesni parametry stroji dle expedovaného formatu.

e Kontroluje a nastavuje procesni parametr zatizeni dle technologického postupu.

e Provadi vystupni vizualni kontrolu, métfeni hmotnosti a rozmérii cihel pfi vyuziti

ruéni manipulace s vyrobky.
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e Provadi méfeni a vyménu brusnych kotoucii v brousicim zafizeni pomoci ru¢niho
naradi.

e Provadi tfidéni vadnych a nestandardnich vyrobkii z vyrobni linky na odpadni pas.

e Provadi uklid zlomkt cihel v pribé¢hu smény dle mnozstvi vyttizeného vadného
materialu.

e Provadi tklid prachu na pochozich plochéach pracovisté a uvnitt brousiciho zatizeni
na konci kazdé smény.

e Provadi vyménu role s paskou do péaskovaciho stroje pomoci ru¢niho naradi.

e Provadi vyménu role s folii do baliciho stroje pomoci manipulaé¢niho voziku.

e Provadi vyménu role se Stitky na etiketovacim stroj.
Expedicni linka se sklada s téchto stroji a zatizeni:

e vykladaci a nakladaci robot,
e pasové dopravniky,

o fetézové dopravniky,

e kartac cihel,

e brousici zafizeni cihel,

e zdvojovac cihel,

e obracec cihel,

e manipulator cihel,

e srazeC palet,

e paskovaci stroj,

e balici stroj,

e ctiketovaci stroj,

e manipulator prazdnych palet,
e vytah prazdnych palet,

e sraze€ prazdnych palet.

4.2.1.1 Identifikace nebezpeci pracovisté expedicni linka

Pouziti metody BOMECH na pracovisti expedi¢ni linky spocivalo ve vyplhovani
nebezpecnych Cinitelll, zdrojii rizik a pravdépodobnych zranéni do standardizovaného
formulare tfemi odborné zplsobilymi osobami. Formulatr vypliioval kazdy sam za sebe

a nasledné byla vytvofena souhrnna tabulka ¢islo 10.
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Tabulka 10 Vyhledavani nebezpeci expedic¢ni linky metodou BOMECH

Nebezpecny Cinitel | Zdroj rizika Pravdépodobné zranéni

Dopravniky Zasah uvolnénou ¢asti | Pohmozdéniny, trzné rany
dopravniku

Dopravniky Pad osoby z dopravniku ve vySce | Pad, vymknuti nebo
bez zajisténi zlomeniny

Dopravniky Dotyk osob s cihlami a stlaceni | Otoky nebo rozdrceni

koncCetin pfi fazeni cihel za sebe

na dopravniku

Pésové dopravniky

Kontakt S nechranénymi
rotujicimi  ¢astmi  (zachyceni,
vtazeni)

Pohmozdéniny, zlomeniny

Pad pirepravovaného materidlu

(zlomky cihel)

Poranéni oci, trzné a fezné

rany

Retézové dopravniky

Kontakt S nechranénymi

pohyblivymi ¢astmi (zachyceni,

Zlomeniny nebo amputace

obsluhy

vtaZeni)
Stroje a  zafizeni | Kontakt S nechranénymi | PohmoZdéniny, nebo
expedicni linky pohyblivymi ¢astmi (zachyceni, | zlomeniny
vtazeni)
Stroje a zafizeni | Kontakt osob s pohyblivou ¢asti | Zachyceni a vtazeni, trzné
expedicni linky stroje pi1 jeho neocekavaném | rany, zlomeniny, nebo
spusténi stroji mimo zorny thel | amputace

Stroje a  zafizeni

expedicni linky

Pofezani o ostré hrany a rohy

Casti stroje

Rezné rany

Stroje a  zafizeni

expedicni linky

Kontakt s zivymi neizolovanymi

¢astmi stroju pod el. Proudem

Zasah elektrickym proudem,

popaleni
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Nebezpecny Cinitel

Zdroj rizika

Pravdépodobné zranéni

Stroje a  zafizeni

expedic¢ni linky

Hluk pii pouZzivani stroji

Huceni v  uSich, stres,

postupna ztrata sluchu

Stroje a  zafizeni

expedicni linky

Opotiebené ¢asti

Zasazeni, trzné a fezné rany

Pohony, motory,

pievodovky strojti

Kontakt s horkou latkou,

povrchem

Popaleni

Roboty,
Manipulatory,

zdvojovac, srazec

Pad bifemena z ukladaci hlavy

Poranéni oci, trzné a fezné

rany

Roboty,
Manipulatory,

zdvojovac, srazec

Zaseknuti bfemena ve stroji a

nasledny pad

Pohmozdéniny, rozdrceni

Roboty,
Manipulatory,

zdvojovac, srazec

Kontakt s ukladdaci hlavou pfii

pohybu smérem k pevné

piekazce

Zlomeniny, amputace

Balici stroj

Pad role folie pfi manipulaci s ni
na palet¢ pfi jeji vymeéné v

balicim stroji

Rozdrceni, zlomeniny

Balici stroj

Kontakt s roli folie pfi provozu

(navinuti)

Zlomeniny, pohmoZdéniny

Balici stroj

Pohyb osob po otevienych

¢astech valeckove drahy

Vyvrknuti, Zlomeniny

Balici stroj

Pad palety s vyrobky po jejim
zaseknuti na valec¢kové draze z

divodu deformované palety

Rozdrceni, zlomeniny

Balici a paskovaci

stroj

Kontakt pti pohybu pohyblivého

ramu (stlaceni)

Rozdrceni, zlomeniny
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Nebezpeény Cinitel | Zdroj rizika Pravdépodobné zranéni
Paskovaci stroj Kontakt s horkym povrchem | Popaleni

svafovaci hlavy
Péskovaci stroj Kontakt pfi pohybu pasky pii | Odieniny, fezné rany
navijeni a zpétném tahu
Paskovaci stroj Navinuti pii kontaktu s rotujicim | Pohmozdéniny
bubnem pasky
Karta¢ cihel Kontakt S nechranénymi | Zlomeniny
rotujicimi ¢astmi (navinuti)
Brousici zatizeni Prasnost pfi brouSeni cihel a | Dychaci potize, nemoc =z
uklidu prachu z brousSeni povolani

Brousici zarizeni

Kontakt s feznymi ¢astmi

Rezné rany, amputace

pro lepeni etiket na palety s

Brousici zatfizeni Vibrace \ dasledku | Poskozeni kloubt, poskozeni
opotfebenych ¢asti patete
Etiketovaci stroj Ptirazeni pfi pohybu v prostoru | PohmoZdéniny

vyrobky
Pochozi lavky Kontakt s ostrymi hranami | Trzné rany

nizkych prichodt pod pochozimi

lavkami
Pochozi lavky a |Pad z lavky nezajiSténé proti | PohmoZzdéniny, zlomeniny
schodisté padu
Podlaha pochozich | Pad na neupravené podlaze proti | Odfeniny, pohmozZdéniny,
lavek skluzu zlomeniny
Komunikace v hale | Kontakt osoby s VZV Rozdrceni, zlomeniny

Predméty (bfemena)

Ostré hrany a rohy bfemen

Rezné rany

Predméty (bfemena)

Ru¢ni manipulace

Bolesti zad, kloubt
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Nebezpeény Cinitel | Zdroj rizika

Pravdépodobné zranéni

Predméty (bfemena)

Pad bfemene na dolni koncetiny

pii ruéni manipulaci

Odfteniny, pohmozdéniny

Voln¢  skladované | Tvrdost Zakopnuti, trzné rany a
predméty zlomeniny
Teplota na pracovisti | Vysoka Zhorseni zdravotniho stavu,
v letnim obdobi upal, uzeh
Teplota na pracovisti | Nizka ZhorSeni zdravotniho stavu,
v zimnim obdobi nachlazeni
Osvétleni Nedostatecné Zrakova  zat€z,  zkresleni

zrakovych vjemu

Pii vyhledavani rizik metodou What if byli pfizvani 4 zaméstnanci expedi¢ni linky a také

mistr vyroby a vedouci vyroby. Jako moderator pii pokladani otdzek byla zvolena osoba

s odbornou zptsobilosti v prevenci rizik, kterd ptipravila otazky na zdklad€ pouZiti prvni

metody BOMECH k ovéfeni shodnosti vysledkt pouZiti téchto metod ptfi vyhledavani

moznych nebezpeci a celkovy ndhled zaznamenala do tabulky 11.

Tabulka 11 Vyhled4avani nebezpeci expedi¢ni linky metodou What If

Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Pravdépodobné
zranéni

Osobu  zasdhne  uvolnénd  Cast | Zasah uvolnénou ¢asti | Pohmozdéniny, trzné

dopravniho zafizeni? dopravniku rany

Osoba bude pohybovat po dopravniku ve | Pad osoby Vymknuti nebo

vysce? zlomeniny

Osoba str¢i ruku do mezery mezi cihly | Stlaceni horni | Otoky nebo

pti jejich fazeni té€sné€ za sebe? koncetiny rozdrceni

Osoba prijde do styku s rotujicimi ¢adstmi | Navinuti rotujici ¢asti | Pohmozdéniny,

pasového dopravniku? zlomeniny
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Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Pravdépodobné
zranéni
Osobu zasdhne padajici materidl | PAd piepravovaného | Poranéni o¢i, trzné a
z dopravniku? materidlu (zlomky | fezné rany
cihel)
Osoba piijde do styku s pohyblivymi | Vtazeni a zachyceni | Zlomeniny nebo
¢astmi fetézového dopravniku? pohyblivou ¢asti | amputace
dopravniku
Osoba piijde do styku s nechranénymi | Vtazeni a zachyceni | Pohmozdéniny,
pohyblivymi ¢astmi strojia? pohyblivou ¢asti | zlomeniny, amrti
dopravniku
Osoba ptijde do styku s pohyblivou ¢asti | Zasazeni osoby | Trzné rany,
stroje pfi jeho neocekdvaném spusSténi | pohyblivymi  ¢astmi | zlomeniny,
mimo zorny dosah obsluhy? stroji amputace, imrti

Osoba pfijde do styku s ostrymi hranami

a rohy stroje?

Pofezani o ostré hrany

Rezné rany

Osoba pfijde do styku szZivymi

neizolovanymi ¢astmi stroji pod el.

proudem?

Zasazeni Zivymi
neizolovanymi ¢astmi

stroji pod el. proudem

Zasah  elektrickym

proudem, popaleni

Osoba pfichdzi do styku s nadmérnym

hlukem pfi pouZivani stroji?

Zdravotni problémy se

sluchem

Huceni v usich, stres,
postupna ztrata

sluchu

Osobu zasdhne odletujici opotitebena

Zasazeni opotiebenou

TrZzné a fezné rany

manipulatoru?

cast stroje? casti

Osoba pfijde do styku shorkymi | Dotyk s horkou latkou, | Popaleni

latkami, ¢i povrchy motorti, pohonu ¢i | povrchem

pievodovek?

Osoba pfijde do styku spadajicim | Pad bfemena | Poranéni o¢i, trzné a
bfemenem zuklddaci hlavy robota, | z ukladaci hlavy fezné rany,

amputace, imrti
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Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Pravdépodobné
zranéni
Osoba piijde do styku se zaseknutym | Zaseknuti biemena v | Pohmozdéniny,
bfemenem v ukladaci hlavé robota, | ukladaci  hlavé  a | rozdrceni
manipulatoru? nasledny pad
Osoba se nachazi v prostoru pohybu | Stlateni koncetin, téla | Zlomeniny,

ukladaci hlavy robota, manipulatoru?

ukladaci hlavy

smérem k pevné

prekazce

amputace, imrti

Osoba se nachazi v prostoru pohybu role
folie pii jeji vymeéné do baliciho stroje

pomoci VZV?

Pad folie a nasledné

zavaleni osob

Rozdrceni,

zlomeniny

Osoba ptijde do styku sroli folie pii

jejim odvijeni ve stroji?

Navinuti pfi pohybu

role folie pii provozu

Zlomeniny,

pohmozdéniny

Osoba se pohybuje po otevienych

castech valeckové drahy baliciho stroje?

Pad osob z valeckové

dréhy pfi pohybu na ni

Vyvrknuti,

Zlomeniny

Osoba se snazi vyprostit ruénim nafadim
zaseklou deformovanou paletu na fetézu

valeckové drahy baliciho stroje?

Zaseknuti palety s
vyrobky na valeckové
draze z diivodu

deformované palety a

Rozdrceni,

zlomeniny, umrti

nasledny pad
Osoba ptijde do styku s pohyblivym | Stlaceni osob, | Rozdrcenti,
ramem paskovaciho, nebo baliciho | koncetin pifi pohybu | zlomeniny
stroje? pohyblivého ramu
Osoba se dotkne horkého povrchu | Dotyk s horkym | Popaleni
svatrovaci hlavy paskovaciho stroje? povrchem  svafovaci

hlavy

Osoba pftijde do styku s ostrou hranou

pasky paskovaciho stroje?

Ostré hrany pasky pfi
navijeni a zpétném

tahu

Odfeniny, fezné rany
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pii brouSeni cihel a uklidu prachu

cihel a tklidu prachu z

Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Pravdépodobné
zranéni
Osoba piijde do styku s pohyblivymi | Navinuti pii provozu | Pohmozdéniny
¢astmi bubnu paskovaciho stroje? pohyblivych casti
bubnu
Osoba prijde do styku s rotujicimi ¢astmi | Navinuti pii provozu | Zlomeniny
kartace cihel? nechranénych
rotujicich ¢asti
Osoba je vystavena nadmérné prasnosti | Prasnost pii brouSeni | Dychaci potize,

nemoc z povolani

pochozimi lavkami kolem strojti?

hranami pod lavkami

z brouseni? brouseni

Osoba se dotkne feznych casti pii | Kontakt s feznymi | Rezné rany,
provozu brousiciho zatizeni? castmi amputace

Osoba je vystavena nadmérym | Vibrace v disledku | PoSkozeni  kloubd,
vibracim v dusledku opotiebenych casti | opotiebenych ¢asti poskozeni patete
stroje?

Osoba se nachdzi v bezprostfedni | PfiraZeni pfi pohybu v | Pohmozdéniny
blizkosti etiketovaciho zafizeni pfi | prostoru pro lepeni

provozu dopravniku s hotovymi | etiket na palety s

vyrobky? vyrobky

Osoba se pohybuje v prostoru pod | Kontakt s ostrymi | Trzné rany

v nizkych prichodech
Osoba se pohybuje po pochozich | Pad z lavky | Pohmozdéniny,
lavkach kolem stroji ve vySce bez | nezajisténé proti padu | zlomeniny
ochrany proti padu?
Osoba se pohybuje po podlaze | PAd na neupravené | Odieniny,
pochozich lavek neupravené proti | podlaze proti skluzu pohmozdéniny,
skluzu? zlomeniny
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Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Pravdépodobné
zranéni
Osoba se pohybuje po dopravni | Kontakt osoby s VZV | Rozdrceni,
komunikaci pro VZV ve vyrobni hale? zlomeniny

Osoba pfijde do styku s ostrymi hranami

a rohy predméti (bfemen)?

Ostré hrany a rohy

bfemen

Rezné rany

Osoba prenasi prilis tézka bfemena?

Rucni manipulace

Bolesti zad, kloubi

nefunkéniho osvétleni?

Osoba upusti pfi prenaSeni biemeno? Pad bfemene na dolni | Odfeniny,
koncetiny pfi rucni | pohmozdéniny
manipulaci
Osoba si nevSimne pii pohybu voln¢ | Tvrdost predmétl | Zakopnuti, trzné rany
skladovanych  ptedmétii v prostoru | (bfemen) a zlomeniny
vyrobni haly?
Osoba je vystavena vysokym teplotdm | Vysoka teplota Zhorseni zdravotniho
v letnim obdobi? stavu, upal, uzeh
Osoba je vystavena nizkym teplotam | Nizka teplota ZhorSeni zdravotniho
v zimnim obdobi uvnitf vyrobni haly? stavu, nachlazeni
Osoba nema na pracoviSti dostatek | Nedostatecné Zrakova Zatez,
svétla zdbvodu chybéjiciho, nebo | osvétleni zkresleni zrakovych

vjemi

Pomoci metody What If byla ovéfena

shodnost vysledki zdroji rizik a nésledki

na pracovisti expedi¢ni linky vyhledanych pfi pouziti prvni metody BOMECH. Shodnost

vysledkt se potvrdila v plném rozsahu.

4.2.1.2 Analyza a hodnoceni rizik pracovisté expedicni linka

Analyza a hodnoceni rizik pracovisté expedi¢ni linka metodou JBM a PNH probéhla za

ucasti odborn¢ zplsobilé osoby v prevenci rizik. Vysledek hodnoceni metodou JBM se

nachazi v tabulce ¢islo 12.




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

64

Tabulka 12 Hodnoceni rizik expedi¢ni linky metodou JBM

Nebez- Zdroj rizika Piedpokla- Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opatieni
pecny Cini- | (vlastnost ne- dany nasle- noceni
tel bezpeéného | dek pisobeni g - 3 - miry ri-
Cinitele) zdroje rizika | § E g E s zika
S| | | = |8
g |g |2 ¢
2 S E S =
A~ o
Dopravniky | Zasah uvolné- | Pohmozde- 0,5 0,5 1 1,75 | Piijatelné | Rocni kontroly stroju, dodrzo-
nou Casti do- | niny,  trzné riziko vani terminl vymény a servisu
pravniku rany dila
Dopravniky | Pad osoby z | Vymknuti 3 3 0,9 7 56,7 | Riziko, Kolektivni ochrana — pochozi
dopravniku ve | nebo zlome- zvysena lavky se schodistém
vySce bez za- | niny opatrnost
jisténi
Dopravniky | Dotyk osob s | Otoky nebo 1 3 0,8 7 16,8 | Prijatelné | Ochranné oploceni nebezpec-
cihlami a stla- | rozdrceni riziko ného prostoru, vSechny ¢in-
¢eni koncetin nosti provadét jen za klido-
pfi fazeni ci- vého stavu stroje po jeho zajis-
hel za sebe na téni proti nezadoucimu spus-
dopravniku téni
Pasové do- | Kontakt s ne- | Pohmozdé- 3 3 0,9 7 56,7 | Riziko, Nainstalované ochranné kryty
pravniky chranénymi niny, zlome- zvysena vSech pohyblivych ¢asti, bez-
rotujicimi niny opatrnost | pecnostni lanka z obou stran,
castmi  (za- zajisténi pravidelné udrzby,
chyceni, vta- ¢iSténi, mazani, vSechny Cin-
zeni) nosti provadét za klidového
stavu stroji po jejich zajisténi
proti nezadoucimu spusténi
Pasové do- | Pad prepravo- | Poranéni o¢i, | 0,5 3 0,9 7 9,45 | Prijatelné | Zvukovaa svételnd signalizace
pravniky vaného mate- | trzné a fezné riziko rozjezdu pasu, Casova pro-
ridlu (zlomky | rany dleva startu stroje pii jeho
cihel) spusténi, ochranny kryt
Retézové Kontakt s ne- | Zlomeniny 3 2 0,85 7 35,7 | Riziko, Nainstalované ochranné kryty
dopravniky | chranénymi nebo ampu- zvysena vSech pohyblivych ¢asti, bez-
pohyblivymi tace opatrnost | pecnostni lanka z obou stran,
castmi  (za- zajisténi pravidelné udrzby,
chyceni, vta- ¢isténi, mazani, vSechny ¢in-
zeni) nosti provadét za klidového
stavu stroji po jejich zajisténi
proti nezadoucimu spusténi
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Nebez- Zdroj rizika Piedpokla- Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny ¢ini- | (vlastnost ne- dany nasle- noceni
tel bezpeéného dek piisobeni § 3 E P miry ri-
Cinitele) zdroje rizika | £ b= s ‘[ S zika
IR AEREEE
A~ =]
Stroje a za- | Kontakt s ne- | Pohmozdé- 2 0,85 15 | 25,5 | Riziko, Nainstalované ochranné kryty
fizeni expe- | chranénymi niny, zlome- zvysena nebo oploceni vSech pohybli-
diéni linky pohyblivymi niny, Gmrti opatrnost | vych ¢asti, zaji$téni pravidelné
castmi  (za- udrzby, ¢isténi,  mazani,
chyceni, vta- vSechny ¢innosti provadét za
zeni) klidového stavu strojii po je-
jich zajisténi proti nezadou-
cimu spusténi
Stroje a za- | Kontakt osob | Trzné rany, 1 1 1 15 15 | Prijatelné | Zvukova a svételna signalizace
fizeni expe- | s pohyblivou | zlomeniny, riziko rozjezdu stroje, ¢asova pro-
diéni linky Casti stroje pfi | amputace, dleva startu stroje pii jeho
jeho neoceka- | umrti spusténi
vaném  spus-
téni stroji
mimo zorny
uhel obsluhy
Stroje a za- | Potezani 0 0s- | Rezné rany 1 3 0,85 3 7,65 | Prijatelné | Pouzivani OOPP proti pote-
fizeni expe- | tré hrany a riziko zani, rukavice, odév
di¢ni linky | rohy casti
stroje
Stroje a za- | Kontakt s zi- | Zasah elek- 6 1 0,9 7 37,8 | Riziko, Pravidelné revize elektrickych
fizeni expe- | vymi neizolo- | trickym prou- zvysena zatizeni, okamzité opravy Cci
di¢ni linky | vanymi dem, popaleni opatrnost | vyfazovani nevyhovujicich za-
castmi  stroji fizeni
pod el. prou-
dem
Stroje a za- | Hluk pfi pou- | Huceni v| 05 10 0,8 3 12 | Prijatelné | Protihlukové bariéry, pouzi-
Fizeni expe- | zivani stroju usich,  stres, riziko vani ochrany sluchu v mistech
di¢ni linky postupna s nadmérnou expozici expo-
ztrata sluchu zi¢niho hluku nad 85 dB
Stroje a za- | Zasazeni opo- | Trzné a fezné 1 1 0,9 7 6,3 | Prijatelné | Roéni kontroly stroji, dodrzo-
fizeni expe- | tfebovanou rany riziko vani termind vymény a servisu
diéni linky casti dilt
Pohony, Kontakt s hor- | Popaleni 3 3 0,9 3 24,3 | Riziko, Bezpecnostni znaceni pouzivej
motory, kou latkou, zvysena ochranné rukavice, odév a vy-
pfevodovky | povrchem opatrnost | bavit OOPP zaméstnance
strojui
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Nebez- Zdroj rizika Piedpokla- Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny ¢ini- | (vlastnost ne- dany nasle- noceni
tel bezpeéného dek piisobeni § 3 E P miry ri-
Cinitele) zdroje rizika | £ b= s ‘[ S zika
A AERERE
A~ o
Roboty, Pad biemena | Poranéni oc¢i, | 0,5 1 0,9 15 6,75 | Ptijatelné | Ochranné oploceni, bezpec-
Manipula- z ukladaci | trzné a fezné riziko nostni  znaCeni  pouzivej
tory, zdvo- | hlavy rany, ampu- ochranné bryle a vybavit
jovac, sra- tace, umrti OOPP zaméstnance
ze¢
Roboty, Zaseknuti Pohmozdé- 1 2 0,90 7 12,6 | Prijatelné | Manipulace s zaseknutym bie-
Manipula- bfemena ve | niny, rozdr- riziko menem pouze v klidovém
tory, zdvo- | stroji a na- | ceni stavu zafizeni a vychozi po-
jovag, sra- | sledny pad loze
ze¢
Roboty, Kontakt s | Zlomeniny, 0,5 2 0,9 15 13,5 | Ptijatelné | Bezpe€nostni znaceni, pohyb
Manipula- ukladaci hla- | amputace, riziko v pracovnim prostoru stroje
tory, zdvo- | vou pf po- | umrti jen za klidového stavu,
jovaé, sra- | hybu smérem ochranné oploceni
zed k pevné pie-
kazce
Balici stroj Pad role folie | Rozdrceni, 1 6 0,9 7 37,8 | Riziko, Zajisténi role folie pii manipu-
pfi manipu- | zlomeniny zvysena laci proti pohybu
laci s ni na pa- opatrnost
leté pfi jeji vy-
méné v bali-
cim stroji
Balici stroj Kontakt s roli | Zlomeniny, 0,5 6 0,90 3 8,1 Prijatelné | Bezpe€nostni znaceni, nevstu-
folie pifi pro- | pohmozdeé- riziko povat do pracovniho prostoru
vozu (navi- | niny stroje za provozu a automa-
nuti) ticky prerusovany chod
Balici stroj Pohyb  osob | Vyvrknuti, 0,5 3 0,80 7 8,4 | Prijatelné | Zakaz chozeni po valeckové
po otevienych | Zlomeniny riziko draze, pted vstupem do pro-
Castech valec- storu nutno nainstalovat ser-
kové drahy visni odnimatelnou plosinu
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Nebez- Zdroj rizika Piedpokla- Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny ¢ini- | (vlastnost ne- dany nasle- noceni
tel bezpeéného dek piisobeni § 3 E P miry ri-
Cinitele) zdroje rizika | £ b= s ‘[ S zika
S|t |2 |2 |8
£ | =2 |8 |7
Balici stroj | Pad palety s | Rozdrceni, 3 1 15 45 | Riziko, Vyprosténi provadét podle na-
vyrobky po | zlomeniny, zvysena vodu vyrobce pomoci VZV,
jejim  zasek- | umrti opatrnost | zakaz pohybovat s v blizkosti
nuti na valec- vypros$tované palety
kové draze z
dtivodu defor-
mované  pa-
lety
Balici a | Kontakt pfi | Rozdrceni, 0,5 10 0,8 7 28 Riziko, Ochranné oploceni s dvefmi se
paskovaci pohybu  po- | zlomeniny zvySena zadosti o vstup
stroj hyblivého opatrnost
ramu  (stla-
¢eni)
Paskovaci Kontakt s hor- | Popaleni 1 6 0,9 3 16,2 | Prijatelné | Bezpecnostni znafeni Pozor
stroj kym  povr- riziko horké povrchy a pouzivej
chem svaio- OOPP rukavice odolné proti
vaci hlavy teplu a vybaveni zaméstnanci
Paskovaci Kontakt pfi | Odfeniny, 1 3 0,8 3 7,2 | Prijatelné | Bezpecnostni znaceni pozor
stroj pohybu pasky | fezné rany riziko nebezpe¢i pofezani
pfi navijeni a
zpétném tahu
Paskovaci Navinuti pfi | Pohmozdé- 0,5 6 0,85 3 7,65 | Prijatelné | Nainstalované ochranné kryty
stroj kontaktu s ro- | niny riziko nebo oploceni vSech pohybli-
tujicim  bub- vych Casti
nem pasky
Kartac cihel | Kontakt s ne- | Zlomeniny 0,5 6 0,8 7 16,8 | Pfijatelné | Nainstalované ochranné kryty
chranénymi riziko nebo oploceni vSech pohybli-
rotujicimi vych Casti
¢astmi (navi-
nuti)
Brousici za- | Prasnost pii | Dychaci po- | 0,5 6 0,8 7 16,8 | Prijatelné | Bezpecnostni znaceni pouzivej
fizeni brouseni cihel | tize, nemoc z riziko respirator a vybaveni zameést-
a uklidu pra- | povolani nanci
chu z brouseni
Brousici za- | Kontakt s fez- | Rezné rany, | 0,5 6 0,8 7 16,8 | Prijatelné | Nainstalované ochranné kryty
fizeni nymi ¢astmi amputace riziko nebo oploceni vSech pohybli-
vych ¢asti
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Nebez- Zdroj rizika Piedpokla- Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny ¢ini- | (vlastnost ne- dany nasle- noceni
tel bezpecného | dek piisobeni § - g - miry ri-
Cinitele) zdroje rizika | £ é g é £ zika
S|t |2 |2 |8
£ | =2 |8 |7
Brousici za- | Vibrace v di- | PoSkozeni 0,5 0,5 0,8 1,4 | Prijatelné | Pravidelné hodnoceni rizika
fizeni sledku opotfe- | kloubii, po- riziko vibraci, ro¢ni kontroly stroju,
benych ¢asti $kozeni patefe dodrzovani termini vymény a
servisu dilt
Etiketovaci | Pfirazeni pii | Pohmozdé- 0,5 6 0,85 3 7,65 | Ptijatelné | Nainstalované ochranné kryty
stroj pohybu v pro- | niny riziko nebo oploceni vSech pohybli-
storu pro le- vych &asti, vSechny ¢innosti
peni etiket na provadét jen za klidového
palety s vy- stavu zafizeni
robky
Pochozi Kontakt s os- | Trzné rany 1 6 0,85 3 15,3 | Prijatelné | Polyethylenové profily, Bez-
lavky trymi hranami riziko pecnostni  znaceni  pouzivej
nizkych pra- ochranu hlavy a vybavit OOPP
chodti pod po- zaméstnance
chozimi lav-
kami
Pochozi Pad z lavky | Pohmozdé- 0,5 1 0,9 7 3,15 | Ptijatelné | Ochranné zabradli vysoké
lavky a | nezajisténé niny, zlome- riziko 1,Im se stfedni ty¢i a okopo-
schodiste proti padu niny vym plechem vysokym 15 cm
od zemé.
Podlaha po- | Pad na neu- | Odfeniny, po- | 0,5 3 0,9 7 9,45 | Ptijatelné | Protiskluzovy natér
chozich la- | pravené pod- | hmozdéniny, riziko
vek laze proti | zlomeniny
skluzu
Komuni- Kontakt Rozdrceni, 1 6 0,9 7 37,8 | Riziko, Oddéleni a vyznaceni komuni-
kace v hale | osobys VZV | zlomeniny zvysena kaci pro vozidla a pro pési,
opatrnost | akustickd siréna pro vzv pfi
couvani
Predméty Ostré hrany a | Rezné rany 1 6 0,85 3 15,3 | Prijatelné | Pouzivani rukavic proti fezu
(bfemena) rohy bifemen riziko
Predméty Ruéni mani- | Bolesti zad, 1 1 0,8 7 5,6 | Prijatelné | Dodrzovani hmotnostnich li-
(bfemena) pulace kloubi riziko mitd pro muze 50 kg pii obCas-
ném zvedani, 30 kg pfi castém,
pouziti paletovacich vozika
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Nebez- Zdroj rizika Piedpokla- Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny ¢ini- | (vlastnost ne- dany nasle- noceni
tel bezpeéného dek pisobeni | « © miry ri-
g |2 |2 |2
Cinitele) zdroje rizika | £ b= s ‘[ S zika
S = = = s
ezl |z
> N = =] E
= 1=} « 2 N
> = E @7 E
B g |2 |F
A~ =]
Piedméty Pad biemene | Odfeniny, po- 3 2 0,85 153 | Prijatelné | Skoleni ruéni manipulace, do-
(bfemena) na dolni kon- | hmozdéniny riziko drzovani hmotnostnich limiti
Cetiny pii pro zvedani viz. ptedchozi bod
ruéni manipu-
laci
Volné skla- | Tvrdost Zakopnuti, 3 2 0,85 7 35,7 | Riziko, Vyznaceni mista skladovani a
dované trzné rany a zvySena vypracovani mistniho provoz-
predméty zlomeniny opatrnost | niho fadu skladu
Teplota na | Vysoka Zhorseni 3 2 0,85 3 15,3 | Prijatelné | Poskytovani ochrannych na-
pracovisti v zdravotniho riziko poji nad 26 °C, poskytovani
letnim ob- stavu,  upal, pitné vody, adiabatické chla-
dobi uzeh zeni na stanovisti
Teplota na | Nizka Zhorseni 3 2 0,85 3 15,3 | Prijatelné | Poskytovani ochrannych na-
pracovisti v zdravotniho riziko pojt pod 4 °C
zimnim ob- stavu, nachla-
dobi zeni
Osvétleni Nedostate¢né Zrakova za- | 05 3 0,8 3 3,6 | Pfijatelné | Instalace pfidavného osvétleni
téz, zkresleni riziko ke strojiim, pravidelné méfeni
zrakovych svételnosti kazdého pul roku,
viemil pravidelné revize osvétleni

Vysledky hodnoceni metodou PHN pro pracovisté expedicni linky se nachazi v tabulce 13.

Tabulka 13 Hodnoceni rizik expedi¢ni linky metodou PNH

Posuzovana Zdroj rizika (vlastnost nebezpecného | Vyhodnoceni zavaz- Opatieni k odstranéni nebo sniZeni rizika
¢innost, ob- Cinitele) nosti rizika po prijeti
jekt, zaFizeni opatfeni
a jiné
P N H | R
Dopravniky Zasah uvolnénou ¢asti dopravniku 1 3 2 6 | Rocni kontroly strojii, dodrzovani termint
vymény a servisu dilt
Dopravniky Pad osoby z dopravniku ve vysce bez | 3 4 2 24 | Kolektivni ochrana — pochozi lavky se scho-
zajisténi distém
Dopravniky Dotyk osob s cihlami a stla¢eni koncetin | 2 3 1 6 Ochranné oploceni nebezpecného prostoru,
pfi fazeni cihel za sebe na dopravniku vSechny ¢innosti provadét jen za klidového
stavu stroje po jeho zajisténi proti nezadou-
cimu spusténi
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Posuzovana Zdroj rizika (vlastnost nebezpecného Vyhodnoceni zavaz- Opatieni k odstranéni nebo sniZeni rizika
¢innost, ob- Cinitele) nosti rizika po prijeti
jekt, zaFizeni opati‘eni
a jiné P N H | R

Pasové doprav- | Kontakt s nechranénymi rotujicimi 3 4 2 24 | Nainstalované ochranné kryty vSech pohybli-

niky ¢astmi (zachyceni, vtazeni) vych &asti, bezpecnostni lanka z obou stran,
zajisténi pravidelné udrzby, ¢isténi, mazani,
vSechny ¢innosti provadét za klidového stavu
strojii po jejich zajisténi proti nezadoucimu
spusténi

Pasové doprav- | Pad pfepravovaného materialu (zlomky 1 3 1 3 Zvukova a svételnd signalizace rozjezdu

niky cihel) pasu, Casova prodleva startu stroje pii jeho
spusténi, ochranny kryt

Retézové do- | Kontakt s nechranénymi pohyblivymi | 3 4 2 24 | Nainstalované ochranné kryty vSech pohybli-

pravniky ¢astmi (zachyceni, vtazeni) vych ¢asti, bezpecnostni lanka z obou stran,
zajisténi pravidelné udrzby, €isténi, mazani,
vSechny ¢innosti provadét za klidového stavu
strojii po jejich zajisténi proti nezadoucimu
spusténi

Stroje a zafi- | Kontakt s nechranénymi pohyblivymi | 2 5 2 20 | Nainstalované ochranné kryty nebo oploceni

zeni expediCni | Castmi (zachyceni, vtazeni) vSech pohyblivych ¢asti, zajisténi pravidelné

linky udrzby, ¢isténi, mazani, vSechny ¢innosti pro-
vadét za klidového stavu stroji po jejich za-
jisténi proti nezadoucimu spusténi

Stroje a zafi- | Kontakt osob s pohyblivou ¢asti stroje | 2 5 1 10 | Zvukova a svételna signalizace rozjezdu

zeni expedi¢ni | pii jeho neocekdavaném spusténi strojii stroje, Casova prodleva startu stroje pii jeho

linky mimo zorny hel obsluhy spusténi

Stroje a zafi- | Pofezani o ostré hrany a rohy ¢asti stroje | 2 2 1 4 | Pouzivani OOPP proti pofezani, rukavice,

zeni expedi¢ni odév

linky

Stroje a zafi- | Kontakts zivymi neizolovanymi ¢astmi | 4 4 1 16 | Pravidelné revize elektrickych zatizeni, oka-

zeni expedicni | strojii pod el. Proudem mzité opravy ¢i vyfazovani nevyhovujicich

linky zafizeni

Stroje a zafi- | Hluk pfi pouzivani stroji 1 2 2 4 Protihlukové bariéry, pouzivani ochrany slu-

zeni expedi¢ni chu v mistech s nadmérmou expozici expozic-

linky niho hluku nad 85 dB

Stroje a zafi- | Zasazeni opotfebovanou Casti 2 2 2 8 | Rocni kontroly strojii, dodrzovani termint

zeni expedi¢ni vymény a servisu dilt

linky

Pohony, mo- | Kontakt s horkou latkou, povrchem 3 2 2 12 | Bezpecnostni znaceni pouzivej ochranné ru-

tory,  pfevo- kavice, odév a vybavit OOPP zaméstnance

dovky stroji
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Posuzovana Zdroj rizika (vlastnost nebezpecného Vyhodnoceni zavaz- Opatieni k odstranéni nebo sniZeni rizika
¢innost, ob- Cinitele) nosti rizika po prijeti
jekt, zaFizeni opati‘eni
a jiné
N H | R
Roboty, Mani- | Pad bfemena z ukladaci hlavy 5 2 10 | Ochranné oploceni, bezpe¢nostni znaceni po-
pulatory, zdvo- uzivej ochranné bryle a vybavit OOPP za-
jovac, srazec meéstnance
Roboty, Mani- | Zaseknuti bfemena ve stroji a nasledny 4 1 8 | Manipulace s zaseknutym bfemenem pouze
pulétory, zdvo- | pad v klidovém stavu zafizeni a vychozi poloze
jovag, sraze¢
Roboty, Mani- | Kontakt s ukladaci hlavou pii pohybu 5 2 10 | Bezpecnostni znaceni, pohyb v pracovnim
pulatory, zdvo- | smérem k pevné piekazce prostoru stroje jen za klidového stavu,
jovac, srazec ochranné oploceni
Balici stroj Pad role folie pfi manipulaci s ni na pa- 4 2 16 | Zajisténi role folie pfi manipulaci proti po-
leté pfi jeji vymeéné v balicim stroji hybu
Balici stroj Kontakt s roli folie pfi provozu (navi- 2 1 8 Bezpecnostni znaceni, nevstupovat do pra-
nuti) covniho prostoru stroje za provozu a automa-
ticky prerusovany chod
Balici stroj Pohyb osob po otevienych Castech va- 3 1 3 | Zékaz chozeni po valeckové draze, pied vstu-
leckové drahy pem do prostoru nutno nainstalovat servisni
odnimatelnou plosinu
Balici stroj Pad palety s vyrobky po jejim zaseknuti 5 2 20 | Vyprosténi provadét podle navodu vyrobce
na vale¢kové draze z diivodu deformo- pomoci VZV, zakaz pohybovat s v blizkosti
vané palety vyprostované palety
Balici a pasko- | Kontakt pfi pohybu pohyblivého ramu 4 3 12 | Ochranné oploceni s dvefmi se zadosti o
vaci stroj (stlaceni) vstup
Paskovaci stroj | Kontakt s horkym povrchem svafovaci 2 2 8 Bezpecnostni znaceni Pozor horké povrchy a
hlavy pouzivej OOPP rukavice odolné proti teplu a
vybaveni zaméstnanci
Paskovaci stroj | Kontakt pfi pohybu pasky pfi navijeni a 2 1 4 | Bezpecnostni znaceni pozor nebezpeci pote-
zpétném tahu zani
Paskovaci stroj | Navinuti pfi kontaktu s rotujicim bub- 2 2 4 Nainstalované ochranné kryty nebo oploceni
nem pasky vSech pohyblivych casti
Kartac cihel Kontakt s nechranénymi rotujicimi 3 2 6 | Nainstalované ochranné kryty nebo oploceni
¢astmi (navinuti) vsech pohyblivych ¢asti
Brousici zafi- | Prasnost pfi brouseni cihel a tklidu pra- 4 2 8 Bezpecnostni znaceni pouzivej respirator a
zeni chu z brouseni vybaveni zaméstnanci
Brousici zafi- | Kontakt s feznymi ¢astmi 3 2 6 | Nainstalované ochranné kryty nebo oploceni
zeni vSech pohyblivych ¢asti
Brousici zafi- | Vibrace v disledku opotfebenych casti 4 1 4 Pravidelné hodnoceni rizika vibraci, ro¢ni
zeni kontroly strojti, dodrzovani termind vymény
a servisu dili
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chodi pod pochozimi lavkami

Posuzovana Zdroj rizika (vlastnost nebezpecného Vyhodnoceni zavaz- Opatieni k odstranéni nebo sniZeni rizika

¢innost, ob- Cinitele) nosti rizika po prijeti

jekt, zaFizeni opati‘eni

a jiné
P N H | R
Etiketovaci Ptirazeni pfi pohybu v prostoru pro le- 1 2 2 4 | Nainstalované ochranné kryty nebo oploceni
stroj peni etiket na palety s vyrobky vSech pohyblivych ¢asti, vSechny Einnosti
provadeét jen za klidového stavu zatizeni

Pochozi lavky | Kontakt s ostrymi hranami nizkych pra- | 2 2 1 4 | Polyethylenové profily, Bezpecnostni zna-

¢eni pouzivej ochranu hlavy a vybavit OOPP

zameéstnance

Pochozi lavky

a schodisté

Pad z lavky nezajisténé proti padu

Ochranné zabradli vysoké 1,Im se stfedni
ty¢i a okopovym plechem vysokym 15 cm od

zemg.

Podlaha  po-

chozich lavek

Pad na neupravené podlaze proti skluzu

Protiskluzovy natér

Komunikace v

hale

Kontakt osoby s VZV

Odde¢leni a vyznaceni komunikaci pro vozidla
a pro pé&si, akusticka siréna pro vzv pii cou-

vani

Piedméty (bie-

mena)

Ostré hrany a rohy bfemen

Pouzivani rukavic proti fezu

Piedméty (bie-

mena)

Ruéni manipulace

Dodrzovani hmotnostnich limitt pro muze 50
kg pfi obCasném zvedani, 30 kg pii Castém,

pouziti paletovacich vozika

Predméty (bfe-

mena)

Pad bfemene na dolni koncetiny pfi

ruéni manipulaci

Skoleni ruéni manipulace, dodrzovani hmot-
nostnich limitd pro zvedani viz. pfedchozi

bod

Volné sklado- | Tvrdost 3 4 2 24 | Vyznaleni mista skladovani a vypracovani
vané piedméty mistniho provozniho fadu skladu

Teplota na pra- | Vysoka 3 2 1 6 Poskytovani ochrannych napoji nad 26 °C,
covisti v letnim poskytovani pitné vody, adiabatické chlazeni
obdobi na stanovisti

Teplota na pra- | Nizka 3 2 1 6 | Poskytovani ochrannych napoji pod 4 °C
covisti v zim-

nim obdobi

Osveétleni Nedostatecné 1 2 1 2 | Instalace piidavného osvétleni ke strojim,

pravidelné méfeni svételnosti kazdého pul

roku, pravidelné revize osvétleni

Pti hodnoceni rizik expedi¢ni linky metodou JBM a PNH byla ovéfena shodnost vysledkii

obou metod v tabulce Cislo 14. VSechny uvedena rizika se zvySenou opatrnosti dle metody

JBM byla vyhodnocena metodou PNH jako mirnd. Obé metody rizik v téchto trovnich
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jiz predpokladaji stanoveni dalSich opatieni ke snizeni miry rizika. U pfijatelnych rizik
oznacenych metodou JBM doslo u metody PNH k rozd¢€leni do dvou urovni na bezvyznamna
a akceptovatelna. Tyto urovné v principu nevyzaduji dalsi opatfeni nutna ke sniZeni rizika,
avSak by mélo byt v zdjmu zaméstnavatele tato rizika snizovat na co nejniz§i moznou

uroven, nebo je zcela odstranit, pokud je to mozné.

Tabulka 14 Vysledky hodnoceni rizik expedi¢ni linky metodami JBM a PNH

Metoda JBM Metoda PNH

Pocet rizik | Mira rizika Pocet rizik | Mira rizika

29 Ptijatelné riziko 2 Bezvyznamné riziko
27 Akceptovatelné riziko

11 Riziko, zvySena opatrnost 11 Mirné riziko

Vybrana 3 rizika pracovisté expedi¢ni linky, které vyzaduji stanoveni dalSich opatfeni pro
jejich snizeni z pfedchoziho hodnoceni metodami JBM a PHN byla vyhodnocena detailngjsi
metodou BOMECH v tabulce 15 pro ovéfeni shodnosti vyhodnoceni. Hodnoceni

se zucastnily tfi odborné zplisobilé osoby.

Tabulka 15 Hodnoceni vybranych rizik expedicni linky metodou BOMECH

= Kritéria bezpe¢nosti Kx
: bl
z g z
£ . £ g N[O[PJE[R[Z[K[I[D]V
o— N
fe) 35 = o @
Z, > N = =
2 5 = S S
= g g > %
0 5 cl 2 =9
2 N S 3
4 = >
“ S g
~
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16
1 Pasové Kontakt s | Citéni za | Pohmozdé- 20 [ O 12 |3 8 5 5 10 | 20 | 3 85
doprav- | nechrané- chodu niny, zlome-
niky nymi  po- | stroje niny
hyblivymi
o 20 | 0 1219 8 5 5 10 | 20 | 3 92
Castmi  do-
pravniku

40 | 0 12 |3 8 5 5 10 | 5 3 91
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= Kritéria bezpecnosti Ky
=2 ]
2 g £
= - 5 £ N|O|P|E|R|Z|K|I|D|V
om— N
O] >9 f >V 5
Z > N 2 =
= g g z 3
© D S 2 £
S N £ =
z = z
0 =
~
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |13 | 14 | 15 | 16
2 Do- Pad osoby z | Uklid Vymknuti 20 | 0 12 19 20 | 15 [ 15|10 |5 10 | 116
prav- dopravniku nebo zlome-
niky ve vysce bez niny
zajisténi 40 | 0 12 |3 20 | 5 5 10 |5 3 103
20 | 0 12 |9 8 5 5 10 |5 3 77
3 Balici Pad palety s | Vyprosto- | Rozdrceni, 40 | 2 6 1 20 | S 5 10 | 5 3 97
stroj vyrobky po | vanipalety | zlomeniny
jejim zasek-
nuti na vi- 402 [6 |1 [8 |5 |5 [10]5 |3 |85
leckové
draze z duo-
vodu. defor- 202 [12|1 [20[5 [5 [10]20]3 |9
mované pa-
lety
Cislo Kate- Prevence Varianta pre-
NC gorie vence
1 17 18 19
1 D Nainstalované ochranné kryty vSech pohyblivych ¢asti, bezpec¢nostni lanka z obou stran, | 5
zajisténi pravidelné udrzby, ¢isténi, mazani, vSechny Cinnosti provadét za klidového stavu
strojui po jejich zajisténi proti nezadoucimu spusténi
2 D Kolektivni ochrana — pochozi lavky se schodistém 8
3 D Vyprosténi provadét podle navodu vyrobce pomoci VZV, zdkaz pohybovat s v blizkosti vy- | 10
prostované palety

Vysledné hodnoceni miry rizika Kn pro vSechny tfi nebezpecné Cinitele vzniklo
zaokrouhlenym pramérem hodnoty tfi odborné zplsobilych osob (primérné Ky pro
NC1 =89, NC 2 =99, NC 3 =93). Metoda BOMECH prokazala zaiazeni 3 vybranych rizik
do kategorie miry rizika druhé nejnizsi, tzv. mezni kategorie D, kterd vyzaduje provést
opatfeni podle vyznamnosti rizika. Bylo tedy potvrzeno, Ze tato rizika vyzaduji dal$i opatieni

pro jejich snizeni na pfijatelnou hodnotu.
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4.2.1.3 Kontrola plnéni opatieni a opétovné vyhledavani rizik
a) Dotaznik pro zaméstnance pracovisté expedicni linky

Na pracovisti expedi¢ni linky vyplnili dotaznik 4 zaméstnanci, ktefi se stiidaji na pracovisti

v nepietrzitém rezimu po sménach trvajicich 12 hodin.

V tabulce 16 jsou znazornény odpovédi ¢tyi pracovnikl obsluhy expedi¢ni linky, na které

tyto osoby odpovédely v dotazniku Ano.

Tabulka 16 Vysledky dotazniku pro vyhledavani rizik expedi¢ni linky

Otazky prvni ¢asti dotazniku Kladné odpovédi

Nebezpeci padu nebo trazu zptusobenych | Obsluha expedicni linky smény A, B, C
dopravnimi prostiedky

Riziko padajicich predmétt Obsluha expedi¢ni linky smény A, C
Riziko trazi zplisobenych stroji Obsluha expedi¢ni linky smény A, B, C, D
Riziko traza zplisobenych nastroji Obsluha expedi¢ni linky smény A, D
Ptilisné horko nebo chlad Obsluha expedi¢ni linky smény A, C, D
Slabé nebo prudké osvétleni Obsluha expedi¢ni linky smény A, C
Neptijemné nebo nebezpecné prachy Obsluha expedi¢ni linky smény B, D

b) Metoda checklist pro pracovisté expedicni linky

Pouziti této metody na pracovisti expedi¢ni linky spocivalo v prohlidce pracovisté
za pritomnosti odborng zpisobilé osoby v prevenci rizik a vedoucich pracovniki, a to sice
vedouciho vyroby a mistra smény. VSechny tfi osoby vyplnili svijj list a nasledné byly

vysledky zapsany do souhrnné tabulky ¢islo 17.

Tabulka 17 Vysledky metody checklist pro vyhledavani rizik expedi¢ni linky

Stroje a zaFizeni Ano/Ne Vznika

riziko?

Jsou vSechny stroje vybaveny ochrannymi kryty? Ano Ne
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Stroje a zaFizeni Ano/Ne Vznika
riziko?

Jsou dostupné instrukce pro bezpecné pracovni postupy? Ano Ne

Jsou zaméstnanci $koleni, jak pouzivat stroje? Ano Ne

Jsou kontroly a prohlidky stroji a zafizeni provadény | Ano Ne

pravidelne?

Jsou vSechny kryty stroji pevné zajiStény a nesnadno | Ano Ne

odstranitelné?

Zpisobuji ochranné kryty nevyhovujici a slozitéjsi obsluhu | Ne Ne

stroje?

Muze byt stroj promazan bez odstranéni ochranného krytu? Ano Ne

Je mozné, Zze by se mohl odév zaméstnanci zachytit do | Ne Ano

pohyblivych ¢asti stroje, vtahnout zaméstnance a zpuUsobit

zranéni?

Elektricka nebezpecdi Ano/Ne Vznika
riziko?

Jsou stroje pohanéné elektiinou uzemnény? Ano Ne

Jsou vSechny elektrické $niry, kabely a vidlice elektrického | Ne Ano

ptivodu udrzovany v dobrém stavu a revidovany?

Jsou vSechny zastrcky, ptipojky, spinace, spojky izolovany? Ano Ne

Probihaji pravidelné kontroly bezpecnostnich zatizeni (STOP | Ano Ne

tlaCitka, bezpecnostni lanka dopravnikii aj.) a pfislusné

vypinace jsou na misté a fadné funguji?

Cistota ovzdusi Ano/Ne Vznika
riziko?

Existuje u brousici ¢asti vyrobni linky odsavaci systém, ktery | Ano Ne

je aktivovan automaticky, kdyz jsou stroje pouzivany?

Probihaji pravidelné kontroly odsévaciho zatizeni? Ano Ne
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Cistota ovzdusi Ano/Ne Vznika
riziko?

Odstranuje se pravidelné prach na pracovisti, v€etné stropt | Ne Ano

strojui a zafizeni?

Je pravideln¢ méfena a hodnocena prasnost na pracovisti? Ano Ne

Pouzivaji zaméstnanci respirator, kdyz zametaji prach z | Ano Ne

brouseni?

Chemické latky Ano/Ne Vznika
riziko?

Jsou vSichni zaméstnanci, kteti pouzivaji nebezpe¢né chemické | Ano Ne

latky, pravidelné Skoleni?

Pouzivaji zaméstnanci osobni ochranné pracovni prostrfedky, | Ano Ne

kdyZ pouzivaji chemické latky (rukavice, bryle nebo ochranné

Stitky na oblicej, respiratory)?

Hluk a vibrace Ano/Ne Vznika
riziko?

Je pravidelné méfena a hodnocena hlu¢nost na pracovisti? Ano Ne

Pouzivaji zaméstnanci vystaveni vysoké trovni hluku ochranu | Ano Ne

sluchu?

Mohou se vyskytnout vysoké hodnoty hluku jako dasledek | Ne Ne

pracovnich ¢innosti?

Provadi se na pracovisti prace, pii kterych mohou byt | Ne Ne

pocitovany jasné patrné vibrace pii stani nebo sezeni?

Zdravotni rizika Ano/Ne Vznika
riziko?

Jsou zaméstnanci Skoleni o fadném zpisobu zvedani a noSeni | Ano Ne

bfemen?
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Zdravotni rizika Ano/Ne Vznika
riziko?
Snazite se vyhovét specidlnim potiebam zaméstnanct, kdyz | Ano Ne

upravujete jejich pracoviste z hlediska ergonomie?

Osvétleni Ano/Ne Vznika
riziko?
Je osvétleni na pracovisti dostateCné pro efektivni a piesné | Ne Ano

provadéni ukolt?

Existuji né&jaké stiznosti zaméstnancti na Spatnou viditelnost, | Ano Ano

nebo nevhodné osvétleni na pracovisti?

Metodou dotazniku pro zaméstnance a checklistem pro vedouci zaméstnance na pracovisti
expedi¢ni linky bylo prokdzdno nedodrzovéni stanovenych opatieni v predchozim
hodnoceni rizik metodou JBM, PNH a BOMECH. Shodné tyto dv€ metody pro opakované
vyhledavani rizik oznacily riziko kontaktu s pohyblivymi ¢astmi stroje, riziko
prostiednictvim nedostate¢ného osvétleni a také pritomnost nebezpecnych prachl

na pracovisti.
Dotaznik se zaméstnanci jesté poukazal na dalsi rizika:

e nebezpeci padu nebo urazu zpisobenych dopravnimi prosttedky,
e riziko padajicich predméti,
e riziko urazl zpisobenych nastroji,

e piiliSné horko nebo chlad.

Diky checklistu bylo odhaleno riziko mozZnosti kontaktu s neizolovanymi Zivymi ¢astmi

stroje.

4.2.2 Obsluha vysokozdviZzného voziku

V zévodé pracuje celkem 8 zaméstnancli na této pozici. Ctyfi zaméstnanci pracuji jako
obsluha expedi¢nich VZV a chodi do prace po dvou zaméstnancich na ranni a odpoledni
smény v pracovnim tydnu od 6.00 do 14.30 a od 11.30 do 20.00. Jejich pracovni smena

je tedy 8,5 hodiny véetné pil hodiny piestdvky na obéd. Dalsi 4 zaméstnanci se stfidaji
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na jednom vysokozdvizném voziku jako obsluha vyrobniho VZV v nepftetrzitém provozu.

Jejich pracovni sména je 12 hodin, z toho 11 hodin prace a hodina prestavka na obéd.

Vsichni pracovnici obsluhujici VZV se pohybuji po venkovnim skladu hotovych vyrobkt
o rozloze cca 200x200m, ktery se sklada z tzv. stohi riznych hotovych vyrobkt — palet
s cihlami. Pracovnici zajist'uji ve firmé vyvoz hotovych vyrobki z linky na sklad a také maji
na starost dal$i sortiment, ktery se na zdvodé nevyrabi, ale prodava se v rdmci kompletniho
sortimentu firmy. Jedna se o prazdné palety, preklady, riizné typy zdicich malt, nebo lepidel,

polystyreny a dopliikky pro zedniky.

Zameéstnanci jsou pravidelné Skoleni v oblasti bezpecnosti prace, pozarni ochrany a také
dalsim odbornym Skolenim, které potiebuji k vykonu svych pracovnich ¢innosti. Jsou také
prokazateln¢ seznameni s vnitinimi predpisy vcéetn¢ navodl k obsluze stroj,
popt. k mistnimu provoznimu bezpecnostnimu piedpisu nahrazujici nedostupny navod,

k provoznimu fadu pracovisté a pisemnym pracovnim postupiim pro jednotlivé ¢innosti.
Obsluha vyrobniho VZV zajist'uje tyto pracovni ¢innosti:

e Vyvazi z dopravniho pasu expedi¢ni linky hotové vyrobky do skladu na paletach.

e Tyto palety stohuje na sebe s bezpecnymi mezerami mezi nimi.

e Piipravuje a vklada prazdné palety na fetézovy dopravnik vyrobni linky.

e Pied vlozenim prazdnych palet na fetézovy dopravnik je t¥idi od Spatnych kust,
které davéa bokem a jsou uréeny k odvozu do vykupu.

e Pomoci VZV vyvazi vadné vyrobky, které se z linky dostdvaji odpadnim pasem
do vyklopnych nadob.

e Piivazi k lince palety s rolemi folii, do kterych se bali palety s hotovymi vyrobky.

e Pomoci VZV se musi folie s ty¢i vlozZit mezi vale€ky baliciho stroje, tuto ¢innost dé€la
ve spolupraci s pracovnikem expedice, ktery dohliZi na jeji pribéh.

e Piivazi k lince palety srolemi pasek, do kterych se paskuji palety s hotovymi
vyrobky.

Obsluha expedi¢niho VZV ma za ukol tyto Cinnosti:

e Provadi vykladku néakladnich vozidel, kterd se skladd ze dovezené¢ho sortimentu
z jinych zavodu a také prazdnych palet.

e Provadi vykladku nahradni dila, které se pouZzivaji pro udrzbu linky, nebo pracovist’,

které¢ dovezou razné dodavatelské spolecnosti.
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e Provadi nakladku nakladnich vozidel hotovymi vyrobky a jinym sortimentem, ktery
se k nam dovazi.
e Provadi vychystavani kusovych vyrobkd a zbozi jako jsou zdici pény, pieklady,

nebo pytle cementu a malty pomoci ru¢ni manipulace na prazdné palety.
Obsluha vyrobniho i expedi¢niho VZV v pracovni naplni ma jesté tyto cinnosti:

e Provadi pomocné prace v ramci pievazeni jakéhokoliv materialu po zavodé.
e Pouziva manipula¢ni mechanické paletové voziky
e Provadi tankovani CNG do VZV z plnici stanice na plyn.

e Provadi pravidelnou denni kontrolu, tidrzbu a ¢isténi VZV dle navodu vyrobce.

Denni kontrolu VZV provadi obsluha pted zahdjenim provozu, vizualn€ provadi prohlidku
celkového stavu manipula¢niho voziku, véetné nosnych prvkl a zajisténi vidlic, nabiti
akumulatorové baterie, vuli fizeni, ovéii funkci brzdové soustavy, stav olejovych naplni,
stav pojezdovych kol, kontrolu tésnosti hydraulickych olejli, kontrolu klaksonu. Rozsah
denni kontroly provadéné fidicem pied zahajenim provozu se provadi podle navodu
od vyrobce. Pokud zjisti jakoukoliv zdvadu na VZV je v ramci denni kontroly fidi¢ VZV
povinen zaznamenat do Provozniho deniku ulozeného v kazdém VZV a ihned informovat

osobu zodpovédnou za technicky stav a provoz VZV.

Na konci smény provadi fidi¢ oSetfeni voziku, kontrolu stavu akumulatoru, kontrolu
mnozstvi olejovych néplni, chladici kapaliny, pfipravi vozik na dal§i sménu. Zajisti vozik
parkovaci brzdou, spusti nosné vidlice na zem odstavné plochy, vozik zajisti proti zneuZziti
odejmutim kli¢e spinaci skiinky nebo zamknutim dvefi podle typu VZV. Kli¢ od spinaci
skiinky nebo dveti VZV ma kazdy pracovnik obsluhy vzdy u sebe. Pfi nedostate¢né nabitém

akumulatoru miiZe ptipojit nabijecku pro jeho dobiti.

4.2.2.1 Identifikace nebezpeci pracovisté obsluhy VZV

Pouziti metody BOMECH na pracovisti obsluhy VZV spocivalo ve vypliovani
nebezpecnych Cinitelll, zdrojii rizik a pravdépodobnych zranéni do standardizovaného
formuléfe tfemi odborné zpisobilymi osobami. Formulat vyplioval kazdy sam za sebe

a nasledné byla vytvofena souhrnna tabulka ¢islo 18.
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Tabulka 18 Vyhledavani nebezpeci obsluhy VZV metodou BOMECH

Nebezpeény | Zdroj rizika Pravdépodobné zranéni
Cinitel
\VAY% Pad bfemene na fidi¢e vysokozdvizného | Uraz hlavy, rozdrceni,
voziku, osob v blizkosti zlomeniny
VZV Prevraceni VZV v disledku ztréty stability | Pohmozdéniny, odfeniny,
rozdrceni
VZV Kolize VZV s osobou v blizkosti Ptirazeni, rozdrceni,
zlomeniny
VZV Stiet VZV s jinym vozidlem, dopravni | PfiraZeni, rozdrceni,
nehoda zlomeniny
VzZV P4d fidice pii nastupovani do VZV, | Pohmozdéniny, odfeniny,
sestupovani z VZV zlomeniny
\VAY% Pad osoby dopravované na VZV Pohmozdéniny, odfeniny,
zlomeniny
Cisténi a Uklouznuti a pad osoby napf. na ne€istotach | PohmoZzdéniny, odfeniny,
myti vozidel zlomeniny

Cisténi a

myti vozidel

Zasazeni prudkym, silnym proudem

kapaliny, nebo proudnici pod tlakem

Zranéni o¢i, pohmozdéniny

Cisténi a

myti vozidel

Opafeni horkou vodou

Popaleni

Cisténi a

myti vozidel

Ohrozeni pokozky, sliznic, dychadel

pusobenim  koncentrovanych  Cisticich

prostredkt

Poleptani kiize, pottisnéni

o¢1, podrazdeni sliznic

Udrzba

vozidel

Ptirazeni koncetin, téla pfi otevirani a

zavirani kryti vozidla

PohmozZdéniny
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(bfemena)

Nebezpeény | Zdroj rizika Pravdépodobné zranéni
Cinitel
Udrzba Zachyceni koncetiny pracovnika rotujici | Rozdrceni, pohmozdéniny,
vozidel Casti pfi kontrole, sefizovani a mazani za | zlomeniny
chodu vozidla
Skladovani Sesuti, ziiceni stohovanych palet Rozdrceni, pohmozdéniny,
zlomeniny, uraz hlavy
Skladovani Z¥iceni kusového materidlu po ztraté | Uraz hlavy, zlomeniny
stability
Skladovani Oslnéni Zangt spojivek
Venkovni Uklouznuti pfi snézeni, na ledu, necistotach | Pohmozdéniny, zlomeniny
komunikace
ve skladu
Venkovni Uklouznuti, zakopnuti a pad osob na | PohmoZdéniny, zlomeniny
komunikace | nerovnostech vodorovnych pochiiznych
ve skladu ploch skladu
Venkovni Zachyceni o rizné prekazky a vystupujici | PohmoZzdéniny
komunikace | ¢asti z podlahy
ve skladu
CNG stanice | Unik plynu, pozar nebo vybuch v disledku | Popaleni
nespravné obsluhy zatizeni
CNG stanice | Nedodrzovani zdkazu koufeni a manipulace | Popaleni
s otevienym ohném
CNG stanice | Dopravni nehoda Rozdrceni, pohmozdéniny,
zlomeniny
Predméty Pad bfemene na dolni koncetiny pfi rucni | Odfeniny, pohmoZzdéniny
(bfemena) manipulaci
Predméty Manipulace s tézkymi bfemeny Bolesti patefe, zad a kloubil
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Nebezpeény | Zdroj rizika Pravdépodobné zranéni
Cinitel

Predméty Ostré hrany a rohy biemen Rezné rany

(bfemena)

Nebezpecné | Nebezpecné piisobeni na pokozku, o€i a | Poleptani klize, potfisnéni
latky (ole;, sliznice oCi, podrazdéni sliznic
hydraulicka

kapalina a

jiné)

Nakladka a Sesuti, pad, pifevrZzeni ndkladu nebo | Rozdrceni, pohmozdéniny,
vykladka materidlu pii jizd¢ nebo pifi loznych | zlomeniny

vozidel operacich

Elektricka Uraz el. proudem p¥imym, nebo nepiimym | Popaleni, Giraz elektrickym
zafizeni dotykem proudem

Elektricka Dotyk s obnazenou zivou Casti, ¢asti se | Popdleni, uraz elektrickym
zafizeni sniZzenimi izola¢nimi vlastnostmi proudem

Elektricka ZKkrat zpusobeny vodivym pfedmétem Popaleni, uraz elektrickym
zatizeni proudem

Teplota  na | Vysoka ZhorSeni zdravotniho
pracovisti stavu, Upal, uzeh

v letnim

obdobi

Teplota  na | Nizka ZhorSeni zdravotniho
pracovisti stavu, nachlazeni

Vv zimnim

obdobi

Osvétleni Nedostatecné Zrakovéa zatéz, zkresleni

zrakovych vjemu
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Pti vyhledavéni rizik metodou What if bylo pfizvano 8 zaméstnancti obsluhy VZV a také
mistr vyroby a vedouci vyroby. Jako moderator pii pokladani otazek byla zvolena osoba
s odbornou zptisobilosti v prevenci rizik, kterd ptipravila otdzky na zdklad¢ pouziti prvni
metody BOMECH k ovéteni shodnosti vysledki pouziti téchto metod pii vyhledévani

moznych nebezpeci.

Tabulka 19 Vyhledavani nebezpeci obsluhy VZV metodou What If

Co se stane kdyz...? Zdroj rizika Odhad moZnych
nasledki rizika
Spadne bfemeno na fidice Pad biemene | Uraz hlavy, rozdrceni,
vysokozdvizného voziku, nebo v disledku ztraty | zlomeniny
osobu v blizkosti? stability
Se VZV i s fidi¢em prevrati? Prevraceni VZV | PohmoZdéniny, odfeniny,
v disledku ztraty | rozdrceni
stability
Se stietne VZV s osobou Dopravni nehoda Ptirazeni, rozdrceni,
v blizkosti? zlomeniny
Se stietne VZV s dalSim Dopravni nehoda Ptirazeni, rozdrceni,
vozidlem? zlomeniny
Upadne tidi¢ VZV pii Pad tidice PohmoZdéniny, odfeniny,
nastupovani do VZV, sestupovani zlomeniny
zVZNV
Upadne osoba dopravujici se na Péad dalsi osoby z VZV | Pohmozdéniny, odfeniny,
VZV spole¢né s fidicem? zlomeniny
Upadne osoba pii myti a ¢isténi Uklouznuti a  pad | Pohmozdéniny, odieniny,
VZV? osoby na  mokré | zZlomeniny
podlaze
Osoba pfijde to styku pii myti s Zasazeni riznych ¢asti | Zranéni o¢i, pohmozdéniny
prudkym, silnym proudem téla, kize
kapaliny, proudnici pod tlakem?
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Co se stane kdyz...?

Zdroj rizika

Odhad moznych

nasledku rizika

Osoba piijde do styku s horkou Opareni Popaleni
vodou pfi myti vozidel?
Osobu zasahne pfi Cisténi VZV Ohrozeni  pokozky, | Poleptani ktze, pottisnéni
Cistici prosttedek do o¢i, na kiizi a | sliznic, dychadel | oci, podrazdéni sliznic
sliznice? plsobenim

koncentrovanych

Cisticich prostiedkt

Osoba pfi otevirani a zavirani Ptirazeni koncetin, Pohmozdéniny
krytt vozidla ptijde do styku téla
s jednim z kryta?
Osoba kontroluje, sefizuje nebo Zachyceni koncetiny | Rozdrceni, pohmozdéniny,
maze VZV za jeho chodu? pracovnika  rotujici | zlomeniny

Casti
Osobu zasahne padajici paleta ze | Sesuti, zficeni | Rozdrceni, pohmozdéniny,
stohu po ztraté stability? stohovanych palet zlomeniny, uraz hlavy
Osobu zasahne padajici kusovy Zticeni kusového | Uraz hlavy, zlomeniny
materidl po ztraté stability? materidlu
Osobé¢ sviti do o¢i slunce? Oslnéni Zanét spojivek
Osoba upadne pii snézeni, Uklouznuti PohmoZzdéniny, zlomeniny

ledovce, necistotach ve

venkovnim skladu?

Osoba upadne, nebo klopytne o

Uklouznuti, zakopnuti

PohmoZzdéniny, zlomeniny

nerovnosti pochtiiznych ploch ve a pad osob
skladu?
Osoba zakopne o rtizné piekazky | Zachyceni a pad PohmoZzdéniny

a vystupujici ¢asti z podlahy?
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Co se stane kdyz...?

Zdroj rizika

Odhad moznych

nasledku rizika

s otevienym ohném v okoli CNG

Osoba nespravné obsluhuje CNG | Unik  plynu, pozar | Popaleni
stanici na plynna paliva? nebo vybuch
Osoba koufi, nebo manipuluje Pozér, vybuch Popaleni

stanice?
Osoba narazi VZV do CNG Dopravni nehoda Rozdrceni, pohmozdéniny,
stanice? zlomeniny

Osoba upusti bfemeno pii rucni

manipulaci?

Pad bfemene na dolni

koncetiny

Odfeniny, pohmoZzdéniny

Osoba nerespektuje zakaz noseni
tézkych bifemen nad povoleny

limit?

Manipulace s tézkymi

bfemeny

Bolesti patete, zad a kloubt

Osoba se fizne o bfemeno?

Ostré hrany a rohy

bifemen

Rezné rany

Osoba pfi manipulaci
s nebezpe¢nymi latkami jako jsou
olej a nebezpecné kapaliny

nepouziva OOPP?

Nebezpecné piisobeni
na pokozku, oci a

sliznice

Poleptani kiize, pottisnéni

o¢1, podrazdeéni sliznic

Osoba pfi nakladce a vykladce

Sesuti, pad, prevrzeni

Rozdrceni, pohmoZzdéniny,

nepiimym dotykem

vozidel nerespektuje zatéZovy nakladu nebo | zlomeniny

diagram VZV? materidlu

Osoba se dotkne &asti vodiéti pod | Uraz el. proudem | Popaleni, iraz elektrickym
proudem? pfimym, nebo | proudem

Osoba pfijde do styku se Spatné
zaizolovanymi ¢astmi vodi¢i pod

elektrickym proudem?

Dotyk s obnazenou
zivou casti, Casti se
snizenimi izola¢nimi

vlastnostmi

Popéleni, uraz elektrickym

proudem
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Co se stane kdyz...?

Zdroj rizika

Odhad moznych

nasledku rizika

svétla z divodu chybéjiciho, nebo

nefunkéniho osvétleni?

chybéjici osvétleni

Osoba se dotkne vodivého | Zkrat zpusobeny | Popaleni, tGraz elektrickym
pfedmétu pod proudem? vodivym pfedmétem | proudem

Osoba je vystavena vysokym | Vysoka teplota Zhorseni zdravotniho
teplotam v letnim obdobi? stavu, upal, tzeh

Osoba je vystavena nizkym | Nizka teplota Zhorseni zdravotniho
teplotdm v zimnim obdobi uvnitt stavu, nachlazeni

vyrobni haly?

Osoba nema na pracovisti dostatek | Nedostatecné,  nebo | Zrakova =zatéz, zkresleni

zrakovych vjemi

Pomoci metody What If na pracovisti obsluhy VZV byla ovétena shodnost vysledki zdroji

rizik a nasledk vyhledanych pii pouziti prvni metody BOMECH. Shodnost vysledkt

se potvrdila v plném rozsahu.

4.2.2.2 Analyza a hodnoceni rizik pracovisté obsluhy VZV

Analyza a hodnoceni rizik pracovisté obsluhy VZV metodou JBM a PNH prob¢hla za Gicasti

odborné zpisobilé osoby v prevenci rizik. Vysledek se nachazi v tabulce ¢islo 20 a 21.

Tabulka 20 Hodnoceni rizik obsluhy VZV metodou JBM

Nebez- Zdroj ri- Piedpokladany Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opatfeni
pecny Cini- | zika (vlast- | nasledek piso- noceni
tel nost nebez- | beni zdroje ri- - @ miry ri-
g |2 |2 |2
peéného ¢&i- zika 5 = S < s zika
_g = = = ]
nitele) 2 3 = o &
S |§ | |2 | g
= S = k] =
5 Sl E |2 | =
E |l &E |8 |2
A o
VZV Pad  bie- | Uraz hlavy, roz- 1 0,9 15 13,5 | Prijatelné | Ochranny ram kabiny VZV,
mene na fi- | drceni, zlome- riziko zékaz opousténi VZV se zdvi-
di¢e vyso- | niny zenym biemenem
kozdviz-
n¢ho  vo-
ziku, osob v
blizkosti
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Nebez- Zdroj ri- Piedpokladany Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny Cini- | zika (vlast- | nasledek piiso- noceni
tel nost nebez- | beni zdroje ri- § . 3 - miry ri-
peéného ¢&i- zika B é g é £ zika

S k= = = S

nitele) '§- 8 ~§ E 'g

= S = 3 =

A~ =]

VZV Pievraceni Pohmozdéniny, 0,5 3 0,8 15 18 | Pfijatelné | Vybaveni VZV stitkem se zaté-
VZV vdi- | odfeniny, rozdr- riziko zovym diagramem, pfi manipu-
sledku ceni laci s bfemenem nepiekracovat
ztraty stabi- nosnost VZV, biemeno ukladat
lity spravné, rovnomérné, v souladu

se zatézovacim diagramem, ne-
zatacet se zdvizenym bfemenem
nad kabinu

VZV Kolize Ptirazeni, rozdr- | 0,5 6 0,9 15 40,5 | Riziko, Pfevazena bfemena nezabraiiuji
\V7A% ceni, zlomeniny zZvysend fidi¢i ve vyhledu, nainstalovana
s osobou v opatrnost couvajici  akustickd  siréna,
blizkosti modré svétlo vyznacujici bez-

peény odstup od VZV

VZV Stiet VZV s | PfiraZeni, rozdr- 1 6 0,9 7 37,8 | Riziko, Pfevazena bfemena nezabraiiuji
jinym vozi- | ceni, zZlomeniny zZvysend fidi¢i ve vyhledu, nainstalovana
dlem, do- opatrnost couvajici  akustickd  siréna,
pravni ne- modré svétlo vyznacujici bez-
hoda pecny odstup od VZV

VZV Pad fidice | Pohmozdéniny, 1 6 0,8 7 33,6 | Riziko, Pouzivéani naslapnych prvk, pii-
pfi nastupo- | odfeniny, zlo- zvysend drzovani se madel apod. uchyt-
vani do | meniny opatrnost | hyeh prvkd, dodrzovani zakazu
VZV, sestu- seskakovat z voziku
povani  z
vzv

\VAY Pad osoby | Pohmozdéniny, 1 1 0,8 7 5,6 | Piijatelné | Dodrzovéni zdkazu piepravy
dopravo- odfeniny, zlo- riziko osob s vyjimkou piipadu, kdy je
vané na | meniny vozik pro jejich piepravu kon-
VZV struovan

Cisténi a Uklouznuti | Pohmozdéniny, 1 2 0,8 7 11,2 | Pfijatelné | Prubézné odstrafiovani necistot,

myti vozi- apad osoby | odfeniny, zlo- riziko vhodna pracovni obuv s proti-

del meniny skluznou podrazkou

Cisténi a Zasazeni Zranéni o€, po- 1 2 0,8 3 4,8 | Ptijatelné | Stfikani provadét smérem mimo

myti vozi- prudkym, hmozdéniny riziko oblast ptitomnosti dal§ich osob,

del silngym dbat na bezpecnou vzdalenost
proudem (odstup) dalsich osob
kapaliny,
nebo proud-
nici pod tla-
kem
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Nebez- Zdroj ri- Piedpokladany Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny Cini- | zika (vlast- | nasledek piiso- noceni
tel nost nebez- | beni zdroje ri- § . 3 - miry ri-
peéného ¢&i- zika B é g E £ zika
nitele) '§ .g E ; ::.S.
A~ o
Cisténi a Opateni Popaleni 2 0,85 5,1 | Prijatelné | Pouzivani ochrannych rukavic
myti vozi- horkou vo- riziko proti popaleni, zvySena opatr-
del dou nost
Cisténi a Ohrozeni Poleptani kiaze, | 0,5 3 0,8 7 8,4 | Prijatelné | Pouzivani pfedepsanych OOPP
myti vozi- pokozky, potiisnéni  oci, riziko dle platného bezpecnostniho
del sliznic, dy- | podrazdéni sliz- listu a respektovani vSech
chadel pii- | nic pokynti pro pouzivani nebez-
sobenim pecné latky
koncentro-
vanych Cis-
ticich pro-
stfedktl
Udrzba vo- | PiiraZeni Pohmozdéniny 1 3 0,85 3 7,65 | Prijatelné | Automatické zajisténi krytu mo-
zidel kongetin, riziko toru v oteviené poloze, zajisténi
t&la pii ote- zvednuté ¢asti k tomu uréenymi
virani a za- prvky
virani kryt
vozidla
Udrzba vo- | Zachyceni Rozdrceni, po- 1 3 0,8 7 16,8 | Prijatelné | Kontroly a sefizovani za chodu
zidel koncetiny hmozdéniny, riziko provadét jen v nezbytnych pfipa-
pracovnika | zlomeniny dech za zvySené opatrnosti a sou-
rotujici stfedéni
Casti pri
kontrole,
sefizovani a
mazani za
chodu vozi-
dla
Skladovani | Sesuti, zfi- | Rozdrceni, po- 1 2 0,9 7 12,6 | Pfijatelné | Hranice stohované manipulacni
ceni stoho- | hmozdéniny, riziko jednotky svisla s maximalnim
vanych pa- | zlomeniny, Graz odklonem od svislice 2 %, mani-
let hlavy pulaéni jednotky jsou kon-
strukéné, popiipadé svym tva-
rem uzpusobeny manipulaci pfi
stohovani
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Nebez- Zdroj ri- Piedpokladany Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny Cini- | zika (vlast- | nasledek piiso- noceni
tel nost nebez- | beni zdroje ri- § 3 E 3 miry ri-
peéného ¢&i- zika B b S ] £ zika
=] = = = S
nitele) "8’_ 8 = f) i
D N = =1 s
£ | =2 |8 |7
Skladovani | Zficeni ku- | Uraz hlavy, zlo- 2 0,9 12,6 | Prijatelné | Udrzovat stohy stale stabilni, pfi
sového ma- | meniny riziko stohovani horni nad fadou ve
terialu  po stohu minimalné 200 milimetrti
Ztrété stabi- volny prostor; ukladani materi-
lity alu na zpevnény, urovnany,
unosny a rovny podklad, dodrzo-
vani max. vysky stohu (2 metry)
pii ruéni ukladce
Skladovani | Oslnéni Zanét spojivek 0,5 3 0,8 3 3,6 | Prijatelné | Pouziti slunecnich bryli
riziko
Venkovni Uklouznuti | Pohmozdéniny, 3 1 0,9 7 18,9 | Prijatelné | Odstranéni snéhu, namrazy,
komuni- pii snézeni, | zlomeniny riziko shrnovani a posyp soli, odvod-
kace ve na ledu, ne- néni chodnikd a ploch od zadr-
skladu Cistotach zené vody
Venkovni Uklouznuti, | Pohmozdéniny, 1 3 0,8 7 16,8 | Piijatelné | Rovny, drsny, bezprasny po-
komuni- zakopnuti a | zlomeniny riziko vrch chodniktl a vozovek, do-
kace ve pad osob na state¢na inosnost a uprava po-
skladu Nerovnos- klopt, Sachet, prohlubni tak,
tech vodo- aby byly ve stejné urovni s
rovnych po- chodnikem, vozovkou
chiiznych
ploch
skladu
Venkovni Zachyceni Pohmozdéniny 1 2 0,8 3 4,8 | Ptijatelné | Odstranéni vSech piekazek z
komuni- o rtizné pre- riziko pochtiznych ploch, udrzovani
kace ve kazky a vy- komunikaci a prichodd pro
skladu stupujici volnou pfistupnost bez preka-
asti z pod- zek, Nelze-li piekazky odstra-
lahy nit, pouzit bezpecnostni zna-
¢eni
CNG sta- Unik plynu, | Popaleni 0,5 0,5 1 15 3,75 | Ptijatelné | Pravidelné revize, kontroly,
nice pozar nebo riziko servis stanice a tlakovych na-
vybuch dob
v disledku
nespravné
obsluhy za-
fizeni
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Nebez- Zdroj ri- Piedpokladany Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny Cini- | zika (vlast- | nasledek piiso- noceni
tel nost nebez- | beni zdroje ri- § . 3 - miry ri-
peéného ¢&i- zika B é g é £ zika
=] = = = S
nitele) "8’_ 8 = f) i
3 3 S| 2 | E
A~ =]
CNG sta- Nedodrzo- Popaleni 0,5 1 1 15 7,5 | Prijatelné | Dodrzovani ochranného
nice vani zékazu riziko pasma zakazu koufeni a mani-
koufeni a pulace s plamenem 8 metrti
manipulace
s otevie-
nym ohném
CNG sta- Dopravni Rozdrceni, po- | 0,5 3 0,8 15 18 | Prijatelné | Zvyraznéni rohu stanice bez-
nice nehoda hmozdéniny, riziko pecnostnim Srafovanim, pouzi-
zlomeniny vani reflexnich odévi
Predmeéty Pad  bfe- | Odfeniny, po- 3 3 0,8 3 21,6 | Riziko, Pravidelné skoleni spravné
(bfemena) mene  na | hmozdéniny zvysena ruéni manipulace, spravné
dolni kon- opatrnost | chovani pfi zvedani, noSeni
Cetiny  pfi bfemen
ruéni mani-
pulaci
Piredméty Manipulace | Bolesti patefe, 1 3 0,8 7 16,8 | Prijatelné | Pouziti mechanického, nebo
(bfemena) s tézkymi | zad akloubt riziko elektrického zafizeni pro ma-
biemeny nipulaci s tézkymi bfemeny,
Pravidelné Skoleni spravné
ruéni manipulace
Predméty Ostré hrany | Rezné rany 1 6 0,85 3 15,3 | Piijatelné | Pouzivani rukavic proti pofe-
(bfemena) a rohy bfe- riziko zani a pracovniho odévu
men s dlouhym rukavy
Nebez- Nebez- Poleptani kize, 1 3 0,8 7 16,8 | Prijatelné | PouZivani ptedepsanych OOPP
peéné latky | pecné pliso- | potiisnéni  oéi, riziko dle platného  bezpecnostniho
(olej, ne- beni na po- | podrazdéni sliz- listu a respektovani viech
bezpetné kovku, o a | nic pokynii pro pouzivani nebez-
kapaliny) sliznice pecné litky
Nakladkaa | Sesuti, pad, | Rozdrceni, po- 1 2 0,9 15 27 Riziko, Zajisténi vozidla po dobu na-
vykladka prevrzeni hmozdéniny, zvysena kladani a vykladani proti po-
vozidel nakladu zlomeniny opatrnost | hybu, zajisténi stability vykla-
nebo mate- danych a nakladanych pted-
rialu pii métd, bfemen a materialu, ne-
jizdé¢ nebo prelézat ptes vykladany, na-
pfi loznych kladany material, nepfidrzo-
operacich vani nakladu ruéné osobami
pfi loznych operacich VZV
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Nebez- Zdroj ri- Piedpokladany Vyhodnoceni miry rizika Vyhod- NavrZené opati‘eni
pecny Cini- | zika (vlast- | nasledek piiso- noceni
tel nost nebez- | beni zdroje ri- § . 3 - miry ri-
peéného ¢&i- zika B é g é £ zika
=] = = = S
nitele) "8’_ 8 = f) i
3 3 S| 2 | E
A~ =]
Elektricka Uraz el. | Popaleni, uraz 0,5 0,9 3,15 | Ptijatelné | Vedeni pohyblivych piivodi
zafizeni proudem elektrickym riziko mimo pruchody a komunikace,
piimym, proudem seznameni s navodem k pou-
nebo nepfi- ziti, pfed kazdym pouzitim vi-
mym doty- zualni kontrola zatizeni
kem
Elektricka Dotyk s ob- | Popaleni, uraz 3 2 0,8 7 33,6 | Riziko, Provadéni preventivni Gdrzby
zafizeni nazenou zi- | elektrickym zvySena elektrickych zafizeni a revize,
vou Casti, | proudem opatrnost | v€etné odstrafiovani zavad,
Casti se sni- v¢asné odborné opravy posko-
zenymi izo- zenych elektrickych zatizeni
la¢nimi
vlastnostmi
Elektricka Zkrat zpd- | Popaleni, turaz 1 0,5 0,9 7 3,15 | Prijatelné | Pouzivani antistatického
zatizeni sobeny vo- | elektrickym riziko odévu a obuvi, pouzivani ruka-
divym proudem vic
predmétem
Teplota na | Vysoka Zhorseni zdra- 3 2 0,85 3 15,3 | Pfijatelné | Poskytovani ochrannych na-
pracovisti votniho  stavu, riziko pojti nad 26 °C, poskytovani
v letnim upal, Gzeh pitné vody, adiabatické chla-
obdobi zeni na stanovisti
Teplota na | Nizka Zhorseni zdra- 3 2 0,85 3 15,3 | Pfijatelné | Poskytovani ochrannych na-
pracovisti votniho  stavu, riziko pojt pod 4 °C
v zimnim nachlazeni
obdobi
Osvétleni Nedosta- Zrakova zatéz, | 0,5 3 0,8 3 3,6 | Prijatelné | Instalace pfidavného osvétleni
te¢né zkresleni zrako- riziko ke strojim, pravidelné méteni
vych vjemi svételnosti kazdého pul roku,
pravidelné revize osvétleni

Vysledky hodnoceni rizik pro obsluhu VZV metodou PHN jsou uvedeny v tabulce 21.
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Tabulka 21 Hodnoceni rizik obsluhy VZV metodou PNH

Posuzovana

¢innost, ob-

Zdroj rizika

Vyhodnoceni zavaz-

nosti rizika po prijeti

Opatieni k odstranéni nebo sniZeni rizika

jekt, zaFizeni opati‘eni
a jiné
P N H R
\7A% Pad bfemene na fidice vysokozdvizného | 2 5 1 10 | Ochranny ram kabiny VZV, zékaz opousténi
voziku, osob v blizkosti VZV se zdvizenym bfemenem
\7AY% Prevraceni VZV v dusledku ztraty stabi- 1 5 2 10 | Vybaveni VZV stitkem se zatéZovym diagra-
lity mem, pii manipulaci s bfemenem nepiekracovat
nosnost VZV, biemeno ukladat spravng, rovno-
méme, v souladu se zatézovacim diagramem,
nezatacet se zdvizenym bfemenem nad kabinu
VZV Kolize VZV s osobou v blizkosti 1 5 3 15 | Pfevazena bfemena nezabraiuji fidi¢i ve vy-
hledu, nainstalovana couvajici akusticka siréna,
modré svétlo vyznacujici bezpe¢ny odstup od
vzv
\VAY Stiet VZV s jinym vozidlem, dopravni | 2 4 2 16 | Prevadzend bfemena nezabrafuji fidic¢i ve vy-
nehoda hledu, nainstalovana couvajici akusticka siréna,
modré svétlo vyznacujici bezpecny odstup od
vzv
\VAY Pad fidice pfi nastupovani do VZV, se- | 2 4 2 16 | Pouzivéni naslapnych prvkd, pfidrzovani se ma-
stupovani z VZV del apod. uchytnych prvki, dodrzovani zakazu
seskakovat z voziku
\7AY% Pad osoby dopravované na VZV 2 4 1 8 Dodrzovani zakazu piepravy osob s vyjimkou

piipadi, kdy je vozik pro jejich pfepravu kon-

struovan

Cisténi a myti

vozidel

Uklouznuti a pad osoby

Pribézné odstrafiovani necistot, vhodna pra-

covni obuv s protiskluznou podrazkou

Cisténi a myti

vozidel

Zasazeni prudkym, silnym proudem ka-

paliny, nebo proudnici pod tlakem

Stiikani provadét smérem mimo oblast piitom-
nosti dal§ich osob, dbat na bezpe¢nou vzdalenost

(odstup) dalich osob

Cisténi a myti

vozidel

Opareni horkou vodou

Pouzivani ochrannych rukavic proti popaleni,

zvysena opatrnost

Cisténi a myti

vozidel

Ohrozeni pokozky, sliznic, dychadel
piisobenim koncentrovanych Cisticich

prostiedkt

Pouzivani piedepsanych OOPP dle platného

bezpe¢nostniho listu a respektovani vsech

pokynu pro pouZzivani nebezpe¢né latky

Udrzba vozi-

del

Prirazeni koncetin, téla pfi otevirani a

zavirani kryt vozidla

Automatické zajisténi krytu motoru v oteviené
poloze, zajisténi zvednuté ¢asti k tomu uréenymi

prvky

Udrzba vozi-

del

Zachyceni konéetiny pracovnika rotu-
jici casti pti kontrole, sefizovani a ma-

zani za chodu vozidla

Kontroly a sefizovani za chodu provadét jen v
nezbytnych piipadech za zvySené opatrnosti a

soustfedéni
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Posuzovana

¢innost, ob-

Zdroj rizika

Vyhodnoceni zavaz-

nosti rizika po prijeti

Opatfeni k odstranéni nebo sniZeni rizika

jekt, zaFizeni opatfeni
a jiné " N m R

Skladovani Sesuti, zficeni stohovanych palet 2 4 1 8 Hranice stohované manipulacni jednotky svisla
s maximalnim odklonem od svislice 2 %, mani-
pulacni jednotky jsou konstrukéné, poptipadé
svym tvarem uzpusobeny manipulaci pfi stoho-
vani

Skladovani Zticeni kusového materidlu po ztraté 2 4 1 8 UdrZovat stohy stale stabilni, pfi stohovani horni

stability nad fadou ve stohu minimaln¢ 200 milimetra

volny prostor; ukladani materialu na zpevnény,
urovnany, tnosny a rovny podklad, dodrzovani
max. vySky stohu (2 m) pii ruéni ukladce

Skladovani Oslnéni 1 2 1 2 Pouziti slune¢nich bryli

Venkovni ko-
munikace ve

skladu

Uklouznuti pii snéZeni, na ledu, ne€isto-

tach

Odstranéni snéhu, ndmrazy, shrnovani a po-
syp soli, odvodnéni chodniki a ploch od za-

drzené vody

Venkovni ko-

munikace ve

Uklouznuti, zakopnuti a pad osob na ne-

rovnostech vodorovnych pochtiznych

Rovny, drsny, bezprasny povrch chodnikd a

vozovek, dostate¢na unosnost a iprava po-

munikace ve

jici ¢asti z podlahy

skladu ploch skladu klopt, Sachet, prohlubni tak, aby byly ve
stejné trovni s chodnikem, vozovkou
Venkovni ko- Zachyceni o rizné piekazky a vystupu- | 2 2 1 4 | Odstranéni vsech piekazek z pochiznych

ploch, udrzovani komunikaci a priichodi pro

sledku nespravné obsluhy zatizeni

skladu volnou pfistupnost bez ptekazek, Nelze-li
piekazky odstranit, pouzit bezpecnostni zna-
¢eni

CNG stanice Unik plynu, poZar nebo vybuch v dii- 1 5 2 10 | Pravidelné revize, kontroly, servis stanice a

tlakovych nadob

CNG stanice

Nedodrzovani zakazu koufeni a mani-

pulace s otevienym ohném

Dodrzovani ochranného pasma zakazu kou-

feni a manipulace s plamenem 8 metri

CNG stanice

Dopravni nehoda

Zvyraznéni rohd stanice bezpe€nostnim Sra-

fovanim, pouzivani reflexnich odéva

Predméty (bfe- | Pad bfemene na dolni koncetiny pii | 3 2 2 12 | Pravidelné skoleni spravné ru¢ni manipulace,
mena) ruéni manipulaci spravné chovani pii zvedani, noseni biemen

Predméty (bfe- | Manipulace s tézkymi biemeny 2 4 1 8 | Pouziti mechanického, nebo elektrického za-
mena) fizeni pro manipulaci s tézkymi biemeny,

Pravidelné skoleni spravné rucni manipulace

Predméty (bte-

mena)

Ostré hrany a rohy bifemen

Pouzivani rukavic proti pofezani a pracov-

niho odévu s dlouhym rukavy
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Posuzovana

¢innost, ob-

Zdroj rizika

Vyhodnoceni zavaz-

nosti rizika po prijeti

Opatfeni k odstranéni nebo sniZeni rizika

jekt, zaFizeni opati‘eni
a jiné
P N H | R

Nebezpecné Nebezpecné ptisobeni na pokozku, o¢ia | 2 4 1 8 | Pouzivani predepsanych OOPP dle platného

latky (olej, ne- sliznice bezpecnostniho listu a respektovani vsech

bezpedné ka- pokyni pro pouzivani nebezpecné latky

paliny)

Nakladka a vy- | Sesuti, pad, pfevrzeni nakladu nebo ma- 2 5 2 20 | Zajisténi vozidla po dobu nakladani a vykla-

kladka vozidel | terialu pfi jizd€ nebo pti loznych opera- dani proti pohybu, zajisténi stability vyklada-

cich nych a nakladanych pfedmétl, bfemen a ma-

terialu, nepfelézat pres vykladany, nakladany
material, nepfidrzovani nakladu rucné
osobami pii loznych operacich VZV

Elektricka za- Uraz el. proudem piimym, nebo nepii- 2 4 1 8 Vedeni pohyblivych piivodi mimo prachody

fizeni mym dotykem a komunikace, seznameni s navodem k pou-
ziti, pfed kazdym pouzitim vizualni kontrola
zafizeni,

Elektricka zafi- | Dotyk s obnaZenou zivou ¢asti, asti se | 3 3 2 18 | Provadéni preventivni udrzby elektrickych

zeni snizenimi izola¢nimi vlastnostmi zafizeni a revize, véetné odstranovani zavad,
véasné odborné opravy poskozenych elektric-
kych zafizeni

Elektricka zafi- | Zkrat zpisobeny vodivym ptedmétem 2 4 1 8 | Pouzivani antistatického odévu a obuvi, pou-

zeni zivani rukavic

Teplota na pra- | Vysoka 3 2 1 6 | Poskytovani ochrannych napoji nad 26 °C,

covisti v let- poskytovani pitné vody, adiabatické chlazeni

nim obdobi na stanovisti

Teplota na pra- | Nizka 3 2 1 6 | Poskytovani ochrannych napoji pod 4 °C

covisti v zim-

nim obdobi

Osvétleni Nedostate¢né 1 2 1 2 Instalace ptidavného osvétleni ke strojiim,
pravidelné meéfeni svételnosti kazdého pil
roku, pravidelné revize osvétleni

Pfi hodnoceni rizik obsluhy VZV metodou JBM a PNH byla také ovétena shodnost vysledki

obou metod. Vysledky jsou v tabulce 22 pod timto textem. Metodou JBM bylo vyhodnoceno

celkem 6 rizik vyZzadujicich zvySenou opatrnost a metodou PHN 6 mirnych rizik,

ktera ptedpokladaji stanoveni dalSich opatieni ke snizeni rizika. Vyhodnoceni metodou JBM

také odhalilo 22 pfijatelnych rizik, které svou mirou rizika odpovidaji 20 akceptovatelnym

rizikim a 2 bezvyznamnym.
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Tabulka 22 Vysledky hodnoceni rizik obsluhy VZV metodami JBM a PNH

Metoda JBM Metoda PNH

Pocet rizik | Mira rizika Pocet rizik | Mira rizika

22 Ptijatelné riziko 2 Bezvyznamné riziko
20 Akceptovatelné riziko

6 Riziko, zvyS$end opatrnost 6 Mirné riziko

V dalsi fazi byla vybrana tfi rizika pracovisté obsluhy VZV, které vyzaduji vétsi pozornost.
Pro ovéfeni shodnosti vyhodnoceni s predchozimi dvéma metodami JBM a PNH za timto
ucelem byla vybrana detailnéjsi metoda BOMECH zobrazena v tabulce ¢islo 23, hodnoceni
rizik se UCastnili tfi odborné zplsobilé osoby v prevenci rizik. Data byla zaznamenana

do souhrnné tabulky.

Tabulka 23 Hodnoceni rizik obsluhy VZV metodou BOMECH

= Kritéria bezpe¢nosti Kx
= bl
z 2 2
= . g g |[NJOJPJE[R[Z[K]TI[D]V
o— N
i8S} 55 = o @
Z, > N = =
° S = S 2
z | L g - $
0 5 cl 2 =9
2 X : g
2 = >
)G ﬁ
~
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 |13 | 14 [ 15 | 16
1 \VA% Kolize Jizda ve | Pfira- 40 12 2 9 8 5 5 10 5 3 99
\VAY% \7A% zeni,
s osobou v rozdr-
20 12 | 4 9 8 5 2 10 | 5 3 78
blizkosti ceni,
zlome-
niny 40 | 12 | 2 9 8 5 5 30 |5 3 109
2 vzv Stiet VZV | Jizda ve | Pfira- 20 | 12 | 6 9 8 5 5 10 | 5 3 83
s jinym | VZV zeni,
vozidlem, rozdr-
dopravni ceni,
40 (12 | 6 9 8 5 5 10 | 5 3 103
nehoda zlome-
niny
20 | 25 12 |9 8 5 5 10 | 5 3 102
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— Kritéria bezpecnosti Kn
= S
z 8 £
= - = g |N|O|P|E|R|Z|K|I|D]|YV
om— N
O] > f > 5
Z B N 2 =
= = 2
= > o— = =]
Z 2 2 > B
LS) 8 < Z 2
S N £ £
z £ z
L) =
[
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 |13 | 14 |15 | 16
3 \7A% Pad fidice | Nastup, Pohmoz- | 3 2 12 |15 |3 5 5 30 |5 10 | 90
pfi nastu- | nebo vy- | déniny,
povéni do | stup  z | odfe- 102 |6 |15(3 [5 [5 [10]5 [3 |64
VZV, se- | VZV niny,
stupovani zlome-
3 2 6 9 8 5 5 10 | 5 10 | 63
zVZV niny
Cislo Katego- Prevence Varianta pre-
NC rie vence
1 17 18 19
1 D Pfevazena biemena nezabraiuji fidi¢i ve vyhledu, nainstalovana couvajici akusticka siréna, | 7
modré svétlo vyznacujici bezpecny odstup od VZV
2 D Pfevazena biemena nezabraiuji fidi¢i ve vyhledu, nainstalovana couvajici akusticka siréna, | 7
modré svétlo vyznacujici bezpecny odstup od VZV
3 D Pouzivani naslapnych prvka, pfidrzovani se madel apod. tchytnych prvki, dodrzovani zékazu | 6
seskakovat z voziku

Vysledné hodnoceni miry rizika Ky pro vSechny tifi nebezpecné Cinitele vzniklo
zaokrouhlenym primérem hodnoty tfi odborn€ zpiisobilych osob (primémé Ky pro
NC1=95NC2=96NC3= 72). Ovéteni metodou BOMECH prokazalo zatazeni téchto
rizik do kategorie miry rizika druhé nejnizsi, tzv. mezni kategorie D, kterd vyzaduje provést
opatfeni podle vyznamnosti rizika. Tato metoda potvrdila, ze tato rizika vyzaduji dalsi

opatfeni pro jejich sniZeni na pfijatelnou hodnotu.
4.2.2.3 Kontrola stanovenych opatieni a opétovné hodnoceni rizik

a) Dotaznik pro zaméstnance obsluhy VZV

Na pracovisti obsluhy VZV vyplnili dotaznik 4 zaméstnanci, ktefi se stfidaji na pracovisti
vyroby v nepfetrzitém rezimu po dvanacti hodinovych sménéch a také 4 pracovnici stiidajici

se v rannich a odpolednich sménach na expedici po osmi hodinach.
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V tabulce 24 jsou znazornény odpovédi osmi pracovnikl obsluhy VZV, na které tyto osoby

odpovédély v dotazniku Ano.

Tabulka 24 Vysledky dotazniku pro vyhledavani rizik obsluhy VZV

Otazky prvni ¢asti dotazniku

Kladné odpovédi

Nebezpeci padu nebo trazu zplusobenych

dopravnimi prostredky

Obsluha vyrobniho VZV smény A, B, C, D

Obsluha expedi¢niho VZV A, B, C, D

Riziko padajicich pfedmétt

Obsluha vyrobniho VZV smény A, C, D

Obsluha expedi¢niho VZV A, C

Riziko ohné nebo exploze

Obsluha vyrobniho VZV smény A, B, D

Obsluha expedi¢niho VZV B, C, D

Pfilisné horko nebo chlad

Obsluha vyrobniho VZV smény A, B, C, D

Obsluha expedi¢niho VZV A, B, C, D

Rizika kontaktu s tekutinami nebo

rozstiiknutou kapalinou

Obsluha vyrobniho VZV smény A, B

Obsluha expedi¢niho VZV B, C, D

Manipulace s tézkymi bfemeny

Obsluha vyrobniho VZV smény A, D

Obsluha expedi¢niho VZV A, B, C, D

Otazky druhé ¢asti dotazniku

Kladné odpovédi

Bolesti zad

Obsluha vyrobniho VZV smény A, C

Obsluha expedi¢niho VZV A, B, D

Pouziti metody checklist na pracovisti obsluhy VZV spocivalo v prohlidce pracovisté

za pritomnosti odborné zpisobilé osoby v prevenci rizik a vedoucich pracovniki, a to sice

vedouciho vyroby a mistra smény. VSechny tfi osoby vyplnily sviij list a nasledné byly

vysledky zapsany do souhrnné tabulky ¢islo 25.
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Tabulka 25 Vysledky metody checklist pro vyhledavani rizik obsluhy VZV

latky, pravidelné skoleni?

Vysokozdvizné voziky Ano/Ne Vznika
riziko?

Je obsluha vysokozdviznych vozikli Skolena a certifikovéana | Ano Ne

pro bezpecnou obsluhu stroje, ktery pouzivaji?

Jsou vysokozdvizné voziky a jejich pfislusenstvi pravidelné | Ano Ne

prohlizeny kompetentni instituci?

Jsou provozni plochy urcené k provozu VZV zptisobilé pro | Ne Ano

bezpecny pohyb vozidel?

Je pravidelné prokazatelné provadéna udrzba VZV vsech ¢asti | Ano Ne

dle navodu k pouziti?

Ptidrzuji se zaméstnanci uchytnych prvkii pfi nastupu a | Ne Ano

vystupu z VZV, dodrzuji zakaz seskakovani z voziku?

Jsou v§echny VZV vybaveny ochrannymi ramy? Ano Ne

Funguji pfedni svétla, ukazatele sméru, brzdova a zadni svétla, | Ano Ne

akusticka couvaci siréna?

Jsou boc¢ni zrcatka na svém misté, udrZzovana a ¢ista na vSech | Ano Ne

VZV?

Existuje bezpecny pracovni postup pro stohovani vSech druhli | Ano Ne

materialu na sebe?

Jsou n¢kdy pouzity dopravni prostredky v poruse? Ne Ne

Jsou n€kdy VZV pretéZovany pii nakladce a vykladce bifemen? | Ne Ne

Jsou ndklady vzdycky tadné¢ a odpovidajicim zptisobem | Ano Ne

zajistény?

Chemické latky Ano/Ne Vznika
riziko?

Jsou vSichni zaméstnanci, ktefi pouzivaji nebezpecné chemické | Ano Ne
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Chemickeé latky Ano/Ne Vznika
riziko?

Pouzivaji zaméstnanci osobni ochranné pracovni prostfedky, | Ano Ne

kdyZz pouzivaji chemické latky (rukavice, bryle nebo ochranné

Stitky na oblicej, respiratory)?

CNG stanice Ano/Ne Vznika
riziko?

Neunikd plyn z CNG stanice a je pravidelné kontrolovana? Ano Ne

Je v mist¢ vétraci zafizeni a je pravidelné kontrolovano? Ano Ne

Je dodrzovan zékaz koufeni a manipulace sohném | Ne Ano

v ochranném pasmu CNG stanice

Je soustavné monitorovana koncentrace vybusnych latek v | Ano Ne

prostorech s nebezpecim vybuchu?

Ruéni manipulace Ano/Ne Vznika
riziko?

Jsou zaméstnanci pravidelné Skoleni na téma ru¢ni manipulace, | Ano Ne

spravné chovani pii zvedani, noSeni bfemen?

PouZivaji zaméstnanci mechanické, nebo elektrické paletové | Ne Ano

voziky pro manipulaci s t€Zkymi biemeny?

Pouzivaji zamé&stnanci rukavice proti pofezani a pracovni odév | Ano Ne

s dlouhymi rukavy pfi manipulaci s ostrymi pfedméty?

Metodou dotazniku pro zaméstnance a checklistu pro vedouci zaméstnance pro pracovisté

obsluhy VZV bylo také prokdzdno nedodrzovéani stanovenych opatifeni v pfedchozim

hodnoceni rizik metodou JBM, PNH a BOMECH. Shodné tyto dvé metody pro opakované

vyhledavani rizik oznacily riziko padu nebo trazu zplsobenych dopravnimi prostfedky

prostfednictvim nedodrzovani opatfeni drzeni se Gchytnych prvki voziku a nedodrZovani

zakazu seskakovani z VZV, riziko pozaru, nebo exploze prostfednictvim nedodrzovani

zakazu koufeni a manipulace s otevienym ohném v ochranném pasmu CNG stanice, riziko
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bolesti zad pfi manipulaci stézkymi predméty pro nepouziti mechanickych,

nebo elektrickych manipulacnich vozika.
Dotaznik se zaméstnanci jesté poukazal na dalsi rizika:

e riziko padajicich predméti,
e priliSné horko nebo chlad,

e rizika kontaktu s tekutinami nebo rozsttiknutou kapalinou.

Diky checklistu bylo odhaleno nebezpeci souvisejici s nezptsobilymi provoznimi plochami

urcenymi k provozu VZV pro jejich bezpecny pohyb.

4.2.3 Vyhodnoceni pouzitych metod

V této podkapitole jsou obecné zhodnoceny vysledky pouzitych metod pro vyhledavani

nebezpeci, analyzu a hodnoceni rizik a také k opétovnému vyhledavani rizik.

4.2.3.1 Vyhodnoceni pouZitych metod pro vyhleddavani nebezpeci

Metoda BOMECH slouZila pro analyzu moznych nebezpeci, zdrojl rizik a jejich nasledka
pfimo na pracovisti za ptitomnosti obsluhy zafizeni a vedouciho zaméstnance mistra vyroby.
Byly vytvoteny celkem tfi tabulky tfemi odborné zptisobilymi osobami, a nésledné z toho
vznikla souhrnnd tabulka vSech moznych nebezpeci, které tyto osoby vyhledaly.
Pro verifikaci vysledkli vyhledanych nebezpeci byla pouzita metoda What if, pti které byli
pfizvani zaméstnanci z vybranych pracovist’ a také vedouci zaméstnanci. Odborné zptisobila
osoba v prevenci rizik byla ur€ena jako moderator a pokladala vedoucim zaméstnanciim
otazky s charakteristickym zacatkem véty co se stane kdyZz? A na zdkladé odpovédi
zaméstnancl byla ovéfena shodnost pouziti této metody s metodou BOMECH, diky které

byly prvotn¢ identifikovany zdroje rizik a pravdépodobné zranéni.

4.2.3.2 Vyhodnoceni pouZitych metod pro analyzu a hodnoceni rizik

Pouzité metody JBM a PHN pro pracovisté expedi¢ni linky a obsluhy VZV v hodnoceni
rizik ukézaly velice podobné vysledky. Shoda se potvrdila, byly zde ale vidét pfi hodnoceni

1 malé rozdily pfi pouziti téchto dvou metod.

Rozdil u téchto metod pro toto pracovisté spocival v tom, ze n€kolik rizik u metody JBM
bylo vyhodnoceno pro miru rizika druhé nejnizsi kategorie, a to sice jako riziko, kterému

je potieba vénovat zvySenou pozornost, zato u metody PHN tato rizika byla zatfazena az

cvwr
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odli$nou strukturu pro stanovovani miry rizika, kdy metoda PHN pocita i s bezvyznamnym
rizikem, ale metoda JBM tento pojem neznd a poc€itd na nejnizsi urovni pouze s pfijatelnym

rizikem. To se u metody PHN nachdzi az na arovni druhé jako akceptovatelné riziko.

Dalsi rozdil téchto dvou metod spociva v urCovani nasledku rizika. Metoda JBM rozliSuje
nasledky lehké, vazné, zdvazné, zato metoda PHN ma jiné rozdéleni, které pocitd s urazem
bez pracovni neschopnosti, s pracovni neschopnosti, s nutnou hospitalizaci a trvalymi
nasledky. U nutné hospitalizace, nebo moznych trvalych nasledki se v metodé JBM pocita
jen v jednou kategorii s nazvem nasledky vazné. Proto metoda PHN v téchto ptipadech
ukazuje ve vyhodnoceni rizik odlisné hodnoceni nasledki pii pouziti stejnych podminek pfti

pouziti téchto dvou metod.

V principu se tedy pii hodnoceni v této praci ukazalo, Ze hodnoceni rizik pomoci téchto dvou
metod mize byt mirné odlisné kvili stanovené metodice ur€ovani miry rizika a jeho

nasledku.

Kontrolni vyhodnoceni detailnéjsi metodou BOMECH prokazalo zatazeni vSech vybranych
rizik do kategorie D — mezni, kterd vyZaduje stanoveni dalSich opatieni pro snizeni ptisobeni
rizika a je velice podobnd druhé kategorii miry rizika u metody JBM s nazvem riziko,
potieba zvysSené pozornosti. JelikoZ tato metoda obsahuje vice parametrii pro stanoveni
hodnoceni, proto se 1 u ni ukdzaly drobné odliSnosti v nazvoslovi, jako napiiklad
u nejpravdépodobnéjSiho nasledku ohrozeni. Metoda PNH pocita v hodnoceni jen s moznym
nasledkem ohroZeni, neteSi ale ten nejpravdépodobnéjsi. Metoda JBM tento parametr
oznacuje jen jako nasledek. Tti odborné zpiisobilé osoby v hodnoceni metodou BOMECH
hodnotili kazdy za sebe vzdy bud’ do kategorie C — stfedni anebo do kategorie D — mezni.
Primérem vysledné miry rizika vSech tii osob ale vZdy dany nebezpecny Cinitel nakonec

zustal v kategorii D — mezni.

4.2.3.3 Vyhodnoceni pouZitych metod pro opétovné vyhledavani rizik

Metodami dotazniku a checklistu byly zpétné odhaleny rizika, které byly odhaleny jiz pii
prvotnim vyhledavani rizik. Metodami bylo shodné prokdzano vyhledani n€kolika rizik
z pfedchozi analyzy a hodnoceni a také nedodrzovani né&kterych opatieni z vyhodnoceni
rizik metodami JBM, PNH a BOMECH. Tyto metody méli slouzit jako ukazka toho,
jak opakovan¢ vyhodnocovat rizika a zapojit do toho zaméstnance, a samoziejme 1 vedouci

zamestnance. V ramci této prace tato rizika jiz nebudou déle pfezkoumavana.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace je v modelovém prostiedi firmy ptsobici v cihlafském priimyslu
ovetit shodnost vysledkli vybranych metod hodnoceni rizik. Tento cil se naplnil v plném
rozsahu. Pouzité metody pro vyhledavani nebezpeci, analyzu a hodnoceni rizik ukazaly
stejné vysledky s drobnymi odli§nostmi pii zaddvani parametrti pro celkové hodnoceni. Tato
prace se nezaméiovala na poskytnuti celkové analyzy a hodnoceni rizik v podniku,
ani na navrh dodate¢nych opatieni pro vyhodnocena rizika, ktera svou mirou rizika vyzaduji
jeho rizna dalsi snizeni.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast slouzi k vysvétleni
zakladni problematiky tématu fizeni rizik v podniku a je rozdélena do dvou na sebe
navazujicich kapitol. Prvni kapitola charakterizuje zdkladni pojmy jako je riziko, klasifikace
rizik, zakladni pojmy analyzy rizik jako jsou aktivum, zranitelnost, hrozba a protiopatfeni.
Druha navazujici kapitola se specializuje na postup analyzy a hodnoceni rizik od prvniho
kroku az po posledni a také na celkové fizeni rizik. V dalsi ¢asti této kapitoly jsou popsany
jednotlivé metody, které mohou byt pouzity pro vyhledavani nebezpeci, analyzu a hodnoceni
rizik.

Na teoretickou €ast navazuje Cast prakticka, ktera je rozdélena do dvou kapitol. V prvni
kapitole praktické ¢asti je vytvoireno modelové prostiedi zdvodu na vyrobu cihel. Modeloveé
prostiedi se tyké urceni prostor pro vyrobu cihel, skladovani hotovych vyrobki a materiald,
administrativu a expedici vyrobki. V dalsi ¢asti je popsan cely proces vyroby cihel od tézby
nckolika typh hliny v lomu, pfes pfipravu a michani smési pro vyrobu z riznych slozek,
lisovani cihel, jejich fezani zcihlového péasma, suSeni, pdleni, brouseni, baleni,

aZ po naslednou expedici hotovych vyrobkd.

V druhé kapitole praktické ¢asti je podrobné&ji vysvétlen pouzity postup pii vyhledavani
nebezpeci, analyzy a hodnoceni rizik. Jsou zde ptfedstaveny metody, které byly vyuzity
v jednotlivych krocich a podrobnosti tykajici se jejich pouziti. Dale jsou tyto metody
aplikovany na modelové prostfedi vyrobniho zdvodu, konkrétné na dvé vybrana pracoviste
expedi¢ni linky a obsluhy vysokozdvizného voziku. Pro vyhledavani rizik byly pouzity
metody BOMECH a What If, kdy metoda BOMECH slouzila k prvotnimu vyhledani
nebezpecnych Cinitell, zdroji rizik a pravdépodobnych nasledki na pracovisti
a nasledné vysledky této metody byly ovéfeny metodou What If, neboli Co se stane kdyz?

Vysledky vyhledavani byly nasledné pouzity k analyze a hodnoceni rizik za pouziti metod
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JBM, PNH a BOMECH. Vsechny vysledky byly nejprve vyhodnoceny metodami JBM
a PNH a nasledné byla vybrana tfi zdvazna rizika k ohodnoceni metodou BOMECH. V dalsi
¢asti pomoci dotazniku a checklistu byla vyhledana nebezpeci, ktera souvisela
s poruSovanim nastavenych opatfeni. Zameéstnanci zde byli zapojeni do dalsiho vyhledavani

a odhaleni moznych nebezpeci.

Ptinos mé diplomové prace spatfuji v hlavné v ziskéni teoretickych poznatkt o analyze rizik,
a také v pouziti riznych metod pro celkovy proces analyzy a hodnoceni rizik v praxi. Ukazka
pouziti téchto metod miize pomoci odborné¢ zpiisobilym osobam v prevenci rizik se 1épe
rozhodovat, jakou metodu nebo kombinaci metod budou v rdmci své pracovni naplné

vyuzivat.
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