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ABSTRAKT

Piedkladana diplomova prace se zabyva problematikou a aktualnimi tématy rozvoje
konkurenceschopnosti na tzemi Mikroregionu Valasské Klobucko. Stézejnim cilem této
diplomové  prace je provedeni komplexntho zhodnoceni soucasného  stavu
konkurenceschopnosti a nasledné vypracovani navrhu projektu na zlepSeni situace

nedostate¢né feSenych témat v oblasti konkurenceschopnosti v dané lokalité.

Cela prace je odrazem neustalé spoluprace s mikroregionem prostiednictvim jednani
s pracovniky. Poznatky v této praci vychdzeji z praxe a zkuSenosti téchto lidi a na zakladé
toho byla urCena skute¢na potieba, kterou jsme se rozhodli vyfeSit a navrhnout mozné
feSeni pro tuto problematiku. S pracovniky jsem byla v neustalém kontaktu a jejich
zkuSenosti se snazila zanést do této prace. Na zaklad¢ provedené analyzy byl piedstaven
konkrétni navrh, jez se zaméiuje na rozvoj konkurenceschopnosti vybraného mikroregionu

v oblasti lidskych zdroji.

Klicova slova: mikroregion, spoluprace, konkurenceschopnost, projekt

ABSTRACT

The submitted diploma thesis deals with issues and current topics of competitiveness
development in the ValaSské Klobucko Microregion. The main goal of this diploma thesis
is to perform a comprehensive evaluation of the current state of competitiveness and
subsequent elaboration of a project proposal to improve the situation of msufficiently

addressed topics in the field of competitiveness in the locality.

The whole work is a reflection of constant cooperation with the micro-region through
negotiations with workers. The findings in this work are based on the practice and
experience of these people and based on this, the real need was determined, which we
decided to solve and propose a possible solution to this issue. I was in constant contact
with the workers and tried to bring their experience into this work. Based on the performed
analysis, a specific proposal was presented, which focuses on the development of the

competitiveness of the selected micro-region in the field of human resources.

Keywords: microregion, cooperation, competitiveness, project
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UvVOoD

Problematika rozebirand v této praci se tykd podpory rozvoje konkurenceschopnosti
vybraného mikroregionu, kterym je Valasské Klobucko. V tomto regionu jsem stravila
velkou ¢ast svého Zivota a proto je mi blizka. Brala jsem také v Gvahu aspekty zajimavosti
a potfebnosti této prace, aby byla piinosnd nejen pro vybrany region, ale také pro okolni

regiony.

I pfes snahu vlady se stile potykdme s nerovnomérnym rozvojem jednotlivych regioni.
Rozvoj regioni je dalezity a je nutné, aby byl realizovan na vice Urovnich. V mé praci

budu hovotit o mikroregionu, ktery mize byt dle Evropské Unie akceptovan jako LAU I.

V diplomové praci se v teoretické ¢asti vénuji vysvétleni pojmd, jako je region, spoluprace,
projekty, konkurenceschopnost a jeji vyznam ve vetejné sféte. V Casti praktické se nachazi
socioekonomicka analyza vybraného regionu, zminka o realizovanych projektech,

rozhovory s aktéry, jejich vyhodnoceni, napady a porovnani s jinymi mikroregiony.

V ramci tvorby mé prace jsem se setkdvala osobné 1 online s pracovniky vybraného
mikroregionu. Informace, které mi poskytli, jsem zde zanesla a zohlednila. Clovék, ktery
nema takovy ndhled do ¢innosti mikroregionu a jeho chodu jako jeho pracovnici, by totiz
obtizné sam odhalil bariéry v konkurenceschopnosti v oblasti rozvoje lidskych zdrojl.
Tento problém, se kterym se mikroregion potykd, jsem probirala také s ¢leny jinych
mikroregiontll, abych zjistila, jaké jsou moznosti podpory.

Na zaklad¢ ziskanych informaci a navazani na né je predstaven navrh feSeni pro zlepSeni
konkurenceschopnosti vybrané oblasti. Moznosti navrzené v praci byly dale konzultovany
s pracovniky mikroregionu. Tento navrh je dale také podroben analyze rizik, financni

analyze a casové analyze.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je zhodnotit souCasny stav a vypracovat mozné feSeni v oblasti
konkurenceschopnosti. Zamétfeni této prace mulze byt piinosem nejen pro vybrany
mikroregion, ale také pro regiony, které se setkdvaji s podobnym problémem tykajicim se
nedostatku finan€nich prostfedki pro odmény svym pracovnikiim. Analyza je postavena
predev§im na komunikaci s mikroregionem, ktery mi poskytl informace nezbytné
k vypracovani prace a navrzeni optimalntho feSeni pro rozvoj konkurenceschopnosti
v oblasti lidskych zdroja.

Dalsim nemalym piinosem této prdce by mélo byt piedstaveni a vyzdvihnuti tohoto
mikroregionu. Ten 1 pies to, Ze lezi vkoutku naSi republiky, mivd velky pocet
spoleCenskych a kulturnich akci, realizuje spoustu projekt a nejen pro své obCany se snazi

délat toto misto lepSim.

Prace je zaméfena na obdobi poslednich let 2019 a 2020 s vyhledem do budoucna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNIROZVOJJAKO NASTROJ REGIONALNI
POLITIKY

Mezi zékladni cile regiondlni politiky patfi rozvoj regioni, ktery je zaméfeny na jejich

soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti. To znamend, ze kazdy region by mél mit

ptilezitosti ke svému vyvdzenému rozvoji odpovidajicimu jeho potencidlu a specifickym

strankdm. (MMR, ©2020)

Regionadlni rozvoj miizeme definovat jako schopnost regionu produkovat vyrobky a sluzby
s komparativni nebo absolutni vyhodou, které jsou pozadované narodnimi a
mezindrodnimi  ekonomickymi systémy, do nichz tyto regiony spadaji. Regionalni
ekonomika analyzuje kapacitu dilctho systému ndrodni ekonomiky jako je region, kraj,
mesto nebo oblasti se specifickymi ekonomickymi rysy, protoZze piispivda k rozvoji
ekonomickych aktivit, k jejich zatraktivnéni a pomdha k vytvafeni podminek pro

dlouhodoby rozvoj regionu. (Capello, 2015, s. 4)

1.1 Region
Regionem vnimame ohraniCené tzemi. Regiony maji svoji identitu, kterou tvori specifické
rysy. Napi. Krajina, podnebi, jazyk, etnicky plivod ¢i historie. Hranice regionu uréujeme
na zikladé piirodnich, spravnich a historickych hranic. (CZSO, ©2012)

I.I.1 NUTS

Je to zkratka, kterd pochazi z francouzského La nomenclature des unités teritoriales
statistiques a je uzivdna pro porovnavani Uzemnich statistickych jednotek. Praktické

Clenéni NUTS:
- NUTS I - 3-7 milionu obyvatel — tizemi CR
- NUTS II- 800 tisic — 3 miliony obyvatel — u nds jsou to regiony soudrZnosti
- NUTS 0TI — 150- 800 tisic obyvatel — kraje
- LAU I (dfive NUTS IV) — okresy
- LAU II (dtive NUTS V) — obce

(Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek NUTS, ©2009)
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1.2 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Hlavnim smyslem je identifikovat tematické oblasti, ve kterych je Zadouci uzemné
specificky pristup, a zaroven urcit, jaké rtzné intervence by mély byt realizovany v
odlisnych uzemich. Toto povede k posileni tizemni konkurenceschopnosti, ke snizovani
regiondlnich odliSnostia nalézdni feSeni podporujicich udrzitelny rozvoj tzemi. (MMR,
©2020)

1.2.1 Vyznam SRR 21+

- Zaji$téni podpory regioniim

- Podpora zohlednéni izemni dimenze v ramci sektorovych politik

- Rozvijeni strategického planovani na bazi funk¢nich regionti

- Posilovani spoluprace aktérti v uzemi

- ZlepSovani koordinace strategického a izemniho planovani

- Rozvijeni chytrych feseni

- Zlepsovani prace s daty v oblasti regionalniho rozvoje

(MMR, ©2020)
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2 MIKROREGION

Mikroregion nema vSeobecné prijimanou definici. Mlzeme jej chapat jako:
- Urcité uzemi ¢i oblast
- Neformalni spolupraci obci, se kterou souhlasily zastupitelstva obci

- Formalizovanou spolupraci obci do sdruzeného uskupeni, které je pravnickou

osobou

(Podstata a fungovani mikroregionti — mikroinovace, Rusko, ©2014)

2.1.1 Spolupriace obci

Spolupraci se rozumi trvalé kooperativni vztahy symetrické povahy mezi dvéma nebo vice
aktéry stejného typu nebo stejné urovné vznikajici dobrovolné z vile téchto aktéri za
ucelem dosazeni spole¢ného cile. Spolupracujici aktéfi jsou v nich formalné rovnopravni,
do jejich vztahi se nepromitaji vrchnostenské relace. Pfispivaji, kazdy s vyuzitim svych
zdrojii, k dosazeni spole¢ného cile a spole¢né odpovidaji za vysledek. Vztahy mezi

subjekty riiznych typt oznaujeme jako partnerstvi. (Cermak, Vobecka, 2011, s.16)

Partnerstvi je Casto vnimano jako spojeni mezi subjekty nebo mezilidskymi vztahy. Je
chapano jako jeden z vyznamnych faktori rozvoje uzemi. Spoluprace mezi soukromym a
vetejnym sektorem podporuje dosazeni pozadovanych vysledkli a rozvojovych citi. Ma
vyznamny vliv na rozvoj a kvalitu Zivota. Rozezndvame partnerstvi nadnarodni,
meziregionalni,  piihraniCni, mezinarodni, ndrodni, regiondlni a  mikroregiondni.

(Khendriche Trhlinova, 2014, s. 14)

2.2 Charakteristika a vyznam

Mikroregiony vznikaji na zdkladé dobrovolné spoluprace obci s cilem prosazovat zajmy a

zaméry spoleéné pro sdruzené obce. (CZSO, ©2014)

Mezi hlavni diivod zakladani patii ziskani dotaci na stanoveny Ucel. Vzajemna spoluprace
se rozSiftuje na porddani spolecnych kulturnich a sportovnich aktivit 1 pifipravu
strategickych dokumentli. Spoleéné zajiStovani sluzeb piispiva ke snizovani nakladi.
Posiluje solidaritu mezi obcemi a pocit soundlezitosti.  (Khendriche Trhlinova, 2014, s.

158)
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2.3 Pravniuprava

Spoluprace obci je podlozena smlouvami o vytvoreni dobrovolného svazku obci podle
zakona €. 128/2000 Sb., o obcich, nebo zakladdnim pravnickych osob podle obchodniho
zékoniku dvéma nebo vice obcemi. (CZSO, ©2014)

Ceska republika podepsala a ratifikovala Evropskou chartu mistni spravy, ktera deklaruje
pravo mistnich organi spolupracovat pii vykonu svych pravomoci a sdruzovat se v mezich
zakona k plnéni spoleCnych zajmii s jinymi mistnimi organy a stat se Cleny sdruzeni, ktera
chréni jejich spole¢né zajmy. Toto pravo se dale promitlo v naSem zakoné ¢. 128/2000 Sb.,

o obcich. (Cermak, Vobecka, 2011, s.18)

Tabulka 1Pravni formy spoluprace obci

Pravni forma Subjekty Norma x Konkretni formy
Smlouva ke spInéni Pouze obce Zakon €. 128/2000 Sb., -
konkrétniho ukolu o obcich
Smlouva o wtvofeni Pouze obce Zakon €. 128/2000 Sb., svazky obci
dobrovolného svazku o obcich
obci
Spole¢na pravnicka Pouze obce Zak. ¢. 513/1991 Sb., -
osoba obci obchodni zakonik
Obchodnispoleénost | Fyzické Zak. ¢. 513/1991 Sb., -
i pravnické obchodnizakonik
osoby
Obecné prospesna Fyzicke Zak. €. 248/1995 Sb., mistniakcniskupiny
spolecnost i pravnické 0 obecné prospésnych
osoby spole€nostech
Zajmove sdruzeni Fyzicke Zak. €. 40/1964 Sb., euroregiony, sdruzeniobci,
pravnickych osob i pravnické obcganskyzakonik mistniakeniskupiny, Svaz mést
osoby a obci CR, Narodnisit zdravych
mést
Smlouva o sdruzeni Fyzické Zakon €. 40/1964 Sb., euroregiony
i pravnické ob&anskyzakonik
osoby
Obc&anské sdruzeni Fyzické Zakon €. 83/1990 Sb., mistniakeniskupiny
i pravnické o sdruZovaniob&anu
osoby

(Zdroj: Denik vetené spravy, ©2021)
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Formy
spoluprace

abei

Meziobecni
spolupriace na

Spoluprace
abci se

Narodni Spoluprice
struktury s obcemi

regionaini subjekiy v spoluprice jinych statii
urovni uzemi obci
e
Dobrovolny Mistnf akéni Wiaroadni sit Pireshranitni
L svazek abei —  skupina || zdravych mést || impulzni centra
(MAS) CR (NSZM} (GIZ)
-/ \ J e -
™y s B Y B . ,
Spoleéna Mistni Svaz mést a
—  pravmicka —  agenda 21 L] obci CR L Euroregiony
osoba (MA 21) (SMO)
0 -/ " -
’ o ' N F—
i Public-private. Partnerski
L] —  parinershi .
konkrétniho P (PPP) P mésta a obee
\ ikolu ) \ /
Zijmové
|| schudeni
pravnickych
\ osoh }

Obrazek 1 Formy spoluprace obci
(Zdroj: Denik vetejné spravy, ©2021)

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich v platném znéni dle § 49 mohou obce v samostatné
pusobnosti vytvaret jednoucelové 1 viceucelové svazky, a také vstupovat do svazkl jiz
vytvorenych, kvili ochrané a prosazovani jejich spoleénych zajmi. (Podstata a fungovani

mikroregionli — mikroinovace, Rusko, ©2014)

Zakon stanovi, ze obce mohou pifi vykonu své samostatné piisobnosti vzajemné
spolupracovat a zpiisoby této spoluprdce nepredepisuje. Jsou vSak uvedené tfi formy,

kterymi se spoluprace miize uskutecnovat:

2.3.1 Smlouva ke splnéni konkré tniho ukolu

Smlouva musi byt pisemna a musi byt pfedem schvélena zastupitelstvy ziCastnénych obci.
Nesmi vni byt pfedmétem vznik pravnické osoby. Smlouva se uzavira bud’ na dobu
uritou napi. do dokonCeni tukolu, nebo neuréitou (pokud budou néktera zatizeni

provozovat spole¢né€). Zakon také stanovi obsahové nalezitosti smlouvy, a jakym dilem se
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ucastnici podileji na majetku ziskaném spole€nou Cinnosti a na zavazcich vii¢i tretim
stranam. Konkrétnim ukolem se rozumi napi. Stavba kanalizace, cyklostezky apod.

(Cermak, Vobecka, 2011, s.19)

2.3.2 Smlouva o vytvoreni dobrovolného svazku obci

Je to nejvyznamnéjsi forma spoluprace obci Obce vytvari svazky ze své iniciativy za
ucelem ochrany a prosazovani zajmi. V zakon€ jsou vyjmenovany Cinnosti a Ukoly, které
mohou byt predmétem Cinnosti svazkli. Smlouva o vytvoreni svazku, kterou obce uzaviraji,
musi byt schvdlena zastupitelstvy zacastnénych obci Jeji piilohou jsou stanovy svazku
obsahujici zakonem stanovené nalezitosti a to jsou: jméno, sidlo a predmét Cinnosti svazku.
Tento svazek ma svij vlastni majetek, piijmy a vytvaii si své orgdny. Do jiz existujicich

svazki mohou dalii obce pristoupit. (Cermak, Vobecka, 2011, s.20)

2.3.3 ZalozZeni pravnické osoby dvé ma nebo vice obcemi podle obchodniho

zakoniku

Obec miize pro vykon samostatné pusobnosti zakladat a zfizovat pravnické osoby. Na

tomto ziizeni se mize podilet i nékolik obci. (Cermak, Vobecka, 2011, s.21)

Obce u nas mohou spolupracovat také s obcemi jinych stati a byt ¢leny mezinarodnich
sdruzeni. Rovn&z svazky obci mohou spolupracovat se svazky zjinych statd. Zakon
vyzaduje pisemnou formu smlouvy a specifikuje obsahové nalezitosti. (Cermédk, Vobecka,

2011, s.21)

Obce se mohou sdruzovat i podle predpisi o sdruzovani obCantl, ale jen pokud jsou cleny
sdruzeni ijiné osoby neZ obce. (Cermak, Vobecka, 2011, s.19)

2.4 Mikroregiony vCR

V Ceské republice mame téméf 500 mikroregionii a svazkii obci. Velké mnoZstvi se
sdruzuje za spoleCnym cilem rozvoje svého mikroregionu. Vyznamnymi aspekty je
podpora turistiky, kultury a rozvoje infrastruktury.

(Ustav tzemniho rozvoje - prehled mikroregioni v CR, ©2018)
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2.4.1 Financovani

Financovani probiha z vlastnich i cizich zdroji. U téch vlastnich jsou to prevazné Clenské
ptispévky od ¢lenskych obci. Ty jsou nejcastéji ur¢ovany poétem obyvatel a pevné Castky.
(Ministerstvo vnitra CR — Mikroregiony a MAS, ©2021)

2.5 DalSisdruZeni a svazky

2.5.1 Mistni akéni skupiny (M AS)
Uskupeni vyty¢end vramci iiciativy LEADER, kterd spojuje subjekty vefejného i
soukromého sektoru plisobici na daném uzemi. Nejcastéj§i formou MAS je obcanské
sdruzeni. (MVCR, ©2021)

2.5.2 Mistni Agenda21
Mezinarodni program zavadéni zdsad udrzitelného rozvoje na mistni Grovni, ktery vychazi
ze zaverl mezinarodniho Summitu Zemé v Rio de Janeiru. Cilem je zapojovani vetejnosti
do planovani rozvoje obci, mést a regiont. Hodnoti se podle 21 kritérii. (MVCR, ©2021)

2.5.3 Svaz mést aobci
Cilem je hajit spole¢né zdjmy a prava obci sdruzenych v tomto svazu a vytvaret podminky
pro feSeni problému a otdzek spojenych s jeho Cleny. Je otevienou nestranickou a nevladni
organizaci. Byva zaklddan jako sdruZeni pravnickych osob. (MVCR, ©2021)

2.5.4 Narodni sit’ zdravych mést CR (NSZM)

Zajmové sdruzeni pravnickych osob. Cleny jsou municipality. (MVCR, ©2021)

2.5.5 Preshrani¢ni impulzni centra (GIZ)
Evropsky pilotni projekt pieshraniéni pobidkové spoluprace regionii podél piihraniCnich
oblasti. (MVCR, ©2021)

2.5.6 Euroregiony

Pteshrani¢ni spoluprace obci a mést, jejichz cilem je piekondvat hranice a snizit vyznam
statnich hranic s pozitivné stimulujicim U¢inkem na spolupraci. Pro jejich existenci neni

pravni opora. (MVCR, ©2021)
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2.5.7 Partnerska méstaa obce

Je to spoluprace s meésty a obcemi z evropskych statii. Spolupracujicich obci a mést muize

byt i vice. (MVCR, ©2021)
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3 KONKURENCESCHOPNOST

3.1 Vymezenipojmu

Konkurenceschopnost neni Uzce vymezena. Nelze ji méfit jednotlivym ukazatelem
konkurencni  schopnosti, ale je to komplexni skuteCnost. Jedna z definici
konkurenceschopnosti je, ze je to schopnost konkurovat, obstdt v konkurenci, celit ji a
prezit jeji tlaky.

Regionalni konkurenceschopnost je definovana jako schopnost produkovat zbozi a sluzby,
které obstoji na mezindrodnich trzich a zaroven zabezpeci vysokou a udrZitelhou droven
piiimi. Je to schopnost regionti vystavenych vnéjSi konkurenci, dosahovat pomérné
vysoky piilem a vysokou urovenn zaméstnanosti. Z toho vyplyva, ze region, ktery chce byt
konkurenceschopny, musi zabezpeCit pracovni prilezitosti v priméfeném mnozstvi a
kvalitg.

(Regiondlni konkurenceschopnost: teorie a pristupy, Wokoun, ©2010)

V upraveném vyznamu je konkurencni vyhoda uZitnou hodnotou, kterou je dany region, na
rozdil od jeho konkurentdi, schopen nabizet pro své obyvatele a navstévniky. (Huggins,
2011, s.81)

Regiondlni  konkurenceschopnost a jeji definice pochazi z konkurenceschopnosti
v soukromém sektoru a jeji analyzu je mozné provadét prostfednictvim metod, které jsou
pouzivany v soukromé sféfe. Regiony si mohou konkurovat v podstaté Cimkoliv. Vétsi
oblanskd vybavenost, lepsSi podminky pro cestovni ruch, lepsi vefejné osvétleni, vice
pracovnich mist, sinice na vys$i urovni, dostatek obchodl, S§kol, zdravotnickych zatizeni
apod. Je opravdu nescetné mnoho oblasti, které¢ lze povazovat jako konkurenceschopné,
zalezi pouze na konkrétnim regionu, na kterou z oblasti se zaméfi. Jak zminil Roberta
Cappelo ve své knize, tato konkurenceschopnost je zaloZena na kvalitnim nakladani
s investicnimi  aktivy a vysoké regiondlni atraktivit¢. Tato atraktivita se odviji od
regionalntho ristu a rozdily v ném zplsobuje piiliv konkuren¢nich a inovacnich prvka.

(Capello, Fratesi, 2011, s.19)
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3.2 Hodnoceni konkurenceschopnosti

Jak uz jsem zminila, konkurenceschopnost nelze méfit jednotlivym ukazatelem, ale
hodnotime ji komplexné. (Regionalni konkurenceschopnost: teorie a pristupy, Wokoun,
©2010)

Konkurenceschopnost Ize dale hodnotit podle identifikace silnych a slabych stranek
soupetfe a naseho regionu. Skutecnost, Ze je region konkurence schopny vychazi z jeho tzv.
Konkurencni vyhody, kterd zplsobuje, Ze urita Cinnost tohoto regionu je v porovnani
s ostatnimi konkurenty realizovana bud’ levnéji, nebo Iépe ve prospéch spnéni skute¢nych
potieb obcant.

3.2.1 Hodnotovy fetézec

Podle M. E. Portera lze toto zkoumat prostfednictvim tzv. hodnotového fetézce. Tento
fetézec byl pouzivin k hodnoceni konkurenceschopnosti podnikii. Lze ho ale vyuZzit i1
k hodnoceni konkurenceschopnosti regioni. Hodnotovy fetézec rozClefiuje region do jeho
strategicky vyznamnych c¢innosti, aby bylo mozné porozumét chovani ndkladi a poznat
existujici 1 potencialni zdroje diferenciace. (Bartes, 2011, s.21)

3.22 SWOT

Déle lze konkurenceschopnost zkoumat pomoci metody SWOT. To je metoda, pii které
jsou identifikovany klicové faktory ve Ctyfech oblastech:

- S — strenght - sila regionu

- W — weakness — slabost regionu

- O — opportunity — pfilezitost regionu
- T — threat — hrozba regionu

Vychodiskem pro rozhodnuti zamétfeni sil je vyhodnoceni jak vlastniho regionu, tak

konkurenta. (Bartes, 2011, s.26)

Tabulka 2 Grafické zobrazeni metody SWOT

S (silné stranky) W (slabé stranky)

CESTA K RESENI | PROBLEM PROBLEM CESTA K RESENI
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O (prileZitosti) T (hrozby)
CESTA K RESENI | PROBLEM PROBLEM CESTA K RESENI

(Zdroj: Vlastni zpracovani; Bartes, 2011, s. 26)

3.2.3 MetodaSAP

Jde o metodu, kterd ndm umoZiuje provést integraci analyz vSech kli€ovych internich

faktorti, jak naseho regionu, tak i konkurence. (Bartes, 2011, s.28)

3.2.4 Analyza zranitelnosti

Umoziuje zjistit mozné ohrozeni regionu na trhu v ur¢itém obdobi. Vychazi ze zakladniho

predpokladu existence urcitych dominantnich faktori, které jsou schopny bud’ nahlym

nebo dokonce i dlouhodobym ptlisobenim, zplsobit vaznou krizi. K témto faktorim patii:

- Zajistované potieby a jejich vynosy

- Zdroje a schopnosti

- Naklady, jejich vySe a struktura vzhledem ke konkurenci

- Zékaznici, kupni sila, demografické rozlozeni, trendy

- Technologie

- Specialni zkuSenosti, systémy, procesy, organizace
- Symboly identity, logo, image, kultura
- Regulace, patentova prava, licence

- Socidlni hodnoty, Zivotni styl

- Sankce, podpory

Tuto analyzu realizujeme v nasledujicich krocich:

1. Identifikace dominantnich faktoru zranitelnosti

2. Identifikace moznych vlivii jednotlivych dominantnich faktori do potencialnich

rizik

3. Zpracovani katastrofického scénafte jako disledku ptlisobeni faktorti
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4. Stanoveni pravdépodobnosti naplnéni katastrofického scénare

5. Zpracovani jednotlivych reakcina jednotlivé scénate budouctho ohrozeni

10 | 1. bezbranny II. rizikovy
—- | Z
2| o
15) 7]
N | >
o | >
G 5| IV. zranitelny | III. pfipraveny
2
sz
N
=
0 5 10
nizka vysoka

schopnost reagovat

I. bezbranny
- neni schopen se branit
I1. rizikovy
- ve vazném ohroZeni, mize byt schopen reagovat na utok konkurenta
II1. pfipraveny
- pfipraveny reagovat na Utok konkurenta
IV. zranitelny
- miZe byt na trhu ohrozen, schopnost reakce na toto ohrozeni je vysoka

(Bartes, 2011, s.34)

3.2.1 Sitova analyza

Slouzi k analyze nebo optimalizaci sit€¢ vzajemné propojenych a souvisejicich prvki. Mezi

zakladni metody patfi:
- Metoda kritické cesty — CPM
- Metoda CCM
- Metoda PERT

- Metoda GERT
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- Metoda MPM

V diplomové praci bude pracovano s analyzou CPM. To je metoda, ktera patii mezi
zakladni deterministické metody. Jejim cilem je stanoveni doby trvani projektu na zakladé
délky tzv. kritické cesty, coz je poradi vzajemné zavislych Cmnosti s nejmensi Casovou
rezervou. Kritickd cesta nadm ukdze Cinnosti, na které bychom se m¢cli nejvice zaméfit,

pokud chceme zajistit v€asné dokonceni projektu. (Managementmania, ©2011-2016)

3.2.1 Analyza rizik

Tato analyza je nezbytnym krokem pro zvladani rizik, které mohou mit negativni dopady

na majetek, zdravi, prostiedi aj. Analyza rizik se sklada z:
- Identifikace nebezpeci
- Odhad mozného rizika
- Zhodnoceni tohoto rizika

Ukolem je poskytnuti zakladnich informaci pro fizeni téchto rizik. P¥i analyze posuzujeme
objekt a nebezpe¢i s nim souvisejici. Toto nebezpeci identifikujeme ve vSech fazich

realizace projektu.
Pti identifikaci hleddme odpovéd na 6 zakladnich otazek:
- Coje zdrojem potencionalni moznosti ohrozeni?
- Které podminky a okolnosti umoziuji realizaci projektu?
- Které podminky mtzou byt inicidtorem transformace ohrozeni?
- Co vSechno se miiZe stat pri realizaci projektu?
- Jaké negativni dopady to mize prinést?
- Jakeé jsou oCekavané ztraty?

V dalsi fazi nasleduje expozice, jejiz Ukolem je popsat jakym zplsobe a za jakych
podminek a v kterém ¢asovém obdobi, budou pulisobit jednotlivé rizikové faktory. Tato faze
obsahuje nasledujici ¢asti:

- Identifikace a kvantifikace moznych stimuli v ndvaznosti na rizikové faktory

- Popis intenzity, frekvence a doby trvani jednotlivych faktora

- Mnozstvi a povaha prvki, na které negativni faktory mohou pulsobit
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- Popis mist a zpiisobil tohoto piisobeni
- Jiné podminky a stavy, které mohou vést k vyraznym zménam v predchazejicich
bodech

Posledni etapou analyzy je popis a kvantifikace souvislosti a nasledki — ocekavany
vysledek interakce predchazejicich etap. Nasledky délime na:

- Vécné

- Humanni

- Environmentalni

- Spolecenské

- Jiné
V diplomové praci je pouzita bodova metoda rizikové analyzy — identifikuje a hodnoti
riziko a pififazuje mu cCiselnou hodnotu. Hodnoti se ve dvou parametrech —
pravdépodobnost a disledek rizika. Tyto hodnoty se sectou a vyslednd hodnota udava
urovent daného rizika. (Kysu€an, 2011, s.24-27)

3.3 Ukazatele konkurenceschopnosti

3.3.1 Regionalni ekonomicka vykonnost

Patfi sem: struktura HDP, rist HDP, HDP a obyvatele, produktivita prace, podil
nezamestnanych osob, podil dlouhodobé nezaméstnanych, Cisty disponibilni dichod a

tvorba hrubého fixntho kapitdlu.

3.3.2 Regionalniinovacni vykonnost

Zde analyzujeme zahranicni investice, podil technologicky narocnych odvétvi na HDP,
vydaje na vyzkum a vyvoj na HDP, podil zaméstnanosti ve vyzkumu a vyvoji, podil
zaméstnancli s vysokoskolskym vzdélanim, podil zaméstnanct podle nejvyssi klasifikace

zaméstnani, podil podnikateli a podil zaméstnanych zen.

3.3.3 Regionalni kvalita Zivota

Tento ukazatel zahrnuje migraci obyvatelstva, podil cizinch na populaci, pocet lékaiti na
pocet obyvatel, primérné procento pracovni neschopnosti pracovnikii v krajich, pocet
obyvatel ve véku 65 let a vice, mira kriminality, investice na ochranu Zivotntho prostiedi a

emise znedisténi ovzdusi (Kolektiv CES VSEM, 2015, 5.62)
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3.4 Financovani

K zabezpeceni cilii Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky slouzi kromé
programii spolufinancovanych ze zdrojiu Evropské unie také programova podpora

financovana z narodnich zdroju.

Cilem programii regionalniho rozvoje je podpora procesit vedoucich ke zvyseni celkové
vykonnosti ekonomiky. Tato podpora mad vést k diversifikaci vyrobni zdkladny a k
naslednému vzniku novych pracovnich prilezZitosti a tim ke snizeni vysoké miry
nezamestnanosti, stejné jako pomoci pri zajisténi zakladnich funkci verejné spravy,
posileni kvality Zivota a aktivizaci spolkové cinnosti a zachovani tradic v malych

obcich.” (MMR CR — Podpora a rozvoj regiont;, ©2021)
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4 PROJEKTY

Jako jednou zcest v konkurenceschopnosti regionu je realizace projekt, kterymi mohou

konkurovat jinym regiontim.

Projekt je Casové ohraniCeny. Jsou to Cinnosti a procesy, jejichz cilem je zavést, vytvorit

nebo zménit néco konkrétniho. Projekt je omezen casem, naklady a zdroji.
Projekt ma tyto projektové faze:

- Zahajeni

- Planovani

- Realizace

- Uzavieni

(Managementmania, ©2011-2016)
4.1 Projektovy manage ment

4.1.1 Typy projektu
Investi¢ni

- Zaméiuji se na vystavbu a nakup nemovitosti, ndkup novych stroji a technologii,

vybaveni apod.
Neivesti¢ni
- Zaméiuji se na vzdélavaci aktivity, rekvalifikace, poskytovani sluzeb, organizovani
aktivit,...
4.1.2 Ramec projektu
Zakladni otazky pri sestavovani logického ramce:
- Co?
- Proc?
- Kdo?
- Pro koho?

- Kdy?
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- Jak?
- Za kolik?
- Kdo to zaplati?

Se zakladnimi otazkami souvisi také stanoveni cilu projektu, které se v projektovém

managementu oznacuji zkratkou SMART.
- Specificky/specifikovany (specific)
- Meéritelny (measurable)
- Akceptovany (agreed)
- Redlny (realistic)
- Terminovany (timed)

(Projektovy management ve vefejné spravé a regiondlnim rozvoji, s.32, 2010)

4.2 Operacni programy (OP)2021-2027

Jsou to podrobné strategické plany, ve kterych Clenské staty stanovuji jak budou b&hem

programového obdobi vynakladany prostiedky z Evropskych fondi.
(European Comission, ©2021)
4. unora 2019 byly schvaleny operacni programy pro obdobi 2021-2027.
Tyto operacni programy budou financovany prostfednictvim sedmi fondu:

1. Kohezni fond (KF) — Fond soudrznosti (FS)

2. Evropsky namoini a rybatsky fond (ENRF)

3. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF)

4. Evropsky socialni fond Plus (ESF+)

5. Azylovy a migra¢ni fond (AMIF)

6. Nastroj pro spravu hranic a viza (BMVI)

7. Fond pro vnitini bezpecnost (ISF)

8. Fond pro spravedlivou transformaci (FST)

(DotaceEU, ©2021)
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4.2.1 Zakladni dokumenty operaénich programii
- Programovy dokument

- Provadéci dokument

- Vyzvy pro predkladani zadosti o dotaci

- Ptirucka pro Zadatele a pifjemce

- Formulare

(Projektovy management ve vefejné spraveé a regionalnim rozvoji, s.22, 2010)

4.2.2 Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Je nastupcem programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. Zamétfuje se na
vyzkum vyvoj a inovace, malé a stiedni podniky, energicko-klimatickou politiku a
digitalizaci ekonomiky.

Ridicim organem je MPO a je financovan z EFRR. (DotaceEU, ©2021)

4.2.3 Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Jan Amos Komensky navazuje na Operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani. Cilem je podpoiit kvalitu a dostupnost vzdélavani na vSech trovnich —
po¢inaje predskolnim vzdélivanim a konée oblasti vyzkumu a vyvoje. Ridicim organem je

MSMT. Financovan z fondi EFRR, ESF+. (DotaceEU, ©2021)

4.2.4 Operacni program Zaméstnanost plus

Mezi priority programu patii zefektivnéni vetfejné spravy pro poskytovani kvalitnich
sluzeb, zvySeni ucasti znevyhodnénych skupin na trhu prace, modernizace instituci na trhu
prace, podpora rovnych pfilezitosti a slad’ovani pracovniho a osobniho zivota, sociahni

zacCleniovani apod.

Ridicim organem je MPSV a je financovan z fondu ESF+. (DotaceEU, ©2021)

4.2.5 Operacni program Doprava

Vychozim dokumentem pro tento program je Narodni koncepce realizace politiky
soudrznosti v CR po roce 2020. Strategickym cilem je ,,Efektivni dostupna a k Zivotnimu

prostiedi Setrnd doprava®.
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Ridicim organem je MD a program je financovan zEFRR a Fondu soudrznosti.

(DotaceEU, ©2021)

4.2.6 Opera¢ni program Zivotni prostiedi

Tento operacni program bude pokraCovat v podpore projektli v oblasti zivotniho prostiedi,
tak jako v minulém obdobi. Bude kladen vétSi diraz na snadngjsi realizaci komplexnich
projektii, na adaptaci na zménu klimatu, podporu environmentalntho vzdélavani, prevenci
vzniku dalich typt odpadi apod. Ridicim organem je MZP a financovan je z EFRR a
Fondu soudrznosti. (DotaceEU, ©2021)

4.2.7 Operacni program Rybarstvi

OP prispivda k pinéni cili Spoleéné rybarské politiky, Zelené dohody pro Evropu a
Viceletého narodniho strategického planu pro akvakulturu.

Ridicim orgdnem je MZ a je financovan z fondu ENRAF. (DotaceEU, ©2021)

4.2.8 Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)
Zam@fuje se na vyvazeny rozvoj Uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vetejnych
sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech.

Ridicim orginem je MMR a je financovan z EFRR. (DotaceEU, ©2021)

4.2.9 Operacni program Technicka pomoc

Tento program méa podplrny charakter. Zaméfuje se na nastaveni prostiedi pro
implementaci Dohody o partnerstvi a tematickych operacnich programi, které umozni a
zjednodus$i dosazeni stanovenych cykli. Ma tedy usnadnit a predevSim zajistit efektivni
vyuzivani finan¢nich prostfedka.

Ridicim organem je MMR a financovan je z FS. (DotaceEU, ©2021)

4.2.10 Operaéni program Spravedliva transformace

Zcela novy program zaméfujici se na feSeni dopadu odklonu uhli v nejvice zasazenych
regionech. Cilem je =zajistit dostatek pracovnich mist pro pracovniky, ktefi odchéazeji

zuhelného primyslu a také zlepSeni Zivotntho prostiedi.

Ridicim organem je MZP a financovan je z FST. (DotaceEU, ©2021)
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42.11 Programy preshrani¢ni spolupraice
- Interreg V-A Ceskd republika - Polsko, Fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Interreg V-A Slovenskd republika - Ceskd republika, koordinovany na vizemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj,

- Interreg V-A Rakousko - Ceska republika, koordinovany na vizemi Ceské republiky

Ministerstvem pro mistni rozvoj,

- Program pieshranicni spoluprdice Ceskd republika - Svobodny stat

Bavorsko, koordinovany na uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Program spoluprdace Svobodny stat Sasko - Ceskd republika, koordinovany na

uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj

(DotaceEU, ©2021)

4.2.12 Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

- Programnadnarodni spoluprace Interreg Central Europe, koordinovany na tizemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Programnadndrodni spoluprdce Interreg DANUBE, koordinovany na tizemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Programmeziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, koordinovany na vuzemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Program meziregionalni spoluprace ESPON, koordinovany na uzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Program meziregiondlni spoluprace INTERACT, koordinovany na vizemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

(DotaceEU, ©2021)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SDRUZENI OBCi MIKROREGIONU VALASSKE KLOBUCKO

Tyto Casti diplomové prace byly zpracovany na zakladé vlastnich znalosti, z webovych
stranek mikroregionu ValaSské Klobucko, informaci od ¢lentit mikroregionu a z internich

dokumentu svazku.

5.1 Charakteristika mikroregionu

Toto sdruzeni zalozilo 10.12.1999 26 starostd. Je zapsan jako svazek obci v souladu s ust.
§ 49 odst. 3 zdkona o obcich do rejstitku svazkil obci, ktery je veden Krajskym ufadem
Zlinského kraje a je zalozen na dobu neuréitou. Piivodni sidlo se ze Stitné nad VIai
premistilo 30.3.2015 do Valasskych Klobouk. Ptvodni nazev do roku 2018 byl Sdruzeni
obci mikroregionu Jizni Valassko. Poté byl mikroregion piejmenovan na Sdruzeni obci
mikroregionu Valasské Klobucko. Logo jadernicka je typickd mistni odrida. V soucasné
dobé patfi do mikroregionu 22 obci a mést. (Valasské Klobucko,©2019)

Svazek byl zalozen za ucelem ochrany a prosazovani spole¢nych zdjmi clenskych obci,
kterymi jsou piredevSim péce o vSestranny rozvoj zajmového uzemi, péce o potieby obCanl

Clenskych obci a ochrana vetejného zajmu.

Pfedmétem cCmnosti je systematicky a efektivni rozvoj zajmového uzemi, ochrana a
prosazovani spole¢nych zajmi Clenskych obci a spoluprace pii rozvijeni ¢innosti tykajicich
se napf. propagace svazku, koordinace uzemniho planovani, postupt pii feSeni problémii,
podpora pii zemédélské Cinnosti, spolecnd péce o pamatky, vyuZiti obnovitelnych zdroji a
zkvalitnéni zivotniho prostfedi, podpora venkovské turistiky, spoluprace a vyména know-
how, podpora podnikani, pozarni ochrana, vzijemna pomoc pii skladovani odpoadu,
spolecny nakup energi a zajiSténi telekomunikaCnich sluzeb a jiné. (Stanovy

dobrovolného svazku obci, ©2020)

Obrazek 2 Logo
mikroregionu (Mikroregion
Valasské Klobucko,©2019)
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5.2 Uzemi a ¢lenéni

Vizovice

Obrazek 3 Uzemi Mikroregionu Valasské Klobucko (Mikroregion Valasské Klobucko,
©2019)

Mikroregion Valasské Klobucko lezi ve vychodni &asti Ceské republiky na hranici se
Slovenskem. Na uzemnim obvodu mikroregionu lezi dvé historickd sidla, kterymi byla
v minulosti mésta Brumov a Valasské Klobouky. Toto sdruzeni obci se nachazi na jiznim
Valassku mezi hiebeny Bilych Karpat a Vizovickych vrchii. Vice nez polovina lezi na
tizemi CHKO Bilé Karpaty. Clenské obce spadaji pod obce s rozsffenou piisobnosti
Valagské Klobouky, kam patii vétsina obci a Luhalovice, zde spadaji obce Sanov a

Petrivka. (Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Valasské Klobouky, © 2015)
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5.2.1 Brumov-Bylnice
Brumov-Bylice je mésto v okrese Zlin ve Zlinském kraji, v udoli ficky Brumovky v
Bilych Karpatech, asi 6 km od Valagskych Klobouk a 30 km od Zlina. Zije zde piiblizng
5 600 obyvatel. (Oficidlni stranky M¢ésta Brumov-Byhice, © 2021)

5.2.2 Drnovice

Obec se nachazi v okrese Zlin ve Zlinském kraji a je rozloZzena v kotliné¢ kde ji obklopuje
lesni porost piirodntho parku Vizovické Vrchy. V obci Zije asi 415 obyvatel (Oficialni
stranky obce Drnovice, © 2018)

5.2.3 Haluzice

Haluzice jsou malou horskou valasskou obci a najdeme ji zipadnim smérem od mésta
Valasské Klobouky, u severniho okraje chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty. Pocet
obyvatel se pohybuje okolo 80. (Oficialni stranky obce Haluzice, © 2020)

5.2.4 Jestriabi

Jestrabi se nalézd mezi Slavicinem a Brumovem-Byici v udoli V1ary pobliz statni hranice
se Slovenskou republikou. Zije zde piiblizné 320 obyvatel. (Oficialni stranky obce Jestiabi,
© 2021)

5.2.5 Krekov
Kiekov je malou podhorskou obci se 190 obyvateli a najdeme ji jihozdpadnim smérem
nedaleko mésta Valasské Klobouky a na okraji chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty.
(Oficidlni stranky obce Kiekov, © 2019)

5.2.6 Loucka
Obec se nachazi v pithraniéni vychodni ¢asti Ceské republiky, na tpati Vizovickych vrchil.
Zije zde 515 obyvatel. (Oficialni stranky obce Loucka, © 2012)

5.2.7 Navojna

Obec Navojnad je vstupni branou do oblasti zvané Zavrs$i (NedaSov, Nedasova Lhota).

Obec ma asi 1398 obyvatel. (Oficialni stranky obce Navojna, © 2020)
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5.2.8 NedaSov

Obec se nachazi na moravskoslovenském pomezi obecné nazyvaném Zavrsi. Obec ma asi

729 obyvatel. (Oficidlni stranky obce NedaSov, © 2021)

5.2.9 NedaSovaLhota

Obec se nachazi v oblasti Zavr$i, na vychodnim konci tidoli potoka Ritka, asi 7 km
vychodné od Valasskych Klobouk. Nazev obce je odvozen od blizkého NedaSova. Pocet
obyvatel 697. (Oficidlni stranky obce NedaSova Lhota, © 2021)

5.2.10 Petrivka

Obec Petriivka lezi mezi mésty Slavicin a Luhacovice v chranéné krajinné oblasti Bilé

Karpaty. Zije zde 328 obyvatel. (Oficialni stranky obce Petriivka, © 2020)

5.2.11 Poteé

Obec Pote¢ se nachdzi na moravsko-slovenském pomezi v malebné krajin€¢ Bilych Karpat a
je vzdalena asi 3 km severovychodné¢ od Valasskych Klobouk. Je zde 767 obyvatel
(Oficialni stranky obce Potec¢, © 2019)

5.2.12 Rokytnice

Rozprostira se v Bilyjch Karpatech na rozhrani jizntho ValaSska a Slovacka. Obec
Rokytnice méa &asti Rokytnice a Kochavec. Zije zde 601 obyvatel. (Oficialni stranky obce
Rokytnice, © 2021)

5.2.13 Sanov

Sanov je obci prfhraniéni ve vychodni ¢asti Zlinského kraje. LeZi na pomezi Moravy a
Slovenska a ¢ast jeho katastralni hranice je sou¢asné statni hranici Ceské republiky. Obec
se nachazi v chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty v sedle potokti Sanovec a Rokytenka.
Zije zde cca 500 obyvatel. (Oficialni stranky obce Sanov, © 2013)

5.2.14 Stitna nad VlaFi-Popov

Obec Stitna nad Vlati-Popov vznikla spojenim dvou vesnic a lezi v tidoli Bilych Karpat na
hlavni komunikaci mezi Brumovem-Bylnici a Slavi¢inem, asi 3 km zipadné¢ od Bylice.
Cast katastru tvori hranici se Slovenskou republikou. Obci protéka feka Viara. Je zde 2182
obyvatel. (Oficialni stranky obce Stitnd nad VIaii-Popov, © 2020)
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5.2.1 Studlov

Studlov lezi 7 km od Valasskych Klobouk. Zije zde piiblizng 500 obyvatel.

5.2.2 Tichov

Obec Tichov je malou valasskou vesnici, ktera lezi 5 km severozdpadné od Valasskych
Klobouk. Rozkldda se vudoli kolem Tichovského potoka na jiznim okraji Vizovickych
vrchl. Je zde 325 obyvatel. (Oficidlni stranky obce Tichov, © 2021)

523 Ujezd

Obec Ujezd je obci lezici na mirném navrsi, nad tdolim potoka Sviborky, na jiznim okraji
Vizovické vrchoviny, vzdalenou asi 7,5 km jihovychodné od Vizovic. Zije zde 1235
obyvatel. (Oficialni stranky obce Ujezd, © 2018)

5.2.4 Vala$ské Klobouky

ValaSské Klobouky jsou pfirozenym spadovym centrem jizntho ValaSska a tato poloha i
sitt uradi, Skol, kulturnich mstituci, sportovist, zdravotnickych sluzeb, obchodii atd. mu
dalo Sanci znovu ziskat v roce 2003 statut obce s rozSffenou pusobnosti. Pocet obyvatel
Valasskych Klobouk: k 30. 6. 2016 ¢ini 5001 (Valasské Klobouky 4397 ob., Lipina 239
ob., MiroSov 83, Smolina 262). (Oficialni stranky mésta Valasské Klobouky, © 2010)

5.2.5 Valasské Prikazy

Podhorska obec Valasské Ptikazy se nachazi asi 20 km jizné od Vsetina, kilometr na jih od
obce Horni Lide¢ a téméi 5 km severovychodné od Valasskych Klobouk. Je zde asi 300
obyvatel (Oficidlni stranky obce Valasské Piikazy, © 2018)

5.2.6 Vlachova Lhota

Obec Vlachova Lhota lezi na jiznim upati Vizovickych vrchil, zhruba Skm od Valasskych
Klobouk smérem na zapad. Zije zde asi 225 obyvatel. (Oficidlni stranky obce Vlachova
Lhota, © 2013)

5.2.7 Vlachovice

Vlachovice se nachazeji v podhorské krajin€é v nejsevernéjsi casti CHKO Bilé Karpaty,
v jlhovychodni ¢asti  Zlinského kraje, 6 km zipadné od mésta Valasské Klobouky.

V soucasné dob¢ patii pod Vlachovice, idoneddvné doby samostatnd obec Vrbétice,
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pfiemz dohromady maji piiblizné 1500 obyvatel. (Oficidlni stranky obce Vlachovice, ©
2021)

5.2.8 Vysoké Pole

Obec Vysoké Pole lezi vedle obce Ujezd. Zije zde 840 obyvatel (Oficialni stranky obce
Vysoké Pole, © 2021)

5.3 Obyvatelstvo mikroregionu

Celkovy pocet obyvatel ¢inil ke konci roku 2019 dle Ceského statistického ufadu 23922.

Ve sledovaném obdobi 2015-2019 ma tento pocet klesajici tendenci viz. graf.

Vyvoj poctu obyvatel
24 300
24200 +—>
24 100 ~
24 000 ~ )
\ —— poCet obyvatel

23 900
23 800

23 700 T T T T )
2015 2016 2017 2018 2019

Graf 4 Vyvoj poctu obyvatel 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad)

Za rok 2019 se uskute¢nilo 132 snatkil a 35 rozvodl ve sledovaném mikroregionu.

5.4 Zaméstnanost
Na konci roku 2020 bylo v evidenci urfadu prace celkem 399 uchazecl o praci a z toho
dosazitelnych jich bylo 376.

Ve spravnim obvodu ORP Valasské Klobouky podil nezaméstnanych saha k 2,38 % kdy
2,11 % tvori muzi a 2,68 zeny. Ve spravnim obvodu ORP Luhacovice to je celkem 2,72 %,

z toho 2,45 % tvori muzi a 3 % jsou Zeny.
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Podil nezaméstnanych

ORP VK Zeny

ORP LUH Zeny
® ORP VK muzi

ORP LUH mufi

Graf 5 Podil nezamé&stnanych

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)

Dle dat Ceského statistického tfadu je celorepublikovy primér obecné miry
nezaméstnanosti presahujici 3 %. Tento primér ma od lofiského biezna mirné stoupajici
tendenci a lze odekavat Ze vlivem sou¢asnych udalosti toto procento jesté poroste. (CZSO,

©2021)

5.4.1 Zaméstnavatelé
V mikroregionu se nachazi také vyznamné firmy a jejich pobocky znamé v celé republice.
Patii sem napiiklad EUROCORP s.r.o., FARE, spol s r.o., JANOSIK OKNA-DVERE,
Groz-Beckert Czech s.r.o., Chemické vyrobni druzstvo Diibrava apod.

Na uzemi spravniho obvodu bylo k poslednimu dni v roce 2019 dle registru ekonomickych
subjekti.  celkem 6095 celkem — nejvice znich témét 26 % je cmnych v odvétvi
stavebnictvi, 21,2% potom poskytuje sluzby jako jsou obchod, ubytovani a stravovani,
17,6 % subjektt se vénuje primyslu a zbylych 8,2 % tvoii odvétvi zemedélstvi, lesnictvi a
rybatstvi. (CZSO, ©2021)

5.5 Skolstvi

Je zde celkem 16 matetskych Skol. Matetska Skola dle dat Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy neni v obcich Petrivka Tichov, Kiekov, Haluzice, Vlachova Lhota a Valasské
Ptikazy.

Zakladnich skol je celkem 12. V obcich Petriivka, Tichov, Kiekov, Haluzice, Vlachova
Lhota, Valagské Piikazy, Poteé, Jestiabi, Nedasova Lhota a Navojnad ZS nejsou.
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V mikroregionu jsou celkem 2 stfedni Skoly — Gymnazium ValaSské Klobouky a Stredni
odborné uéilisté Valagské Klobouky. (MSMT, ©2021)

5.6 Zdravotnictvi

Prakticti 1ékati a lékafi jsou pro obfany ve Valasskych Kloboukdch, Brumové-Bylnici,
Vysokém Poli, Ujezdu, Vlachovicich, Stitné nad V1t a Nedagové.

Ve mést¢ Valasské Klobouky je poliklinika, kde je také I€katfska pohotovost a také

moznost vyuziti zdravotnické dopravni sluzby.

5.7 Sporta zabava

Mikroregion nabizi mnoho moznosti sportovniho vyziti at’ uz jsou to vylety po okoli do
pozorovatelny nebo na jednu ze 2 rozhledem péSky po naucnych stezkdch, na kole po
cyklotrase ¢i v koniském sedle jen tak krajmou. Provozuji se zde Valasské sporty — koseni
travy, bosa chiize. V regionu se nachdzi celkem 6 koupaliSt. Zimni stadion v Brumove-
Byici nabizi moZznost brusleni. V mikroregionu jsou 2 skiaredly a také mnoho kilometrii

strojové upravenych stop pro bézkate.

Pro milovniky muzei jsou zde k vidéni bednaiské, hasi¢ské, z 2. Svétové valky, z bitvy nad

Bilymi Karpaty, muzeum kultury a tradic, méstské muzeum a také muzeum Gabry a
Malinky.
5.7.1 Vyznamné pamatky

Za zminku stoji n€kolikk pamatek které lze v mikroregionu navstivit. Jsou to Narodni
kulturni pamatnik PloStina, ktery pfipomind vypéaleni pasekaiské osady nacisty. Dale je to
Brumovsky hrad, jehoz historie sahd az k vlad¢ Piemysla Otakara 1. V samotnych
Kloboukach je k vidéni budova Staré radnice v renesancnim stylu s vézi ve stylu baroknim
zkonce 18. stoleti Stoji zde také Cerveny dim zroku 1781, ktery mistni nazyvaji
»katovna“ protoze tam zil kat. Mariansky sloup na ndmésti, ktery obklopuji sochy. Zndma
je také Brattmanova vila, kde je nyni lidova Skola uméni a Hornv dim z roku 1900, sidlo

méstského tradu. Mésto se také pySni dvéma dochovanymi roubenkami.
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5.8 Doprava a infrastruktura

Mikroregion se nachdzi mimo hlavni dopravni trasy republiky. Nejblize je dalice DI,
kterd je vzdalena od centra mikroregionu Valasskych Klobouk 106 km. V celém

mikroregionu se nenachazi zZddna rychlostni komunikace. (SnaSelova, 2014, s.26)
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6 PRUZKUM V OBLASTI KONKURENCESCHOPNOSTI
MIKROREGIONU

6.1 Projekty mikroregionu

Mikroregion v minulosti realizoval projekty na podporu rozvoje regionu, podporu

pracovnich pfilezitosti a také spoluprace obci.

V soucasné dobé je stale zapojen do projektli na posileni administrativni kapacity, podpory
pracovnich prilezitosti a nejvice nyni realizovanych projektii se tyka zatraktivnéni regionu

v oblasti cestovniho ruchu.

6.1.1 Projekt "Posilovani administrativni kapacity na bazi meziobe cni

spoluprace', zkracené také "Centra spolecnych sluzeb' (CSS)

n

Projekt "Posilovani administrativni kapacity obci na bazi meziobecni spoluprace” Svazu

obci a mést je zaméfen na vytvoreni a provoz Center spole¢nych sluzeb (CSS) v ramci

Dobrovolnych svazkti obci (DSO).

Vramci téchto CSS jsou poskytovany sluzby v oblasti vefejné spravy s diirazem
na samospravné kompetence, ale iv pifenesené pusobnosti s cilem zajistit efektivnéjsi
poskytovani vefejnych sluzeb obfanim. Je provéfovdna moznost pienosu a vykonu
ne¢kterych kompetenci v oblasti vykonu vetejné spravy v samostatné ipienesené (statni)

pusobnosti na DSO.

Termin realizace projektu: 7/2016 — 12/2020
Udrztelnost : 1/2020 — 3/2020, 1/2021 — 10/2021
Celkové Cerpani financniho prispévku: 3 859 882 K¢

V ramci projektu bylo jednou zpovinnosti vydavat zpravodaj a toto vydavani jiz

nepokracuje.

(ValaSské Klobucko,©2019; informace od pani Jany StruSkové; interni informace)

6.1.2 Projekt "Hura, jdeme do prace II*

Na valné hromad¢ mikroregionu byl predstaven navazujici projekt na projekt Hurd, jdeme

do prace 1. Jelikoz méli jiz zastupci nékterych obci dobrou zkuSenost, chtéli jit do projektu
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opét. O projekt projevilo zdjem 10 obci mikroregionu: Mésto Vala§ské Klobouky, obce
Drnovice, Nedasov, Tichov, Vlachova Lhota, Vlachovice, Studlov, Haluzice, Petrivka a

Valasské Piikazy. (Interni informace mikroregionu)

Cilem je snizeni lokalni nezaméstnanosti a to hlavé u skupin osob znevyhodnénych na trhu
prace s dopadem na tzemi MAS Plostina, motivovat je a zajistit jim i dalsi vzdélavani v
oblastech relevantnich pro zvySeni lokdlni zaméstnanosti Vzniklo celkem 14 novych
pracovnich mist ve prospéch obci, vefené prospeSnych instituci a soukromych
zaméstnavateli s dopadem na tzemi MAS Plostina. Zaméstnavatelem je zadatel projektu.

Cilem je vytvofit nova a udrzitelnd pracovni mista v regionu.
Cilové skupiny:

- Osoby se zdravotnim postizenim

- Osoby s kumulaci hendikepli na trhu prace

- Osoby v nebo po vykonu trestu

- Osoby opoustéjici instituciondIni zatizeni
(Interni informace mikroregionu)

Soucasti projektu je i individudlni pracovni a kariérové poradenstvi zaméfené na zlepseni
osobniho a pracovniho Zivota ucastnikli. Poradenstvi ucastnikim pomahd v oblasti dalSiho
vzdélavani, profesni piipravy, aj. Dle zjiSténych potieb, ptani ucastnika a také na zakladé
situace na trhu prace, bude uUCastnikim navrhnut v pribéhu realizace projektu vhodny
rekvalifikaéni/vzdélavaci kurz, ktery povede ke zvySeni kvalifikace uchazeCe o
zaméstnani, tedy i1 k lepSimu uplatnéni na trhu prace a snadnéjSimu ziskdni zaméstnani.
Také maji uchaze€i mozZnost projit si kurzem Financni gramotnost. (Interni informace

mikroregionu)

Zadatelem je mikroregion Valagské Klobucko a poskytovatel dotace je Ministerstvo prace

a socialnich véci.
Termin realizace projektu: 3/2020 — 8/2021
Udrzitelnost : 1/2020 — 3/2020, 1/2021 — 10/2021

Rozpocet: 3093 000 K¢ ztoho 2938 350 K¢ je vySe dotace a 154 650 K¢ predstavuji
vlastni zdroje. (Valasské Klobucko,©2019; Interni informace mikroregionu)
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Tabulka 3 Nové¢ vznikld pracovni mista

« iy Délka
Pocet Vyse « sy , .
P zamé s tnani Pracovni pozice
pracovniku [ uvazku « .
(mésice) i
Vs T
Valasské Klobouky 0,5 12 ,
prace
Obec Haluzice 1 0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obci
Obec Drnovice 1 0,5 12 Udrzba zelené a tklid v obci
Obec Studlov 1 0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obci
Obec Petriivka 1 0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obci
Obec ; 05 B Udrzba zelen& a tiklid v obci
Valasské Piikazy ’
y 0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obci
Obec Nedasov 2 0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obei
Obec Tichov 1 1,0 6 Udrzba zelené a uklid v obci
Obec Vlachova Udrzba zelené a uklid v obci
1 0,5 12

Lhota

0,5 12 Udrzba zeleng a Gklid v obci
Obec Vlachovice 3 0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obci

0,5 12 Udrzba zelené a uklid v obei

(Zdroj: Interni informace mikroregionu)

6.1.3 Projekt "Cestou prirodnich a kulturnich zajimavosti*

Pfedmétem je wvytvorit atraktivni prostfedi, kvalitni Zivotni prostfedni, zvySeni atraktivnosti
kulturniho a prirodniho dédictvi jednak pro obyvatele i navstévniky piihraniCnich regiont.
Hlavni aktivitou projektu je zavadéni sluzeb podporujicich vyuzivani potencidlu kulturniho
a prirodntho dédictvi, konkrétné¢ pomoci vytvoieni mobiniho turistického privodce.
Neméné¢ dulezitou aktivitou projektu je vytvoreni uceleného tematického produktu
mapujici nejvyznamnéj$i a nejzajimavejsi kulturni a pifrodni pamatky ,a to v podobé tzv.
tiSténé propagacni brozury s mapou a tipy na vylety a také vytvoreni videospotli. Cilem je
zatraktivnit region pro navstévniky. Vysledkem by pak mél byt nartst poctu navstévnikli v

obou regionech. (Interni informace mikroregionu)

Tento projekt je financovan z Fondu malych projektdl v ramci programu pieshranicni

spoluprace INTERREG V-A SK-CZ. Partnerskou obci je Horné Srnie na Slovensku.

V ramci tohoto projektu vznikd novad mobilni aplikace, 2 videospoty, 5 000 ks brozur a
uskute¢ni se 2 exkurze.
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Pfedmétem prvni aktivity je doddni mobiniho privodce po spoleéném cesko-slovenském
regionu v Ceském a slovenském jazyce. Cilovou skupinou mobilni aplikace jsou
navstévnici, prevazné Cesti a slovensti turisté. V administracnim rozhrani pijde vytvaret a
upravovat vylety, kalendat akci, seznamy pifrodnich a kulturnich zajimavosti.

Mobilni aplikace bude vytvofena pro navstévniky regionu pro publikaci vyleth (p&si 1
cyklo), ziskdni informaci o pfirodnich, historickych a architektonickych zajimavostech
(Hrad Brumov, pamatnik PloStina, muzea, rozhledny, naucné stezky, aj.). Sluzby typu

ubytovani a stravovani budou z mobilntho priivodce vypustény.

Aplikace bude dale obsahovat informace o méstech a obcich na dot€eném tzemi. U kazdé
obce bude uvedena zakladni charakteristika obce, pamatky a pifirodni zajimavosti na jejim
katastru, historie, tradice a dalsi udaje zajimavé pro turisty. Kazdy takovy vylet bude
mozné publikovat do mobilni aplikace. Vylet bude mozné aktivné prochéazet, aplikace bude
sledovat GPS polohu mobiniho zatizeni a bude navigovat uZivatele trasou vyletu. Na trase
vyletu bude mozné definovat zastavky (pfirodni a kulturni pamatky ¢i zajimavosti)

s nau¢nym textem. (Interni informace mikroregionu)

Pfedmétem druhé aktivity jsou dva videospoty ukazujici nejvyznamnéj$i a nejzajimavéjsi
kulturni a pfirodni pamatky. V konceptu téchto videospotii budou hrat hlavni roli moznosti
pesi turistiky a cykloturistiky propojené s navstévou vybranych kulturnich a piirodnich
zajimavosti. Spoty budou vysledkem trvalé spoluprace Zzadatele a HCP. Komunikace
formou videospotli nabyvd na popularit¢ a vyznamu.Videospoty budou umistény na
webovych strankach zadatele a HCP. Snahou je prezentovat piirodni a kulturni dédictvi
obou regioni prostfednictvim videospotu, ktery budou jak obyvatelé, tak i navstévnici
preshraniéniho regionu sami $ffit a vyhledavat, napiiklad prostfednictvim socidlnich siti.
Zvysi se tak imformovanost obCani a navstévnikli o kulturnich a pfirodnich pamatkach.

(Interni informace mikroregionu)

Treti aktivitou projektu je tvorba brozur s mapou a tipy na vylety. Brozura bude
zachycovat vybrané vice 1 méné znamé kulturni a ptirodni zajimavosti obou regionli (napf.
pozorovatelnu Durch a hieben Kralovce, hrad Brumov, rozhlednu Doubrava a hieben
Vizovickych vrchl, Narodni pamatnik Plostina, Pfirodni rezervace Sidonie a VrSatec, aj.).
Brozury budou uvoliiovany do obéhu postupnym tempem, tak aby byly dostupné po celou
dobu udrzitelnosti projektu. Dostupné budou na vhodnych mistech regionti (IC, obecni
ufad, restaurace, hotel, aj.) a ndvstévnik nebo mistni obyvatel si ji mize vzit. Pocet kust:

5000 ks brozur, pocet stran: cca 32. (Interni informace mikroregionu)
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Ctvrtou aktivitou projektu je uskuteénéni dvou exkurz s cilem predstavit vybrané kulturni
a prfrodni dédictvi obou regionii vetejnosti, které¢ budou soucasti ucelen¢ho tématického
produktu  mapujici nejvyznamnéj§i a nejzajimavéj$i  kulturni a  prirodni  pamatky
nachazejici se v obou regionech. S ohledem na umisténi jednotlivych pifrodnich a
kulturnich pamatek se predpokladaji 2 akce, tak, aby vybrané pamatky na sebe navazovaly
a idealn¢ tvotily okruh. (Interni informace mikroregionu)

Posledni aktivitou projektu je vyroba a tisk dvou banneri.

Rozpocet: cca 520 000 K¢, vyse dotace: 442 000 K¢&, vlastni zdroje: 78 000 K¢
Realizace: 9/2020 — 8/2021 (Interni informace mikroregionu)

6.1.4 Projekt '"Na kole po rozhlednich ¢esko-slovenského pohrani¢i“

Projekt je financovan v ramci programu pieshrani¢ni spoluprace INTERREG V-A SK-CZ.
Pteshrani¢ni partnerskou obci je Horné Srnie na Slovensku a partnerem projektu u nas je

mésto Slavicin.

V ramci projektu vznikaji nové useky cyklostezek a cyklotras v délce celkem 15 km
(Valasské Klobouky, Vysoké Pole, Viachovice, Ujezd, Slavi¢in, Horné Srnie).

Pfedmétem projektu je budovani cykloturistického systému, ktery spoji Zlinsky kraj
s krajem TrenCinskym. Jde o vystavbu dvou ucelenych usekii na ¢eské strané a doplnéni
sité¢ cyklotras na slovenské strand. V Cesku pijde o realizaci useki cyklotrasy BEVLAV A
a nasledn¢ cyklotrasy PloStina, kterd spojuje Gzemi zdpadné od BEVLAVY. Na slovenské
strané je cilem diverzifikovat nabidku pro cykloturisty cestujici po BEVLAVE a to
s postupnym propojenim obce Horné Srnie s rozhlednou nad Trenc¢inskou Zavadou.
Zakladni koncepci projektu je propojeni tfech vyhlidkovych mist, které jsou lokalizované
v blizkosti ptipravovanych usekil cyklotras. Zamérem je propojeni rozhledny Kréalovec

s rozhlednou nad Tren¢inskou Zavadou. (Interni informace mikroregionu)

Doba realizace je naplanovand od bfezna 2021 do listopadu 2022 a rozpocet ¢ini 72 mil.
K¢.

6.1.5 Cyklostezka BEVLAVA

Obcemi mikroregionu také prochdzi dalkovd mezinarodni cyklostezka BEVLAVA, kterou
se pracovnici snazi dostat do povédomi vetejnosti. Nazev BE-VLA-VA je dostala, protoze
v budoucnu propoji povodi fek Beévy, Vliry a Vahu. Cyklostezka navazuje v Usti u

Vsetina na cyklostezku Becva, v jizni ¢asti vede Usek z ValaSskych Klobouk pfes Brumov-
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Bymlici a Vlarsky prismyk do NemSové na Slovensku. Dale v NemSové se cyklostezka
napojuje na Vazskou cyklomagistralu vedouci az do PieStan. Dohromady je to témét 90
km. Nekteré tiseky mezi obci Luzna u nds a Valasskymi Klobouky se ptipravuji. (Oficialni
stranky Bevlava, ©2021)

Valké Karlowice
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Obrazek 6 Cyklostezka BEVLAVA
(Zdroj: Oficialni stranky Bevlava, ©2021)

Podle pracovnikii mikroregionu dosSlo realizaci projektu ke zlepSeni dopravniho piistupu
obanll regionli, vytvorila se novd bezmotorovd infrastruktura, doSlo ke zvySeni
bezpecnosti obyvatel, podpoiil se zdravy zivotni styl.

Doslo také k vytvofeni a upevnéni spole¢nych pieshraniCnich vztahii na oficidlni 1
neoficidlni Urovni. Zpfistupnily se prilehld kulturné-historickd mista a pamétihodnosti
ptirodnich lokalit.

6.1.1 Podporené projekty

Dalsimi projekty, které mikroregion podporil a podporuje jsou:
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- Podpora cyklistiky na uzemi mikroregionu Valasské Klobucko (Zlinsky kraj)
- Spoleéné k lepsi propagaci INTERREG V-A SR-CR)

- Po stopach zvifat Bilych/Bielych Karpat INTERREG V-A SR-CR)

6.2 Aktivity k udrZeni a rozvoji spoluprace

Mikroregion kazdoro¢né poifadd v nékterém zmést nebo obci Den mikroregionu, kde
prezentuje uspéSn¢ realizované projekty, zajimavosti, femesla a oblibené pochoutky
jednotlivych obci, probihd zde vystoupeni folklornich souborii, Skol, Skolek a jnych
kulturnich ptedstaveni. Smyslem této aktivity je pozndvat mikroregion, vice prohlubovat

vzajemné pratelstvi, spolupraci mezi obcemi a dostat se vice do povédomi vetejnosti.

Dalsi aktivitou je Exkurze za piiklady dobré praxe, kde se zstupci Clenskych obci
seznamuji s piiklady dobré praxe — postupy, aktivitami, které jsou v jiném mikroregionu
uspéSné¢ realizovany. V ramci exkurze probihd vyména zkuSenosti, generovani novych

podnétli a napadt pro dalsi spolupraci a navazovani novych kontaktt.

6.3 Uroveii spoluprace

Mikroregion spolupracuje na tUrovni obci, mikroregioni a MAS, na trovni destmnacnich

spole¢nosti a v ramci pieshranicni spoluprace.

V oblasti meziobecni spoluprace se zaméfuje na odpadové hospodafstvi, podporu

cestovniho ruchu a cyklodopravy, technickou infrastrukturu a vodohospodaistvi.

6.4 Rozhovory s pracovniky mikroregionu

Vramci prizkumu v oblasti mikroregionu mi bylo umoznéno uskutecnit rozhovory
s pracovniky mikroregionu. Rozhovor poskytla predsedkyné mikroregionu ValaSské
Klobucko pani Mgr. Eva Osédkova, pani Ing. Jana Tesatova, pani Ing. Renata Matochova a
také pani Ing. Jana StruSkova. S témito pracovniky jsem byla neustile v kontaktu kvili
projektu, aby informace byly opravdu podlozené a vysledek piinosny.

Jako posileni konkurenceschopnosti vnimaji rozvoj v oblasti cestovniho ruchu, protoze
priliv turisti zajisti také piiliv financnich prostfedki do rozpoc¢tu. Navic u turistii neustale
stoupajici obliba tohoto regionu ma dusledek takovy, ze na zdkladé doporuceni a dobrych

zkuSenosti se zde lidé vraceji ve vétSim poctu.
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Na druhou stranu bylo zjiSténo, Ze bariérou v konkurenceschopnosti je piedevsim to, Ze
mikroregion nema stalé pracovniky. Pracovnici jako jsou projektovy manazer, ekonom,
nebo také ucetni jsou hrazeni z projektd, na kterych pracuji. To znamena, ze jakmile je
projekt dokoncen, dalsi spoluprace nemusi pokraCovat, protoze pracovnika neni z ¢eho
platit. ReSenim v takové situaci byva, 7e je pracovnik financovan z dalich projektd, které
nasleduji, to ale nemusi byt do nekone¢na. Pokud by projekt skoncil a pracovnik nebyl
zapojen do jiného, zlstal by mikroregion témei bez zaméstnanci. Postacil by pracovnik na
dohodu o provedeni prace, ktery by se staral o nutnou administrativu a zakladni ¢innosti,
ale nepodilel se na budovani moznosti spoluprace a konkurenceschopnosti. Pro pracovniky
ale 1 mikroregion je tato skute¢nost problémem. Jako pfilezitost by vnimali, kdyby bylo

mozné ziskat podporu ze strany statu, nebo kraje.

Dle ziskanych informaci je totiz zajiSt€éni chodu mikroregionu stalymi zaméstnanci
dilezitym pilitem pro budovani konkurenceschopnosti Toto posileni v oblasti lidskych
zdrojii je dtlezitym prvkem v oblasti konkurenceschopnosti také pro jiné regiony, coz jsem
zjistila z kontaktovani jinych mikroregiont.

Pro srovnani jsem kontaktovala jest¢ pracovniky z mikroregionu ValaSskomeziri¢sko-
Kele¢sko a ze Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko, kteti mi poskytli dalsi cenné informace
pro analyzu. Z informaci vyplyvd, Ze oblast lidskych zdroji je dlleZitd nejen pro vybrany
mikroregion, ale také pro konkuren¢ni mikroregiony, kde jsem se dozvédéla, jak tento

problém fesiu nich.

Tyto informace budou dale rozebrany do detailu a porovnany s vybranym mikroregionem.
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7 ANALYZA ZISKANYCH INFORMACI ASROVNANI S JINYMI
MIKROREGIONY

7.1 Souhrn ziskanych informaci z vybraného regionu

Pti realizaci projektu Centra spole¢nych sluzeb bylo zjiSténo, ze pokud by mikroregion mél
vlastni stadlé zaméstnance a nenajimal si externi pracovniky, pomohlo by to snizit naklady
na dané pracovni misto. V ramci projektu bylo poskytovano predevsim dotacni poradenstvi
a zposkytnuté analyzy piinosti vyplynulo, Ze naklady na pracovnika CSS Mikroregionu
Valasské Klobucko byly o témét 45 % nizSi neZ v piipadé vyuZziti externich spolecnosti.
V ramci tohoto projektu vznikly také spole¢né projekty. (Interni zdroj)

Pii setkdni se pracovnice na tento realizovany projekt odkazovaly a bylo mi poskytnuto
k nahlédnuti vyhodnoceni piinost tohoto projektu, ze kterého vyplynulo, ze pokud by mél
mikroregion vlastni pracovniky, pomohlo by to snizit naklady a mélo to pfinos do

budoucna.

Ze setkani a rozhovori bylo zjiSténo, Ze oblast lidskych zdrojl je tim, na co se mam ve své

praci predevSim zaméfit, protoze je to téma, které je pro né aktudlni a pottebuji ho fesit.
7.1.1 Zaméstnanci mikroregionu

Ve vybraném mikroregionu zaméstnavaji pracovniky, kterymi jsou:

Ugetni mikroregionu na trvaly pracovni pomér, placena z projektu "Hura, jdeme do

prace 2" - uvazek 0,8 - do 31.8.2021

- Projektovd manazerka na trvaly pracovni pomér, placena z projektu "Posilovani
administrativni kapacity na bazi meziobecni spoluprace"”, na projektu bézi
udrzitelnost, do 1.1.2021 - 31.10.2021. Uvazek 10. Mzdové naklady na
udrzitelnost plati mésto Valasské Klobouky

- Projektovd manazerka na trvaly pracovni pomér, placena z projektu "Na kole po
rozhledndch cesko-slovenského pohrani¢i", tvazek 0,7. Trvani od 1.3.2021 do
30.11.2022

- Dale je na dohodu o provedeni prace zaméstnan povéfenec GDPR, placen z
mimofadnych clenskych piispévkl obci, pro které vykonadva na zakladé uzavienych

smluv (Interni zdroj)
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7.1.2 Rozpocet2019
Ptijmy:
- Vroce 2019 byla vySe Clenskych piispévkil obci 5,- K¢ na obyvatele — celkem
120 000,- K¢, dale se také Clenové podileli na projektech ¢astkou 277 000,- K¢.
Mzdy byly spolufinancovany Méstem Valasské Klobouky ve vysi 247 000,- K&. Ze

Svazu mést a obci ¢inily dotace na mzdy 770 000,-
- DalSimi pfjmy byly tGroky a finance na projekt zaméstndvani socidlné
znevyhodnénych osob
Vydaje:

- Odména ucetni ¢inila 7 000,- K¢ zrozpoctu, jiné mzdy pracovniki byly vycisleny
na Castku 573 000,- K¢, ktomu socidlni pojiSténi 143 250,- a zdravotni pojiSténi
51 750,- K¢ a zdkonné pojisténi 2 000,- K¢.

- Dalsimi vydaji byla uhrada software, propagace, poplatky, obCerstveni, zdkonné
pojisténi, rezie, sluzby, financovani aktivity sdileni dobré praxe mikroregionii a

projekt zaméstnavani socidlné¢ znevyhodnénych osob

Tento rozpocet byl upravovan né€kolika rozpoCtovymi opatfenimi tykajici se mimo jné i

financnich prostfedkd na mzdy a SZP.

(Interni zdroj)

7.1.3 Rozpocet 2020
Ptijmy:
- Vyse Clenskych prispévkl byla v tomto roce navySena na 20,- K¢ na obyvatele —
celkem 480 000,- K¢, spolutiast obci na projektech ¢mila 72 000,- K¢, Mésto
Valasské Klobouky dle smlouvy o spolupraci hradilo po dobu jednoho roku

superhrubou mzdu jedné projektové manazerky a ucetni — celkem 366 540,- K¢.
Z projektu CSS byly planované piijmy 76 300,-.

- Déle pak uroky, a dotace na projekt zaméstnavani socidln¢ znevyhodnénych osob.
Vydaje:

- Mazdy projektu MPSV byly ve vysi 182 985,- K¢, socialni pojisténi k tomu 45 380,-

K¢ a zdravotni pojisténi 16 500,- K&, zakonné pojisténi bylo schvaleno ve vysi
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335,- K&, DPP mzdy na projektu MPSV byly ve vysi 19 125,- K¢, na projektu CSS
ve vySi 265970,- K&, dale socidlni pojisténi 65 960,- K¢, zdravotni pojiSténi
23 970,- K¢ a zakonné pojisténi 500,- K¢.

- DalSimi vydaji byla thrada za software, propagace, poplatky, obCerstveni, sluzby,
rezie, ochranné pracovni pomticky, metodicka podpora SMO, sdileni dobré praxe

regiond, reklama na socidlnich sitich.

(Interni zdroj)

7.1.4 Stfednédoby vyhled rozpoctu 2020-2022
Ptijmy:
- Clenské piispévky obci ziistanou ve vysi 20,- K& na obyvatele — celkem 480 000,-
K¢, spolutiCast obci na projektech bude 72 000,- K&, spolufinancovani mezd

méstem Valasské Klobouky v letoSnim roce bude 340 000,- a v dalsim roce 0,- K¢.
Ptijmy z projektu CSS se oc¢ekavaji letos 168 000,- K¢

- Dale jsou to ocekavané uroky, projekt zaméstnavani znevyhodnénych osob MPSV

a projekt Interreg
Vydaje:
- Dohody o provedeni prace ve vysi 102 000,- pro letoSek a 110 000,- pro piisti rok,

mzdy letos 1 556 000,- K¢ a pristi rok 213 000,- K¢

- Ocekavané vydaje za software, propagace, poplatky, obCerstveni, reZie, sluzby,
MMR sdileni dobra praxe mikroregionti, projekt Interreg

(Interni zdroj)

7.1.5 Souhrn

Na zaklad¢ ziskanych informaci lze fict, Ze mikroregion financuje z Clenskych prispévkl
ucetni, kterd je zaméstnand na castecny pracovni Uvazek. DalSi zaméstnanci jsou

financovani prostfednictvim projektu, na kterych pracuji.
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7.2 Svaz ValaSsko — Horni Vsacko

Pro srovnani jakd je situace v jinych mikroregionech, jsem si zvolila Svaz obci Valassko-
Horni Vsacko. Tento svaz je dobrovolné sdruzeni obci lezicich v udoli feky Vsetinské

Becvy, mezi hiebeny Javornikli, Beskyd a Vsetinskych vrchi a zaloZzen byl v roce 2001.

Tento svaz byl vybran i pfes to, Ze nebyl zapojen do realizace projektu Centra spolecnych
sluzeb a také velikosti neodpovidd vybranému mikroregionu. Cilem je vSak zjistit, jakym
zpusobem zaméstnavaji a staraji se o pracovniky jinde. Vysledky tohoto porovnani mohou
byt inspiraci pro vybrany mikroregion a také pomohou ukdzat jak konkurenceschopny
vybrany region je.

Ve sdruzeni je 7 Clenskych obci, 2 mésta a jeden méstys a dohromady ma tento

svaz celkem 42 tisic obyvatel:
- Vsetin
- Janova
-  Hovéz
- Huslenky
- Zdéchov
- Halenkov
- Novy Hrozenkov
- Karolinka
- Velké Karlovice
Pfedmétem ¢innosti svazku je:
- Spoluvytvafeni a zdokonalovani systému vetejné dopravy
- Propagace, podpora a rozvoj cestovniho ruchu
- Zachovani a podpora provozu zelezni¢ni traté
- Rozvoj preshrani¢ni spoluprace

- Koordinace c¢mnnosti ¢lentt 1 tfetich osob spjatych s regiondlnim rozvojem a

uzemnim planovanim
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- Propagace, podpora a rozvoj spoleCenskych, kulturnich, sportovnich a tradi¢nich
akei
7.2.1 Projekty
Svaz v sou€asné dobé¢ realizuje projekty:
- Internetizace Horntho Vsacka
- HYJE-Koné Zlinského kraje
- Integrovany rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Hornovsacka
- ZlepSeni komunikace s vetejnosti mikroregionu Vala§sko — Horni Vsacko

o Vramci néj rovnéz jako vybrany mikroregion realizuje také odbornou

exkurzi za priklady dobré praxe
- Nova snéznd rolba na Upravu bézkatskych trati
- Likvidace kiidlatky v povodi Vsetinské Becvy

V projektu ,, ZlepSeni strategického fizeni mikroregionu® byly vypichnuty silné a slabé
stranky. Tento dokument zroku 2019 ukdzal, ze ¢innost mikroregionu je zaméfena nejvice

na cestovni ruch a podnikani.

Z oblasti pracovnikii na mikroregionu je zde vyhodnoceno, Ze nckteré obce maji
pracovniky s nedostate¢nou kvalifikaci, chybi zastupitelnost manazera sdruzeni, naopak
jako vyhodu vnimaji schopnost administrovat externi financovani a vynikajici spolupraci

mezi obcemi jak na Grovni mikroregionu tak MAS.

(Oficialni stranky mikroregionu Valassko — Horni Vsacko ©2021)

7.2.1 Rozpocet2019 a2020

Rozpocet Sdruzeni ma v pifjmech zahrnuty investicni a neinvesticni transfery od obci a
obecné prijmy. Nelze jednoznaéné poznat kolik pfijmi se tykd financovani mezd

pracovnikd.

U vydaji jsou polozky cestovni ruch, ochrana obyvatelstva, ostatni zalezitosti pozemnich
komunikaci, ostatni ¢innosti a obecné¢ vydaje. Zde také nelze odhadnout kolik finanénich

prostiedkl bylo pouzito na mzdy pracovnikd.
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7.2.2 Stfednédoby vyhled rozpoctu 2021-2026

Ve sttednédobém vyhledu lze vidét, ze clenské prispévky obci jsou na celych 5 let
naplanovany vzdy v celkové vysi 699 000,- coZz v prepoctu vychdzi asi 17,- K¢ na
obyvatele.

Déle mikroregion poc¢itd s investicnimi a neinvesticnimi prispévky obci tykajici se
cestovntho ruchu, udrzby cyklostezky Becva a dale s transfery mnvesticniho 1

neinvesticniho charakteru na likvidaci kiidlatky, vystavbu odpocivadel a rolbu, jsou zde

také obecné piijmy.
Obecné vydaje oznacCeny jako provoz Sdruzeni ¢ini pro letosek zatim necelych 800 000,-
K¢, na nasledujici roky odpovidaji vysi ¢lenskych piispévka.
Dale jsou zde zminény vydaje na cestovni ruch, Gdrzbu cyklostezky, novou rolbu, likvidaci
kiidlatky a obecné vydaje.

7.2.3 DalSiinformace z jednani s mikroregionem

Informace, které jsem potfebovala pro porovnani do své diplomové prace mi poskytla

pracovnice mikroregionu projektovd manazerka Ing. Helena Volkova.
Mikroregion ma v soucasné dobé tyto pracovniky:
- Jeden pracovnik na trvaly pracovni pomér — tivazek 1,0
- Dva pracovnici na dohodu o pracovni ¢innosti
- Tti ¢lenové predstavenstva na dohodu o provedeni prace — 300h/rok
Tito zaméstnanci jsou v momentaln¢ hrazeni z projektu MPSV, OP Zaméstnanost ale také
z Clenskych prispévkli Sdruzeni.
V ramci mikroregionu probthd komunikace prostiednictvim c¢lenskych schiizi, kde jsou

pritomni zastupci jednotlivych Clenskych obci. Operativni véci se feSi prostfednictvim

schiizi predstavenstva, které jsou priblizné jednou za mésic.

Hlavni ndplni Sdruzeni je rozvoj cestovniho ruchu. Toto sdruzeni je také soucasti
Destina¢ni spolenosti ValaSsko, kterd vcelém tUzemi koordinuje cestovni ruch a
pravideln¢ se setkava s Centrdlou cestovniho ruchu Vychodni Moravy a také se Zlinskym
krajem a informace ptenasi prostiednictvim pravidelnych pracovnich skupin, na kterych je

ptfitomen projektovy manazer.
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7.3 Mikroregion Valasskomeziri¢sko — Kele¢sko
Mikroregion tvoii 18 obci s vice nez 42 tisici obyvateli.

V roce 2019 Cinily dotace od obci ve formé Clenskych prispévkil celkem 971 000,- K¢ coz
je priblizné 23,- K¢ na obyvatele. V roce 2020 to bylo jiz 1 011 000,- K¢ coz je asi 24,- K¢
na obyvatele. Z dostupnych informaci bylo zjiSténo, ze je zde celkem 6 pracovnikd.

V minulosti stejn¢ jako mikroregion Valasko Klobucko realizoval projekt Centrum

spole¢nych shuzeb.
(Oficialni stranky mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko ©2021)

Tento mikroregion svoji skladbou 1 realizovanymi projekty nejvice odpovidd vybranému
mikroregionu Valasské Klobucko, ktery analyzuji. Porovnani mi bylo doporu¢eno

samotnymi pracovnicemi vybraného mikroregionu, protoze vysledek je velmi zajimal

Nicméné mi pfi porovnavacim pruzkumu bylo sdéleno, Zze mikroregion z divodu
nedostatku ¢asu a pravé ikapacit nema moznost se na spolupraci k mé praci podilet. Tento
mikroregion bez navaznosti vyse zminovaného projektu Centra spole¢nych sluzeb, a nebo 1
navazujictho financovani zrozpoctu kraje ¢i statu jiz nemd a nebude mit dostate¢nou

administrativni kapacitu.

7.3.1 SWOT analyza mikroregionu Vala§ské Klobucko

Informace pouzity v této SWOT analyze jsou vystupy z predchézejici kapitoly. Primarnim
zdrojem byly rozhovory a cCasta setkdni s pracovniky a zdrojem sekundarnim webové
stranky mikroregionu a jeho Clenskych obci a také stranky na socidlnich sitich, kde je
mikroregion velmi aktivni.

Tabulka 4 SWOT analyza

S (silné stranky) W (slabé stranky)
- Husta sit’ cyklostezek a turistickych - Nizky pocet kvalifikovanych
stezek pracovnikii napfic vSemi obory
- Rozvinuté¢ partnerstvi a spoluprace - Nedostatek financi v rozpoctech obci

okolnich obci a mést _ Pohraniéni oblast

- Dostupnost obchodii a sluzeb . Nizké &lenské prispavky

- Dostupnost vzdélani

- Nedostate¢na podpora ze strany statu
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- Kvalitni zdravotnickd péce a jeji

dostupnost
- Oblast tradic a zachovalé krajiny
- Pamatky

- Kulturni zazemi

a kraje

O (prileZzitosti)

T (hrozby)

- Nizkd mira konkurencnich podnika

a femesel
- Vytvatreni novych pracovnich mist
- Motivace obcani k tfidéni odpadu
- Podpora farmatskych trhi
- Podpora cestovniho ruchu
- Propaga¢ni materidly
- Vystavba a opravy sihic

- Vyssi zajem cClenskych obci

Odchod  obyvatel a  pfedevSim
mladych lidi do jinych mést
Nedostatek financnich prostfedkt
Stale rostouci ceny nemovitosti

ZruSeni stiednich Skol

Upadek cestovniho ruchu z divodu
udalostnich rizik

Nizky zdjem Cclenskych obci, nizké
Clenské¢  prispévky, nedostate¢na

spoluprace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve SWOT analyze jsou ukazany siné a slabé stranky, ale také pfilezitosti a hrozby.

7.3.2 Souhrn informaci

Podle doporuceni pracovnic vybraného mikroregionu, jsem kontaktovala vySe zminéné

regiony kvili moznosti srovnani a nalezeni inspirace.

Jeden ze zvolenych konkurenc¢nich mikroregioni byl zvolen ndhodné a druhy na zakladé

doporuceni pracovnic z mikroregionu Valasské Klobucko. Pti setkani mi bylo sd€leno, zZe

jejich mikroregionu je nejvice podobny mikroregion Vala§skomeziti€sko-Kele¢sko a tudiz

by byl pro porovnani vhodny.

U Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko maji lidské zdroje feSeny piedevsim tak, ze na trvaly

pracovni pomér je tam pouze jeden pracovnik a ostatni pracuji na zakladé dohod.
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U mikroregionu ValaSskomezificsko-Kele¢sko vnimaji financovani lidskych zdroji jako

obrovsky problém a mozna praveé zavér této prace by pro né mohl byt inspiraci.

Tabulka 5 Srovnani mikroregionti

Mikroregion ValaSsko | Sdruzeni Valassko — | Mikroregion
Klobucko Horni Vsacko ValaSskomeziti¢sko-
Kelecsko

Pocet 23 922 40 000 42 000

obyvatel

Pocet Clenu | 22 9 18

Vyse 20,- K¢ 17,- K¢ 24,- K¢

clenskeh | Celkem 480 000~ K& | Celkem 699 000 K& | Celkem 1 011 000, K&

ptispévki

Projekty na | - CSS CSS

podporu

problematik

y

Pocet 3/1 1/5 6 — zplsob uvazku neni

pracovnikl znamy

na

HPP/DPP+

DPC

Zputsob Pievazné Prostiednictvim -

financovani | prostfednictvim projekta a také

mezd projekti + mald cast | ¢lenskych prispévki

z Clenskych prispévkil

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta manage me ntu a ekonomiky 60

8 NAVRHPODPORYROZVOJE KONKURENCESCHOPNOSTI

Na zaklad¢ zkuSenosti, proveden¢ho Setfeni a v navaznosti na jiz realizované projekty, by
bylo vhodné zabezpecit predevSim stalé pracovniky v mikroregionu, ktefi by byli hrazeni

jinak nez jenom z probihajicich projekta.

Pti setkdnich byla oblast lidskych zdroji zdlGraziiovand jako velmi opomijena a pfitom
dilezitd. Protoze pokud bude podpoien rozvoj lidskych zdroji, bude mit mikroregion dalsi
kompetence feSit projekty a jiné moznosti rozvoje. Rozvoj v oblasti lidskych zdroji je
proto vsoucasné fazi to, co mikroregion potiebuje, aby byl konkurenceschopny i do
budoucna. Je to jeden ze zikladnich pilifd, ktery je nutné zabezpeCit tak, aby na ném
ostatni oblasti mohly byt postaveny. Tuto mySlenku jsem pietvorila do nize vyobrazené¢ho

chramu s dulezitymi pilifi, bez kterych by nemohl stabilng stat.

dalsi moinosti rozvoje,
projekty a akoly

zdzemi lidskéa finance

zdroje

Obrazek 7 Pilife na kterych stoji ispéch mikroregionu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

8.1 Vliv ¢lenskych prispévkii

V souCasné dobé mikroregion ma nastaveno 20,- K¢ na obyvatele. U mikroregionu
Valassko — Horni Vsacko je to sice méné¢ — 17,- K¢, ale tento mikroregion ma mnohem
vice obyvatel, takze vysledna castka je vysSi. Mikroregion Vala§skomeziri¢sko-Kelecsko
ma tyto prispévky ve vysi piiblizné 24,- K¢ na obyvatele, zde vlivem velkého poctu

obyvatel je situace ze zkoumaného hlediska nejvhodnéjsi.

Videdlni situaci, kdy by mohly byt Clenské piispévky pouzity pouze na financovani
pracovnikd, by na jednoho pracovnika bylo u Mikroregionu Valassko Klobucko
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k dispozici 120 000,- K¢, u Sdruzeni Valassko-Horni Vsacko 116500 K¢ a u
Mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelecsko 168 500,- K¢.

8.1.1 ZvySeni ¢lenskych pris pé vki

Re$enim pro vybrany mikroregion by mohlo byt zvyseni ¢lenskych piispévki. K tomuto
zvySeni béhem let 2019-2020 jiz sice doslo, ale vlivem inflace a dalSich udalosti by stalo
za zvazeni tyto ptfispévky postupné mezirocné zvySovat. Pfi navySeni o 5,- K¢ na obyvatele

by to znamenalo zvySeni piffmi o 118 050,- a 0 29 512,- na kazdého pracovnika.

Z uskute¢nénych schizek a realizované¢ho projektu CSS je mi zndmo, Ze hrubd mzda
pracovnika je cca 27 200,- K¢. Pokud bychom brali v uvahu pouze jedno stalé pracovni
misto pokrylo by zvySeni ¢lenského prispévku o pét korun vice nez 4 mésicni odmény

navic.

Pracovnici se knavrhu vyjadiili tak, ze nekteré obce jsou proti zvySovani Clenskych
piispévkll a setkavaji se tedy s nesouhlasnym jedndnim. V této oblasti by bylo vhodné
provést Setfeni jak ohledné pijatelné vySe clenskych prispévki, tak k pravidelnému

navySovani a také k finan¢ni situaci jednotlivych clenskych obci.

8.1.2 Rizika navySeni ¢lenskych prispévku

Je dllezit¢ se zabyvat rizikovymi faktory, které by mohly navrh ohrozit. Pro analyzu je
vybrana bodovd metoda, ktera k jednotlivym rizikim udéluje bodové hodnoceni na zakladé
parametru prvntho — coz je pravdépodobnost vyskytu rizika a parametru druhého — to je
disledek vzniku rizika. Vysledkem souctu tohoto bodového ohodnoceni je mozné riziko
klasifikovat.

Tabulka 6 Pravdépodobnost vyskytu rizika

Hodnota parametru 1 Pravdépodobnost vyskytu rizika
1-3 Nizka

4-6 Stedni

7-10 Vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koncepce managementu a rizik a GUARD7
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Tabulka 7 Dusledek vzniku rizika

Hodnota parametru 2 Disledek rizika

1-3 Zanedbatelny/ Bezvyznamny
4-6 Vyznamny

7-9 Kriticky

10-12 Katastroficky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koncepce managementu a rizik a GUARD7

Tabulka 8 Hodnoceni rizika

Hodnota souctu parametra Popis rizika
2-6 Ptijatelné
7-11 Mirné

12-17 Nezadouci
18-22 Nepiijatelné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koncepce managementu a rizik a GUARD7

Charakteristika Parametr 1 | Parametr 2 | Hodnoceni rizika
Nesouhlas ¢lenskych obci 10 12 22 - Neptijatelné
Nedostatek financi v rozpoc¢tech obci 5 9 14 - Nezadouci
Vystoupeni obci z mikroregionu 2 12 14 - Nezadouci
Mikroregion tento navrh neuskute¢ni 4 13 17 - Nezadouci

I pfes realizaci nebude dostatek | 3 18 21 - Nepftijatelné
finanénich  prosttedki na  mzdy

pracovnikil

(Zdroj: Vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta manage me ntu a ekonomiky 63

Dle tabulkky se zpracovanymi riziky vyplyva, ze veskera vySe zminénd rizika mohou navrh
velmi ohrozit.

Tento ndvrh se ale stale jevi jako nejjednodus$s$i a nejrychlej$i feSeni dané situace a

mikroregion ho bere do tvahy.

8.1.3 Finan¢ni analyza

Z hlediska financi by navySeni Clenskych prispévklt o 5,- K¢ znamenalo nartst prijmu
mikroregionu ze 480 000,- K¢ na 598 050,- K¢. Pro ¢lenské obce by to mohlo znamenat
velky narist vydaji. Nicméné u mikroregionu s tak velkym poctem obci, by to paradoxné
nemél byt takovy zasah, jako pro napriklad u druhého zkoumaného mikroregionu, kde maji

ani ne poloviéni pocet obci, ale za to témer dvakrat takovy pocet obyvatel.

8.1.4 Casova analyza

Casova analyza je provedena pomoci sitové analyzy a jeji metody kritické cesty CPM.
V této analyze jsou pouzity predpokladané casové intervaly vychazejici z projekti

s podobnym zaméienim.

Tabulka 9 Casové intervaly

Cinn | Popis Doba trvani | Predchazejici
ost (tydny) ¢innost

A Setfeni mezi ¢lenskymi obcemi 8 -

B Vyhodnocenti 4 A

C Ptijem ndvrht ¢lent 4 B

D Navrh na Upravu vyse a jeho sdéleni 1 C

E Zpracovani zpétné vazby 2 D

F Urceni definitivni vyse 1 E

G Implementace do navrhu rozpoctu 8 F

H Zavedeni platnosti 5 G

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 8 Vystup z programu QM for Windows — metoda kritické cesty
(Zdroj: Vlastni zpracovani v programu QM for Windows)

8.2 Forma pracovniho uvazku

Z jednani s pracovniky vyplynulo, ze v mikroregionu, kde jsou pfispévky v prepoctu na
pracovnika nejnizsi, toto nepovazuji za velky problém. Zde je to déno tim, ze na trvaly
pracovni pomér maji zaméstnaného pouze jednoho pracovnika a zbylych 5 jsou zde na

dohody. Z toho nckteti pobiraji odmény Ctvrtletné. Naklady tady nejsou tak vysoké.

V nejvice problémovém mikroregionu chybi udaje pro srovnani, lze se pouze domnivat, Ze
maji vice pracovniki na trvaly pracovni pomér a proto maji vyS$i naklady na jejich

financovani.

U vybraného mikroregionu, ktery problém financovani oznacil jako moznou prekazku
v konkurenceschopnosti by mohlo zhorSovat situaci to, Ze na dohodu a financovan
z Clenskych prispévkil je dle informaci pouze jeden pracovnik. Dalsi jsou zde na trvaly

pracovni pomér a jsou financovani prostiednictvim projektli, na kterych pracuji.

8.2.1 Zména formy tvazku

Dalsim navrhnutym feSenim je zména formy uvazku pracovnikii. Pro vybrany mikroregion
by to znamenalo, Ze by misto pracovniki na trvaly pracovni pomér, zaméstnaval

pracovniky na dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti.

Ze zaméstnancl totiz pouze jeden je na cely pracovni vazek. Na dohodu o pracovni
¢innosti lze vykondvat praci az v rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby. Tato

dohoda by vSak musela byt uzaviena maximalné na dobu trvani 52 tydna.
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Toto feSeni by bylo vhodné pouze v piipade nizSich mezd pracovniki.
8.2.1 Rizika zmény formy uvazku

Toto opatfeni piinasi rizika v podobé, Ze pracovnici nebudou s ivazkem souhlasit. Také
vyska mezd pracovnikli by nemusela odpovidat a v neposledni fadé mize byt navrhnuté
feSeni administrativné mnohem slozit¢j$i a nerealizovatelné. Bylo by nutné prozkoumat,
jak to dé€laji jinde. Napiiklad pravé u Sdruzeni Vala§sko — Horni Vsacko, kde to takto mayji

reSeno.
8.2.2 Finan¢ni analyza

Fmnanéné¢ by toto feSeni mohlo pomoct uSetfit na nakladech za zdravotni a socidlni
pojisténi. Toto pojisténi je u dohody o pracovni ¢innosti povinné odvadét az pri vydélku
presahujicim 3500,- K&. Bohuzel v ptipadé piekroceni této Castky by se tato forma tvazku

a s ni spojené feSeni minulo u¢inku a tim bylo uSetfit vydaje spojené s pracovniky.

8.2.3 Casovaanalyza

Z hlediska casu by toto feSeni predstavovalo jednodussi administrativu, pokud by byly
dodrzeny veskeré podminky pro realizaci dohod.

8.3 Financovani pomoci dotacnich programi

DalSim feSenim by mohlo byt zapojeni mikroregionu do Cerpani dotaci na mzdy téchto
pracovnikii. Pfikladem mtizou byt mikroregiony v Plzetiském kraji, které byly zapojeny do
dota¢nitho programu Podpora mikroregioni se sidlem v Plzefiském kraji 2020 a diky tomu,
ziskali dotaci na kryti ¢asti mzdovych ndkladi manazer. Tuto dotaci poskytl Plzenisky
kraj. Nebylo to poprvé. Tuto podporu odbor regionalniho rozvoje Plzenského kraje nabidl
JiZz po Sesté. (Dotace — Plzenisky kraj, ©2021)

Podle informaci zplanovanych dota¢nich programt Zlinského kraje na rok 2021 vSak
zadny takovy dotac¢ni program planovany neni.
8.3.1 Rizikova analyza

Rizikem u tohoto navrhnutého feSeni je predevSim to, Ze Zlinsky kraj ani do budoucna
zadny takovy dota¢ni program chystat nebude a neni v silach vybraného mikroregionu, aby

toto ovlivnil.
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8.3.2 Finan¢ni analyza

Na zakladé¢ jiz uskuteénéného dotacntho programu v Plzenském kraji vroce 2020
jednotlivé mikroregiony pozadovaly dotaci ve wvysi 50 000,- K& coz ¢milo celkem
350 000,- K¢. Kazdému mikroregionu byla schvalena jind ¢astka, ale primérné to bylo
40 000,- K¢, které také vycCerpali Finan¢ni ndroCnost by tedy zavisela na tom, kolik
mikroregionti ve Zlinském kraji by se do programu chtélo zapojit a kolik prostfedkd by na

to bylo k dispozici. Takové Setfeni ale neni predmétem této prace.
8.3.3 Casovia analyza

Z hlediska Casu by realizace takového projektu mohla trvat zhruba rok. Podle projektu
realizovaného v Plzefiském kraji trval piflem Zadosti asi 14 dni a dalsi lhiita pro rozhodnuti

bézela necelé dva mésice. Z pohledu priprav by toto vSak bylo naro¢né;jsi.
Dotac¢ni program by musel nékdo pfipravit, navrhnout a teprve az po schvaleni a ziskani
financnich prostfedki by bylo mozné vyzvat mikroregiony k podani zadosti. Toto

hodnoceni ale neni predmétem diplomové prace.
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ZAVER

Jako nejvétsi nedostatek v oblasti konkurenceschopnosti byl urc¢en problém s financovanim
vlastnich zaméstnancti mikroregionu. V ramci schizek a jednani byla vytyC¢ena
problémova oblast a to je, Ze pracovnici jsou hrazeni z pravé probihajicich projekt a jejich
pracovni mista jsou omezena na dobu urcitou. Oblast lidskych zdrojii je dle predsedkyné
dlouhodobé opomijend a na mikroregionu toto vnimaji jako bariéru. Spolecné jsme se
proto rozhodli, Ze pro né¢ bude vhodné, pokud svoji praci zameiim vice na rozvoj lidskych
zdroji a vysledkem bude ndpad ¢i navrh, jak tuto situaci zlepSit a pomoci toho piispét ke
konkurenceschopnosti mikroregionu. Zavér prace mize byt také mnspiraci pro jiné
mikroregiony, které fesi obdobny problém. Tento problém vnimam jako dilezity uz proto,
ze pokud mikroregion nebude pracovat na rozvoji, kterou urcil jako nejslabsi, nebude moci
na to navazovat rozvojem jinych oblasti, protoze nebude mit ten potiebny pili, ktery mu

pomuize udrzet stabilitu.

Hlavnim zamérem bylo analyzovat a zhodnotit jak konkurenceschopny vybrany
mikroregion je. V ramci analyzy byly kontaktovany jest¢ dalsi dva mikroregiony, abych se
1 u nich zaméfila na tuto problematiku a mohla vysledky analyzy porovnat. U obou byli

osloveni pracovnici s Zadosti o soucinnost.

Vysledkem je srovnani tii mikroregionti ve Zlinském kraji a z toho navazujici navrh fesSeni
pro nas vybrany mikroregion pricemz tento postup byl pribézné¢ konzultovan s pracovniky
mikroregionu a poznatky v této diplomové praci vychazeji ze zkuSenosti a piipominek

pracovnikii mikroregionu.

Nejvhodnéj$im feSenim by bylo navySeni cClenskych prispévki na obyvatele, kdy by
mikroregion ziskal vice financi, které by mohl pouzit na financovani alesponi Casti stalych
pracovnich mist. Dalsi feSeni spoCivaly v moznosti uUpravy formy uvazku a v zapojeni
mikroregionu do dotacniho programu Zlinského kraje. Tyto feSeni, ale bohuzel je velmi
obtizné realizovat. Pokud by doslo k navySeni ¢lenskych piispévki, pomohlo by to zajistit
pritok financi do kasy mikroregionu, moznym problémem vSak mtize byt, ze obce tento
napad nepodpoii nebo nebudou mit dostatek financi. Tyto ndvrhy vychazi ze zkuSenosti

z praxe a z toho co mikroregion skute¢né potiebuje, aby byl dale konkurenceschopny.
Problém, ktery mikroregion tesi je tzv. zaCarovany kruh, kdy moznd nezistane nic jiného,
nez se spoléhat na budouci projekty, ve kterych mohou byt pracovnici i nadale zapojeni,

protoze realizace navrzenych feSenije ve skute¢nosti mnohem slozit¢j$i nez se zda.
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