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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt pro podporu rozvoje cestovniho ruchu
v Mikroregionu HoleSovsko s ohledem na soucasnou situaci. Pro potfeby vymezeni zakladni
charakteristiky turistickych moZznosti bude vyuzito primarnich i sekundéarnich zdroji, véetné
vlastniho dotaznikového prizkumu spolu s vyuzitim statistickych dat. Zékladem navrzeného
projektu je sestavena SWOT analyza, jejiz soucasti jsou primarni data z fizenych rozhovorta
s aktéry cestovniho ruchu. Zjisténim jsou nedokonalosti v cestovnim ruchu, které mély vliv
na navrh projektu s cilem povzbuzeni atraktivity mikroregionu. Projektovy navrh piedsta-
vuje aplikaci prvku destinaéniho managementu za uc¢elem posileni destinace a mize slouzit

jako ptedloha pro budouci rozvoj Mikroregionu HoleSovsko.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, regionalni rozvoj, destinacni management, mikroregion,

SWOT analyza, projekt

ABSTRACT

The main aim of my diploma thesis is to suggest a project for support of the tourism deve-
lopment in the HoleSov Microregion with regard to the current situation. I use primary and
secondary sources, also the own questionnaire survey with statistical data for the needs of
defining the basic characteristics of tourist possibilities. The basis of the proposed project is
a compiled SWOT analysis, which will includes primary data from monitorised interviews
with tourists. Imperfections are find in tourism, which also has an impact on the conception
of the project to increase the attractiveness of the microregion. The suggest of project repre-
sents the application of an element of destination management in purpose of getting streng-

then and it could be as a model for the future development of the HoleSov Microregion.

Keywords: tourism, regional development, destination management, microregion, SWOT

analysis, project
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UvVOD

Zvolené téma diplomové prace ,,Destina¢ni management v rozvoji cestovniho ruchu v Mi-
kroregionu Holesovsko* je zvoleno s ohledem na soucasny stav cestovni ruchu ve zminéném
uzemi. Prace ma zhodnotit aktudlni poméry v cestovnim ruchu, nalézt ptileZzitosti k jeho roz-

voji a navrhnout projekt na podporu rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu HoleSovsko.

Uzemi mikroregionu ma vyhodnou polohu a je sttedovym mistem mezi méstem Kromé&fiz a
Zlin a je snadno dopravné dostupné i ze vzdalenéjSich destinaci. Po celé plose mikroregionu
se nachazeji pfirodni atraktivity, kulturni i sakralni pamatky. Své potieby uspokoji milovnici
stravovacich sluzeb v mistnich restauracich a souc¢asné mohou navstivit nékteré z kulturnich,

¢1 sportovnich akei. Vyznamnou roli hraje propojeni pfirody s volnocasovou zabavou.

Cestovni ruch ma podstatnou roli v dnesnim svété s ohledem nejen na narodni hospodarstvi,
ale 1 na ukazani sméru traveni volného Casu v lidmi neobjevenych destinacich. Pro udrzeni
pozice mista v cestovnim ruchu je vhodné spravné nastavit jeho fizeni a zvolit patficnou
strategii, kterd zna¢né pomiize v rozvoji dan¢ho uzemi. V soucasné dobé fidi takovy systém
destina¢ni management s aplikaci v zahrani¢i i v domacim prostiedi diky spolupraci vete;j-
ného a soukromého sektoru. V piipadée sjednoceni vSech zminénych aktért je velka Sance

pozitivni koordinace nabidky a poptavky ve vymezeném tizemi.

Rozvoj cestovniho ruchu pomaha poskytovat nové pracovni pfileZitosti, podporuje inova-
tivni investice, zlepSuje dopravni obsluznost a infrastrukturu sluzeb a napoméha zvySovat
zivotni Uroven mistniho obyvatelstva. Nevhodnym zachdzenim ma cestovni ruch i negativni
dopady, naptiklad na zivotni prostiedi kvili Spatnému chovani turisti, nebo uvoliovani

Skodlivych latek z dopravnich prostredkd.

Soucasti cestovniho ruchu je destinacni management, ktery vede a fidi danou oblast a zaro-
ven se snazi o koordinované organizovani, planovani a fizeni mezi v§emi aktéry cestovniho
ruchu. Podstatnou ¢innosti je 1 vzdjemnd komunikace mezi nimi, kterd zamezuje neefektiv-
nimu vedeni destinace. I kdyZ destina¢ni management nehraje v Ceské republice takovou
roli jako v zahrani¢i, Mikroregion HoleSovsko mé velkou Sanci se stat lukrativni turistickou

oblasti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace, vzhledem ke stanoviskiim v tvodu prace, je vypracovat
projekt na podporu rozvoje cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Holesovsko, a tim zvy-
Sit atraktivnost izemi pomoci aplikace prvku destinacniho managementu. DalSim cilem je

vymezeni a vyhodnoceni ptedpokladl cestovniho ruchu.

Teoretické aspekty definované v prvni ¢asti budou slouzit ke snadnému pochopeni proble-
matiky cestovniho ruchu, jeho vztahu k rozvoji regionii a navaznosti na destina¢ni ma-
nagement. Teoreticka ¢ast bude ¢erpat informace z odbornych publikaci, odbornych ¢lankii,

koncepci a strategii.

rowr

Sekundarni data pro vypracovani praktické ¢asti budou Cerpana z webovych stranek ¢len-
skych obci a mikroregionu, z webového portdlu CSU, Strategického planu rozvoje mésta
Holesova 2018-2026 a webovych stranek dodavateltt montovanych hal, véetn€ doplitkového
prisluSenstvi. Primarni data vymezujici prednosti a nedostatky predpokladi cestovniho ru-
chu, zptisoby spoluprace mikroregionu a obci a kulturni vyziti v mikroregionu budou ziskéna
na zéklad¢ kvalitativnimu vyzkumu provedeného v roce 2021, a to zpracovanim semistruk-

turovanych rozhovort s aktéry cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu HoleSovsko.

Respondenti budou osloveni na zaklad¢ tvorby soucasti Mikroregionu HoleSovsko a podilu
na cestovnim ruchu ve zminéném uzemi. Otdzky jsou zaméteny na cilové skupiny turist
v mikroregionu, silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby rozvojovych ptedpokladi cestov-
niho ruchu v uzemi, dopady pandemie COVID-19 na mikroregion z hlediska realiza¢nich a
spolecenskych predpokladil, spolupraci mikroregionu s CCR VM, o¢ekavani nového fizeni
CCR VM, zpisob fizeni CR v Uzemi, pfileZitosti a hrozby zprovoznéni komunikace D49,
vyuZzivané prvky destinacniho managementu v tizemi, cile rozvoje CR v nasledujicich letech
a piileZitosti pro externi financovéani. Celkové bude osloveno zamérnym vybé&rem devét za-
stupct ¢lenskych obci, destinani management KrométiZska, vybrané hotelové zafizeni a
vybrané ubytovaci zatizeni v HoleSové. Uskutecnéno bylo celkové Sest rozhovori s podilem
67 % kladnych odpovédi. Rozhovory byly uskute¢néné se Sesti zastupci obci, DMO Krome-
tizsko, hotelovym a ubytovacim zafizenim. Z diivodu zachovani anonymity uc¢astniki roz-
hovorti, nebudou v mé praci zvefejnény jména aktérti a obci. Sbér zminénych dat mé vyme-
zeno Casoveé obdobi dva mésice. Komunikace s aktéry probéhla pomoci osobnich rozhovort,

telefonnich spojeni a e-mailové korespondence.
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Ziskana data napomou ke zpracovani SWOT analyzy tizemi v praktické ¢asti, kterd vystihuje
siln¢ a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby zkoumané oblasti. Navrh projektu bude vypraco-
van na zéklad¢ provedeni socioekonomické analyzy a SWOT analyzy a bude slouzit pro

zvyseni atraktivnosti a po¢tu navstévnik v mikroregionu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI TERMINOLOGIE A TEORETICKYCH ASPEKTU
CESTOVNIHO RUCHU

Predstava cestovniho ruchu spociva v propojeni ekonomickych a socidlnich jevii nyné&jsi
spolecnosti. Je velmi Casto vyhledavan turisty jako zdroj naerpani nové energie. Jedna se o
dobrovolnou ¢innost na vybraném tizemi s cilem poznat turistické destinace, realizovat ob-

chodni cestu a objevit mistni kulturu.

1.1 Definice cestovniho ruchu

Cestovni ruch predstavuje Capone (2015, str. 1) jako dynamicky nastroj v sektorech svétové
ekonomiky. V horizontu poslednich let piisobi zptisobem odolné slozky kladné reagujici na
globalni hospodarské krize. HoleSinska (2012, str. 19) dodava, Ze cestovni ruch je ukazem

lidské ¢innosti a odehrava se v konkrétnim ¢ase a na konkrétnim misteé.

Pod pojmem cestovni ruch Kotikova (2013, str. 15) proti ndzoru Capone (2015) ptidava, ze
cestovni ruch predstavuje urcitou formu cestovani, pficemz pojem cestovani, jako takovy,
vymezuje piemisténi pobytu osob z jednoho mista na jiné. Cestovni ruch je spojen s cilem
ziskani potiebnych sluzeb. Mezi tyto sluzby se fadi ubytovani, stravovani, doprava a dalsi

sluzby, které poskytuji takto zametené organizace. (Kotikova, 2013, str. 15)

Palatkova (2011, str. 11) charakterizuje cestovni ruch jako jednani osoby cestujici do cilo-
vého mista mimo své obvyklé pisobiste, kdy tato cesta neni nastrojem pro vydélecnou ¢in-
nost. Celkova doba pobytu v domécim cestovnim ruchu nepiekracuje lhlitu 6 mésict, u za-
hrani¢niho cestovniho ruchu je lhiita stanovend na krat$i nez 1 rok. (Palatkova, 2011, str.

11).

Evropska komise (European Commisson, ©2021) uvadi, ze cestovni ruch ptedstavuje pod-
statnou roli pro turisty z celé Evropy, ktera nabizi znaéné mnoZstvi turistickych destinaci.
Cestovni ruch je nastroj podporujici regionalni oblasti a tim posiluje jeho rozvoj ve stavaji-
cich 1 slabsich regionech. Zaroven se diky jeho rozvoji vytvaii nova pracovni mista. (Euro-

pean Commission, ©2021)

Existuje rizné mnozstvi definic, avSak za nejvyznamnéjsi lze povazovat podle Beranka a
kol. (2013, str. 15) definici vzniklou v roce 1991, kdy se potadala konference Svétové orga-
nizace cestovniho ruchu (diive WTO, neni UNWTO) a shodlo se na ni 250 reprezentanti

z 91 zemi: ,, Cestovni ruch je c¢innost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

bézné zZivotni prostiedi, a to na dobu kratsi, nez je stanovena, pricemz hlavni ucel jeji cesty
Jje jiné, nez vykondvani vydélecné cinnosti v navstivenéem miste. “ (Beranek a kol., 2013, str.

15)

1.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Cestovni ruch se rozliSuje podle urcitych znakt, naptiklad podle nize zminénych druhid a
forem cestovniho ruchu. Kazdy ucastnik cestovniho ruchu si voli formu i druh podle toho,

co je mu nejbliZsi.

1.2.1 Druhy cestovniho ruchu

Dle Syrovatkové (2013, str. 11) se musi kazdy druh cestovniho ruchu vyznacit pribéhem
jevu a stylem jeho realizace s ohledem na ekonomické, geografické, spolecenské a dalsi vy-

hrady 1 s dopadajicimi efekty. (Syrovatkova, 2013, str. 11)
Na zakladé mista realizace:

e Vnitini — cestovni ruch je vykonavan uvniti staitu. Obyvatelé nikam necestuji.

e Vngjsi — cestovni ruch je vykonavan za hranicemi statu.
Na zakladé ptivodu ucastnikii:

e Domaci — aktéti cestovniho ruchu necestuji pres hranice statu vlastni zemé

e Zahranicni — aktéfi cestuji za hranice vlastni zemé

e Piihrani¢ni — spoluprace Ceské republiky s pithraniénimi regiony nabizejici kulturni
pamatky 1 pfirodni aktivity (Némecko, Rakousko, Slovensko a Polsko)

Na zéklad¢ vztahu k platebni bilanci:

e Pfijezdovy — tento druh se vyznacuje pficestovanim osob ze zahranici s cilem vyko-
nani aktivit jiného statu

e Tranzitni — osoby ze zahrani¢i pouze projizdi jinym statem k naplnéni aktivit ve statu
odlisném

e Vyjezdovy — obyvatelé piisluSného statu vycestuji k vykonani aktivity do jiného
statu

Na zéklad€ poctu ucastniki:

e Individudlni — Gc€astnik cestovniho ruchu cestuje v malé skupin€, nebo sam
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e Kolektivni — ucastnik cestovniho ruchu cestuje ve vét§im poctu osob

e Masovy — zde dochazi ke koncentraci vSech tcastnikl
Na zakladé¢ délky trvani:

e Kratkodoby — cestovatel vykonava cestovni ruch v dob¢ krat$i nez 3 dny mimo své
bydlisté. Nejvice dvakrat prenocuje.
e Dlouhodoby — cestovatel miize prenocovat vice, jak 3 dny, ale ne vice, nez 6 mésicti

na domaci pid¢ a vice nez jeden rok v zahranici.
Na zakladé zptisobu zabezpeceni prubéhu:

e Organizovany — cestovni ruch zajist'uje prostfednik — ve vétSiné ptipadi je zajistite-
lem cestovni kancelar

e Neorganizovany — cestovatel si cestu naplanuje a zajisti sam
Na zakladé zptisobu financovani:

e Komerc¢ni — turista vykondvajici cestovni ruch si jej naplanuje sdm ze své ville a
zaplati veskeré naklady spojené s cestovanim.

e Socialni — cestujicimu byva z pravidla hrazena ¢ast ndkladl spojenych s cestovanim
néjakou instituci, v niZ je lenem a hradi naptiklad ¢lenské poplatky. (tdbory pro déti,

vybrané lazenské pobyty)
Na zékladé prevahy mista pobytu:

e Méstsky — ucastnik cestovniho ruchu ma v tomto druhu cestovniho ruchu poZitek
z kulturniho 1 paméatkového rdzu mésta, kdy navstévuje mésto a prilehlé okoli. Ne-
musi s nim byt nutn€ spojeno pifenocovani.

e Piiméstsky —je to tzv. cestovani na pul dne, kdy G€astnikovi zabere cesta do cilového
mista par minut, vétSinou v ramci pracovniho dne.

e Venkovsky — je spojeny s vycestovdnim obyvatel na venkov v urCitych sezéonach
s cilem odpocinku.

e Vysokohorsky — t¢astnici provozuji cestovni ruch ve vysokohorskych oblastech, kde
se vyskytuje 1 ubytovani, stravovani i patfi¢na infrastruktura. Byva spojeno s rege-
neraci pfi zimnich sportech.

e Moisky — ucastnici se za cestovnich ruchem vydavaji do tepla s cilem osvézeni v

mofi ve vyssich teplotich (Recko, Italie, Maledivy)
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e Primotsky — cestovatelé stravi noc spojenou s relaxaci v piimoirském letovisku
Na zakladé¢ véku ucastnika:

e Miladeznicky — patii sem ucastnici cestovniho ruchu ve véku 15-24 let, ktefi necestuji
s vlastni rodinou

e Seniorsky — u€astnici cestovniho ruchu od 25 let cestujici po pracovni dobé
Na zakladé rozlozeni béhem roku:

e Sezdnni — cestovni ruch je vykonévan pouze v sezoné (1éto, zima)
e Mimosezoénni — cestovni ruch je vykondvan mimo sezénu (jaro, podzim)

e Celoro¢ni — cestovni ruch je vykonavan v prabéhu celého roku
Na zakladé geografického hlediska:

e Regionalni — je to forma cestovniho ruchu probihajici v teritoriu daného regionu ve
staté

e Vnitrostatni — cestovni ruch je provozovan na celém tuzemi daného statu (domaci 1
ptijezdovy cestovni ruch)

e Narodni — cestovni ruch je provozovan obyvateli na celém izemi daného statu (do-
maci 1 vyjezdovy cestovni ruch)

e Zahrani¢ni — cestovni ruch je provozovan piijizdénim 1 vyjizdénim pres statni hra-
nice

e Mezinarodni — cestovni ruch je provozovan mezi vice staty
(Syrovatkova, 2013, str. 11-15).

Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, str. 22) dopliuji druhy cestovniho ruchu o rozdéleni

z hlediska vlivu na Zivotni a sociokulturni prostredi:

e Me¢ckky cestovni ruch — se snazi udrZet rovnovahu mezi pfinosy a dopady z hlediska
enviromentalniho, sociokulturniho a ekonomického destinacniho prostredi.

e Tvrdy cestovni ruch — zahrnuje pfevazné ,,tvrdé* financni investice a hlavnim cilem
je maximalni zisk bez ohledu na enviromentalni, sociokulturni a ekonomicky stav

destinacniho prostiedi.

(Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, str. 22)
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1.2.2

Formy cestovniho ruchu

Kotikova (2013, str. 20) vymezuje formy cestovniho ruchu jako vystup ¢lenéni z hlediska

ucastnického motivu na cestovnim ruchu. Déle je mizeme specifikovat do dvou skupin, a to

do cestovniho ruchu vykonavaného ve volném case, nebo muze byt soucasti pracovni cesty.

(Kotikova, 2013, str. 22)

Kazdy ucastnik cestovniho ruchu vnimé své potieby ponckud jinak a podle toho se formy

cestovniho ruchu déle d¢€li. Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, str. 20) mezi formy ces-

tovniho ruchu fadi:

Rekreacni cestovni ruch — tento typ cestovniho ruchu je vhodny pro fyzickou i du-
Sevni ocistu lidskych sil a jeho realizace probihd v ptirodnim prostiedi (blizko vod,
lesti, hor) a ¢im dal Castéji jsou vyuzivany chaty a chalupy.

Kulturné poznavaci cestovni ruch — ti€astnik poznava kulturni a historickou stranku
navstivené destinace spojenou s mistnimi tradicemi a zvyky.

Sportovné-turisticky cestovni ruch — je vhodny pro aktivngjsi turisty, ktefi pro svij
odpocinek vyhledavaji sportovni aktivity.

Lécebny a lazensky cestovni ruch — jedné se o celkovou relaxaci a o€istu lidského

téla s vyuzitim 1é¢ebnych a lazenskych pobyti.

Jayapalan (2011, str. 25-26) oproti vySe uvedenym formam cestovniho ruchu dodava nasle-

dujici formy cestovniho ruchu:

Vzdélavaci — navstévnik cilené podnika cestu s cilem ziskdni novych poznatkt
NébozZenské a duchovni — cesta je spojena s navstévou posvatnych nebo duchovnich
destinaci

Pro zlepSeni nalady — navstévou jiné destinace ziska ucastnik lepsi naladu

(Jayapalan, 2011, str. 25-26)

Gastronomicky cestovni ruch (Food turism) - mezi novinku v cestovnim ruchu podle
Food and road turismo gastronémico (©2021) patii také gastronomicky cestovni
ruch zaméfeny na ochutnavani jidel a napoji s ohledem na mistni kulturu, historii a
zivotni prostfedni uvnitt regionu. Diky kvalitnimu jidlu a napojim dostava cestovani
novy rozmér a diky témto pfednostem byva op&tovné turisty navstévovan. Jidlo fun-

guje jako spojeni mezi turisty, misty a Casem.
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1.3 Ucastnici cestovniho ruchu

Cestovni ruch funguje na klasickém principu nabidky 1 poptavky, kdy nabidkou je nabizena

cilova destinace a poptavkou je sam ucastnik cestovniho ruchu. (Kotikova a

Schwartzhoffova, 2017, str. 47)

Kotikova se Schwartzhoffovou (2017, str. 47) se odkazuji na Cohenena (1973) s tim, ze

existuji urcité druhy ucastnikii cestovniho ruchu podle pohlavi, mista bydlisté, véku a Cohen

je deli na nasledujici Ctyii kategorie:

Turista — tuldk — tento typ turisty chce doc¢asn¢ proniknout do mistni komunity bez
predem stanoveného planu. Udrzuje si odstup od jakékoliv formy cestovniho ruchu.
Turista — objevitel — tento cestovatel absolvuje cesty samostatné a nema zajem o
komunikaci s ostatnimi cestovateli. Radéji se snazi sblizit s mistni sortou. Dba na
bezpeci a pohodli.

Individualni masovy turista — cestovatel se nechce drzet pfedem jasné stanoveného
planu, ale voli spiSe nezavislou cestu. Pti té mize vyuzit i ptepravu letadlem do ci-
lové destinace, kde si pronajme automobil pro ojedinély prizkum. Nékdy sjede 1
mimo vyznacené cesty.

Organizovany masovy turista — badatel kupuje zajezd s cilem vyuziti vesSkerého ho-
telového komfortu vyhlasené destinace 1 s jeho okolim. Nijak daleko se pfili§ ne-

vzdaluje a cestu podnika vétSinou s prateli.

Podle Beranka a kol. (2013, str. 17) délime Uc€astniky cestovniho ruchu néasledovné:

Staly obyvatel — za rezidenta lze povazovat osobu, kterd v domacim cestovnim ruchu
pobyva minimalné 6 po sobé jdoucich kalendarnich mésict pfed piejezdem do jiné
destinace, kde se zdrzi kratsi dobu, nez 6 mésici.

Navstévnik — turista, ktery cestuje do jiné zemé¢, nez ve které ma trvalé bydlisté nebo
jiné misto v rodné zemi, ale mimo jeho bydlisté¢ po dobu kratsi, nez 1 rok. Cilem
cesty nemuze byt vykon vydélecné ¢innosti.

Turista — osoba, ktera cestuje na jiné misto mimo své bydlist€ a stravi v cilové desti-
naci nejméné 1 noc.

Vyletnik — osoba, kterd planuje navstivit jinou destinaci, ale nestravi v ni ani jednu

noc.

(Beranek a kol., 2013, str. 17)
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S rozdélenim ucastnikli na stalé obyvatele, navstévniky, turisty a vyletniky se ztotoziuje i
Heskova (2011, str. 11) a vymezuje ucastniky cestovniho ruchu jako osoby, které dovedou
uspokojit své potteby v cestovnim ruchu v dobé, kdy nejsou pfitomni ve svém trvalém byd-

listi.

1.4 Systém cestovniho ruchu

Cestovni ruch Ize chapat i z jin¢ho hlediska, nez jaké bylo zminéno v ptedchozich kapito-
lach. Je to také usporadani elementli se vzajemnymi stanovisky a spojitostmi. Soucasti sys-

tému cestovniho ruchu jsou tfi nize zminéné prvky, tedy predmét, objekt a subjekt.

1.4.1 Predmét

Za ptedmét cestovniho ruchu se povazuje produkt pro turisty. Tento produkt Gcastnik ces-
tovniho ruchu ziskdva v prvni fazi ihned, naptiklad pti zakoupeni zajezdu pres cestovni kan-
celar. S tim byva Casto spojeno i poskytnuti statku, ktery nelze nahmatat. V ptipadé zakou-
peni z&jezdu u mote ma ucastnik benefit ve formé zdravého motského vzduchu pro vSechny,
kdo jsou momentalné v jeho okoli. ZvySena cena diky prospésnému klimatu se tak ve vy-
sledné cené za zajezd nepromitne. Turisticky produkt mé vést k naplnéni turistickych potieb

ptimo v cilové destinaci. (Beranek a kol., 2013, str. 19)

1.4.2 Objekt

Objektem cestovniho ruchu se rozumi podle Jakubikové (2012, str. 19) cilova destinace
ucastnikovi cesty spolu s podniky a organizaci cestovniho ruchu, o které ma turista primarné

zajem. Objekt je tedy ekonomickou reprezentaci nabidky. (Jakubikova, 2012, str. 19)
Beranek a kol. (2013, str. 19) rozliSuji objekt cestovniho ruchu na:

e Primérni — jde o historicko-kulturni a pfirodni potencial cilové destinace. Potencial
musi byt pro Gcastnika zajimavym a v dostate¢né mite i kvalité, aby si jej zvolil za
sviyj cil. (rozsifeni védomosti v pfirodnim prostiedi)

e Sekundarni — se vyznacuje sluzbami, které¢ miize destinace ucastnikovi nabidnout.
Tyké se nabidky ubytovani, stravovani a okolniho potenciondlniho vyuZiti. V pfi-
pad¢ zvoleni zimni rekreacni dovolené Gcastnik ocekéava napiiklad moznost provozu

zimnich sportli, wellness, horské turistiky.

(Beranek a kol., 2013, str. 19)
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1.4.3 Subjekt

Sam ucastnik je dle Beranka a kol. (2013, str. 19) povazovan za subjekt cestovniho ruchu.
Aby mohlo byt spravné naplnéno turistickych nezbytnosti je pro provozovatele relevantni
znalost ucastnikovych potieb dle jeho osobnich vlastnosti. Subjekt se stard o spotfebovani
patfiénych sluzeb cestovniho ruchu z ekonomického hlediska a je bran jako poptavka. (Be-

ranek a kol., 2013, str. 19)

1.5 Faktory cestovniho ruchu

Na cestovni ruch maji podle Ryglové, Buriana a Vajénerové (2011, str. 34) vliv tii zakladni
faktory, mezi které patii lokalizacni, realizacni a selektivni faktory. Kazdy z téchto faktort
by mél byt na ekonomiku aplikovan v pfivétivé mife pro zachovani jeji stability. S touto
definici souhlasi také Hrala a Safatik (2013, str. 13) a dodavaji, Ze vyse uvedené faktory maji

vliv na rozvoj cestovniho ruchu z ekonomického a geografického pohledu.

1.5.1 Lokaliza¢ni faktory

Jak jiZ bylo zminéno vySe, mezi lokaliza¢ni faktory patii vSechno to, co mizeme vidét a
v dané destinaci se neméni. Hamarneh (2011, str. 15) vymezuje lokaliza¢ni faktory jako li-
mitni pro rozvoj turismu na daném misté. Jsou specifické sekundarnim tcelem pro rozvoj
uzemi. Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, str. 34) apeluji s tim, ze soucasti lokaliza¢nich
faktort jsou pfirodni podminky zahrnujici klimatické podnebi, strukturu terénu, faunu, fléru,
a vodni reliéf. Druhou ¢asti lokalizacnich faktora jsou spolecenské atraktivity, jejichz sou-
¢asti jsou pamétihodnosti, tradice a ceremonie. Ke zminénym definicim Pourova (2010, str.
14) dodava, ze hlavnim ukolem lokaliza¢nich faktorl je umisténi ¢innosti cestovniho ruchu

do ur¢itych destinaci.
P¥irodni podminky

Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, str. 34) ve svém dile uvadi fakt, Ze nejvice tcastnici
cestovniho ruchu prahnou po exotickych exemplatich, neobvyklych scenériich a nestalém
terénu. Pourova (2010, str. 14) souhlasi s tim, Ze pfirodni faktory se stavaji atraktivnéj$im
mistem diky odliSnému relié¢fu, podnebi, hydrologickym pomé&rim, faunou a flérou. Z hle-
diska struktury reliéfu jsou pro uéastniky cestovniho ruchu podle Vystoupila a Sauera (2011,

str. 35) pfitazlivé ¢lenité formy povrchu (skalni mésta a véze, ledovcové kotle, soutésky,
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atd.). Co se ty¢e hydrologickych tkazl, mezi nejlakavéjsi patii vyveéry a ponory rozli¢nych

druhti pramend, jezera a pfirozené vodni toky.
Spolecenské atraktivity

Pourova (2010, str. 14) hodnoti spolecenské atraktivity jako nasledky historickych udalosti,
které v soucasné dob& tvofi cilové destinace ndvstévnikl. Pamdatky v sobé uchovavaji
zvlastni kouzlo a dokézi ptildkat patfiéné mnozstvi turistli. Mezi nejéastéjsi spolecenské
atraktivity patii podle Ryglové, Buriana a Vaj¢nerové (2011, str. 35) rizné druhy pamatek.
Nejvyznamngéj$imi jsou ty, které jsou uvedené v seznamu UNESCO, druhymi nejvyznam-
né&jSimi jsou lokalni pozoruhodnosti, dalsi skupinou je organizace mistnich slavnosti, zvyki
a gastronomickych zazitk{. Vystoupil a Sauer (2011, str. 57—68) déli spoleéenské atraktivity

na kulturné-historické pamatky, kulturni zatizeni a spolecenské akce.

1.5.2 Realizaéni faktory

Realizaéni faktory definuje Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, str. 35) jako zptsob, kte-
rym se ma ucastnik cestovniho ruchu do destinace dopravit a stravit v ni ¢as diky vyuziti
mistnich sluzeb pro naplnéni své potteby. Dilezitou roli zde hraje kapacita nabizenych slu-
zeb a nabidka kvalitnich sluzeb pro turisty. Pokud nejsou nabizené sluzby kvalitni a kapa-
citné dostatecné, nemohou do budoucna dosahovat ekonomického ptinosu. Pourova (2010,
str. 15) dodéava, ze realiza¢ni faktory jsou kone¢nym rozhodujicim elementem ve finélni ¢asti

jistého druhu cestovniho ruchu.
Dopravni obsluZnost

Pti cestovani hraje pro cestovatele dilezitou roli cena, vzdalenost a komfort ptepravy. Pokud
cestuje do vzdalenéjsi oblasti, je pro n¢j pohodlna preprava prioritou. Velka ¢ast cestovatell
vyuZzije pro své pohodli nabizenych sluzeb cestovnich kancelafi, které se umi postarat o co
nejpohodIngjsi ptepravu spojenou ve vyjimecnych ptipadech i s dopravou z letiste, nebo na-
drazi do cilové destinace. Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, str. 36) vymezuji jako bonus
pfijemné uvitani na letiSti. S timto tvrzenim se ztotoznuje 1 Pourova (2010, str. 16) a dopl-
fluje, Ze pro efektivni dopravu je podstatné efektivni propojeni Casové vzdalenosti, hustoty

dopravy, kvalita a bezpecnost v dopravnich sitich.
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Infrastruktura sluzeb

Ryglové, Burian a Vajénerova (2011, str. 37) tvrdi, Ze nejvétsi roli v infrastruktute sluzeb
hraje pfepravni obsluha, stravovaci a ubytovaci zafizeni, které tvoii velkou ¢ast ekonomic-
kych piijmi. Kazdy ¢lovék mize ze svého pohledu hodnotit danou lokalitu jinak. Uzemi
musi byt atraktivni, pfinést co nejvyssi zisk a pfitdhnout co nejvice obdivovatelt. Zhodno-
ceni izemi ndm mtiZe do budoucna vypomoci s pfilakanim novych turistil. Casto se vyuziva
prazkum navstévnosti jak stravovacich, tak ubytovacich sluzeb. (Ryglova, Burian a Vaj¢ne-

rova, 2011, str. 37)

1.5.3 Selektivni faktory

Selektivnim faktortim se da také jinak fict stimula¢ni a lze je rozd¢lit na objektivni a subjek-
tivni. Selektivni faktory jsou primarnim impulsem vzniku a rozvoje cestovniho ruchu a fesi
otazku, zda viibec pfijedou navstévnici do urcené oblasti. Pokud ano, tak je dale potieba
zjistit, kdo bude hostem a kolik celkové hostl bude. Vyznamnou souvislost maji s chovanim
spotiebiteld, které podnécuje motivace, uceni, postoj a vnimani a pisobi na mezinarodni a

regionalni Urovni. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, str. 37)
Objektivni

e Politické faktory — zde patii politické fakty, vnitropolitické poméry a neomezeny
pohyb lidi a kapitalu. V ptipadé€ pfiznivé politické situace probihd vlivnéjsi rozvoj.

e Ekonomické faktory — zde se zkouma4, jak je dand ména sménitelna, kolik je mezi
lidmi volnych penéZnich prostfedk, nebo jak 1ze Cerpat finance na rozvoj cestovniho
ruchu z fondti Evropské unie.

e Demografické skute¢nosti — vyplyvaji z celkového poctu obyvatel na uzemi, pri-
mérné délky zivota tamnich obyvatel a ekonomické aktivity. Vyznamny vliv pro roz-
voj cestovniho ruchu ma Zivotni Giroven turisti. Movité;si badatelé vyhledavaji drazsi
destinace, a naopak socialn¢ slabsi badatelé vyhledavaji levngjsi cilové cesty.

e Administrativni podminky — patii zde mistni zdkony, vyhlasky, pravni ptedpisy, po-

tteba ockovani, denni limit financi pro pobyt v destinaci.

(Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, str. 38)
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Subjektivni

U subjektivnich stimula¢nich faktorti hraje dtlezitou roli psychika cestovatele ovlivnéna re-
klamou, zkusenostmi znamych, povést navstévované¢ho tizemi a propagace diky spravné na-
stavenému managementu a marketingu. Na jeho rozhodnuti zavisi i pestrost a zvlastnost de-

stinace. Cim vice toho muze nabidnout, tim I1épe.
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2 VZTAH CESTOVNIHO RUCHU A ROZVOJE REGIONU

Cestovni ruch podle Nejdla (2011, str. 38) piedstavuje vazbu na konkrétni misto, nebo
uzemi, na jehoz plose mohou Ucastnici vyuzivat nabizené sluzby. Indrova, Houska a Petri
(2011, str. 12) doplityji, Ze vlivem vyuzivani historickych, kulturnich a ptirodnich zajima-
vosti by spousta destinaci cestovniho ruchu zistala bez povSimnuti. Podstatnym prvkem
provazanosti cestovniho ruchu a rozvoje regioni je vhodné vymezit pojem ,,region cestov-
niho ruchu,, kterym se podle Zelenky a Paskové (2012, str. 479) rozumi tizemni celek s vy-
skytem obdobnych znakii. Nejdl (2011, str. 43) vymezuje region cestovniho ruchu také jako
uzemni celek, avSak s diirazem na dlouhodoby pfirozeny vyvoj. Zaroven je charakteristicky

specifickymi rysy (pfirozené hranice, kulturni atraktivity, urcity Zivotni styl atd).

2.1 Regionalni politika

Cestovni ruch je nezbytnou soucasti potfebnou v rozvoji regionti. HoleSinska (2012, str. 42)
uvadi, Ze regionalni politika zaujimé souhrn patficnych opatieni a nastrojti, které maji za

ukol snizovat regionalni disparity a efektivné ptrerozdélovat alokacni prostiedky.
Wokoun, Mates, Kaderabkova a kol. (2011, str. 92) d¢€li regionalni politiku nasledovné:

e Regiony s omezenym vybavenim piirodnimi zdroji — patii sem zeméd¢lské Casti
statd, kde nejsou idedlni ptirodni ptfedpoklady.

e Regiony nedostate¢né vyuZivajici vlastni zdroje — zde je problém v neefektivnim vy-
uziti vlastniho kapitalu, diky kterému by se dalo investovat do technologii a zvysit
tak ekonomické pomeéry v dalSich ¢astech statu.

e Regiony se stagnujicim a upadajicim zakladnim odvétvim — diive se vyuZivaly tra-
di¢ni primyslové odvétvi s vysokou mirou zisku, ale s postupem ¢asu dochazi k ino-
vaci a rozvoji v primyslu a klasicka odvétvi tak &eli tipadku. (V CR jde napt. o Os-

travu, Kladno).
(Wokoun, Mates, Kadetfabkova a kol., 2011, str. 92)

Pro srovnani z globalniho hlediska se struktura regionalni politiky zda byt stéZejni pro Ev-
ropskou unii. Piisobi nejednoznacné také pro obrannou, zahrani¢ni i energetickou politiku.
Regiondlni politika Evropské unie ma za cil podporovani neboli soudrznost. (Richardson,

Bae, Choe, 2011, str. 83)
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2.1.1

Nastroje regionalni politiky

Regionalni politika vyuziva makroekonomickych a mikroekonomickych nastrojti pro piiz-

nivejsi feseni regiondlnich disparit. (Wokoun, Mates, Kadetabkova a kol., 2011, str. 102)

Makroekonomické — makroekonomické nastroje se skladaji z fiskalni politiky, mo-
netarni politiky a protekcionismu. Ty se snazi udrZet regionalni otazky na idealni
hranici pomoci uspokojivé miry inflace, vyvazeni platebni bilance a naplnéni zdméra
agrarni politiky.

Mikroekonomické — mikroekonomické nastroje maji za kol ovlivnit ekonomické
subjekty vzhledem k plosnému umisténi pracovni sily a kapitalu. Vyznacuji se po-
skytovanim finan¢nich prostfedki na cilené tcely a ty Ize ziskat bud’ ze statniho roz-
poctu, nebo regionélnich i lokalnich rozpoctii. Do mikroekonomickych nastroju patii
nastroje realokace pracovnich sil, nastroje realokace kapitalu a dal$i nastroje. Do
ostatnich nastroju lze zatfadit administrativni prostiedky, které nebyly piili§ tispésné

z diivodu pozastaveni jednani spole¢nosti z divodu $kod na zivotnim prostiedi.

(Wokoun, Mates, Kadetfabkova a kol., 2011, str. 100—105)

2.2 Mistni rozvoj

Mistnim rozvojem je myslena cesta k vyt€enému napravnému cili pomoci vyuziti u¢elného

a efektivniho postupu. Je to proces zmény plivodni situace do nového pfedem promysleného

stavu. Koncepce mistniho rozvoje se dale déli na:

Mistni ekonomicky rozvoj — diraz je kladen na vzajemné propojeni fyzickych 1 lid-
skych zdrojii. Pro ekonomicky stabilni regiony museji oni sami dbat na svij rist,
stabilitu, restrukturalizaci a degeneraci.

Mnohorozmérny rozvoj — vystihuje propojeni ekonomickych vlivli a mimoekono-
mickych vlivii. Nejcastéji se rozvoj v regionu hodnoti podle ptidniho vyuziti, byd-
leni, urbanismu, dopravni obsluznosti, moznosti vykonu volnocasovych aktivit, so-
cidlni stranky a vyvoje populace.

Udrzitelny rozvoj — vymezuje problémy mezi nynéjSimi a nastdvajicimi potfebami.
Téch ma byt dosazeno diky optimalnimu vyuZiti penéznich prostfedkd, technologii,

zdrojl a investic s ohledem také na Zivotni prostfedi.

(Wokoun, Mates, Kadetabkova a kol., 2011, str. 155-163)
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3 DESTINACNI MANAGEMENT

Destina¢ni management je forma fizeni a organiza¢niho uzptsobeni v destinaci, kterou mize
byt mésto, region, nebo kraj. Jde o vzajemnou spolupraci subjektii poskytujicich sluzby
v cestovnim ruchu. D4 se aplikovat jak na turisty, tak i na investory, kdy uceleny zaklad tvofi

vzajemna komunikace a spravné vedeni marketingu.

3.1 Definice destinace

Destinaci se dle Heskové (2011, str. 152) rozumi plocha z geografického hlediska, kdy ji
ucastnik cestovniho ruchu poklada za cil jeho cesty. V ramci cestovniho ruchu jsou k dispo-
zici 1 patfiéné sluzby dle potteb. Je to smér, ke kterému cestovatel vede svoji kone¢nou vy-

pravu. (Heskova, 2011, str. 152)

Ryglovéa, Burian a Vaj¢énerova (2011, str. 42) ve své publikaci uvadi, ze destinace cestovniho
ruchu se podle UNWTO da chapat jako ,,misto s vhodnymi atraktivitami ve spojitosti se za-
Fizenimi a sluzbami cestovniho ruchu, které si ucastnik cestovniho ruchu zvolil pro na-

vstevu “. (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, str. 42)

Pod pojmem destinace cestovniho ruchu se skryva vymezeni ptirozeného komplexu s odlis-

nymi rysy oproti jinym druhim destinaci. Rozumi se ji:

e marketingovy turisticky region — uzemi razu turistického, historického, ¢i adminis-
trativné kompaktniho spojené s vytvarenim a reklamou lokalnich cestovatelskych
vyrobki spolu s vyhotovenim statistik cestovniho ruchu

e Sir$i region nebo stat — projev mezinarodniho cestovniho ruchu (jih Evropy, Francie)

e resort — turistické misto se znanym plsobenim mistnich atraktivit a vlivem in-

frastruktury cestovniho ruchu na daném tuzemi (1azeniska a lyZatska stiediska)

3.1.1 Charakteristické znaky destinace

Cilové destinace se tvoii na zaklad¢ turistické poptavky a snazi se co nejlépe vystihnout
nabidku mistnich sluzeb pro pfilakani co nejvétSiho poctu turistti. Turista si v prvni fadé
zvoli cilové misto a az poté zacne planovat cestu a s ni spojené sluzby, které k realizaci své
cesty vyuzije. Rika se tomu trh cestovniho ruchu. Destinace se vzdy snazi mit pro turisty

nejlakavéjsi nabidku mistnich atraktivit, ovSem 1 zde se potykaji s konkuren¢nim prostredim.
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Dle nabizenych destina¢nich atraktivit se destinace v Ceské republice d&li na 10 druhi:

o lazenskeé destinace (lazeniské pobyty)

e horské destinace (letni a zimni rekreace)

e destinace individualni rekreace (pobyt na chat¢, v ptirod¢)

e destinace uméle vytvoiené (zabavni parky, sportovni arealy)
e vyznamné ptirodni destinace (chranéna krajinna oblast)

e mestské destinace (mésta s historii, konference)

e vodni destinace (feky, jezera)

e venkovské destinace (pozndvani mistni kultury, tradice)

e historické destinace (zamky, ziiceniny)

e poutni destinace (kostely, poutni mista)
(Beranek a kol., 2013, str. 316-317)

Sotiriadis a Gursoy (2016, str, 75) povazuji spolupraci destina¢niho managementu a sluzeb
za zésadni z hlediska pozitivnich ohlast mezi navstévniky. Hotely poskytuji pokryti zaklad-
nich potieb turisti. Modernéjsi hotely spise voli pro vyssi zajem zazitkové sluzby (lazné,

zabava, atd). (Sotiriadis a Gursoy, 2016, str. 75)

3.2 Destina¢ni management

Pro ucastnika cestovniho ruchu je cilova destinace velmi dulezitd, jelikoz si utvoii pomysl-
nou pifedstavu a ocekdvani a predpokladd, ze tyto dva aspekty také budou naplnény. Ki-
ral’ova a Straka (2013, str. 11) tvrdi, Ze pro poskytovatele statkli a sluzeb v destinaci je pri-
marni spokojeny zakaznik. Ti se musi snaZit splnit vSechna ocekavani navstévniki, protoze
v dnesSni dobé je jiZ rozsahla konkurence s velmi kvalitni 1 méné kvalitni nabidkou sluZeb.
Podle Ryglové, Buriana a Vajénerové (2011, str. 163) se pojmem destinacni management
rozumi spojeni spravného vedeni na ur¢itém uzemi s cilem zefektivnéni kvality sluzeb ces-
tovniho ruchu spolu s udrzitelnym vyvojem. Beranek a kol. (2013, str. 318-319) chapou
destina¢ni management jako celek prostiedkti a postupt pfi spravé cestovniho ruchu. Je to
také spoluprace mezi ufady, podnikateli, dodavateli sluzeb, mistnim obyvatelstvem a po-
mocnymi informac¢nimi centry. Prospé$na spoluprace se projevuje stabilitou nabizenych pro-

duktl a sluZeb vytiibené kvality se spolecnym logem.
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Destina¢ni management by mél podle Kiral ové a Straky (2013, str. 13) spliiovat nasledujici

ukoly:

e Uvést do souladu spravu cestovniho ruchu-vytvaiet koncepce, strategie a snazit se
realizovat vyzkumy trhu,

e Potlacit vyznam destinace s ucelnym ptlisobenim cestovniho ruchu, diky které lze
snadné&ji udrzet rovnovahu ekonomického uzitku a kulturné-socialnich nakladi i vy-
naloZené penézni prostiedky na zivotni prostiedi

e Zesilit prospéch mistni komunity z dlouhodobého hlediska

e Tvorba produktu i s jeho rozmachem a podporou prodeje

e Vytvareni cenové strategie nového produktu, jeho rozsifeni i dal§iho ptislusenstvi
predméti, veletrhi, vystav)

e Uvést do praxe moderni technologie

e Zastoupeni destinace pro organy vetejné spravy

3.3 Destina¢ni marketing

Marketing Ize brat podle (Palatkové, 2011, str. 18-19) ze dvou pohledi. V prvnim ptipadé
jej muzeme chépat jako proces filozofického fizeni vymezeny na zédkladé vyzkumného Set-
feni, predpoklad lokalizace vyrobki s co nejvyssim ziskem. Ve druhém ptipad¢ je marketing
povazovan za piehled cilovych ¢innosti optimalizujicich destinaéni zamér zakaznickych po-
zadavki. Camilleri (2018, str. 20) dopliuje, Ze destina¢ni marketing je zavisly na spravném

planovani, organizaci a aplikaci piisluSnych strategii a taktik.
Palatkova (2011, str. 19) se odkazuje na Kotlera, ktery uvadi svoji definici marketingu:

,,Marketing je spolecensky a ridici proces, kdy jednotlivci a skupiny ziskavaji, co potrebuji

3

a chteji, diky tvorbé a smené produktii a hodnot s ostatnimi. *
Palatkova (2011, str. 19) déle citovala definici Druckera:

,,Marketing je tak zdkladni, Ze nemiize byt povazovan za separatni funkci. Je to kompletni
obchodni c¢innost, vidéna z hlediska jejiho konecného vysledku, z hlediska zakaznikii.
Diky zminénym definicim vySe uvedenych odbornikli se pfedpokladaji nasledujici znaky

marketingu destinace:
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e Navaznost jednotlivych krokli marketingu

e Naplnéni potieb a proseb klientii

e Plynulost marketingového postupu

e Jednotlivci v destinaci musi plnit marketingovou filozofii

e Vliv na osoby ve spole¢nosti

e Vnitini slozky marketingu jsou na sob¢ zavislé s ohledem na cestovni ruch
e Marketingové cileni na zisk

e Marketingovy vyzkum napomaha k analyzovani a naplnéni budoucich pozadavka
(Palatkova, 2011, str. 19)

Podstatny vyznam marketingu destinace je vystizen souhrou veskerych aktéri pro naplnéni
nezbytnosti s cilem co nejvyssiho zisku v navs§tévovaném misté. Proto, aby bylo navstévo-
vané misto Uspé$né, musi umét vyuzit vlastnich vyrobka, ptildkat movité turisty, konecné
spotiebitele, hrozby a trzni moznosti a najit motivaéni stimul s cilem pfilakat co nejvice tu-

ristd pomoci sestaveni marketingové strategie. (Kirdl ova, Straka, 2013, str. 15)

Nedilnou slozkou marketingové strategie je marketingovy mix, ktery piedstavuje souhrn
¢innosti pro vykon managementu v rdmci naplnéni pozadavkl a potieb ve vybrané trzni

¢asti. Soucasti marketingového mixu je:

e Cena — vzdy jako prvni prildka zdkaznikiiv zrak. Cena musi byt nastavena tak, aby
byl turista ochoten za danou sluzbu, ¢i produkt uvedenou cenu zaplatit, ale také aby
dané destinaci pfinaSela co nejvyssi zisk. OvSem destinace musi brat v potaz, Ze tu-
rista si prist€¢ mize kvuli vysoké cené zvolit jinou cilovou destinaci s konkurenéni
cenou.

e Distribucni cesta — ma za ukol dany vyrobek mit v dany ¢as na konkrétnim misté.
Distribu¢ni vydaje tvoti cca 30 % z konecné ceny vyrobku a sluzby.

e Produkt — za produkt je povazovéano vSechno co v urcitém case turista potiebuje a
naplnuje to jeho ptéani.

e Komunikace — je nedilnou soucasti marketingového mixu, pomoci které mtze desti-
nace jednoduse komunikovat a lakat turisty. Ukolem je prezentace destinace tak, aby
turista jeji navstiveni povazoval za nezbytné. Marketing musi také zvolit zpisob, ja-
kym bude s budoucimi turisty komunikovat, jelikoz doba jde v pfed a ¢im original-
n¢j$i bude pozvanka do dané destinace, tim vice bude mit turista potfebu misto na-

vstivit. (Kiral ova, Straka, 2013, str. 20-22)
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3.4 Financovani destinaéniho managementu v mikroregionu

Mikroregion vymezuje DiviSova (2014, str. 4) jako spojeni n€kolika obci za ticelem respek-
tovani principu soudrznosti a charakteristickymi socioekonomickymi a geografickymi vlast-
nostmi. Spojenim obci do mikroregionu dochazi ke snadnéjsSimu a obséhlejsimu zisku fi-
nanc¢nich prostfedkt dillezitych na rozvoj izemi a vznikaji dobrovolné. (DiviSova, 2014, str.

4).

Holesinska (2012, str. 90) dodava, ze destina¢ni management v mikroregionu je financovan
z penéznich prostiedki vlastnich a cizich zdroji. Do vlastnich zdrojt patii ¢lenské ptispévky
a komer¢ni ¢innosti. Mezi cizi zdroje se fadi dotace z vefejnych rozpoctii. Vyse uvolnénych
penéznich prostiedkl zalezi na velikosti dané destinace i na okolnich faktorech. Nejvice fi-
nanci tak ziskavaji kraje, jelikoz jsou dle uzemniho rozdéleni nejvétsi. (HoleSinska, 2012,

str. 90).

Divisova (2014, str. 5) se odkazuje na Galvasovou a kol. (2007) s tim, ze spojovani obci do
mikroregiontl je z diivodu lepSich podminek pro dosaZeni rozvojovych projektl. Mezi dalsi
vyhody pak patii uSetfeni financnich prostiedki, nalézani spolecnych metod v boji proti mo-
nopolu, kolektivni Zadosti o dotace, vyména dosavadnich zkusSenosti atd. Pro spravné a efek-
tivni fungovani mikroregionu je zasadni stanoveni optimalni strategie pro zisk finan¢nich
prostiedkii. Nejenze je dilezité, odkud finance ziskaji, ale také jak budou provozni naklady
uhrazeny. V mikroregionu musi panovat spoluprace a efektivni prerozdélovani kapitalu. (Di-

viSova, 2014, str.5)

Destina¢ni management v mikroregionu je financovan z penéznich prostiedkll vlastnich a
cizich zdrojii. HoleSinska (2012, str. 90) poukazuje na skladbu vlastnich zdrojii, mezi které
patii Clenské pfispévky a komercni €innosti. Mezi cizi zdroje se fadi dotace z vefejnych
rozpoc¢ti. Vyse uvolnénych penéznich prostiedkl zalezi na velikosti dané destinace i na
okolnich faktorech. Nejvice financi tak ziskavaji kraje, jelikoZ jsou dle izemniho rozdéleni

nejvetsi. (Holesinska, 2012, str. 90)

Podle Divisové (2014, str. 6) je financovani destinatniho managementu v mikroregionu fe-
Seno nasledujicim zpiisobem a také dodava, ze v ptipadé realizace nékladnéjSich projekti je
lepsi vyuzit také pomoci z cizich zdroji. Mensi projekty pak mize mikroregion financovat
z vlastnich zdrojt. Dal§im moznym zptisobem je smiSené financovani. (DiviSova, 2014, str.

6)
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3.4.1 Vlastni zdroje

Financovani z vlastnich zdroja se d€li na tfi skupiny a témi jsou: zisk z ¢lenskych piispévka,
vykon vlastnich ¢innosti a vynosy z majetku. DiviSova (2014, str. 7) se odkazuje na Galva-
sovou a kol. (2007) s tim, Ze vlastnimi zdroji jsou charakteristické finan¢ni prostiedky zis-
kané od fadnych ¢lent dobrovolného svazku obci a zisky z provozu vlastnich ¢innosti v mi-

kroregionu. (DiviSova, 2014, str. 7)
Clenské piispévky

Vyse Clenskych ptispévkil je odvozeno od charakteristiky uzemi. Naptiklad kraje plati jinou
sazbu nez podnikatelé a obce. Ovsem u obci se vyse ¢astky odviji od poctu obyvatel, ale je
to brano jako ménég efektivni metoda, protoze ve findle obce doplaceji na ptispévky podni-

katelti. (HoleSinska, 2012, str. 90)

vvvvvv

priazkumu je ziejmé vyuzivani financovani z ¢lenskych ptispévki z 89 %. Clensky piispé-
vek je vymeéten pomoci mnozstvi obyvatelstva v konkrétni obci a danou sazbu na obyvatele
stanovuje valnd hromada mikroregionu kazdy rok. Vyse ¢lenského piispévku zavisi také na

rozloze mikroregionu. (DiviSova, 2014, str. 7)

DiviSova (2014, str. 7) apeluje na Nunvarovou (2008) s tim, ze existuji ale 1 dal$i moZnosti,
jak usnadnit vybér ¢lenskych ptispévki, a to: obecni podil (v %), vstupni poplatek obci,
ujednanim ¢lenskych obci, nebo stejnou vysi poloviny ptispévku pro vSechny obce a druhou
polovinu by tvofil pfispévek vyméteny diky poctu obyvatel v konkrétni obci. (DiviSova,

2014, str. 7)

Jak ve svém dile uvadi DiviSova (2014, str. 7) s odkazem na P4pola a kol. (2006), jsou dva

systémy, které predvadi metodu vybéru ¢lenskych prispévki:

e Solidarni systém — spociva v tom, Ze Clensky piispévek je vypocitan na zakladé
pevné sazby vyndsobené poctem obyvatel dané obce. Efektivni byva pii dlouhodo-
bém sdruZeni. V tomto systému se mohou nachézet i velkd mésta s finan¢ni podpo-
rou mensim obcim.

e Benefitni systém — smyslem benefitniho systému je vznik mikroregionu pro uskutec-
néni primarniho projektu. Clensky piispévek je vymezen na zakladé katastralniho
vymeéru obce a nejvice financi musi vlozit ta obec, pro niz bude projekt nejptinos-

néjsi.
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Ve skutecnosti jsou vétSinou oba systémy v mikroregionu propojeny. Z pohledu solidarniho
systému se vybrané Clenské ptispévky vyuziji na bézny provoz mikroregionu a z pohledu
benefitniho systému jsou piispévky vyuzity pii uskute¢néni projektového planu. (Cistirna

odpadnich vod, svoz komunalniho odpadu, atd). (DiviSova, 2014, str. 8)
Vlastni ¢innost

Mikroregion si mlize opatfit finance na zaklad¢ provozu vlastni ¢innosti. Zde patii vynosy
uskutecnéné z prodeje vlastnich vyrobka, vlastni kapital, vklady spolecniki, 1 kapitalové

fondy.
Vynosy z majetku

Za vynosy z majetku jsou povazovany vynosy provozni (trzba z prodeje), vynosy finan¢ni

(investice, vklady, cenné papiry) a vynosy mimotadné (prodej odepsaného majetku)

3.4.2 Cizi zdroje

Pokud ma mikroregion v planu realizaci vétSiho projektu, uvadi Divisova (2014, str. 8) nut-
nost pozadat o financovani z cizich zdroja, jelikoz mikroregion neni schopen sam zaplatit
projektové vydaje. Do cizich zdroji patii: poskytnuti dotaci, vyfizeni ivéru, ziskani spon-

zorskych darti a systém Public-Private-Partnership. (DiviSova, 2014, str. 8)
Dotace

Jak jiz bylo zminéno vySe, mikroregiony Casto zadaji o ptidéleni dotaci riizného charakteru,
jelikoz nestaci naplanovany projekt hradit ze svych zdroji. Zaroven neexistuje dotacni pro-

gram vyhrazeny pfimo pro mikroregiony, ale lze jej ziskat nasledovné:

e Narodni dotace — dotace ndrodniho charakteru jsou ziskavany piedevSim od minis-
terstva, ale také z vybranych statnich fondid. Jednim z téchto fondi je Statni fond
zivotniho prostfedi. Dotace pro mikroregiony poskytuje ministerstvo zivotniho pro-
stfedi, ministerstvo kultury, nebo ministerstvo pro mistni rozvoj. (DiviSova, 2014,
str. 9)

e Kirajské dotace — krajské dotacni tituly jsou pouze dopliujicim faktorem narodnich
titult. Hlavnimi pfijemci téchto dotaci jsou dobrovolné svazky obci, obce a spole¢-
nosti, které obce vytvotily. (DiviSova, 2014, str. 13)

e Operacni programy — v novém obdobi 2021-2027 bylo stanoveno nasledujicich 9

operacnich programii: OP Doprava, Integrovany regionalni OP, OP Technologie a
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aplikace pro konkurenceschopnost, OP Jan Amos Komensky, OP Zivotni prostiedi,
OP Spravedliva transformace, OP Zaméstnanost+, OP Rybarstvi a OP Technicka
pomoc. Nejvetsi podporu ziskd OP Doprava, a to 4,8 mld. EUR. (Dotace EU, ©2021)
e Dotacni programy nestatnich organizaci — mezi tyto dotacni programy patii zejména
programy nadaci a vétSich organizaci. Nejsou naro¢né na administrativu. Jednim ze

znamych aktérti je Nadace CEZ, nebo VIA. (Dividova, 2014, str. 17)
Pijcky a avéry
Cestou puijcek a aveért se musi mikroregiony dat v tom piipadé, kdyz jim pro obséhlejsi pro-
jekt nestaci vlastni finance. Musi ale brat v potaz, ze Gvéry 1 ptjcky jsou zliirocené a vypuj-
¢enou castku o n€kolik tisict pieplati. (DiviSova, 2014, str. 8)
Sponzorské dary
Tento druh finanénich ptispévki plni funkci jednorazovych plateb od piipadnych sponzori.

Jelikoz jsou takové dary nepravidelné, nelze s nimi pocitat napiiklad kazdy rok. (DiviSova,

2014, str. 8)
Public-Private-Partnership (PPP)

PPP je spoluprace podnikatelti s vefejnou spravou s cilem ukojeni potieb vetejnosti. Jde o
zvySeni efektivity vefejného sektoru diky vyuziti sluzeb soukromého sektoru. Tento zptisob
se vyuziva v pfipad€ nedostatku penéznich prostredku k realizaci rozvojového projektu ve-

fejného sektoru. (DiviSova, 2014, str. 18)
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4 DESTINACNI MANAGEMENTU JAKO NASTROJ PRO ROZVOJ
CESTOVNIHO RUCHU V CESKE REPUBLICE

V destina¢nim managementu hraje vyznamnou roli spoluprace vSech aktérii a jejich partner-
ské chovani. Diky jejich provazanosti dosdhne destina¢ni management vhodny produkt ces-
tovniho ruchu. VSichni aktéfi by si pro budouci uspéch méli na zacatku naplanovat své cile,

vize a potteby pro naplnéni turistickych ocekavani.

4.1 Destinaéni management v Ceské republice

Nyngjsi rezim destinaéniho managementu fungujici v Ceské republice vznikl dle Nejdla
(2011, str. 174) ve 20. stoleti, avSak jeho konecna podoba byla finadln€ upravena po roce
2000. Destina¢ni management funguje na tfech urovnich, a to vrcholova, regionalni a lo-
kalni. Z globalniho pohledu je brén tedy jako systém, jehoZ soucasti jsou elementy (organy
a organizace) a postupy (spojeni organti a organizaci) slouc¢ené s vrcholovou tirovni cestov-

niho ruchu a vymezuje se na urovni celého statu.
Vrcholova troven

Hlavnim piedstavitelem této tirovné je Ceské centrala cestovniho ruchu a Ize ji srovnat s na-
rodnimi spole¢nostmi. Jejich tkolem je podle Nejdla (2011, str. 175) provozovat ¢innosti
charakteristické pro slozky destinacniho managementu na narodni urovni. Nejdl (2011, str.
175) vymezuje Ceskou centralu cestovniho ruchu jako piispévkovou organizaci, kterou vy-
tvoril stat podilejici se na 100 % financovani. Finan¢ni prostiedky muze centrala ziskat
pouze na jeden rok, protoze tyto finance jsou vpustény do obéhu pouze na obdobi jednoho
roku. Penézni prostfedky se tak mohou vyuzit na jeji provoz, ale neni vzdy zarucena jejich
stejna vySe. Schvaleni tak kazdy rok podléha slozité administrativée, tlaku politikd a soucasné
ekonomické situaci. Podle Plzakové a Studnicky (2014, str. 121) existuji dalsi tfi organizace
pod z&stitou ministerstva pro mistni rozvoj. Mezi né patii Centrum pro regionalni rozvoj CR,

Ustav izemniho rozvoje a PRIVIUM.
Regionalni a lokalni uroven

Tyto dvé urovné se nejCastéji jevi jako destinacni organizace, spolky, nebo dobrovolné
svazky obci, které se zrodily pro podporu cestovniho ruchu v konkrétni destinaci. Ve vétSing
piipadi jde z hlediska zfizovatell o jednu cilenou aktivitu. Témito zfizovateli jsou vefejna

sprava a samosprava, nebo osoby samostatné vydelecné ¢inné. (Nejdl, 2011, str. 177).
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Podle Plzakové a Studnicky (2014, str. 123) maji kraje individualni pfistup k financovani a

rozvoji destinace z diivodu nespecifikovani v Zakonu o krajich.

Financ¢ni prostfedky se v této skupiné ziskavaji ze lenskych piispévki a dotaci z krajii, mést
a obci. V obdobi 2007-2013 byly hlavnim penéznim piijmem dotace z ROP v jednotlivych
oblastech. Nejdl (2011, str. 179) dopliiuje dalsi podilejici se i podilejici se dota¢ni programy
o Integrovany operacni program a programy pieshrani¢ni spoluprace. V uvedenych letech
byly dotace oproti minulym letim vy¢isleny o né¢kolik ndsobki vice. (Nejdl, 2011, str. 179).
Palatkova (2011, str. 184—185) dodava k regionalni urovni ¢asté problémy systému fizeni.
Plzékova a Studnicka (2014, str. 124) vymezuji lokalni troven cestovniho ruchu jako soucast

samostatné pisobnosti obce a dobrovolnych svazkii obci.
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5 KONCEPCE A STRATEGIE CESTOVNIHO RUCHU V CR

Pro efektivni planovani v rozvoji cestovniho ruchu je potieba mit odpovidajici koncepéni i
strategické dokumenty, které obsahuji budouci cile a cestu, jak jich naplnit. Z divodu neu-

stalého rozvoje cestovniho ruchu se zminéné dokumenty pravidelné aktualizuji.

5.1 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021-2027

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ byla schvalena na konci roku 2019 a je platna do
roku 2027. Jeji cile musi byt v souladu se zdkonem o podpofte regiondlniho rozvoje a slouzit
ke zlepSeni nynéjsi situace regionalniho rozvoje. Jako prvni si Strategie regionalniho rozvoje
stanovi strategické cile a ty pak podrobnéji specifikuje pomoci specifickych cilti. Nésleduje

jesté podrobngjsi typové opatieni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021-2027 mé 6 hlavnich strategickych cili:

Strategicky cil 1: Adaptace mezindrodné konkurenceschopnych metropolitnich vizemi s vli-

vem na ekonomicky, populacni a prostorovy riist

Mezi hlavni zdméry tohoto cile patii pomoc s obménou metropolitnich ekonomik na vyssi
uroven, znatelné propojeni ekonomiky a s tim spojeny prunik firem do svétové a evropské
sféry, zkvalitnéni integrovaného dopravniho systému pro evropské metropole, zajistit spo-

lehlivéjsi zdravotni a socidlni sluzby pro obcany, zajiSténi dostupného bydleni a podpofit

rozvijeni kultury a kreativity v metropolich. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)

Strategicky cil 2: Potencionalni vyuziti seskupenti sidel s cilem plnéni ulohy z hlediska kraj-

skych kulturnich, hospodarskych a akademickych center

Druhy strategicky cil by rad zefektivnil ekonomické ambice svych vyzkumnych zékladen,
zajistil optimalni dopravni strukturu do sidelniho seskupeni, podpofil kvalitngj$i zdravotnic-
kou a socialni sluZzbu pro mistni obyvatele, zajistil efektivnéjsi formu vzdélavani, napomohl
ke zlepSeni kulturni situace a podpofil ohrozené rodiny diky vétS§im kapacitam v socidlnim

bydleni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)
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Strategicky cil 3: Predstaveni regionalnich center jako nastroje pro dostupnéjsi kulturu,

venkovské zazemi, dopravni obsluznost, zaméstnanost, inovaci a sluzby

Tento strategicky cil pojednava o tvorb¢ optimélnich podminek pro zakladny regionalnich
center spolu s venkovskym zdzemim, lepsi koordinaci regiondlni dopravy, zajisténi obcan-
skych sluzeb, podpote regiondlni kultury, zlepSeni situace zZivotniho prostfedi na izemi, Cer-

pani novych zdroji energie. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)

Strategicky cil 4: Prizpusobeni revitalizovanych hospodarskych a restrukturalizovanych re-

gionut s ohledem na potreby trhu

Hlavnimi timysly ¢tvrtého strategického cile jsou navyseni pfimych zahrani¢nich investic
v postizenych krajich, ptizptisobeni spé$nych firem na globalnim trhu, podpora inova¢niho
rustu s cilem zvySeni efektivnosti v hospodafstvi, tvorba novych pracovnich mist pro zku-
Sené obcany ve vefejné spraveé, prumyslu a sluzbach, likvidace prekazek mezi socidlnimi
problémy a rozvojem krajl, vyuziti regenerace destinace pro spokojenost obyvatel a novych

podnikateltl. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)

Strategicky cil 5: Podpora kvalitnejsi formy Zivota v hospodarskych a socidlné slabych

uzemi

Paty strategicky cil pojednava o podpote startu mensich podnikatelli, zvySeni poctu pracov-
nich mist v uzemi, vstupu vnéjsich investic, kvalitngjsi formé dopravy, rozvoji mistnich ko-

munit a zajiténi obanské vybavenosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)

Strategicky cil 6: Efektivni dosazeni cilii regiondlni politiky pomoci vhodnych planii regio-

nalniho rozvoje

Posledni cil fadi mezi sva hlavni kritéria posileni koordinace strategickych a tizemnich
pland, podporu spoluprace mistnich aktérli, motivaci ke strategickému planovani, vyuzivani
nastroju pro smart feSeni, zoptimalizovat vefejnou spravu a elektronické sluzby, zleps$it mo-

nitoring koncentrace socialniho vylougeni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)

5.2 Koncepce rozvoje venkova 2021-2027

Koncepce rozvoje venkova 2021-2027 byla schvélena v lednu roku 2020 a je platnym do-
kumentem v letech 2021-2027. Pojednava o koncep¢nich prvcich pro uspesné vedeni stra-
tegie v rozvoji venkova. Plisobi jako narodni nadhled v rozvijeni venkovskych pasem. Stejné

jako Strategie regionalniho rozvoje CR 2021-2027 ma i tato koncepce hlavni strategické cile
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a rozvijejici specifické cile. Blizsi specifikace rozvoje je pak detailné popsana v Aktivitach.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)
Koncepce rozvoje venkova ma celkem pét strategickych cilt:
Strategicky cil 1: LIDE

Prvni strategicky cil ma ukazat stabilitu venkovské populace jako nastroje pro impulsivni
rozvijeni venkovskych oblasti. Je charakteristicky diky pomoci v celozivotnim vzdélavani
novych technologickych postupti, ptipravou vzdélaného obyvatelstva na trh prace, podporou
volnocasovych 1 kulturnich aktivit, zvySenou efektivitou v socidlnich potiebach a sluzbach.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)
Strategicky cil 2: SIDLA

Strategicky cil sidla vymezuje kvalitni dopravni 1 technickou obsluznost pro uspokojivy ven-
kovsky zivot a rozvijeni hospodafstvi, stavba a revitalizace vetejnych mist na bezbariéroveé,
sadba flory, zajisténi vSech socidlnich hledisek pro mistni obyvatele, podpora volno¢asovych
i kulturnich aktivit, roz§ifeni a pravidelna udrzba pamatek. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, ©2021)
Strategicky cil 3: Zivotni prostiedi

Ttetim strategickym cilem je Zivotni prostiedi, které si za své klicové ¢innosti zvolilo mini-
malizaci odpadu s Gcelem zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi, podporu stability vodniho
rezimu na venkové, kvalitnéj$i pidu a vytvareni dobrych podminek pro zemédélstvi a envi-

ronmentalistiku. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)
Strategicky cil 4: Ekonomika

Cilem je vykonnéjsi, stabilizovangj$i a diverzifikovana ekonomika ve venkovském prostoru
odolna proti hospodatskym zasahlim, podpora konkurenceschopnosti ekonomiky na ven-
kové diky inovacim a znalostem a digitalni forma ekonomiky na venkové diky zavedeni

nové&jsich digitalnich technologii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)
Strategicky cil 5: Planovani a spoluprace

Tento cil obsahuje piedevs§im viceuroviiovy strategicky systém planovani a rozvoje venkova,
taktni spoluprace okolnich obci pfi vykonu vetfejné spravy a celkovém rozvoji, smart feSeni
pro venkov diky integraci, inovacim a dobrym znalostem. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, ©2021)
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5.3 Krizovy akéni plan cestovniho ruchu v CR 2020-2021

Vzhledem k situaci v Ceské republice vlivem pandemie COVID-19 nebyl za posledni dva
roky webovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj piedlozen Akc¢ni plan cestovniho
ruchu od roku 2021. Nejen v CR se vdichni obané potykaji s pandemii onemocnéni
COVID-19, ale i v dalsich zemich. Proto byl sestaven Krizovy akéni plan cestovniho ruchu
v CR 2020-2021 nahrazujici planovany Akéni plan 2021-2026. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, ©2021, str. 2)

Dokument ptedlozilo Ministerstvo pro mistni rozvoj v ¢ervnu roku 2020 a ma slouzit jako
zédchranny a podptrny spis pro celkovou renovaci odvétvi cestovniho ruchu v CR. Upozor-
fluje také, ze diky pandemii byl naruSen standardni provoz vSech odvétvi cestovniho ruchu,
ktery zde fungoval pro kazdého obc¢ana. Jedna se o ubytovaci sluzby, stravovaci sluzby, do-

pravni sluzby atd.). (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021, str. 2)

Situace ma od minulého roku velky vliv na Gpadek ekonomiky, procentudlnim vyjadieni
miry HDP a na podilu celkové zaméstnanosti, jelikoz odvétvi cestovniho ruchu ji nepodpo-
ruji tak, jako dfive a ptichazeji o pracovni mista pro obCany. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, ©2021, str. 2)

V akénim planu jsou navrzena doporuceni od Fora cestovniho ruchu, Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu atd. Dokument je ndvaznosti na Koncepci statni politiky cestovniho ruchu CR
2014-2020 a zaroved slouzi jako zéklad pro vymezeni Strategie regionalni rozvoje CR
2021+. Hlavni cile Krizového akéniho planu jsou: vymezeni bezpe¢nostnich opatieni a na-

vrh protikrizovych postupti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021, str. 2)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

6 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU HOLESOVSKO

Mikroregion HoleSovsko byl vytvofen v roce 2001 na zéklad¢ podepsani paktu o zalozeni
dobrovolného svazku obci. Do tohoto svazku spada celkové 18 obci lezicich ve spadové
oblasti mésta HoleSova. Pozdéji byla ke svazku ptidana obec Pravcice, a to v roce 2006 a
roku 2017 se ptipojila obec Jankovice, ktera o pfipojeni méla pozadano jiz v roce 2016.

(Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

Svoji polohou se Mikroregion Holesovsko rozléha na severozapadé Zlinského kraje a tvofi
tak pomezi mezi krajem Olomouckym a Zlinskym. Celkov¢ se region nachazi v rovinné kra-
jin¢ s drobnymi vybézky. Za vyssi hornatinu povazujeme hiebeny Hostynskych vrchi ve

severovychodni ¢asti mikroregionu. (Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

Z velké ¢asti pokryva plochu mikroregionu ptida vhodna pro zemédélstvi, déle pastvy pro
dobytek a louky. V mikroregionu maji své zastoupeni také lesy, které pokryvaji celkoveé 14

tis. hektarti uzemi. (Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

Mikroregion HoleSovsko je dobrovolnym svazkem c¢lenskych obcei a tidi se zdkonem ¢.

128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni). Hlavnimi cili svazku jsou:

e Ochrana a prosazeni spole¢nych zajmia zminénych obci, kladeny dtsledek na vseo-
becny rozvoj oblasti, vyslySeni pozadavkill obcant a chranéni vetejného zajmu
e Pusobeni svazku je pouze v Gizemi regionu, ktery predstavuje geografické izemi uve-

dené v katastralni oblasti zminénych obci.
(Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

Dobrovolny svazek obci vykonava ¢innosti vedouci k izemnimu rozvoji a spravnému fun-
govani, dale chrani a prosazuje obecni z4jmy a soucinnost pii vykonu niZe zminénych akti-
vit:

e Rozrlstani samospravnych soucasti obci

e Reklama dobrovolného svazku obci spolu s propagaci

e Nalezitosti budoucich projektt

e Konzultace ohledné projekti prospéSnych pro rozristani obei s povérenymi organy

e Administrativa

e Souhra zajmovych zptsobl

e Nahrada slozek svazku v ptipad¢€ porady celkového svazku
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o Skolské a socialni aktivity

e Aktivity tykajici se odpadového hospodaistvi

e Kulturni aktivity

e Dozor nad verejnym poiadkem

e Budouci vyvoj cestovniho ruchu

e Pomoc mistnim podnikatelskym subjektim

e Hromadné nakupovani

e Zajisténi zdroje vody a jeji Cistoty

e Dozor nad stavem Zzivotniho prostiedi

e Vykon spolecnych aktivit pro udrZeni stabilni ekologické stranky
e Soulad struktury obecnich planti a izemni pldnovani na regiondlni urovni

e Dodrzeni nafizeni o ochran¢ osobnich udaji
(Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

Na izemi mikroregionu je regionalnim produktem Znacka Hana, kterd ve spolupraci s MAS
Moravska cesta udéluje znacky pro mistni produkty, které garantuji ptivod vyrobku. Regio-
nalnimi produkty jsou Hovézi maso z Pacetluk a tatarskéd a pochoutkovd majonéza z Driibe-

zarny HoleSov spol. s.r.o.

6.1 Clenské obce

Zanejvyznamnéjsi sttedisko mikroregionu je povazovano mésto HoleSov, které mé soucasné
nejvetsi pocet obyvatel a zaujimé nejvétsi rozlohu (viz Priloha P I). Dale do mikroregionu
patii dalSich 19 obci: Botenovice, Horni Lapac, Kostelec u HoleSova, Jankovice, Kurovice,
Lechotice, Ludslavice, Martinice, Miskovice, Némcice, Pacetluky, Pravcice, Prusinovice,
Ptilepy, Rosténi, Rymice, Ttebétice, Zahnasovice a Zeranovice. Pod mésto Hole$ov také
patii obec Koli¢in, Dobrotice, Tu¢apy, Zopy a mistni ¢ast Vsetuly. Pod obec Kostelec u
Holesova spada také ¢ast obce Karlovice. Clenské obce mikroregionu jsou sou¢asné MAS —

Partnerstvi Mosténka, o.p.s. (Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

6.2 Socialné-ekonomicky profil Mikroregionu HoleSovsko

Mezi socialné-ekonomicky profil patfi charakteristika obyvatel mikroregionu a vymezeni
ekonomiky a trhu prace, kde je zkoumdna zamé&stnanost v sektorovych odvétvich, ekono-

micky aktivni obyvatelstvo, nezaméstnanost a jeji podil.
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6.2.1 Obyvatelstvo

V mikroregionu Hole$ovsko Zije 22,3 tis. obyvatel dle udaji z CSU ke dni 31.12.2019. Ze
zjisténi vyplyva, Ze nejvice obyvatel bydli ve mésté HoleSov (11,6 tis.), ktery je zaroveil
nejvétsi obcei. Velikostni skupiny ¢lenskych obei pokryvaji nésledujici kategorie, viz. Ptiloha

PI:

Kategorie Pocet obci s uvedenym pocet obyvatel

Méné nez 200
200 - 499

500 - 999
1000 - 1999
10 000 - 19 999

Tabulka 1 Pocet obci v uvedenych kategorii v Mikroregionu HoleSovsko v roce

2021

Z tabulky 2 niZe vyplyva, ze v letech 2015-2019 ptibyva obyvatel v mikroregionu a lze tedy

predpokladat v nasledujicim roce pfirtstek obyvatelstva.

Co se tyce vekové skladby, tak nejvétsi zastoupeni ma skupina obyvatel ve véku 15-64 let.
Uvedena procenta kazdym rokem klesaji, coZ mize mit za nasledek st¢hovani obyvatel do
vétsSich mést. Nejvice procent obyvatel v této vékoveé hranici Zilo v Mikroregionu HoleSov-
sko v roce 2015 a v roce 2016. Naopak nejmensi procentudlni vymér ma skupina s vékem
0-14. Nizky ptirtstek je s nejvetsi pravdépodobnosti zplisoben z diivodu odsouvani véku

k poceti déti.
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Vékova skupina Podil v %

Vék 0-14

Vék 15-64
Vék 65 let a vice

Pocet obyvatel v mikroregionu cel-

kem

Tabulka 2 Slozeni obyvatelstva podle vékovych skupin v mikroregionu Holesovsko v letech

2015-2019 (CSU:; viastni zpracovani; ©2021)

V Mikroregionu HoleSovsko se pocet obyvatel kazdym rokem zvysuje. Divodem je neustala
vystavba novych rodinnych domt, rekonstrukei stavajicich objekti k ndjemnimu bydleni,
piirozeny pfirtistek, nebo lepsi pracovni podminky. Dalsi pfi¢inou je vyhodna poloha obci
Zeranovice a Lechotice uprostied Hole$ova a dobie dopravné dostupného Zlina. (CSU,

©2021)

6.2.2 Ekonomika a trh prace

Ekonomicka stranka je hodnocena dle ekonomicky aktivniho obyvatelstva a struktury za-
méstnanosti. Do skupiny ekonomicky aktivniho obyvatelstva patii zaméstnané a nezameést-
nané osoby. Zam¢stnanou osobou se rozumi ta, kterd ma vice nez 15 let a vykonava jisty
druh zaméstnani. Mezi nezaméstnané se fadi osoby starsi 15 let bez prace, dale ti, kdo ak-
tivn€ hledaji préci a adepti pfipraveni k nastupu do prace. Zaméstnanost se dale déli dle od-
vétvi, ve kterém osoba pracuje. Pro ptiklad jsem si v tabulce nize (Tabulka 3) vybrala zpra-

covatelsky primysl, stavebnictvi, zeméd¢lstvi a sluzby.
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Nazev Ekonomicky Zaméstnanost v %
uzemi aktivni (v

%)

Zpracova- | Stavebnic- | Zemédél- Sluzby (v

telsky pri- | tvi (v %) stvi (v %) %)

mysl (v %)

Mikrore-
gion Hole-

Sovsko

Okres Kro-

mériz

Zlinsky kraj

Ceska re-

publika

Tabulka 3 Struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva dle zaméstnanosti na vuzemi Mikro-

regionu Holesovsko v roce 2019 v % (CSU, ©2021; viastni zpracovdni)

Z tabulky vyse (Tabulka 3) je zfejmé, ze se na izemi Mikroregionu HoleSovsko nachazi
pomé&mé malo ekonomicky aktivnich obyvatel, oproti celému Zlinskému kraji, nebo Ceské
republice v poslednim zvetejnéném roce 2019. Tento fakt mize byt zplisoben strukturou
star§i a naopak 1 mladsi generace. Nejvice obyvatel ze vSech kategorii pracovalo v roce 2019
ve sluzbach. Ovsem za posledni rok se procentualni podil rozhodné snizi z divodu pandemie
COVID-19. Ta ottéasla vSemi sluzbami, zatfizeni musela propoustét a nedokazala zamést-
nanclim zajistit stabilni pfijem. Nejvétsimi zaméstnavateli v mikroregionu jsou Zavod Sfinx
(vyroba cukrovinek), ELKO EP s.r.o. (vyroba elektronickych komponentil) a Stfedni poli-

cejni Skola Ministerstva vnitra.

Na zakladé nékolika zvetejnénych ¢lankl v dennich tiscich vyplyva, Ze se s pandemii poty-
kala fada majitelli penzioni i restauraci, kteti museli své zaméstnance propustit. Jeden z ma-
jiteld nabidl ptivydélek v dobé pandemie ve vlastni vyrobné, tudiz si svilj chybéjici ptijem
mohli nahradit. Mluv¢i obchodniho fetézce Penny (VLTAVA LABE MEDIA, a.s., ©2021)
dodava, Ze vzrostl pocet podavanych zivotopist, ke kterym patii ¢iSnici, kuchafti, barmani i

letusky. Obchodni fetézce oproti restauracnim a hotelovym zafizenim zaméstnanctim zvysili

mzdy.
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Podobné jako v CR, tak i v HoleSovsku fungovaly restaurace alespoii jako vydejni okénka
s omezenym provozem, aby zajistily stravu zaméstnanciim statni spravy a blizkych firem.
V centru HoleSova byly v provozu vSechny restaurace, pouze restaurace Kozlovna, kterd se
nachdzi na sidlisti Novosady nevydavala ani obédové menu. Zaméstnanci si museli najit

praci v mistni firmé, nebo konkurenéni restauraci, ktera nepterusila provoz.

Nazev uzemi Mira nezaméstnanosti (v %) Podil nezamést-

nanych (v %)

2017

2015 2018 2019

2016

Mikroregion 3.8 3,2 2.4 1,7 1,6 2,3

HoleSovsko

Okres Kromé- 5,1 42 2,9 2,2 1,8 2,6

Zlinsky kraj 42 3,4 2,4 1,9 1,7 2,4

Ceska repub- 2,5 2,0 1,5 1,1 1,1 2,2
lika

Tabulka 4 Prehled miry nezaméstnanosti a podilu nezaméstnanych v % (CSU, ©2021;

vilastni zpracovani)

Mira nezaméstnanosti je vyjadieni podilu nezaméstnanych vii¢i ekonomicky aktivnimu oby-
vatelstvu. Tabulka vySe (Tabulka 4) uvadi, ze od roku 2015 do roku 2019 se mira nezamést-
nanosti na celém tizemi Ceské republiky i v ramci mengich celkii zmensuje a ma klesajici
charakter. V roce 2019 byla mira nezaméstnanosti na izemi Mikroregionu HoleSovsko o0 0,5
% mensi nez v celé Ceské republice v porovnani s okresem Kroméiiz, ktery vykazuje o 0,2

% vys8i miru nezameéstnanosti v porovnani s Mikroregionem HoleSovsko.

Podil nezaméstnanych vyjadiuje podil moznych uchazec¢t o zaméstnani ve vékovém rozpéti
1564 let z celkového poctu obyvatel ve stejné vékové strukture. Mikroregion HoleSovsko
vykazuje o0 0,3 % mensi podil nezaméstnanych v porovnani s okresem Krométiz. Na druhé

strané ma mikroregion o 0,1 % vyssi podil nezaméstnanych nez cela Ceska republika.
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7 VYMEZENI LOKALIZACNICH A REALIZACNICH FAKTORU
CESTOVNIHO RUCHU V MIKROREGIONU HOLESOVSKO

Lokaliza¢ni a realiza¢ni faktory vymezuji soucasnou existenci a rozvoj cestovniho ruchu.
Jednim z podstatnych cilii prace je analyza vybranych ptedpokladti v Mikroregionu Hole-
Sovsko, ktery ma vyborné podminky pro turistickou rekreaci. Uzemi se snaZi patiiéné vyu-
zivat ptirodnich podminek, mistnich tradic a kulturniho potencidlu k rozvoji cestovniho ru-

chu.

7.1 Lokalizaéni faktory

Charakteristika lokaliza¢nich faktort spo¢iva v uréeni mista, kde se bude cestovni ruch rea-
lizovat. Je provazan zavislosti na mistni historii a geografické poloze vyvijené oblasti. Lo-
kaliza¢ni faktory hraji podstatnou roli pro rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu. Mezi

lokaliza¢ni faktory patii pfirodni podminky a atraktivity, klima, reliéf, vodstvo, fauna a flora.

7.1.1 Prirodni podminky a atraktivity

Ptirodni podminky vyznacuji strukturu krajiny v mikroregionu a na jejich zaklad¢ lze pied-
pokladat, jaky typ cestovniho ruchu se bude moct v misté propagovat. Pfirodnimi podmin-

kami se rozumi kombinace reliéfu, klima, vodstva, flory a fauny a pfirodnich atraktivit.
Reliéf

Krajina Mikroregionu HoleSovsko je z pohledu krajiny rovinata, zdpadni ¢ast se otevira Hor-
nomoravskému uvalu, severni a jizni ¢ast je obklopena drobnymi hornatymi vyb&zky a se-

verovychodni ¢ast je charakteristickd stoupajicimi Hostynskymi vrchy. (Dvoték, Fiala a Fi-

alova, 2018, str. 32)

Ptfevazna vétSina obci patii do oblasti Zapadni Vnekarpatské snizeniny, ovSem pouze Dob-

rotice patii do oblasti VnégjSich Zapadnich Karpat. (EDPP.cz, ©2010-2021)

Mikroregion se nachédzi na vychodni strané Moravy a za nejvyssi bod lze povazovat Lysinu
(598 m. n. m.), za to nejnizSim bodem je v okoli Prav¢ic (200 m. n. m.). (Dvorak, Fiala a

Fialova, 2018, str. 32)

Z geologického hlediska se na izemi mikroregionu nachazi hlina, $térk, pisek a ve vysSich
oblastech je ptudni podlozi slozeno z piskovce a jilovce. Pudni charakteristika je tvofena

druby fluvizemé, ¢ernozemé, Cernice a kambizemé. (EDPP.cz, ©2010-2021)
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Diky své vyhodné poloze je reliéf mikroregionu vhodny pro cykloturistiku a pési turistiku.
Klima

Mikroregion HoleSovsko spada do tfech klimatickych oblasti, a to teplé klimatické oblasti,
mirn¢ teplé klimatické oblasti 10 a mirn¢ teplé klimatické oblasti 7. Do mirné teplé klima-
tické oblasti 7 patii mensi ¢ast vychodni strany mikroregionu. Tepla klimaticka oblast je
charakteristicka dlouhym a teplym létem, kratkym mirné teplym jarem a podzimem, mirnou
a kratkou zimou spojenou s kratkou dobou pokryti snéhem. Mirn¢ tepla klimatické oblast 10
znaCi dlouhé, teplé a mirn¢ suché 1éto a velmi suchou, kratkou a mirné teplou zimu.

(EDPP.cz, ©2010-2021)

V priméru byva v Mikroregionu HoleSovsko 42 letnich dni, 115 mrazovych dnti a 38 ledo-
vych dni. V lednu byva primérna teplota ptes den —2 °C, pies noc -3 °C a v mésici ¢ervenci

je primérna denni teplota 18 °C. (EDPP.cz, ©2010-2021)
Vodstvo

Mikroregionem HoleSovsko protéka feka Rusava, ktera se vléva do feky Moravy u Kromé-
fize. Jeji celkova délka je 29,2 km. Reka Rusava prameni méstem Hole3ov i pfilehlymi ob-
cemi, dale obci Rusava a Hulinem. Pramen zacind v upati Hostynskych vrchi. K fece ptipa-

daji 1 drobné ficky, jako je Raztoka, Stonac a Rosténka. (EDPP.cz, ©2010-2021)

Reka Rusava diky svému rychlému a nevyrovnanému toku vytvaii strze. Zajimavosti je po-
voden ve mésté HoleSov, kterd propukla v roce 1997. Z této havarie se mésto poucilo a zpev-
nilo okolni biehy. Aby se do budoucna piedeslo povodilovym nehodam, vznikly tzv. hldsné
profily pro kontrolu pfipadné povodné a déli se do tii skupin (A, B, C). (EDPP.cz, ©2010—
2021)

Flora a fauna

Mikroregion se nachazi na celkové rozloze 14 tisic hektarti. Cast izemi je zalesnéna (zhruba
12 %), ale z vétSiny je izemi mikroregionu vhodné pro zemédélskou produkei, pastvy pro
dobytek, nebo louky. Dvoték, Fiala a Fialova (2018, str. 31) se odvolavaji na Culka (1996)
s tim, ze charakteristika krajiny pfipada pifevazné bukovym lesiim v kombinaci s dubem a
dubovym lestim zkombinovanych s bukem. Protéka zde feka Rusava. (Dvoték, Fiala a Fia-

lova, 2018, str. 37)

Dvorték, Fiala a Fialova (2018, str. 37) se shoduji s Travnickem (1984) v tom, Ze se na ze-

médelsky vyuzivanych plochach vyskytuje znacné mnozstvi druht hmyzu. HoleSov a okoli
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ma dobry vliv na vyskyt riznych druhi ptactva, a to kiepelku polni, bazanta obecného, ale
také naptiklad zajice obecného. Kiepelky a koroptve zde diive byly zna¢né zastoupeny,
avSak vlivem soucasného pouzivani zeméd¢lskych technik a posttikli se staly ohrozenymi
druhy. Déle se zde vyskytuji druhy vyssi zvére, predevsim srnec obecny a prase divoké.

(Dvorak, Fiala a Fialova, 2018, str. 37)
Piirodni atraktivity

Mikroregion HoleSovsko je hojné zastoupen pfirodnimi atraktivitami. Mezi mistni pfirodni
atraktivity patfi pamatné stromy po celém tuzemi. Druhou skupinou jsou ptirodni pamatky,
které jsou v Mikroregionu HoleSovsko pouze dvé, a to Dubina a Kurovicky lom. Lom je
dostupny pési chiizi, nebo na kole v letnich mésicich a neni vhodny pro seniory. Do lomu se
jezdi mistni obyvatelstvo koupat a poznavat ohrozené druhy rostlin i zivo€icht. Dubina je
ptirodni atraktivita nachazejici se u hlavni silnice vedouci z Prusinovic do Hlinska pod Hos-
tynem. Celkova rozloha je 0,76 hektari a za pamate¢nou byla zvolena v roce 1952. Les je
chranény z divodu rustu plicniku, dymnivky, orseje, sasanky, konvalinky atd. Ob¢ ptirodni

pamatky jsou vhodné pro rodiny s détmi a mladsi generaci. (Mésto HoleSov, ©2021)

7.1.2 Spolecenské podminky a atraktivity
Historicko-sakralni pamatky

Historicko-sakralni pamatky jsou drobné cirkevni stavby slouzici pro naplnéni naboZen-
skych uceld. Sakralni pamatky nejsou v kazdé obci samoziejmosti, nenalezneme je v obcich

Jankovice, Lechotice, Martinice, Némcice a Pacetluky. (Mésto HoleSov, ©2021).

Dale se ve vétsin€ obci nachazi sochy, kiize, sousosi, pomniky a vyznamné sloupy. Pouze
ve mésté HoleSov a obcich Kurovice, Piilepy a Zeranovice jsou postavené zamky. V obci
Kostelec u HoleSova jsou poziistatky hradu, kde jsou momentalné zbytky keltského hradisté.

(Mésto Holesov, ©2021)

DalS8imi historicko-kulturnimi paméatkami jsou Zvonice v Bofenovicich, Jankovicich a Pii-
lepech a skanzen v obci Rymice. Ve mésté HoleSov se nachézi také Zidovsky hibitov, Sa-

vvvvvvvv

(Mésto Holesov, ©2021)
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Kulturni akce a za¥izeni

Tak jako téméf kazdé mésto, ani HoleSov neni opomijen fadou kulturnich udalosti a misty.
Ve mésté HoleSov se nachazi deset pamate¢nich domt (€. p. 2, 4, 16, 32, 38, 65, 133, 185,
523), z nichz devét domu je klasickych a jedna pamatka je pouze zed Masnych kramii. Dalsi
turistickou zajimavosti je Trinitaisky klaster s kostelem svaté Anny a HoleSovsky pivovar.

(Mésto Holesov, ©2021)

Ve mésté¢ HoleSov se kazdorocné porada nekolik vystav (Design difeva, Uméni do vyloh,
Kvétiny za sklem, Betlémy za sklem), ale vlivem pandemie COVID-19 nebyly klasické vy-
stavy povoleny. HoleSov rozhodl alespon pro mensi kulturni vlozku, jako jsou vystavy za
sklem. Totéz plati i v ptipadé plest, kdy tradi¢né¢ kazdym rokem probihal ples 2. Zakladni
Skoly, Ples mésta HoleSova, Farni ples a dalsi, jenze byly vzhledem k situaci v roce 2021
zrusené. V mésici bfeznu se konala akce Uklid'me Cesko, kterd vyzyvala ob&any, aby se
zapojily do této vyzvy za ucelem zlepSeni stavu zivotniho prostiedi a sbéru odhozenych od-

padkt. (Mésto HoleSov, ©2021)

Novy rok byva kazdoro¢né oslavovéan diky novorocnimu ohnostroji prvni den v roce v are-
alu zameckého parku v HoleSové, kde se schdzi lidé z okolnich vesnic i mést, jelikoZ je to
velkolepa akce. V mésici kvétnu se konaji Dny mésta HoleSova, kde jsou ocefiovany osob-

nosti mésta HoleSova v doprovodu koncerti kapel. (Mésto Holesov, ©2021)

Vyznamnou kulturni vlozkou je HoleSovska regata, ktera se kona v mésici ¢ervnu a kazdym
rokem pfiijizdi vice lidi k poslechu pfijemné hudby. V mésici Cervenci se tradicné potada
skoro tydenni Festival Zidovské kultury Ha-Makom. Dalsi tradi¢ni akei je Letni Skola ba-
rokni hudby, ktera se kona ve mésté¢ HoleSov a trva téméf dva tydny. V letnich mésicich se
potada také vyznamnd akce pro HoleSovsko, a to jsou Dozinky mikroregionu HoleSovsko,
které oslavuji sklizen, hojnost, lidskou praci a uctu zemi za jeji dary. (Mésto HoleSov,

©2021)

Na uzemi mikroregionu HoleSovsko se potada fada tradi¢nich akci, mezi které patii Vodéni
medveéda, Kost slivovice, zajezdy, karnevaly, Ttikralova sbirka, Paleni carodéjnic, Hodové

slavnosti, kdceni Méje, lampionové pritvody atd. (Mésto HoleSov, ©2021)

Zaroven je na tomto uzemi ne€kolik zajmovych spolki, které sdruzuji ob¢any dohromady
diky spoleénym aktivitim (CASTELLUM HOLESOV — obnova holesovského zdmku, Dét-
sky pévecky sbor Plaminek, Jundk — Cesky skaut, Moravské déti — pévecky klub, Ran¢ u
Tuffa — jizda na koni). (Mé&sto HoleSov, ©2021)
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Sportovni akce a zarizeni

Mikroregion HoleSovsko nabizi n¢kolikrat do roka moznost zapojeni se do sportovnich dni

a soutézi. Pfimo ve mésté HoleSov se kazdorocné konaji tyto akce:

e (S Bikemaraton Drésal — tradi¢ni zavod na kolech v Hostynskych vrsich
e HoleSovMAN — letni zadvod v terénnim triatlonu

e Cmelak model show — kazdoroéni ukézka letadel, vyhlidkovych letii a prohlidka mo-
delt

(M¢ésto Holesov, ©2021)
I ¢lenské obce potadaji kazdoroéné fadu zajimavych sportovnich akci, mezi které patii:

e Rusavska 50 — cyklisticky zavod v Hostynskych vrsich
e Rohalovska 10 — bézecky zadvod v okoli Prusinovic
e Rohalovska 50 — cyklisticky zadvod obce Prusinovice

e Jankovska traktoridda — zdvod menSich traktortt domaci vyroby
(Mésto Holesov, ©2021)

Témét ve vSech Clenskych obcich se nekolikrat za rok konaji sportovni turnaje (Sipky, fot-
balové turnaje, béZecké zavody, cyklistické zadvody) a je skv€lé, ze organizace téchto akci
podpofi fyzickou stranku obc¢anti. Za pozitivni 1ze hodnotit 1 fakt, Ze v kazdé obci se nachazi
fotbalové hiisté. Jen ve mésté HoleSov je fada sportovnich zafizeni pro aktivni jedince. Na-

lezneme zde:

e Koupalisté¢ HoleSov — plavani v letnich mésicich, moznost letniho kina

e SPORTRELAX Holesov — plavecky bazén a sportovni aktivity pro vSechny vékové
kategorie

e Sportovni hala Hole$ov — v 1. ZS Holeov se nachazi nejvétsi sportovisté v Hole-
Sové, kde si obcané mohou zahrat tenis, fotbal, hazenou, nebo 1ézt po lezecké stén¢.

e Fotbalovy stadion Stfelnice

e Fotbalové hiisté Slavoj Vsetuly

o Hiisté pii 3. ZS — moznost hry fotbalu, ¢i basketbalu

e Hiisté¢ v Americkém parku

e Kluzisté na Orelském htisti — v zimnich mésicich je zde moznost hokeje a brusleni

e JOGA SAL Sedlagkiv dviir — cvi¢eni jogy pro viechny vékové kategorie
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e  Multifunkéni hiisté Orel

e Stadion Miru — vhodny pro fotbalové nadSence a atlety
(M¢ésto Holesov, ©2021)

V Mikroregionu HoleSovsko ptisobi také ne€kolik sportovnich klubt, ke kterym patii napft.
Holesovsti Pokalisci (cyklisticky klub), Mazoretky HoleSov, Rednecks gym (klub thajského
boxu), SFK ELKO Holesov (fotbalovy klub), TJ Sokol Holesov (t€lovychovna jednota).
(M¢ésto Holesov, ©2021)

7.2 Shrnuti lokaliza¢nich faktoru

Po vyhodnoceni vSech lokaliza¢nich faktorii (viz Pfiloha P II) jsou nejatraktivnéjSimi obcemi
z hlediska cestovniho ruchu obec Hole$ov a obec Zeranovice. Obé maji na svém tzemi pa-
matny strom, kostel/kapli, zdmek, potadaji vystavy, hudebni, sportovni a tradi¢ni akce a maji
své sportovisté, nebo détské hriste. Dalsimi atraktivnimi obcemi jsou Kostelec u HoleSova,

Kurovice, Prusinovice a Ptilepy.

7.3 Realiza¢ni faktory

Poskytuji moznost realizace narokl ucastnikti cestovniho ruchu v oblastech s vhodnymi
podminkami. Turistim déavaji ptileZitost ke snadné prepravé do cilového mista, ve kterém
mohou vykonat dels§i pobyt, rekreaci a dalsi aktivity. Soucésti realiza¢nich faktort je do-

pravni infrastruktura a infrastruktura sluzeb.

7.3.1 Dopravni infrastruktura

Celé uzemi Mikroregionu HoleSovsko je dobfe dostupné riznymi druhy dopravy. Mezi nej-
vice vyuzivany druh obcanské pirepravy patii cyklistickd doprava a pé&Si turistika, silni¢ni,
zelezni¢ni a autobusova doprava. Hlavni silni¢ni tok vede pres stfed mésta HoleSova a pro
zlepSeni dopravni situace bylo na tizemi HoleSova postaveno hned né€kolik kruhovych ob-
jezda. Nutno podotknout, ze nékteré useky silnic jsou v nepfivétivém stavu, avSak neustale

dochdzi k jejich revitalizaci, nejvice po zimnim obdobi.
Cyklistické a pési trasy

Méstem HoleSov prochazi dvé cyklistické trasy. Prvni trasou je cyklotrasa ¢. 5033, ktera

vede z Kromé&fize do Hustopeci nad Be¢vou. Cyklista mlize vybrat celkové ze tii variant své
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jizdy. Prvni varianta ma celkem 54 km a vede pies Hulin, HoleSov, Chomyz, Slavkov pod
Hostynem, Loukov, Osicko a Kel¢. Po cesté se miize zastavit v HoleSové a navstivit Hole-
Sovsky zamek se zdmeckou zahradou, sousosi sv. Anny v Chomyzi, nebo se obcerstvit ve
vyhlasené pizzerii Osicko. Druhou variantou je trasa vedena pies Hulin, HoleSov, Bystfici
pod Hostynem, Chval¢ov a Kel¢. Na této trase stoji za podivanou zdmek v Bysttici pod Hos-
tynem, rozhledna Kel&sky Javornik a ziicenina hradu Saumburk. Tato trasa mé&i témét 55
km. Tieti variantou je cyklotrasa Krométiz, Hulin, HoleSov, Ptilepy, Rusava, Tesak, Pod-
hradni Lhota, Kel¢, Hustopece nad Bec¢vou. Celkoveé méii trasa 61 km a je nejnarocnéjsi. Za
vidéni na této trase stoji kostel sv. Floriana v Prav¢icich, vyhlidkové misto Kyc¢era u Rajno-

chovic a miniatura hradu Samburk v Podhradni Lhotg.

Druhé cyklotrasa ¢. 5036 zac¢ind v HoleSové a konc¢i v Desné. Celkové ma 27 kilometrt.
V okoli mésta HoleSova jsou 1 dal$i cyklotrasy, ale neprochézi ptimo ptes mikroregion. Tato
trasa se napojuje na dalsi cyklotrasy vedouci do zlinské zoo Le$na a v budoucnu by mohla

kopirovat pribéh komunikace D49. (MKS Holesov, ©2021)

Pé&si trasa je v mikroregionu pouze jedna, a to Cervené znacena, viz Obrazek €. 3 nize. Zaina
na autobusovém nadrazi v Hole$ové a vede pies obec Zopy lesem a konéi na Rusavé v Hos-
tynskych vrsich. Celkové ma 10,4 km. V ptipad¢ naro¢néjsich turistli je moznost prodlou-
Zeni trasy pies Prilepy, Lukovecek a pies lesy na Rusavu. Po této cesté je mozna navstéva
hradu v Lukovecku spolecné s obCerstvenim v letnich mésicich. Tahle trasa ma 11,8 km.

(MKS Holesov, ©2021)
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Obrazek 1 Pési trasa Holesov-Rusava, rok 2021 (Mapy.cz, ©2021;

vlastni zpracovani)
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Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je v dnes$ni dob¢ velmi vyuzivana, jelikoz je to nejjednodussi forma pie-

pravy osob, zvitat i sluzeb. Pies Mikroregion HoleSovsko vede hned nékolik silni¢nich tras:

e [I/432 — Holesov — Hulin — Krométiz — Zdounky — Koryc¢any — Jestrabice (43 km)
e [I/438 — Byskovice — Vitonice — Bystiice p- H. — HoleSov — MiSkovice (26 km)

e [I/490 — Stara Ves — Rymice — HoleSov — Horni Lapac (13 km)

e [II/4322 — Hulin — Prav¢ice — Némcice (4 km)

e [I1/43819 — Hlinsko pod Hostynem — Prusinovice (3 km)

e [I1/43821 — Holesov — pratah (1 km)

o [II/43825 — Vsetuly — Ludslavice (1 km)

o [I1/43826 — Tlumacov — Kurovice — Ludslavice — ZahnaSovice (6 km)

e [II/43827 — ZahnaSovice — Lechotice — Myslocovice (5 km)

a dalsi trasy

Celkové tak silnice II. a III. tfidy v Mikroregionu HoleSovsko méti 136 kilometrt a jiz né-
kolik let je v jednani propojeni komunikace D49 s méstem HoleSov, kde se stavba stle ne-
kona z ekologickych divodii a posledni zpravy vyjadiuji 330 stran ndmitek ke stavbé.

(RSZK, ©2018)
Autobusova doprava

Meésto HoleSov tvoti centrum dopravy do vSech dalSich obci, a proto jej 1ze hodnotit jako
vychozi sttedové centrum. Z HoleSova jezdi pravidelné€ nékolikrat denné autobusové spoje
pro studenty, pracujici i seniory. Hlavnimi autobusovymi dopravci v Mikroregionu Hole-
Sovsko jsou KRODOS BUS a.s., HOUSACAR, s.r.0. a Z-Group bus a.s. Autobusové nadrazi
ma idedlni polohu, a to pfimo ve stfedu mésta u vlakového nadrazi. Autobusova doprava
obci a jako pozitivni l1ze hodnotit fakt, Ze v kazdé ¢lenské obci najdeme alesponi jednu auto-
busovou zastavku. V samotném HoleSové mliiZzeme najit cca 10 autobusovych zastavek. Né-

kolikrat denné méstem 1 obcemi projizdi dalkové spoje.
Zelezni¢ni doprava

Jedina Zelezni¢ni trat’ vedend Mikroregionem HoleSovsko je Zelezni¢ni trat’ €. 303, ktera

vede z Kojetina do ValaSského Meziti¢i. Celkova délka je 61 kilometrt. Na uvedenou trat’
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vvvvv

tici a Kojetin€. Trat neni elektrifikovana a je jednokolejnd. V ptipad¢ kombinované dopravy
je vhodné napojeni na autobusovou dopravu, ktera je k dispozici ihned u vlakového nadrazi.

Zelezni¢ni dopravu zde zajist'uje narodni piepravce Ceské drahy. (Wikipedia, ©2021)

Ve mésté HoleSov je v soucasné dob¢ pouze jedna vlakova zastavka (viz Obrazek 4 nize), a
to pfimo na vlakovém néadrazi, ktera mimo jiné nabizi také uschovnu kol a zavazadel, prostor
pro cestujici a parkoviste pro vefejnost. Zhruba pied 17ti lety bylo mozné vyuzit také vlako-
vou zastavku HoleSov-Vsetuly. V soucasné dobé je zastavka zrusena, ale uvazuje se o jejim
opétovném provozu vzhledem k predpokladanému rozriistani primyslové zony. Vlakové za-
stavky se dale nachézeji v obci Dobrotice, Jankovice a Ttebétice. Celkove se v Mikroregi-

onu HoleSovsko nachdzeji ¢tyti vlakové zastavky. V nésledujicich letech je planovana mo-

vvvvv
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Obrazek 2 Zeleznicni doprava Trebétice-Jankovice

(IDOS.cz, ©2021; viastni zpracovani)

7.3.2 Infrastruktura sluzeb

Infrastrukturou sluzeb se rozumi poskytnuti zékladnich potteb piijizdéjicim turistim do mi-
kroregionu. Mezi tyto nabizené sluzby patfi turistickd informacni centra, ubytovaci a stra-

vovaci sluzby.
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Turisticka informaéni centra

Meéstské informacni centrum se nachazi na izemi mikroregionu pouze jedno, a to ve spado-
vém meésté HoleSov v aredlu holeSovského zamku. Slouzi k poskytnuti pottebnych informaci
informacniho centra pomohou s nalezenim ubytovacich i stravovacich sluzeb, poradi s mist-
nimi pamatkami, a také provedou vyménu cizi mény. Dale propaguji cestovni ruch v Mikro-
regionu HoleSovsko, zajistuji prodej drobnych piedmétii a spolupracuji s vefejnym i sou-
kromym sektorem. V méstském informacnim centru pracovnici ochotné poskytnou infor-

mace o kulturnich i sportovnich akcich.
Ubytovaci zarizeni

Ubytovani v Mikroregionu HoleSovsko prevazné fizeno pouze ve mésté HoleSov, kde se na-
chézi hlavni ubytovaci sluzby. HoleSov nabizi moznost ptfenocovani v hotelech, penzionech,
ubytovnach i chatach, viz Tabulka ¢.5. Pocet ubytovacich zafizeni je na celém uzemi mikro-
regionu vzhledem k poc¢tu obyvatel dostacujici. VétSina z ubytovacich zatizeni neposkytuje
stravovaci sluzby, coz hodnotim jako negativni poznatek. Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze
konecnd cena za ubytovani je dostupna vSem turistim, ale musi pocitat s hor§Sim stavem

vybaveni.

Hotely jsou ve mésté HoleSov tii. NejnovéjSim hotelem je noveé vybudovany hotel Pansky
pivovar, ktery se nachdzi v prostorach nové zrekonstruovaného Panského pivovaru ze 17.
stoleti. Tento hotel méa vyhodnou polohu, vzhledem k dobré dopravni dostupnosti a okolnim
firmam a celkové€ nabizi ubytovani pro 26 lidi v¢etné stravovacich sluzeb. Jeho ptednosti
jsou také lakavé gastronomické akce, kde nabizi napiiklad Velikonocni menu, potadaji
Lostické dné, Italsky vikend, nebo Svatomartinské hody. U hotelu a restaurace je nové zii-
zena posta, panské kadernictvi, cukrarstvi Eklér, fyzioterapie atd. Druhym hotelem je hotel
Tacl, ktery nabizi nocleh pro 22 osob. V nabidce je 6 druht pokoji a v letnich mésicich jsou
k dispozici klimatizované pokoje, coz predstavuje konkuren¢ni vyhodu. Soucasti hotelu je
také restaurace Tacl s nabidkou pokrmt svétovych kuchyni. Tteti hotelové ubytovaci zafi-
zeni ve mésté HoleSov je hotel Slavia s polohou v centru mésta. V hotelu Slavia se ve spodni
¢asti nachazi kavarna Slavia s nabidkou domacich limonad, cukratskych vyrobku a studenou

kuchyni. Celkové€ se v hotelu mize ubytovat 26 hostt. (Mikroregion HoleSovsko, ©2021)

V HoleSove je moznost ubytovani také v penzionech. Europenzion HoleSov je spiSe uby-

tovna pro obyvatelstvo s niz§im socidlné-ekonomickym statusem a pracujici v délnickych
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profesich. Zde se miize ubytovat celkové 80 navstévnikli a mohou si doobjednat snidani.
Blizko centra mésta se nachazi penzion Hana, ktery nabizi ubytovani celkové pro 16 osob.
Nedaleko autobusového nadrazi je mozné nalézt penzion Alen pro 17 osob. (Mikroregion
Holesovsko, ©2021) V roce 2020 se v Mikroregionu HoleSovsko ubytovalo celkem 1,4 tis.

turistl a celkoveé na tzemi pienocovalo 2,8 tis. navstévniki.

Mezi ostatni ubytovaci objekty patii ubytovna v.i.p. a ubytovna Hazena v HoleSové, chata
pod Hradkem a chata u Rybnika u Prusinovic. Chaty u Prusinovic jsou automobilovou do-
pravou tézko piistupné. Celkove se v Mikroregionu HoleSovsko nachazi 10 ubytovacich za-

fizeni s 247 luzky, viz Ptiloha P III. (E-chalupy, ©2021)

Pouze tfi ubytovaci objekty spolupracuji s online cestovni agenturou pro pronajem kratko-
dobého ubytovani Booking.com, kterd nabizi ubytovani a turistické sluzby na tizemi celé
Ceské republiky. Nejlepsi hodnoceni ma ke dni 20.5.2021 hotel Pansky pivovar a hotel Tacl,
kde oba hotely ziskaly ohodnoceni 9,2. V Panském pivovaru se cena za ubytovani lisi podle
typu pokoje. V nabidce je jednolizkovy pokoj Deluxe (od 0,9 tis. K¢ za noc), dvoultizkovy
pokoj Deluxe (od 1,5 tis. K¢ za noc) a ctyilizkovy pokoj Deluxe (od 2,9 tis. K¢ za noc).
V hotelu Tacl se kone¢na cena za ubytovani odchyluje také podle typu objednaného pokoje
a poctu osob na pokoji. Hotel Tacl nabizi pfenocovani v pokoji Standard (2 osoby za 1,3 tis.
K¢ za noc) a nejlepSim noclehem je apartman Manazer (2 osoby 1,6 tis. K¢ za noc). Zde je

v cen¢ ubytovani také snidané€. (Booking.com. ©1996-2021)

Dle vySe zminénych moznosti ubytovani 1ze povaZovat pocet ubytovacich objektl jako do-
stateCné. Ubytovani je v HoleSove spiSe pro obyvatelstvo s niz§im socidlné-ekonomickym
statusem, nebo movitéjsi klientelu v pfipad€ ubytovani na hotelech. Pokud mikroregion na-
vStivi autokarovy zajezd, neni moznost ubytovat v§echny turisty. V letnich mésicich, kdy se
kona tada vétSich akci a festivalli nenabizi mésto HoleSov ubytovani pro vice nez 80 % zl-
Castnénych a pocet ubytovacich zatfizeni v izemi mikroregionu je nedostatecny. PtileZitosti

je ztizeni stanového méstecka pifimo na tizemi konané akce, nebo zajiSténi autokarového

pfevozu turisti do mésta Kroméftize.
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Typ zarizeni Pocet ubytova- Celkovy pocet Hosté celkem Prenocovani

cich zarizeni luzek celkem

Ubytovna

Ostatni ubyto-

vaci zarizeni

10 247 1,4 tis. 2,8 tis.

Tabulka 5 Vybrané charakteristiky ubytovacich zarizeni v tis. v roce 2020 (Mikroregion Ho-

lesovsko a E-chalupy, ©2021; viastni zpracovani)

Stravovaci zarizeni

Predpokladem cestovniho ruchu jsou kvalitni stravovaci sluzby. V uzemi mikroregionu se
nachdzi 14 restauraci pfimo ve mésté¢ HoleSov a jedna restaurace v obci Dobrotice. Nejvy-
znamnéj$imi restauracemi ve mésté HoleSov jsou Kozlovna u Kozla, restaurace Kanada, re-
staurace U Cerné kaple, restaurace Tacl, restaurace Pansky pivovar, Zamecka restaurace,
Vegetarianska restaurace, DPS restaurace, restaurace Hazena, R-club restaurace a restaurace
V Podzadmci. VSechny zminéné restaurace poskytuji poledni menu. V obci Dobrotice se na-
chéazi Pohostinstvi u Kratochvili s nabidkou zmrzlin, ktera je u nich kli€ovym produktem.
V Holesové se kromé restauraci nachézi také pizzerie, rychla obcerstveni, bistra, cukrarny a
kavarny, které jsou oteviené po cely rok. Témét v kazdé obci se nachazi alespon hospoda

s nabidkou drobného obcerstveni, viz. Pfiloha P IV. (Mikroregion HoleSovsko, ©2021)
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Podil stravovacich zarizeni v
Mikroregionu HoleSovsko v roce
2021

M restaurace
M pizzerie
H rychlé obcerstveni

bistra

M cukrarny a kavarny

Graf 1 Podil stravovacich zarizeni v Mikroregionu Holesovsko
vroce 2021 v % (Mikroregion Holesovsko, ©2021,; viastni zpra-
covani)

Ostatni ob¢anské sluzby

Mezi ob¢anské sluzby patii posty, prodejny se smiSenym zbozim, pobocky bank a banko-
maty. Na celém tizemi mikroregionu se nachazi celkové 4 posty (8 %), 40 prodejen se smi-
Senym zbozim (74 %), 4 bankovni pobocky (7 %) a 6 bankomatt (11 %), viz Pfiloha V a
Graf 2 nize. Jejich sidla jsou pfevazné ve méste¢ HoleSov. Postu lze najit ve mésté HoleSov,
v obci Kostelec u HoleSova, Miskovicich a Prusinovicich. V HoleSové je 23 prodejen se
smiSenym zboZim, a také ve vSech obcich, kromé Bofenovic a Némcic. Bankovni pobocky
a bankomaty se vyskytuji pouze ve mésté HoleSov. V HoleSovée se také nachdzi Zavod Sfinx,

ktery vyrabi cukrovinky. Soucasti zavodu je také obchod s vyrobenymi produkty.

Podil ostatnich obcanskych sluzeb v
Mikroregionu HoleSovsko v roce 2021
M posta
M prodejny se smisenym
zbozim

m bankovni pobocky

bankomaty

Graf 2 Podil ostatnich obcanskych sluzeb v Mikroregionu Hole-

Sovsko v roce 2021 (vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA A HODNOCENI VYVOJE DESTINACNIHO
MANAGEMENTU V MIKROREGIONU HOLESOVSKO

Kapitola obsahuje analyzu funkce destina¢niho managementu v Mikroregionu HoleSovsko.
Pro ziskani potfebnych dat je zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu neboli semistrukturo-

vany rozhovor s hlavnimi aktéry cestovniho ruchu na tizemi mikroregionu.

8.1 Rozhovory se zastupci mést/obci cestovniho ruchu v Mikroregionu

HoleSovsko

Cilem provedenych rozhovori je vymezeni cilovych skupin mikroregionu, identifikace sil-
nych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb rozvojovych piedpokladi v mikroregionu, zhod-
noceni dopadt pandemie COVID-19 na realiza¢ni a spolecenské ptedpoklady, popis spolu-
prace s novym vedenim Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy, aplikace prvka des-
tina¢niho managementu, pfilezitosti a hrozby zprovoznéni komunikace D49 a cile rozvoje

cestovniho ruchu v Mikroregionu HoleSovsko v nasledujicich tfech letech.

Vyzkum byl realizovan v roce 2021 v pritbéhu mésice dubna a kvétna a cileno bylo na z4-
stupce ¢lenskych mést X, Y a Z mikroregionu, manazera turistické oblasti Kroméfizsko a
manazery ubytovacich a stravovacich sluzeb na zakladé zdmeérného vybéru. Vybrané osoby
jsou kompetentni k zodpovézeni ptedloZenych otdzek. Kazdy rozhovor trval ptiblizné 40
minut a jeho soucasti byly oteviené otazky z diivodu poskytnuti potfebného ¢asu na odpo-
védi ze strany aktértt CR. V prubéhu mésice dubna a kvétna bylo celkové osloveno 9 respon-
dentt, ale realizovano bylo dohromady 6 rozhovorti a pomér odpovidajicich, vici tém, ktefi
na dotaznik neodpovédéli byl 67 %. Jména dotazovanych aktérti nebudou zvetejnéna pro

zachovani jejich anonymity.
Cilova skupina turistii v Mikroregionu HoleSovsko
a) podle demografického a rodinného statusu

Cestovni ruch v Mikroregionu HoleSovsko neni podle vétSiny dotazovanych zaméfen na
konkrétni cilovou skupinu, ale vyviji aktivity pro rodiny s détmi, seniory i individualni tu-

risty. ManaZer destinace Krométizsko uvadi nésledujici déleni:

.,V Holesovsku je cestovni ruch délen podle: (jesté) prazdné hnizdo, (uz) prazdné hnizdo,

I3

dospéli (rodice/prarodice) s détmi. *
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b) podle mista bydlisté

Podle mista bydliste se cestovni ruch tyké cilovych skupin, mezi které patii mistni z mikro-
regionu, regionalni z blizkych mést a nadregionalni z vétSich mést. Mikroregion HoleSovsko
navstévuji podle manaZzera destinace Krométizsko jednodenni 1 vikendovi navstévnici a oby-
vatelé z Olomouckého, Jihomoravského a Zlinského kraje. Cileni na vzdalenéjsi kraje mimo
vyse uvedené a turisty z okolnich stati (pfedev§im Slovensko a Polsko) je v gesci Centraly

cestovniho ruchu Vychodni Moravy.
¢) podle aktivit

Podle aktivit se cilové skupiny v mikroregionu déli prevazné na zakladé prizkumu na pesi

turisty, cykloturisty, kulturni a duchovni turisty.

Silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby rozvojovych predpokladi
A) Prirodni a spolecenské predpoklady

Silné stranky

Osloveni se shoduji v tom, ze mésto HoleSov ma historické jadro a je charakteristické svymi
kulturnimi a tradi¢nimi akcemi. Zastupce obce Z vidi silnou stranku v podobé pési turistiky
a cykloturistiky pobliz Hostynskych vrchi. Podle zastupce obce X jsou silnou strankou tra-

di¢ni kulturni 1 sportovni akce ve mésté HoleSov a konani tradi¢nich akci v jeho obci.
Slabé stranky

Za slabé stranky dotazovani oznacili malé mnozZstvi pfirodnich atraktivit. Na HoleSovsku se
nachazi pouze dvé, z toho jedna neni dobfe dopravné dostupna. Manazer destinace Kromg-

fiZzsko doplnil slabé stranky mikroregionu o nepropojenost nabidky s vice aktéry CR.
Prilezitosti

Za prilezitosti oznacuji aktéfi CR revitalizace stavajicich pamatek, dokonceni revitalizace
hospodaiského dvora v Rymicich, vybudovani navstévnického centra, zavedeni novych ex-
pozic a vystavnich ploch a konani tradi¢nich akci v HoleSové.

Hrozby

Ve vétsiné rozhovort byla jako hrozba zminéna pandemie COVID-19, ktera narusila po-
sledni rok z hlediska vSech planovanych akci. Manazer destinace Kroméfizsko vymezil
hrozbu v podobé kraceni dota¢nich titulli na podporu rozvoje a revitalizace kulturné — histo-

rického dédictvi.«



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

B) Realiza¢ni predpoklady

Celkovée se na tizemi Mikroregionu HoleSovsko nachdzi 10 ubytovacich zafizeni a vétSina
se shoduje v tom, ze v ptipadé potadani spoleCenskych akci, neni mozné vSechny navstév-
niky ubytovat. Na poméry obyvatelstva mikroregionu jsou ale ubytovaci sluzby dostacujici.
Silnou stranku vidi manaZzerka hotelového zafizeni v dobé poradani festivali, kulturnich akci
jak v HoleSove¢, tak i v blizkém okoli. Starosta obce Z sdé¢lil, Ze v pfipadé poradani vétsich
kulturnich, nebo sportovnich akci nemé obec dostate¢né ubytovaci kapacity pro vSechny
navstévniky. Dotazovani poukazuji na fakt, ze ubytovaci sluzby se nachdzi prevazné ve

mésté HoleSov.

Stravovaci sluzby povazuji respondenti za pramérné, z divodu vyskytu restauraci pouze ve
mésté HoleSov a hospodského obcerstveni v okolnich obcich. Manazer stravovaciho zafizeni
sdélil, nejCastéjSimi stravniky jsou zaméstnanci z mistnich firem, projizdéjici 1 turisté, jeli-
koz je do HoleSova dobré dopravni spojeni. Nabidku jidelniho listku se snazi neustale aktu-

alizovat.

Dale dotazovani zhodnotili mikroregion jako dobtfe dopravné dostupny a za silnou stranku
oznacili dostatek parkovacich mist a slabou strankou je fakt, Ze centrum meésta HoleSova
slouzi jako tranzitni zona a bylo by vhodné vybudovat obchvat pro odklon dopravy. Za
hrozbu dotazovani oznacili 1 nadale trvajici stav pandemie COVID-19, a s tim spojené uza-
vieni stravovacich a ubytovacich sluzeb a odchod jejich zaméstnanct do stabilnéjsiho za-
meéstnani.

Dopad pandemie COVID-19

A) Realiza¢ni predpoklady

Pandemie COVID-19 méla podstatny vliv na ubytovaci i stravovaci sluzby ve mésté¢ Hole-
Sov. Vétsina restauraci fungovala jako vydejni okénko, v n€kterych museli manazeti zamé&st-
nance propustit, nebo servirky a barmany vyuzit pro rozvoz jidel. Dotazovani se shoduji

v tom, ze poptavka po ubytovacich i stravovacich sluzbach klesla témét o 80 %.
ManazZer restaurace X uvadi:

., Prijmy restaurace klesly celkove o 70 %, 56 % jidel bylo objednano na rozvoz a 44 %
objednanych jidel bylo vydano u vydejniho okénka. Zaméstnanci méli zkracenou pracovni
dobu a pomahali s rozvozem i vydejem objednavek. I tak se ale snazime nabidku jidel neu-

stale menit a vylepsovat.
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V ubytovacich zafizenich se situace vyvijela podobné. Ubytovat se mohli pouze hosté na
sluzebni cest¢ s platnym potvrzenim od zaméstnavatele. Manazerka hotelu Y sdélila, Ze cel-
kova poptavka v dobé pandemie klesla o 89 % v porovnani s klasickym provozem. Byla
zrusena jednani, Skoleni, meetingy, 1 konference, a diky tomu nebyla téméf zadné poptavka

po ubytovani. Pokud se u nich host ubytoval, tak pouze na 1-2 noci a brzy rano hotel opustil.
B) Spole¢enské predpoklady

Pandemie COVID-19 ovlivnila situaci spole¢enskych akci na izemi celé Ceské republiky,
kde se rusily nejvétsi akce. Ve mésté HoleSov se zrusSila planovana HoleSovska regata v roce
202012021 a Dny mésta, na kterou jezdili zastupci partnerskych mést, tak i spolky a soubory
ze zahranici. LetoSni ro¢nik Rohalovské 50 se konal od 3.4 do 1.5.2021 a ucastnici si mohli
trasu zajet kdykoliv a kolikrat chtéli. Za ptilezitost pro cestovni ruch oznacil manazer desti-
nace Krométizsko bezkontaktni vystavy v prostorach holeSovského zamku. Nékteré akce
podle rozhovorti s obcemi i ptes pandemickou situaci poradali, ale za ptisnych hygienickych

podminek a v omezeném poctu ucastniki.

Nastiiite pravdépodobné dopady pandemie na cestovni ruch na izemi Mikroregionu

HoleSovsko v nasledujicich letech.

Dopady pandemie znacné ovlivni rozpoCty obci i mést a bude problém se dostat zpét do
klasického provozu. Manazer destinace Krométizsko predpoklada dopady v podobé ekono-
mické nestability, ztraty pracovnich mist v sektoru cestovniho ruchu a vyhledavani ubyto-
vani na krats$i dobu. Zastupce obce Y doplnil moZzné dopady o neustaly strach z nemoci a

omezené cestovani.

Spolupriace s krajskou Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy a jeji podil na

propagaci

Hierarchie fizeni cestovniho ruchu ve Zlinském kraji je pevné dana. Dotazovani mne s touto

otazkou pfesmérovali na manaZera destinace Kroméfizsko a ten uvadi:

., Krajska CCR VM komunikuje a koordinuje aktivity celého uzemi kraje, a to jak na narodni,
tak mezinarodni urovni spolecné s NCCR Czech Tourism. Ve spolupraci s oblastnimi DMO
Zlinského kraje tvoii produkty cestovniho ruchu a komplexni turistickou nabidku. Uzemi
Mikroregionu HoleSovsko, jako soucast DMO Kromeérizsko, je komunikovano na zaklade
spoluprace mezi DMO Kromérizsko a CCR VM. Oblastni DMO a CCR VM pravidelné kon-

zultuji své cinnosti spolecné se Zlinskym krajem na osobnich jednanich a operativné po e-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

mailu ¢i telefonu. Zpravidla Ix rocné se kona setkani clenit DMO Kromeérizsko se zastupci

CCR VM a kraje.
Ocekavani od nového vedeni krajské Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy

Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy komunikuje pievazné s Destinacnim ma-
nagementem Krométizsko, ktery pfedava informace zastupclim mikroregionti na uizemi Kro-
meéftizska. VSichni dotazovani hodnoti komunikaci jako pozitivni a naplnujici jejich oceka-
vani.

Predstavte zpusob Fizeni cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu HoleSovsko

Tato otdzka byla sméfovana pouze manazerovi destinace Krométizsko. Hierarchie fizeni
cestovniho ruchu funguje nasledovné: Narodni CCR (Czech Tourism) — Krajska CCR (CCR
VM) — DMO Krométizsko — ptipadné lokdlni DMO — samotni aktéfi cestovniho ruchu.
,,DMO Kromeérizsko spolupracuje s témito aktéry cestovniho ruchu v Mikroregionu Hole-
Sovsko: Mésto Holesov a MKS Holesov, Muzeum Kromérizska, Obec Rymice, Obec Kuro-
vice, clenské podnikatelské subjekty a organizatori vyznamnych akci. ** doplnil manazer de-
stinace KrométiZzsko. Pfedseda Mikroregionu HoleSovsko informace z DMO Krométizska

pfedavé informace vSem zdstupcim ¢lenskych obci mikroregionu.
Piilezitosti a hrozby zprovoznéni dalnice D49
Prilezitosti

Za prilezitosti zprovoznéni dalnice D49 oznacili dotazovani dobrou dopravni dostupnost do

jinych regiont a zahrani¢i, mensi dopravni zat€z mésta HoleSov, pfiznivéjsi a zdravejsi pro-
stiedi pro traveni volného Casu ve mésté, ptiliv zahrani¢nich turisti.
Hrozby

Hrozby vidi dotazovani v odlivu navstévnikt do jinych mist kraje, znec¢istovani ovzdusi vli-

vem vétsiho pfilivu novych turistl a ubirani pfirody volné zvéfi.
Vyuzivané prvky destinaéniho managementu
A) Tvorba novych produktu

Podle dotazovanych se na izemi Mikroregionu HoleSovsko nevyviji aktivity pro tvorbu no-
vych produktl. Zatim se na uzemi nachdzeji pouze tfi mistni produkty. Ve tfetin€ rozhovort

byly zminéné mistni firmy, ke kterym patii Zavod SFINX (vyroba Zelé bonbontl) a ELKO



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

EP, s.r.o. (vyroba elektronickych pfistroji) podilejici se na vyrobé mistnich produkti. Hole-

Sovsko poméha s tvorbou novych produkti DMO Kroméftizsko.
B) Propagace novych produkti

Propagace je nejvice vyuzivany prvek destinatniho managementu a podili se na ni kazda
¢lenské obec mikroregionu. Planované udalosti obce propaguji na webovych strankach, na
obecnim ufad¢ jsou k dispozici informacni letdky a v obci se nachazi informacni tabule s pla-
katy o nadchazejicich akcich, ne€které z nich maji také vlastni mistni noviny, vypovédély

vSechny oslovené obce.
C) Strategické planovani rozvoje

Mikroregion HoleSovsko nema svoji Strategii cestovniho ruchu, jelikoz je nedilnou soucasti

regionu Krométizsko a tidi se strategii celého regionu.
Cile rozvoje cestovniho ruchu v nasledujicich tfech letech

Velké ¢ast dotazovanych hodnoti Mikroregion HoleSovsko jako turisticky atraktivni region
s potencialem rozvoje cestovniho ruchu. Ma dobré pfirodni podminky a na jeho uzemi se
konda hodn¢ kulturnich i sportovnich akci. Za cil v nésledujicich tiech letech uvedl zastupce
obce Y dobudovani infrastruktury, zefektivnéni dopravy a pokracovani v potradani oblibe-

nych akci. Zastupce obce Z doplnil naplnéni nastavenych cilti ve strategickém dokumentu.
PiileZitosti pro ziskani externiho financovani k rozvoji cestovniho ruchu

Meésto HoleSov pravidelné zada podle aktérit CR o dotacni tituly predev§im Zlinsky kraj,
ktery ma v planu finan¢né podpoftit vystavbu Détského dopravniho hfisté a cyklostezky
Tucapy (zde se ¢eka na vykup pozemkll). Zaroven ziskava finan¢ni prostfedky pomoci na-

rodnich dotaci ze statnich fondt CR. Manazer destinace Krométfizsko uvadi:

,,O dotace na narodni urovni mohou zZadat pouze certifikované DMO (krajské, oblastni a
lokalni) a v roce 2021 poda zadost i DMO Kromérizsko a mikroregion miize Zadat o dotace
z Fondu malych projektit a z Programu rozvoje doprovodné infrastruktury cestovniho ru-

113

chu.

A4

V budoucnu budou dotazovani aktéti zadat nejcastéji o dotaéni tituly na revitalizace stavaji-
cich pamatek, opravy mistnich komunikaci a budovani détskych, ¢i viceucelovych hiist

z narodnich dotaci.
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8.2 Analyza aplikace prvki destinaéniho managementu na izemi Mi-

kroregionu HoleSovsko

Na zaklad€ provedeného vyzkumu bylo zjiSténo, ze hlavnim vyuZzivanym prvkem destinac-
niho managementu je propagace. Ta v mikroregionu funguje pomoci zvetejnéni planova-
nych kulturnich i sportovnich akci na internetovych strankach kazdé obce. Chystané akce
jsou prezentovany také na informacnich tabulich v obci, a v pfipadném mistnim tisku. Mi-
kroregion HoleSovsko ma také sviij internetovy portal, kde se tyto akce zverejnuji. Aktéri

propagaci hodnoti jako dostacujici.

Aktéti dale vypoveédéli, Ze na izemi mikroregionu se nedostate¢né vyviji nové produkty, ale
poukazuji na fakt, ze se v HoleSové vyskytuji spolec¢nosti, které vlastni produkty vyrabégji a
dale 1 prodavaji. Mikroregion funguje spiSe jako pomoc pfi tvorbé novych produktt DMO

Krom¢éftizsko, ktera se podili na vyvoji novych produkti po celém tzemi.

Ttetim prvkem je strategické planovani, které bohuzel pfimo Mikroregion HoleSovsko ne-
vyuziva, jelikoz je soucasti DMO Krométizsko a je soucasti jeho Strategie cestovniho ruchu.
V letech 2017-2019 byl mikroregion soucasti lokdlniho DMO HoleSovsko—Hostynsko, z. s.,

ale dvojkolejnd spolupréce tizeni nebyla efektivni.

8.3 SWOT analyza hodnoceni destina¢niho managementu v Mikroregi-

onu Holesovsko

SWOT analyza je analytickd metoda slouzici pro zhodnoceni vnitinich i vnéjSich faktorh a
rozhoduje o predpokladaném tspéchu projektového zaméru. Mezi vnitini faktory patii silné
a slabé stranky a mezi vné¢j$i faktory patii zhodnoceni ptilezitosti a hrozeb v prostfedi mi-
kroregionu. Cilem je vyhodnoceni silnych stranek, redukce slabych stranek, vyhledavani
prilezitosti a po€itani s hrozbami. SWOT analyza je sestavena na zaklad€ provedenych roz-

hovort s aktéry CR a Strategického planu rozvoje mesta HoleSova 2018-2026.
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Silné stranky Slabé stranky

historického

Pritomnost jadra Nedostatek ptirodnich atraktivit

mésta HoleSova e Nepropojenost nabidky CR s vice ak-
e Zachovani tradi¢nich kulturnich téry CR
akci e Nedostate¢né mnozstvi ubytovacich ka-
E‘ e  Dobré podminky pro pési turistiku pacit v piipadé konani vétsich akci
% a cykloturistiku e Holesov jako tranzitni zona
E e Vyhodna poloha mikroregionu po- e Omezeny vyvoj tvorby novych pro-
%‘ bliz Hostynskych vrch dukti
> e Organizace kulturnich a sportov- e Nedostatek informaénich tabuli na sil-
nich akei nicich L, II. a III. tfidy

e Dostatecné ubytovaci i stravovaci
sluzby

e Dobra dopravni dostupnost do mi-

kroregionu
e  Vybudovani komunikace D49 e Pokracovani pandemie COVID — 19
e Zajem o regionalni produkty e  OhroZeni realiza¢nich a spole¢enskych
e  Vyuziti dotacnich titulti predpokladi vlivem pandemie COVID
e Rozvijeni atraktivit pro déti -19
e  Existence spoluprace obci e  Omezeni dotacnich tituli na podporu

rozvoje a revitalizaci kulturné — histo-

rického dédictvi

w7

Vnéjsi faktory

e  Odliv turist vlivem vystavby D49 do
vétsich mést

e Nedostatek zaméstnancti ve sluzbach
diky pandemii COVID - 19

e  Zvysujici se konkurence v oblasti CR

Tabulka 6 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

8.4 Vyhodnoceni SWOT analyzy a shrnuti analytické ¢asti

Z vyse uvedené SWOT analyzy vyplyva, ze Mikroregion HoleSovsko ma velky potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu. Oblast je charakteristickd zachovanim tradi¢nich, kulturnich 1
sportovnich akci a historickym jadrem meésta HoleSova. Vzhledem k poctu obyvatel na ce-

1ém uzemi ma mikroregion dostatek ubytovacich i stravovacich sluzeb, kter¢ jsou nejvytize-
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né&jsi v obédovych pauzach. Uzemi mikroregionu ma dobré predpoklady pro rozvoj p&si tu-
ristiky a cykloturistiky a nachézi se v blizkosti Hostynskych vrchti. K naplnéni turistickych
cilii je v mikroregionu zfizena dobra dopravni dostupnost do vSech ¢lenskych obci. V kazdé
obci jsou k dispozici propagacni materidly s nadchazejicimi akcemi a informacni tabule

s plakaty.

Slabou strankou je z provedené analyzy nedostatek prirodnich atraktivit, jelikoz se na uzemi
mikroregionu nachazi pouze dvé¢ a nepatii k vyhledavanym turistickym ciltim. Dal$i nevy-
hodou je fakt, ze v piipad¢ konani vétSich kulturnich a sportovnich akci neni mozné v mi-
kroregionu ubytovat vétsi pocet lidi a ve vétSin€ pripadl neni propojena nabidka CR s vice
aktéry CR. Nedostatkem je absence informacnich tabuli na silnicich L., II. a I11. tfidy, a s tim
spojena nevédomost projizdé€jicich o turistickych atraktivitach. V soucasné dob€ je meésto
HoleSov tranzitni zona bez obchvatu slouzZiciho k odklonu dopravy. Samotny mikroregion
se témet viibec nepodili na tvorbé novych produktl, pouze spolupracuje s DMO Kroméiiz-

sko a je mu napomocen.

K pftilezitostem Mikroregionu HoleSovsko patii vybudovani komunikace D49, kterd na
uzemi ptivede nové turisty. Dalsi ptilezitosti je z4jem turistl o regionalni produkty a rozvi-
jeni atraktivit pro déti z divodu podpory mistni ekonomiky a kvalitnéj$iho zpracovani pro-
duktii. Mikroregion ma pfilezitost také ve vyuzivani dotacnich titulti pro mozny rozvoj CR
na jeho uzemi a ma k tomu dobré predpoklady. Vyznamny potenciadl mé mikroregion v exis-

tenci spoluprace obci, ¢imZ mohou Iépe spliiovat podminky pro ziskani dota¢nich tituld.

Hrozbou je pro cely mikroregion pokra¢ovani pandemie COVID — 19, a s tim spojené uza-
vieni ubytovacich a stravovacich sluzeb. VétSina zaméstnanct z téchto zatizeni presla do
stabilnéj$iho odvétvi a bude téZké najit novou pracovni silu, kterd by témito sluzbami neo-
povrhovala. OhroZeny jsou také v§echny realiza¢ni a spolecenské predpoklady, které ve zmi-
néném obdobi téméf nefungovaly. Velkym problémem je také omezeni dotacnich titulli na
podporu rozvoje a revitalizaci kulturné-historického dédictvi. Vlivem vystavby komunikace
D49 existuje obava v podobé¢ odlivu turistli za kulturou do vétSich mést diky snadné;si do-
prave a ztraceni zajmu o danou oblast. Komunikace D49 miize do mikroregionu piivést Sirsi

zahrani¢ni klientelu.
Cilovou skupinou v Mikroregionu HoleSovsko tvofi rodiny s détmi, seniofi a individualni
turisté vSech vékovych skupin a nejCastéji jej navstévuji mistni obyvatelé mikroregionu, re-

gionalni a nadregionalni turisté. Na propagaci uzemi se podili CCR VM, ktera spolupracuje
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s DMO Kroméfizsko, pod kterou mikroregion patii a komunikaci s ni hodnoti dotazovani
jako pozitivni. DMO Krométizsko piedava klicové informace zastupci Mikroregionu Hole-
Sovsko, a ten je komunikuje na ¢lenské obce mikroregionu. Cilem mikroregionu v nasledu-
jicich letech je dobudovat infrastruktury, zefektivnit dopravu, i nadale poradat oblibené akce,
napliovat cile ve strategickém dokumentu, podilet se na vyvoji tvorby novych produktd,

spolupracovat s DMO Kroméfizsko a finan¢né se podilet na jeji ¢innosti.
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9 VYBRANY PROJEKT PRO PODPORU ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU HOLESOVSKO

Realizace a tvorba Asociacniho produktu: HoleSov — mésto jahod ptedstavuje ptilezitost pro
rozvoj mistniho cestovniho ruchu diky svému vyznamu. Ke tvorb¢ projektu byla nalezena
inspirace u jiZ existujicich projekti v CR — Levandulové tudoli ve Zdicich a péstirna chiestu
v Hostiné u Vojkovic, oba v blizkosti dalni¢nich taht. Projekt je navrzen na zakladé prove-
dené analyzy sekundarnich dat, ktera ptedstavila jiz zavedené péstovani jahod. Analyza byla
provedena pomoci zkoumani Google maps a soucasna situace jahodové plantaze byla ove-
fena diky nezacastnénému pozorovani okoli. V okoli jahodového pole jsou dobré dopravni
ptedpoklady do budoucna vzhledem k budouci vystavbé komunikace D49 a kiizeni s mist-
nimi komunikacemi, které umozni dobrou dopravni dostupnost k navrhovanému projektu.
Projekt ptivede do mikroregionu nové ucastniky cestovniho ruchu, priméarné se jedna o ro-

diny s détmi, individualni turisty a seniory a zvysi povédomi u mistniho.

9.1 Zakladni charakteristika projektu

Projektovym navrhem je Asocia¢ni produkt: HoleSov — mésto jahod na zéklade¢ jiz zavedené
jahodové plantdZe na izemi Mikroregionu HoleSovsko na jiznim okraji mé&sta HoleSova, po-
dél silnice druhé tridy ¢. 490, ve vzdalenosti 400 metrti od kompaktné zastavéného tzemi.
Projekt je postaven na jiz funk¢ni produkei a prodeji jahod v HoleSové. HoleSovské jahody
doséhly ohlasu tim, Ze se jejich distribuce dostala do okoli HoleSovska a Zlinska a v letnich
mésicich jsou pravidelnou soucasti Zlinské trznice. Jahody jsou péstované na jahodovych
polich ve vlastnictvi SIM Valentd a soukromych osob (dle udaji z CUZK, ©2021), tudiz
jednu ttetinu celkové plochy mé pronajato spole¢nost VAKLIMA spol s r.0. v ¢ele s jedna-
telem p. Valentou a zbylé dv¢ tfetiny jsou spolecnosti VAKLIMA spol. s r.o. pronajaté od
soukromych osob. Spole¢nost VAKLIMA spol. s r.o. zajiStuje produkci a nasledny prodej
jahod.

Pobliz jahodového pole se v soucasné dobé nachazi stanek pro prodej vyprodukovanych ja-
hod. Pro rozsiteni pestrosti nabidky bude soucasti projektu prodej chlazeného jahodového

¢aje do vlastnich nadob v prostorach souc¢asného stanku u jahodového pole.

Projekt ma tfi etapy, diky kterym se turista miize v Mikroregionu HoleSovska zdrzet delsi

dobu. Prvni etapou je vybudovani Jahodové stezky v aredlu zdmeckého parku pro rodice
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s détmi, seniory a individualni turisty. Druhou etapou je vystavba montované haly pro zpra-
covani jahod a vyrobku z nich, a s tim je spojena tieti etapa, ve které se vyrobené produkty
z jahod budou prodavat v jedné z mistnich restauraci. Etapy budou detailné popsany v jed-

notlivych tsecich nize. (viz Etapa 1, Etapa 2, Etapa 3)

Vsechny povéiené osoby v projektu (spravce Jahodové stezky, obsluha stanku u Jahodové
stezky, obsluha stanku u jahodového pole a obsluha prodejny v Panském pivovaru) budou
mit jednotny dress code v podobé¢ Satii s motivem jahod pro zeny a kosili s motivem jahod

pro muze.
Etapa 1: Jahodova stezka

Projekt Jahodova stezka bude realizovan pod zastitou Mikroregionu HoleSovsko, do kterého
patii i okolni obce mésta HoleSova. Projekt bude slouzit jako podpora pro rozvoj cestovniho
ruchu v mikroregionu, kde bude i vystavén. Vedeni trasy je ve sméru hodinovych rucicek
zleva doprava. Mistem realizace vystavby Jahodové stezky je areal zdmecké zahrady v Ho-
leSove, ktery vlastni v souc¢asné dobé mésto HoleSov. Trasa neni fyzicky naroc¢na a je vhodna
pro rodiny s détmi, seniory a individudlni turisty vSech vékovych kategorii, kteti spoji zazi-
tek s poznanim diky vyuZiti kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu. Zacatek trasy je v In-
forma¢nim centru HoleSov (Obrézek €. 6 nize), kde si G€astnici vyzvednou soutézni kartu.
Celkova dé¢lka trasy je 2,7 km podle vymétené vzdalenosti v internetové aplikaci Mapy.cz.
Na trase bude rozmisténo 10 naucnych tabuli s rozestupy 200 metrti a u tfeti a Sesté naucné
tabule budou postavena odpocivadla pro dospélé a déti. Odpocivadla pro dosp€lé budou ve
formé dfevéného posezeni. U tfeti naucné tabule (bod €. 3 na obrdzku 6 nize) nalezneme
pocitadlo s velkymi jahodami, kuzelky ve tvaru jahod a piskovisté. U Sesté naucné tabule
(bod €. 7 na obrazku 6 nize) bude pro deti postavena détska prolézacka ve tvaru jahody
v Cervené barve, skdkaci panak s jahodami a détské skluzavky. Atraktivity pro déti navrzené
v prvni tfetiné budou oddechové a slouZzi pro udrzeni jejich pozornosti a zabaveni. Atrakti-
gicky jsou odpocivadla navrzena po tietinach z ditvodu rozptyleni atraktivit po celém tizemi
Jahodové stezky. Zaroveil bude po celou dobu otevieni Jahodové stezky k dispozici zpoplat-
nénd jizda v ¢erveném vlacku Pacifik pfi pfiznivém pocasi, ktery vlastni soukromy provo-

zovatel z HoleSova a s vlackem se ucastni vétSiny konanych akci v HoleSove.
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Obrdazek 3 Trasa jizdy viackem Pacifik v aredlu holesov-

ského zamku (Mapy.cz, ©2021; vlastni zpracovani)

Nastupni plocha vlacku bude na zacatku zameckého aredlu (Obrazek €. 5 vyse — start) a
vystupni plocha bude ve zndzornéném misté (Obrazek ¢. 5 — cil). Trasa pro jizdu vlackem je
celkové 1,5 km dlouha a v ptipadé rychlosti vla€ku 10 km/h ji bude mozné absolvovat za 9

minut (podle matematického vzorce t=s/v).

Pt ptedpokladané rychlosti 2 km/h bude mozné projit Jahodovu stezku za 2 hodiny (podle
matematického vzorce t=s/v), v€etné zastdvek u naucnych tabuli. V ptipad€ absolvovani
trasy s détmi musime pocitat s pfestavkou u détskych odpocivadel, a s tim spojeny straveny
¢as 30 minut u jednoho odpocivadla. V tomto piipad€ bude Jahodové stezka absolvovana za
3 hodiny.
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Obrazek 4 Trasa Jahodové stezky v aredlu ho-
lesovskeho zamku (Mapy.cz, ©2021; viastni

zpracovani)
Jahodové stezka konci pred budovou zamku HoleSov (Obrazek ¢. 6 vyse — cil), kde bude

postaven stanek pro odevzdani soutdznich karet. Uastnici Jahodové stezky si mohou ve
stanku zaroven zakoupit jahodovy sorbet. Soucasti nau¢nych tabuli jsou otazky pro déti, viz

Obrazek ¢. 7 nize.

JAHODOVA STEZKA

Do ¢eho se nejcastéji pridavaji jahody?

a) do gulase D

b) do marmelady K

¢) do Sampénu

Obrazek 5 Navrh naucné tabule s otazkami (viastni zpracovani)

A

U kazdé spravné odpoveédi bude poznaceno pismeno, které si ucastnik do své soutézni karty
opise, viz Obrazek ¢. 8 nize. Diky GspéSnému vyplnéni soutézni karty ziska ucastnik stezky

tajenku, se kterou ptijde do IC HoleSov a odménou mu bude slevova karta do zavodu Sfinx
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v HoleSové. V zavodu Sfinx si za ¢astku uvedenou na slevové karté budou moci koupit jejich
vyrobené produkty. V IC HoleSov budou k dispozici k prodeji i plySové jahody, které si
ucastnik Jahodové stezky mize zakoupit jako suvenyr. V blizkosti IC HoleSov bude k dis-
pozici postavena hlasovaci tabule z plexiskla s otdzkami, kde se budou moci turisté vyjadrit
k ptilezitostem rozvoje Jahodové stezky. Hlasovani bude umoznéno vhozenim mensich ka-

minkt z dfevéné nadoby u tabule.

O provoz a stanek Jahodové stezky se bude starat povétfend osoba — spravce Jahodové stezky
a potfebné opravy na trase zajisti Technické sluzby HoleSov spole¢né s udrZzbou zelené.
Meésto Holesov bude projekt podporovat pomoci IC HoleSov, které se zaroven postarad o

marketingovou stranku projektu.

Obrazek 6 Jahodova stezka — hraci

karta (vlastni zpracovani; 2021)

Etapa 2: Jahodovy diim—vyrobni linka

Druhou navazujici etapou je vystavba vyrobni linky pro vyrobu produktli z mistnich jahod.
Vyrobna jahodovych produktii ponese nazev Jahodovy diim a bude slouzit pro zpracovani
vypéstovanych plodti. Vyrobenymi produkty budou dzemy, marmelady, sirupy, smoothie,
sorbet a ¢aj z jahod. Vyrobni linka se bude nachéazet v arealu Strategické primyslové zony

v HoleSové, kde si zfizovatel musi odkoupit stavebni pozemek. Vyhoda vystavby haly na
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Strategické primyslové zoné je ta, Ze se inzenyrské sité nachazeji ihned u stavebnich po-

zemk a celkové je objekt dobfe dopravné dostupny.

Pted zahajenim stavby bude potieba provést marketingovy vyzkum a ovéfit si, zda navrzené
potravinaiské produkty budou pro turisty lakavé, a které maji v prodeji nejvétsi potencial.
Nasledné je potfeba opatfit stavebni povoleni, zazddat o dotace a predlozit zadavaci doku-
mentaci s vyzvou valné hromad¢ mikroregionu. Po obdrzeni stavebniho povoleni za¢ne vy-
stavba haly. Pro naplnéni tcelu projektu jsem zvolila vystavbu montovanych hal z diivodu
efektivni, rychlé a levné vystavby. Montované haly jsou vyrobené z ocelového materialu
s moznosti zatepleni. Soucasti této vyrobny budou i administrativni prostory a show room

neboli mistnost predvadéjici zhotovené produkty.
Etapa 3: Jahodova prodejna ,,Jahodnik*

Tteti etapou je zafizeni prodeje vyrobenych produktli v Jahodovém domé, a to v Jahodové
prodejné - ,,Jahodnik“. V nabidce budou dzemy, marmelady, sirupy, smoothie, sorbet a ¢aj

z jahod, které si bude moct zédkaznik zakoupit v jahodové prodejné.

Jahodova prodejna ,,Jahodnik* se bude nachéazet v prostorach Panského pivovaru v Hole-
Sové. Navstévnici cestovniho ruchu v Mikroregionu HoleSovsko si tak budou moci produkty

zakoupit a zaroven navstivit a podpoftit Pansky pivovar.

Jahodova prodejna ma tendenci podpofit mistni ekonomiku diky své vyhodné poloze. Bude
se nachazet v arealu nov¢ zrekonstruovaného Panského pivovaru, kde je v provozu také cuk-
rarna s kavarnou, fyzioterapie, poSta, panské holi¢stvi, byty a restaurace. Zakaznikova cesta

do areédlu by mohla byt spojenim vice osobnich potieb dohromady.

Prodejna jahodovych produktti bude piimo v prostorach restaurace Panského pivovaru a
vhodny prostor si bude muset ztizovatel pronajmout. Z diivodu prozatimni neobsahlosti na-
bidky produktli postac¢i mensi prostory pro ziizeni jahodové prodejny. Nutnosti bude zajis-
téni kompletniho vybaveni interiéru, naptiklad chladici a mrazici zatizeni, chladici vitrina,

pokladni systém a regély.

Projekt usiluje o spolupréci za ticelem short food supply chains (kratké dodavatelské fetézce)
a chce si vytvofit vlastni branding znacku. Prodejna bude spolupracovat s Panskym pivova-
rem, ktery bude pravidelné odebirat jahodové sirupy, marmelady a dZemy a sorbet a vyuZivat
je v kuchyni a zaroven bude jahodové smoothie a jahodovy €aj sezonni nabidkou v napojo-

vém listku pivovaru.
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Shrnuti projektu

Nazev projektu Asociaéni produkt HoleSov — mésto ja-

hod

Ziizovatel projektu Mikroregion HoleSovsko a soukromé spo-

le¢nosti

Podpora rozvoje cestovniho ruchu v uzemi
_ 2. Etapa— 17-18 mésict
I

Predpokladana celkova investice 7, 5 mil. K¢

Tabulka 7 Shrnuti projektovych informaci (vlastni zpracovani)

3. Etapa —2-3 mésice

9.2 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je propojeni n€kolika prvki destina¢niho managementu v Mikrore-
gionu HoleSovsko, rozvijet ekonomické ptileZitosti, vytvofit lokalni produkty a vymezit své
misto na trhu. Vzhledem ke svému historickému jadru ma mikroregion ptilezitosti ve formé

ptilivu nadregiondlnich i zahranic¢nich turisti diky budouci vystavbé komunikace D49

W v

ologickou zahradou a mésto HoleSov se stane méstem jahod.
Upftesnéni cili projektu je vymezeno v nasledujicich bodech:

e Rozvijet ekonomické ptilezitosti Mikroregionu HoleSovsko

e Podpotit zdjem mistnich i zahrani¢nich turist

e Prildkat nové navstévniky do mikroregionu

e Vytvofit nové lokalni produkty

e Provazat spolupraci mistnich podnikatell s ostatnimi aktéry — stakeholdeti, mésto,

zamek
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e Vymezit své misto na trhu — trzni nika

e Podportit efektivni propagaci mikroregionu

9.3 Misto realizace projektu

Projekt bude realizovan na uzemi Mikroregionu HoleSovsko. Prvni etapa — Jahodova stezka
bude vystavéna v zamecké zahrad¢, druha etapa — vybudovani vyrobni linky pro zpracovani
jahod bude realizovana ve Strategické pramyslové zon€ v HoleSov¢ a tieti etapa — Jahodovy
obchod vznikne pobliz centra mésta Hole$ova, v prostorach Panského pivovaru. Ctvrtym
vyzna¢enym mistem je aktualni poloha jahodového pole s nové zavedenym sortimentem -
chlazeny jahodovy ¢aj. Oznafend mista byla zvolena podle svych vlastnosti a ptileZitosti
k rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu. VSechny projektové etapy a jejich navrhova

umisténi jsou zndzornéna v obrazku nize (Obrazek 10) pomoci oranzovych kolec¢ek
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Obrazek 7 Vymezeni projektovych etap (Mapy.cz, ©2021; viastni zpracovani)

V IC HoleSov si navstévnici mohou zakoupit drobné obcerstveni, zjistit poZadované infor-
mace a zakoupit drobné darkové predméty. Parkovani je u vsech tii etap zajisténo v jejich
blizkosti. VSechny etapy jsou pési chlizi dobie dostupné. Ubytovani a stravovani miize na-
vS§tévnik vyuzit v Panském pivovaru v zimnich i letnich mésicich a zaroven podpofit lokalni

ekonomiku diky zakoupeni jahodovych produktt.
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9.4 Cilové skupiny projektu

Projekt se zamétuje na mistni, domaci 1 zahranicni turisty, jejichz skladbu tvofi:
1. rodiny s détmi

2. seniofi

3. individudlni turisté vSech vékovych kategorii

Terén ve vSech etapach projektu nema zadné pievyseni a je vhodny pro seniory, véetné rodin

s détmi.

9.5 Financovani projektu

Pro navrhnuty projekt Asocia¢ni produkt: HoleSov — mésto jahod je nutné zajistit externi 1
vlastni finan¢ni prostiedky. Externi financovani miize byt poskytnuto z programu pteshra-
ni¢ni spolupréce, dota¢nich programii ministerstev, finan¢nich ptispévki od Zlinského kraje
a mésta HoleSova atd. Mikroregion HoleSovsko se na financovani musi podilet alespon ¢as-
te€né vyuzitim vlastnich penéznich zdroji. Déle se ocekdva finan¢ni podpora od ostatnich

¢lenskych obci Mikroregionu HoleSovsko.
Program pieshrani¢ni spoluprace

Podporu projektu miiZze nabidnout program pieshrani¢ni spoluprace Interreg V-A Slovenska
republika — Ceské republika (2021-2027). Jeho koordinace je sméfovana Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR na tizemi Ceské republiky, zejména na Jihomoravsky, Zlinsky a Morav-
skoslezsky kraj. Na Slovensku je programovym tuzemim Trnavsky, Trenéiansky a Zilinsky
kraj. Program je vhodny pro podporu kulturniho dédictvi, budovani podpory pro rozvoj ces-
tovniho ruchu, rozvijeni cyklistické dopravy atd. Vzhledem k pandemické situaci nejsou
jesté vymezeny finan¢ni piispévky do pfisluSnych programu. Jejich pfiblizna vyse bude pu-
blikovéana v polovin¢ roku 2021. Ale vzhledem k vysi dotaci v minulych letech (v progra-
movém obdobi 2007-2013 bylo vyc¢lenéno 92,7 mil. EUR, v programovém obdobi 2014—
2020 bylo vyclenéno 90,1 mil. EUR) lze pfedpokladat dota¢ni podporu ve vysi zhruba 87,9
mil. EUR.

SloZeni finan¢niho piispévku: maximalné 85 % z vetejnych vydaja, 5 % ze statniho rozpoctu

CR, 10 % ze statniho rozpoétu SR, 10 % vlastni zdroje CR, 5 % vlastni zdroje SR.
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Program rozvoje venkova

V soucasné dob¢ dobihaji dotace Programu rozvoje venkova naplanované na rok 2021. Pro-
gramovy dokument na rok 2021-2027 jesté neni zvefejnén, a tudiz nelze specifikovat po-
skytnuté finan¢ni prostiedky. Pro rok 20142020 byla vyméfena podpora 96 mld. K¢. V na-
sledujicich letech 1ze pfedpokladat poskytnuti finan¢ni dotace ve stejné, ¢i vétsi vysi. Pro-
gram podporuje zac¢inajici zeméd¢lce a vystavby zemédélskych podnikti Poskytnuta podpora

by byla vyuzita pro stavbu potravinaiské budovy pro zpracovani jahod.
Financni prispévek od Zlinského kraje

Zlinsky kraj nemtize ptimo ovlivnit politiku zemedélstvi, avSak se snazi kazdoroén¢€ poma-
hat podplirnymi ¢innostmi. Par let jiz poskytuje finanéni prispévek véelaiim a propaguje
vyrobky mistnich zemé&d¢€lct a potravinaii. Kazdym rokem Zlinsky kraj vyhlasuje dotacni
programy na podporu zemédélstvi. Pro letoSni rok €ini finanéni ptispévek zeméd€lskym in-

stitucim 1 mil. K¢ a v projektu bude vhodny pro péstovani jahod na vyrobu produkta.
Akce milion

Kazdy rok poskytuje mésto HoleSov finan¢ni dotace z rozpoctu mésta pro podporu ¢innosti
v kulturni, sportovni a spolecenské oblasti. Kazdy zadatel mize obdrzet maximalné 700 tis.
K¢&. V minulych letech dotace pomohla sportovnim klubiim, hasi¢tim, festivaliim a Bikema-
ratonu Drasal. Tento dota¢ni ptispévek by byl vyuzit pti vystavbé Jahodové stezky v Hole-

Sove.
Ostatni zpisoby financovani

Do pomocného financovani se mohou zaradit 1 dal$i subjekty, jako jsou sponzorské dary od
mistnich firem, ktefi si sponzorskym darem vybuduji reklamu pro svoji firmu. Jejich fi-

nanc¢ni ptispevek €1 dar pomize realizaci projektu.

V navrhu tohoto projektu se poc€ita s finanénim darem od Zavodu SFINX, ktery zaroven
ziskéa reklamu pro své vyrobky a bude poskytovat slevové karty uspéSnym absolventim Ja-

hodové stezky.
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S ohledem na vySe uvedené moznosti financni pomoci navrhuji tento zptsob financovani:

Dotaéni podpora Mira zapojeni do financo- Vyse finan¢nich pro-

vani (v %) stredki (v K&)

Dotace EU 5,25 mil.
Zlinsky kraj 6,0 45 tis.

Mésto HoleSov — Akce Mi- 2,1 15 tis.

lion

Sponzorsky dar 2,3 15 tis.
Vlastni financovani 20,3 1,5 mil.

Tabulka 8 Navrh financovani projektu (vliastni zpracovani)

9.6 Marketingova podpora projektu

Nedilnou soucasti kazdého projektu je zajiSténi kvalitni propagace pro zvySeni povédomosti
o novém projektu Siroké vetejnosti. Cilem je informovat mistni obyvatele, turisty, trh a za-
kazniky nové vzniklého produktu o nové atraktivité cestovniho ruchu v destinaci. S hodnot-
nou formou marketingu pomuze tvorba kvalitni marketingové strategie. O marketingovou
stranku se bude starat mésto HoleSov ve spolupraci s MIC HoleSov. Marketingovou strategii

si zfizovatel Jahodového domu neché vypracovat od externi firmy.

9.6.1 Reklama

Pro zvySeni atraktivnosti nové vzniklého projektu je potieba zajistit kvalitni reklamu cilenou
na koncové zakazniky a turisty. Formou reklamy se pfedava potiebné sdéleni, které ovliv-
fluje turistovo chovani a zvysuje popularitu dané destinace a mistniho produktu. Za nejucin-
n¢j$i reklamni média se povazuje: internet, televize, tisk, radio a ti§t€né propagacni materi-
aly. Reklama bude konkrétn¢ zajisténa nasledujicim zplsobem: uvefejnéni na webovych
strankéach a socialni siti Facebook vSech €lenskych obci mikroregionu, odvysilani reklamy
v regiondlni televizi TVS, publikovanim ¢lanku v mési¢niku HoleSovsko, vyhlaSenim re-
klamy v radiu Kroméfiz a umisténim tiskovin ve vSech obecnich domech. Projekt bude dale

propagovat CCR VM a MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s.
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9.6.2 Podpora prodeje

Je pfimym nastrojem vyvolavajici motivacni stimul pro turisty a zakazniky diky poskytnuti
urcité vyhody. Jde o kratkodobou formu motivace, ktera znacné ptispiva ke zvySeni atrak-
tivnosti navstivené¢ho mista, a s tim spojené prilakani vétsiho poc¢tu navstévnika. Podpora

prodeje se déli na nasledujici formy:
Cenovy zptsob

Jahodova stezka je volné¢ ptistupnd pro kazdého turistu a v navrhovaném projektu bude pii-
stupna bez vybéru vstupného. V ptipad¢ potadani kulturnich, sportovnich, ¢i jinych akci
(napt. Hledani velké jahody, Jahodovy les) bude vstupné vybirano. V tomto ptipad¢ by na-

v§tévnik mohl vyuzit nésledujicich slev:

e Vstupné pro déti do 5 let zdarma
e Studentské slevy (sleva 20 % ze vstupného v plné vysi)
e Rodinné vstupné 2 dospéli a 2 déti (sleva 25 % ze vstupného v plné vysi)

e Sleva pro seniory (sleva 40 % ze vstupného v plné vysi)

Procentudlni vymezeni slev je uvedeno na zédklad€é porovnani cen vstupného u dalSich kul-
turnich atraktivit. Finanéni efektivnost je o¢ekavana na zaklad¢ zaplaceni nepiimych dani ve
form¢ zakoupeni suvenyrl, vyuZiti stravovacich a ubytovacich sluzeb a vybéru jizdného

z détského vlacku Pacifik.
Necenovy zpiisob

V den slavnostniho otevieni Jahodové stezky bude vSem jejim ucastnikiim vénovan plySovy
suvenyr v podobé plySové jahody. MIC HoleSov bude i v dalSich dnech po slavnostnim ote-
vieni oCekavat turisty, kteti kladné vyplni soutézni kartu a odhali tajenku. Po absolvovani
Jahodové stezky bude pro t¢astniky Jahodové stezky pfipravena slevova karta do obchodu
zavodu SFINX v HoleSové, kde si turisté budou moci zakoupit produkty potravinaiské vy-

roby za zvyhodnénou cenu.
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10 CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA, VYMEZENI RIZIK A
PRINOSU PROJEKTU

Spravné nastaveni ¢asové a ndkladové analyzy je podstatnou ¢asti celého projektu z divodu
vymezeni ¢asové piedstavy a predbéznou kalkulaci nédkladia. Diky obou analyzam si ztizo-

vatel projektu dokaze 1épe rozvrhnout dil¢i ¢asti projektu od pocatku do konce.

10.1 Casova analyza projektu

Casova analyza je sestavena na zakladé viech dil¢ich projektovych tkold, u kterych se musi
pocitat i s moznou casovou prodlevou v ptipadé nenadalych komplikaci u externich firem a

dodavateli. Casova analyza projektu je rozdélena do ti analyz z divodu tii etap projekto-

Vv

Etapa 1 - Jahodova stezka

Zahajovaci fazi etapy 1 je navrh projektu a spravné naplanovani po sobé jdoucich aktivit. Po
zpracovani navrhu projektu externi firmou ve vymezeném ¢asovém horizontu 60 dni s ¢aso-
vou rezervou 10 dni ve spolupraci s Mikroregionem Holesovsko, bude navrh predlozen
valné hromad€ mikroregionu. Valnd hromada mé na schvéleni projektu lhitu 30 dni. Po
schvaleni projektu valnou hromadou bude mikroregion Zadat o dota¢ni podporu IROP, ktery
svym programem na programoveé obdobi 2021-2027 podporuje cestovni ruch. Nasleduje taze
pruzkumu situace na trhu (z divodu nizké konecné ceny etapy 1 postacuje uvedeny postup
— dle vnitini smérnice mikroregionu) pomoci e-mailové vyzvy pro minimalné tfi vybrana
graficka studia na vypracovani grafického navrhu nau¢nych tabuli a pro minimalné tfi firmy
vyrabé¢jici naucné tabule, posezeni pro dospé€lé, détské prolézacky a aktivity. Déle budou
pomoci e-mailové vyzvy osloveni tii vybrani spravci Jahodové stezky, Technické sluzby
HoleSov a provozovatel détského vlacku Pacifik. Oslovené firmy maji na pfipraveni navrha
nauc¢nych tabuli, prolézacek, posezeni a atraktivit pro déti atd. stanovenou lhiitu 12 dni s pfi-
padnou 3denni ¢asovou rezervou. Po ptedlozeni vSech navrhii zasedne valnd hromada mi-
kroregionu, ktera bude mit 7denni lhlitu pro vybér kone¢ného vzhledu nau¢nych tabuli, po-
sezeni a prolézacek a atraktivit pro déti a pro vybér spravce stezky s Casovou rezervou 3 dny
pro piipadné pfipominky ¢lenil valné hromady. Po Gispé$ném vybéru vSech naleZitosti uzavie
valna hromada mikroregionu s dodavateli kupni smlouvy, potvrdi se objednavka a se sprav-
cem stezky se uzavie pracovni smlouva. Na tyto akce je vymezena doba 4 dni. Nasledn¢

budou mit osloveni dodavatelé vymezen ¢as 35 dni s 10denni rezervou pro zhotoveni v§ech
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soucasti projektu s ohledem na jakékoliv necekané udalosti pii vyrobé. Po zhotoveni objed-
navek budou nauc¢né tabule, posezeni, prolézacky, aktivity pro déti a stdnek pro odevzdani
karet s prodejem jahodového sorbetu instalovany na trase Jahodové stezky tfemi pracovniky
v Casovém horizontu 5 dni s pfipadnou ¢asovou rezervou 3 dny pro ptipad nepiiznivého po-
Casi, nebo necekanych udalosti. Po Gspé$né instalaci vSech prvkl stezky je naplanovano

slavnostni otevieni Jahodové stezky 1.5.2022.
Etapa 2: Jahodovy dim

Prvnimi kli¢ovymi aktivitami u Etapy 2 jsou provedeni marketingového vyzkumu a zpraco-
vani zaddvaci dokumentace externi firmou, ktera ptipravi zaddvaci dokumentaci s vyzvou.
Déle je nutné podat zadost o vypracovani EIA a SEA externi firmou. Na vyhotoveni marke-
tingového vyzkumu, zpracovani zadavaci dokumentace a vypracovani Zadosti EIA a SEA
budou mit oslovené firmy 28 dni s ptipadnou 5denni ¢asovou rezervou pro mozné zpozdéni
doruceni dokumentace, marketingového vyzkumu i zadosti EIA a SEA. Jakmile soukroma
spole¢nost (investor) obdrzi zadavaci dokumentaci spole¢né s rozpoc¢tem, zazada o dotaci
Evropskou unii — Program rozvoje venkova a Zlinsky kraj o finan¢ni ptispévek. Realizace
projektu je podminéna ziskdnim dotace z EU. Naslednym krokem je Zadost o stavebni po-
voleni, izemni fizeni, zadost o online sluzbu UtilityReport (bezplatné vyjadieni ke vSem
uzemné dotéenym spravcim inzenyrskych siti) pro Zlinsky kraj a zahajeni procest EIA a
SEA. Na vyjadfeni maji dotené organy vymezenou dobu 30 dni, ale jelikoz jde o spravni
vodu je nastavena ¢asova rezerva 30 dni, ale samotny proces miiZe trvat i déle. Dale je nutné
vypsat vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci a haly, které¢ se bude opét fidit vnitini
smérnici soukromé spolecnosti pro zadavani vetejnych zakazek malého rozsahu. Zadéavaci
dokumentaci s vyzvou a navrh 5 firem k osloveni budouciho zhotovitele haly ptfedlozi in-
vestor (projektovy manaZzer investora) ke schvéleni valné hromad¢ mikroregionu. Ta ma na
schvaleni zadavacich podminek a navrhovanych firem vymezenou lhiitu 14 dni s ptfipadnou
Sdenni ¢asovou rezervou pro akceptaci pripominek valné hromady spole¢nosti. Po schvaleni
valnou hromadou je osloveno 5 vybranych spole¢nosti pomoci e-mailu, kde se spole¢nostem
zaSle zadavaci dokumentace se vSemi ptilohami (kryci list, ¢estnd prohlaseni, projektova
dokumentace, navrh smlouvy o dilo atd.). Uchaze¢i maji na vyhotoveni nabidek stanovenou
lhtitu 30 dni. Po skonceni této lhiity probéhne zasedani hodnotici komise, ktera provede ote-

vieni obalek, hodnoceni a kontrolu nabidek uchazect. Ty zhodnoti podle jejich ekonomické



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

vyhodnosti, stanovi pofadi nabidek podle uvedenych nabidkovych cen a doporuci ke schva-
leni valné hromad¢ spolec¢nosti nejvhodnéjsi nabidku. Na tento proces je vymezen casovy
usek 35 dni s moznou 9denni ¢asovou rezervou pro piipadné pfipominky valné hromady.
Valna hromada na zakladé doporuceni komise vybere vitézného dodavatele a zasle vSem
uchaze¢lim oznadmeni o vybéru dodavatelii s moznym vznesenim namitek. Pro ndmitky ze
strany uchazecl je vymezena lhtta 5 dni. Pokud nejsou vzneseny zadné namitky, dochazi
k uzavieni smlouvy s vitéznymi dodavateli (nabidkou). Na podepsani smlouvy ma investor
a dodavatel vymezenou dobu 3 dni. V den podepsani smlouvy je osloven stavebni dozor,
ktery bude po celou dobu stavby psat s dodavatelem stavebni denik, do kterého se budou
zapisovat veskeré prohlidky a kontroly, popt. zmény oproti projektové dokumentaci. Po po-
depséani smlouvy a ptedavacich protokolii s dodavatelem zacnou stavebni prace a vystavba
haly. Odhadovana doba vystavby, véetné vSech detailli je 180 dni a pro neplanované situace,
jako je pozdéjsi dodani materidlu, onemocnéni zaméstnanct atd. je nastavena ¢asova rezerva

50 dni. Stavebni dozor je pfitomen od zacatku vystavby az po jeji konec.

Po ukonceni veskerych stavebnich praci nasleduje ptedani protokolu o predéani/prevzeti
stavby podepsany dozorem, objednavatelem i dodavatelem. Dalsi fazi asové analyzy je ko-
laudace, na které maji stavebni urady vymezenou dobu 30 dni. Pro ptipad administrativnich
1jinych problémi je nastavena ¢asova rezerva 40 dni. Poslednim ufednim ukonem je zapsani
stavby jako vkladu do katastru nemovitosti, na jejiz vytizeni je stanovena zakonnd lhtta 30
dni, ale pro jistotu budeme pocitat s ptipadnou ¢asovou rezervou 30 dni pro piipad fednich

nesrovnalosti.
Etapa 3: Jahodovy obchod

Prvotnim aktivitou u Etapy 3 je nalezeni vhodnych prostor k pronajmu s povétenou osobou
Panského pivovaru, kdy zfizovatelem obchodu bude soukroma spole¢nost. Pfehled volnych
prostor bude zaslan do e-mailu spolecnosti spolu s ¢astkami za prondjem a povétrend osoba
Panského pivovaru ma na ptedlozeni volnych prostor a ¢astky za pronajem do e-mailu vy-
mezenou lhatu 5 dni. Na nalezeni vhodnych prostor a schvaleni Castky za prondjem bude
mit valnd hromada spolecnosti stanovenou dobu 14 dni s ptipadnou 5denni ¢asovou rezervou

s ohledem na pfipadné nadmitky.

Mikroregion HoleSovsko ddle musi budouci provoz prodejny ohlasit Krajské hygienickeé sta-
nici a zajistit likvidaci odpadu. Na vyftizeni téchto zaleZitosti ma vymezen Casovy tusek 5 dni

s ptipadnou 3denni ¢asovou rezervou pro dolozeni chybéjicich dokumentt.
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Dalsim krokem je objednavka pottebného nabytku a ptislusenstvi do prodejny, mezi které
patii chladici a mrazici zafizeni, chladici vitrina, pokladni systém, regaly atd. Pro zajisténi
vybaveni je stanovena lhita 14 dni. Instalaci vybaveni budou provadé¢t tfi pracovnici s pred-
pokladanou casovou lhlitou 2 dny a bude ponechéana ptipadna 2denni Casova rezerva pro

zpozdeéni dodavky materidlu.

10.2 Nakladova analyza projektu

V nakladovém analyze bude provedeno shrnuti potiebnych nakladi vSech tii etap. Prvnim
nakladem u vSech etap je vypracovani u etapy 1 zpracovani projektové dokumentace a v pfi-
pad¢ etapy 2 a 3 se pozada o zpracovani zadavaci dokumentace externi firma. Celkové na-
klady na projektovou i zadavaci dokumentaci jsou 35 tisic K¢, ndklady na vypracovani do-
kumentu u jedné etapy je 15 tis. K&. Dalsi fazi je ndkup 10 naucnych tabuli v celkové vysi
112 tisic korun, o¢ekavany néklad na jednu tabuli je 11,2 tisic korun, v¢etné grafického zpra-
covani. Nasledujicim krokem je nakup doplnki na stezku v celkové vysi 64, 6 tisic korun.
Soucasti doplikl je détskd skluzavka (Priimérna cena 13,8 tis. K¢), kuzelek (3,4 tis. K<),
piskovisté (4 tis. K<), prolézacka (12,9 tis. K¢), skakaci panak (8,2 tis. K¢), pocitadlo (4,3
tis. K¢), posezeni (9,8 tis. K¢) a hlasovaci tabule (8 tis. K¢). Primérné ceny vsech dil¢ich

doplnkt jsou uvedené v Piiloze VI.

Po dodéni informacnich tabuli a potfebnych doplitkii bude provedeno jejich zabudovani cel-
kové tfemi pracovniky, ktefi za svoji praci budou finanéné odmeénéni celkovou ¢astkou 9 tis.
K¢. Spravce Jahodové stezky bude odménén kazdy mésic smluvenym platem 20 tis. K¢.
Stanek pro odevzdani soutéZznich karet ma mésto HoleSov jiz ve svém vlastnictvi a mrazici

zatizeni pro jahodovy sorbet bude zaptijceno z jahodové prodejny Jahodnik.

Dil¢i ¢asti etapy 2 je provedeni marketingového vyzkumu s odhadovanou cenou 50 tis. K¢,
Zadost o stavebni povoleni a zahajeni izemniho fizeni s o¢ekavanou cenou 20 tis. K¢ za obé
zadosti, 10 tis. K¢ za jednu zadost. Dale je nutné pozadat externi firmu o vypracovani EIA a

SEA a ptredpokladand cena je 45 tis. K¢ dle vyzkumu na webovych strankéch.

Nasledné dojde k odkoupeni stavebniho pozemku vcetné inZenyrskych siti na Strategické
pramyslové z6né v HoleSoveé (uvedend cena na webovych strankach je 450 K¢ bez DPH) a
bude se vybirat druh montované haly a stavebni firma. Z provedené¢ho vyzkumu dodavatel

montovanych hal (viz Ptiloha VI) z online zdroji je primérnd cena montované haly s oce-
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lovou konstrukei stanovena 3,8 mil. K¢ bez DPH, ale pro projekt jsem zvolila stavbu pro-
jektu (stavebni prace i s halou) od dodavatele, ktery zaroven provadi stavebni prace a cenu
zakladni desky stanovil na zakladé nezavazné internetové poptavky na ¢astku 2,2 mil. K¢
bez DPH a stavbu haly nacenil na ¢astku 3,4 mil. K¢. Cena za stavebni pozemek bude 270
tis. K& (450 x 600 m?). Kone¢na cena za montovanou halu véetné stavebnich praci bude 5,9

mil. K& bez DPH.

Stavebni dozor bude pfitomen od zacatku vystavby, az do jejiho konce. Celkové bude na
stavbé 8 mésicu a placen bude fixn¢ kazdy mésic ¢astkou 15 tis. K¢, za 8 mésicti mu zapla-
time celkoveé 120 tis. K¢. Po uspésné kolaudaci probéhne navrh na vklad prava do katastru

nemovitosti, kde se za provedeni zaplati 2 tis. K¢.

Zahajujici fazi etapy 3 je dohoda provozovatele Panského pivovaru a majitele obchodu na
ro¢nim ndjmu v celkové vysi 60 tis. K¢, ktery musi schvalit valnd hromada. Déle je potieba
nakoupit nabytek (regaly, skiiné atd.) a vybaveni prodejny (pokladni systém, chladici a mra-
zici zarizeni atd.) v celkové vysi 345 tis. K¢. Nabytek a vybaveni budou sestavovat tii za-

meéstnanci a odménéni budou ¢astkou ve vysi 9,3 tis. K¢.

Dalsim krokem je propagace celkového projektu. Propagace Asocia¢niho produktu: HoleSov
— mésto jahod probéhne pfedevsim na webovych strankach mikroregionu 1 ¢lenskych obci a
jejich socidlnich sitich (Facebook). K dispozici budou na obecnich ufadech, v Informaénim
centru HoleSov a kulturnich 1 sportovnich akcich tiSténé letaky a brozury. Dale bude probihat
propagace v televiznim kanéale TVS a Radiu Krométiz. Oc¢ekavané propagacni ndklady jsou
vymezeny na ¢astku 7 tis. K¢. Pfed slavnostnim otevieni Jahodové stezky budou po obcich

vyvéSeny plakaty o planované akci, na které je celkové vymezena ¢astka 2 tis. K¢.
Jahodova stezka bude uvedena do provozu diky slavnostnimu otevieni, kde kazdy navstév-
nik obdrZi propagacni produkt stezky ve formé& plySové jahody. Ocekavané vydaje na pro-

pagacni dary jsou 6,5 tis. K¢.
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. 7 We 4 4 W

Projektova cinnost Celkové naklady (uvedeno v K¢)

Vypracovani projektové a zadavaci do- 35 tis.

kumentace

Nékup informac¢nich tabuli véetné gra- 112 tis.

fického zpracovani

Nakup dopliikii na Jahodovou stezku 64,6 tis.

(prolézacky, posezeni atd.)

Instalace tabuli a dopliiki 9 tis.
Plat spravce Jahodové stezky 240 tis.

/4

Marketingovy vyzkum 50 tis.

Vyfizeni stavebniho povoleni tizemniho 20 tis.

Fizeni

Navrh na vklad prava do katastru ne- 2 tis.

movitosti

Roc¢ni pronajem prodejnich prostor 60 tis.

Nakup nabytku a vybaveni 345 tis.

Odména zaméstnancim za sestaveni na- 9,3 tis.

bytku a vybaveni

Propagace celkového projektu 9 tis.

/4 . v __r

Vydaje na propagacni dary 6,5 tis.

Tabulka 9 Shrnuti celkovych nakladii projektu (viastni zpracovani)
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Celkové predpokladané naklady zahrnuji cely proces vybudovani Asocia¢niho produktu:
HoleSova — mésto jahod, kdy zahajovaci praci je vzdy vypracovani marketingového vy-
zkumu a projektoveé a zadavaci dokumentace. Celkové néklady na cely projekt budou 7 mil.
K¢, ale celkovéa ¢astka bude nastavena vyssi vzhledem k vy$§imu nacenéni objednévek (in-
formacni tabule, haly, stavebni prace atd.) a vybranych materialti. Jelikoz se jedna o projekt

vétSich rozmeért, konecna ¢astka bude stanovena na 7,5 mil. K¢.

10.3 Vymezeni rizik a pfinost projektu

Soucasti kazdého projektu jsou i rizika, ktera by mohly zna¢né ovlivnit celkovy pritbéh pro-
jektu. Rizika se mohou objevit v pocatecni, pribézné i zavérecné fazi. Na opacné strané

mohou v projektu nastat 1 pozitivni pfinosy, které jsou vymezeny na konci kapitoly.

10.3.1 Rizika projektu

Rizika mohou byt ocekavané i neoCekavané, avsak vzdy plati ze nas v projektu nepiijemné
zasko¢i. Abychom ptipadnym rizikiim piedesli, je Zadouci promyslet vSechny faze ptiprav
a planovani v projektu a provadét pribézné kontroly. Pro vymezeni rizika je v tabulce nize
(Tabulka 13) aplikovéno slovni vyjadieni — nizk4, stfedni, vysoké pravdépodobnost vyskytu
rizika. V druhém sloupci je vymezen odhadovany dopad pomoci ¢iselné skaly 1-10 (1-slaby

dopad rizika, 10—silny dopad rizika). Mém projektu mohou nastat nasledujici rizika finanéni,

spojené s tvorbou projektu, spojené s planovanymi akcemi.

Pravdépo- Odhadovany do- Prevence
dobnost ri- pad rizika
zika
Nedostatek penéznich Vysoka 10 Efektivni naplanovani
prostredka rozpoctu, opatieni dotaci
g Prekroceni rozpoctu Vysoka 8  Pravidelna kontrola vy-
N
= daji, nastaveni vyssi fi-
]
)5 nan¢ni rezervy
=
<
E Chybné sestaveni roz- Stiedni S5 Zajistit odborny dohled
poctu kvalifikovaného pracov-

nika
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Pravdépo- | Odhadovany do- Prevence
dobnost ri- pad rizika
zika

Chybné vypracovani Nizka 3 Vybrat osvédéeného

projektu projektanta

Nevhodny vybér doda- Nizka 4 Dodavatele vybrat dle

vatelt doporuceni a kladnych

recenzi

Podcenéni ¢asoveé na- Vysoka 7 Efektivné naplanovat

ro¢nosti projektu vsechny kroky v pro-

= jektu
~—
3

= Prodleni z pohledu sta- Vysoka 7 Zajistit idedlni navaz-
E

= vebniho fizeni nost ¢innosti pfi staveb-
<

2 nim fizeni
2

= Nepftiznivé povétr- Stiedni 6 Klimatické podminky

nostni podminky nelze ovlivnit, ale lze se

na né pripravit.

Nizky pocet navstév- Vysoka 8  Kuvalitni propagace pla-

niktl, nezdjem cilovych nované akce
skupin

Poskozeni zivotniho Stredni 7 Potizeni kamerového

prosttedi, vandalismus systému, zajisténi hli-

dace

Spatné organizace akce Nizka 4 Zajisténi zkuseného or-

ganizatora akce

Tabulka 10 Rizika projektu (vlastni zpracovani)
Financ¢ni rizika
Nejvétsim finanénim rizikem je nedostatek penéznich prosttedkti na planovany projekt.
Pravdépodobnost tohoto rizika je vysokd z divodu mozného nezajisténi vSech financi. Eli-
minace je mozna v piipad¢ spravného sestaveni rozpoctu odpovédnym pracovnikem a
v€asné pozadani dota¢nich prostiedki.
Druhym vétsim rizikem je prekro¢eni stanoveného rozpoctu projektu. Tomu lze predejit vy-

bérem kvalifikovaného pracovnika a nastavenim vyssi finan¢ni rezervy pro takové piipady.
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Chybné sestaveni rozpo¢tu muize nastat v ptipad¢ Spatné volby odpovédného pracovnika.
Odhadovany dopad rizika je nizky, jelikoz najmeme ovéfeného pracovnika a budeme pro-
vadét prubézné kalkulace vydajt.

Rizika spojena s tvorbou projektu

Zakladnim krokem pro Gspés$ny projekt je zaméstnat kvalifikovaného projektanta se zkuSe-

nostmi. Dopad rizika tim mzeme snizit.

Problémem muze byt Spatna volba dodavatele s nekvalitnim materidlem, Spatnou kvalitou
objednavky, nebo se zpozdénim dodavky. Pravdépodobnost rizika je hodnocena jako nizka

z diivodu najmuti dodavatele z pfedem ovétenych zdrojt.

Pro dodrzeni ¢asové osy je potiebné spravné nacasovat jednotlivé kroky projektu. Lze tak

ptedejit ptipadnému Casovému zpozdéni a nedodrzeni termind.
Rizika spojena s planovanymi akcemi

Vliv klimatickych podminek je hodnocen na stfedni Grovni a nelze jej ovlivnit, ale G€astnici
se mohou pripravit tak, Ze si sebou pfinesou napt. destniky, nebo plasténky. Ve tieti etapé

se lze schovat do budovy Panského pivovaru.

Aby byly akce uspésné je potieba provést kvalitni propagaci pomoci riznych prostiedka,
ktera se projevi i do budoucna z hlediska zvySeni poc¢tu navstévnikli v Mikroregionu Hole-
Sovsko. Proto je riziko hodnocené jako vysoké, protoze reklama tvofi turistim obrazek o

celém projektu.

Vandalismus a poSkozeni Zivotniho prostfedi je hodnoceno se stfedni pravdépodobnosti
z dlivodu konani projektu ve vefejném prostranstvi. Eliminovat riziko 1ze pomoci kamero-

vého systému a zajisténim hlidace.

Zaverecnym rizikem je Spatna organizace vSech Casti projektu s pravdépodobnosti nizkou.

Riziku ptedejdeme zajisténim zkuSeného organizatora akce.

10.3.2 Prinosy projektu

Po vymezeni rizikové analyzy je zddouci vymezit 1 ptinosy projektu, kterych dosahneme.
Ptinosy projektu byly podstatnym diivodem k vytvofeni projektu a slouZi pro zvyseni atrak-
zejména v letnich mésicich. Projekt ptedstavuje spolupréci vetejného a soukromého sektoru

diky provazanosti vSech tfi etap projektu. Jejich propojeni ma vliv na poskytnuti pottebnych
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turistickych sluzeb. ZvySeni atraktivnosti izemi mizeme podpofit vhodné zvolenou formou

propagace, diky propagacnim letdkiim a péci o socidlni sité.

Konkrétnimi pfinosy jsou pracovni piilezitosti pro brigadniky (Jahodovy obchod, Jahodovy
diim) s ohledem na zlepSeni své financni situace. DalSim pfinosem je podpora mistni ekono-
miky, do které mohou ptispet nové zisky z ubytovacich i stravovacich sluzeb a s tim spojena

jejich pripadna renovace.

Realizace projektu bude mit pozitivni vliv na ekologickou stranku z hlediska zvysSeni poveé-
domi o holeSovské piirod¢€, ovéreni piirodovédnych znalosti na informacnich tabulich, ukaz-
kou ekologickych vyrobkil zjahod a rozmisténim dostatecného mnozstvi odpadkovych

kosu.
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ZAVER
Destina¢ni management je v dneSni dob¢ vyznamnou soucasti cestovniho ruchu a snazi se

naplnit o¢ekavani turistl. Proto je v dané destinaci podstatné rozvijet cestovniho ruch z po-

hledu atraktivity, pfildkani novych navstévnikd, ale i celkového rozvoje regionu.

Cilem diplomové prace bylo zjisténi navrhii opatieni pro rozvoj cestovniho ruchu na uzemi
Mikroregionu HoleSovsko, ke kterym pfispiva piilozeny navrh projektu. Projekt ptispiva
k diverzifikaci cestovniho ruchu ve Zlinském kraji a piedstavuje piinos pro Mikroregion
HoleSovsko. Je ndvaznosti na jiz existujici projekty — levandulové udoli ve Zdicich, péstirnu
¢eského chrestu v Hostin€ u Vojkovic a makovou vesnici v Rakousku. Diky jiz existujicimu
pestovani a ndslednému prodeji jahod se podatilo vybudovat Asocia¢ni produkt: HoleSov —
mesto jahod, ktery je rozdélen na tii etapy, a tim vymezuje provdzanost mistnich soukro-

mych subjektd s projektem.

Na zaklad¢ provedenych analyz vyplyva, ze Mikroregion HoleSovsko je pro turisty atrak-
tivni oblasti z hlediska vyznamné polohy pobliz dvou vétSich mést (Kroméiiz a Zlin) a je
dobte dopravné dostupny po celém tzemi. Cestovni ruch sice neni zamétfen na konkrétni
atraktivitu, ale predstavuje dostatecné zdzemi pro vSechny cilové skupiny, v projektu je na-
stinéna diverzifikace nabidky pro rodiny s détmi. K vyznamnym pfedpokladiim rozvoje ces-

tovniho ruchu patii stav soucasné ptirody vhodny pro pési turistiku a cykloturistiku.

Dale z téchto dat vyplyva SWOT analyza, kterd vymezila silné a slabé stranky, pfileZitosti a
hrozby na tizemi mikroregionu. K jejimu vypracovani dopomohlo Sest semistrukturovanych

rozhovort s vybranymi aktéry cestovniho ruchu.

Rozvoji cestovniho ruchu piispél projekt tim, Ze vybudoval dal§i jedineéné misto v CR, které
je svym charakterem odlisné od ostatnich blizkych mést. V projektu se dale spojila jiz zave-
dena primyslova vyroba Zavodu SFINX s vyrobni linkou — Jahodovy diim, ktera je zamé-
fend na vyrobu specifickych regiondlnich produktti a HoleSovsko si timto zplisobem vybu-
dovalo jedine¢nost v destinanim managementu cestovniho ruchu. Dal§im pfinosem pro-
jektu je spoluprace kratkych dodavatelskych fetézcl, vytvoreni vlastni znacky, propojeni
s prvky destina¢niho managementu a spoluprace mistnich podnikatelskych subjektii s ostat-

nimi aktéry. Projekt nadale pomohl méstu HoleSov v podob¢ vybéru neptimych dani.

Realizace navrhovaného projektu je omezena moznymi riziky. Rizikem projektu je nedosta-

te€né mnozstvi penéznich prostredkd, kterym predejdeme kvalitnim sestavenim rozpoctu a
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zajisténim dotacnich tituld. DalSim rizikem bylo, je a bude pokra¢ovani pandemie COVID-

19, které mélo znacny podil na celkovém upadku sluzeb.

Na zakladé¢ teoretickych aspektli, analyzy lokaliza¢nich a realiza¢nich faktorti mikroregionu,
semistrukturovanych rozhovoria a SWOT analyzy bylo mozné predstavit projekt pro rozvoj

cestovniho ruchu v Mikroregionu HoleSovsko a splnit tak hlavni cil préce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
a.s. akciova spolecnost

Atd. a tak dale

Bysttice p. H. Bystfice pod Hostynem

Cca circa

CCR VM Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy

CR Cestovni ruch

C. cislo

(@3

EZ Ceské energetické zavody

C. p. Cislo popisné

CR Ceska republika

CS Ceska spofitelna

CSU Cesky statisticky tad

DMO Destina¢ni manaZzerské oblast

DPH Dan z ptidané hodnoty

EDPP Elektronicky digitalni povodnovy portal
EIA Posuzovani vlivil na Zivotni prostredi

EU Evropska unie

EUR Euro

F. X. FrantiSek Xaver

HDP Hruby domaci produkt

IC Informacni centrum

IDOS Informaéni dopravni systém

IROP Integrovany regionalni operaéni program

K¢ Korun Ceskych

Kol. kolektiv
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Km Kilometr

MAS mistni akéni skupina

MIC Méstské informacni centrum

Mil. milion

MKS Méstské kulturni stiedisko

Mld. miliarda

m.n.m. metri nad mofem

MS Mateiska skola

MYV Ministerstvo vnitra

NCCR Narodni Centrala cestovniho ruchu
OP Operacni program

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

PC Priimérna cena

PPP Public-Private-Partnership

ROP Regionalni opera¢ni program
RSZK Reditelstvi silnic Zlinského kraje
Sb. sbirka

SEA Strategické posouzeni vlivii na Zivotni prostredi
SFK Slavoj fotbalovy klub

SJM Spole¢né jméni manzell

SR Slovenska republika

s.r.0. spolecnost s ru¢enim omezenym
SS Stredni kola

Str. strana

Sv. Svaté

TJ Télovychovna jednota
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Tzv. tak zvany

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNWTO Svétova organizace cestovniho ruchu

Viz. Vidét

VS Vysoka skola

WTO Svétova organizace obchodu

7S Z4kladni $kola
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PRILOHA PI: STRUKTURA OBYVATEL A ROZLOHA CLENSKYCH
OBCi

Nazev uzemi Pocet obyvatel Rozloha uzemi

11579 3395 ha
1230 1071 ha
22265 Cca 14 tis. ha



PRILOHA P II: PREHLED LOKALIZACNICH FAKTORU

Nazev Pamatny Prirodni Kos- Zamek Vystavy Hudebni Sportovni  Tradicni Spor-

uzemi strom pamatka tel/kaple akce akce akce tovni/dét-

ské hristé

- - ANO - ANO ANO
ANO - ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Horni La- I8 = ANO = ANO ANO ANO ANO
paé

- - - - ANO ANO ANO
Kostelec u VN0 = ANO = ANO ANO ANO ANO ANO
HoleSova

: ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
- - - - ANO ANO ANO ANO
5 ; ANO ; ANO ANO ANO ANO
- : : : ANO ANO ANO

MiSkovice - ANO - ANO ANO ANO ANO ANO
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PRILOHA P II1: UBYTOVACI ZARIZENI

Nazev Hotel

uzemi

o g

Prusino-
vice
Mikrore-
gion Ho-

leSovsko

Penzion

Ostatni
ubytovaci

zarizeni

Preno-
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PRILOHA PIV: STRAVOVACI ZARIZENI

Nazev tizemi Restau- Pizze- Rychlé ob- Bistra Cukrarny a Hos-
race rie éerstveni kavarny pody
Boienovice 1

|
|

Kostelec u Hole- 1

Sova

|
|
|
|
|
|
|
i

|
|
|

Mikroregion 14 5 2 5 7 27

HoleSovsko



PRILOHA PV: OSTATNI OBCANSKA VYBAVENOST

Nazev tizemi Posta Prodejna Banka Bankomat
|
|
e
|
|
|
|
R
|
|
e
|
|
|
|
|



Nazev uzemi PoSta Prodejna Banka Bankomat

Zeranovice 1

MiKkroregion 4 40 4 6

HoleSovsko



PRILOHA P VI: DODAVATELE ZABAVNICH DOPLNKU A MONTOVANYCH HAL

Hledany produkt Nazev dodavatele a cena Priumérna cena

Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Détska skluzavka Wickey cz — 12 389 K¢ Fatmoose — 16 999 K¢ Palis — 11 950 K¢

Détské kuzelky Tipa—1 099 K& Mall.cz—1 169 K¢ 4Kids — 1 170 K¢ 3438 K¢

13 780 K¢&

Piskovisté Mall.cz — 3 399 K¢ Hiisté Piccolino — 6 799 Zoltashop — 1 920 K¢ 4 039 K¢
K¢

Mall.cz — 8 219 K& Wickey cz— 11339 K¢ Fatmoose — 19 239 K& 12 932 K&

Skakaci panak Zahrada Jezek — 13 520 K¢ Heureka —2 833 K¢& - 8202 K¢
Pocitadlo Chytré hracky — 750 K¢ Hiisté Piccolino — 10 900 Bambulin - 1 183 K¢ 4 278 K¢
K¢
Drevéné posezeni Luceda — 10 999 K¢ MM Works — 15 890 K¢  Heureka — 2 499 K¢ 9796 K¢
Hlasovaci tabule Expoint — 14 195 K¢ Pozoruhodné¢ darky — - 98 094 K¢
1993 K¢
Montované haly Montovane-haly.com 4, 13 Unihal.cz — 3, 95 mil. K¢ Ditom.cz — 3, 26 mil. K¢ 3, 78 mil. K¢ bez DPH

mil. K¢ bez DPH bez DPH bez DPH



PRILOHA VII: CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Nazev Cinnosti Zacatek Konec Casova rezerva

ETAPA 1:

Vypracovani pro- @ERUIPA| 30. 11. 2021 10 dni
jektu Etapa 1

Pozadani o dotacéni BB 10. 1. 2022 -
titul

Osloveni  grafic- UMWY 10.1.2022 -

kych studii a firem

Piiprava navrhia SUREL9Y] 22.2.2022 3 dny
oslovenych firem,
osloveni spravci,
TS HoleSov a pro-

vozovatele Pacifiku

Vybér valné hro- PERAVIIY) 4.3.2022 3 dny
mady konecného
vzhledu tabuli a

dopliiku

Uzavieni ]Il 7.3.2022 11.3.2022 -
smlouvy s dodava-
teli a potvrzeni ob-
jednavky, uzavieni
pracovni smlouvy

se spravcem stezky

YA NREINNEEN 11.3.2022 15.4.2022 10 dni
dopliiku stezky



Nazev ¢innosti Zadatek Konec Casova rezerva

Instalace tabuli a RNV 30.4. 2022 3 dny
soucasti Jahodové

stezky

1.5.2022 1.5.2022 -

Zpracovani mar- [RESEVIY 29.5.2022 5 dni
ketingového  vy-
zkumu, zadavaci
dokumentace s vy-

zvou, Zadost o EIA

a SEA.

Podani Zadosti o RERAY) 3.6.2022 =
dotacni titul EU

A 3.6.2022 4.7.2022 30 dni

povoleni, Wzemni

Fizeni, UltilityRe-

port a zahijeni

procesii EIA a SEA

PiedloZeni zada- ERENWAY) 3.8.2022 -
vaci dokumentace
s vyzvou a navrhy
firem valné hro-

madé

Schvaleni zadavaci PERWAY, 17.8.2022 5 dni
dokumentace a na-

vrhu firem

Osloveni S vybra- pyRWl\o») 22.8.2022 -

nych firem



Nazev ¢innosti Zadatek Konec Casova rezerva

Vyhotoveni nabi- PPRPI0Y 21.9.2022 -
dek oslovenych fi-

rem

Zhodnoceni 1GE | 21.9.2022 26.10.2022 9 dni

mise predloZenych

nabidek

Vybér dodavatelii [ENRW.125] 9.11.2022 -
a odeslani ozna-

meni s moZnosti

pripominek

Uzavieni smlouvy ERREWIY 12.11. 2022 -
s budoucimi doda-

vateli

Osloveni  staveb- [BERNE02)) 12.11.2022 -

niho dozoru a za-

hajeni vystavby

Vystavba haly 12.11.2022 11.5.2023 50 dni

Predani protokolu FElNWIIVX 30.6.2023 -

0 pievzeti stavby

30.6.2023 30.7.2023 40 dni

Vklad stavby do BEPIPE; 9.9.2023 -
katastru nemovi-

tosti

ETAPA 3:

Shlédnuti  vhod- PARPIVE 20.8.2023 -
nych prostor k pro-

najmu



Nazev ¢innosti

PredloZeni volnych

prostor

Schvaleni prostor a
¢astky za pronajem

valnou hromadou

OhlaSeni Krajské
hygienické stanici a
zajisténi likvidace
odpadu

Objednavka  na-
bytku a prisluSen-

stvi

Instalace nabytku

a prislusSenstvi

Nachystani  pro-

dejny na provoz

Zacdatek

20.8.2023

25.8.2023

13.9.2023

21.9.2023

5.10.2023

9.10.2023

Konec

25.8.2023

8.9.2023

18.9.2023

5.10.2023

7.10. 2023

9.10.2023

Casova rezerva

5 dni

3 dny

2 dny



PRILOHA P VIII: OTAZKY K ROZHOVORUM S AKTERY
CESTOVNIHO RUCHU MIKROREGIONU HOLESOVSKO

1) 1. Popiste a zdivodnéte, na jakou cilovou skupinu turistii je cestovni ruch v Mikro-
regionu HoleSovsko pfevdzné zaméten:

a) podle demografického (v€kova struktura) a rodinného statusu (rodiny

s détmi atd.)

b) podle mista bydlist¢ — mistni z Mikroregionu HoleSovsko (denni, jedno-
denni vikendovy cestovni ruch), regionalni z Krométizské, Zlinské a Pierov-
ské aglomerace (vikendovy jednodenni cestovni ruch), nadregionalni z Br-
nénské, Olomoucké, Ostravské aglomerace (vikendovy ¢i vicedenni cestovni

ruch s ubytovanim)

¢) podle aktivit (p&si turistika véetné cileného ptijezdu k atraktivité cestov-

niho ruchu vlastni nebo vefejnou dopravou, cykloturistika)

2) Uvedte silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby rozvojovych predpokladii cestov-
niho ruchu v Mikroregionu HoleSovsko z pohledu:

a) pfirodnich a spolecenskych ptedpokladl (vodni plochy, chranéné ptirodni
pamatky, resp. Uzemi, nemovité kulturni dédictvi, muzea, Ziva kultura —

folklor, festivaly)

b) realiza¢nich ptfedpokladl (ubytovani, stravovani, doprava vcetné statické

dopravy — parkovaci plochy)

3) Popiste, jaky dopad méla pandemie COVID-19 na Mikroregion HoleSovsko ve
vazbé na cestovni ruch z pohledu:
a) realizaCnich predpokladii (ubytovacich a stravovacich sluzeb)
b) spolecenskych predpokladi (kulturnich a sportovnich akci)

Nastiiite pravdépodobné dopady pandemie na cestovni ruch na izemi Mikroregionu Ho-

leSovsko v nasledujicich letech.



4) Uvedte, jakym zpiisobem probihé spoluprace Mikroregionu HoleSovsko s krajskou
Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy, a jak se podili na propagaci cestov-
niho ruchu na izemi mikroregionu.

5) Jaké jsou oc¢ekévani z Vasi strany ohledné nového vedeni krajské Centraly cestov-
niho ruchu Vychodni Moravy ve vztahu k podpote rozvoje cestovniho ruchu na
uzemi Mikroregionu HoleSovsko?

6) Piedstavte zpiisob fizeni cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu HoleSovsko.
(pouze pro zastupce Mikroregionu HoleSovsko)

7) Zhodnot'te, ptilezitosti a hrozby zprovoznéni dalnice D49 ve vztahu k rozvoji ces-
tovniho ruchu na uzemi Mikroregionu HoleSovsko.

8) Specifikujte, jakym zpiisobem vyuziva Mikroregion HoleSovsko prvky destinac-
niho managementu, v ramci tvorby novych produktt cestovniho ruchu, jejich pro-
pagace, a jak jsou tyto prvky zohlednény ve strategii rozvoje mikroregionu v po-
slednich tfech letech.

9) Nastinte cile rozvoje cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu HoleSovsko v nasle-
dujicich tfech letech.

10) Vyhodnot'te ptilezitosti Mikroregionu HoleSovsko pro ziskani externiho financo-
vani k rozvoji cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu HoleSovsko v nasledujicim
programovém obdobi 2021-2027.



