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Autor se zaméfil na proces zavadéni nového produktu v podminkach malého pekatstvi v obci
Zéadvetice. V uvodu si stanovil cil prace, ktery sice po jazykové strance pisobi trochu
tézkopadng, ale autorova myslenka je z néj ziejma (, Cilem bakaldrské prdce je provedeni
analyz, které napomdahaji pekarné v Zadvericich odhalit moznd rizika, kterda je potreba
eliminovat nebo se jim vyhnout a nalézt nové prilezitosti, z kterych miize v budoucnosti tezit ).
K naplnéni tohoto cile byla zvolena logicka struktura prace obsahujici analyzu soucasné¢ho
stavu, ramcovy plan zavedeni nového produktu a analyzu rizik. Na zaklad€ vybéru vhodnych
metod se autorovi podafilo stanoveny cil z vétsi ¢asti naplnit. Identifikovana rizika v kapitole
8.1 jsou vsak prevazné obecna, coz V kone¢ném disledku vedlo k navrzeni velmi obecnych
opatteni pro jejich eliminaci.

Teoreticka ¢ast v dostate¢né mite reflektuje poznatky odborné literatury a vytvari zaklad pro
vypracovani casti praktické. Spektrum 18 pouzitych kniznich zdroji je v ramci fakultnich
zvyklosti nadstandardni, na stranu druhou vSak pouze tfi uvedené tituly byly vydany
V horizontu poslednich péti let.

v

V uvodni kapitole praktické ¢asti postradam exaktnéjsi informace o analyzovaném subjektu,
byt matouci jiz prvni véta, kde autor uvadi, ze podnik byl zalozen Petrou a Miroslavou
Mikeskovymi, piestoze se jednd o zivnost, kterd ze zdkona neumoziuje podnikani dvou
fyzickych osob na jedno identifikaéni &islo (ICO). Prvni &ast analyzy souasného stavu,
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uvedena v kapitole 4, je spiSe stru¢na a autor v ni opomiji n€ktera témata, popsana v teoretické
Casti. Z analyzy naptiklad nevyplyva, zda podnik pracuje se segmentaci zakaznikd. Velkou
pochvalu si naopak zaslouzi analyza konkurence, ktera obsahuje velmi podrobné a vyuzitelné
informace. Pichlednosti a propojenosti jednotlivych ¢asti prace by vsak prospélo, pokud by
analyza soucasného stavu koncila zhodnocenim. Bez jasné navaznosti na analyzu soucasného
stavu ptisobi navrh nového produktu v kapitole 6 jako ,,postaveny na zelené louce®.

Pro predstaveni nového produktu jsou vhodné vyuzity jednotlivé prvky marketingového mixu,
vypovidaci hodnotu této kapitoly vSak snizuje opomenuti segmentace zakaznikli. Autor pritom
Vv teoretické Casti sdm poznamenava, ze: ,, Podniky se jen zcela vyjimecné snazi zaujmout
jednim produktem vsechny koncové spotrebitele. Snazi se tvorit specializovanou nabidku pro
riizné uzivatele a tim odlisit trh. “ V ptipad¢ malé pekarny samoziejme nelze ocekavat, ze bude
mit pro kazdy zékaznicky segment odlisny produkt, ale pfinejmensim muize jednotlivé typy
zakaznikti lakat k ndkupu odlisnymi propagacnimi nastroji — S pfihlédnutim k jejich
preferencim... Nasleduje metodicky spravné vypracovand SWOT analyza, jejimZ vystupem je
koncepce, kterou podnik pii uvadéni produktu na trh muze uplatnit. Zavére¢nou pasaz
praktickeé casti tvoii skorovaci metoda s mapou rizik, jejiz spravné uchopeni se stalo zakladnim
piedpokladem pro naplnéni cile prace.

Po formalni strance je prace nadprimérnd a zjiSténé nepiesnosti nijak zasadné neovliviuji
celkovy dojem z ptedloZeného dila. Mezi opakujici se chyby patii nepfesny popis obrazkl
(autor uvadi zdroj nad nézev) a obCasné pieklepy v textu. Navzdory uvedenym pfipominkdm
vSak autor prokézal schopnost prace s odbornymi metodami a Ize konstatovat, Ze ptedlozené
dilo napliiuje pozadavky kladené na tento typ kvalifikacni préace.

Otazky k obhajobé:

1. Vysvétlete vzajemnou navaznost provedené analyzy soucasného stavu podniku a
ptedloZzeného navrhu na zavedeni nového produktu.

2. Pronoveé zavadény produkt navrhnéte zékaznické segmenty. K jednotlivym segmentim
poté piifad’te konkrétni propagac¢ni nastroje, které uvadite v kapitole 6.4.

3. Vramci vysledné strategie SWOT analyzy zminujete, ze ,,Nejdrive je nezbytné dostat
do povédomi zakaznikii novou oriskovou napln vdolecku . Poté uvadite Ctyfi mozné
nastroje, jak tohoto cile dosahnout. Vyberte si alesponi jeden z téchto navrhii a detailnéji
charakterizujte sviij akéni plan na jeho realizaci.

4. V kapitole 8.3 uvadite mezi navrhy opatieni ,,zajisténi odbéru surovin pouze od
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provérenych dodavatelii . Jaka kritéria pfi tomto vybéru planujete uplatnit?
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