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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zamétuje na jednu z ¢asti narodniho hospodafstvi, a to na nestatni
neziskové organizace, jejich vyznam a Cinnost. V teoretické Casti predstavuje jednotlivé
typy téchto subjektd s dirazem na spolky. Stejné jako u korporaci i u neziskovych
organizaci je nutné mit spravné nastaven systém fizeni a systém rizik. Soucasti tohoto
celku je spravné nastaveni Ucetniho systému, ktery je sledovan z vice pohledi. K tomu
slouzi 1 spravné zvolené finan¢ni analyzy, ze kterych spravni rada Cerpa informace k fizeni

spole¢nosti.

V praktické ¢asti je pfedstavena nestatni neziskova organizace Spolek ptatel hradu Lukova,
kterd zajiStuje provoz zficeniny hradu Lukova. Pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
hodnoti obdobi hospodateni let 2018-2020, zkouma likviditu spolku a zjist'uje rentabilitu

aktiv a rentabilitu vlastniho jméni.

Kli¢ovéa slova: narodni hospodarstvi, neziskovd organizace, fundace, spolek, nadace,
nada¢ni fond, ustav, dotace, financovani, fundraising, ucetnictvi, jednoduché ucetnictvi,

analyza ucetniho systému, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho jméni, dané, likvidita.
ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on one of the parts of the national economy, namely non -
governmental non - profit organizations, their importance, and activities. The theoretical
part presents the various types of these entities with emphasis on associations. As with
corporations and non-profit organizations, the management system and the risk system
need to be set up correctly. Accounting system is part of it and can provide different

answers which depend on selected part of accounting.

This i1s the purpose of carefully selected financial analyzes, from which the board of
directors can use gained information to better manage the company. The practical part
presents the non-governmental non-profit organization Association of friends of Lukov
which provides maintenance of the castle and its surroundings. Economical results and
balance sheet are used in horizontal and vertical analyzes and then to show its rentability

and liquidity.



Keywords: national economy, non-profit organization, foundation, association, foundation,
endowment fund, institute, subsidies, financing, fundraising, accounting, simple
accounting, analysis of the accounting system, return on assets, return on equity, taxes,

liquidity.
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UvVOD

I pres skute¢nost, ze v Ceské republice funguje vice nez 140 tisic neziskovych organizaci,
které pokryvaji velmi Siroké spektrum potieb — od zdravotnictvi, pfes Skolstvi, kulturu
az po oblast socialni — tak se samotnou problematikou ucetnictvi a dani téchto organizaci
zabyva velmi malé mnozstvi ucetnich a danovych kancelédii. Je to dano tim, Ze tato

vvvvvv

naro¢nost nez u béznych ziskovych spolecnosti.

V teoretické Casti je prezentovano clenéni ndrodniho hospodafstvi a nasledné druhy
organizaci ziskového a neziskového sektoru. K nim jsou pfifazena jejich jednotliva
specifika, ktera je od sebe odliSuji. Je zde také zachyceno, jak funguje ucetnictvi
neziskovych organizaci a jak se 1i$i jeho jednoduchd a bézna varianta. A predstaveno
je nékolik vybranych finan¢nich analyz, které u neziskovych organizaci mizeme vyuzit
k jejich kvalitnimu fizeni.

Cilem prace je predstavit, zanalyzovat a vyhodnotit ucetni systém neziskové organizace
Spolku pratel hradu Lukova. Ten zastituje chod vyznamné kulturné historické pamatky
naSeho regionu. Pomoci nékolika vhodné zvolenych analyz — horizontalni a vertikalni,
analyz ROA, ROE a v neposledni fad¢ i analyzy, kterou se zjiStuje likvidita organizace
zhodnotit, zda je nastaveny ucetni systém neziskové organizace funkéni a piipadné

doporucit opatieni vyplyvajici z provedenych analyz.
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CIiLE A METODY

Cilem prace je zhodnotit nastaveny ucetni systém Spolku pratel hradu Lukova.
Ze zjisténych vysledkt nasledné navrhnout opatieni a doporuceni pro vedeni organizace.
K tomu bude vyuzito pomérovych ukazatelll a dalSich finan¢nich analyz. Pro minimalizaci

zkresleni vysledki bylo stanoveno srovnavaci obdobi poslednich tii let.

Ke zjisténi nartastu ¢i Ubytku jednotlivych polozek bilan¢nich vykazii v prubéhu let
se vyuziva horizontdlni analyza, kterd porovndva mezirocni rozdily a je vyjadiena
v procentech. Slozeni aktiv a pasiv ptfehledné zachycuje vertikdlni analyza, ktera
procentudlné vyjadiuje pomér mezi jednotlivymi polozkami vykazu vici celku v kazdém

roce samostatne.

Ke zjisténi jednotlivych pomérovych ukazatelll se vyuZiva metoda rentability aktiv (ROA)
a rentability vlastntho jméni (ROE). Pro neziskové organizace je, stejn¢ jako
pro podnikatelsky sektor, dilezita autarkie, ktera se vyuziva pro stanoveni sobé&stacnosti
hlavni Cinnosti. Analytickd C¢ast je zavrSena ukazateli likvidity, které rozebiraji jeji

jednotlivé stupné na zékladé¢ likvidity vybraného majetku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NARODNI HOSPODARSTVI

Nérodni hospodaistvi (NH) je kostrou ekonomiky vSech stath a lze ho rozdélit
na jednotlivé druhy organizaci, ze kterych je tvofeno. Zde patii soukromé ziskové
organizace (SZO), soukromé neziskové organizace (SNO) a také organizace veiejného
sektoru. Praveé diky témto tfem zdkladnim druhlim se v odborné literatufe uziva terminu

tiisektorové narodni hospodaistvi. (Pelikanova, 2016)

Statni
Neziskovy sektor

Nestatni

Pramysl

Ziskovy sektor

Infrastruktura

Obrazek 1 Rozdéleni narodniho hospodaistvi (vlastni zpracovani dle Pelikanové, 2016)
1.1 Rozdéleni narodniho hospodarstvi

SloZzeni NH vhodné zobrazuje tzv. trojuhelnik blahobytu, ktery vytvofil S§védsky ekonom
Alexis Pestoff. Je na ném vidét rozdéleni ndrodniho hospodarstvi a to, jaké sektory
ho tvofi. Vytvotil kritéria pro dané osy a nasledné jimi trojuhelnik rozdélil. Tyto podminky

urcuji, zda se jedna o:
e ziskovou/neziskovou oblast,
e formalni/neformalni oblast,

e vefejnou/nevetejnou oblast

Horni ¢ast je tvofena neziskovym vefejnym sektorem. Dolni ¢ast je tvofena neziskovym

sektorem domacnosti a soukromym ziskovym sektorem. Z obrazku je mozno vidét, ze NS
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zasahuje do vSech sfér NH. Velikost neziskového sektoru zéaroven slouzi jako ukazatel

rozvinutosti spole¢nosti v daném statu. (Pelikanova, 2016)

FORMALNi
SEKTOR

NEZISKOVY

NEFORMALNi VEREJNY
SEKTOR SEKTOR
VEREJNE
ORGANIZACE

NEZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

SOUKROME
ORGANIZACE

NEZISKOVY ZSKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

NEZISKOVE ORGANIZACE / ZISKOVE ORGANIZACE

P N N\

SMISENE ORGANIZACE HRANICNi ORGANIZACE

Obrazek 2 Rozdéleni narodniho hospodatstvi (Pestoff, 1995)

1.2 Ziskovy sektor

Také se vyuZziva terminu soukromy sektor. Hlavnim cilem podnikli je dosahovani zisku
a v piipadé né€kterych organizaci je cilem maximalizace trzni hodnoty. Kapital do podnikl
ptitekd poskytovanim sluzeb, prodejem vlastnich vyrobkii a zboZi. Spole¢nosti se dé€li

dle zaméteni na kapitadlové a osobni.

Dulezitym rozdilem pii zaklddani obchodni spolecnosti jsou rozdilné miry ruceni
spole¢nikii pti vzniku dluhli. Spolecnici osobnich spolecnosti ru¢i neomezené do vyse
vzniklého dluhu, coz je v kontrastu s kapitdlovymi spole¢nostmi, kde spole¢nici za dluhy

neruci vubec nebo v omezeném rozsahu.

Druhy rozdil je zahrnut v samotném fizeni podniku. Jak uZz nazev napovidd, v osobnich
spolecnostech se na fizeni podili sami spolecnici a v kapitdlovych spolecnostech
je za ucelem jejich fizeni ustanoven organ, ktery rozhoduje v z4jmu podniku. (Petiikova,

2019)
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1.2.1 ZaloZeni a vznik

Je tfeba odliSit vznik a zaloZeni obchodni spolecnosti. Zalozenim se rozumi sepsani
zakladatelské listiny, zaplaceni zékladniho vkladu a ziskdni opravnéni k podnikéni.
Spole¢nost zaloZend jednim zakladatelem je zaloZena pomoci zakladatelské listiny.
K zalozeni spolecnosti vicero =zakladateli je nutno sepsat spole¢enskou smlouvu.
Samotnym vznikem spolecnosti je az okamzik jejiho zapsani do obchodniho rejstiiku.
V tuto chvili se spole€nost stava pravnickou osobou a z jejich zakladatelli se stavaji

spolecnici.

Spolecnost s ru¢enim omezenym
(s.r.0.)

Kapitalové

Akciova spolecnost (a. s.)

Verejnd obchodni spolecnost (v. 0. s.)

Osobni Komanditni spole¢nost (k. s.)

Druzstvo

Obrazek 3 Déleni obchodnich spolecnosti (vlastni zpracovani dle Pelikanové, 2016)
1.3 Neziskovy sektor

Spolec¢nosti v neziskovém sektoru (NS) nejsou zalozZeny s cilem dosahovani zisku a hlavni
naplni ¢innosti neni maximalizace trzni hodnoty podniku, nybrz jejich motivem
je uspokojovani potfeb obCand a skupin. Neznamena to ovSem, jak by nazev mohl
napovidat, ze firma nedosahuje zisku. Kapital vstupuje do podniku diky poskytovani
Sirokého rozsahu sluzeb, do kterého napiiklad spadaji socidlni sluzby, Skolstvi, kultura

a dalsi.

K dal§imu oznaceni podniki v NS se vyuzivd terminu nevydéleCnd organizace (NO),

coz je pro velkou skupinu lidi jesté vice zavadéjici pojem, a proto neni hojné vyuzivan.
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V zahrani¢ni literatufe je mozné najit oznafeni ,,non-profit organization, ze které¢ho
pravdépodobné vznikl ¢esky ekvivalent. Ackoliv jsou NO zaloZeny za tcelem poskytovani
sluzeb a prodeje vlastnich vyrobki, tak ji samotné jeji oznaceni zabranuje, aby byli

spolecnici nebo vedeni organizace vyplaceni z téchto piijmu. (Pelikanova, 2016)

Na rozdil od obchodnich spole¢nosti, kde si na konci obdobi mohou spolecnici vypléacet
dividendy zutrzené¢ho zisku, v neziskovych organizacich je vsSechen zisk vracen zpét
do podniku. (Vit, 2015)

1.4 Nedostatky neziskového sektoru

Ackoliv maji NO v Cesku dlouholetou tradici, potykaji se zde stale s fadou problémi.
Nejvice jimi trpi hlavné nestatni organizace. Mezi tyto nedostatky patii pfedev§im vysoka
neefektivnost pii vykonu prace, kterd je zptusobena nizkou profesni znalosti pracovniki

a ve spousté pripadi také komplikovanou a neptehlednou legislativou. (Pelikanova, 2016)
Obecné problémy NS:

e zastaraly dotacni systém,

e vysoka byrokracie,

e nizka transparentnost NS,

e nepiehledna danova legislativa,

e zavislost na dotacich, darech,

e nedostatek schopnych manaZerd.
1.5 Rozdéleni neziskovych organizaci
Pti d€leni neziskovych organizaci se nejcastéji vyuziva dvou kritérii:

a) NO se dle globalniho hlediska déli na:

e vefejné prospésné organizace — vznikaji se zdmérem uspokojovani potieb
vetejnosti,
e vzijemné prospésné organizace — vznikaji se zdmérem obcanské vypomoci,

nebo potadani sportovnich a kulturnich aktivit.
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b) NO se dle zfizovatele d¢li na:

e statni neziskové organizace — zfizovatelem je stat, kraje nebo obce. Patii sem
socialni sluzby, policie, armada, nemocnice,
e soukromé (nestatni) organizace — zaloZeny obcCany stitu za stejnym ucelem, jako

statni organizace. Jsou to spolky, nadace, ustavy, nabozenské spolecnosti a cirkve.

1.6 Statni neziskové organizace

Jsou zakladdany institucemi vetejného sektoru. Poskytuji vefejné sluzby pro obcany
a zastavaji formu cCistych nebo smiSenych statkd. K hlavnim vladnim NO, nezbytnym
pro chod statu, patii pfedevS§im organizaéni slozky (OS) a ptispévkové organizace (PO).

(Hejdukova, 2015)

1.6.1 Organiza¢ni slozky statu

Organizacni slozky vznikaji ve dvou vrstvach, jak na trovni statu, tak na urovni tzemné
samospravnych celkli. Klicovou formélni vlastnosti pro fungovani obou organiza¢nich

sloZek je to, Ze pozbyvaji vlastni pravni subjektivitu.
A. Organizacni sloZky statu

Vznikaji na zdklad¢ usneseni ptisluSné¢ho vnitiniho orgdnu statni spravy a toto rozhodnuti
je vydano formu opatieni. K vynesenému rozhodnuti se soucasné ptiklada ztizovaci listina,

ale vyskytly se i pfipady, kdy byly OS zalozeny dle zvlaStniho zakona.

Ziizovatel poskytuje penézni prostiedky a umoznuje slozkdm, aby s nimi disponovaly
a zajistily potteby pro vlastni fungovani. Penézni prostfedky jim jsou pfidéleny piimo
ze statniho rozpoctu. Penize od zfizovatele ovsem nemusi byt jedinym zdrojem, se kterym
smi OS pracovat, protoZze mohou také Cerpat z mimorozpoctovych zdroji. Patii sem
naptiklad zisk z hospodafské Cinnosti, penézité, ale také hmotné dary nebo prostiedky
ze zahrani¢i. I kdyz jsou tyto podniky zalozeny statem, jsou stale povinny vést ucetnictvi
a na kazdy nasledujici rok si musi sestavovat rozpocet dle schvalené rozpoctové skladby.

(Krechovska, 2018)
B. Organizac¢ni slozky Gzemnich samospravnych celkt

Jsou zalozeny svym mistné ptisluSnym zastupitelstvem obce nebo kraje. Stejné jako u OS
statu je zde tieba ptilozit zfizovaci listinu. Dané zastupitelstvo se nasledn¢ stdva vykonnym

organem vzniklé slozky. Nejvétsi rozdil mezi stditnimi a Gzemnimi samospravnymi
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slozkami je v tom, ze uzemni slozky nejsou ucetni jednotkou. VSechny piijmy a vydaje

spojené s chodem této OS proto spadaji do rozpoctu jejiho ziizovatele. (Krechovska, 2018)

1.6.2 Prispévkové organizace

Stejné jako u organizacnich slozek, tak 1 PO jde rozd€lit na statni a izemné samospravni.
Hlavni rozdil je vtom, ze PO na obou trovnich maji vétsi rozsah a jejich fungovéni

a stavaji se pravnickymi osobami, které jsou povinny vést své ucetnictvi.

Ziizovatel je povinen sepsat zfizovaci listinu, ve které musi byt obsazen nazev a sidlo dané
organizace, ale také zamér a rozsah hlavni ¢innosti. DalSimi povinnymi udaji jsou také
forma zabezpeceni majetku, doba fungovani podniku, pokud je zalozen na dobu urcitou

a také statutarni organ. (Merlickova, 2013)

wewvr

kapital od zfizovatele, kterym je stat, kraj ¢i obec. Mimo svou hlavni ¢innost PO mohou
ziskat penézni prostiedky tak, ze si ziidi také Cinnost vedlejsi. Ta je nazyvana rovnéz
hospodarskou nebo doplikovou ¢innosti. Zasadni je, Ze organizace bude poskytovat
sluzby, které byly zamérem pro jeji zalozeni a dopliikova €innost podniku ji v tom nesmi

branit nebo ji omezovat.

Mimo prostiedky ziskané hlavni a hospodatskou €innosti milze organizace ziskat kapital
stejné jako OS, tedy formou fondi, penézitych darii nebo dari ze zahrani¢i. Pfi vedeni
ucetnictvi je potieba dikladné kontrolovat, do které Cinnosti dana cetni operace spada

a vést tato ucetnictvi oddélené. (Krechovska, 2018)

1.7 Nestatni neziskové organizace

Jsou zfizovany fyzickymi a pravnickymi osobami a podléhaji rozdilnym pravnim
pfedpisim, neZ je tomu u statnich neziskovych organizaci. NNO vznikaji na mistech,
kde stat nezvladd uspokojovat potfeby obyvatelstva a snazi se tuto mezeru vyplnit.
V zahrani¢i je vyuzivano oznaceni ,non-governmental organization neboli nestatni

organizace.

V CR je vétsi ¢ast NO tvofena pravé nestatnimi organizacemi. (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012)
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Casto se na NNO pohliZi jako na organizace, které vypomahaji vefejnému sektoru, protoze
poskytuji sluzby, které ma vetejny sektor sim pokryvat. Dafi se jim to mnohdy s vyssi
efektivnosti a menSimi naklady na provoz. Diky tomu zde vznikd kooperace vetejného
a soukromého neziskového sektoru. Muze také nastat pravy opak, kdy si tyto organizace
zacnou konkurovat. Ackoliv by se mohlo zdit, Ze na vSe doplati vysledny
spotiebitel, je tomu pravé naopak. Rivalita totiz nuti oba druhy organizaci ke zvySovani
kvality sluzeb, rozSifovani svého portfolia, zefektivnéni fizeni a piipadné sniZzeni cen.

(Hejdukova, 2015)
NNO mohou byt charakterizovany témito rysy:

e vefejnd prospésnost,

dobrovolnost,

e neziskovost,

e samospravnost,

e soukromé vlastnictvi.

Financovéani je vzdy specifické pro dany typ organizace, ale vSeobecné se jedna
o samofinancovéani nebo fundraising, pfijem dart ¢i dotaci, nebo také piijmi z vetejnych
rozpoctl. Hlavnim rozdil ve financovani NO se nachédzi pravé v pifijimani vefejnych
prostiedktli, kdy u NNO tato podpora neni narokova, a proto jsou mnohem vice zavislé

na své vlastni ¢innosti. (Krechovska, 2018)

1.8 Formy neziskovych organizaci

Pti ztizovani NO maji zakladajici osoby piedstavu, co by jejich aktivita mohla zlepsit
a jak by jejich organizace mohla fungovat. V ¢em si ovSem vétSinou do posledni chvile

nejsou jisti, je forma podnikéni.
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Nestatni neziskové organizace

Nadacni fond

Ostatni

Obrazek 4 Nestatni neziskové organizace (vlastni zpracovani dle Pelikanové, 2016)
Neda se totiz jednoznacné urcit, ktera z moznych alternativ je nejvyhodnéjsi. K urcitym
¢innostem je mozné vybirat hned z nékolika variant. Kazda ztéchto alternativ ma své
plusy a minusy a je na zakladatelich, aby si tyto odliSnosti zjistili a sami zvolili

nejvhodnéjsi formu pro vybrané ¢innosti organizace. (Pelikanova, 2016)
Mezi dalsi ¢asté formy NNO mimo vyse uvedené patfi:

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,

e Skolské pravnické osoby,

e vefejné vyzkumné instituce,

e honebni spolecenstva,

e odborové organizace.

1.8.1 Spolek

Je nejéast&ji vyuzivanou formou NO v Ceské republice. Mize byt zaloZen za Gdelem
uspokojovani potteb a zajml svych zakladateli tedy zajem soukromy nebo se mize
vénovat potiebdm ostatnich a stat se spolkem vefejnym. Je mozné vybrat jednu

z uvedenych moznosti, nebo zvolit jejich kombinaci.

Clenem spolku se mize stat jak fyzickd, tak i pravnicka osoba. Jejich &lenstvi
ale nepfechazi na jejich pravniho nastupce. K pfijeti €lena je vétSinou tieba rozhodnuti
nejvyssiho organu. K zalozeni spolku musi byt alespon tii zakladatelé, kteti maji spolecny

z4jem a odsouhlasi stanovy spolku. (Dobrozemsky, 2015)
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V oblasti organti spolku je situace komplikovana v tom, ze nikde neni piesn¢ napsano, jak

maji byt utvoteny.

Funkeci statutdrniho orgénu zastupuje piedseda nebo vybor, tady vzdy zalezi na tom, zda je
pravomoc udélena pouze jednotlivei nebo kolektivu slozené¢ho z ¢leni. Pokud neni
stanoveno jinak, pozici nejvyssSiho organu ve spolku zastdva Clenska schiize, ktera musi
zasedat minimaln¢€ jednou ro¢né. Komise urcuje hlavni zaméfeni Cinnosti spolku, mize
ménit stanovy, rozhoduje o naboru novych ¢leni nebo o vylouceni téch stavajicich.

(Vit, 2015)

V ramci vykonu své hlavni ¢innosti miize spolek soucasné provozovat ¢innost doplikovou.
Tyto aktivity v§ak nesméji nijak ohrozovat nebo omezovat z4jmy, kvuli kterym organizace
vznikla. Prostfedky ziskané touto ¢innosti se nesmi rozdélovat mezi ¢leny nebo zakladatele
a jsou nasledné opét vloZeny do spolku. Sou€asné nesmi byt dopliikova ¢innost ztratova
anesmi byt financovana z prosttedkd hlavni Cinnosti. Lze stanovit také vySe ¢lenskych
ptispévkl, aby se zabezpecily hlavni ¢innosti organizace. Z G¢etniho hlediska je nutné tyto
¢innosti odlisit a prehledné tridit.

Spolky mohou utvaret svazy, kde vznikaji nové spolky za G¢elem vykonavani spolecného
cile. Nebo mohou zalozit sviij pobo¢ny spolek, ktery funguje jako organizacni jednotka
spolku. Volnost této pravni osoby mé pod pfimou kontrolou hlavni spolek. Muze naptiklad
rozhodnout, zZe vSechny smlouvy musi byt podepsany ptedsedou hlavniho spolku nebo ma

pravo vymezit zplsoby, jak hospodafit s majetkem. (Vit, 2015)
Zanik clenstvi muize byt zplsoben odchodem clena, vyloufenim ze spolku nebo

neuhrazenim ¢lenskych piispévk.

1.8.2 Fundace

Jedna se o pravnickou osobu, kterd vznika s konkrétnim ucelem. Ten musi byt jednoznaéné
stanoven. Je vytvofena vkladem majetku, ktery bude slouZit ke splnéni vytyceného cile.

VloZeny kapital a ucel se nasledné uvedou v nadaéni listin€. (Krechovska, 2018)

Statut fundace upravuje jeji vznik, ¢innost a jeji zanik. Tento dokument doplnuje,
konkretizuje nebo rozvadi ustanoveni zapsané v nadacni listiné. Fundace se rozdéluji

na nadac¢ni fondy a nadace. (Vit, 2015)

a) Nadace
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Hlavnim faktorem, kterym se nadace odlisuji od nada¢nich fondd, je skute¢nost, ze nadace
vznikaji s dlouhodobym zdmérem. Muze fungovat ve vefejném zajmu a byt prospéSna
obyvatelstvu nebo provozovat dobro¢innou ¢innost. VSe zalezi na rozhodnuti, koho nebo
co bude nadace podporovat. Stejné¢ jako u jinych druht NNO zde muze byt vyuzito
hospodaiské ¢innosti. (Krechovska, 2018)

Je zalozena pomoci zakladaci listiny nebo se tvoii pro ptipad smrti. Majetek organizace je
tvofen tzv. nadacni jistinou a je ziskan z vkladii nebo pfijatych darG. Hodnota jistiny musi

dosahnout vyse alespont 500 000 K¢&.

Z penéz nadaci je zakazano pfispivat na podporu politického hnuti ¢i politické strany,
prostfedky nesméji byt vyuzity na ptispévky pro ¢leny, zaméstnance ¢i osoby jim blizké.

(Pelikanova, 2016)
b) Nadacni fondy

Vyuziva se jako kratkodoba alternativa nadaci. Jsou zalozeny za ucelem vyuziti vloZzenych
prostiedkd a po jejich vyCerpani vétSinou zanikaji. DalSim délezitym rozdilem je,
ze nada¢ni fond nema povinnost vytvaret nadacni jistinu. Vznika stejn€ jako nadace, ale

neni vyZadovan notéaisky zapis. (Razickova, 1999)

1.8.3 Ustav

Jedna se o pravnickou osobu, ktera je zaloZena s cilem poskytovani ¢innosti prospé$nych
pro vetejnost, a tyto sluzby jsou nediskriminaéni. Jsou dostupné pro kazdého za predem
stanovenou cenu. Organizace neméa cleny a diky tomu je mnohem vhodnéjsi
pro NNO, kde neni zapotiebi ¢lenské zdkladny a zamétuje se pouze na poskytovani sluzeb.

(Pelikéanova, 2016)

Statutdrnim orgdnem je spravni rada. Ta voli, odvolava a kontroluje teditele, ktery je

statutarnim orgdnem a jedna jménem organizace. (Vit, 2015)
Diky povinnosti jednotnych cen pro vSechny zdkazniky je tieba zvazit, zda se ustav vyplati
pro vytyCeny zdmeér nebo zda se vyplati zfidit spolek, ktery mlze nastavit rizné vstupni

ceny, naptiklad pro rodiny, studenty a diichodce.
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2 FINANCNI RiZENI NEZISKOVYCH OGRANIZACI

Ackoliv nebyla primarné¢ vytvofena za ucelem dosahovani zisku, je pro neziskovou
organizaci nutné zajistit si dostatecny piisun kapitalu. Ani neziskova organizace totiz neni
schopna vykonavat své poslani, pokud nebude mit finance na provoz a vyplaty svych
zaméstnancl. Tyto prostfedky jsou jednim z ptedpokladli k dlouhodobému a spravnému
chodu organizace. Od dostatecného objemu financi se nasledné¢ odviji mnozstvi Cinnosti

a rozvoj organizace. (Sedivy a Medlikova, 2017)

Je zde také velky rozdil v planovani mezi ziskovym a neziskovym sektorem. Hlavnim
rozdilem je pfedev$im dlouhodoby cil podnikani. Zatimco u ziskovych organizaci je usili
soustfedéno na maximalizaci trzni hodnoty, tak NNO jsou zaméfeny na dlouhodobé

financovani svych aktivit a jejich zabezpeceni.

Neziskové organizace iskové organizace

V4
Dlouhodoby cil: Dlouhodoby cil:
financovani poslanl rust trzni hodnoty

N

Stfednédoby cil:
maximalizace zisku

N

Kratkodoby cil:
platebni schopnost

StFednédoby cil:
finanéni autarkie

Kratkodoby cil:
platebni schopnost

Obrazek 5 Finanéni cile u neziskovych a ziskovych organizaci (Krechovska, 2018)

GEER < GEER

Aby si zajistily dostatecny piijem prostfedkl, organizace vyuzivaji vicezdrojové
financovani, které se ¢leni podle:

e charakteru — finan¢ni/nefinan¢ni zdroje, rozliSuji se na penézni prostiedky a dalsi

zdroje, kterymi jsou dary, majetek ¢i dobrovolnictvi,
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geografického piivodu — domaci/zahrani¢ni zdroje,

e prostfedkil organizace — interni/externi, mohou to byt zdroje vlastni, individudlni

nebo vetejné,
e zpisobu nabyti — pfimé/neptimé,

e typu vlastnictvi — vefejné/soukromé, u vefejnych se prevazné jedna o zdroje
od statni spravy nebo mezindrodnich instituci. K soukromym patii pfispévky

od nadaci, individualnich darcti nebo podnikatelt. (Pelikanova, 2016)

Finan¢ni fizeni je provazano s dal§imi povinnosti, které jsou potiebné ke spravnému
fungovani a uzce souvisi s fizenim procesu kvality a rizik v organizaci. Spravni rada mtze
v podobé¢ absolvovani specidlnich Skoleni 1épe rizika identifikovat, nasledné je analyzovat,

vyhodnocovat a posléze rizika eliminovat. (O’Connor, 2015)

2.1 Samofinancovani

NO je nejcastéji samofinancovdna vyrobou a prodejem vyrobkil, poskytovanim sluZeb,
¢lenskymi ptispévky, finanénimi investicemi, prondjmem svych prostor nebo jiného DM
a velmi stabilnim zdrojem jsou také Clenské ptispévky. Samofinancovani neni dulezité
pro podnik pouze kvuli zajisténi zdroju, které jsou kli¢ové pro chod organizace, ale také

si zvySuje svou nezavislost a flexibilitu:

e nezavislosti neni mySlena pouze finan¢ni stranka organizace, ale také jde o volnost

v rozhodovani,

e flexibilita je pro NO vitana, diky ni totiz mlize organizace sama rozhodovat, jak,
a hlavné kdy prostfedky vyuzije. Neni vazana je vyuctovat ve stanoveném terminu.

(Krechovska, 2018)

Dalsim faktorem, se kterym by méla organizace umét pracovat, je plynulost toku financi.
U samofinancovani je mnohem snaz$i ptredvidat, kdy a kolik finan¢nich prostfedki ma
dorazit, nez je tomu napfiklad u ziskdvéani dotaci od statu, uzemné& samospravného celku
nebo individudlnich piispevki. (Pelikanova, 2016)

jejich finan¢ni situace, nedostatek pracovni sily nebo legislativni divody. (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012)
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2.2 Finance z potencialnich zdroji

Jedna se o nenarokové zdroje, které lze ziskat podanim zadosti nebo vypracovaného
projektu. Tyto prostfedky pochazi od vetejnych instituci, obchodnich spole¢nosti nebo
individualnich darct. Finance ziskané touto cestou jsou vétSinou vyuzity na vybrané druhy
nakladii a pfedem domluveny ucel. Na konci uddlosti je organizace povinna informovat

poskytovatele formou vyuctovani nebo zédveérecnou zpravou. (Pelikanova, 2016)
Mezi poskytovatele patii:

e prispévky ze zdroji EU,

e piimé dotace statniho rozpoctu,

e nepiimé dotace statniho rozpoctu,

e piispévky izemnich samosprav,

e piispévky od fundaci,

e firemni darcovstvi,

¢ individudlni darcovstvi.

Je potfeba si dat pozor na skutecnost, Ze kazd4 instituce pouziva jiné pojmenovani
pro poskytnuté prostiedky. Piesné detaily jsou uvedeny ve smlouvé o poskytnuti

prostfedki a teprve na jejim zaklad¢ Ize urcit, jaky zdroj bude obdrzen. (Pelikanova, 2016)

2.2.1 Prispévky ze zdroji EU

NejcastejSim piijemcem dotaci jsou statni NO, ale nejsou vyjimkou ani NNO. Ziskavaji se
prostiednictvim regionalnich operacnich programu. Tyto prostiedky jsou poskytovany
na velké investi¢ni projekty a z tohoto diivodu jsou pfijemcem nejcastéji vEétsSi organizace.
Zapojit se mohou 1 organizace mensi, ty maji ale povinnost pfipojit se do integrovaného

programu pro rozvoj mest. (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012)

2.2.2 Primé dotace statniho rozpoctu

Hlavnim rozdilem mezi pfimym a nepiimym obdrzenim dotace je skutecnost,
zdau procesu figuruje dalsi instituce (prostfednik) nebo ne. Takto funguje postup
pfi ziskani dotaci z Ministerstva kultury nebo Ministerstva Zivotniho prostfedi. Na tyto

prostiedky se zhruba jednou ro¢n¢ vyhlasuje vybérové fizeni. (Pelikanova, 2016)
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2.2.3 Nepiimé dotace statniho rozpoctu

Zde je vyuzita prostiedni instituce, kterd komunikuje s poskytovatelem dotace. Této cesty
vyuzivaji NNO s organiza¢nimi jednotkami. Organiza¢ni jednotky vypracuji a piedaji
podklady ustfedi, které je nasledné podd na ministerstvo. Po obdrzeni finan¢nich
prostiedkii je ustfedi pfid€luje zpét organizatnim jednotkdm. (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012)

2.2.4 Prispévky tizemnich samosprav

Tvoti dilezitou slozku ptijmu NNO. OdliSuji se v jejich vysi a zplisobem poskytnuti. Vétsi
mésta a kraje zvefejiiuji na svych webovych strankdch grantové programy, a proto
se zajemctim doporucuje tyto stranky pravidelné kontrolovat. Pokud obce tyto informace
na svém webu neuvadi, tak je vhodné je pfimo oslovit a pfedstavit jim sviij zdmér.

(Pelikanova, 2016)

2.2.5 Prispévky od fundaci

Patii zde nadace a nadacni fondy, které byly zaloZeny jiz s konkrétnim ucelem podpory.
Je diilezité najit vhodné téma, které zajisti chod NNO a bude odpovidat poslani nadace.
NNO Zadaji o podporu a predloZzenim vypracovanych planii na projekt. Nadace tyto
podklady posoudi a poskytnou prosttedky na zdkladé¢ podepsané Zzadosti a popisem
dohodnutého projektu. (Pelikanova, 2016)

2.2.6 Darcovstvi

V oblasti firemniho prostiedi je postupid hned nckolik. Vzdy je ovSem kli€ové oslovit
osobu, kterd rozhoduje o pfidéleni prostiedkii. Také je dobré si predem zjistit, zda ma
firma jiz fungujici koncepci sponzoringu, nebo doposud nikoho nepodporovala. Také
se 1isi forma daru. Maze se jednat o vyrobky spolecnosti, nebo mohou na tyto vyrobky
poskytnout slevu. Je také moznost vyuzit pomoci zaméstnanci. Ti mohou uspotadat
sbirky, aukce nebo zalozit specialni fond, kam se odkladd c¢ast jejich platd. Nebo

se podniky rozhodnou, ze Zadnou podporu neposkytnou. (Pelikanova, 2016)

Patii sem 1 darcovstvi ¢leni organizace, dobrovolniki a béznych ob¢anti. Jedna se o Casty
jev, ale organizace na n¢j nemuze v Zzadném piipad¢ spoléhat. Tyto Castky byvaji vétSinou
spiSe symbolické a netvoii vyznamnou polozku piijml organizace. (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012)
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2.3 Fundraising

Jedna se o aktivni ¢innosti NNO s cilem zajiSténi zdroji pochazejicich mimo organizaci.
V tomto procesu se navazuji a tvofi vztahy, které¢ by mély byt dlouhodobé a tim padem
jistéjsi. Fundraising se ovSem netykd pouze penéz, ale patii zde také zajisténi podpory

formou sluzeb nebo vyrobkd, které¢ jsou organizaci darovany. (Pelikanova, 2016)

Diulezitym rysem NNO se stava systematické rozclenéni na finan¢ni a nefinancni zdroje.
Velkou chybou u organizaci s malou nebo nulovou zkusenosti s fundraisingem je prave

skutecnost, ze se zamétuji pfevazné na ziskavani pouze podpory finan¢ni. (Boukal, 2013)

V odbornych knihach vyuziva kazdy autor sviij osobity pieklad. Diky nému se mohou 1épe
soustfedit na jimi zvolenou problematiku, vétSina pieklad ale zistavd svou podstatou
podobna volné interpretaci, kterou je ziskdvani zdroji. V Ceskych publikacich lze také najit

vyrazy jako péstovani fondl, navySovani fondl, nebo zajisténi financi.

2.3.1 Fundraiser

Osoba zabyvajici se profesionalnim poskytovanim sluzeb a poradenstvi v oblasti

fundraisingu. Rozliuji se na:
e kmenového zaméstnance,
e externiho specialistu.

Funkci osoby zodpovédné za zajisténi zdrojii miZe v malych a stfednich organizacich
zastavat feditel organizace, Clen statutarniho organu nebo dobrovolnik. Pro zaruceni
kvalitniho vypracovani a uskutecnéni rozsahlejSich fundraisingovych plani si organizace
plati sluzby fundraisera. Tento specialista mlze pracovat na Caste¢ny, ale také na plny

tivazek. (Sedivy a Medlikova, 2017)

Vykon této ¢innosti je kliCovy pro kazdou uspéSnou NNO, ale nemusi pro ni specialné
tvofit samostatnou pracovni pozici. Miize ji pfifadit naptiklad nékomu z vedeni. Tato
osoba by ovSem me¢la byt zkuSend a schopnd ve tfech zdkladnich oblastech. Jedna
se o schopnost sepisovani projektovych Zzadosti, kvalitni komunikaci s darci a jejich
zajisfovani pro nadchazejici projekty a zaroveii ovladat i znalosti marketingu. (Sedivy

a Medlikova, 2017)
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3 UCETNICTVIi

Ugetnictvi je ve své podstaté pouhé zaznamenavani informaci o skutednostech, které se
odehravaji v spole¢nosti. Jedna se ale také o nastroj, ktery sleduje a zobrazuje stavy
jednotlivych polozek podniku, penéznich toktl nebo vysledky hospodaieni. Uetni systém
je upravovan obecné platnymi normami a pfedem ur¢enymi pravidly. Pfi této Cinnosti je
povinnost dodrZzovat vSechny ucetni zasady. Jedna se o stanovena pravidla obsazena
v zakon¢ o ucetnictvi. Ten je zakladnim pravnim piedpisem, ktery upravuje ucetnictvi.

(Zapletalova, 2012)

Témito zasadami jsou:

vvvvvv

e 7zisada vérného a poctivého zobrazeni — nejdulezitéjsi zdsada, kterd je nadfazena
véem ostatnim. UJ (Uéetni jednotka) je povinna zapisovat operace tak, aby obsah

polozek ucetni zavérky odpovidal jejich skute¢nému stavu,

e 7zisada ucetni jednotky — vymezuje ekonomicky celek, ktery vede Ucetnictvi. Ma
sva prava a povinnosti a jeji ndplni je pracovat s i€etnimi operacemi a zpracovavat

vykazy,

e zasada neomezeného trvani jednotky — je vyuZita u ocenovani aktiv spolecnosti.
Vyuziva ucetni metody, které jsou zalozeny na bazi nepfetrzitého pokracovani
¢innosti,

e zasada akrudlniho principu — Ucetni pfipady jsou Uctovany pouze do obdobi, kam
vécné a Casoveé nalezi. Diky tomu se docili, Ze néklady a vynosy nebudou

zkreslovat vysledek hospodatent,

e zasada bilan¢ni kontinuity — povinnost zachovani kone¢nych zlstatkt, které jsou

v nésledujicim obdobi vyuzity u stejnych polozek na pocatku obdobi,

e zasada oceniovani v historickych cenach — ocenéni majetku se provadi pouze v dobé

pofizeni a budouci cenové vlivy se nesmi brat v uvahu,

e zasada opatrnosti — majetek je tieba oceflovat s opatrnosti. Nesmi se nadhodnocovat
aktiva a vynosy a podhodnocovat pasiva a naklady, takto by spolecnost vykazovala
fiktivni zisk. Proto se v ucCetnictvi vyuziva rezerv, odpisii a opravnych polozek,

které maji zabezpecit transparentnost,
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e zasada vymezeni okamziku realizace — udava okamzik, kdy mtze UJ uctovat

naklady a vynosy a dal§i rozvahové ucty,

e zasada vykazu vzijemného zOCtovani — zakazuje operace, které vedou

k souc¢asnému vyrovnavani polozek vynost a ndklad nebo majetku a jeho krytim,

e 7zéisada prednosti obsahu pfed formou — pii nahledu do ucetnictvi se bude vzdy

posuzovat obsah a teprve poté forma, kterd je vedlejsi. (Pelikdnova, 2016)

vroow

V roce 2016 se zakon o Udetnictvi rozsifil o detailngjsi ¢lenéni UJ. Ty jsou rozdéleny
do Syt kategorii podle tfi kritérii. Velikost UJ se rozlisuje pomoci celkovych aktiv
v milionech korun, ro¢niho uhrnu cistého obratu v milionech korun a primérného poctu

zaméstnancl. Podnik mize byt mikro, malou, stfedni nebo velkou UJ.

Tabulka 1 Kategorie ucetnich jednotek (vlastni zpracovani dle Stejskala, 2012)

Kategorie ucetnich . S Rocni Ghrn Cistého Primérny pocet
> Aktiva v mil. K¢ oo Y o
jednotek obratu v mil. K¢ zaméstnanct

Mikro 9 18 10

Mala 100 200 50
Stredni 500 1000 250

Velka 500 Vice nez 1000 Vice nez 250

UJ patii do kategorie, kde nepiekro¢i dvé ze t¥ stanovenych hodnot. Toto rozdéleni
se vyuziva hlavné kvlli povinnostem, které se odviji podle velikosti dané ucetni jednotky.
Jedna se o sestavovani vykazu o penéznich tocich a auditované ucetni zavérce. Vybrané
subjekty vefejného zdjmu jsou vyjimkou a jsou vzdy oznaCovany jako velké ucetni

jednotky.

Soucasna pravni uprava ucetnictvi umoziuje NNO vést ucetnictvi jednoduché a podvojné.

3.1 Jednoduché ucéetnictvi

Stejné jako u podvojného ucetnictvi, tak 1 zde nazev vystihuje zakladni princip tohoto
systému. Jednoduchost spocivad v tom, Ze se netctuje soucasné na dvou uctech, ale béhem
jedné operace se sleduje pouze jeden ucet — tok financnich prostredkii. To ma za nasledek,
7e UJ vyuzivajici jednoduché wdetnictvi musi vést dalsi dopliikové knihy, ve kterych

eviduji své zdvazky, majetek a dalsi. Dalsi velkou zménou je, Ze nesleduji své vynosy
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a néklady, ale funguji na tzv. cash bazi a zabyvaji se pfijmy a vydaji organizace. (Stejskal,

2012)

Na rozdil od podvojného ucetnictvi, kde jsou vSechny ucty vedeny v jednom systému
a uvedeny chronologicky v hlavni knize, se v jednoduchém ucetnictvi vyuziva vice
ucetnich knih — penézni denik, kniha zasob, kniha zdvazkl a pohledavek, kniha majetku

pro DHM a DNM, kde se eviduji inventarnich majetkové karty.

Po vstupu do Evropské unie bylo pocatkem roku 2005 zruSeno jednoduché ucetnictvi.
Fyzické osoby dostaly moznost nahrady v podobé& danové evidence, kterd plni jeho funkei.
Nasledné se az do roku 2007 pomoci pirechodného ustanoveni umoziiovalo vybranym NO
dale vyuzivat jednoduché ucetnictvi v jeho ptivodnim znéni. V tomto roce se uzakonily

pozadavky, které musi NO spliiovat, aby mohla vést jednoduché ti¢etnictvi.
Podminky pro vedeni jednoduchého ucetnictvi:
e UJ neni platcem DPH,
e celkové ptijmy UJ neptesahly 3 mil. K&,
o majetek UJ nepfesahnul 3 mil. K&.
a zaroven jsou:
e spolek,
e odborova organizace,
e organizace zamé&stnavatell
e cirkev, cirkevni instituce, ndbozenska spole¢nost,
e honebni spoleCenstvi. (Krechovska, 2018)

Zakon o ucetnictvi dale meéni povinnosti, které musi UJ vedouci jednoduché ucetnictvi

dodrzovat. Patfi zde:

e zruSeni povinnosti Casové rozliSovat piijmy a vydaje — ptipady jsou uctovany

v obdobi, kdy skutecné vznikly,
e rusi moznost vést ticetnictvi v hospodarském roce,
e k rozvahovému dni nepfecenuji majetek a zdvazky v cizi méné na koruny,

e nevyuzivaji ucetnich odpist, a proto nemusi sestavovat odpisovy plan,
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e misto Ucetni zavérky se ucetnictvi rovnou uzavie. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
jsou zruSeny a sestavuje se vykaz o ptehledech majetku a zdvazki a prehledy
o pifijmech a vydajich, které se rozliSuji pro hlavni a dopliikovou c¢innost.

(Pelikéanova, 2016)

Mimo jiz zminény penézni denik a knihu pohledavek a zavazkl se vedou dal§i pomocné

knihy, které zajist'uji prehlednost.

Penézni denik je stfedobodem celého jednoduchého ucetnictvi a zaznamendvaji se do n¢j
ptijmy a vydaje jiz uskute¢nénych operaci v daném Gidetnim obdobi. Udaje jsou sefazeny
chronologicky podle data jejich vzniku. Tyto operace musi byt G¢tovany na zaklade
ucetnich dokladi, jako jsou vypisy z bankovniho G¢tu nebo piijmové a vydajové pokladni
doklady. V deniku by se mély rozliSovat ptijmy a vydaje pro hospodaiskou a dopliikovou
¢innost zvlast’ a také se musi Clenit pro ucely zjisténi zékladu dané. Organizace, které
pracuji s cizimi ménami, pfecefiuji na konci ucetniho obdobi své zlstatky v hotovosti
a na bankovnich uctech. Upravuji je o kurzové rozdily k rozvahovému dni nebo okamziku,

kdy se penézni denik uzavira. (Krechovska, 2018)

Kniha pohledavek a zavazkt je dalsi kli¢ovou knihou, kterou UJ vedou v jednoduchém
ucetnictvi. Pohledavky a zavazky jsou stejné jako v pené€zim deniku vedeny chronologicky
a musi byt zapsdny na zékladé¢ doloZzeného dokladu wvystaveného k dané operaci.

(Krechovska, 2018)

V situaci, kdy UJ piekro&i zdkonem stanovené limity pro vedeni jednoduchého G&etnictvi
nebo se sama rozhodne zménit svlj G€etni systém na podvojné ucetnictvi, je povinna tuto
zménu provést hned v nasledujicim obdobi, ve kterém UJ toto rozhodnuti uéinila. Pokud
dojde k ptechodu na podvojné udetnictvi, UJ selte vSechny polozky aktiv a pasiv.
Nasledné se odectou aktiva od pasiv, pokud je rozdil kladny, dany zlstatek se zauctuje
na ucet vlastni jméni. Pouze ziidka nastdva situace, kdy se jednd o zapornou hodnotu,
a zavazky pfevySuji majetek organizace. V této situaci se rozdil Uctuje jako polozka
neuhrazené ztrdty zminulych let, a to sminusovym znaménkem. Pro pfechod
z podvojného ucetnictvi zpét na UCetnictvi jednoduché musi organizace opéct splnit
pozadavky pro jeho vedeni a miZe tak ucinit nejdiive po 5 po sobé nésledujicich Gcetnich

obdobich, ve kterych vedla podvojné ucetnictvi. (Stejskal, 2012)
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3.2 Podvojné tcetnictvi

Stejné jako tomu bylo u jednoduchého ucetnictvi, i zde samotny nézev prozrazuje celou
podstatu ucetniho systému. Uctuje se podvojné, tedy na dva Ucty soucasné. Ackoliv se
dnes vyuziva pouze oznaceni ,ucetnictvi®, nachazi se zde velka tada odliSnosti oproti

své druhé varianté. Cely systém stoji na nékolika dtlezitych vykazech. (Stejskal, 2012)

Na rozvaze je zalozen cely princip podvojného uctovani. Je rozdélena na dvé Casti. Jednou
Casti je strana aktiv (majetek organizace) a druhou cCasti je strana pasiv (zdroje kryti
majetku). Sumy obou stran se musi vzdy rovnat a tento jev se nazyva bilan¢ni princip.
Pti uctovani se také vyuzivaji terminy ,,ma dati, dal“, které¢ nahrazuji stranu aktiv (ma dati)
apasiv (dal). Rozvaha obsahuje sloupec s hodnotou u¢ti minulého obdobi, které
se musirovnat hodnotdm uctina zacatku obdobi, ke kterému se sestavuje
rozvaha. Nasledn¢ se uvede hodnota i¢tu za sledované obdobi a vynechaji se ucty, jejichz

hodnota byla nulova. (Krechovska, 2018)

Podvojné tcetnictvi se dale li§i pfimo vjeho zaméfeni a ptechazi zcash baze
na sledovani vynosti a nakladi organizace. To ma za nasledek, Ze do svého ucetniho
obdobi muze pocitat pouze naklady a vynosy, které vécné a Casové stimto obdobim
souvisi. Pravé proto se zde vyuziva ¢asového rozliSeni, ucetnich odpisi a opravnych
polozek kmajetku. Na konci obdobi se sestavuje vykaz zisku a ztraty, kde
se uvedou vSechny néklady od vynost, ato pro hlavni Cinnost, kvili které organizace

vznikla a zv1ast’ pro ¢innost vedlejsi. (Pelikanova, 2016)

Dalsim vykazem pouZivanym v podvojném ucetnije vykaz o cash-flow. Ten podava
ptehled o platebni schopnosti firmy a jeji likvidité. Sleduje pohyb penéz
v organizaci a zaznamendva pohyb financ¢nich prostfedkii pifi jejich vstupu a vystupu.

(Krechovska, 2018)

MozZnost volby je také pti vybéru tcetniho obdobi UJ. Kromé jiz zminéného kalendainiho
roku, se pfidavd moZnost pouzit rok hospodaisky. Ten nezacina prvnim lednem, ale UJ
si mize zvolit konkrétni mésic v roce, ve kterém bude jeji obdobi zacinat. Cilem je

co nejlépe zachytit skutecné obdobi, kdy organizace hospodati. (Pelikanova, 2016)

Zékon dale vymezuje rozsah, ve kterém je mozné vést podvojné ucetnictvi. UJ jsou
povinny zpracovavat Ucetnictvi v plném rozsahu, pokud neni stanoveno jinak. Do téchto
vyjimek patfi vétSinou mikro nebo malé NNO, u kterych neni vyzadovana kontrola ucetni

zaveérky auditorem. NNO schopné vést zjednodusené tcetnictvi jsou:
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e spolky,

e cirkve a ndbozZenské spolecnost €i instituce s pravni subjektivitou,
e obecné prospésné spolecnosti,

e honebni spoleCenstva,

e nadace a nada¢ni fondy,

e spolecenstvi vlastnikli jednotek,

e bytova druzstva bez povinnosti oveéfeni ucetni zavérky auditorem,
e Ustavy a dalsi. (Stejskal, 2012)

Vsechny ucetni ptipady se zachycuji v Gcetnim deniku, souhrnné jsou vedeny v hlavni
knize a v podrozvahové evidenci.

S

Kromé bilan¢nich vykazi — vykaz zisku a ztraty, rozvahy — jsou soucasti ucetni zavérky

ptiloha, vyro¢ni zprdva o ¢innosti za dané obdobi.
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4 TFINANCNI ANALYZA NNO

Finan¢ni analyza slouzi k zjisténi finan¢ni situace nejen v ziskovém sektoru, ale je velmi
dalezitym prvkem i u organizaci neziskovych. Tyto analyzy jsou pfizptisobeny specifikim

nestatnich neziskovych organizaci.

Vystupem je souhrnny piehled financni situace organizace, ktery je vyjadfen penéznimi
jednotkami a Ccisly. Financni analyza cCerpa z dat minulych obdobi a vystupy jsou
vyuzivany pro odhad vyvoje (predikci) obdobi budoucich. Analyzy jsou nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni poskytujici vedoucim pracovnikim zpétnou vazbu financni situace
organizace. Vystupy z finan¢nich analyz vyuzivaji i externi subjekty, napt. darci, vefejny

sektor, investofi.

Podklady jsou ziskdvany z prvotnich dat zachycenych v ucetnim deniku, vykazu zisku
a ztraty, rozvahy a vykazu o penéznich tocich a v neposledni fad€ i z vyrocnich zprav
ucetnich jednotek. Je kladen diraz na vérny a poctivy obraz dostupnych plvodnich
informaci i jejich aktualnost, kontinuitu a mnozstvi. Cim méné informaci je a ¢im méné
jsou informace vérohodné, tim je vyssi pravdépodobnost, Zze vystupem bude zkreslena

analyza.

Tyto informace se kvantifikuji, tfidi, poméfuji navzijem mezi sebou, urCuje se
predpokladany vyvoj a identifikujici se hrozby. (Landa, 2008)

Mame tfi zakladni Grovné formovani cilt analyzy:

e Deskripéni (kategorizacni) pojeti — finanénimi ukazateli 1ze posuzovat situaci let
minulych, zjiStovat vykonost organizace, jeji silné i slabé stranky.

e Explanacni (pfi¢inn€) pojeti — pomoci téchto analyz lze porovnavat finanéni situaci
dané organizace s jinymi subjekty, které maji podobny obor Cinnosti. Dale je
mozné tyto ukazatele srovnavat s primérnymi hodnotami dané¢ho odvétvi.

e Predikéni (ocekdvané) pojeti — pomoci ukazateli ztéchto analyz je mozné

predvidat vyvojové trendy a odhadovat budouci moznosti organizace.

Obecné je mozno fici, Ze finan¢ni analyzy zjiStuji finan¢ni situaci subjektu, tzv. jeho

finan¢ni zdravi. (Kraftova, 2002)
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4.1 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu ndm pfesné¢ nespecifikuje zadnd platna ¢eska norma nebo standard.

Ptesto je mozno dle kritérii a prace s daty rozd¢lit financni analyzy do nékolika kategorii.

V zavislosti na ¢ase lze finan¢ni analyzy clenit:

Analyzu EX POST — vstupem jsou data minulych let, kterd po zpracovani finan¢ni

analyzou slouzi jako podklad ke strategickému rozhodovéani do budoucna.

Analyza EX ANTE - je orientovand do blizké budoucnosti, vétSinou na obdobi
1-3 roky, maximalné¢ na dobu péti let. Nejednd se o metodu prognostickou,
ale pracuje se s metodami predikénimi. Predikéni modely jsou déleny na bankrotni
abonitni. Pracuji s par vybranymi ukazateli, jimz je pfifazena dulezitost.
Vysledkem je pouze jedind hodnota, ktera ur¢uje hodnoceni spolecnosti. Smyslem
téchto modelt je sdéleni, zda je organizace financné zdrava a jestli ji v nedaleké

budoucnosti nehrozi nebezpeci upadku. (Kraftova, 2002)

Dal$im moznym ¢lenénim finan¢nich analyz je zplsob, jakym se pracuje s daty:

Fundamentalni analyza — vtéto analyze je vyuzito piedev§im zkuSenosti
odbornikli, expertnich odhadi a intuice. Je zaméfena hlavné na kvalitativni
vystupy. Jednd se o metodu srovnavaci. Patii sem napt. BCG matice, PEST

a SWOT analyza. Tato metoda byva ¢asto podkladem pro technickou analyzu.

Technicka analyza — jejim zékladem jsou matematicko-statistické metody. Jedna
se o metodu kvantitativni, kterd vyuzivad matematiku a statistiku. Do této kategorie
patii napf. vertikalni a horizontalni analyza. Vysledkem technické analyzy jsou

kvantitativni, ale soucasn¢ i kvalitativni vystupy. (Wagner, 2009)

4.2 Horizontalni analyza — analyza trendi

Je to jedna z metod financni analyzy, kterda ndm zobrazuje zménu stejné polozky

bilan¢niho vykazu v Case oproti téze polozce v letech minulych. Srovnéavat lze vybrané

obdobi s obdobim, které tomuto obdobi ptedchéazi. VétSinou se neporovnavaji obdobi starsi

tii let. Kromé sledovani zmén vykazovanych v ¢asovém obdobi se zjist'uji 1 jejich zmény

procentni.
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Rozvaha obsahuje hodnotu majetku a vysSi kapitdlu ke konkrétnimu datu. Jedna
se o veliCiny stavové. VeliCiny tokové jsou obsazeny ve vykazu ziskil a ztrat a vyjadiuji

mnozstvi ur€ité polozky za dané obdobi, které bylo dosazeno.

Financni analyza - metoda horizontalniho rozboru

Rozvaha nestatni nevydélecné organizace

Skutecnost v iéetnim obdobi v tis. K¢ Analyza 2018/2019 Analyza 2019/2020

AKTIVA

2018 2019 2020 Rozdil % Rozdil %

Skutecnost v Gcetnim obdobi v tis. K¢ Analyza 2018/2019 Analyza 2019/2020
PASIVA

2018 2019 2020 Rozdil % Rozdil %

Obrazek 6 Horizontalni analyza — vzor (vlastni zpracovani dle Landy, 2008)
4.3 Vertikalni analyza — analyza procentni

Jedna se o druhou z metod finan¢ni analyzy, kterd zkouma a porovnava jednotlivé polozky
rozvahy — aktiva i1 pasiva a polozky vykazu zisku a ztraty. Nékdy byva nazyvéna jako

strukturalni.

Na rozdil od horizontalni analyzy, v které jsou jednotlivé polozky srovnavany v tadcich
a jednotlivych letech, vertikalni analyza srovndva polozky vykazli ze shora dola
a vkazdém sledovaném roce zvlast. Vysledek je stejné jako u horizontdlni analyzy
v procentech. Zékladni polozkou ve vykazu zisku a ztrat, kterd je sledovana nejcastéji,
byvéa vyse trzeb a nejCastéji sledovanou polozkou rozvahy byva objem celkovych aktiv

nebo pasiv subjektu.

K témto hlavnim polozkdm se nésledné vypocitd procentudlni podil ostatnich polozek

na celku v daném ¢asovém obdobi. (Landa, 2008)
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Financ¢ni analyzy - metoda vertikdlniho rozboru

Rozvaha nestatni nevydélecné organizace

Skutecnost v icetnim obdobi v tis. KE ANALYZA - AKTIVA vV %
AKTIVA
2018 2019 2020 2018 2019 2020
———————
Stala aktiva 19,61% 19,30% 19,23%
Obézna aktiva 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Dlouhodobé pohledavky 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Kratkodobé pohledavky 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Kratkodoby finanéni majetek 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Ostatni aktiva 10 20 30 1,96% 3,51% 3,85%
Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. K¢ ANALYZA - PASIVAV %
PASIVA
2018 2019 2020 2018 2019 2020
———————
Vlastni kapital 19,61% 19,30% 19,23%
Cizizdroje 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Rezervy 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Dlouhodobé zavazky 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Kratkodobé zavazky 100 110 150 19,61% 19,30% 19,23%
Ostatni pasiva 10 20 30 1,96% 3,51% 3,85%

Obrazek 7 Vertikalni analyza — vzor (vlastni zpracovani)
4.4 Dilc¢i ukazatele financni analyzy

Tyto ukazatele také vyuzivaji vystupl z ucetnich knih a vykazl. Nasledné se tyto udaje
vlozi do rovnic a porovnaji mezi sebou, ztoho divodu jsou Casto oznacovany jako

pomeérové ukazatele. (Kraftova, 2002)

4.4.1 Autarkie

Pojem autarkie byl vyuZzivan jiz v antickém Recku, kdy jim byla vyjadfovana schopnost
zajisténi vlastnich potifeb rodiny. Vyuziva se pro zhodnoceni miry sobéstacnosti NO.
V praxi se k jejimu zjisténi pouzivaji dvé metody. Jedna funguje na bazi ptijmut a vydaji
a je zamétena pfedevSim na tok penéz a ta druha vyuziva vynosy a naklady. Velky vliv
vzdy hraje zaméteni organizace a jeji potieby.

Jedna se o pomér vSech vynost (pfijmt) hlavni ¢innosti a vSech nakladt (vydaja) hlavni

¢innosti. Vyslednd hodnota se ndsobi stem a vysledek je vyjadien v procentech.

(Krechovska, 2018)
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4.4.2 Rentabilita

Na rentabilitu byva Casto nahlizeno Cist¢ jako na ukazatel podnikd, jejichz hlavnim cilem
je dosahovani zisku. Ne¢které metody rentability vSak byly pfimo vytvofeny

pro problematiku neziskovych organizaci.

Vyuziva se zde poméru vysledku hospodateni a ndkladt doplitkové ¢innosti. Nasledné

se hodnota nasobi stem a vychazi procentudlni vyjadieni. (Kraftova, 2002)

Rentabilita aktiv (ROA) je jednim z nejbéznéjSich ukazatelti finan¢ni analyzy podnikt
a organizaci. Je potiebné, aby jej vypracovala osoba, ktera je obeznamena s fungovanim
podniku, protoze bez znalosti financovani organizace mize vychazet z mylnych informaci.
ROA ve své podstaté zjistuje produkéni silu tim, ze svij hospodarsky vysledek
pfed zdanénim vyd¢li aktivy. Z dlivodu nemoZznosti rozdéleni aktiv na hlavni a vedlejsi

ginnost se ROA pogita za celou organizaci. (Zivélova, 2002)

Rentabilita vlastniho kapitali (ROE) stejné jako piedchozi ukazatel je hojné vyuzivan
v ziskovém sektoru napfiklad investory. Ukazuje vynosnost kapitalu, ktery byl
do organizace vloZen vlastniky. Jedna se o pomér zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu.

Specifickym druhem rentability pro NO je ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti.
na umofteni ztraty z Cinnosti hlavni. Pokud je vysledek hospodafeni z hlavniho chodu

organizace kladny nebo roven nule, vypoctu této rentability se nevyuziva. (Krechovska,

2018)

4.4.3 Likvidita

Stejné jako u ziskovych organizaci se rovnéZ u organizaci neziskovych vyjadiuje likviditou
schopnost dostat svym zévazkim. Podobné jako rentabilita, také likvidita se d& rozd¢lit

na vice druhd.

Okamzitd likvidita je prvnim stupném, kde se vyuziva pouze kratkodoby finan¢ni majetek,
protoze penize na Uctu nebo v pokladné jsou nejlikvidnéj$i majetek organizace. Tyto

zdroje se nasledné déli kratkodobymi zavazky.

Druhym stupném je pohotova likvidita, kterd zahrnuje celd obézna aktiva vyjma zasob.
Tato prava zajist'uje, ze se mén¢ likvidni zasoby odectou od zbytku ob&znych aktiv, které
lze snadnéji premeénit k tthrad¢ zavazkii organizace. Tato hodnota se vsadi do Citatele

a jmenovatel je obsazen kratkodobymi zavazky. (Krechovska, 2018)
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Zasoby se opét do rovnice vrati az ve tfetim stupni, kde jsou pouzity v celku obéznych
aktiv. Podobné jako v ptedchozich ukazatelich, i zde je vyuzito kratkodobych zavazkd.

Diky tomu se daji vSechny tfi stupné mezi sebou porovnavat. (Rackova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLEK PRATEL HRADU LUKOVA

Zticenina hradu Lukova je v blizkosti obce Lukov na okraji Hostynskych vrchi, v jeho
jihozépadnim okraji. Prvni pisemné dochované prameny pochazi z roku 1332, ale vznik je
datovan na pocatek 13. stoleti, kdy byly nejen na Moravé budovany zemépanské hrady.
K témto hradim patfi mimo jiné i hrady Brumov a Buchlov. Hrad byl postaven jako

kralovsky v romanském slohu, ale v prib&hu staleti byl nckolikrat pfestavén, nejprve

do gotického a nasledné do renesan¢niho stylu.

Obrazek 8 hrad Lukov (vlastni fotografie)
Od pocatku 14. stoleti byl v rukou rodu Sternberkd, ktery jej vlastnil bezméla dvé sté let.
V patnictém stoleti, v dobé Cesko-uherskych valek, byl hrad dobyt vojsky krale Matyase
Korvina a zcela vypéalen. Novi majitelé NekeSové z Landeka nechali hrad prestaveét
v renesan¢nim stylu. Nasledné byl hrad v drzeni né€kolika dalSich majiteld. V roce 1724
se stal poslednim vlastnikem rod Seilernti. Hrad pfestali vyuzivat a od roku 1780 byl jiz
neobydleny. Chatral a postupem casu slouzil lukovskému velkostatku jako levny zdroj

stavebniho materialu.
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Obrazek 9 Zricenina hradu Lukova (vlastni fotografie)
Teprve v obdobi 2. svétové valky se objevuji prvni zachranné prace. Trva dal§im ctyficet
let, nez se v roce 1983 zah4ji pamatkova obnova zficeniny a systematicky archeologicky

vyzkum. V soucasné dob¢ je vlastnikem kulturni pamatky obec Lukov.

Obrazek 10 Archeologické artefakty hradu Lukova (vlastni fotografie)
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5.1 Spolek pratel hradu Lukova

Spolek ptatel hradu Lukova byl zalozen jako ob¢anské sdruzeni (nyni spolek) v roce 1990
skupinou nadSencti, jehoz hlavni aktivitou byla obnova historické pamatky znamé
v Sirokém okoli. V soucasnosti ma spolek pies padesat aktivnich ¢lenti, n€kolik desitek

ptiznivcl a spolupracuje s fadou neziskovych a jinych organizaci.

Obrazek 11 hrad Lukov (vlastni fotografie)

PredevSim zasluhou ptedsedy Ing. Jifiho Holika a c¢lenti spolku, jejich obétavosti
a bezpoctu odpracovanych dobrovolnickych hodin se zahdjily zachranné prace. Byly
doplnény a zpevnény polorozpadlé zdi, vyCiStény a nasledné zpfistupnény suterénni
prostory hradu. Venkovni prostranstvi bylo upraveno tak, aby navStévnici mohli
absolvovat nejen pfijemnou, ale i bezpecnou prohlidku. Aredl zficeniny je rozdélen
nahorni a dolni hrad, které navzijem propojuje dfevény most polozeny na pilifich
z puvodniho kamene. To, co zacalo jako zajmova Cinnost, se postupem let rozrostlo
v dobfe fungujici organizaci zaméfenou na stavebné konzervacéni prace probihajici

na profesionalni Grovni a pod dohledem organt paméatkové péce.
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5.2 Soucasnost

Spolek ptatel hradu Lukova uzaviel najemni smlouvu sobci Lukov a =zajistuje
provozovani kulturni pamatky. Dolni hrad s vézi Svatojankou je vefejnosti otevien
bezplatn€ v celoro¢nim rezimu a jeji provoz je od roku 2005 zajistén stalymi zaméstnanci.
V sezoné se pocet zaméstnancl zvySuje o dalSich nékolik desitek. Expozice horniho hradu
je pro navstévniky oteviena od dubna do fijna tak, jako jiné historické pamatky.
V mésicich dubnu az ¢ervnu a v mésicich zafi a fijen je zficenina oteviena jen o vikendech
a statnich svatcich. Po dobu dvou prazdninovych mésict je otevieno kazdy den. Mimo

provozni dobu pokladen je otevieno formou samoobsluzné pokladny denné.

5.3 Strategie hradu

vvvvvv

kulturni pamatky, které jsou v souladu s metodickym dohledem odbornikid v oblasti
pamatkové péce. Koncem roku 2022 bude témét dokoncena planovana pamatkova obnova,

mezi kterou patii konzervace zapadnich hradeb dolniho hradu.

V nejblizsich péti letech vyroste v prostorach dolniho hradu pfirodni amfiteatr. Bude urcen
jako klidova zéna pro navstévniky s hernimi prvky pro déti.

Cilem je pokracovat v podpofe vzdélavacich aktivit pro déti a mladez Skolou povinné,
rozvijet stavajici vyukové programy zameétfené na ekologii a pfirodni védy. Je v planu
1 nadale udrZovat spolupraci s ekologickymi sdruZzenimi na izemi Zlinského kraje.
Dulezitou aktivitou pii zachrannych pracich je dalsi spoluprace s partnerskymi subjekty —

TOM (Turisticky oddil mladeZe), Hnuti Brontosaurus a Junak.

Hlavnim cilem zlistdva i nadéle ochrana pfirody.

5.4 Legislativa

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni — zakladni ptedpis fesici

vznik, trvani 1 zanik jednotlivych typi neziskovych organizaci.

e Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

%

e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadé€ji nékterd ustanoveni zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich ptedpisii, pro ucetni jednotky,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave
podvojného tcetnictvi.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist.

5.5 Navstévnost

Informace o navstévnosti pamatky nelze pfesné¢ zaznamenat. Dolni hrad je mozné
shlédnout bezplatné. Evidence se vede pouze o navstévnicich vstupujicich do horniho
hradu a pii akcich, které spolek na hradé porada. I tak je z nize uvedeného grafu patrny

zvySujici se zajem o tuto pamatku.

Navstévnost hradu Lukov v letech
2010 - 2020
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Obrazek 12 Navstévnost hradu 2010-2020 (vlastni zpracovani, interni zdznamy)
Na prvni pohled se mtize zdat, ze graf vykazuje chybu v celkovém poctu ndvstévniki,
pokud by se rodinné vstupné pocitalo pouze jako jedna osoba. Neni tomu tak, nebot’ jsou
rodinné vstupy ndsobeny koeficientem 4,5 a diky tomu je vypocet jednotlivych vstupii
mnohem presnéjsi.
V aredlu maji navstévnici k dispozici Ctyfi naucné stezky. Jejich trasy tvoii okruh vnitinim

a vn¢jSim hradem. V hradnim sklepeni je umisténa interaktivni expozice zachycujici
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obléhéani hradu vojskem Matyase Korvina v 15. stoleti a rtizné artefakty z archeologickych
nalezli. NejstarSi expozice ve vstupni v€zi nemohla byt z divodu Covid-19 oteviena.

Pro letosni rok byla pIn€ zrusena a nahrazena novou s nazvem Legenda o zachran¢ hradu.

5.6 Financovani

Neziskové organizace, mezi néz spolek patii, nejsou zfizeny za ucelem dosazeni zisku,
nicméné 1 ony se mohou zabyvat podnikatelskou ¢innosti. Z hlediska zdroji financovani

se hospodateni rozdé€luje na hlavni a vedlejsi (hospodarskou) ¢innost.

Cilem hlavni ¢innosti je uspokojovani spole¢nych zajmu, pro které¢ byl spolek zalozen.
Vynosy hlavni ¢innosti jsou tvoieny predevsim dotacemi, dary, ptispévky a pfilezitostnymi
nahodilymi vynosy, které nemaji formu podnikdni. Vyznamnou poloZzku vynost hlavni

¢innosti tvoii vstupné.

V ramci hlavni ¢innosti SPHL jsou aktivity spolku zaméfeny predevsim na stavebni prace
souvisejici s pamatkovou obnovou hradu, potfadani kulturnich akci a ¢innost souvisejici

se vzdélavacimi programy, urcené predevsim pro skoly.

Vynosy hlavni ¢innosti vSak nemohou pokryt vSechny néklady, spojené s provozem
kulturni pamatky.

-----

k podpoie hlavni ¢innosti. Vyznamnym piinosem jsou i trzby zprodeje obcerstveni
a dopliikkovy prodej suvenyri v Domé Rudolfa MatouSe. Dalsi pfijmy pochazely
z prongjmu movitého a nemovitého majetku a v letech 2018-2019 to byly 1 vynosy

z nakladatelské ¢innosti.

Za posledni deset let se pocet navstévnikli témeét zdvojnasobil, coz vyzaduje neustalé
zlepSovani rozsahu a kvality sluzeb. Proto také stale stoupaji néklady spolku za vstupni
ceny sluzeb a nakoupeného materidlu. Prevladajicim nakladem jsou osobni néklady

zaméstnanct, ktefi pecuji o hrad celoro¢né.
Clenové spolku se snaZzi neustale pfipravovat nové a nové aktivity, které by jim pomohly

udrzet velky zdjem navstévniki 1 do budoucna.

5.7 Obéh ucetnich dokladu

Spolek mé stanovena pravidla a povinnosti pro obéh ucetnich dokladli, aby bylo

zabezpeceno vedeni uUCetnictvi uplné, spravné a s principem akrudlnosti. Prikaznymi
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ucetnimi doklady jsou ty, které spliiuji nalezitosti zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

a zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml v platném znéni.

Ob¢hem ucetnich dokladli se rozumi plynuly proces od vyhotoveni ucetniho dokladu nebo
jeho pfijeti, pfes zauctovani, az po jeho archivaci a skartaci. Pracovnik, ktery kontroluje
vécnou spravnost jednotlivych ucetnich ptipadd, je predseda spolku nebo jeho povéteny
zastupce. Spolek vede ucetnictvi v souladu se zdkonem o ucetnictvi a vyhlaSkou
504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, pro Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti

neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi.

Ucetnictvi je zpracovavano outsourcingem v softwaru FIS3000 od spole¢nosti COMPEX
s.r.0. a uzpusobeno specifikim neziskovych organizaci. Ucetni zapisy provadi ucetni,
a to do ucetniho obdobi, s nimz ucetni ptipad casové a vécné souvisi — zajisténi akrudlniho

principu.

Na hradé¢ se vede ve stejném softwaru pouze pokladna pfijmt — trzby podléhajici EET.
Ucetni zapisy trzeb se do ucetnich pokladnich knih v u¢etnim obdobi provadgji pribézng

a denné je provadéna uzavérka pokladny.
Ugetni doklady podléhaji prezkusovani po strance:

e Vécné — kontrola dodavky materialu nebo sluzby, to je posouzeni rozsahu

provedeni nebo dodavky v souladu s objednavkou.

e Formalni — vzdy pfed jejich pfedanim k zauétovani — spravnost Uctovanych cen,

sazeb, dani, ptirdzek, vyactovani poskytnutych zaloh apod.

Tyto kontroly provéni pfedseda spolku nebo jim povéfené osoby.

5.7.1 Uschova G&etnich dokladd

Ukladani, zabezpeceni a vyfazovani pisemnosti se fidi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy. Uetni pisemnosti se ukladaji ve spisovné Domu Rudolfa Matouse. Ugetni
zdznamy, nosice informaci a programové vybaveni musi byt po celou dobu od jejich
vzniku uloZeny tak, aby nedoslo k jejich zneuZiti, poSkozeni, zni¢eni, neopravnéné zméné
&i piistupu k nim, ztraté nebo odcizeni. Utetni zaznamy se uschovavaji po ukonéeni
kalendainiho roku, provedeni ucetni zavérky a sestaveni danového piiznani za dané
obdobi. Za tadné ulozeni pisemnosti a manipulaci s nimi odpovidd piedseda spolku.

Ucetni, finan¢ni, mzdové a statistické vykazy zpracovava ucetni kancelaf.
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5.7.2 Faktury

Ptijaté (dodavatelské) faktury mohou byt dorucovany v listinné nebo elektronické podobé.
Faktury jsou evidovany v knize piijatych faktur. Je provedena kontrola vécné i formalni

spravnosti ucetniho dokladu. Platbu faktur provadi ptfedseda nebo hospodar spolku.

Veskeré odbératelské faktury jsou evidovany v knihdch vydanych faktur. Jejich fadné

a v€asné vystaveni provadi predseda spolku nebo povétena ucetni kancelar.

Na zéklad¢ vypist z banky sleduje ucetni kanceléf, zda jsou faktury ve lhité splatnosti

uhrazeny a pfeddva tuto informaci predsedovi neziskové organizace.

5.7.3 Pokladni operace

Se zaméstnanci, ktefi provadéji pokladni operace je uzaviena dohoda o hmotné
odpovédnosti. V obdobi sezony jsou v provozu dvé pokladni mista, u kterych je mozné
zakoupit vstupenky a hradni suvenyry. Ve druhém z nich — Domé Rudolfa Matouse — lze

navic kazdodenné zakoupit obcerstveni.

Pokladni pfijmy tvofici trzby za prodané vstupenky, suvenyry, obCerstveni a prondjmy jsou
evidovany v elektronické pokladni knize. Denné po pokladni zavérce jsou financni
prosttedky predavany do trezoru spolku. K vytisténé souhrnné denni sestavé z elektronické
evidence trzeb je pfipojen piijmovy pokladni doklad o pfevzeti hotovosti ptedsedou spolku

nebo hospodarem.

Kromé hotovostnich vydaji za zbozi do hradniho bufetu, jsou pokladni vydaje proplaceny
predsedou spolku. I v tomto ptipadé jsou doklady nejprve formalné piekontrolovany a pak

teprve dany k proplaceni.

5.7.4 Bankovni ucet

Organizace ma ziizen pouze jeden bankovni tcet, a to u PoStovni spofitelny, spadajici
do skupiny Ceskoslovenské obchodni banky. S u¢tem disponuji pouze opravnéni
zaméstnanci uvedeni na podpisovém vzoru, ktefi stejné jako zameéstnanci disponujici

s hotovosti maji sepsanu hmotnou odpovédnost.

5.7.5 Inventarizace majetku a zavazki

K provedeni inventarizace majetku vramci SPHL je pfedsedou spolku povéren
zaméstnanec na hlavni pracovni pomér. Pravidla pro pofizovani majetku, vedeni jeho

evidence, vyfrazovani majetku a nakladani s nepotfebnym stanovuje nejvyssi organ ucetni
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jednotky — clenskad schiize. Zakladni postupy pro urceni vyse odpistt dlouhodobého
majetku a Gi¢tovani ro¢nich odpist dlouhodobého majetku a opravek jsou upraveny obecné

zavaznymi pravnimi piedpisy.

Inventarizace zévazki a pohledavek je provadéna ucetni firmou a spole¢né s ucetni

zaverkou a hospodarskym vysledkem podléhd schvaleni valnou hromadou.

5.7.6 U&etni zavérka, predavani icetnich podkladi a dat k daliimu zpracovani

Pro spravnost vedeni UcCetnictvi a pro ucetni zaveérku poskytuji informace zaméstnanci

pribézné, nejpozdéji vSak v terminu provadéni inventarizace.

Za spravnost, prikkaznost a Uplnost inventarizovanych dat zodpovidd piedseda spolku.

Terminy, obsah a zpisob predkladani udaja ticetni zavérky stanovuje piedseda spolku.

5.8 Ucetnictvi

Spolek pratel hradu Lukova vede ucetnictvi v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi a vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zédkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpistl, pro tcetni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi a Ceskych ucetnich standardi. Neni Upln€é snadné opatfit software, ktery
vyhovuje atypickym naroktim neziskovych organizaci. SPHL k vedeni ucetnictvi vyuziva
ekonomicky software FIS 3000 od zlinské spole¢nosti Compex, spol. s.r.o., ktery
je upraven pro UCtovani a vykaznictvi neziskovych organizaci. Aby se spravné zatadily
jednotlivé naklady a vynosy dle zdroji financovani — dotace, dary, ptispévky na hlavni

¢innosti a vynosy z doplinkové ¢innosti — pouziva se uctovani na jednotliva strediska:
1 — hlavni ¢innost,

2 — dotace Zlinského kraje

3 — dotace Statutarniho mésta Zlina,

4 — Ministerstvo kultury,

5 — Utad prace,

6 — hospodatska ¢innost apod.

Naklady a vynosy hlavni ¢innosti uctované souhrnné na stiedisku ¢. 1 se mohou dle potieb

spolku jesté podrobnéji Clenit na tzv. zakazky. Toto se vyuziva pfi Gctovani rtiznych dara,
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nebo prispévka jednotlivych obci. Spolek je schopen bez problémti dolozit rozborem

hospodateni jednotlivych zakazek, co bylo z darovanych finan¢nich prostfedkl potizeno.

5.9 Dané

Danovym subjektem, tj. platcem a poplatnikem jednotlivych dani je Spolek ptatel hradu
Lukova. Odpovédnost za dafiovou povinnost penczité i nepenézité povahy vznika

na zaklad¢ danovych ptedpisii a zodpovida za ni predseda spolku.
Spolek je zaregistrovan k:
e dani z pfijmu pravnickych osob,

e dani z pfijml ze zé&vislé Cinnosti a dani z pfijmu vybirané srazkou podle zvlastni

sazby dané,
e dani silni¢ni,
e dani z pfidané hodnoty,

e dani z nemovitych véci.

5.9.1 Dan z pFijmi pravnickych osob

Dani z pfijmt pravnickych osob podléhaji i organizace, které nejsou zaloZeny primarné
za ulelem dosazeni zisku. Vefejn¢ prospéSny poplatnik ma v souladu s ustanovenim
§20 zékona o danich z pfijmti moznost snizit zéklad dané o 30 %. Maximaln¢ vSak do vyse
1 000 000 K¢&. Pokud toto tficetiprocentni sniZzeni neptfesdhne hodnotu 300 000 K¢, 1ze
odecist celou vysi do tohoto limitu. V datlovém zakladu se musi zvlast’ zohlednit i hlavni

¢innost. Sestaveni danového zdkladu u téchto organizaci je daleko slozité&;si

nez u korporaci.

SPHL mé v hlavni C¢innosti vynosy zdotaci, darG a pfispévkii. Postupem let
se dominantnim vynosem této Cinnosti staly trzby ze vstupného. VSechny tyto vynosy
slouzi ptevazné k provozu a zachrané kulturni pamatky.

Doplitkova ¢innost spolku nesmi byt stejné jako u jinych neziskovych organizaci ztratova
pfevladajicim piijmem pohostinskd ¢innost v Domé& Rudolfa Matouse, ktery se nachazi
pfimo pfed vstupem do aredlu zficeniny a poskytuje navstévnikiim piijemné obcerstveni

a také misto odpocinku po kratkém vysSlapu k aredlu hradu. U pfilezitosti soukromych
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oslav (svatby, narozeniny) je mozné domluvit fotografovani a pronajmout si prostory

zficeniny hradu. Pfijmy z pronajmu prostor jsou vynosem hospodaiské ¢innosti.

Tim ale nekon¢i jejich aktivity. V prubéhu sezony se krom¢ béznych prohlidek pamatky
potadaji rizné akce mensiho 1 vétsiho rozsahu — Paleni ¢arodéjnic, Den stromii, Z povésti
do povésti, nebo Den hradu Lukova. Vynosy z téchto akci se peclivé ¢leni a dle druhu

-----

vynalozenych a souvisejicich s témi akcemi, tak aby bylo mozné spravné stanovit dafovy

zaklad.

Predmétem dané u spolku nejsou vynosy zhlavni Cinnosti v pfipadé, ze vynalozené
naklady na hlavni ¢innost jsou vyssi nez vynosy. Ve sledovaném obdobi let 2018-2020 byl
vysledek hospodateni hlavni ¢innosti vzdy ztrdtovy, proto vynosy zni byly vyjmuty ze
zakladu dané z piijma.

Jina situace je u doplnkové Cinnosti SPHL, kde vynosy plynou z podnikani na zakladé
zivnostenského opravnéni a vzdy jsou predmétem dané€ z piijmi. Zaklad dané je tvoien jen

hospodarskym vysledkem z této ¢innosti a ztrata z hlavni ¢innosti zdklad dané nesnizuje.

Kazdoro¢né ovétfuje danové ptiznani k dani z pfijml pravnickych osob danova poradkyné

specializujici se na neziskovy sektor.

5.9.2 Dan z pridané hodnoty

Od zari 2015 se Spolek pratel hradu Lukova dobrovolné piihlasil k platcovstvi dané
zpfidané hodnoty. Dlvodem bylo takika dovrSeni hranice obratu 1000000 K¢
za poslednich dvanact po sobé jdoucich mésic. DPH podléhaji piijata i uskutecnéna

plnéni z ekonomickych ¢innosti, ktera jsou soucasti dopliikoveé ¢innosti:

21 % DPH — prondjmy prostor, upominkové pfedméty, alkoholické napoje,

15 % DPH — obcerstveni, nealkoholické napoje,

10 % DPH — publikace — Hrad Lukov, Hrady Zlinského kraje, Lukovské povésti.

VétSina  plnéni v hlavni  Cinnosti  spadd do plnéni osvobozenych od dané
podle §57-62 zakona o dani z pfidané hodnoty. Vstupné, jako dominantni soucast vynost
hlavni ¢innosti, je od DPH v souladu s § 61 zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty osvobozeno, ale je nutné ho vykéazat v danovém pfiznani jako plnéni osvobozené

bez naroku na odpocet.
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Naprosto specifickou oblasti je zactovani DPH v kategorii reverse charge, neboli
v prenesené¢ danové povinnosti. Pouzije se pii pofizeni zbozi nebo sluzby z jiného
Clenského statu, a hlavné u vybranych piijatych zdanitelnych plnéni, kterd jsou
uskutecnénd v tuzemsku. Pokud tato plnéni souviseji s aktivitami zahrnutymi v hlavni
¢innosti, nelze si vypocitanou daii z pfidané hodnoty uplatnit. Spadaji sem vSechny
stavebn¢ konzervaéni prace a opravy kulturni pamatky. Pokud by stejné ¢innosti souvisely
s Domem Rudolfa Matouse, ktery slouzi vyhradné k vynosiim doplikové cinnosti,
postupuje se stejné jako v podnikatelském prostiedi — dail je stanovena na vystupu

a zaroven ve stejné vysi uplatnéna na vstupu.

5.9.3 Daii silni¢ni

Neziskové organizace je od placeni silni¢ni dan¢ osvobozena pouze tehdy, pokud pouziva
vozidlo vyhradné pro Ucely hlavni ¢innosti. Jinak podléha 1 neziskova organizace placeni
silni¢ni dané. Hrad vyuzivéa vozidlo od dubna do konce fijna pfevazné pro hospodaiskou

¢innost, proto v uvedeném obdobi podléha placeni dang.

5.9.4 Dary financ¢ni a vécné

Opréavnénou osobou k podpisu financéni i vécné darovaci smlouvy je pouze piedseda
spolku. V ptipad¢ financniho daru je s darcem uzaviena darovaci smlouva a po jejim
podpisu darce poukaze financni prostfedky na bankovni Ucet nebo je pfeda pii podpisu
smlouvy v hotovosti do pokladny. Postup pfi pouziti t€chto prostredkti musi byt v souladu
s tim, k ¢emu byly v darovaci smlouvé prostfedky urceny. Je-li ve smlouvé o poskytnuti
finan¢niho daru stanoven ucel, na ktery maji byt vyuzity finan¢ni prostfedky, ma spolek
povinnost dar vyuctovat a nespotiebovany zbytek finan¢nich prostfedka vratit darci. Pokud

neni stanoveno jinak.

V piipadé poskytnuti vécného daru spolku je v darovaci smlouvé nezbytné nutné uvést
mnozstvi, vyrobni ¢islo (pokud je majetku pfidéleno), jednotkovou cenu, rozpis predmétii
v soupravé majetku a celkovou cenu vécného daru. V piipadé, ze se jedna o investicni

majetek, musi byt soucasti darovaci smlouvy také vySe ocenéni a vyse opravek.
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6 ANALYZA UCETNIHO SYSTEMU SPOLKU PRATEL HRADU
LUKOVA

Hlavnim cilem je zpracovani finan¢nich analyz Spolku ptatel hradu Lukova, které
vychézeji piimo z jejich Ucetnich vykazli za roky 2018-2020 a mély by slouzit vyboru

rosr

spolku a Clenské schiizi ke zlepSeni fizeni neziskové organizace.

6.1 Horizontalni analyza let 2018-2020

Horizontalni analyza pracuje s jednotlivymi Castmi rozvahy a vykazu zisku a ztrat,
u kterych porovnava jednotlivé jeji polozky v prub&hu urcitého ¢asového, po sobé€ jdouciho

useku. Zvoleny interval byl stanoven na posledni tii icetni obdobi, tj. roky 2018-2020.

V této analyze jsou jednotlivé polozky vykazii v daném roce porovnany vzdy se stejnou
polozkou v roce nasledujicim a to tak, ze se provede rozdil mezi aktudlnim obdobim
a obdobim pfedchozim (absolutni zména). Vysledny rozdil mize byt kladny i zaporny
a je dan do poméru k minulému obdobi a vyndsoben stem. Vysledek vyjadiuje

procentudlni nardst nebo ubytek v aktudlnim obdobi.

Analyzuji se polozky vykazu s nejvétsi relativni zménou, nebo nejvétsi absolutni hodnotu
a tim je mozné pfedb&zné stanovit vyvoj v nasledujicim obdobi. Nevyhodou je skutecnost,
ze hodnotu polozky vykazu nelze vypocitat, jestlize v pfedchozim obdobi tato je tato

polozka nulova.

Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

Skute&nost v iéetnim obdobi v tis. K& Analyza 2018/2019 Analyza 2019/2020
PASIVA
2018 2019 2020 Rozdil % Rozdil %

____---_
Vlastni zdroje celkem 1229 1350 1506

Vlastni jméni 166 166 166 0 0 0 0
Fondy 816 1108 1234 292 36 126 11
Vysledek hospodareni celkem 246 76 106 -170 -69 30 39
Cizi zdroje 332 387 328 55 17 -59 -15
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zévazky 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zévazky z obchodnich vz. 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zdvazky 0 0 0 0 0 0 0
Dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 325 380 328 55 17 -52 -14
Kratkodobé zévazky z obchodnich vz. 1 233 160 232 f 232 -73 -31
Zavazky k zaméstnanctm + SP, ZP 92 137 160 45 49 23 17
Stat - daniové zévazky a dotace 32 9 7 -23 -72 -2 -22
Ostatni zavazky 200 1 1 -199 -100 0 0

Ostatni pasiva 6 7 1 1 17 -6 -86
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Nejvétsi rozdil mezi neziskovou a ziskovou spolecnosti je piedev§sim v rozdéleni
celkovych vlastnich zdroji. Zde se namisto vlastniho kapitalu vyuziva fonda, které v této

organizaci tvoii vice nez 80 % vSech vlastnich zdrojt.

Pasiva SPHL - 2018 - 2020
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Obrazek 13 Horizontalni analyza pasiv - graf (vlastni zpracovani, rozvaha 2018-2020)
Spolek si v pribehu sledovaného obdobi ponechal stejné hodnoty vlastniho jméni a za tfi
roky zvysil kapital ve fondech o polovinu. To vSe, aniZ by vyrazné navysil hodnotu cizich
zdroji. Ty se sice vroce 2019 zvysily, ale hned v nasledujicim obdobi se vratily

na ptivodni hodnotu.

Organizace zakoupila v roce 2019 novy automobil. Na néj byl zfizen finan¢ni Gvér formou
splatkového kalendare. Nejednd se o bézny bankovni avér, proto jsou dlouhodobé cizi
zdroje nulové. Nejstalejsi polozkou, kterd mezirocné zaznamendva neustaly narlst, jsou

zavazky za zaméstnanci. Ty vzrostly pfedev§im v roce 2019, a to téméf o 50 %.

V prvnim analyzovaném obdobi jde vidét, ze spolek splatil témét veskeré své zavazky a Sel
do dal$iho roku s ¢istym Stitem. Misto toho se zvySily ostatni zavazky. Jednalo

se o kratkodobou zapijcku, ktera slouzila pravé k pokryti vydajii provozni ¢innosti.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

Skutecnost v Gicetnim obdobi v tis. K¢ Analyza 2018/2019 Analyza 2019/2020
AKTIVA
2018 2019 2020 Rozdil % Rozdil %

Stald aktiva - Dlouhodoby majetek cel

DNM 0 0 0 0 0 0 0
DHM 215 536 472 321 149 -64 -12
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva - Kratkodoby majetek 1346 1200 1363 -146 -11 163 14
Zasoby 165 146 163 -19 -12 17 12
Material 0 0 0 0 0

Nedokoncena vyroba 0 0 0 0 0

Vyrobky 0 0 0 0 0

Zboii 165 146 163 -19 -12 17 12
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 47 110 30 63 134 -80 -73
Pohledavky z obchodniho styku 35 55 8 20 57 -47 -85
Stat - dariové pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 12 55 22 43 358 -33 -60
Kratkodoby finan¢éni majetek 1134 944 1170 -190 -17 226 24
Penize 29 68 116 39 134 48 71
Utty v bankéch 1105 876 1054 -229 -21 178 20
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0

V oblasti aktiv l1ze pozorovat zdravy rlst v obou nasledujicich obdobich. V roce 2019
se zvySila skupina stalych aktiv. Zde se nejvice promitl jiz zminény nakup vozidla na

finan¢ni tvér a DHM proto vzrostl o 150 %.
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Obrazek 14 Horizontalni analyza aktiv — graf (vlastni zpracovani, rozvaha 2018-2020)
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Spolek ma velmi jednoduché ¢lenéni stalych aktiv, protoze nevlastni zaddné dlouhodobé
finan¢ni nebo nehmotné majetky. Nejvétsi podil ve skupiné DHM tvoii budovy,
automobily a stroje. V roce 2020 se diky odpisim majetku hodnoty stalych aktiv snizily,
ale aktiva vzrostla i tak o 6 %, protoze se vyrovnala hodnota ob&znych aktiv, kterd v roce

2019 poklesla o 11 %.

Na uctu zasob lze pozorovat zménu, kterd probéhla u vétsiny aktiv v roce 2019 a to byl
pokles od 10-20 %. Jsou tvofeny pouze zboZim, protoZe organizace nema zadné dalsi

druhy zasob.

Tato zména byla viditelna i na uctu finanéniho majetku spolku, ktery tvoii nejvetsi polozku
obéznych aktiv a je prevazné zastoupen v podobé penéz na uctu v bance. V roce 2019

je pokles zplisoben uhradou ostatnich zdvazkii na strané pasiv.

Tabulka 4 Horizontalni analyza VZZ (vlastni zpracovani, VZZ SPHL 2018-2020)

TEXT Skutecnost v uéetnim obdobi Analyza 2018/2019 | Analyza 2019/2020
2018 2019 2020 Rozdil | Rozdil % | Rozdil | Rozdil %
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 1421 1192 1221 -229 -16 29 2
Spotieba materilu, energie a ostatnich neskladovych dodavek 878 366 854 -512 -58 488 133
Prodané zbozi 0 349 38 349 0 -311 -89
Opravy a udrzovani 17 15 40 -2 -12 25 167
Ostatnisluzby 526 462 289 -64 -12 -173 -37
Osobni naklady 1559 1305 1316 -254 -16 11 1
Mzdové naklady 1331 1059 1049 -272 -20 -10 -1
Zakonné socialni pojisténi + ostatni socialni naklady 228 246 267 18 8 21 9
Dané a poplatky 4 2 2 -2 -50 0 0
Ostatni naklady celkem 13 53 42 40 308 -11 -21
Odpisy 4 45 86 41 1025 41 91
Weyeelem 307 268 273 A 8 104
Provozni dotaze 152 160 234 8 5 74 46
Priaté prispévky celkem (dary) 508 33 27 -475 -94 -6 -18
Trzby za viastni vykony a za zbozi celkem 2587 2480 2512 -107 -4 32 1
Trzby za prodeje sluzeb 2372 2375 2469 3 0 94 4
Trzby za prodané zboZi 215 105 43 -110 -51 -62 -59
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 246 76 106 -170 -69 30 39
Dai z pFijmu 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni po zdanéni 246 76 106 -170 -69 30 39

Naklady 1 vynosy jsou z vétsi poloviny tvofeny hlavni ¢innosti, a to ve vSech sledovanych
obdobich. Nejvyznamnéjsi polozky nakladi v doplitkové €innosti jsou spotfeba materialu
andklady na prodané zbozi, které souvisi s prodejem obcerstveni a jednd se o 65 %
nakladt za cely rok 2018. Mzdové naklady tvoii 58 % ndakladd v hlavni Cinnosti za rok
2020. Vyznamnou polozku také v letech 2018 a 2019 ptedstavuji sluzby, které presahuji
20 % nakladl. Vynosy vedlejsi ¢innosti jsou sloZeny pouze trzbami za vlastni vykony, kde

patii prodané zbozi a sluzby. Hlavni ¢innost ma vynosy ¢lenitéjsi, ale polozkou jsou takeé
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sluzby v podobé¢ vstupného, které tvoii v roce 2019 az 87 % vynost. Nasledné zde také

patii veskeré dary a dotace.

V horizontalni analyze se vychazi ze souctové hodnoty kazdé polozky. Ve vSech obdobich
se dodrzuji skutecnosti, ze hlavni ¢innost byla v drobné ztrat¢ a ¢innost vedlejsi zajiStovala

kladny vysledek hospodateni.

Mezi lety 2018 a 2019 poklesly obraty jak nakladu, tak i vynosti. U nakladt by se jednalo

o pozitivni zménu v ptipad¢, kdyby vynosy klesaly umérné nebo méné, coz nenastalo.

Zatim, co naklady poklesly o 13 %, tak meziro¢ni ubytek u vynost byl 18 %. Tuto zménu
zachycuje i vysledek hospodaieni, ktery se propadl o t¢émét 70 %. Ten se v poslednim roce

opét zvysil 0 13 % i ptes pokles v navstévnosti.

Pro spolek jsou dominantnim nékladem osobni néklady, které se ve vSech letech pohybuji
kolem 40 % a v letech 2019 a 2020 jsou na téméf identické hodnoté. Dalsi vyznamnou
polozkou nékladii je spotfebovany materidl. Ten mél nejvétsi propad v roce 2019, kdy
poklesl o 58 % a v nasledujicim obdobi se témet dorovnal pocateénimi stavu, kdyz vzrostl
o 133 %. Abnormalitou jsou ndklady na prodané zboZi, které se vroce 2019 rapidné
zvysily — o 349 tisic K¢. Bylo to zplisobeno predevs§im prodejem nové publikace, u které
byl spolek nakladatelem. Takika 80 % vytiskd bylo rozprodano jesté na konci roku 2019,
proto v roce 2020 dochazi k poklesu ndkladovosti o 89 %.

U vynost lze vidét vzestupny vyvoj u provoznich dotaci, kde se ve druhém roce zvysily
05 %, a vroce 2020 je konecna hodnota 234 tisic K¢. Jedna se tedy o skoro dvojnésobny
mezirocni narust.

Drasticky pokles se odehral také upolozky pfijatych dard, které byly vroce 2018
v hodnoté pal miliénu. VétSina z nich byla poskytnuta za ucelem podpory vydani nové
publikace. Na knihu se skladalo n¢€kolik desitek okolnich obci a instituci. Po vydani knihy
se propadla vyse pfijatych darti 0 94 % a v nasledujicich obdobich se udrzuje na podobné
hodnoté. K témto ucelim Ize ptifadit i ndkladovou polozku ostatnich sluzeb. Jsou zde
zahrnuty sluzby spojené s vydanim publikace. V prabéhu let klesaji, a to nejprve
0 12 a nasledné o 37 procent.

Velmi nepatrné zmény se déji s polozkou prodanych sluzeb. Do této kategorie spada
vstupné, ndjemné a vynosy z vyukovych programil pro déti a mladez. Nartst 4 % lze

pozorovat az mezi obdobimi 2019 a 2020, ale hodnota je velmi stabilni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

6.2 Vertikalni analyza let 2018-2020

Ucelem vertikalni analyzy je vyjadieni uréité polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat
k ur¢itétmu celku v zadaném obdobi, vtomto pfipadé¢ k celkovym aktiviim, pasiviim,
vynosiim nebo nakladiim. Nesrovnava se tedy jedna polozka vykazu v priitbéhu nékolika
casovych usekl, ale vykazy jsou analyzovany odshora doli a vyslednd hodnota je opét
vyjadiena v procentech. Pokud jsou k dispozici data za vice nez za jeden rok, je mozné
identifikovat meziro¢ni relevantni zmény komponentii. Samotna struktura mize na prvni

pohled odhalit potencialni nedostatky nebo zaméteni podniku.

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

Skutecnost v Gcetnim obdobi v tis. K¢
PASIVA 2018 2019 2020
2018 2019 2020

PASVACEKEM 151 1736

Vlastni zdroje celkem 1229 1350 1506 78,73% 77,76% 82,07%
Vlastnijméni 166 166 166 10,63% 9,56% 9,05%
Fondy 816 1108 1234 52,27% 63,82% 67,25%
Vysledek hospodafeni celkem 246 76 106 15,76% 4,38% 5,78%
Cizi zdroje 332 387 328 21,27% 22,29% 17,87%
Rezervy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vz. 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné zavazky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dluhopisy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 325 380 328 20,82% 21,89% 17,87%
Kratkodobé zavazky z obchodnich vz. 1 233 160 0,06% 13,42% 8,72%
Zavazky k zaméstnancdim + SP, ZP 92 137 160 5,89% 7,89% 8,72%
Stat - dafiové zavazky a dotace 32 9 7 2,05% 0,52% 0,38%
Ostatni zavazky 200 1 1 12,81% 0,06% 0,05%
Ostatni pasiva 6 7 1 0,38% 0,40% 0,05%

Ve vSech letech jsou dominantni polozkou pasiv hlavné fondy, které v roce 2018 tvoftily
vice nez 52 % a zvedly se aZ na 67 % ke konci sledovaného obdobi. Spolu s vlastnim

jménim a vysledky hospodateni dosahuji vlastni zdroje 82 % celkovych pasiv.
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Skladba pasiv v roce 2020
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B Kratkodobé zavazky z obchodnich vz.

* Stat - danové zavazky a dotace

Obrazek 15 Skladba pasiv v roce 2020 (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2020)

Vzhledem k tomu, ze cizi zdroje jsou tvofeny vyhradné kratkodobymi zavazky, si muize

organizace bezstarostné vzit bankovni Gvér, aby nevyuzivala svych drahych vlastnich

zdrojl. Lze pozorovat drobné meziro¢ni zvySeni u zavazki k zaméstnanctim. Béhem tii let

se staly nejvétsi polozkou cizich zdrojl a jsou vyrovnané s kratkodobymi zavazky na témét

9 %.

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

AKTIVA

Skutecnost v tc¢etnim obdobi v tis. K&

2018

Stald aktiva - Dlouhodoby majetek cel 215
DNM 0
DHM 215
Dlouhodoby financéni majetek 0
ObéZna aktiva - Kratkodoby majetek 1346
Zasoby 165
Material 0
Nedokoncend vyroba 0
Vyrobky 0
Zbozi 165
Dlouhodobé pohledavky 0
Pohledavky z obchodniho styku 0
Kratkodobé pohledavky 47
Pohledavky z obchodniho styku 35
Stat - danové pohledavky 0
Dohadné ucty aktivni 12
Kratkodoby finanéni majetek 1134
Penize 29
Uty v bankach 1105
Ostatni aktiva 0

2019

146

110
55

55
944
68
876

2020

163

30

22
1170
116
1054

2018

13,77%
0,00%
13,77%
0,00%
86,23%
10,57%
0,00%
0,00%
0,00%
10,57%
0,00%
0,00%
3,01%
2,24%
0,00%
0,77%
72,65%
1,86%
70,79%
0,00%

2019

30,88%
0,00%
30,88%
0,00%
69,12%
8,41%
0,00%
0,00%
0,00%
8,41%
0,00%
0,00%
6,34%
3,17%
0,00%
3,17%
54,38%
3,92%
50,46%
0,00%

2020

25,72%
0,00%
25,72%
0,00%
74,28%
8,88%
0,00%
0,00%
0,00%
8,88%
0,00%
0,00%
1,63%
0,44%
0,00%
1,20%
63,76%
6,32%
57,44%
0,00%
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Skupinu obéznych aktiv jde rozélenit pirevazné na zbozi a kratkodoby financni majetek,
protoze kratkodobé pohleddvky za odbérateli jsou velmi nizké. Ty béhem let klesly

ze dvou az na pouhou polovinu procenta.

Vyrovnané jsou zastoupeny také polozky zbozi, které sice klesly z 10 %, ale nasledné
se drzely okolo 8-9 %. V oblasti kratkodobého finan¢niho majetku je dominantni bankovni
ucet. Ten v roce 2018 tvoril vice nez 70 % celkovych aktiv a v prib¢hu let klesl na 57 %.
Kdyz se k nému pfipocte i stav penéz v pokladnéch, tak 1ze vidét obrovska finan¢ni rezerva

ve vSech letech, které neklesla pod 54 % a ve dvou letech je dokonce nad urovni 63 %.

Skladba aktiv v roce 2020

25,72%

8,88%

8,88%
| \k £,44%
6,32% ’
B DHM ® Zasoby
W Zbozi * Pohledavky z obchodniho styku
® Dohadné ucty aktivni ¥ Penize

= Uty v bankach

Obrazek 16 Skladba aktiv v roce 2020 (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2020)
Velmi dobré hodnoty také vykazuje oblast pohledavek z obchodnich vztahii, které

z puvodnich 2 % klesly téméf na nulu.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza VZZ (vlastni zpracovani, VZZ SPHL 2018-2020)

Skutecnost v ucetnim obdobi
TEXT 2018 2019 2020

2018 2019 2020
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 1421 1192 1221 47,35% 45,90% 45,78%
Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovych dodavek 878 366 854 29,26% 14,09% 32,02%
Prodané zbozi 0 349 38 0,00% 13,44% 1,42%
Opravy a udrzovani 17 15 40! 0,57% 0,58% 1,50%
Ostatni sluzby 526 462 289 17,53% 17,79% 10,84%
Osobni naklady 1559 1305 1316 51,95% 50,25% 49,34%
Mzdové naklady 1331 1059 1049 44,35% 40,78% 39,33%
Zakonné socialni pojisténi + ostatni socialni naklady 228 246 267 7,60% 9,47% 10,01%
Dané a poplatky 4 2 2 0,13% 0,08% 0,07%
Ostatni naklady celkem 13 53 42 0,43% 2,04% 1,57%
Odpisy 4 45 86! 0,13% 1,73% 3,22%
Provozni dotaze 152 160 234| 4,68% 5,99% 8,44%
Prijaté prispévky celkem (dary) 508 33 27 15,65% 1,23% 0,97%
Trzby za vlastnivykony a za zbozi celkem 2587 2480 2512 79,67% 92,78% 90,59%
Trzby za prodeje sluzeb 2372 2375 2469 73,05% 88,85% 89,04%
Trzby za prodané zbozi 215 105 43 6,62% 3,93% 1,55%

Sekce naklada je ve vSech obdobich témét perfektné rozdelena na dvé €asti. Jednu tvori
spotfebovany materidl a vyuZzité sluzby a tu druhou osobni naklady organizace. V oblasti
spotieby je veétsi polozkou spotfeba materialu, kterd se kromé roku 2019 pohybuje okolo
30 % celkovych nékladd. V roce 2019 doposud neexistujici naklady z prodaného zbozi
rapidné vzrostly diky prodejim publikace na 13 % a v nasledujicim obdobi opét spadly
témet k minimu na 1 %. Pomocné prace spojené s touto publikaci zplsobily také zvySené
naklady za ostatni sluzby, které se udrzovaly kolem 17 % a teprve v roce 2020 se snizily

na necelych 11 %.

Jiz zminovanou druhou ¢ast tvofi osobni ndklady. Ty se béhem vSech tii obdobi vyrazné
neodchylily od 50 % ze sledovaného celku. Ackoliv lze pozorovat snizeni meziro¢niho
zastoupeni u mzdovych nakladi a jejich pokles ze 44 na 39 %, tak se naopak nepiimo

im zvySuji z4 A 1alni pojiSténi. z puvodni 0 OCl Z o.
k nim Suji zakonna socialni pojisténi. Ta se odnich 7 % ocitla azna 10 %

Dalsi polozky nakladii jsou velmi malé a nemaji na celek vyrazny vliv. Za zminku stoji
pouze narlst u polozek odpist, které v roce 2018 byly na pouhych 0,13 % a v roce 2020
doséahly hodnoty 3 % pravé diky ndkupu nového vozidla.
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Skladba nakladd v roce 2020
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Obrazek 17 Skladba nakladti v roce 2020(vlastni zpracovani, VZZ SPHL 2020)
Ugetni obdobi 2018 je na strané vynost atypické zvysenim piijatych dart uréenych k tisku
publikace. Proto se jejich hodnota vySplhala az na témét 16 %. V dalSich letech se situace
vratila k béZznému 1 %. Pfiznivy je také trend rostoucich provoznich dotaci, které

se navysily ze 4 aZna 8 %.

Skladba vynosu v roce 2020

% 8,44%
1,55% ‘oo

89,04%

* Provozni dotaze M Prijaté prispévky celkem (dary)

® Trzby za prodeje sluzeb * Trzby za prodané zbozi

Obrazek 18 Skladba vynost v roce 2020 (vlastni zpracovani, VZZSPHL 2020)
Nejvétsi polozkou vynost ve vSech obdobich jsou trzby za vlastni vykony a prodané zbozi.
Ty klesly pod 90 % celkovych vynost pouze v roce 2018, ale jejich relativni vyjadieni
zustalo témer totozné. Je zde zahrnut také prodej zbozi, ale ten tvoii nepatrny zlomek,

ktery se v pritbéhu let snizil ze 7 na pouhd 2 %.
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6.3 Autarkie — sobésta¢nost

S metou vynost a ndkladii u hlavni ¢innosti se zjiStuje schopnost kryt své naklady pomoci
vynost v ramci hlavni ¢innosti. VSeobecné se za dobry vysledek povazuji hodnoty vyssi

100 %.

4
Agy-ne = N_HC* 100

HC
Apy_pe —autarkie hlavni €innosti pfi vyuZiti vynost a nakladd
Vye — vynosy hlavni ¢innosti
Ny ¢ —néklady hlavni ¢innosti

Tabulka 8 Autarkie hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani, VZZ 2018-2020)

Skutecnost v icetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

U sledované neziskové organizace lze pozorovat velmi stabilni kryti nakladt. V zadném
obdobi autarkie neklesla pod 99 %, takze organizace nespoléhd na vysoké financovani

-----

pravidlo neziskovosti.

6.4 Rentabilita

U problematiky NO je tfeba n€které vzorecky poupravit a zaméfit se na néklady ¢i vynosy,
ktery generuje Cinnost vedlej$i nebo hlavni zvlast. Spoléha se pfitom na skutecnost,

ze doplnkova ¢innost musi byt ziskova a existuje pouze za ucelem podpory ¢innosti hlavni

6.4.1 ROA — Return on Assets

Rentabilita aktiv mtze u neziskovych organizaci poddvat velmi znepokojujici informace,
ze NO musi mit vyrovnany nebo zaporny vysledek hospodafeni u své hlavni Cinnosti,
je zfejmé, Ze vSechen zisk pfed zdanénim musi byt ziskan pievazné ¢innosti vedlejsi.

Zisk

koA = Celkova aktiva *

100
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Tabulka 9 ROA — rentabilita aktiv (vlastni zpracovani, rozvaha, VZZ 2018-2020)

Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

Zjisténé hodnoty by byly velmi nizké pro jakykoliv ziskovy podnik, protoze Spatné
zhodnocuji sva aktiva. V ptipadé spolku jsou tyto vysledky pochopitelné, protoze nejveétsi
polozkou aktiv jsou vloZené prostfedky na bankovnim uctu a ty nevytvaieji podniku Zadny

zisk. Bez této pro organizaci velké hodnoty by ukazate]l ROA vypadal mnohem pfiznivéji.

Lze sledovat nejvétsi pokles v roce 2019, kdy zhodnoceni aktiv spadlo o 10 %. Stalo se tak
predevsim z toho divodu, Ze se zvysila celkova aktiva diky nakupu automobilu. V témze
roce se razantn¢ snizil dosazeny zisk spolku. V nasledujicim obdobi se hodnota mirné
zlepsila, diky navySeni dosazeného zisku, ale jelikoZ se soucasné zvedla také aktiva, tento
vysledek se vyrazné nezménil. Lze vidét vyrazny pokles v roce 2019 a to kvili niz§imu

zisku a vy$$im aktivim.
6.4.2 ROE — Return on Equity

Rentabilita vlastniho kapitdlu posuzuje vynosnost kapitdlu vloZzeného zakladateli.
U neziskovych organizaci je to také ukazatel vynosnosti vlozeného kapitalu darci

a Ssponzory.

Zisk po zdanéni
ROE =

1
Vlastni kapital * 100

Tabulka 10 ROE — rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani, rozvaha, VZZ)

Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

Jelikoz spolek béhem sledovaného obdobi nemusel odvadet zadnou dan z pfijmu, hodnoty
zisku pted a po zdanéni se rovnaji. Lze proto také sledovat stejny pokles nejen u zisku,
ale také v procentudlnim ukazateli ROE. Stalo se tak z dGvodu navySovéani vlastniho

kapitalu, predevsim v oblasti ziizenych fondd.
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Pomoci vertikélni analyzy pasiv §lo zjistit, ze organizace ma témét 80 % veskerych zdroji
financovani obsazenych pravé ve vlastnim kapitalu. Tato skutecnost také velmi ovliviiuje
vyslednou hodnotu ukazatele, nebot’ vlastni (drazsi) kapital by mohl byt nizsi, pokud by

byla struktura pasiv vice ¢lenita a bylo vice vyuZzito cizich zdrojh.

6.4.3 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

by zvazit ukonceni provozu.

Ziskpe
"= —L2 4100
Ztratayg
Z* — mira kryti ztraty z hlavni ¢innosti
Ziskpx — zisk z doplitkové ¢innosti

Ztratayg — ztrata z hlavni ¢innosti

Tabulka 11 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani, VZZ SPHL)

Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

Procento miry pokryti ztraty hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové Cinnosti je ve vSech
sledovanych letech natolik vysoké, Ze pokryje nejen samotnou ztratu v daném obdobi,
ale slouzi také jako rezerva pro 1éta nasledujici. Je tieba brat v potaz, ze vysledky jsou
nasobeny hodnotou 100 a proto ackoliv je vysledek za rok 2018 enormnich 4 200 %,
tak ve skuteCnosti by spolek svou ztratu uhradil 42x. Tato hodnota sama o sobé je velmi

dobra a poukazuje na vyborné hospodaieni v obou ¢innostech.

Mira kryti ma sice klesajici tendenci, ale rok 2018 byl diky prodejim publikace velmi
atypicky a je tfeba nasledny pokles brat s rezervou. I ptes to, Ze rok 2019 vykazuje lepsi
miru kryti nez VH za obdobi 2020, zisky se vyrazné zvysily a jednalo se o lepsi vysledky,

které zkreslil nartist ztraty o 7 tisic.

6.5 Likvidita

Jednotlivé stupné rozdéluji obézna aktiva dle jejich likvidity a diky tomu mtliZe organizaci

vidét, jak je schopna splatit své zavazky.
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6.5.1 1. Stupen — okamzita likvidita

Jedna se o nejrychlejsi variantu, protoze obsahuje pouze penézni prostiedky a jim podobné
ekvivalenty. Doporucend hodnota se méa pohybovat okolo 0,2. Pro neziskové organizace

se z dlivodu opatrnosti udrzuje hodnota vyssi.

L; — okamzita likvidita
P, — penéZni prostfedky a jejich ekvivalenty
KZy, — kratkodobé zavazky

Tabulka 12 Okamzita likvidita (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

Skutecénost v ucetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

V ptipadé¢ spolku lze pozorovat, Ze maji mnohem vyssi likviditu, nez je doporucend mira
pro ziskovy, ale také neziskovy sektor, ktery méa udrZzovat hodnotu vyssi. Kromé roku 2019
si organizace udrzuje velmi vysoké hodnoty, diky kterym by mohli okamzité uhradit
3,5nasobek vsech soucasnych zavazkl. To také spolek déla, protoze nejvétsimi polozkami
kratkodobych zavazkl jsou mzdové nédklady a zdvazky z obchodnich vztahli jsou témér

vSechny uhrazeny.

6.5.2 2. Stupeini — pohotova likvidita

Pokracuje tam, kde predchozi ukazatel koncil a pridava k nému kratkodobé pohledavky,
které se daji také relativné rychle prodat. Pfi odkupu pohledavky bankou sice nedostanou
celou sumu, protoze je tieba od ni odeCist uroky a provizi banky, ale podnik nebo
organizace v tisni bude rada, Ze dostane penize okamzit¢ a nebude muset cekat na tthradu
od odbératele.

P +P,
u= KZ,

L;; — pohotova likvidita

P, — penézni prostiedky a jejich ekvivalenty
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P, — kratkodobé pohledavky

KZ,, — kratkodobé zavazky

Tabulka 13 Pohotova likvidita (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

I ptes to, Ze zde byla pfidélena celd dalsi ¢ast obéZnych aktiv, tak se vysledné hodnoty
v prubehu let vyrazné nezvysily. Pouze to potvrzuje zavéry uvedené ve vertikalni analyze
aktiv, kde bylo vidét, jak velkou ¢ast obéznych aktiv tvoii hotovost organizace. S takto
nepatrnym nartistem by spolek nemél nikdy mit diivod prodavat své pohledavky jinym

podnikiim.

6.5.3 3. Stupen — bézna likvidita

Hodnoty vyjadfené ve tretim stupni jiz pocitaji s celymi obéznymi aktivy a je
na né€ pohliZzeno jako na krajni feSeni, aby podniky nemusely prodavat sviij dlouhodoby

majetek.

Lo 0A
= KZ,

L — bézna likvidita

OA - obézna aktiva

KZ\,, — kratkodobé¢ zavazky

Tabulka 14 Bézna likvidita (vlastni zpracovani, rozvaha SPHL 2018-2020)

Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. K¢

Text

2018 2019 2020

Diky hodnoté zésob, konkrétn¢ zbozi, se v prvnim a poslednim obdobi hodnoty ocitly
na urovni, kdy svymi obéznymi aktivy muize organizace uhradit 4nasobek svych zavazk.
V soucasné situaci je toto opatieni naprosto zbyte¢né, protoze v zasobach nema ulezené

velké mnozstvi kapitalu oproti hodnoté svych penéznich prostredki.
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6.6 Navrhy a opatieni

Prestoze se vétsiné neziskovych organizaci nedostavaji financéni prostfedky v potfebné
mife tak, aby bez problému pokryly néklady na svij provoz, je finan¢ni situace ve Spolku
ptatel hradu Lukova diky schopnému vedeni stabilni a lze pozorovat pravidelny nartst
vlastnich zdroji. V oblasti aktivit hlavni ¢innosti pocit'uje spolek finan¢ni nedostatecnost.
Avsak diky Sirokému spektru svych vedlejSich ¢innosti, které ptfinaseji potfebné zdroje
financovani, muze pokracovat spolek ve svém poslani, kterym jsou archeologické

a stavebn¢ konzervacni prace na zficening.

Potvrzuji to vysledky provedenych analyz, kde lze pomoci autarkie sledovat naprosto
vyrovnany vysledek hospodatfeni v oblasti hlavni 1 vedlejsi ¢innosti a sobéstacnost SPHL.
V hlavni ¢innosti je vykazovana ztratovost, ale pii vyuziti ukazatele kryti ztrat hlavni
¢innosti je viditelné, jak maly je vykazovany zaporny vysledek v porovnani k ziskiim

z doplikové Cinnosti.

Dulezitym ukazatelem je pro spolek také mira likvidity, kterd je na velmi vysoké trovni.
Vyplyva to z vysledkl zjiSténych vertikalni analyzou, kde penize na béZzném bankovnim
uctu tvoii nejvetsi polozku aktiv.

Z provedené horizontalni a vertikalni analyzy a dalSich zvolenych pomérovych ukazateli
je jasné, Ze spolek v dostatetné mife nevyuziva ziskané penéZni prosttedky. Ty jsou
ulozeny na bézném bankovnim Gctu a déle slouZi pouze jako okamZita rezerva finan¢nich

prostredki.

Z informaci, poskytnutych piedsedou spolku, je plan na nésledujici obdobi jednoznacny.
Rozsifovani poskytovanych sluzeb vetejnosti a zpestieni jiz pofadanych akci. Jedna se
pfedevSim o aktivity pro rodiny s détmi. Patfi sem napfiklad promitani letniho kina
v prostorach dolniho hradu, nebo aktivity ve stylu straSidelného hradu, kde by déti

na stanovistich plnily zadané ukoly.

Mezi finanéné a také velmi Casové narocné projekty se fadi Uprava jizni ¢asti predhradi.
Ackoliv je tento navrh teprve v jednani a kalkuluje se cena jeho realizace, uz nyni
je zifeymé, Ze pujde o jeden z nejambicidéznéjSich projektl za celou dobu existence spolku.
Cilem je vyuzit prostor pfedhradi o velikosti zhruba jednoho akru a vyuzit ho pro edukac¢ni
aktivity a konani kulturnich akci. Bylo by tfeba odstranit stavajici dfeviny a celou plochu
srovnat. Pouze ndklady na tyto Ukony se pohybuji vramci statisich korun. Déle

je zapottebi vybudovat jevisté a zajistit zdzemi pro kulturni akce i prostory pro vyuku.
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Spolek si od tohoto pocinu slibuje nejen vyssi navstévnost, ale také probudit zajem mezi

dospivajici mladezi o aredl hradu Lukova a okolni ptirodu.

Dalsi moznosti je ndkup cennych papiri se statni ucasti. Ty zarucuji navratnost vlozené
investice a dosazeni pfedem stanoveného uroku. Pokud by spolek nechtél investovat
do cennych papirti, je nejbézn&j$i financni investici zfizeni terminovaného vkladu
v prubéhu roku. Toho je vyhodné vyuzit predev§im v priibéhu sezony, kdy rostou vynosy
z trzeb od navstévniki kulturni pamatky. JelikoZ je ale finan¢ni situace v organizaci velmi
dobréd a je vytvofena dostatecnd rezerva, je mozné investovat také mimo hlavni sezonu
a pokryt tak ¢ast svych pravidelnych vydaji na zaméstnance a na tdrzbu hradu. Vyse
uvedené aktivity by mély v budoucnu tvofrit portfolio komodit, které by vlozené finan¢ni
prostfedky zhodnotily a poslouzily ke kryti pravidelnych provoznich vydajt.

Pokud by SPHL Zadnou ze zminénych aktivit nakonec neuskutecnil, bylo by doporueni

vvvvvv

Dalsi nevyuzity potencidl spociva v oblasti cizich zdroji. Ty jsou tvofeny pirevazné
kratkodobymi zavazky k zamé&stnancim a institucim. Jedinym dlouhodobym tvérem
je od roku 2019 finan¢ni avér, ktery slouzil k ndkupu nového vozidla. Je vhodné, aby
pro svou pfisti investi¢ni Cinnost spolek opét vyuzil financovani formou dlouhodobého
uvéru a neplatil celou ¢astku najednou. Naklady se rozlozi do pravidelnych ro¢nich vydajd,

které organizaci néjak vyrazné nezatizi.

6.7 Vyjadreni kastelana hradu Lukova

Ing. Jifi Holik zodpovida za provoz kulturni pamatky. Jako pfedseda SPHL je se situaci
v organizaci obezndmen, ale aZ nyni se mohl detailn¢ podivat na jednotlivé ukazatele
ucetnictvi ve SPHL. Velmi pozitivné vnima pfedevs§im vysledek posledniho kalendainiho
obdobi. Rok 2020 byl kvili omezenim, spojenym s epidemii Covid-19 pro celou zemi
velmi ekonomicky obtiZzny. Mnoho firem nepfezilo a musely ukoncit své plisobeni, jiné
se stale pohybuji na pokraji bankrotu. I pfes velkd omezeni volnocasovych aktivit v celé
zemi zachovali ndvstévnici hradu Lukov svoji ptizenl. Proto byl spolek ve velmi dobré
finan¢ni situaci a Ing. Holik kladné hodnotil také ptekvapivé dobrou miru likvidity spolku.
Diivod ke spokojenosti mél kviili vysledkim hospodaieni nejen v oblasti doplikové

¢innosti, kterd byla ziskova ve vSech sledovanych letech, ale také kvuli jen drobné ztraté

-----
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O zjisténych ukazatelich se vyjadfil pochvalné a hodnotil je jako velmi uzite¢né. Podle
svych slov je vyuzije pfi planovani dalSich investic a aktivit. Je ale pravdépodobné,
ze se nove ziskané poznatky o ucetnim systému organizace uz nijak neprojevi v letoSnich
projektech. Pro nasledujici 1éta 2022 a 2023 je ale nezbytné postupné uplatnit navrhy
a opatieni. Nabidka atraktivnich akci na hradé¢ Lukov sem pfildka nejen nové navstévniky

z blizkého i dalekého okoli, ale ptivede zpét i ty, kteti to uz na hradé¢ Lukové dobie znaji.
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ZAVER

Cilem bylo pfedstaveni, analyza a zhodnoceni ucetniho systému neziskové organizace
Spolek pratel hradu Lukova. Bylo prokazano, ze diky jeho funkcnosti, spolehlivosti
a kvalité¢ vystupnich dat muaze uspésn¢ fungovat udrzba, zvelebovani a zpiistupiiovani
vyznamné historické a kulturni pamatky zlinského regionu. Diky kvalitnimu ucetnimu
softwaru, ktery splnuje nejpfisnéjSi pozadavky na ucetnictvi neziskovych organizaci,
je mozné vést ucetnictvi podle jednotlivych zdroji financovéani. Tim je splnén ptredpoklad
pro spravné sestaveni danového zdkladu a stanoveni dané z piijmt pravnickych osob.
Pro objektivni posouzeni vysledki byl mezi sledovand obdobi zdmérné vybran i rok 2020.
Pro celou ceskou ekonomiku to byl nesmirné ndrony rok. Znaéné mnozstvi firem
1 fyzickych osob bojovalo o pieziti a fada z nich musela své podnikani ukon¢it, mnohdy
s obrovskymi ztratami a zadluzenim. Bylo proto pfijemnym piekvapenim, Ze i pies tyto
nepiiznivé okolnosti se situace v SPHL oproti minulému obdobi zlepsila a spolek dosahl
vyrovnaného vysledku hospodateni, podobné, jako v minulych letech. Zaroven, diky své
dobré financ¢ni situaci, mohl bez problémi a ve splatnosti uhradit vSechny své zdvazky.
Bylo také provedeno nékolika vhodné zvolenych analyz — horizontdlni a vertikélni,
analyzy ROA, ROE a vneposledni fad¢ i ta, kterou se zjiStuje likvidita organizace.
Vysledek analyz mél prokazat, zda je nastaveny Ucetni systém této neziskové organizace
funkéni a do budoucna Zivotaschopny. Na zaklad€ analyz bylo moZno doporucit ptipadna
opatfeni vyplyvajici zjejich vysledkli. Bylo prokazano, ze ucetni systém v nestatni
neziskové organizaci Spolek pratel hradu Lukova je nastaven velmi kvalitn€. Jeho vystupy

umozni vedoucim pracovniklim spolku efektivné vyuzivat zdroje pro dal$i rozvoj pamatky.

Mit ptilezitost poznat fungovani tak zajimavé neziskové organizace, jakou je Spolek pratel

hradu Lukova, pro mé bylo nesmirné€ zajimavou zkuSenosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DM  Dlouhodoby majetek

NH  Naérodni hospodatstvi

NNO Nestatni neziskova organizace
NO  Neziskové organizace

NOZ Novy obc¢ansky zédkonik

NS  Neziskovy sektor

OSS  Organizacni slozky statu

PO  Prispévkové organizace

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
SNO  Soukromé neziskové organizace
SPHL Spolek pratel hradu Lukova

SS Statni sprava

SZO Soukromé ziskové organizace

UJ  Utetni jednotka
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PRILOHA P I: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

Dle vyhlaZky &. 504/2002 Sb.
ROZVAHA pro nevydéleéné organizace
v plném rozsahu

kedni 31.12.2018

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo Uéetni jednotky
Spolek p¥atel hradu Lukova spolek

ICO

Lukov

49158295 76317

Stav k prvnimu dni t€etniho Stav k poslednimu dni G&etniho
obdobi obdobi

a b 1 2

Oznageni AKTIVA

Dlouhodoby majetek celkem (AL + AL+ AL + AIV.)

[y
o
1y
[\S]
[
ul

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (soucet A.l1. aZ A.L7.)

1. | Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

2 oM

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

o

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

6. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

o |O|0|0O |O |0 |0 |0
o |O |0 |0 |0 |0 |0 (O

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem (soucet All.1. aZ A.1.10.)

w
&
o
IS
[S)
[\S]

-

Pozemky

[y
o N

[
o N

Umélecka dila, pfedméty a sbirky

Stavby 97 157

Hmotné movité véci a jejich soubory 197 197

Péstitelské celky trvalych porosti 0 0

Dospéla zvifata a jejich skupiny

o

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

8o 2 @ O e G N

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

-
o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem (soucet A.lIl.1. az A.llL6.)

1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Dluhoveé cenné papiry drzené do splatnosti

-l U

Zapujcky organizaénim slozkam

5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky

O |O|0O|O|O |0 |O|O|O|O|O |0
o |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |O

6. | Ostatni dlouhodoby financni majetek




1¢: 49158295

Stav k prvnimu dni u¢etniho

Stav k poslednimu dni Ggetniho

QOznaceni AKTIVA obdobi obdobi
a b 1 2

A V. Opréavky k dlouhodob. majetku celkem (soucet A.IV.1 az A.IV.11.) =202 -207
1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 0 0

2. | Opravky k softwaru Q0 0

3. | Opravky k ocenitelnym pravim 0 0

4. | Opravky k drebnému dlouhodobému nehmotnému majetku 0] 0

5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 0 0

6. |Opréavky ke stavbam -5 =10

7. 23;3%1\;;};{1I;2§imostatnym hmotnym movitym vécem a scuborim hmotnych 197 197

8. | Opravky k péstitelskym celkam trvalych porostd 0 0

9. |Opréavky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 0 0

10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 0 0

11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 0 0
Kratkodoby majetek celkem (B.l. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 1 003 1l 346

B. L Zasoby celkem (souéet B.I.1. a2 B.L.9.) 145 165
1. | Material na skladé 0 0

2. |Material na cesté Q 0

3. |Nedokoncena vyroba 0] 0

4. | Polotovary vlastni vyroby 0 0

5. | Vyrobky 0 0

6. |Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0

7. | Zbozina skladé a v prodejnach 145 165

8. |ZboZi na cesté 0 0

9. |Poskytnute zalohy na zasoby 0 0

B. Il Pohledavky celkem (souéet B.IL.1. aZ B.Il.19.) 9 47
1. | Odbératelé 0 0

2. | Sménky k inkasu 0 0

3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry 0 0

4. |Poskytnuté provozni zalohy Q0 35

5. |Ostatni pohledavky 0 0

6. |Pohledavky za zaméstnanci 0] 0

7. Z;)hledé\{ky za ‘i_nstitl.memi socialniho zabezpeceni a vefejného 0 0

ravotniho paji§téni

8. |Dan z pfijma 0] 0

9. | Ostatni pfimé dané 0 0

10. | Dari z pfidané hodnoty 0 0




1¢: 49158295

Stav k prvnimu dni u¢etniho

Stav k poslednimu dni Ggetniho

QOznaceni AKTIVA obdobi obdobi
a b 1 2
11. | Ostatni dané a poplatky 0 0
12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem 0 0
13. g:;gpgiv:ggicg;&statm’ zlctovani s rozpoétem organu Gzemnich ) 0
14. | Pohledavky za spoleéniky sdruZzenymi ve spoleénosti 0 0
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist Q 0
17. | Jiné pohledavky 0 Q
18. | Dohadné utty aktivni 9 12
19. | Opravna poloZka k pohledavkam 0 0
B. Il Kratkodoby finanéni k celk (soucet B.IIL1. az B.IIL7.) 848 1 134
1. | Pen&zni prostfedky v pokladné 24 29
2. |Ceniny 0 0
3. |Penézni prostfedky na tétech 824 1 105
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 0 0
5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani 0 0
6. | Ostatni cenné papiry 0 0
7. |Penize na cesté 0 0
B. V. Jina aktiva celkem (soucet. B.IV.1. az B.IV.2.) 1 0
1. | Néklady pfistich obdobi 1 0
2. | Pfijmy pfistich obdobi 0 0
AKTIVA CELKEM (A.+B.) 1Lty al sl




1¢: 49158295

Oznaceni

Stav k prvnimu dni u¢etniho

Stav k poslednimu dni Ggetniho

obdobi obdobi
a 3 4
A Vlastni zdroje celkem (AL +A.L) 1 034 1 229
Al Jméni celkem (A1 + A2, + AL3) 759 983
1. | Viastni jméni 50 166
2. |Fondy 709 817
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zavazku 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem (AL + AlL2 + ALL3.) 275 246
1. |Uget vysledku hospodafeni 275 246
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 0
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 0 0
B. Cizi zdroje celkem (B.I. + B.II. + B.lIl. + B.IV.) 73 332
B. I Rezervy celkem (B.I.1)) 0 0
1. |Rezervy 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem (souéet B.IL1. az B.ILT.) 0 0
1. | Dlouhodobé avéry 0 0
2. | Vydané diuhopisy 0 0
3. | Zavazky z pronajmu 0 0
4. | Prijaté dlouhodobé zalohy 0 0
5. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0
6. |Dohadné gty pasivni 0 0
7. | Ostatni diouhodobé zavazky 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.IIL1. aZ B.111.23.) 73 326
1. |Dodavatelé 0 0]
2. |Sménky k thradé 0 0
3. |Prijaté zalohy 0 0
4. | Ostatni zavazky 0 0
5. | Zaméstnanci 5 21
6. | Ostatni zavazky vici zameéstnancum 42 47
7. Zé_\{_azuky k institucim socialniho zabezpeteni a vefejného zdravotniho 21 26
| pojisténi
8. |Dafi z pfijma 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 3 6
10. | Dan z pfidané hodnoty 0 24
11. | Ostatni dan& a poplatky 2 2
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 0 0
13. | Zavazky ze vztahu k rozpottu organl uzemnich samospravnich celkd 0 0
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilt 0 0




1¢: 49158295

Oznaceni PASIVA

a b

Stav k prvnimu dni u¢etniho
obdobi

3 4

Stav k poslednimu dni Ggetniho
obdobi

15. | Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve spalecnosti

16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci

Jiné zavazky

[\8]
o

18. | Kratkodobe Uvéry

19. | Eskontni Gvéry

20. | Vydané kratkodobé dluhopisy

21. | Vlastni dluhopisy

22. | Dohadné ucty pasivni

23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

B. IV. Jina pasiva celkem

(souéet B.IV.1. az B.IV.2.)

1. | Vydaje pfistich obdobi

2. | Vynosy piistich obdobi

PASIVA CELKEM

(A.+B.)

N |jo (oo |o|jo|jofo |jo|jo (o |o |o
H|JO [y |Ov |[O |O|O|O|O|O |O |O |C

110 1 56

Sestavenodne: 5.7.2019

Padpisovy zaznam statutérniho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
SPOLEK

Osoba odpovédna za Gcetnictvi (jméno a podpis)
Ing. Ji¥i Holik

Predmét podnikani
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)
gZlng. Anna Martin

tel: 605 912 444 linka:




Dle yyhlé%ky &. 504/2002 sb. .,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle&éné organizace
v plném rozsahu

kedni31.12.2018

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo U€etni jednotky

Spolek p¥atel hradu Lukova spolek

ICo
49158295 Lukov
76317
Oznadeni NAKLADY Cinnost
b hlavni hospodarska celkem
a | 2 3
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby

- (souet A.L1. a2 AL6.) 892 529 il Gzt
1. |Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 386 492 878
2. |Prodané zboZi 0 0
3. |Opravy a udrZovani 1.7 17
4. [Naklady na cestovné 0 0
5. |Naklady na reprezentaci 3 <
6. |Ostatni sluzby 486 a7 523

All Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
- (souget AIL7. a2 AIL9.) 0 0
7. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0
8. [|Aktivace materidlu, zbozi a vnitroorganizaénich sluzeb 0 0
9. |Aktivace dlouhodobého majetku 0 0
ALl Osobni naklady (soucet A.lIL10. az A.lll.14.) 1L e 290 1 559
10. [Mzdové naklady 1 041 290 1 331
11. | Zakonné socialni pojisténi 225 225
12. | Ostatni socialni pojisténi 3 3
13. | Zakonné socidlni naklady 0 0
14. | Ostatni socialni naklady 0 0
ALV, Dané a poplatky (A.IV.15.) 2 2 4
15. [ Dané a poplatky 2 2 4
AV. Ostatni naklady (soucet A.V.16. az A.V.22)) 1= Tic)
16. | Smiuvni pokuty, Groky z prodieni, ostatni pokuty a penale 0 0
17. | Odpis nedobytné pohledavky 0 0
18. | Nakladové troky 0 0
19. |Kursové ztraty 0 0
20. |Dary 0 0
21. |Manka a skody 0 0
22. |Jiné ostatni naklady 13 13




49158295

Oznaceni

a

NAKLADY

b

Cinnost

hospodarska
2

celkem
3

AVI.

23.
24,
25.
26.
27.

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych
polozek (soucet A.VI.23. az A1.27.)

QOdpisy dlouhodobého majetku

Prodany dlouhodoby majetek

Prodané cenné papiry a podily

Prodany material

Tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek

AVII.

28.

Poskytnuté pfispévky (A.VI.28.)

Poskytnuté clenskeé prispévky a pfispévky zuctované mezi
organizaénimi slozkami

AVIIL
29.

Dait z pfijma (A.VIIL.29.)

Dai z piijmu

NAKLADY CELKEM (A.L + Al + Alll. + ALIV. + AV. + AVI. +
AVIL + AVIIL)

821




49158295

Oznageni VYNOSY Cinnost
& b h\a1vni hospogafska cell;em

B.l. Provozni dotace (B.1.1.) 152 152
1. |Provozni dotace 152 152

B.II. Pfijaté pfispévky (soucet B.II.2. az B.IL4.) 508 508
2. |Prijaté prispévky zu&tované mezi organizaénimi slozkami 0 0

3. |Prijaté prispévky (dary) 508 508

4. |Pfijaté Elenské pfispévky 0 0

B.IIL Triby za vlastni vykony a za zboZi 1 514 1 073 2 587
B.IV. Ostatni vynosy (soucet B.VI.5. az B.VL.10.) 0 0
5. | Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 0 0

6. |Platby za odepsané pohledavky 0 0

7. |Vynosové troky 0 0

8. |Kursove zisky 0 0

9. |Zuctovani fondu 0 0

10. |Jiné ostatni vynosy 0 0

B.V. Trzby z prodeje majetku (soucet B.V.11. az B.V.15.) 0 0
11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0

12. | Trzby z prodeje cennych papirti a podild 0 0

13. | Trzby z prodeje materialu 0 0

14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0

15. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VYNOSY CELKEM (B.L + B.IL + B.IIL + B.IV. + B.V.) 2 174 1 073 3 247

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -6 252 246
Vysledek hospodareni po zdanéni -6 253 246

Seataveno dne: Podglsovy zaznam sta_tut:'armho organu pce_:twnl Jc—;ginotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
30.6.2019
Pravni forma Géetni jednotky Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)
SPOLEK Ing. Ji¥i Holik
E’l"edmél podnikani Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby |Zng. Anna Martint
tel.. 732521147 linka:




PRILOHA P II: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Dle vyhl

asky €. 504/2002 Sb.

ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich K&)

ICO

49:1 58295

Nazev a sidlo uéetni jednotky
Spolek p¥atel hradu Lukova spolek

Lukowv
76317

OHaEsHl AKTIVA Stav k pwngigy:;g;ﬁ ucetniho Stav k posleﬂg(l;g;idni acetniho
a b 1 2

Dlouhodoby majetek celkem (AL + AL + AL + AlIV.) 215 536

Al DI by y majetek (soucet Al.1.az AL.7.) (0] 0

1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0

2. |Software 0 0

3. |Ocenitelna prava 0 0

4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0 Q

5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0]

6. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem (soucet A.Il1. az A.IL.10.) 422 788

1. | Pozemky 12 12

2. |Umélecka dila, predméty a sbirky 0 0

3. |stavby 157 157

4. |Hmotné movité véci a jejich soubory 197 563

5. | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0

6. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0

7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 0 0

8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0

9. |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 56 56

10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0

AL Dlouhodoby finanéni majetek celk (¢ cet ALlIL1. az ALlILG.) 0 Q0

1. | Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 0 0

2. | Podily - podstatny vliv 0 0

3. |Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 0 0

4. | Zapljcky organizacnim slozkam 0 0

5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky 0 0

6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0




1¢: 49158295

Stav k prvnimu dni u¢etniho

Stav k poslednimu dni Ggetniho

QOznaceni AKTIVA obdobi obdobi
a b 1 2

A V. Opréavky k dlouhodob. majetku celkem (soucet A.IV.1 az A.IV.11.) =207 -252
1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 0 0

2. | Opravky k softwaru Q0 0

3. | Opravky k ocenitelnym pravim 0 0

4. | Opravky k drebnému dlouhodobému nehmotnému majetku 0] 0

5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 0 0

6. | Opravky ke stavbam -10 -14

7. 23;&%1\3(‘:{1ligiimostatnym hmotnym movitym vécem a scuborim hmotnych -197 _238

8. | Opravky k péstitelskym celkam trvalych porostd 0 0

9. |Opréavky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 0 0

10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 0 0

11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 0 0
Kratkodoby majetek celkem (B.l. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 1 246 1 200

B. L Zasoby celkem (souéet B.I.1. a2 B.L.9.) 165 146
1. | Material na skladé 0 0

2. |Material na cesté Q 0

3. |Nedokoncena vyroba 0] 0

4. | Polotovary vlastni vyroby 0 0

5. | Vyrobky 0 0

6. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0

7. |Zbozi na skladé a v prodejnach 165 l46

8. |Zbozi na cesté 0 0]

9. |Poskytnute zalohy na zasoby 0 0

B. Il Pohledavky celkem (soucet B.IL1. az B.Il.19.) 47 55
1. | Odbératelé 0 0

2. | Sménky k inkasu 0 0

3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry 0 0

4. | Poskytnuté provozni zalohy 35 0

5. | Ostatni pohledavky 0 0

6. |Pohledavky za zaméstnanci 0] 0

7. Z;)hledé\{ky za ‘i_nstitl.memi socialniho zabezpeceni a vefejného 0 0

ravotniho paji§téni

8. |Dan z pfijma 0] 0

9. | Ostatni pfimé dané 0 0

10. | Dari z pfidané hodnoty 0 0




1¢: 49158295

Stav k prvnimu dni u¢etniho

Stav k poslednimu dni Ggetniho

QOznaceni AKTIVA obdobi obdobi
a b 1 2

11. | Ostatni dané a poplatky Q 0

12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem 0 0

13. g:;gpgiv:ggicg;&statm’ zlctovani s rozpoétem organu Gzemnich ) 0

14. | Pohledavky za spoleéniky sdruZzenymi ve spoleénosti 0 0

15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 0 0

16. | Pohledavky z vydanych dluhopist Q 0

17. | Jiné pohledavky 0 Q

18. | Dohadné ucty aktivni 12 55

19. | Opravna poloZka k pohledavkam 0 0

B. Il Kratkodoby finanéni k celk (souéet B.II.1. az B.IIL.7.) 1 134 944
1. | Penézni prostfedky v pokladné 29 68

2. |Ceniny Q0 0

3. |Penézni prostfedky na uctech 1 105 876

4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 0 0

5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani 0 0

6. | Ostatni cenné papiry 0 0

7. |Penize na cesté 0 0

B. V. Jina aktiva celkem (soucet. B.IV.1. az B.IV.2.) 0 55
1. | Néklady pfistich obdobi 0 55

2. | Pfijmy pfistich obdobi 0 0
AKTIVA CELKEM (A.+B) 1 561 al 7jels




1¢: 49158295

Oznaceni

Stav k prvnimu dni u¢etniho

Stav k poslednimu dni Ggetniho

obdobi obdobi
a 3 4
A Vlastni zdroje celkem (Al +AlL) 1 229 350
Al Jméni celkem (AL1. +AlL2 +AL3.) 983 274
1. | Viastni jméni 166 166
2. |Fondy 817 1 108
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zavazku 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem (AL + AlL2 + ALL3.) 246 76
1. |Uget vysledku hospodafeni 246 76
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni Q0 0
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 0 0
B. Cizi zdroje celkem (B.l. + B.II. + B + B.IV.) 332 386
B. I Rezervy celkem (B.I.1)) 0 0
1. |Rezervy 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem (souéet B.IL1. az B.ILT.) 0 0
1. | Dlouhodobé avéry 0 0
2. | Vydané diuhopisy 0 0
3. | Zavazky z pronajmu 0 0
4. | Prijaté dlouhodobé zalohy 0 0
5. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0
6. |Dohadné gty pasivni 0 0
7. | Ostatni diouhodobé zavazky 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.IIL1. aZ B.111.23.) 326 379
1. |Dodavatelé 0 233
2. |Sménky k thradé 0 0
3. |Prijaté zalohy 0 0
4. | Ostatni zavazky 0 0
5. | Zaméstnanci 27 41
6. | Ostatni zavazky vici zameéstnancum 47 69
7. Zé_\{_azuky k institucim socialniho zabezpeteni a vefejného zdravotniho 26 27
| pojisténi
8. |Dafi z pfijma 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 6 7
10. | Dan z pfidané hodnoty 24 1L
11. | Ostatni dan& a poplatky 2 ik
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 0 0
13. | Zavazky ze vztahu k rozpottu organl uzemnich samospravnich celkd 0 0
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilt 0 0




1¢: 49158295

Oznaceni PASIVA

a b

Stav k prvnimu dni u¢etniho
obdobi

3

Stav k poslednimu dni Ggetniho
obdobi

4

15. | Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve spalecnosti

16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci

17. | Jiné zavazky

[\
o

18. | Kratkodobe Uvéry

19. | Eskontni Gvéry

20. | Vydané kratkodobé dluhopisy

21. | Vlastni dluhopisy

22. | Dohadné ucty pasivni

23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

B. IV. Jina pasiva celkem

(souéet B.IV.1. az B.IV.2.)

1. | Vydaje pfistich obdobi

2. | Vynosy piistich obdobi

PASIVA CELKEM

(A.+B.)

H|O oo oy |[O|O|O O | |O |O |O |C
OO (NN |Oo|jo|Oo|o |0 |Oo |O |O |C

156 al T

Sestavenodne: 1.7.2020

Padpisovy zaznam statutérniho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
SPOLEK

Osoba odpovédna za Gcetnictvi (jméno a podpis)
Ing. Ji¥i Holik

Predmét podnikani
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)
gZlng. Anna Martin

tel.: 732521147 linka:




Dle yyhlé%ky &. 504/2002 sb. .,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle&éné organizace
v plném rozsahu

kedni31.12.2019

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo U€etni jednotky

Spolek p¥atel hradu Lukova spolek

ICo
49158295 Lukov
76317
Oznateni NAKLADY Cinnost
b hlavni hospodarska celkem
a 1 2 3
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby
- (soucet A.L1. az AL6.) 710 482 1 192
1. |Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 315 51 366
2. |Prodané zbozZi 0 349 349
3. |Opravy a udrZovani 15 15
4. [Naklady na cestovné 1. 1
5. |Naklady na reprezentaci 15 15
6. |Ostatni sluzby 364 82 446
All Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
: (souget AIL7. a2 AIL9.) 0 0
7. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
8. [|Aktivace materidlu, zbozi a vnitroorganizaénich sluzeb 0 0
9. |Aktivace dlouhodobého majetku 0 0
Al Osobni naklady (soucet A.IIL10. az A.lll.14.) 861 444 1 305
10. [Mzdové naklady 697 362 1 059
11. | Zakonné socialni pojisténi 161 82 243
12. | Ostatni socialni pojisténi 0 0
13. | Zakonné socidlni naklady 0 0
14. | Ostatni socialni naklady 3 3
ALV, Dané a poplatky (A.IV.15.) il 1 2
15. [ Dané a poplatky 1 1 2
AV. Ostatni naklady (soucet A.V.16. az A.V.22)) 52 52
16. | Smiuvni pokuty, Groky z prodieni, ostatni pokuty a penale 0 0
17. | Odpis nedobytné pohledavky 0 0
18. | Nakladové troky 26 26
19. |Kursové ztraty 0 0
20. |Dary 5 & 1k
21. |Manka a skody 0 0
22. |Jiné ostatni naklady 25 25




49158295

Oznaceni

a

NAKLADY

b

Cinnost

hlavni

hospodarska
2

celkem
3

AVI.

23.
24,
25.
26.
27.

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych
polozek (soucet A.VI.23. az A1.27.)

45

45

QOdpisy dlouhodobého majetku

45

45

Prodany dlouhodoby majetek

Prodané cenné papiry a podily

Prodany material

Tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek

AVII.

28.

Poskytnuté pfispévky (A.VI.28.)

Poskytnuté clenskeé prispévky a pfispévky zuctované mezi

organizaénimi slozkami

AVIIL

29.

Dait z pfijma (A.VIIL.29.)

Dai z piijmu

NAKLADY CELKEM (A.L + Al + Alll. + ALIV. + AV. + AVI. +
AVIL + AVIIL)

927




49158295

Oznageni VYNOSY Cinnost
& b h\a1vni hospogafska cell;em

B.L Provozni dotace (B.1.1.) 160 160

1. |Provozni dotace 160 160

B.IL. Pfijaté pfispévky (soucet B.II.2. az B.Il.4.) 38 33
2. |Prijaté prispévky zu&tované mezi organizaénimi slozkami

3. |Piijaté prispévky (dary) 33 33

4. |Pfijaté Elenské pfispévky 0 0

B.IL TrZby za viastni vykony a za zboZi 1 464 996 2 460

B.IV. Ostatni vynosy (soucet B.VI.5. az B.VL.10.) 0 10 10

5. | Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 0 0

6. |Platby za odepsané pohledavky 0 0

7. |Vynosové uroky 0 0

8. |Kursové zisky 0 0

9. |Zaétovani fondu 0 0

10. |Jiné ostatni vynosy 0 10 10

B.V. Trzby z prodeje majetku (soucet B.V.11. az B.V.15.) 10 10

11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 10

12. | Trzby z prodeje cennych papirti a podild 0 0

13. | Trzby z prodeje materialu 0 0

14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0

15. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0

VYNOSY CELKEM (B.L + B.I. + B.IIL + B.IV. + B.V.) 1 667 1 006 2 673

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim =3 79 76

Vysledek hospodafeni po zdanéni 5 79 76

Sestaveno dne:
Aoy T 2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
SPOLEK

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)
Ing. Ji¥i Holik

Predmét podnikani
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
ZIng. Ji¥i Holik

tel.. 732521147 linka:




PRILOHA P III: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

Dle vyhlasky ¢&.

504/2002 Sb.

ROZVAHA pro nevydéle¢né organizace
ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K&)

ICO

49158295

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Spolek p¥atel hradu Lukova spolek

Lukov
76317

Stav k prvnimu dni ugetniho

Stav k poslednimu dni G€etniho

Oznateni AKTIVA obdobl obdobi
a b 1 2

Al Dlouhodoby majetek celkem (AL + AL+ AL + AIV.) 536 472
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 788 809
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 0
AV Opréavky k dlouhodob. majetku celkem -252 -337
B. Kratkodoby majetek celkem (B.I. + B.IL. + B.IIl. + B.IV.) 1 200 1 363
B. I Zasoby celkem 146 163
B. Il Pohledavky celkem 55 8
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 944 1 170
B. IV. Jin4 aktiva celkem 55 22
AKTIVA CELKEM (A.+B) 1 736 L el

Oznaceni PASIVA Stav k prvrgg:jigim uéetniho Stavk posleggzrggidni uéetniho

a b 3 4

A Vlastni zdroje celkem (Al + All) 1 350 1 506
Al Jméni celkem 1 274 1 400
Al Vysledek hospodareni celkem 76 106
B. Cizi zdroje celkem (B.l. + B.Il. + Bl + B.IV.) 386 329
B. I Rezervy celkem 0 0
B.IL Dlouhodobé z&vazky celkem 0 0
B. . Kratkodobé zavazky celkem 379 329
B.IV. Jina pasiva celkem 7 0
PASIVA CELKEM (A.+B.) 1 736 il Gl

Sestavenodne: 13.4.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zadznam fyzické osoby, ktera je (i¢etni jednotkou

SPOLEK

Pravni forma ucetni jednotky

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)
Ing. Ji¥i Holik

Predmét podnikani
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby

tel.: 732 521 147

Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpis)
EIng. Anna Martind

linka:




Dle yyhlé%ky &. 504/2002 sb. .,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle&éné organizace
v plném rozsahu

kedni31.12.2020

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo U€etni jednotky

Spolek p¥atel hradu Lukova spolek

ICo
49158295 Lukov
76317
Oznadeni NAKLADY Cinnost
b hlavni hospodarska celkem
a | 2 3
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby

- (souet A.L1. a2 AL6.) 672 549 il Zazit
1. |Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 390 464 854
2. |Prodané zbozi 0 38 38
3. |Opravy a udrZovani 40 40
4. |Naklady na cestovné 0 0
5. |Naklady na reprezentaci 13 13
6. |Ostatni sluzby 229 47 276

All Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
- (souget AIL7. a2 AIL9.) 0 0
7. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0
8. [|Aktivace materidlu, zbozi a vnitroorganizaénich sluzeb 0 0
9. |Aktivace dlouhodobého majetku 0 0
ALl Osobni naklady (soucet A.lIL10. az A.lll.14.) 1 087 230 1 317
10. [Mzdové naklady 821 228 1 049
11. | Zakonné socialni pojisténi 263 0 263
12. | Ostatni socialni pojisténi 0 0
13. | Zakonné socidlni naklady 0 2 2
14. | Ostatni socialni naklady 3 3
AlV. Dané a poplatky (AIV.15.) il 0 i
15. |Dané a poplatky 1 0 il
AV. Ostatni naklady (soucet A.V.16. az A.V.22)) a2 42
16. | Smiuvni pokuty, Groky z prodieni, ostatni pokuty a penale 0 0
17. | Odpis nedobytné pohledavky 0 0
18. |Nakladové droky 19 19
19. |Kursové ztraty 0 0
20. |Dary 0 0
21. |Manka a skody 0 0
22. |Jiné ostatni naklady o 23




49158295

Oznaceni

a

NAKLADY

b

Cinnost

hlavni

hospodarska
2

celkem
3

AVI.

23.
24,
25.
26.
27.

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych
polozek (soucet A.VI.23. az A1.27.)

86

86

QOdpisy dlouhodobého majetku

Prodany dlouhodoby majetek

Prodané cenné papiry a podily

Prodany material

Tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek

AVII.

28.

Poskytnuté pfispévky (A.VI.28.)

Poskytnuté clenskeé prispévky a pfispévky zuctované mezi
organizaénimi slozkami

AVIIL

29.

Dait z pfijma (A.VIIL.29.)

Dai z piijmu

NAKLADY CELKEM (A.L + Al + Alll. + ALIV. + AV. + AVI. +
AVIL + AVIIL)

Sk




49158295

Oznageni VYNOSY Cinnost
& b h\a1vni hospogafska cell;em

B.L Provozni dotace (B.1.1.) 234 234
1. |Provozni dotace 234 234

B.IL. Pfijaté pfispévky (soucet B.II.2. az B.Il.4.) 27 27
2. |Prijaté prispévky zu&tované mezi organizaénimi slozkami 0 0

3. |Piijaté prispévky (dary) 27 27

4. |Pfijaté Elenské pfispévky 0 0

B.IL TrZby za viastni vykony a za zboZi 1 617 895 2 B8
B.IV. Ostatni vynosy (soucet B.VI.5. az B.VL.10.) 0 0
5. | Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 0 0

6. |Platby za odepsané pohledavky 0 0

7. |Vynosové uroky 0 0

8. |Kursové zisky 0 0

9. |Zaétovani fondu 0 0

10. |Jiné ostatni vynosy 0 0

B.V. Trzby z prodeje majetku (soucet B.V.11. az B.V.15.) 0 0
11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0

12. | Trzby z prodeje cennych papirti a podild 0 0

13. | Trzby z prodeje materialu 0 0

14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0

15. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VYNOSY CELKEM (B.L + B.I. + B.IIL + B.IV. + B.V.) 1 878 895 2 773

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -10 116 106
Vysledek hospodafeni po zdanéni -10 116 106

Sestaveno dne:
13.4.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
SPOLEK

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)
Ing. Ji¥i Holik

Predmét podnikani
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
Zng. Anna Martinut

tel.. 732521147 linka:




