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ABSTRAKT

Text abstraktu v jazyce prace

Cilem této bakalatfské prace je zpracovat finanéni analyzu u vybraného podniku V letech
2015 — 2019. Bakalafska prace se déli na dvé casti. Teoreticka ¢ast priblizuje problematiku
finan¢ni analyzy, zpracovanou na zaklad¢ odborné literatury. V praktickd ¢asti je kratce
predstaven vybrany podnik. Dale vypocty ukazatelti finan¢ni analyzy u vybraného podniku
a porovnani se zastupci odvétvi. V zavéru prace jsou shrnuty zakladni poznatky z praktické

¢asti a navrhnuta doporuceni pro podnik.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, G¢etni vykazy, ukazatele finan¢ni analyzy, isty pracovni
kapital, pomérovy ukazatel, Du Pont analyza, bankrotni model, matematicko-statisticky
model

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to do a financial analysis of a selected company in the
years 2015 — 2019. The bachelor thesis is divided into two parts. The theoretical part
approaches the issue of financial analysis, prepared based on professional literature. The
practical part briefly introduces the selected company. Calculations of financial analysis
indicators for a selected company and comparison with industry. At the end of the thesis, the
basic knowledge from the practical part is summarized and recommendations for the

company are proposed.

Keywords: financial analysis, financial statements, indicators of financial analysis, net
working capital, ratio indicator, Du Pont analysis, bankruptcy model, mathematical-

statistical model
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UvVOD

Cilem podniku je zvySovani jeho trzni hodnoty a obstani v konkuren¢nim prostiedi, v kterém

dochazi k neustadlym zménam.

Finan¢ni analyza je podplrnym nastrojem pro efektivni fizeni podniku. Podava piehled o
finanéni situaci podniku v minulych letech. Informuje o slabych a silnych strankach
podniku. Vedeni na zakladé téchto informaci muze pfijimat takova rozhodnuti, ktera

povedou K cilim podniku.

Tato bakalarska prace se zaméfuje na hodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku. Je

rozde¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je provedena reserSe odborné literatury. V prvé fadé je uveden pohled na
pojem finan¢ni analyza od rtiznych autort. Poté jsou popsany uzivatelé financni analyzy,
ktery slouzi k rozhodovani. Zakladnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, které
jsou jednotlivé popsany. Déle jsou popsany jednotlivé ukazatele, kterymi jsou absolutni
ukazatele, rozdilovy ukazatel, pomérové ukazatele, souhrnny ukazatel, bankrotni modely a

matematicko-statistické metody.

V praktické ¢asti je provedena samotna finan¢ni analyza na zakladé teoretického zpracovani.
Kratce je predstaven vybrany podnik a jeho klasifikace podle CZ-NACE. V dalsich
kapitolach je provedena analyza ukazateli finan¢ni analyzy. Pro lep$i interpretaci
vyslednych udajli jsou vybrany dva podniky ze stejného odvétvi. S témito podniky jsou

vysledné hodnoty ukazateli porovnavany.

Vysledkem préace jsou identifikované problémové oblasti vybraného podniku, nasledné

navrhnuta doporuceni, kterd mohou zlepsit jeho stavajici situaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit hospodafeni podniku prostiednictvim finan¢ni
analyzy za obdobi 2015 — 2019. Na zavér pak shrnout poznatky a navrhnout doporuceni pro

zlepSeni soucasné situace.

Podnik si pieje zlstat v anonymité, dale bude v bakalarské praci oznacen jako vybrany

podnik. Jeho tcetni vykazy jsou uvedeny v piiloze v nezménéné podobé.

Bakalafskd prace ma teoretickou a praktickou cast. Jsou vyuzity nasledujici postupy a

metody.

V prvé fade je vypracovana teoreticka ¢ast na zakladé reserSe odborné literatury. Zabyva se
zakladnimi informacemi o finan¢ni analyze, jejich uzivatelich a zdrojich pro jeji zpracovani.
Dale jsou charakterizovany ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou poté zpracovany

v praktické ¢asti bakalarské prace.

V praktické ¢asti je strucné popsana charakteristika vybraného podniku a jeho zatazeni podle
CZ-NACE. Dile je na ucetnich vykazech vybrané¢ho podniku za obdobi 2015 — 2019
provedena finan¢ni analyza. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou podrobeny horizontalni a
vertikalni analyze. Poté je provedena analyza cistého pracovniho kapitalu a pomérovych
ukazatell (likvidita, rentabilita, aktivita a zadluZzenost). Vzajemna provazanost ukazatell je
znazornéna pomoci Du Pontova rozkladu ROE. Pro analyzu bonity byly vyuzity dva
bankrotni modely (Taffleriv index a Index INO5). Poslednimi metodami pouZitymi
v bakalafské praci jsou matematicko-statistické metody (metoda jednoduchého souctu,
metoda jednoduchého podilu a bodovaci metoda). Vysledné hodnoty ukazatel u vybraného
podniku jsou porovnavany se dvéma podniky se stejnym piedmétem podnikdni a které jsou
také malou ucetni jednotkou. Hlavnim kritériem pro vybrani podnik byl primérny piepocet
zamé&stnancu za Gcetni obdobi. Tyto podniky jsou v bakalaiské praci dale oznaceny jako

Z01aZz02.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuty informace z provedené finan¢ni analyzy, na zkladg,

kterych jsou doporuceny navrhy pro zlepseni situace vybrané¢ho podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Rackova (2019, s. 9,10) uvadi, Ze finan¢ni analyza se d4 definovat vice zplisoby. Pficemz
nejlépe lze oznacit finan¢ni analyzu za systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Knapkova et al. (2017, s. 17) povazuji finan¢ni
analyzu za komplexni zhodnocovani finan¢ni situaci podniku. Odhaluje informace o
ziskovosti, kapitdlové struktufe, efektivnim vyuzivani aktiv, vlastniho kapitalu, schopnost

podniku splacet své zavazky.

Skrze finan¢ni analyzu sledujeme naplnovani zakladniho cile kazdého podniku — tj. tvofit
hodnotu pro vlastniky (Cizinsk4, 2018, s. 199). Griinwald a Hole¢kova (2008, s. 5) povazuji
za hlavni cil finan¢ni analyzy stanovit financ¢ni zdravi podniku. Finanéni zdravi chépou jako
likvidita + rentabilita. Krauseova a kol. (2013, s. 137) shrnuli tkoly finan¢ni analyzy do

nasledujicich bodu:
1. odhad vyvoje finan¢nich cilt firmy;
2. vyhodnotit Grovenl hospodafenti;
3. charakterizovat konkurencni postaveni firmy;
4. mnavrhnout moznosti financovani dal§iho rozvoje firmy.

Finan¢ni analyzu lze chapat v uzs$im a $irSim pojeti. UZ$i pojeti se zabyva analyzou ucetnich
vykazi minulych let a jejich hodnoceni. Na zdkladé¢ pohledu do minulosti miiZeme
identifikovat slabé stranky, piipadné hrozby ¢i problémy podniku. Nebo poznat silné stranky
a na ty se v budoucnu zaméfit. V SirS§im pojeti jde pak o predvidani budouciho vyvoje a
finan¢niho zdravi podniku, coz je dilezité pro budouci planovani (Griinwald a HoleCkova,

2008, s. 3,4).

Finan¢ni analyza je zdkladem pro finan¢ni planovani, jak pro operativni (kratkodobé) tak i
strategické (dlouhodobé) planovani Rackova (2019, s. 10). Zejména se pak vyuziva pfi
investi¢nim ¢i finan¢nim planovani (Vochozka a kol., 2020, s. 32). Dilezity je tedy vybér
ukazatelll, finan¢ni analyza nemusi nutné obsahovat vS§echny mozné typy ukazatelt, dillezité
jsou ty, které¢ budou mit pro dany podnik tu spravnou vypovidaci schopnost (Kislingerova a

Hnilica (2008, s. 1).
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1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podle Kaloudy (2019, s. 14) lze fict, Ze uzivatelem finan¢ni analyzy mize byt kdokoliv, kdo

ma alespon minimalni kvalifikaci a jsou pro n¢j vystupy z financni analyzy pfinosné.

Krauseova a kol. (2013, s. 138) rozdéluji uzivatele do dvou zékladnich skupin, na externi a

interni uzivatele.

1.1.1 Interni uzivatelé

Vlastnici, investori

vvvvvv

v

podniku. Nejpodstatnéjsi jsou pro né ukazatele ziskovosti, vyvoj trzeb a vztah penéznich

toki k dlouhodobym zavazkiim (Rickova, 2019, s. 12).
ManaZeri

Finanéni analyza slouZzi pro jako podklad pro budouci planovani (strategické i operativni).
Mohou tak ptfedchazet financnim problémum, nalézt pfilezitosti na rozvoj podniku

(Krauseova a kol., 2013, s. 138).
Odborové organizace

Na zakladé vystupil z finan¢ni analyzy mohou prosazovat své zaméry (napiiklad jednat o
zvySovani mezd, o benefitech pro zaméstnance, udrZeni zaméstnanosti) (Krauseova a kol.,

2013, s. 138).
Zaméstnanci

Zamgéstnance zajima predevsim stabilita a prosperita podniku. S tim je spojené zejména stalé

zaméstnani a stabilni (pfipadné zvySujici) odmeéna za praci (Vochozka a kol., 2020, s. 33).

1.1.2 Externi uzivatelé
Banky, véritelé

Z hlediska bank a jinych véftitelt je dilezita predevs§im likvidita podniku (tedy schopnost
splacet své zavazky). U dlouhodobych zavazkl se sleduje likvidita a ziskovost v dlouhém
casovém obdobi. U kratkodobych zavazkl se bere v potaz i struktura obézného majetku,
kratkodobych zavazki a cash flow. V potaz se bere i moznost nesplaceni zavazkl
dluznikem. A od vyslednych analyz se odrazi cena troki za poskytnuté finanéni prostredky

(Rackovd, 2019, s. 12).
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Obchodni partneri

Obchodni partnefi, zejména pak dodavatelé, se zajimaji o zadluzenost, likviditu, solventnost
u svych odbératelti. Provéfenim odbératele minimalizuji riziko spojené s nedostani zavazkt

ze strany odbératelil (Krauseova a kol., 2013, s. 138).
Stat a jeho organy

Stat sleduje predevsim vykazovani dani, dale vyuziva informace pro sva statisticka Setieni,
kontroluje podniky, ve kterych ma stat Gi€ast a zajima se o finan¢ni zdravi podnik1, které

maji svétené na zaklad¢ verejné soutéze statni zakazky (Vochozka a kol., 2020, s. 33).
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2 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Pro kvalitni zpracovéani financni analyzy je potfeba mit spravné, kompletni a kvalitni
informace. Zakladni informace se ziskavaji z ucetnich vykazi (Rickova, 2019, s.21).
Dal8imi zdroji informacemi mohou byt naturalni ukazatele, vstupy z fundamentalni analyzy

a udaje z kapitalového ¢i finan¢niho trhu (Kalouda, 2019, s.14).

2.1 Rozvaha

Rozvaha podava piehled o majetkové struktuie podniku a zdrojich jeho kryti k uréitému datu
(Steker a Otrusinova, 2016, s. 240). Standardné se sestavuje k poslednimu datu uéetniho
obdobi (Rackova, 2019, s. 23). Rozvaha ma dvé¢ strany, stranu aktiv a stranu pasiv. Celkova
aktiva a celkova pasiva se musi rovnat, aby se zachovat bilan¢ni princip. Struktura rozvahy
je vymezena Vyhlaskou k zakonu o G&etnictvi pro podnikatele v ptiloze &. 1 (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 240). Na nasledujicim obrazku (Obr. 1) je uvedena struktura aktiv

V rozvaze a na obrazku €. 2 je uvedena struktura pasiv v rozvaze.

2.1.1 Aktiva

AKktivy v Sirsim pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroji, jimiz podnik disponuje
V urcitéem casovém okamziku Ruckova (2019, s. 25). Aktiva se ¢leni z hlediska jejich doby
»drzeni* v podniku. Déli se na dlouhodoby majetek (stala aktiva), obéZny majetek (ob&zna
aktiva) a ostatni aktiva (pfechodna aktiva) (Aktiva ©2011-2021). Lze je rozdé€lit do &tyft
zakladnich skupin: A — Pohledavky za upsany zakladni kapital, B — Stala aktiva, C — Obézna
aktiva a D -— Casové rozliseni aktiv (Knapkova et al., 2017, s. 25).
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Rozvaha k 31. 12. 2020 [nazev a oznaéeni spolecnosti]
(v celych tisicich KE)
Oznat. AKTIVA fad. B&#né tcetni obdobi Minulé ucetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1

A Pohledavky za upsany zakladni 5
) kapital

IB. Stala aktiva 3
IB.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
IB.II. Dlouhodoby hmotny majetke 14
IB.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27
Ic. Obéina aktiva 37
lc..  Jzasoby 38
lc.i.  [pohledavky 46
|c.i1. [Dlouhodobé pohledavky 47
lc.i.2. [kratkodobé pohledavky 57
IC.III. Kratkodoby finanéni majetek 72
IC.IV. Penéini prostiedky 75
Io. Casové rozlideni aktiv 78

Obrazek 1 - Vzor rozvahy — strana aktiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Stekera a
Otrusinové, 2016 s. 267, 268)

A — Pohledavky za upsany zakladni kapital

Jedna se o pohledavky vici spole¢niktim, ¢lenim druzstva, akcionafim za nesplacenymi
vklady. Je to protiucet vlastniho kapitalu a vétSinou byva nulovy (Knapkova et al., 2017, s.
25).

B — Stala aktiva

Stala aktiva se déli na tfi zdkladni skupiny, a to dlouhodoby nehmotny majetek (napf.
software, goodwill, ocenitelna prava, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje), dlouhodoby
finan¢ni majetek (napt. dluhové cenné papiry drzené do splatnosti, cenné papiry a podily) a
dlouhodoby hmotny majetek (napt. budovy, stavby, pozemky, samostatné movité véci).
Stala aktiva jsou charakteristickd tim, Ze jejich doba pouZivani je del§i neZ jeden rok a
Vv prib¢hu uzivani vznikd opotiebeni (fyzické i moralni). Opotiebeni majetku je vyjadieno

formou odpisi (Vochozka a kol., 2020, s. 35).
C — ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou kratkodobym majetkem podniku, jehoz doba pouzitelnosti by méla byt
kratsi jak 1 rok (Knapkova et al., 2017, s. 30). Maji riznou formu a jsou soucasti tzv.
reprodukéniho procesu (napt. podnik nakoupi za hotové penize material, ktery pfeméni na

vyrobky, vyrobky prodd na fakturu a vznikne pohleddvka, po uhrazeni pohledavky ma
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podnik hotové penize, za které nakoupi material pro dalsi vyrobu) (Vochozka a kol., 2020,
s. 35). Patii sem zasoby (napf. material, nedokonéena vyroba, polotovary, vyrobky, zbozi),
pohledavky, pen¢zni prostfedky a kratkodoby financni majetek. Pohledavky jsou déleny
podle dvou hledisek, a to podle ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé a podle ucelu (napt.
pohledavky za odbérateli, pohledavky vii¢i statnim institucim). U penéznich prostiedki se
jedné o penize v podkladng, penize na bankovnich uctech a ceniny (napf. postovni znamky,
kolky, stravenky aj.) (Knapkova et al., 2017, s. 30). Do kratkodobého finan¢niho majetku
patii cenné papiry, které podnik drzi nebo maji splatnost do jednoho roku (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 108).

D — Casové rozliSeni aktiv

Patii sem piijmy pfiiStich obdobi (napf. vynosy z prondjmu bézné¢ho obdobi, jejichz piijem
zatim nenastal), naklady pfistich obdobi (napt. pfedplaceni reklamnich sluzeb) a komplexni
naklady pfistich obdobi a piijmu ptistich obdobi (napt. ndklady na ptipravu zavedeni nového
vyrobku) (Knapkova et al., 2017, s. 31). Ruckova (2019, s. 26) uvadi, ze se zpravidla jedna
o malou polozku, ktera je nevyznamna a zdsadné€ neovlivituje ¢innost podniku. Pokud by ale
Vv dlouhodobém horizontu jeji podil na celkovych aktivech rostl, miZeme soudit, Ze je ¢ast

majetku financovéna na splatky pomoci leasingu.

2.1.2 Pasiva

Strana pasiv piedstavuje zdroje financovani aktiv. Na rozdil od aktiv se Cleni podle
vlastnictvi (vlastni a cizi) (Ruckova, 2019, s. 27). Lze je rozdé&lit do tii skupin: A — Vlastni

kapital, C+B — Cizi zdroje a D — Casové rozliSeni pasiv (Vochozka a kol., 2020, s. 36).
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Rozvaha k 31. 12. 2020 [nazev a oznaéeni spole¢nosti]
(v celych tisicich KE)
Oznac. fad. | Béiné dcetni | Minulé Géetni
PASIVA obdob obdobi

PASIVA CELKEM 82
A. Vlastni kapital 83
Al Zakladni kapital 84
ALl A¥io a kapitalové fondy 88
ALl Fondy ze zisku 96
A.lV.  |Vysledek hospodareni minulych let 99
AV, Vysledek hospodaieni b&Zného téetniho obdaobi 102
AV Rozhodnuto o zalohoveé vyplaté podilu na zisku 104
C.+B. |Cizi zdroje 105
B. Rezervy 106
C. Zavzaky 111
C.l. Dlouhodobé zavazky 112
C.Il. Kratkodobé zavazky 127
D. Casové rozlifeni pasiv 148

Obrazek 2 - Vzor rozvahy — strana pasiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Stekera a
Otrusinové, 2016 s. 269, 270)

A — Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen zdroji, které byly do podniku vlozeny vlastniky nebo vytvofeny
podnikem. Podrobnéjsi informace o zménach VK podavd Vykaz o zménach vlastniho
kapitalu (UJ nemaji povinnost jej sestavovat) (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 47).
Obsahuje zékladni kapital, ktery je spojen s vklady vlastnikl na zacatku podnikani. VySe
vkladii u jednotlivych obchodnich korporaci je ddna obchodnim zdkonikem. Déle obsahuje
azio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let (jedna se o
nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu z minulych ucetnich obdobi), vysledek
hospodateni bézného tcetniho obdobi (zisk nebo ztrata, tato polozka je dale rozvedena
vykazem zisku a ztraty) (Ruckova, 2019, s. 28). Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na
zisku je polozka, ktera jiz ukazuje vyplacené zalohy z vysledku hospodareni bézného uicetniho

obdobi (Knapkova et al, 2017, s. 36).
C - Cizi zdroje

Vochozka a kol. (2020, s. 36) uvadi, ze se jedna o zdroje, kterd ma podnik vyptijcené od

jinych FO nebo PO na urcitou dobu a za urcitou cenu tzv. trok. Rackova (2019, s. 28) uvadi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

ze cizi kapital byva vétSinou levnéjsi nez vlastni kapital a kratkodobé zdroje levnéjsi nez

dlouhodobé¢ zdroje. Cizi zdroje obsahuji rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

Rezervy (v rozvaze oznaéeny B) pfedstavuji budouci vydej penéz podniku, tedy zavazky.
Jejich tvorba je upravena zdkonem o rezervach. Lze je tvofit na opravy dlouhodobého
majetku, na restrukturalizaci aj. (Knapkova et al., 2017 s. 38). Dé€li se na rezervy zakonné
(jsou danove uznatelné) a rezervy ucetni (nejsou danove uznatelné) (Vochozka a kol., 2020,

s. 37).

Dlouhodobé zavazky (v rozvaze oznaceny C.I.) jsou splatné za dobu delsi nez 1 rok. Patfi
sem dlouhodobé zavazky vici dodavateltim, dlouhodobé emitované dluhopisy, dlouhodobé
uvery aj. Kratkodobé zavazky (v rozvaze oznaceny CIIL.) jsou splatné do 1 roku. Zejména se
jednd o kratkodobé zavazky vi€i dodavatelim, zavazky vii€i statnim institucim,

zaméstnanciim aj. (Knapkova et al., 2017, s. 38).
D — Casové rozliSeni pasiv

Patti sem vydaje piistich obdobi (napf. najemné placené zpétn€) a vynosy pristich obdobi

(napf. pfijata platba pojistného predem) (Knapkova et al., 2017, s. 38).

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZ/z) podava piehled o nakladech a vynosech, bez ohledu, zda se
uskuteénil skute¢ny piijem ¢i vydej penéznich prostiedki. Vykaz zisku a ztraty je tedy
zaloZen na akrualnim principu, tj. uctovani nakladd a vynosti do obdobi, se kterym vécné a
Casove souvisi. Jednd se o odvozeny ucetni vykaz, protoze rozvadi vysledek hospodateni
z rozvahy. Odpovida na otazku, jakym zptisobem ovliviyji jednotlivé néklady a vynosy
tvorbu vysledku hospodateni (Ruckova, 2019, s. 32). Vysledek hospodateni je rozdil mezi
vynosy a naklady podniku. Vykaz zisku a ztraty mlze byt sestaven ve druhovém (sleduje
druh nakladu, napt. osobni néklady, ndkladové uroky a podobné ndklady aj.) nebo ucelovém
Clenéni (sleduje pii¢inu vzniku nakladd, napt. naklady odbytové, vyrobni, spravni aj.)
(Knapkova et al., 2017 s. 41). Sestavuje za urCité obdobi (nejcastéji za dané ucetni obdobi).
Jeho struktura je ddna VyhlaSkou k zakonu o G€etnictvi pro podnikatele v pfiloze 2 a ptiloze
3 (Steker a Otrusinové, 2016, s. 240). Na nasledujicim obrazku (Obr. 3) je uveden vzor
vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni a na druhém obrazku (Obr. 4) vykaz zisku a ztraty

V ucelovém ¢lenéni.
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Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2020 [néazev a oznadeni spole¢nosti]
(v celych tisicich KE)
Oznac. rad. B&né Gdetni | Minulé ddetni
obdobi obdobi
. Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1
1. Trzby za prodej sluzeb 2
A, Wykonova spotfeba 3
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 7
C. Aktivace (+/-) 8
D. Osobni naklady 9
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
I11. Ostatni provozni vynosy 20
F. Ostatni provozni naklady 24
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
IV. ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 31
G. Naklady vynaloZens na prodané podily 34
V. Vynosove Uroky a podobné wynosy 32
i Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym a8
finanénim majetkem
V. Wynosove Uroky a podobné wynosy 39
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
. Nakladové uroky a podobné naklady 43
VL. Ostatni financni vynosy 49
K. Ostatni financni naklady 47
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49
L. Dafi z pfijm 50
*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni 54
spoleénikim
kAR Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55
. Cisky obrat za Gdetni obdobi = L. + IL + 111, + IV, <6
+ V. + V1. + VII.

Obrazek 3 - Vzor vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni (zdroj: vlastni zpracovani dle

Stekera a Otrusinové, 2016 s. 271, 272)
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Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2020 [nézev a oznaéeni spole¢nosti]
(v celych tisicich KE)
Oznad. rad. B&zneé ucetni | Minulé déetni
obdobi obdobi
l. Triby z prodeje vyrobkd, zbo#i a sluzeb 1
A, Naklady prodeje (véetné Uprav hodnot) 2
* Hruby zisk nebo ztrata 3
B. Odbytové naklady (véetné dprav hodnot) 4
C. Spravni naklady (véetné Gprav hodnot) 5
Il. Ostatni provozni vynosy 6
D. Ostatni provozni naklady 7
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 8
I, Ostatni provozni naklady 9
E. Naklady vynalozene na prodané podily 12
N Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - 13
' podily

£ Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 16

finanénim majetkem
V. Vynosové Uroky a podobné wynosy 17
G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 20
H. Nakladové uroky a podobne naklady 21
WI. Ostatni finan¢ni vynosy 24
l. Ostattni financni naklady 25
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 26
** Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) 27
1. Daf z piijmi 28
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 31
K. Prevod podilu na vysledku hospodareni 39

spoleénikiim (+/-)
*Aw Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 33
. Cisky obrat za Ggetni obdobi = 1. + 1L + Il + V. 234

+ V. + VI + VI
HhE Vysledek hospodateni za Uéetni obdobi (+/-) 55

Obrazek 4 - Vzor vykazu zisku a ztraty v i€elovém ¢lenéni (zdroj: vlastni zpracovani dle
Stekera a Otrusinové, 2016 s. 273)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 107) uvadi 4 urovné VH

I. troven:

II. Groven:

VH za t¢etni obdobi po zdanéni (EAT — Earnings after Taxes)

+ dan z pfijmi

+ nakladové uroky

VH pied zdanénim (EBT — Earnings before Taxes)
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III. roven:  VH pted Groky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest and Taxes)

+ odpisy dlouhodobého majetku

IV. troven: VH pied Groky, zdanénim a ode¢tenim odpisu
(EBDIT — Earnings before Depreciation, Interest and Taxes)

2.3 Piehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Udélat tabulku — sestaveni CF piimou a nepiimou metodou — ud¢lat cestou vlakem

Piehled o penéznich tocich (Cash Flow) je ucetnim vykazem, ktery rozviji rozvahu a VZ/z.
Je prehledem pi{jmt a vydajti penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenttt UJ za dané
ucetni obdobi. Penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti, penize na bankovnim
iétu, penize na cesté a ceniny (Steker a Otrusinova, 2016, s. 241). Penézni ekvivalenty se
rozumi majetek, ktery je likvidni majetek a v dlouhodobém horizontu se nepiedpoklada jeho
zména hodnoty, UJ si jej uréuje sama. Mize se jednat napi. o likvidni obchodovatelné CP.

(Knapkova et al., 2017, s. 52).

Vykaz se déli na tii ¢asti: z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti.
spojen¢ s hospodafenim podniku (jeho bé€zZnou c¢innosti). Investi¢ni oblast je spojena
s dlouhodobym majetkem a poskytnutymi Givéry. Finan¢ni oblast se tyka vlastniho kapitalu

a dlouhodobych zavazki. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 14)

Pii sestavovani vykazu si maze UJ vybrat, zda jej bude sestavovat piimou nebo nepiimou
metodou (Knapkova et al., 2017, s. 52, 53). Pfimd metoda je zaloZena na skutecnych
ptijmech a vydajich. K pocatecnimu stavu penéZnich prostiedki se pfipoctou piijmy za dané
ucetni obdobi a nasledné odectou vydaje za dané Gicetni obdobi. Tato metoda je spiSe uzivana

malymi podniky a pro kratkodobé finanéni ¥izeni (Cizinska, 2018, s. 77).

Pocatecni stav penéznich prostredka

+ pfijmy za urcité obdobi

- pfijmy za urcité obdobi

Koneény stav penéznich prostredku

Obrazek 5 - Pfima metoda cash flow (zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckove, 2019, s. 37)
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Knéapkova et al. (2017, s. 55) uvadi, ze neptima metoda je zalozena na transformaci vysledku

hospodatreni na tok penéz a pii sestavovani vykazu vychazime ze ¢tyt skutecnosti:
1.

2.

naklad nemusi byt soucasné vydejem (napft. odpisy);
vynos nemusi byt soucasn¢ piijmem (napft. vznik pohledavek);
pfijem nemusi byt souc¢asné vynosem (napi. bankovni uvéry);

vydej nemusi byt soucasné ndkladem (napf. splatka uvéru).

Pocatecni stav penéznich prostredki

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, ketré nevyvolavaji pohyb penéz

= Cash flow ze samofinancovani

t zména pohledavek (- pfirtstek, + ubytek)

1 zména krétkodobych cennych papird (- pfirdstek, + abytek)

t zména zasob (- prir(stek, + ubytek)

t zména krétkodobych zavazk( (+ prirdstek, - Ubytek)

= Cash flow z provozni ¢innosti

t zména fixniho majetku (- prirastek, + aytek)

+ zména nakoupenychobligaci a aktcii (- prirastek,+ ubytek)

= Cash flow z investiéni ¢innosti

1 zména dlouhodobych zavazk( (+ pfirdstek, - Ubytek)

+ prirastek vlastniho jméni z titulu emise akcii

= Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Konecny stav penéznich prostredkii

Obrazek 6 - Nepiima metoda cash flow (zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové, 2019, s.

38)

2.4 Priloha

V ptiloze Gcetni zavérky se nachazeji informace, které doplituji rozvahu, VZ/z, ptehled o

penéznich tocich i1 prehled o zménach ve vlastnim kapitalu (Landa, 2008, s. 47). Objasiiuje

skutecnosti, které jsou dulezité zejména pro externi uzivatele ucetni zavérky (Griinwald a
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Hole¢kova, 2008, s. 13). Napi. pokud mala UJ sestavuje rozvahu ve zkraceném rozsahu, je
pro externiho uzivatele pfiloha velmi uzitenym a dilezitym zdrojem informaci. Jelikoz
rozvadi i polozky jako jsou zasoby (jakymi zdsobami podnik pfedevsim disponuje), dale
uvadi pohledavky z obchodniho styku, pohledavky po dobé splatnosti ¢i zavazky
Z obchodnich stykl. Tyto polozky jsou pak dulezité pti vypoctu ukazatelti FA.

Steker a Otrusinova (2016, s. 244, 245) uvadi, ze obsah informaci, které musi ptiloha

obsahovat stanovuje Vyhlaska k zakonu o tcetnictvi pro podnikatele a jedna se napf. o:
e obecné udaje o UJ;
e pouzité ucetni metody a postupy;
e zpusob ocenovani majetku a zavazk;
e vysipohledavek a zavazki;

e priamérny pocet zamestnancu.
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ukazatele finan¢ni jsou nastrojem pro shrnuti a interpretovani rozsahlych finan¢nich dat a
umoziuji mezipodnikové srovnani (Brealey, Myers a Allen, 2019, s. 743). Ukazatelt
finan¢ni analyzy existuje nespocet. Pfi vybéru vhodnych metod hodnoceni podniku je
dalezité, komu jsou vystupy z financni analyzy urceny. Ukazatele lze rozdélit do dvou

skupin na elementarni metody a metody vyssi (Riackova, 2019, s. 43).

Elementarni finan¢ni analyza je jednoducha na vypocet a data vychazi z ucetnich vykazi.
Na druhou stranu je slozitéjsi interpretace vypocitanych ukazatelti. Pravé na interpretaci je

kladeny dtiraz (Cizinska, 2018, s. 199).

vvvvvv

Z oblasti matematické statistiky a hlubsi ekonomické znalosti. Témito metodami se vétSinou

zabyvaji specializované firmy (Rackova, 2019, s. 44).

3.1 Absolutni ukazatele (stavové ukazatele)

Analyza absolutnich ukazateli se pfi provadéni finan¢ni analyzy provadi zpravidla jako
prvni. Absolutni ukazatele jsou polozky pfimo z ucetnich vykazii (nejcastéji se provadi u
rozvahy a VZ/z). Analyza se provadi: Posouzenim jejich vySe a struktury i vyvoje a
elementarni srovnani primo v ucetnich vykazech. Mezi absolutni ukazatele patfi vertikalni a
horizontalni analyza. Oba ukazatele se vyjadiuji zpravidla v procentech (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 69).

3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentudlni hodnoty jednotlivych polozek rozvahy, VZ/z ve
vztahu ke zvolené zakladné. U rozvahy se za zakladnu standardné povazuji celkova aktiva a
celkova pasiva, u VZ/z se jedna o celkové vynosy a celkové naklady. (Knapkova et al., 2017
S. 71). Pouziva se nejéastéji pro srovnavani zmén struktury vykazi v dlouhém casovém

horizontu a pro mezipodnikové srovnani (Sedlacek, 2011, s. 17).

3.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zménu mezi roky. Ukazuje, o kolik se zménily polozky
daného roku oproti roku minulému. Pii vypoctu se prvné vypocte rozdil mezi danym rokem
a rokem minulym, nejcastéji se horizontdlni analyza vyjadiuje v procentualni podobé¢

(Landa, 2008, s. 71).
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Vzorec vypoctu stanovuje Sedlacek (2011, s. 14) néasledovné:

béiné obdobi — ptedchozi obdobi

zména v % = x 100 1)

predchozi obdobi

3.2 Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital (provozni kapital) patii mezi rozdilové ukazatele (napf. ¢isté pohotové
prostiedky). V praxi je nejpouzivangj$im, protoze se zabyva likviditou podniku. Vyrazné
ovlivituje platebni schopnost podniku. Jedna se o rozdil obéznych aktiv a kratkodobych
cizich zdroji (Knapkova et al., 2017, s. 85). CPK piedstavuje vysledny rozdil po odeéteni
kratkodobych zavazki od obézného majetku. Vysledna hodnota miiZze byt kladna ¢i zaporna.
U kladné hodnoty pievysuji obézna aktiva kratkodobé zavazky. PievySujici ¢ast obéznych
aktiv je kryta dlouhodobymi zdroji. V tomto p¥ipadé funguje CPK jako ,, ochranny polstar*
a podnik se nemusi obavat pifipadnych neplanovanych vydaji likvidnich prosttedk.
Zapornd hodnota vyjadiuje piebytek kratkodobych zavazkii nad obéZznymi aktivy.
Kratkodobé zdroje tedy ¢astecné financuji stala aktiva. Ve vétSin€ piipadi se hodnoti
zaporna hodnota CPK jako rizikova, ale pfi posuzovani se musi brat v potaz struktura stalych
aktiv, obor podnikdni daného podniku a financ¢ni strategie (agresivni, neutralni,
konzervativni) (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 98, 99). Na obrazku ¢. 7 mizeme vidét

strukturu CPK pi#i kladné a zaporné hodnoté.

Kladna hodnota CPK Zaporna hodnota CPK

VK VK
SA SA

CK dlouhodoby

CK dlouhodoby | = | e e e e
CPK (kladny) CPK (zaporny)

CK kratkodoby
OA CK kratkodoby OA

Obréazek 7 — Kladna a zaporna struktura CPK (zdroj: vlastni zpracovéani dle Kubickové a
Jindfichovské, 2015, s. 99)
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3.3 Pomérové ukazatele

Ruckova (2019, s. 56) uvadi, ze pomérové ukazatele jsou nepouzivanéj$imi v oblasti

finanéni analyzy. Pfi vypo¢tu dava do poméru data z rozvahy, VZ/z, vykazu Cash Flow.

Ukazatele maji paralelni nebo pyramidové uspotadani. Paralelni uspofadani bere ukazatele
rovnocenné a piiklada jim stejny vyznam. Jsou rozdéleny do skupin, podle fesené oblasti.
Mezi paralelné uspotadané ukazatele fadime: ukazatel rentability, ukazatel aktivity, ukazatel
likvidity, ukazatel zadluZenosti, ukazatele kapitalového trhu. Pyramidova soustava rozklada
dany ukazatel, nejcastéji pouzivanym je tzv. Du-Pont rozklad (pyramidovy rozklad ROE)

(Kalouda a kol., 2020, s. 41).

3.3.1 Ukazatel likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. Je velmi dileZitym ukazatelem pro
fungovani podniku. Poméfuje obéznad aktiva (v Citateli) a kratkodobé zavazky (ve
jmenovateli). Délime ji na béznou likvidity, pohotovou likviditu a hotovostni (pohotovou)
likviditu. (Vochozka a kol., 2020, s. 45). Resi otazku: Md podnik k urcitému okamziku
dostatek penéznich prostiedkii k uhradé svych zavazkii? (Landa, 2008, s. 82).

Je potfeba vnimat likviditu soubézné s rentabilitou. Aby byl podnik likvidni, musi vazat
urCity ob&ézny majetek (penize, zasoby, pohledavky aj.), coz snizuje rentabilitu vlastniho
kapitalu. Rizné skupiny uzivatelli vnimaji hodnoty likvidity jinak. Napf. pro vlastniky je
lep$i nizsi likvidita, jelikoZ se tim zvysi rentabilita. Naopak pro véfitele je lepsi vyssi
hodnota likvidity, protoze se nemusi obavat nesplaceni pohledavek (Ruckova, 2019, s. 57,
58). Likvidita tedy predstavuje urcity kompromis (trade-off) mezi obétovanou rentabilitou

viozenych zdrojii a rizikem platebni neschopnosti (Cizinska, 2018, s. 205).

Solventnost znamenéd hradit své zavazky, kdyZ nastane doba jejich splatnosti. Mezi
solventnosti a likviditou je pfima souvislost a jsou zakladem spravného fungovani podniku.

Jinymi slovy — podminkou solventnosti je likvidita (Sedlacek, 2011, s. 66).
Bézna likvidita (likvidita II1. stupné, current ratio)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky, respektive jak
je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim, pokud prodé veskera obézna aktiva.
Standardné by se vypoctené hodnoty mély pohybovat od 1,5 do 2,5 (Riickova, 2019, s. 59).
Vochozka a kol. (2020, s. 45) uvadi, Zze by hodnota neméla klesnout pod hodnotu 1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Obézna aktiva
(2)

Bézna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné, acid test)

Od obéznych aktiv se odecitaji zasoby, jelikoz jsou povazovany za nejméné likvidni. Tento
ukazatel ndm tedy udava, jak je podnik schopen hradit zavazky bez prodeje zasob (Kalouda,
2019, s. 36). Pii analyze je prospésné porovnat béznou a pohotovou likviditu. Pokud je
vysledna hodnota vyssi, je dobrym znamenim pro vétitele, protoze podnik dokaze hradit své
zavazky. Naopak pro vlastniky ¢i akcionare se bude jevit neptiznivé. Jelikoz velka vazanost
obéznych aktiv v podniku snizuje vynosnost vlozenych prostiedkt (Ruckova, 2019, s. 59).
Doporucenymi hodnotami jsou 1 — 1,5. Pficemz by hodnota neméla klesnout pod 1

(Knapkova et al., 2017, s. 95).

ety Ob&#né aktiva—Zésob
Pohotova likvidita = 2 410a- 29590y 3)

Kratkodobé zavazky
Hotovostni likvidita (okamzita likvidita, likvidita 1. stupné, cash ratio)
Meri schopnost podniku hradit prave splatné dluhy (Sedlacek, 2011, s. 67). Nejlikvidnéj$imi
prosttedky v podniku jsou penézni prostfedky kratkodoby finanéni majetek (napf.
kratkodobé cenné papiry, Seky, sménky aj.) (Brealey, Myers a Allen, 2019, s. 759).
Knapkova et al. (2017, s. 95) uvadi doporucené hodnoty 0,2 — 0,5.

Penézni prostredky + kratkodoby financni majetek (4)

Hotovostni likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

3.3.2 Ukazatel rentability

Pomoci rentability méfime schopnost podniku vytvéafet zisk a nové zdroje pomoci vlozeného
kapitalu. Vychazime ze dvou ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Pii
vypoctu jsou hodnoty z VZ/z v Citateli (jedna se o tokové veli¢iny) a hodnoty z rozvahy ve
jmenovateli (neboli stavové veliCiny). Zisk je pro vypocet rentability zdsadni, nejcastéji se
vyuzivaji tfi podoby. Prvni podobou zisku je EBIT (zisk pted zdanénim a odectenim tGrok),
ktery se nej€astéji vyuziva pii srovnani mezi podniky. Dale pak EBT (zisk pfed zdanénim),
pii jehoz pouziti miizeme srovnavat podniky, které maji odliSnou danovou sazbu. Posledni

podobou je EAT (zisk po zdanéni) (Riackova, 2019, s. 60,61).

V praxi mize mit rentabilita rizné podoby, zaleZi na konkrétnich potiebach daného podniku.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv a

rentabilita trzeb (Kalouda, 2019, s. 33,34).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

ROE vyjadiuje kolik 1 K¢ vlozeného kapitalu ndm pfinese zisku (Brealey, Myers a Allen,
2019, s. 751). U ROE porovnavame zisk s vlastnim kapitalem. Pti vypoctu se nejcastéji
vyuziva EAT, jelikoz predstavuje konecny efekt, ktery piinasi vlastniktim. Interpretaci je
nejlepsi provadéet ve srovnani s ROE minulych let nebo porovnani s odvétvim (Kubickové a

Jindfichovska, 2015, s. 123).

ROE = — ZAT (5)

Vlastni kapital
Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Rentabilita aktiv, nebo také rentabilita celkového vlozeného kapitalu vyjadiuje vynosnost
celkového kapitdlu bez ohledu na jeho zdroj pofizeni. Zisk je zde nejcastéji vyjadfovan
v podobé EBIT, jelikoZ 1ze vhodnéji porovnavat podniky mezi sebou (Rtickova, 2019, s. 62).

vvvvvv

ROA = — EBIT (6)

Celkova aktiva

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Je vhodny k posuzovani vyhodnosti trzeb ¢i vyvoje efektivnosti podniku (Krauseova a kol.,
2013, s. 143). Jelikoz nam ukazuje, kolik zisku nam ptinese 1 K¢ trzeb (Ruckova, 2019, s.
65).

EAT

ROS = —
Triby

(7)

3.3.3 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity vyjadiuje, jak podnik hospodaii se svymi aktivy (celkova aktiva, stala
aktiva, zasoby, pohledavky), ptipadné pasivy (kratkodobé zdvazky). Aktiva se davaji do
poméru s trzbami, pfipadné jinymi polozkami z VZ/z. Je jednim ze tii Cinitelt, které maji
vliv na ukazatel ROA i ROE. Ukazatele aktivity lze vyjadrit rychlosti obratu nebo dobou
obratu (Kislingerova a kol., 2007, s. 93). Rychlost obratu vyjadiuje kolikrat se urcita polozka
¢i skupina polozek ,,obrati* v trzby. Doba obratu vyjadiuje dobu, za kterou se uskutecni
jeden obrat (Holeckova, 2008, s. 81). Je potfeba porovnavat hodnoty analyzovaného podniku
s hodnotami odvétvi, u tohoto ukazatele plati, Ze pro jednotliva odvétvi jsou charakteristické

jiné hodnoty (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 31).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Obrat aktiv

Obrat aktiv je meritkem celkového vyuziti aktiv a vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva
podniku za rok vrati v trebdach (Cizinska, 2018, s. 208). Knapkova et al. (2017, s. 107) uvadi

minimalni doporucenou hodnotu 1.

Obrat aktiv =

Trzby
Aktiva (8)

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadiuje, kolik zisku nam ptinesla 1 K¢ dlouhodobého majetku. Porovnava trzby
(v Citateli) a zastatkovou cenu dlouhodobého majetku (ve jmenovateli). Jelikoz se pfi
vypoctu vyuziva ZC DM, je tento ukazatel ovlivnén odpisovou politikou daného podniku.

Cim vy#§i je odepsanost majetku, tim vyssi je hodnota ukazatele (Hole¢kova, 2008, s. 82,83).

Trzby (9)

Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majeteh

Doba obratu zasob

Ukazatel davd do poméru primérny stav zasob (v Citately) a trzby, piip. ndklady (ve
jmenovateli. Vynasobenim poc¢tem dnti vyjadiuje dobu, za kterou se uskute¢ni jeden obrat,
tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni formy.
Ukazatel je vhodné posuzovat v ¢ase ¢i porovnat s odvétvim (Kndpkové et al., 2017, s. 108).

Pramérny stav zasob
Triby

Doba obratu zasob = x 360 (10)

Pti vypoctu obratu u jednotlivych druhti zdsob je vhodné&js$i misto trzeb pouzit naklady
vztahujici se ptimo k dané zasob& (napf. u materidlu spotieba materidlu). Diivodem je
skutecnost, Ze vySe zisku je vzhledem k rychlosti obratu zasob irelevantni (HoleCkova, 2008,

5. 83,84).

Pramérny stav materialu

Doba obratu materialu = x 360 (11)

Spotieba materialu

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek sleduje dobu od prodeje (vyrobki, sluzeb aj.) na fakturu
odbératelkou po inkaso penéz za fakturu. Ukazatel se srovnava s hodnotami v odvétvi a
dobou splatnosti faktur. Delsi doba inkasa pohleddvek znamend vétsi potiebu tivéri, a tim i
vys$Si naklady (Knépkova et al., 2017, s. 108). Niz$i hodnota ukazatele vyjadtuje, ze podnik
rychleji inkasuje své pohledavky. Tento ukazatel by tedy mél mit snizujici se charakter
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155).
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Pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = x 360 (12)

Triby
Doba obratu zavazka

Prumérna doba obratu zavazku vyjadruje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady
(Knapkova et al., 2017, s. 109). Ruckova (2019, s. 70, 71) uvadi, ze Ukazatel vypovida o tom,
Jjak rychle jsou spldaceny zavazky firmy. Doba obratu zavazka by neméla byt kratsi jak doba
obratu pohledavek, kvili zachovani finanéni stability v podniku. Z pohledu véfitelt
(dodavatelll) je ukazatel uzite¢ny, mohou tak sledovat platebni politiku podniku. Doba
obratu zdvazkli by méla byt vyssi jak doba obratu pohledavek, aby podnik vyuzival

bezuro¢ny tzv. dodavatelsky uvéer (70+ pomérovych ukazateld pouzivanych ve FinAnalysis).

, o Kr.zav.z obchodnich vztahl+zav.ostatni
Doba obratu zavazki = Trihy x 360 (13)
Z

3.3.4 Ukazatel zadluzZenosti

Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, zZe podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. Pouzivani cizich zdroju je v praxi bézna zalezitost, jelikoz ve vétSin¢ piipada
predstavuji levnéjsi zdroj financovani nez vlastni kapital. (Kislingerova a kol., 2007, s. 96).
Je to tim, Ze uroky z Givért jsou dafoveé uznatelnym nakladem a plisobi jako tzv. danovy $tit.
V pripadé vyplaty podilii na zisku se o danove uznatelnou polozku nejedna (Knapkova et al.,
2017, s. 87). Financovani jen z vlastnich zdrojt, by bylo pro podnik neefektivni, vedlo by
ke snizeni vynosnosti vlozenych zdrojti. Financovani jen z cizich zdroja je velmi rizikové a
z pravniho hlediska i nemoZné, jelikoz je v pravnich pfedpisech stanovena minimalni vyse
vlastniho kapitalu pfi zah4jeni podnikani (Kislingerové a kol., 2007, s. 96). Cizinska (2018,
s. 207) podotyka, ze nelze jednoznacné rict, jaka by méla byt optimalni mira zapojeni cizich
zdrojui ve financovani aktiv. Vse je otazkou nakladii, s nimiz je vyuziti jednotlivych zdroju

financovani spojené.
Celkova zadluZenost

Jedna se o zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Ve vétsing literatury se pohybuje doporuc¢ena
hodnota v rozmezi 30 — 60 %. Pfi hodnoceni je ovSem nutné brat v potaz odvétvi, do kterého

podnik spada i schopnost splaceni urokti ze zavazkl. (Knapkova et al., 2017, s. 88)

Cizizdroje (14)

Celkova zadluzenost = —————
Aktiva celkem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti je velmi pouzivanym ukazatelem. Je dilezita zejména pro véfitele (banky)
piirozhodovani o poskytnuti potencionalniho tvéru. Jelikoz signalizuje, do jaké miry mohou
byt ptipadné ohrozené naroky véfiteli (Knapkova et al., 2017, s. 89).

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = (15)

Vlastni kapital
Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu

Dlouhodobé cizi zdroje
: (16)

~ Viastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich

Dlouhodobé cizi zdroje
= : (17)

Cizizdroje

Urokové kryti

Vypoctem urokového kryti se zjistuje dluhové zatizeni podniku. Udéava, kolikrat zisk
prevysuje uroky (Rtackova, 2019, s. 68). Vyssi hodnoty ukazatele pfedstavuji pro vétitele
duvéryhodnost v dany podnik, jelikoz podnik ma vétsi schopnost splacet své zavazky
(Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 147). Obvykle se uvadi doporu¢ena hodnota vyssi jak
5 (Knapkova et al., 2017, s. 90).

EBIT

Urokové kryti = ——————
Nakladové uroky

(18)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pt1 vysledku vyssim jak 1, podnik vyuZziva ke kryti dlouhodobého majetku a ¢asti obéZného
majetku vlastni kapital. Podnik tak dava piednost finan¢ni stabilité pied potencionalnim

vynosem (Knépkova et al., 2017, s. 90).

Vlastni kapital (19)

Kryti DM vlastni kapitalem = ——
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

U tohoto ukazatele plati zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek ma byt financovan
viastnim kapitdilem, nebo dlouhodobym kapitalem (viastnim kapitalem a dlouhodobymi
dluhy). Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod hodnotu 1 (Holeckova, 2008, s. 130,131).
Pokud je hodnota mensi nez 1, jedna se o agresivni strategii financovani. Levné financovani

této strategie vyrovnava velka rizikovost. Pri prilis vysokém pomeru je sice podnik financné
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stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje prilis velkou cast kratkodobéeho majetku
— podnik je prekapitalizovan. V tomto piipad¢ se jedna o konzervativni strategii financovani.
O neutralni strategii financovani mluvime v piipadé, ze dlouhodoby majetek a ¢ast obézného

majetku je kryta dlouhodobymi zdroji (Knapkova et al., 2017, s. 91).

KT‘yti DM dl.ZdT‘Oji — Vlastni kapital+dl.cizi zdroje (20)

Dlouhodoby majetek

3.4 Du Pontiiv rozklad ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

Du Pontliv rozklad ROE patii mezi pyramidové soustavy ukazatelti. Poprvé byl pouzit ve
spole¢nosti Du Pont de Nomeurs. Spoc¢iva v postupném rozkladani ukazatele ROE na dil¢i
ukazatele, kterymi je ovliviiovan. Lze tak zjistit, jaké faktory méli na jeho vySi vliv.
(Cizinska, 2018, s. 210). Dalsim vyznamnym ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA). Neni
potieba znova sestavovat rozklad, jelikoz je jiz obsazena v Du Pont rozkladu ROE (Rickova,
2019, s. 80).

&z / VK

cz/T P T/A P A/VK
EZ/EBT |g EBT/T T/ DHM @| DHM/A CK VK a| KM/ krzEv g | Kz ok |/ KFM [ A
T/T = N/T | ostw/T

VST dh ON/T a4 Odpisy /T | db |Ost. prov. N/ T| oy Uroky /T oL Ost.N/T

Obrazek 8 - Du Pontliv rozklad ROE (zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017,
s. 131)

3.5 Bankrotni modely

Podle Vochozky a kol. (2020, s. 100) pomoci bankrotnich modelit mizeme ptredpovidat
budouci pfipadné finanéni problémy ¢i ptipadny hrozici bankrot podniku. Rickova (2019,
s. 80) udava, ze nejcastéjsi diivody finan¢nich problémi jsou bézna likvidita, vyse Cistého
pracovniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu. Zejména pro banky a jiné financni
instituce jsou tyto modely dilezité, jelikoz hraji roli pii poskytovani uvéri. Vypoctem

bankrotnich modell se zabyvaji i specializované ratingové firmy. Vysledek jejich analyzy
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je dulezity i pro management a vlastniky podniku. Bankrotnich modelt existuje cela fada.
Bankovni instituce a ratingové firmy si své metody vétSinou taji. Mezi nejznaméjs$i metody
patii Altmantv model, Taffleriiv model a index dtvéryhodnosti In (Kislingerova a Hnilica,
2008, s. 74).

3.5.1 Taffleriv index

Tafflertv index se sklada ze ¢tyf ukazateld, kterym jsou pfidany vahy. Ma dvé varianty,

které se lisi v poslednim ukazateli a zpisobu vyhodnoceni (Vochozka a kol., 2020, s. 119).
Pavodni varianta
T1=0,53*EBT/KZ + 0,13 * OA/CZ + 0,18 * KZ/A + 0,16 * (FM — KZ)/PN (21)

Pokud podnik dosdhne hodnoty vyssi jak 0, jedna se o bonitni podnik. Jestlize je vysledna
hodnota nizsi jak 0, je podnik bankrotni (Ruckova, 2019, s. 85).

Modifikovana varianta

T2=0,53*EBT/KZ +0,13* OA/CZ + 0,18 * KZ/A + 0,16 * T/A (22)
Pti dosazeni hodnoty vyssi nez 0,3, je mala pravdépodobnost bankrotu. Pokud se podnik
nachdzi v rozmezi hodnot 0,3 — 0,2, nachézi se tzv. Sedé zoné€. U hodnot nizSich jak 0,2 hrozi
podniku pravdépodobnost bankrotu (Vochozka a kol. 2020, s. 118)
3.5.2 Index INO5

Index INO5 byl vytvofen manzeli Neumaierovi. Vznikl modifikaci v roce 2015 z Indexu
INO1. Je vytvofen na podminky ¢eského trhu a jedna se v potadi o ¢tvrty Index IN, ktery byl

Neumaierovi vytvoten (Rackova, 2019, s.84).
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E (23)

Kde: A = celkovy kapital/cizi kapital

B = EBIT/nakladové uroky (pro nulové ndkladové uroky B = 9)

C = EBIT/celkovy kapital

D = trzby/celkovy kapital

E = OA/kratkodobé zavazky
(Kalouda, 2019, s. 50).

Vysledek Indexu INOS lze interpretovat tfemi zptisoby:
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INO5 > 1,6 podnik vytvari hodnotu,
1,6 > INO5>0,9 podnik se nachazi v Sedé zon¢
0,9 > INO5 podnik nevytvaii hodnotu

(Rickova, 2019, s. 84).

3.6 Matematicko-statistické metody

Matematicko-statistické metody patii mezi vicerozmérné metody mezipodnikového
srovnavani. Pomoci vyuziti hodnoceni vicero kritérii ziskdvame ,.komplexnéjsi potradi
analyzovanych podnika (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 64,65). Vychozim bodem vsech
diagnostickych modelit je matice objektit a jejich ukazateli. Pti vypo¢tu matematicko-
statistickych metod je zapotiebi vhodny vybér podnikii pro srovnévani. Déle je potieba urcit
vhodné ukazatele, na zakladé, kterych budeme podniky hodnotit. Ty by méli charakterizovat
¢innost podniku. Je zapottebi také urcit dulezitost (vaha ukazatele) a charakter danych
ukazatelti. Charakter je dvojiho typu. Pokud chceme, aby ukazatel rostl, pfitadime mu
charakteristiku +1. Pokud chceme, aby ukazatel klesal, pfifadime mu charakteristiku -1.

V poslednim kroku sestavime vychozi matici (Sedlacek, 2011, s. 89).

Kislingerova a Hnilica (2008, s.66) fadi jednotlivé nejpouzivanéj$i metody podle slozitosti

nasledovné:
e metoda jednoduchého souctu poradi;
e metoda jednoduchého podilu;
e metoda bodovaci;
e metoda normované proménné;

e metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu.

3.6.1 Metoda jednoduchého souctu poradi

U této metody piifadime podniku, ktery ma nejlepsi hodnotu dané¢ho ukazatele n potadi,
druhy nejlepsi podnik pak n — 1 atd. (n hodnota se odviji od poétu analyzovanych podnik,
pf. pfi analyze 6 podnikii se n = 6). NejlepSim podnikem je ten, ktery doséhl v souctu nejvice
bodu (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 67). V ptipadé pouziti vah je potieba pridélené body
vynasobit piislusnymi vahami jednotlivych ukazatelll (Sedlacek, 2011, s. 90)
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3.6.2 Metoda jednoduchého (vaZzeného) podilu

Je pfesnéjsi nez metoda jednoduchého souctu potadi, jelikoz bere v potaz odchylky
ukazatelti. Pi. pfi hodnoté¢ ukazatele u podniku 1 10,5 ohodnotime podnik jako nejlepsi,
podnik s hodnotou ukazatele 10,2 jako druhy. Mezi podniky je maly rozdil a vysledné
hodnoceni nemusi byt ptesné. Pti vypoctu vyuziva stiedni hodnotu jednotlivych ukazatelt.
Touto stfedni hodnotou délime dany ukazatel u kazdého podniku. Podle toho, jestli chceme,
aby hodnota rostla nebo klesala, vynasobi se vysledna hodnota +1 nebo -1. Nejvétsi pocet

bodl znamena nejlepsi podnik (Sedlacek, 2011, s. 91).

d,; U (24)

Xpj
Kde: xij—hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku
Xpj — stfedni hodnota vypocitana z hodnot j-tého ukazatele

pj — vaha j-tého ukazatele

3.6.3 Metoda bodovaci

Podniku, ktery dosahuje nejlepsi hodnoty dan¢ho ukazatele se ptifadi 100 bodi. Ostatnim

podnikiim se ptitazuji body:

e U charakteru ukazatele +1

b x’:n—’x x 100 (25)
e U charakteru ukazatele -1
bijxi;c—";m x 100 (26)

kde:  Xxjj —hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku
Ximax, Xi,min — hodnota i-tiho ukazatele podniku, ktery dostal 100 bodi
bij — bodové ohodnoceni i-tého ukazatele pro j-ty podnik

(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 69).

3.6.4 Stanoveni vah ukazatelu

Spicka (2017, s. 149, 150) uvadi, 7e stanovovani vah ukazatelim umoZiiuje piifadit
nékterym ukazatelim vyss$i dulezitost oproti jinym. Mohou byt stanoveny pomoci dvou

metod:
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Metoda parového srovnavani kritérii (metoda binarni komparace)

Pti urceni preferenci se pouzivad tzv. FullerGv trojuhelnik (Obr. 9). Srovnava vzdy dvé
kritéria mezi sebou. V prvnim fadku je kritérium, které porovnavame s ostatnimi kritérii, tak
jsou uvedena na druhém fadku. Kritérium, kterému ptriddvame vétsi hodnotu, se zvyrazni.
Pak se zjist'uje pocet takto zvyraznénych policek u kazdého kritéria. Tato hodnota se podé€li

celkovym souétem preferenci (Spicka, 2017, s. 150).

1 1 1 1 Preference | Vahovy koeficient
2 3 4 5 Kritérium 1 2 20%
2 2 2 Kritérium 2 3 30%
3 4 5 Kritérium 3 1 10%
3 3 Kritérium 4 0 0%
4 5 Kritérium 5 4 40%
4 Soucet 10 100%
5

Obrazek 9 - Metoda parového srovnavani kritérii (zdroj: vlastni zpracovani dle Spicky,
2017, s. 150)

Saatyho metoda

Spicka (2017, s. 149, 150) ve své knize uvadi, ze na rozdil od piedeslé metody, kromé
preference mezi dvojicemi ukazateli urcuje také silu preference. K vyjadieni sily preference
se vyuziva devitibodova stupnice. Hodnoty 2, 4, 6 a 8 se vyuzivaji pfi jemné&j$im rozliSeni

sily preference kritérii.

Sij = 1 —rovnocenna kritéria

Sij = 3 — slab¢ preferované kritérium i pied j

Sij = 5 — siln¢ preferované kritérium i pred j

Sij = 7 — velmi silné preferované kritérium i pied |

Sij = 9 — absolutné preferované kritérium i pied j
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K1 K2 K3 K4 K5 Geom. Primér | Vahovy koeficient
K1 1 3 7 5 1 2,54 42,3%
K2 1/3 1 1/4 1/5 2 0,51 8,4%
K3 1/7 4 1 3 3 1,39 23,2%
Ka 1/5 5 1/3 1 3 1,00 16,7%
K5 1 1/3 1/3 1/3 1 0,56 9,4%

Obrazek 10 - Saatyho metoda (zdroj: vlastni zpracovani dle Spicky, 2017, s. 151)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANEM PODNIKU

Vybrany podnik sidli v Jiho¢eském kraji. Funguje jiz ptes 20 let. Vyse zakladniho kapitalu
¢ini 180 000,- K¢ a byl cely splacen. Pravni forma podniku je spolecnost s rucenym
omezenim. Podnik vlastni 3 spolecnici. Kazdy z nich ma obchodni podil 1/3 (jedné tfetiny).
Statutarnim orgdnem je 1 jednatel, ktery zastupuje spolecnost samostatné. V souc¢asné dob¢
ma podnik 25 zaméstnanct, jedna se zejména o fidi¢e nékladnich automobili. Vybrany

podnik je malou ucetni jednotkou a platcem DPH.

4.1 Predmét podnikani

Podnik se zabyva silni¢ni ndkladovou dopravou do 3,5 t. Podnikd na zikladé koncesni
listiny, kterd mu byla vydana na dobu neur¢itou. Vyvazi a dovazi zbozi i ze zemi EU,

zejména se jednd o zapadni staty Evropy.

Prostory k podnikani si pronajima. V soucasné dobé vlastni 15 nakladnich automobil, které
vyuziva ke své ekonomické cCinnosti. Z 90 % prevazi spotiebni zbozi (tykajici se
automobilového pramyslu). Podnik disponuje i malym skladem, kde se nachéazi zéasoby,

které slouzi k drobnym opravam aut, které si firma zajist'uje sama.
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5 ZARAZENI SPOLECNOSTI PODLE CZ-NACE A
CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Podnik se zabyvé nédkladni silni¢ni dopravou. Podle CZ-NACE se tadi do: H — Doprava a
skladovani, 49 — Pozemni a potrubni doprava, 494 — Silni¢ni a nakladni doprava a stéhovaci

sluzby, 4941 — Silni¢ni nakladni doprava.

4941 — Silni¢ni nakladni doprava zahrnuje vSechny Cinnosti spojené s piepravou (napf.
zbozi, odpadu, automobiltl aj.), dale pak i pronajem automobill s fidicem. Zasadni vyjimku

tvoii st€éhovaci sluzby, které do silniéni nakladni dopravy nespadaji (CZ-NACE)

5.1 Charakteristika odvétvi

Doprava a skladovani (CZ-NACE H) patii do terciarniho sektoru narodniho hospodatstvi.
Do tohoto odvétvi patii pozemni a potrubni doprava (CZ-NACE 49), vodni doprava (CZ-

NACE 52) a postovni a kuryrni ¢innosti (CZ-NACE 53).

Na strankdch MPO jsou zvefejnéna data pouze za celé odvétvi CZ-NACE H. Pro ptiblizeni
odvétvi jsme zvolila data z CSU, kde jsou uvedena data u silniéni nakladni dopravy (CZ-
NACE 49.41), protoze podavaji ptesné€jsi obraz o pododvétvi, kam podnik spadé. Data jsou

zvetejnéna pouze za roky 2015 — 2018 (ve vztahu k analyzovanému obdobi).

V nasledujici tabulce (Tab. 1) je uveden vyvoj vybranych ukazateld odvétvi CZ-NACE
49.1. — Silni¢ni nékladni doprava v letech 2015 — 2018. Toto odvétvi je prosperujici, v
pribéhu sledovaného obdobi rostou jak trzby, tak i pfidand hodnota. To lakd nové
podnikatele. BEhem 4 let pfibilo 1 583 novych podnikii. Vybrany podnik musi celit vEtsi
konkurenci. S rozvojem novych podniki se nabizi i nova pracovni mista. Od roku 2015 do

roku 2018 se zvysila zaméstnanost v tomto odvétvi 0 5,26 %.

Tabulka 1 - Vybrané ukazatele odvétvi CZ-NACE 49.41 za obdobi 2015-2018 (zdroj:
vlastni zpracovani na zékladé udaji z CSU)

Ukazatel Jé\gﬁgt";a 2015 | 2016 | 2017 | 2018
;f;{,z I’Zilogg)‘;ivy“’bkﬁ | vmil K& | 217789 | 223989 | 235869 | 245682
Ptidana hodnota vmil. K& | 65748 | 67723| 70832| 73014
Pocet zaméstnancii 0soby 120612 | 126623 | 128964 | 130774
Poéet aktivnich podnikii 30085 | 30633| 30979| 31668
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Pro vhodnéjsi srovnani vybraného podniku s odvétvim jsou vybrany dva podniky spadajici
do odvétvi CZ-NACE 49.41, které jsou v bakalaiské praci uvedeny jako ,,zastupce odveétvi.
Dale jsou oznaceny zkratkami ZO1 a ZO2. Pii jejich vybéru byl rozhodujici pramérny
piepocet zaméstnancti za Gcetni obdobi. Jelikoz se jedna o automobilovou nakladni dopravu,
kde je lidsky faktor velmi dulezity. DalSim kritériem je misto dovozu/vyvozu zbozi. Tak
jako v pripad¢ vybraného podniku jsou malymi ucetnimi jednotkami. Pro vypocet finanénich
ukazatelli jsou potiebné ucetni vykazy, které jsou ziskany z Vetejného rejstiiku a Sbirky

listin.
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

6.1 Analyza majetkové struktury

6.1.1 Analyza majetkové struktury vybraného podniku

Hodnota celkovych aktiv mezi roky 2015 a 2016 mirné€ vzrostla o 5,44 %. V roce 2016
dosahovala vyse celkovych aktiv nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi 16 063 tis. K¢.
V roce 2017 pftiSel vyrazny pokles celkovych aktiv o 14,03 %. Tento pokles byl zpisoben
poklesem stalych aktiv. V letech 2018 a 2019 aktiva déle klesala, vlivem poklesu stalych

aktiv 1 obézného majetku.

Majetek podniku je z nepatrné vEtsi asti tvofen obéznymi aktivy. Ta se pohybuji V rozmezi
hodnot 52,77 — 58,09 % bilan¢ni sumy aktiv. Mezi roky 2015 — 2017 se pohybovala jejich
vyse 8 022 — 8 723 tis. K¢. Mezi roky 2017 a 2018 nastal vyrazny pokles o 15,62 %. Obézna
aktiva jsou nejvice zastoupena kratkodobymi pohledavkami, které predstavuji 35,30 —
45,74 % bilan¢ni sumy. Jejich podil na obéznych aktivech méa mezi roky 2016 — 2019
rostouci charakter. Zasoby ptestavuji maly podil na obéznych aktivech od 2,44 % do 3,53 %.
Dle ptilohy k ucetni zavérce vime, Ze se jedné o zasoby zbozi (jedna se o zbozi, které podnik
prevazi) a zlstatek pohonnych hmot v nadrzich nékladnich aut na konci ucetniho obodobi.
V letech 2015 — 2017 se pohybovala vyse penéznich prostredku 1 813 —2 617 tis. K¢. V roce
2018 doslo k jejich poklesu 0 41,97 % a v roce 2019 klesly 0 51,79 % a jejich hodnota byla
jen 714 tis. K¢. Lze soudit, Ze tento vyrazny pokles je zpiisobem investicemi do DHM (jeho

hodnota v téchto letech rostla).

Stala aktiva se pohybuji okolo 43 % bilan¢ni sumy aktiv a jsou zastoupend dlouhodobym
hmotnym majetkem. DHM je tvofen pievazné¢ nakladnimi automobily uréenymi pro
ekonomickou ¢innost. Mezi roky 2015 a 2016 dos$lo k mirnému nérustu o 1,70 %. V roce
2017 hodnota DHM vyrazné klesla, a to 0 39,43 %. V letech 2018 — 2019 podnik provadeél
investice a hodnota DHM mirné rostla. Nicméné¢ DHM je v roce 2019 jiz z pom&rné Casti
odepsan, jak lze vidét v rozvaze 2019, hodnota korekce pfedstavuje 75 % jeho PC (Ptiloha
P 1X). Vroce 2017 a 2018 mél podnik DFM. V rozvaze roku 2019 jiz tento majetek
neeviduje. Dle VZ/z vykazal podnik ostatni vynosové uroky a podobné vynosy ve vysi 22

tis. K¢ (Tab. 16). Podnik nevlastni DNM, pfi obstarani jej ihned odepise.
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Tabulka 2 - Majetkova struktura vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani dle UV

vybraného podniku)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 15 234 16 063 13 809 12 578 11 736
Stala aktiva 6 992 7040 5 264 5532 4 926
DNM 0 0 0 0 0
DHM 6 992 7040 4264 4 532 4 926
DFM 0 0 1 000 1000 0
ObéZna aktiva 8 039 8723 8 022 6 767 6 496
Zasoby 371 436 430 381 414
Pohledavky 5855 5670 5040 4 905 5 368
- kratkodobé 5855 5670 5040 4 905 5 368
Penézni prostredky 1813 2617 2 552 1481 714
Casové rozliSeni aktiv 203 300 523 279 314

Tabulka 3 - Vertikalni analyza majetkové struktury vybraného podniku (zdroj: vlastni

zpracovani)

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 45,90 43,83 38,12 43,98 41,97
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 45,90 43,83 30,88 36,03 41,97
DFM 0,00 0,00 7,24 7,95 0,00
ObéZna aktiva 52,77 54,30 58,09 53,8 55,35
Zasoby 2,44 2,70 3,11 3,03 3,53
Pohledavky 38,43 35,30 36,5 39,00 45,74
- kratkodobé 38,43 35,30 36,5 39,00 45,74
Penézni prostiedky 11,90 16,30 18,48 11,77 6,08
Casové rozliseni aktiv 1,33 1,87 3,79 2,22 2,68

Tabulka 4 - Horizontalni analyza majetkové struktury vybraného podniku (zdroj: vlastni

zpracovani)
(zména v %) 16/15 17/16 18/17 19/18
AKTIVA CELKEM 5,44 - 14,03 - 8,91 - 6,69
Stala aktiva 0,69 - 25,23 5,09 - 10,95
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DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 1,70 -39,43 6,29 8,69
DFM 0,00 100,00 0,00 | -100,00
Obézn4 aktiva 8,51 - 8,04 - 15,62 - 4,00
Zasoby 17,52 -1,38 -11,40 8,66
Pohledavky -3,16 -11,11 - 2,68 9,44
- kratkodobé -3,16 -11,11 - 2,68 9,44
Penézni prostiedky 44 35 -2,48 - 41,97 -51,79
Casové rozliSeni aktiv 47,78 74,33 - 46,65 12,54

6.1.2 Analyza majetkové struktury ZO1 a ZO2

Hodnota aktiv u ZO1 a ZO2 dosahuji mnohem vyssich hodnot nez u vybraného podniku. U

Z01 maji celkova aktiva rostouci charakter, kromé roku 2019, kdy jejich hodnota klesla.

Hodnota aktiv u ZO2 v pribéhu celého sledovaného obdobi klesa, tak jako u vybraného

podniku v letech 2016 — 2019. Struktura majetku u ZO1 ma opaény vyvoj nez vybrany

podnik. Hodnota stalych aktiv (ktera jsou tvofena DHM) pievySuje obéZzna aktiva a ma

rostouci charakter, ZO1 provadi investi¢ni politiku. Vyvoj majetku u ZO2 je podobny jako

u vybraného podniku. Hodnota stalych aktiv (tvofena DHM) se v prib¢éhu let snizuje, obéZzna

aktiva rostou a prevysuji stala aktiva. Stejné jako u vybraného podniku, tak 1 u ZO1 a ZO2

podstatnou ¢ast ob&znych aktiv tvoifi pohledavky, také zadrzuji podstatné mnozstvi

penéZnich prostiedkil a disponuji zdsobami. Pfi¢emz hodnoty téchto poloZek jsou ptiblizné

dvakrat vyssi jak u vybraného podniku.

Tabulka 5 - Majetkova struktura ZO1 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tidaji z
Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 21 459 25921 36 969 42 748 38 555
Stala aktiva 7214 9 206 16 347 20791 18 852
DNM 0 0 0 0 0
DHM 7214 9 206 16 347 20791 18 852
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 14 124 16 612 20 552 21908 19 543
Zasoby 937 1125 839 812 815
Pohledavky 10 246 10 539 14 621 17 385 14 265
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- dlouhodobé 0 0 0 20 0
- kratkodobé 10 246 10 539 14 621 17 365 14 265
Penézni prostiedky 2941 4948 5092 3711 4 463
Casové rozliSeni aktiv 121 103 70 49 160

Tabulka 6 - Majetkova struktura ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z
Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 36 889 36 349 35875 33 462 32174
Stala aktiva 19 287 15 287 14 007 11 760 10 016
DNM 4 2 0 0 4
DHM 19 283 15 285 14 007 11760 10 012
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 17 388 20833 21 605 21 280 21791
Zasoby 232 371 418 414 507
Pohledavky 13631 17 581 17 611 15 762 17 424
- dlouhodobé 0 0 0 0 0
- kratkodobé 13631 17 581 17 611 15 762 17 424
poncn prostiedky & 4211| 2881| 3576 5104| 3860
Casové rozliSeni aktiv 214 229 263 422 367

Tabulka 7 - Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury ZO1 (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaja z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(zména v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18
AKTIVA
CELKEM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 21 43 16| -10
Stala aktiva 34 36 44 49 49 28 78 27 -
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 34 36 44 49 49 28 78 27 -9
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 66 64 56 51 51 18 24 7] -11
Zasoby 4 4 2 2 2 20 -25 -3 0
Pohledavky 48 41 40 41 37 3 39 19| -18




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47
- dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 100 | - 100
- kratkodobé 48 41 40 41 37 3 39 19 -18
Penézni prostiedky 14 19 14 9 12 68 3| -27 20
Casové rozliSeni 1 0 0 0 ol -15| -32| -30| 227

aktiv

Tabulka 8 - Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury ZO2 (zdroj: vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

aktiv

(zména v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 K 18/17 | 19/18
AKTIVA
CELKEM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 -2 -1 -7 -4
Stala aktiva 52 42 39 35 3| -21 -8| -16| -15
DNM 0 0 0 0 0| -50| -100 0| 100
DHM 5 42 39 35 31| -21 -8 -16| -15
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 47 57 60 64 68 20 4 -2
Zasoby 1 1 1 1 5 60 13 -1 23
Pohledavky 37 48 49 47 0 29 0] -11 11
- dlouhodobé 0 0 0 0 54 0 0 0 0
- kratkodobé 37 48 49 47 12 29 0] -11 11
PenéZni prostredky 11 8 10 15 1) -32 24 43| -24
Casoveé rozliSeni 1 1 1 1 1 7 15 611 -13

6.2 Analyza finan¢ni struktury

6.2.1 Analyza finan¢ni struktury vybraného podniku

Jak jiz bylo zminéno u aktiv, hodnota pasiv mezi roky 2015 a 2016 vzrostla o 5,44 % a

nasledujici roky mé klesajici charakter. Vlastni kapital tvoii podstatnou ¢ast pasiv. Jeho vySe

je konstantni a pohybuje se v rozmezi 8 562 — 8 952 tis. K¢. Jeho podil na pasivech ve vSech

letech sledovaného obdobi roste. V roce 2019 dosahuje 76,28 % bilancni sumy pasiv.

Podstatnou polozkou vlastniho kapitalu je VH minulych let. Jeho hodnota je tvoiena

ptidélem ze zisku bézného ucetniho obdobi. Mezi roky 2015 a 2016 doslo k naristu zisku o

464,29 %. V roce 2017 doslo k poklesu 0 64,14 %, v roce 2018 zisk podniku také klesl, ale
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nejvetsi pokles zaznamenal podnik v roce 2019, a to o 76,79 %. Podnik v tomto roce
vyprodukoval pouze 13 tis. KE. VH bézného obdobi je vzdy v celé vysi preveden do VH

minulych let. Podnik tak zadrzuje dosazené zisky, cozZ mu pfinési financni stabilitu.

Podil cizich zdroji na bilan¢ni sumé pasiv ma klesajici charakter. V roce 2016 byl jejich
podil 43,71% nejvyssi za celé sledované obdobi. V letech 2017 — 2019 jejich podil klesl az
na 23,72 %. Podnik tvofil v letech 2016 a 2017 rezervu, kterou v roce 2018 rozpustil.
Dlouhodobé zavazky piedstavovali v letech 2015 — 2017 podstatnou ¢ast cizich zdroju.
V priibéhu sledovaného obdobi jejich hodnota postupné klesala. Razantni pokles piiSel
v roce 2018 0 65,05 % a v roce 2019 ¢inila jejich hodnota 0 K¢&. Kratkodobé pohledavky
maji nepravidelnou rostouci tendenci. V roce 2018 tvoii podstatnou ¢ast cizich zdroju, a to

21,07 % pti¢emz cizi zdroje tvoii 28,92 % bilan¢ni sumy. V roce 2019 ptedstavuje celkova

jejich vyse cizi zdroje.

Tabulka 9 - Finanéni struktura vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovéani dle UV

vybraného podniku)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 15 234 16 063 13 809 12 578 11 736
Vlastni kapital 8 562 8799 8 884 8940 8 952
Zakladni kapital 180 180 180 180 180
Azio kapitalové fondy 818 818 818 818 818
Fondy ze zisku 18 18 18 18 18
VH minulych let 7 504 7 546 7783 7 868 7923
VHb. o. 42 237 85 56 13
Cizi zdroje 6 496 7021 4924 3638 2784
Rezervy 0 300 600 0 0
Zavazky 6 496 6721 4 324 3638 2784
- dlouhodobé 3 864 3661 2 827 988 0
- kratkodobé 2632 3060 1497 2 650 2784
Casové rozliSeni pasiv 176 243 1 0 0

Tabulka 10 - Vertikalni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku (zdroj: vlastni
zpracovani)
(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 56,20 54,78 64,33 71,08 76,28
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Zakladni kapital 1,18 1,12 1,30 1,43 1,54
Azio kapitalové fondy 5,37 5,09 5,92 6,50 6,97
Fondy ze zisku 0,12 0,11 0,13 1,14 0,15
VH minulych let 49,26 46,98 56,36 62,55 67,51
VHb. o. 0,28 1,48 0,62 0,45 0,11
Cizi zdroje 42,64 43,71 35,66 28,92 23,72
Rezervy 0,00 1,87 4,35 0,00 0,00
Zavazky 42,64 41,84 31,31 28,92 23,72
- dlouhodobé 25,36 22,79 20,47 7,85 0,00
- kratkodobé 17,28 19,05 10,84 21,07 23,72
g:;‘\’/Vé A 1,16 151 0,01 0,00 0,00

Tabulka 11 - Horizontalni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku (zdroj: vlastni

zpracovani)

(v %) 16/15 17/16 18/17 19/18
PASIVA CELKEM 5,44 - 14,03 -8,91 - 6,69
Vlastni kapital 2,77 0,97 0,63 0,13
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 0,56 3,14 1,09 0,70
VH b. o. 464,29 - 64,14 -34,12 - 76,79
Cizi zdroje 8,08 - 29,87 - 26,12 - 23,47
Rezervy 100,00 100,00 - 100,00 0,00
Zavazky 3,46 - 35,66 - 15,86 - 23,47
- dlouhodobé -5,25 -22,78 - 65,05 - 100,00
- kratkodobé 16,26 - 51,08 77,02 5,06
Casové rozliSeni pasiv 38,07 - 99,59 - 100,00 0,00

6.2.2 Analyza finan¢ni struktury ZO1 a ZO2

Tak jako u vybraného podniku ma ZO2 podobnou strukturu pasiv. VK pievysSuje cizi zdroje

a v prubéhu sledovaného obdobi se jeho hodnota zvySuje. ZO1 ma jinou strukturu, VK

prevysuje cizi zdroje pouze v letech 2015 a 2016. Nasledujici roky mé ZO1 vyssi zadluZeni.
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Stejné jako u vybraného podniku zadrzuji ZO1 a ZO2 ve spole¢nosti zisky ve VH minulych
let. Také je tvofen veSkerym ziskem, co podniky vytvoii. ZOl a ZO2 ve srovnani
s vybranym podnikem vytvaii vyssi vysledek hospodateni. V roce 2017 zacal VH b. o. klesat
u ZOl, tak jako u vybraného podniku (ZO2 klesa po celé sledované obdobi). U ZO1
prevysuji v cizich zdrojich kratkodobé zavazky, u ZO2 jsou to dlouhodobé zavazky.

Tabulka 12 — Finanéni struktura ZO1 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z
Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 21 459 25921 36 969 42 748 38 555
Vlastni kapital 11 429 13 817 16 138 18 205 18 325
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Azio kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH minulych let 9 655 11 209 13 597 15918 17 985
VHb. o. 1554 2 388 2321 2 067 120
Cizi zdroje 10 030 12 104 20 831 24 543 20 230
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 10 030 12 104 20 831 24 543 20 230
- dlouhodobé 3179 5027 10 674 12 392 9729
- kratkodobé 6 851 7077 10 157 12 151 10 501
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0

Tabulka 13 - Finanéni struktura ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z
Veftejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 36 889 36 349 35875 33462 32174
Vlastni kapital 15 276 16 859 17 900 18 353 18 814
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Azio kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 30 36 54
VH minulych let 12 213 15 057 16 589 17 641 18 087
VH b. o. 2 843 1582 1081 476 473
Cizi zdroje 21 240 18 909 17 434 14 838 13 059
Rezervy 0 0 0 0 0
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Zavazky 21 240 18 909 17 434 4 838 13 059
- dlouhodobé 17 866 15 496 14 633 11 965 8931
- kratkodobé 3374 3413 2 801 2873 4128
Casové rozliSeni pasiv 373 581 541 271 301

Tabulka 14 - Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury ZO1 (zdroj: vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(zména v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18
PASIVA CELKEM | 100| 100 | 100 | 100 | 100 21 43 16| -10
Vlastni kapital 53 53 44 43 48 21 17 13 1
Zakladni kapital 1 1 1 1 1 0 0 0 0
}Aoinigykapitélové 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 45 43 37 37 47 16 21 17 13
VH b. o. 7 9 6 5 0 54 -3 -11 -9
Cizi zdroje 47 47 56 57 53 21 72 18| -18
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 47 47 56 57 53 21 72 18| -18
- dlouhodobé 15 19 29 29 25 58 | 112 16| -22
- kratkodobé 32 27 28 28 27 3 44 20| -14
S:Ssi(\)/vé rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabulka 15 - Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury ZO2 (zdroj: vlastni
zpracovani na zékladé udajii z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(zména v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18
PASIVACELKEM | 100| 100 | 100 | 100 | 100 -2 -1 -7 -4
Vlastni kapital 41 46 50 55 59 10 6 3 3
Zakladni kapital 1 1 1 1 1 0 0 0 0
;%Znigykapitélové 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 50 2 50
VH minulych let 33 46 53 56 23 10 6 3
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VHb. 0. 8| 4| 3| 1| 2| -44| -32| -56| -1
Cizi zdroje 58| 52| 49| 44| 41| -11| -8| -15| -12
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 58| 52| 49| 15| 41| -11| -8| -72| 170
- dlouhodobé 18| 43| 41| 36| 28| -13] -6| -18] -25
- kratkodobé o 9| 8| 9| 13 1| -18] 3| a4
g;‘;‘\’fé rozliSeni 1| 2| 2| 1| 1| 5| -7| -s0| 1m

6.3 Analyza vynosi

Vynosy vybraného podniku ve sledovaném obdobi jsou nejvice zastoupeny trzbami
z vlastnich vyrobki a sluzeb. Tudiz je jejich vyvoj stejny. V letech 2015 — 2018 klesaly,
nejvyssi pokles byl vroce 2018, u trzeb Slo o pokles o 15,56 %. Druhou vyznamnou
poloZzkou vynost jsou ostatni provozni vynosy. Podileji se okolo 4 % na celkovych
vynosech. V roce 2018, kdy klesly trzby, vzrostly na 6,47 % a vyraznéji ptispely k tvorbe
vynosil. Z Casového hlediska jsou zajimavé trzby za prodej zbozi. V roce 2015 Cinily
59 tis. K¢, v prubéhu sledovaného obdobi mély silny rostouci charakter a v roce 2019 €inily
1884 tis. K¢. Trzby u ZO1 a ZO2 maji ve srovnani s vybranym podnikem kolisavy
charakter. ZO2 oproti vybranému podniku a ZO1 neeviduje trzby za sluzby.

Tabulka 16 - Vynosy vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani dle UV vybraného
podniku)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb

26 115 25547 24 311 20528 21 483

Trzby za prodej zbozi 59 75 216 315 1844
Ostatni provozni vynosy 1185 853 971 1449 822
Vynosoye 1’1roky a 0 0 0 0 29
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 180 199 88 111 70

VYNOSY 27539 26 674 25 586 22 403 24 241
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Tabulka 17 - Vertikalni analyza vynosi vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj:
vlastni zpracovani)

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje viastnich 9483 | 9577| 9502| 91,63| 88,62
vyrobkl a sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0,21 0,28 0,84 1,41 7,61
Ostatni provozni vynosy 4,30 3,20 3,80 6,47 3,39
Vynosové uroky a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 0,65 0,75 0,34 0,50 0,29
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 18 - Horizontalni analyza vynosu vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj:
vlastni zpracovani)

(v %) 16/15 17/16 18/17 19/18

Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a -2,17 -4.84 - 15,56 4.65
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 27,12 188,00 45 83 485,40
Ostatni provozni - 28,02 1383 | 4923  -4327
Vynosy
Vynosové troky a

. 0,00 0,00 0,00 100,00
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 10,56 - 55,78 26,14 - 36,94
VYNOSY -3,14 - 4,08 -12,44 8,20

Tabulka 19 - Vybrané polozky vynost u ZO1 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z
Vertejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje viastnich 50827 | 49524 | 68232| 84679| 80182
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 2 858 1603 2813 1688 1874
TRZBY 53685 | 51127 | 71045| 86367 | 80056
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Tabulka 20 - Vybrané polozky vynost u ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tdaji z
Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb

66 113 63 475 64 447 58 918 62 569

Trzby za prodej zbozi X X X X X

TRZBY 66 113 63 475 64 447 58 918 62 569

Tabulka 21 - Vertikalni a horizontalni analyza vybranych polozek vynosti u ZO1 (zdroj:
vlastni zpracovani na zékladé udajii z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18

Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a 95 97 96 98 98 -3 -3 24 -5
sluzeb

TrZby za prodej 5| 3| 4| 2| 2| -44| -a4| -40| 11
zbozi
TRZBY 100| 100| 1200] 200| 100| 5| 5| 22| 7

Tabulka 22 - Vertikalni a horizontalni analyza vybranych polozek vynosti u ZO2 (zdroj:
vlastni zpracovani na zékladé udajii z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K<) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18

Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a 100 | 100 | 100 100 | 100 -4 2 -9 6
sluzeb

Trzby za prode;j X X x x x " X X X
zboZzi
TRZBY 100 | 100 | 100 | 100 | 100 -4 2 -9 6

6.4 Analyza nakladi

V letech 2015 — 2018 se celkové naklady vybraného podniku snizovaly, oproti vynosiim $lo
o mirnéjsi pokles. Tak jako vynosy, ndklady vzrostly v roce 2019. Nejvyssi podil ndklada
tvoii vykonova spotieba, ta se pohybuje mezi 58,93 — 66,11 %. Osobni naklady v celém
sledovaném obdobi maji rostouci charakter. Z 5 997 tis. K¢ na 7 939 tis. K¢. Vybrany podnik
ma ve vSech letech sledovaného obdobi stejny primérny piepocet zaméstnancl. ZvySovani
tedy znacni zvySovani mezd. Odpisy od roku 2017 klesaji, jelikoZ je majetek jiz z velké ¢asti

odepsan a vybrany podnik neprovadi vyznamné investice. V letech 2015 — 2019 se snizuje
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zadluzeni podniku (kapitola 6.2.2), takze se snizuji i uroky. V roce 2015 ¢inily 160 tis. K¢ a
v roce 2019 uz pouhych 11 tis. K¢.

U ZO1 se na nakladech také podili z vétsi ¢asti vykonova spotieba v rozmezi 57 — 66 %, ale
u Z02 se pohybuji pod 50 %. Nakladové uroky u ZO2 maji klesajici charakter, jako u
vybraného podniku. U ZO1 je tomu naopak, uroky v letech 2015 — 2019 rostou.

Tabulka 23 - Néaklady vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani dle UV vybraného

podniku)
(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 17 860 15878 15 028 14 972 15 316
- Néklady vynalozené na 43 57 158 323 1138

prodané zbozi

- Spotfeba materidlu a 11535| 10394| 9325| 9090| 9573

energie
- Sluzby 6 282 5427 5545 5350 4 605
Osobni naklady 5997 6 064 6 438 7120 7939
Uprava hodnot V provozni 2662 | 3247| 2776 220 323
oblasti
Ostatni provozni naklady 678 985 972 155 591
- Zustatkova cena
prodaného DM 106 0 0 0
- Dan€ a poplatky 0 127 115 98 96
V provozni oblasti
- Rezervy v provozni
oblasti a komplexni N 0 300 300 0 0
pristich obdobi
- Jiné provozni néklady 572 558 557 57 495
Nékladové uroky a
podobné niklady 160 127 8 25 1
Ostatni finan¢ni naklady 111 68 184 118 93
Dan z pfijmt 29 68 25 37 15

NAKLADY 27 497 26 437 25501 22 647 24 288
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Tabulka 24 - Vertikalni analyza naklada vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

(Vv %) 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 64,95 60,06 58,93 66,11 63,06
- Naklady vynalozen¢ na 0,16 0,22 0,62 1,43 4,69
prodané zbozi
- Spotfeba materidlu a 4195| 3932| 3657| 1014 3941
energie
- Sluzby 22,85 20,53 21,74 23,62 18,96
Osobni naklady 21,81 22,94 25,25 31,44 32,69
UpraV_a hodnot v provozni 0,68 1228 10,89 0,97 1,33
oblasti
Ostatni provozni naklady 2,47 3,73 3,81 0,68 2,43
- Zustatkova cena
prodaného DM 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dané a poplatky 0,00 0,48 0,45 0,43 0,40
V provozni oblasti
- Rezervy v provozni
oblasti a komplexni N 0,00 1,13 1,18 0,00 0,00
piistich obdobi
- Jiné provozni néklady 2,08 2,11 2,18 0,25 2,04
Nékladoveé uroky a
eitob il 0,58 0,48 0,31 0,11 0,05
Ostatni finan¢ni néklady 0,40 0,26 0,72 0,52 0,38
Dan z piijmt 0,11 0,26 0,10 0,16 0,06
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 25 - Horizontalni analyza nakladt vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

(v %) 16/15 17/16 18/17 19/18
Vykonova spotieba -11,10 -5,35 - 0,37 2,30
- Naklady vynalozen¢ na 3556 | 177,19 | 10443 | 252,34
prodané zbozi
- Spotreéba materialu a - 9,89 -10.28 _ 252 5,31
energie
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- Sluzby - 13,61 2,17 - 3,52 - 13,93
Osobni néklady 1,12 6,17 10,59 11,50
Uprava hodnot v provozni 2193 1451 .92 07 46.82
oblasti ' ’ : ’
Ostatni provozni naklady 45,28 -1,32 - 84,05 281,29

- Zustatkova cena

prodaného DM - 100,00 0,00 0,00 0,00
- Dané a poplatky 100,00 | -945| -1478| -204
V provozni oblasti

- Rezervy v provozni
oblasti a komplexni N 100,00 0,00 | -100,00 0,00
pristich obdobi

- Jiné provozni naklady -2,45 -0,18 - 89,77 768,42
NI o) Uil e -20,63| -3858| -67,95| -56,00
podobné naklady
Ostatni finan¢ni néklady - 38,74 170,59 - 35,87 -21,19
Dan z prijmt 134,48 - 63,24 48,00 - 59,46
NAKLADY - 3,85 - 3,54 -11,19 7,25

z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

Tabulka 26 - Vybrané polozky nakladd u ZO1 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tdaju

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019

Vykonova spotieby 31918 | 28485| 44899 | 56745| 50081
Osobni naklady 12008 | 12936 | 15158 | 18078 | 18692
Eﬁé‘éﬁi‘:ﬁaﬁzg a 397 448 661 922 914
Daii z pfijmi 262 553 560 476 46
CELKOVE NAKLADY 53978 | 50295| 70716| 85728 | 83408

Tabulka 27 - Vybrané polozky nakladi u ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju
z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K&)

2015

2016

2017

2018

2019

Vykonové spotieby

29 456

26 342

27011

25133

31 464
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Osobni naklady 16 677 18 089 18 620 18 568 17 568
Nékladové uroky a

bodobné naklady 518 415 324 236 177
Dai z pi{jmt 548 282 153 2 1
CELKOVE NAKLADY 60 023 64 350 65 385 59 430 62 854

Tabulka 28 - Podil vybranych polozek nakladi na celkovych nakladech a jejich
horizontéalni analyza u ZO1 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z Vetfejného

rejstiiku a Sbirky listin)

(vtis. K& | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18
Vykonova 59| 57| 63| 66| 60| -11| 58| 26| -12
spotieby
Osobni niklady 221 26| 21| 21| 22 8| 17| 19 3
Nakladové
aroky a 1 1 1 1 1| 13| 48| 39| -1
podobné
naklady
Dait 7 pfijma 0 1 1 1 0| 111 1] -15| -90
CELKOVE
NAKLADY 100| 100| 100| 100| 100| ~-7| 41| 21| -3

Tabulka 29 - Podil vybranych polozek nakladi na celkovych nakladech a jejich
horizontalni analyza u ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ udajii z Vetejného

rejstiiku a Sbirky listin)

(v tis. K&) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18
Vykonova 49| 41| 42| 42| 50| -11 3] -7 25
spotfeby
Osobni naklady 28 28 31 31 28 8 3 o| -5
Nakladové
aroky a 1 1 0 0 0| -20| -22| -27| -25
podobné
naklady
Daii z pfijmi 1 0 0 0 0| -49| -46| -99| -50
CELKOVE
NAKLADY 100| 100| 100| 100| 100 7 2| -9 6
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7 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU (CPK)

Nasledujici tabulka (Tab. 30) zobrazuje Cisty pracovni kapital vybraného podniku v letech
2015 —2019. Ve vsech letech sledovaného obdobi dosahuje ¢isty pracovni kapital kladnych
hodnot. Vybrany podnik ma tedy dostatek likvidnich prostfedkd, které slouzi jako tzv.

»ochranny polStai.

V letech 2015 — 2017 méla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu rostouci charakter, zaroven
1 podil cistého pracovniho kapitdlu mél rostouci charakter. Rust byl zpisoben rychlejSim
rustem obéznych aktiv nez kratkodobych zavazkid. Nejvyssich hodnot dosahl vybrany
podnik v roce 2017, podstatny vliv na to mé¢li velmi nizké kratkodobé zavazky ve srovnani
s ostatnimi lety. Od roku 2018 hodnoty klesaji. Coz je zplsobené klesajicimi hodnotami

obézného majetku a zaroven rostoucimi kratkodobymi zavazkami.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by mél byt v rozmezi 30 % - 50 %
(Knapkova et al, 2017, s. 94). Podil cistého pracovniho kapitdlu u vybraného podniku
dosahuje hodnot 57 % — 81 %. Tyto vysoké hodnoty znac¢i, Ze podnik upfednostiiuje
konzervativni strategii financovani. Z hlediska financi je podnik stabilni, jelikoZ je ¢ast
obézného majetku kryta dlouhodobymi zdroji. Na druhou stranu je tato forma strategie
financovani pro podnik velmi draha.

Tabulka 30 - Analyza CPK u vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj: vlastni
zpracovani dle UV vybraného podniku)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 8 039 8723 8 022 6 767 6 496
Kratkodobé zavazky 2632 3060 1497 2 650 2784
CPK 5407 5663 6 252 4117 3712
Podil CPK na OA 67 % 65 % 81 % 61 % SYR
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

8.1 Analyza likvidity

Na grafu (Obr. 11) je znazornén vyvoj likvidity u vybraného podniku. Od roku 2015 hodnoty
u vSech stupnich likvidity maji rostouci charakter. Nejvyssich hodnota pak dosahuji v roce
2017, dalsi roky pak klesaji. V tabulce (Tab. 31) jsou vypocteny tii stupné likvidity za

sledované obdobi.

U bézné likvidity jsou doporucené hodnoty 1,5 — 2,5. Podnik v letech 2015 — 2017 dosahuje
vyrazn€ vyssich hodnot. AZ v roce 2019 klesla jeho hodnota do rozmezi doporuc¢enych
hodnot. Podnik nemé pravdépodobné problémy s platebni schopnosti. Jak jiz bylo zminéno

(kapitola 7), podnik ma piebytecné vysoky podil obéznych aktiv a tim i drahé financovani.

Pohotova likvidita ma doporuc¢ené hodnoty 1 — 1,5. Podnik ve vSech sledovanych letech
dosahuje nadmérné velikych hodnot. Podnik se nemusi obavat, ze by v pfipadé potieby
finan¢ni prosttedkii, by musel proddvat zasoby. Tak jako u bézné likvidity dosahuje podnik

nadmérné volnych vlozenych prostiedkil, coz nepfiznivé ovliviiuje rentabilitu podniku.

Hotovostni likvidita pfedstavuje nejlikvidnéjsi slozky obé&zného majetku. Doporucené
hodnoty jsou 0,2 — 0,5. Podnik je velmi likvidni, kromé roku 2019 (kdy se nachazi
v doporuéenych hodnotach), ma hodnoty nad doporu¢enymi. V roce 2017 je jeho hodnota
velmi vysokd, sv&€d¢i o neefektivnim vyuzivani penéZznich prostfedkli. Naopak pro obchodni
partnery (dodavatele) se bude podnik jevit jako spolehlivy odbératel a nemusi se bat
nesplaceni zavazkl ze strany podniku. Jelikoz podnik je schopny hradit své zadvazky bez
problémt. S tim samoziejmé souvisi i doba obratu zavazka a pohledavek, dale rozebrano

v podkapitole 8.3.

Tabulka 31 - Ukazatel likvidity vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita (II1. stupn¢) 3,05 2,85 5,36 2,55 2,33
Pohotova likvidita (II. stupng) 2,91 2,71 5,07 2,41 2,19

Hotovostni likvidita

y 0,69 0,86 1,71 0,56 0,26
(L. stupné)
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Vyvoj likvidity vybraného podniku v letech

2015-2019

2015

—l— Bézna likvidita

2016

—&A— Pohotova likvidita

2017

—@— Hotovostni likvidita

2018

2019

Obrazek 11 - Vyvoj likvidity vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj: vlastni

zpracovani)

Z01 (Tab. 32) se nachazi v doporucenych hodnotach, ale ZO2 dosahuje také vysokych

hodnot u vSech stupn likvidity, jako vybrany podnik. Stejn¢ jako vybrany podnik, méli ZO1

1 ZO2 nejvyssi likviditu v roce 2017.

Nejlépe likvidnim podnikem je ZO1, dosahuje totiz doporuc¢enych hodnot. Vybrany podnik

a Z02 jsou prekapitalizované, volné prostiedky by mohli vyuzit efektivnéj$im zptisobem.

Tabulka 32 - Ukazatel likvidity ZO1 a ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani)

Z01 Z02

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bézna
likvidita 2,06 | 1,37 | 2,02 | 1,80 | 1,86 | 515 | 6,10 | 7,71 | 7,41 | 5,28
(ITL. stupng)
Pohotova
likvidita 192 1219 | 194 | 1,73 | 1,78 | 508 | 560 | 7,56 | 7,26 | 5,16
(IL. stupn¢)
Hotovostni
likvidita 043|070 | 050 | 0,31 043|125 | 084 | 128 | 1,78 | 0,94
(I. stupn¢)
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8.2 Analyza rentability

Hodnoty rentability u vybraného podniku dosahovali nejvysSich cisel vroce 2016.
2019 (Obr. 12). Ve vétsing pripadi nedosahovali ukazatele hodnot ani 1 %, nicméné porad

byl podnik ziskovy.

U rentability trzeb jsem do Citatele dosadila EBIT, pro lepsi porovnani se zastupci odvétvi.
Nejvyssi ziskovosti trzeb 1,67 % doséhl podnik v roce 2016. V nasledujicich letech
2017 — 2019 ziskovost klesa. Pokles je zptisoben poklesem EBIT a rostoucimi trzbami.

Rentabilitu vlastniho kapitalu je na velmi nizké tirovni. Podnik nedokaze efektivné vyuzivat
vlastni kapital ke tvorbé zisku. Tak jako u rentability trzeb, dosahuje nevyssi ziskovosti
vroce 2016 a to 2,69 %. Téchto hodnot dosahuje ZO2 az v roce 2018 (Tab. 34). Na

rentabilitu ma vliv fada ukazatelt, tento rozbor je uveden v kapitole 9.

Rentabilita celkového kapitalu (rentabilita aktiv) dosahuje nejvyS$ich hodnot oproti
rentabilité trzeb a rentabilité vlastniho kapitalu. V roce 2016 dosahuje nejvyssi hodnoty 2,69
%. Nasledujicim rokem 2017 klesla rentabilita celkového kapitalu o polovinu na 1,36 %.
Roky 2018 —2019 postupné klesala na nejnizsi hodnotu 0,33 %. Pokles rentability celkového
kapitalu neni tak razantni, jelikoz se snizujicim se EBIT, se zaroven snizovala 1 celkova

aktiva.

Tabulka 33 - Ukazatel rentability vybraného podniku (zdroj: zvlastni zpracovani)

(V%) 2015 2016 2017 2018 2019
?ngt;'é’;f)a rzeb 0,88 1,67 0,77 0,57 0,17
(R;gtégll)ita VK 0.49 269 0.96 0.63 015
ﬁ:ﬁiaaﬁh(tﬁéiﬁgho 152 2,69 136 0,94 0,33
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Vyvoj rentability vybraného podniku v letech
2015-2019
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2015 2016 2017 2018 2019

—A—ROS ——ROE —¢— ROA

Obrazek 12 - Vyvoj rentability vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj: vlastni
zpracovani)

Stejné jako vybrany podnik, dosahuji ukazatele u ZO1 a ZO2 nejvyssich hodnot v roce 2016
andsledujici roky 2017 — 2019 hodnoty klesaji. V porovnani se ZO1 a ZO2 ma podnik velmi
malou ziskovost. Opét 1ze jako nejlepsi podnik vyhodnotit ZO1, ktery dosahuje za sledované
obdobi nejlepSich hodnot. Na rentabilitu ma vliv likvidita, rostouci likvidita snizuje
rentabilitu. Vybrany podnik ma vysokou likviditu (Tab. 31), a ptesto dosahuje vyrazné nizsi

ziskovosti, jak ZO2, které ma nepatrné vyssi likviditu (Tab. 32) jak vybrany podnik.

Tabulka 34 - Ukazatel rentability ZO1 a ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani)

(v %) Z01 202
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rentabilita
trzeb 412 | 663 | 499 | 401 | 1,32 | 591 | 359 | 2,42 | 1,21 | 1,04
(ROSEegIT)
Rentabilita
VK 13,60 | 17,28 | 14,38 | 11,35 | 0,65 | 18,61 | 9,38 | 6,03 | 2,59 | 2,51
(ROE¢z)
Rentabilita
celkoveho | 16311 13,07 | 958 | 811 | 2.80 | 10,60 | 6.27 | 4,34 | 213 | 2,02
kapitalu
(ROAEsIT)
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8.3 Analyza aktivity

Obrat aktiv se pohybuje v rozmezi 1,60 — 1,99 (Tab. 35). Tyto hodnoty znaci, ze podnik
dokaze vyuzivat majetek efektivné. I u obratu dlouhodobého majetku dosahuje podnik
vysokych hodnot a to 3,74 — 4,74. Tyto vysoké hodnoty jsou zpisobené predev§im tim, ze
majetek je jiz z pomérné Casti odepsan. Doba obratu zdsob, kterd je nejcastéji 6 dni, je
V porovnani se ZO1 a Z0O2 je pomérné vysoka. U ZO1 a ZO2 se pohybuje nejcastéji mezi 2
— 6 dnami (Tab. 36).

Na nasledujicim grafu (Obr. 13) je znazornén vyvoj doby obratu u vybraného podniku. U
DO kratkodobych pohledavek plati, ¢im mensi, tim lepsi. Naopak u obratu kratkodobych
zavazkl plati, ¢im vétsi, tim lep$i. U podniku je delsi DO kratkodobych pohledavek jak DO
kratkodobych zavazkd. Podnik tak plati své zavazky rychleji, nez inkasuje penize
Z pohledavek. U kr. pohledavek z obchodniho styku a kr. zavazkl z obchodniho styku je
velmi velky rozdil. Nejvétsi rozdil byl v roce 2018, kdy hradil zavazky z obchodniho styku
ptiblizn€ za 7 dni a inkasoval pohledavky pfiblizné za 46 dni. Z pohledu véfiteld, se jevi
podnik jako spolehlivy obchodni partner. Nicméné je podnik v nevyhodné pozici, jelikoz

musi platit své zavazky dfive, neZ obdrZi penize z pohledavek.

Tabulka 35 - Ukazatel aktivity vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,72 1,60 1,78 1,66 1,99
Obrat DM 3,74 3,64 4,66 4,60 4,74
DO zasob 5 6 6 7 6
DO kr. pohledavek 80 69 74 85 83
DO kr. pohledavek
Z obchodniho styku & 74 65 8 &
DO kr. zavazki 36 43 22 46 43
DO kr. zavazkl z obchodniho 3 6 6 7 12
styku
Obratovost kr. pohledavek 4,48 4,52 4,87 4,25 4,35
Obratovost kr. zavazkt 9,97 8,37 16,38 7,87 8,38
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Vyvoj obratovosti vybraného podniku v letech
2015-2019
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Obrazek 13 - Vyvoj ukazateld obratovosti u vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj:

vlastni zpracovani)

Co se tyce obratu aktiv a obratu dlouhodobého majetku, vede si vybrany podnik podobné

jako Z0O2, pticemz ZO1 dokaze vyuzivat jak aktiva, tak i dlouhodoby majetek jeste

efektivnéji, jeho hodnoty se pohybuji u aktiv 1,92 —2,50 a u dlouhodobého majetku
4,15 — 7,44 (Tab. 36). Stejné jako vybrany podnik, tak i ZO1 a ZO2 ma veliky rozdil mezi
DO kratkodobych pohledavek a DO kratkodobych zavazkl (zavazky hradi dfive, nez

inkasuji penize z pohledavek). Zda se, Ze je tato situace v odvétvi, kam podniky spadaji,

béZna. Nelze to vSak povaZovat za pravidlo, jelikoZ je analyza provadéna jen na tfech

podnicich.

Tabulka 36 - Ukazatel aktivity ZO1 a ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani)

Z01 Z02

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat aktiv | 2,50 | 1,97 | 1,92 | 2,02 | 2,13 | 1,79 | 1,75 | 1,80 | 1,76 | 1,94
ObratDM | 7,44 | 555 | 435 | 4,15 | 435 | 3,43 | 415 | 4,60 | 5,01 | 6,25
DO zasob 6 8 4 3 4 1 2 2 3 3
Eoohll.(r' 69 74 74 72 63 74 100 98 96 100
DO kr.
pohl.

68 73 74 71 60 45 52 48 43 45

z obchod.
styku




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Do kr. zav. | 46 50 51 51 46 18 19 16 18 24
DO kr. zav.
z obchod. 7 9 24 27 19 7 10 6 8 14
styku
Obratovost
kr. pohl.
Obratovost
kr. zav.

5,24 | 485 | 486 | 497 | 575 | 485 | 3,61 | 3,66 | 3,74 | 3,59

784 | 722 | 699 | 7,11 | 7,81 | 19,59 | 18,58 | 23,01 | 20,51 | 15,16

8.4 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost u vybraného podniku se v letech 2015 — 2016 pohybovala okolo
43,5 %. V nasledujicich letech 2017 — 2019 klesala. V roce 2019 byla zadluZenost podniku
jen 24 %. Posledni dva roky sledované¢ho obdobi je podnik pod hranici doporucovanych
hodnot. Mira zadluzeni se v roce 2015 a 2016 blizila hodnoté 1. Dalsi roky hodnota klesé a
ve vybraném podniku pfevysuje vlastni kapital cizi zdroje. Nizké zadluzeni potvrzuje podil
dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu. V roce 2015 byla hodnota podilu
31 %. Béhem sledovaného obdobi postupné klesala a na konci roku 2019, vybrany podnik
jiz nemél dlouhodobé cizi zdroje (Tab. 37).

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, potvrdil, Ze podnik vyuZiva
konzervativni formu financovani (jiz zminéno v kapitole 7). Hodnoty ukazatele se pohybuji
na hodnotou 1 a v pribéhu sledovaného obdobi rostou. Na konci roku 2019 se blizi hodnoté
2, jelikoz podnik nemd jiz dlouhodobé cizi zdroje. Vlastni kapital tedy pokryva cely
dlouhodoby majetek a zaroven i Cast obéZzného majetku. Platebni schopnost vybrané¢ho
podniku neni ohrozena, ale tato forma financovani je pro podnik draha.

Urokové kryti vybrané podniku ve sledovaném obdobi kolisa. V roce 2015 se hodnota bliZi
k 1. Podnik vytvoril zisk, ktery pokryl uroky, ale vysledny zisk po zdanéni byl maly.
V nésledujicich letech uz se ukazatel pohyboval v rozmezi 2,4 —4,7. Podnik uz byl schopny

pokryvat nadkladové uroky a zaroven vytvaret vyssi vysledek hospodareni.

Tabulka 37 - Ukazatel zadluzenosti vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Celkové zadluzeni 43% 44% 34% 29% 24%
Mira zadluzeni 0,76 0,80 0,55 0,41 0,31
Podil dl. CZ na dl. 31% 31% 28% 10% 0%
kapitalu
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Podil dl. CZ na CZ 60% 56% 70% 27% 0%
Kryti DM VK 123 1.25 1.69 1.62 1.82
Kryti DM dl. 1,80 1,81 234 1,780 1,82
kapitalem

Urokové kryti 1.44 3.40 241 472 3.55

Vyvoj celkové zadluzenosti u vybraného podniku,
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Obrazek 14 - Vyvoj celkové zadluZenosti u vybraného podniku, ZO1 a ZO2 za obdobi
2015-2019 (zdroj: vlastni zpracovani)

Na grafu (Obr. 14) je znazornéno, jak u vybraného podniku zacala v roce 2016 prudce klesat

celkova zadluZenost. I u ZO2 je ve sledovaném obdobi zachycen postupny pokles celkové

zadluZenosti, nicméné potrad dosahuje mnohem vysSich hodnot jak vybrany podnik. U ZO1

je tomu naopak. V letech 2015 — 2018 zadluzenost rostla a az v roce 2019 mirné klesla. |

mira zadluzeni je mnohem vyssi a pohybuje se kolem hodnoty 1 (Tab. 38). V letech 2015 —

2017 méli ZO1 a ZO2 hodnotu trokového kryti nad doporuc¢enou hodnotou 5. Diky tomu

m¢éli i vyS$s$i rentabilitu (Tab. 34). Dokazou tedy 1épe vyuzivat cizi zdroje jak vybrany podnik.

Tabulka 38 - Ukazatel zadluzenosti ZO1 a ZO2 (zdroj: vlastni zpracovani)

ZO1 702

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkové | 1206 | 479% | 56% | 5% | 52% | 58% | 52% | 49% | 44% | 41%
zadluzeni
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Mira
o 088 /088 | 129|135 1,10 1,39 | 1,12 | 0,97 | 0,81 | 0,69
zadluzeni
Podil dl.
CZnadl. 22% | 27% | 40% | 41% | 35% | 54% | 48% | 45% | 39% | 32%
kapitalu
Podil dl.
32% | 42% | 51% | 50% | 48% | 84% | 82% | 84% | 81% | 68%
CZnaCZz
srlanM 1,58 | 1,50 | 0,99 | 0,88 | 0,97 | 0,79 | 1,10 | 0,13 | 1,56 | 1,88
I;ry;;rl))M 202 | 205 | 164 | 147 | 148 | 1,72 | 0,12 | 2,32 | 2,62 | 2,77
Urokové
557 | 756 | 5,36 | 3,76 | 1,18 | 755 | 549 | 481 | 3,03 | 3,68

kryti
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9 ANALYZA DU PONTOVA ROZKLADU ROE

Na nasledujicim obrazku (Obr. 15) je vyobrazen rozklad ukazatele ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu). Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala nejvyssich hodnot v roce 2016
a to 2,68 %. V nasledujicim sledovaném obdobi hodnota ukazatele klesala a v roce 2019

byla pouze 0,15 %.

Nejmensi vliv na ukazatel ma rentabilita trzeb (ROS). Hodnota ukazatele neni ani 1 %.
Kromé roku 2016, kdy byla hodnota 1,67 %. Podnik negeneroval dostatecné trzby k pokryti
nakladt a zisku dosahl pomoci ostatnich vynosi. Co se ty¢e nakladovych polozek tak
vykonova spotteba, ostatni provozni naklady a ostatni naklady od roku 2015 rostli, kdyz ve
sledovaném obdobi dosahli nejvyssi hodnot, pfisel zlom a na konci roku 2019 uz méli
ptibliznou hodnotu jako v roce 2015. Osobni ndklady v poméru k trzbam stale rostou. Pomér
odpist k trzbam v pribéhu sledovaného obdobi klesa. Je to zplisobeno klesajici hodnotou

DHM, podnik ma jiz DHM zna¢né odepsan (kapitola 6.1). Stejné tak i uroky klesaji.

Nejvétsi vliv na ukazatel mé obrat aktiv. Ten se pohubuje pfiblizné 1,60 — 1,99. Hlavné
vroce 2019 vyrazné prispél k tvorbé ROE. Dillezitou roli hraje obrat dlouhodobého
hmotného majetku, jenz se pohybuje 3,64 — 5,75. Pokud by podnik dokazal jesté 1épe
vyuzivat dlouhodoby majetek, vedlo by to ke zvySeni rentability. ZO1 dokadze vyuzivat
dlouhodoby majetek efektivnégji, takze je to mozné (kapitola 8.3).

Finan¢ni paka dosahovala pfibliznych hodnota jako obrat aktiv. Zasadni vliv na finan¢ni
paku ma mira zadluZeni. Podnik mél v roce 2016 nejvEtsi miru zadluzeni a finanéni paka tak
efektivné. Pii vy$$i mife pouZivani cizich zdroji by financni paka ptlisobila efektivnéji a

podnik by dosahoval vyssi ziskovosti vlastniho kapitalu.
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CZ/VK UKAZATEL
0.49% 2015
2.68% 2016
0.96% 2017
0.63% 2018
0.15% 2019
ROS T/A AJVK
0,89% 1,72 1,78
1,67% 1,6 1,83
0,77% 8 1,78 8 1,55
0,57% 1,66 1,41
0,17% 1,99 1,31
— — I
| | |
CzZ/eBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/Kr. zav. Kr. zav./CK KFM/A
0,59 0,27% 3,74 0,46 0,76 0,69 0,41 0,12
0,78 1,18% 3,64 0,44 0,30 0,86 0,44 0,16
0,77 8 0,45% 5,75 & 0,31 0,55 & 1,70 ® 03 = 0,18
0,6 0,45% a6 0,36 0,41 0,56 0,73 0,12
0,46 0,12% 4,74 0,42 0,31 0,26 1 0,06
|
\
T
/T N/T Ost.V/T
1 105% 5,22%
1 103% 4,11%
1 = 104% Iﬂ] 4,32%
1 109% 7,48%
1 104% 3,92%
\ ' |
I I I
VS/T ON/T odpisy/T ost. prov. N/T troky/T ost. N/T
68,2% 22,9% 10,2% 2,6% 0,6% 0,4%
62,0% 23,7% 12,7% 3,8% 0,5% 0,3%
61,3% I:I'}I 26,2% EE:I 11,3% LJI}I 4,0% I:II}I 0,3% :I‘}I 0,8%
71,8% 34,2% 1,1% 0,7% 0,1% 0,6%
65,7% 34,0% 1.4% 2,5% 0,1% 0,4%

Obrazek 15 - Pyramidovy rozklad ROE vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)
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10 ANALYZA BANKROTNICH MODELU

10.1 Tafflerav index

Pii vypoctu Tafflerova indexu jsem vyuzila modifikovanou variantu. Hranice bonity u je
0,3. Podnik se ve vSech letech pohybuje nad touto hranici a v pribéhu celého sledovan¢ho
obdobi celkova hodnota Tafflerova indexu roste. Podnik tedy hodnotime jako bonitni a je
malé pravdépodobnost jeho bankrotu. Nejvice hodnotu Tafflerova indexu ovliviluje obrat
aktiv, ktery se ve vSech letech pohybuje nad urovni 0,26. Nejmensi podil predstavuje

rentabilita kratkodobych zavazkl. V roce 2019 ¢inila pouhych 0,005.

Tabulka 39 - Taffleriv index vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
0,53 * EBT/KZ 0,014 0,053 0,039 0,019 0,005
0,13 * OA/CZ 0,161 0,162 0,212 0,242 0,303
0,18 * KZ/A 0,031 0,034 0,019 0,038 0,043
0,16 * T/A 0,275 0,255 0,284 0,265 0,318
T2 0,481 0,504 0,554 0,564 0,669

Tafflertiv index vybraného podniku v letech

2015-2019
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Obrazek 16 - Tafflertiv index vybraného podniku v letech 2015-2019 (zdroj: vlastni
zpracovani)
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10.2 Index INO5

Pti porovnani s Tafflerovym indexem si podnik z hlediska bonity vede hiife. Nachazi v tzv.
Sedé zoné. Coz znamena, ze nevytvaii hodnotu, ale ani neni ve finanéni tisni. Na grafu (Obr.
17) miizeme ptehledné vidét, jak se index INOS vyvijel. Od roku 2015 mél rostouci charakter
a vroce 2017 dosahl nejvétsi hodnoty. V roce 2018 mirné klesl, ale v roce 2019 uz se
ptiblizil roku 2017. Podnik ma tendenci rust. V tabulce ¢. 40 je uveden vliv jednotlivych
vypoctl na index INOS5. V letech 2015 a 2016 byl index INOS nejvice ovlivnén pomérem
vynosu a aktiv, v roce 2017 to bylo zptisobeno vysokou béznou likviditou a v letech 2018 a
2019 se nejvice na indexu INOS5 podilel pomér aktiv a cizich zdroji. Nejmensi podil na

indexu INO5 ma nizka hodnota rentability aktiv (viz. 8.2).

Tabulka 40 - Index INO5 vybraného podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
0,13* A/ICZ 0,305 0,297 0,365 0,450 0,548
0,04 * EBIT/NU 0,058 0,136 0,096 0,189 0,142
3,97 * EBIT/A 0,061 0,106 0,054 0,037 0,013
0,21 * V/IA 0,361 0,349 0,389 0,374 0,435
0,09 * OA/KZ 0,275 0,257 0,482 0,230 0,210
Index INO5 1,060 1,145 1,386 1,280 1,348

Index INO5 vybraného podniku v letech 2015-2016
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Obrazek 17 - Index INOS vybraného podniku v letech 2015-2016 (zdroj: vlastni
zpracovani)
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11 ANALYZA MATEMATICKO-STATISTICKYCH MODELU

U modelit mezipodnikového srovnani je dualezity vybér ukazatelti. M¢li by byt vybrany
takové metody, které charakterizuji podnik. Pro vypocty metod byly vybrany Ctyfi pomérové
ukazatele. U rentability byly vybrany rentabilita aktiv (jak efektivné dokaze podnik vyuzivat
sva aktiva) z vlastnich zdrojii). U likvidity byla vybrana bézna likvidita (likvidita III.
stupné), ktera vyjadtuje, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky pii preménéni
obéznych aktiv v hotové penize. U zadluZenosti bylo vybrédno urokové kryti, které
predstavuje, kolikrat je podnik schopen hradit uroky z vysledku hospodateni. Je vyznamny

ukazatelem v ptipadé¢ financovani cizimi zdroji.

11.1 Stanoveni vah pomoci Saatyho metody

Vahy jsou stanoveny podle mého subjektivniho vnimani podniku. Nejvyssi vahu jsem
pfidélila ROA (rentabilita aktiv). Jedna se o vrcholovy ukazatel (ktery je rozkladan jako
pyramidovy rozklad ROE). Vyjadiuje, jak je podnik schopen tvofit zisk, bez ohledu na to,
jestli je tvofen z vlastnich nebo cizich zdroji. Druhym dalezitym ukazatelem je obrat aktiv,
jelikoz nejvice ptispiva k tvorbé ROE (Obr. 15). Likvidita je pro podnik dilezita, ale jelikoz
dosahuje u vybraného podniku velkych hodnot, fadim ji na tieti pozici (Tab. 31). Nejmensi

dilezitost tak ptfipada na Grokoveé kryti.

Tabulka 41 - Stanoveni vah pomoci Saatyho metody (zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat Bézna | Urokové | Geometr. | Véha

Ukazatel ROA aktiv likvidita kryti pramér | ukazatele
ROA 1 3 5 7 3,20 0,56
Obrat aktiv 0,33 1 3 5 1,49 0,26
Bé&zna likvidita 0,20 0,33 1 3 0,67 0,12
Urokové kryti 0,14 0,20 0,33 1 0,31 0,06

Véhy u jednotlivych ukazatell jsou:

ROA 56%
Obrat aktiv 26%
BéZna likvidita 12%

Urokové kryti 6%
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Tabulka 42 - Vybrané pomérové ukazatele u vybraného podniku, ZO1 a ZO2 v letech
2015-2019 (zdroj: vlastni zpracovani)

. Bézna Obrat Urokové
Podnik likvidita | O aktiv kryti
2015
Vybrany podnik 3,05 1,52 1,72 1,44
Z01 2,06 10,31 2,50 5,57
Z02 5,15 10,60 1,79 7,55
2016
Vybrany podnik 2,85 2,69 1,60 3,4
Z01 1,37 13,07 1,97 7,56
Z02 6,10 6,27 1,75 5,49
2017
Vybrany podnik 5,36 1,36 1,78 2,41
Z01 2,02 9,58 1,92 5,36
Z02 7,71 4,34 1,80 4,81
2018
Vybrany podnik 2,55 0,94 1,66 472
Z01 1,80 8,11 2,02 3,76
Z02 7,41 2,13 1,76 3,03
2019
Vybrany podnik 2,33 0,33 1,99 3,55
Z01 1,86 2,80 2,13 1,18
Z02 5,28 2,02 1,94 3,68

11.2 Metoda jednoduchého souctu poradi

Metoda jednoduchého souctu potadi je nejjednodussi metodou. V roce 2015 byl jako nejlépe
hodnocen podnik ZO2. V letech 2016 — 2019 byl nejlepsim podnikem ZO1, druhym
nejlepSim podnikem ZO2 a posledni vybrany podnik. Potfadi u bézné likvidity je ve vSech
letech stejné: 1. ZO1, 2. vybrany podnik a 3. ZO2. Vybrany podnik v letech 2015 — 2017
dosahuje u ostatnich ukazatelti nejhorsich hodnot. Oproti ZO1 a ZO2 jsou jeho hodnoty
sumy bodu dvakrat mensi. V letech 2016 — 2017 byl bezkonkurencné nejlepsi ZO1, ve vsech
ukazatelich dosahoval nejlepSich hodnot. Vybrany podnik se zacal ptiblizovat hodnotami
Z01 a Z02 v roce 2018, kdy dosahoval nejlepsich hodnot u trokového kryti. V roce 2019
byl rozdil mezi vybranym podnikem a ZO2 pouhych 0,24 bodu, jelikoz si vybrany podnik

polepsil u obratu aktiv, ktery je druhym dilezitym ukazatelem.
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I u takto jednoduché metody jsou vidét zna¢né rozdily mezi podniky. Nelze predpokladat,

ze by se potadi vyrazn¢ zménilo.

Tabulka 43 - Metoda jednoduchého souctu potadi (zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik Iiﬁ\é/iiclil iia ROA (Zli)tri?/t U;'((:‘l;(t)lv é il:)r;j Pofadi

2015

Vybrany podnik 2 1 1 1 1,12 3

Z01 3 2 3 2 2,38 2

Z02 1 3 2 3 2,5 1
2016

Vybrany podnik 2 1 1 1 0,90 3

Z01 3 3 3 3 3 1

Z02 1 2 2 2 1,88 2
2017

Vybrany podnik 2 1 1 1 0,90 3

Z01 3 3 3 3 3 1

Z02 1 2 2 2 1,88 2
2018

Vybrany podnik 2 1 1 3 1,24 3

Z01 3 3 3 2 2,94 1

Z02 1 2 2 1 1,82 2
2019

Vybrany podnik 2 1 2 2 1,44 3

Z01 3 3 3 1 2,88 1

Z02 1 2 1 3 1,68 2

11.3 Metoda jednoduchého podilu

Metoda jednoduchého podilu je piesnéj$i neZ metoda souctu potadi, protoze rozliSuje
velikost jednotlivych ukazateli. U ukazatele bézné likvidity se nachazi zaporné hodnoty u
vybraného podniku a ZO2. Je tomu proto, Ze tyto podniky maji hodnoty vysoko nad
doporu¢enymi hodnotami. Coz negativné plsobi na ziskovost podniku. Proto by bylo
vhodné snizeni téchto hodnot. Na potfadi podnikli se vyrazné nic nezménilo. Jedinou
odliSnosti je druhé misto vybraného podniku v roce 2018. Které je ovlivnéno vyssi hodnotou

urokové kryti ve srovnani se ZO1 a ZO2. Jedna se o nepatrny jev, takze ve vysledném potadi
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se nic neméni. U této metody jiz nejsou tak znacné rozdily sumy bodi mezi jednotlivymi

podniky.
Tabulka 44 - Metoda jednoduchého podilu (zdroj: vlastni zpracovani)
Podnik Iiﬁ\é/iiclil iia ROA (Zli)tri?/t U;'((:‘l;(t)lv é il:)r;j Pofadi

2015

Vybrany podnik | -0,11 0,11 0,22 0,02 0,25 3

Z01 0,07 0,77 0,32 0,07 1,24 1

Z02 -0,18 0,79 0,23 0,09 0,94 2
2016

Vybrany podnik | -0,10 0,21 0,23 0,04 0,38 3

Z01 0,05 1,00 0,29 0,08 1,42 1

Z02 -0,21 0,48 0,26 0,06 0,58 2
2017

Vybrany podnik -0,13 0,15 0,25 0,03 0,31 3

Z01 0,05 1,05 0,27 0,08 1,45 1

Z02 -0,18 0,48 0,26 0,07 0,62 2
2018

Vybrany podnik | -0,08 0,14 0,24 0,69 0,99 2

Z01 0,06 1,22 0,29 0,55 2,11 1

Z02 -0,23 0,32 0,25 0,44 0,79 3
2019

Vybrany podnik | -0,09 0,11 0,26 0,71 0,98 3

Z01 0,07 0,91 0,27 0,24 1,49 1

Z02 -0,20 0,66 0,25 0,74 1,44 2

11.4 Metoda bodovaci

U metody bodovaci se ptidéli 100 boda nejlepSimu podniku a od toho se pak odviji body

ostatnich podniki. V roce 2015 byl mezi vybranym podnikem a ZO2 a ZO1 znaény rozdil o

vice jak 50 bodt. V roce 2019 byl na tom vybrany podnik nejlépe, u obratu aktiva urokového

kryti dosahoval vice jak 90 bodl. U této metody je pofadi podnikl stejné ve vSech letech

jako u metody jednoduchého souctu poradi. Nejlepsim podnikem zlistava ZO1, druhym ZO2

a tietim vybrany podnik.
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Tabulka 45 - Metoda bodovaci (zdroj: vlastni zpracovani)

. BéZna Obrat | Urokové | Suma .
Podnik | ividita | RO” | aktiv | keyti | boaa |Feredd

2015

Vybrang 6754 | 1434 | 688 | 1907 | 3517 3

podnik

701 100 | 97,26 | 100 73,77 | 96,89 1

702 40 100 | 716 100 85,42 2
2016

Vybrany 48,07 | 2058 | 8122 | 4497 | 4111 | 3

podnik

701 100 100 100 100 | 100,00 | 1

702 22,46 | 47,97 | 8883 | 72,62 | 57,01 2
2017

Vybrany 3769 | 1420 | 9271 | 4496 | 39,28 3

podnik

701 100 100 100 100 | 200,00 | 1

702 26,20 | 4530 | 93,75 | 89,74 | 5827 2
2018

Vybrang 7059 | 11,59 | 82,18 100 42,33 3

podnik

701 100 100 100 79,66 | 9878 1

702 3523 | 2626 | 87,13 | 69,92 | 45,78 2
2019

Vybrang 7983 | 11,79 | 9343 | 9647 | 46,26 3

podnik

701 100 100 100 3207 | 9592 1

702 3523 | 72,14 | 91,08 100 74,31 2

Viahy 12% | 56% | 26% 6%
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12 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VYBRANEHO PODNIKU A
NAVRHNUTA DOPORUCENI

V nésledujici kapitole jsou shrnuty podstatné poznatky z provedené financni analyzy, na
zaklad¢, kterych jsou navrhnuta vhodnd doporuceni. V zavéru kapitoly je pak strucné

popsana situace podniku v dobé pandemie.
Shrnuti zakladnich poznatku z provedené finan¢ni analyzy vybraného podniku

Celkova aktiva vybraného podniku dosahuji nejvyssich hodnot v roce 2016. Nasledujici
roky 2017 — 2019 maji aktiva klesajici charakter. Struktura aktiv je pomérné vyrovnana,
ob¢zna aktiva prevySuji stala aktiva kazdoro€né piiblizn€ o 10 %. Stala aktiva jsou tvofena
DHM (zejména nakladnimi automobily urCenymi k ekonomické cinnosti). V letech
2017 — 2019 jejich hodnota klesa, coz je zplisobeno znaénym odepsanim majetku a

neprovadénim novych investic.

Obézna aktiva se v letech 2015 — 2017 pohybovala v 8 022 — 8 723 tis. K¢&. V roce 2018
ptisel vyrazny pokles o 1 255 tis. K&, zpiisobeny snizenim penéznich prostfedkt. Zejména
Vv letech 2016 a 2017 mél vybrany podnik vysoké zlstatky volnych penéznich prostredki.
Prvni vyrazny pokles byl v roce 2018 a pak v roce 2019. Podstatnou ¢ast obéznych aktiv
tvoii kratkodobé pohledavky, které maji v priibéhu sledovaného obdobi kolisavy charakter.
Stejny vyvoj je pak u polozky zasob, jedna se o zbozi, které podnik prevazi a zistatek

pohonnych hmot v nadrzich nakladnich aut na konci ucetniho obdobi.

Pasiva jsou tvofena predevsim vlastnim kapitalem (v roce 2015 podil 56 % bilan¢ni sumy) jehoz
podil na pasivech v priubéhu celého sledovaného obdobi roste (v roce2019 podil 76% bilan¢ni
sumy). Vysledek hospodaieni minulych je kazdym rokem navySovan o zisk z bézného ucetniho
obdobi. Podnik kumuluje dosazené zisky a dale je nevyuziva. Pro podnik by bylo vyhodné;si
tyto prostfedky vyuzivat, sice podniku pfinasi stabilitu, ale volné prostiedky nepiindsi ptipadny

uzitek z investice.

Cizi zdroje oproti vlastnimu kapitdlu maji v letech 2016 — 2019 klesajici charakter. Je to
zpusobeno tim, ze podniku klesaji dlouhodobé zavazky a v roce 2019 ¢ini 0 K¢. Podnik tak
v tomto roce financuje dlouhodoby majetek pouze z vlastnich zdroji. Coz je velmi neefektivni,
jelikoz vlastni kapital byva drazsi nez cizi zdroje.

Podstatnou vynosovou polozkou jsou trzby z prodeje vlastni vyrobku a sluzeb. V roce 2015

dosahoval podnik nevyssich trzeb, v nasledujicich letech jejich hodnota klesala, ale v roce 2019

se zvysila, coz pro podnik znamena ptiznivy vyvoj. Naklady maji stejny ¢asovy vyvoj jako
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vynosy. Jejich hodnota je piiblizna jako vynosti a podnik tak dosahuje malého vysledku

hospodaieni.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech se pohybuje od 57 % do 81 %. Podnik
tak vyuziva konzervativni formu financovani, jelikoz je pomérnd ¢ast obéznych aktiv kryta
dlouhodobymi zdroji. Jak jiz bylo zminéno, podniku klesaji dlouhodobé cizi zdroje, takze
Vv pribéhu sledovaného obdobi se na kryti ob&Znych aktiva podili vlastni kapital. Podnik je
piekapitalizovany a tato forma financovani je pro néj velmi draha. Vyuziti ciziho kapitalu by

bylo pro podnik efektivné;jsi.

Ve vsech stupnich likvidity (bézna, pohotova, hotovostni) dosahuje podnik vyssich hodnot,
neZ jsou doporucené. Tato situace je stejnd i u ZO2 (ZO1 dosahuje doporucenych hodnot).
Nejvyssi likviditu mély vSechny podniky v roce 2017. Pro obchodni partnery se jevi podnik
jako spolehlivy odbératel, jelikoz nebude mit problém se splacenim zavazki. OvSem vysoka
likvidita zpsobuje podniku snizovani ziskovosti. Podnik mtize volné finan¢ni prostiedky

investovat, napt. do nakupu nového DHM.

V priibéhu sledovaného obdobi je podnik ziskovy. Ve vétsiné letech sledovaného obdobi je
ziskovost < 1. ZO1 a ZO2 dosahuji oproti podniku vysokych hodnot. Nejlépe se podniku
dafilo v roce 2016, tento rok byl celkové pro podnik z hlediska dosazeného zisku, novych

investic nejlepsi. Podnik dokaZze nejlépe tvofit zisk aktivy.

Podnik dokazZe efektivné vyuZivat aktiva, zejména pak dlouhodoby majetek. CoZz dokazuji
hodnoty obratu aktiv a obratu dlouhodobého majetku. Problém nastavd u doby obratu
kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku a u doby obratu kratkodobych zavazkl
z obchodniho styku. Kratkodobé zavazky plati podnik v priméru kazdy 7 den, ale thrady
pohledavek od svych odbératelli v priméru kazdy 73 den. Podnik je tak v nevyhodné pozici.
Stalo by za tvahu zménit obchodni politiku vii¢i odbératelim, avSak podobné hodnoty
dosahuji 1 ZO1 a ZO2. Proto by byla vhodné&j$i podrobnéjsi analyza jak u vybraného

podniku, tak u vicero firem.

Ukazatele zadluZenosti potvrzuji, Ze podnik vyuzivad konzervativni formu financovéni.
Podnik dosahuje niz§ich hodnot, nez jsou doporuc¢ené, mohl by se zadluzit a vyuzivat
k financovani levné&jsi cizi zdroje. Je ale potfeba dbat na to, jakou vysi zadluZzeni by podnik
unesl. [ kdyZ mira zadluzeni zvysi ziskovost, v sou¢asné dob€ nedosahuje trokové kryti ani
doporucenych hodnot a mohla by tak byt ohrozena schopnost podniku splacet své zavazky.

Pti neopatrném rozhodovani by to pro podnik mélo velmi negativni disledky.
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Rozkladem ukazatele ROE je vidét, ze nejvetsi vliv na ziskovost vlastniho kapitdlu ma obrat
aktiv. Snizujici se finan¢ni paka plsobi negativné, tak jako rentabilita trzeb. Na zakladé
bankrotnich modeli je podnik bonitni, ale jisté pochybnosti tu jsou. Vedeni podniku si musi
davat pozor pii finanénim rozhodovani, aby se podnik nedostal do finan¢ni tisné.
Matematicko-statistickymi modely byly porovnany vybrany podnik, ZO1 a ZO2 tfemi
metodami. Vybrany podnik si oproti ZO1 a ZO2 vede htfe. Vysledky u ZO1 a ZO2 ukazuji,

Ze je tu prostor ke zlepsi situace vybraného podniku.
Navrh vhodnych doporuéeni pro vybrany podnik

Podnik ma velmi nizkou rentabilitu. V porovnani se ZO1 a ZO2 je skoro dvacetkrat nizsi.
Pozitivni vliv na rentabilitu mé finan¢ni paka (ktera vyjadiuje zadluZenost podniku). V roce
2016, kdy mél podnik nejvyssi podil zadluzeni, pisobila efektivné na tvorbu zisku. S vyssi
mirou zadluzeni by se finan¢ni paka zvysila, pak by pozitivné pusobila na rentabilitu
vlastniho kapitalu a podnik by dosahoval vyssi ziskovosti. S klesajicim zadluzenim klesala
1 ziskovost podniku. ZO1 vyuziva cizi zdroje, které mu pomahaji k dosahovani ziskovosti.
TakZe by tato moZnost mohla byt pro podnik vhodnou volbou. Jak jiz bylo zminéno vyse,
urokové kryti nedosahuje ani doporuc¢enych hodnot, je tedy potieba obezietnost pii vybéru

vhodného uvéru.

Cizi zdroje z uvéru muze podnik pouzit k investici do novych nakladnich automobili,
jelikoZ soucasné jsou jiz z pomérné ¢asti odepsané. S novou investici by se podniku snizily
naklady na opravy soucasnych automobilil, které se v pribchu let zvySovaly v dasledku

vys$iho opotiebeni a zastarani automobilil. SniZeni nakladt by pfispélo k vyssi tvorbé zisku.

Podnik by se vyuzivam cizich zdrojii mél alesponl pfiblizit neutralni strategii financovani.
JelikoZ cizi zdroje jsou levnéjsi neZ vlastni kapital. Jejich vyuZitim by mél podnik levnéj$i
zdroje financovani. S tim souvisi i pozitivni ptisobeni daitového §titu, kdy troky z ivéri jsou
dafloveé uznatelnymi a snizuji zaklad dané z pfijmu.

Podnik mé velmi vysokou likviditu nad doporu¢enymi hodnotami. Nicméné nadmérné
zadrzovani volnych likvidnich prostiedki vede ke sniZovani rentability, coZ neni dobré
znameni pro vlastniky podniku. Do budoucna bych doporucila drzet likviditu
V doporu¢enych hodnotach (ZO1 se drzi v doporucenych hodnotdch a dosahuje oproti
vybranému podniku vysoké rentability). SniZeni likvidity povede k vyssi rentabilité. U

hotovostni likvidity se v roce 2019 nachdzi v doporucenych hodnotéch, neni ji tedy potieba
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ovlivitovat. V soucasné pandemické situaci je dobré mit financni prostfedky, aby mohl

podnik bez vétsich problémii hradit své zavazky.

Velky podil likvidity (III. a II. stupn€) je zpiisoben neinkasovanymi pohledavkami
Z obchodniho styku. Podnik by mohl snizit dobu splatnosti pohledadvek (ne razantné, aby
»hevydesil“ odbératele). Tim by se snizil podil pohledavek na konci ucetniho obdobi a
zvysila by se rentabilita podniku. Dale by se snizila i jejich doba obratu, coz je pro podnik
také pozitivni, protoze by se piiblizovala dobé obratu zavazkli a podnik by jiz nebyl
vV nevyhodné pozici vétitele. U ,,problémovych® pohledavek (napt. po lhité splatnosti) mize

podnik vyuzit faktoring.

Doba, za kterou plati své zavazky je krat$i nez doba, za kterou inkasuje pohledavky.
Doporucuji zvysit dobu obratu zdvazkl z obchodniho styku. Podnik mé zejména stavajici
obchodni partnery, tak by bylo vhodné vyjednat lepsi podminky pro podnik. Argumentovat
muze napt. dlouhodobou spolupraci ¢i bezproblémovym placenim zavazkli po dobu
spoluprace. Doba obratu zavazkl by se méla piiblizit dobé obratu pohledavek. Pokud by se
dafilo podniku rozdil snizovat, az by DO zavazka ptfevySoval DO pohledavek, podnik by
vyuzival beziro¢ny tzv. dodavatelsky Gvér a mél levny zdroj financovani. Toto navySeni
ovSem nesmi byt neuvazené, aby nebyly naruSeny vztahy s dodavateli kviili ptipadnému

nesplaceni zavazku.
Vliv pandemické situace na vybrany podnik

V roce 2020 se jeho situace podniku dle vedeni zhorsovala, z diivodu pandemické situace,
ktera na zacatku roku 2020 vypukla a tva i v roce 20201. Podnik nepropoustél zaméstnance
a ¢erpal penize z ,,covidovych programi®. Ale ani tato ,,pomoc* nepomohla k podstatnému
snizeni nakladii. Dle vedeni, poskytnuté penize ze strany statu nepokryly ani 1/3 osobnich
nakladi, které podnik vynakladal. JelikoZ podnik na jate roku 2020 pozastavil svou ¢innost,
nebylo mozné pokryt ndklady z vlastni ¢innosti a podnik pfijal ivér ve vysi 2 mil. K¢, aby
situaci v prabéhu roku 2020 ustal (blizsi informace o Givéru nejsou znamy). Ztratu z jara se
podafilo podniku vyrovnat az ptelomem zafi/fijen téhoz roku. S pfichodem ,,druhé viny
pandemie* podnik svou ¢innost jizZ nepozastavil a v soucasné dob¢ stale funguje. BohuZzel
nejsou prozatim dostupné Gcetni vykazy za rok 2020, aby mohla bakalafské prace aktualné
reagovat na soucasnou situaci. Podnik musi bedlivé sledovat svou finan¢ni situaci, aby se

nedostal do existen¢nich problémti.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovani a zhodnoceni hospodatfeni vybraného

podniku pomoci finan¢ni analyzy v letech 2015 — 2019, zjistit slabé stranky a navrhnout

vhodna doporuceni.

V prvé ¢asti byl teoreticky zpracovana problematika finan¢ni analyzy, charakteristika a
vypocty jednotlivych ukazateli. Na zaklad¢, kterych byla v praktické ¢asti provedena
vertikalni a horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, z Gidajii v ucetnich
vykazech pak pocitdiny pomérové ukazatele, ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Byl
sestaven Du Pontiv rozklad ROE a vypoéteny bankrotni modely. Vysledné hodnoty
ukazatelli byly porovnany se dvéma podniky ze stejného odvétvi, pro lepsi predstavu o
vybraném podniku. V zavéru praktické ¢asti i provedeno mezipodnikové srovnani pomoci

matematicko-statistickych metod.

Bakalafska prace splnila sviij ucel. Na zakladé provedené finan¢ni analyzy jsou navrhnuté
doporuceni pro vybrany podnik, jak mlze zlepsit svou stavajici situaci.
Podniku se nejlépe datilo v roce 2016, od tohoto roku se jeho situace na trhu zhorSuje.

vvvvvv

I kdyZ je bakalatska prace zpracovana z externiho pohledu (absence internich dajti, zaméry

vedeni podniku aj.) ma vypovidaci hodnotu, ktera bude pfinosna i pro vybrany podnik.
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A aktiva celkem

b. 0. bézné obdobi

CK cizi kapital

Cz cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

Cz Cisty zisk

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

dl. kap. dlouhodoby kapital

DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DO doba obratu

EAT zisk po zdanéni (Earnings after Taxe)

EBDIT zisk pred uroky, zdanénim a odectenim odpist

(Earnings before Depreciation, Interest and Taxes)

EBIT zisk pred uroky a zdanénim (Earnings before Interest and Taxes)
EBT zisk pted zdanénim (Earnings before Taxes)

FA finan¢ni analyza

FM finan¢ni majetek

FO fyzickéa osoba

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

kr. kratkodoby/a

KZ kratkodobé zavazky

NU nakladové aroky

OA obézna aktiva
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2015

[
wmm ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
v piném rozsahu
3112 2015 Sidlo nebo bydiisté G&etni jednotky a misto
ke dni roku podnikani, liSii se od bydiisté
(v celych tisicich K&)
Rok | Mésic IC
2015 | 12
oznat. AKTIVA fad.. B&zné cetni obdobi Minulé GE.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
5 b c 1 2 3 4
IAKTIVA CELKEM 001 28 939 13 705 15 234 14 325
A. |Pohledavky za upsany zakiadni kapitsl 002 , 0
B. by majetok 003 15 886 15 894 | 6 992 5 746
B.1. |Diouhodoby nehmotny majetek 004 6 6 0 0
| B.L1, vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 006 0
3 [Software 007 6 6 ) 0
4.[Oceniteina préva 008 0
5.|Goodwill 009 0]
6.[Jiny diouhodoby nehmatny majetek 010 0
7. y majetek 011 0 i
8, & zélohy na ynehm. majetek | 012 o ﬂ
B.Il. |Diouhodoby hmotny majetek 013 19 880 12 888 6 992 5 746
B. II. 1.[Pozemky 014 0
2.[Stavby 015 2 503 632 1871 2 018
3_/Samostatné movité véci a soubory movitich vici | 016 16 664 11 544 5 121 3 727
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0
5. stado a tadna zvifata 018 0
— 6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 713 713 0 0
7. by hmotny majetek 020 0 0 0 0
8_[Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 021 0
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B L by i majetek 023 ° 0 o
B. IIl. 1.[Podily v ovidanych a fizenych osobach 024 0
2./Podily v ietnich jednotkéch pod podstat. viivem 025 0
3./Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4. [PUjcky a Gvéry oviddanym a fizenym osobam a 027 0
PRl A pod dm viivem ]
5.{Jiny diouhodoby financni majetek 028 )
6.|Pofizovany dlouhodaby finanéni majetek 029 0
"~ 7 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek | 030 0




3.mem

oznaé. AKTIVA Tad.. B&2né icetni obdobi Minulé UE.obdobi
Brutfo Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Ob&zna aktiva 031 8 850 811 8 039 8 062
C.l. |zasoby 032 371 ) 371 257
C. 1. 1.Material 033 50 0 50 56
2, yrobaa 034 0
3.[Vyrobky 035 0
4 2vitata 036 0
5.[Zbozi 037 321 0 321 201
6. |Poskytnuté zalohy nia zésoby 038 0
[T} pohledavky 039 o 0 1 [ 0
C. II. 1.|Pohledévky z obchodnich vztahii 040 0
2.|Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041 0
3 [Pohledévky - podstatny viiv 042 0
4_"_’mw,&ymMan 0
5‘%900'0!“” 044 o
5. Gety aktivni 045 0
6.[Jin pohledéviy 046 0
7.|OdloZena dariova pohledavka 047 0
C. 1l pohledavky 048 6 666 811 5 855 5 821
C.1i 1 Z obchodnich vztah 049 6 275 811 5 464 5 401
2 [Pohledavky - oviadajic a fidici osoba 050 0
3 |Pohledévky - podstatny viiv 051 0
4;:&30:! a:éenl e = g
5.|Sociéini zabezpegeni a zdravotni pojsteni 053 0
6./Stt - dafiové pohledévky 054 10 0 10 45
7.[Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 249 0 249 248
8 |Dohadné Gty akiivai 056 0
9_Jiné pohledavky 057 133 0 133 127
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek 058 1 813 0 1 813 1 984
C.IV. 1.|Penize 059 171 0 171 90
2.0ty v bankach 060 1 642 0 1 642 1 894
3.|Krétkodobé cenné papiy a podily 061 0
4.[Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062 | 0
D. |Casové roziiSeni 063 203 0 i 203 517
D. 1. 1.|Nakiady pfistich obdobi 064 37 0 37 28
2 [Komplexni nékiady piistich obdobi 065 ; 0
066 166 0 1 166 FED




oznag. PASIVA ad. Stav v b&Zném Stav v minulém
: e c sni obdobi igetnim obdob
PASIVA CELKEM 067 15 234 14 325
A | Viastni kapital 068 8 562 8 520
A.l. | Zakladni kapital 069 180 180
A1 1. | Zakiadni kaptal 070 180 180
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily 071
3. | Zmény zakiadniho kapitaiu 072
A.ll. | Kapitalové fondy 073 818 818
Al 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitélové fondy 075 818 818
| 3. | Ocehovaci rozdily z precenéni majetku a zvazk 076
4. | Ocefiovaci rozdily z precenéni ph pleménach 077
Alll. [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 18 18
A lil. 1. | Z&konny rezervni fond / Nedglitelny fond — | o 18 v 18
2. |Statutéami a ostatni fondy 080
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 7 504 7 325
A.IV.1. | Nerozd@leny zisk minuljch let N 082 TIG0R s Trsibint 7 325
2. [ Neuhrazena ziréta minuljch let 083
3. ing vy i minulych let 083a
A.V. | Vysledek hospodafeni bazného ietniho obdobi 084 a2 179
B. |Cizizdroje 3 085 6 496 5 625
B.l. |Rezervy 086 0 )
" B. 1. 1. | Rezervy podie zvi48tnich prévnich predpisit 087
| 2. [Rezerva na dichody a podobné zévazky i 088 0
3. [Rezerva na dan z prjmis 089
4_ |Ostatni rezervy 090
B.Il. | Diouhodobé zavazky 091 0 )
B. II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. | Zavazky - oviédaijici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny viv. = T | oos T
4. | Zavazky ke sp Eeniim druzstva a k Zeni 095
5. | Diouhodobé piijaié zélohy 096
6. |Vydané diuhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k hradé 098
8. [Dohadné Géty pasivni 099
| 9 [nézavazy 100
10. [Odiozeny dafiovy zévazek 101




oznat. PASIVA rad. Stav v béZném Stav v minuiém
a b c Gdetnim obdobi udetnim obdobi
5 6
B. . | Kratkodobé zévazky 102 2 632 2 200
B. I1l, 1| ZAvazky z obchodnich vztahii 103 204 T 669 |
2. | Zavazky - oviadaiici a fidici osoba 104 RpERES )
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zévazky ke sp Hentm aka 106 92 92
5. | Zévazky k zamésinancim 107 568 558
6. | Zavazky ze soci a pojisténi 108 165 157
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 109 327 342
8. | Kratkodobé phjaté zalohy 110
9. | Vydané diuhopisy 1 mnm
10. | Dohadné dcty pasivni 112
11, | Jiné zavazky 113 1 276 381
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 14 i 3868 - = . 3425 |
B. IV. 1. | Bankovni dvéry diouhodobé 115 3 864 3 425
2. | Krétkodobé bankovni Uvéry 116
3. | Krétkodobé financni vypomoci 17
C.i. |Casové rozliseni 118 176 181
C. 1. 1. | Vydaje phistich obdobi 119 176 181
2. | Vynosy pfistich obdobi 120
Sestaveno dne: . mrwmmﬂmmmﬂim-mymi@;wwmmaé@w
15.3.2016

Préavni forma Gcetni jednotky:

8.r.0.

Predmét podnikani:

Silni&ni nakladni doprava




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

Mttt MYKAZ ZISKU K ZTRATY cocion ts nabs i koo el odnoiiy

500/2002 Sb. v druhovém ¢lenéni
31.12. 2015 Sidio nebo bydlisté cetni jednotky a misto
ke dni roku podnil li8i-li se od bydlists
( v celych tisicich K& )
Rok | Mésic IC
2015 | 12 T
oznat. | TEXT [ Cislo Skutecnost v b&zném detnim obdobi ]
J ;fédku,—fw - J s

a | b ¢ | 1 i 2
I dlr.r 7Tfi’blllmeiT 1 i 01 ' 59 ' 17
A Nkiady vynaloZené na prodané zbozi 02 | 43 15

T Gbchodn made 03 | 16 2
i Vykony SIS Toa] 26115 26 304

11, 1. [Tr2hy za prode; viastnich virobkt a skiieb o5 | 26 115 | 26 304

2 jZménastavuztsobvluamiéinnosﬁ 06 1
3. /Aktivace o7 {

B. %vykomva spotfeba 08 17 817 18 307
B.1. |Spotieba mateddlu a energie 09 | 11 535 12 595
B.2. [Shdty - . 0 | 6 282 5 711

+ |Pfidana hodnota ) 1 8 313 7 999
C.  Osobni naklady soucet [z | 5 843 5 as8
C.A. [Medové nakiady N | 13 4298 | 4015
C.2.  |Odmény Seniim orgéni spolecnost a duzstva 14
c3 o socint : pojstent G | 1 530 1 418
C.4. |Sociéini nakiady 16 | 15 T 25
D. Dané a poplatky . (97 | T E— 132
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 i 7 662 | 2 134

1. [Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiaiu |19 ]| 200 | 60
1. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku [ 20 | 200 G0
| ll. 2. (Triby z prodeje materidiu i - ) ' * 'zi'fé’ - T
'F. Zustat cena prodaného diouhodobého majetku a materialu | 22 | 106 0
F. ‘1. |20 cena p majetku i 23 106
F. 2.. |Prodany materid 24 |
B s e e - ]

IV.  [Ostatni provozni vynosy | 26 | 985 | 287
H. Ostatni provozni naklady N [ 27 - 572 | 400

V. [Plevod provoznich vynosd 71 28 B N }
1. [Prevod provoznich nakladi g ) 7

*  |Provozni vysledek hospodafeni ) . ' l 30 162 HL




oznaé. TEXT ' Cislo Skute&nost v b&Zném Getnim obdobi
i %ﬁdm Sledovaném Minufém
a | ¢ 1 2
VI.  [Trby z prodeje cennjch papiris a podili | 31
J. Prodané cenné papiry a podily i 32
VI, Vynosy z diouhodobého finanéniho majetiu 33 0 0
V|l.1.vly'llosyz_pm‘iﬂi_\'n danych a fizenyr a v ucetnich jednotikéach pod 34
VIl 2. Mynosyz. - by ych papirt a podild 35
Vil. 3. Vynosyz majetku 36
VIIl.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. INéklady z finanéniho majetiu i 38 |
IX. |Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivati 39
L. |Naiady z pfecenéni cennjch papiri1 a derivati 40
M. [Zmna staws rzery 2 opravnjoh poliek ve Snenta cbiasl o
X. | Wnosové droky | %2 ‘ 0
N, [Nakiadové roky i T&1 160 123
XI. |Ostatni finanéni vynosy il [ 180 189
[5) Ostatni financni naklady 45 111 64
XiI. |Pfevod finannich vjnosd 46
P. Prevod finanénich nakladd 47|
"~ * |Finanéni vysledek hospodareni B -91 2
Q. Daii z pfijmu za b&znou innost 49 27 46 |
Q1. |-splama 50 | 27 46
Q.2 |-odiazend 51 | ) o
= |Vysledek hospodaeni za béZnou Zinnost 52 | 42 179
Xill, [Nimoradn vinosy 53 3
R. ]Wmdﬁnbmﬂéw ; 54 : E
S.  Dai z pHjmi z mimofadné innosti 85 | 0 0
S.1. |-splama 56
S.2. |- odiozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 | o 0
T. IPiwod podilu na vy: le&nikim (+/-) 50
| *=  \Vysledek hospodafeni za GSetni obdobi (+/-) | 60 | a2 179
" IVysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) ; 61 ] 69 224 |
15.3.2016 ‘
;;Gﬂ&&nmhMWMMﬂﬁ Pfedmét podnikani: Poznamka:

silni¢éni n&kladni doprava




PRILOHA P III: PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2015

PRILOHA K UCETNi ZAVERCE 2015

C1. 1. Obsah pfilohy
Pfiloha k ti¢etnim vykaztim ma &tyfi zakladni E4sti:

- obecné idaje

- Gdaje o pouZitych ugetnich metodéch, obecnych tdetnich zésadach a zpiisobech
ocefiovani

- doplitujici tdaje k rozvaze a vykazu ziskil a ztréat

- vykaz o pen&Znich tocich

Cl. II. Obecné udaje

Obch. jméno:

Sidlo:

1CO:

Pravni forma: Spolegnost s rutenim omezenym

Spole¢nost vznikla 1999 zapisem do Obchodniho rejstiiku

vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich oddil C, viozka

Predmétem podnikani spoletnosti je silni¢éni motorova doprava nakladni.
Spoleénost je platcem DPH.

Spolecnost zaméstnava 25 zaméstnanci, vétsina z nich jsou Fidi¢i nakladnich vozidel.

¢1. TII. Udaje o pouzitych tgetnich metodach, obecnych iiSetnich zasadach
a zplsobech ocefiovani

Spolecnost se Fidi predpisy a tcetnimi zdsadami upravenymi zakonem & 563/1991 Sb., o
{ietnictvi a pFislusnymi opatfenimi Ministerstva financi.

CL IV. Udaje o doplitjici Gdaje k rozvaze a vykazu ziskd a ztrat

1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je ocendn v pofizovacich cenach bez DPH. Diouhodoby majetek
spoletnosti byl zafazen do pouZivani. Spoletnost uplatiiuje ve zdafiovacim obdobi 2015
dafiové odpisy ve vysi 2 662 tis. K. Zistatkova cena dlouhodobého majetku k 31.12.2015
&ini 6.992 tis. K&.




2. Zasoby
Zasoby jsou ocenény metodou FIFO a ziistatek zasob k 31.12.2015 je 371 tis. K&. Jedna se o
zistatek pohonnych hmot v nadrzich nakladnich aut ve vysi 50 tis a zasoby zboZi ve vysi 321
tis.. Spoleénost pouziva iéetni metodu B.

3. Finanéni Géty

Spole¢nost eviduje pen&Zni majetek k 31.12.2015 ve vysi 1 813 tis. K& (pokladna 171 tis. K&
a b&Zny ucet 1 642 tis. K<).

4. Zittovaci vztahy
Pohledavky spoletnosti z obchodniho styku k 31.12.2015 Cini 5.464 tis. K&. K pohledavkam
po lhiité splatnosti byly uplatnény dafiové opravné polozky ve vysi 811 tis. K&. Zavazky
z obchodniho styku k 31.12.2015 &ini 204 tis. K¢&.

5. Kapitalové utty a dlouhodobé zavazky

Zékladni kapital spolegnosti je 180 tis K&, vlastni kapital k 31.12.2015 je 8 562 tis. K¢&.
Vysledek hospodareni spole¢nosti po zdan&ni za zdafiovaci obdobi 2015 &ini 42 tis. K¢&.

Cl. V. Vykaz o penéZnich tocich

Vykaz o penéznich tocich nebyl sestaven



PRILOHA P IV: PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2016

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2016

Cl. I. Obsah ptilohy
Ptiloha k ticetnim vykazam ma ctyfi zakladni ¢asti:
- obecn¢ udaje
- Gdaje o pouzitych ugetnich metodach. obecnych tcetnich zasadach a zplsobech
ocefiovani

- dopliujici Gdaje k rozvaze a vvkazu ziskl a ztrat
- vykaz o penéznich tocich

Cl. I1. Obeené tdaje

Obch. jméno:

Sidlo:

1CO:

Pravni forma: Spolecnost s ruéenim omezenym

Spole¢nost vznikla . 1999 zapisem do Obchodniho rejstiiku

vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich oddil C. viozka

Piedmétem podnikani spolecnosti je silniéni motorova doprava nakladni.
Spoleénost je platcem DPH.

Spolednost zaméstndva 25 zaméstnancii. vEtsina z nich jsou fidici nakladnich vozidel.

C1. l11. Udaje o pouzitych éetnich metodéach. obeenych tcctnich zasadach
a zplsobech ocernovani

Spole¢nost se Fidi predpisy a Gfetnimi zasadami upravenymi zakonem €. 563/1991 Sbh.. o
Gcetnictvi a pislusnymi opatfenimi Ministerstva financi.

C1. 1V. Udaje o doplijici tdaje k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat

1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je ocenén v pofizovacich cendch bez DPH. Diouhodoby majetck
spolecnosti byl zafazen do pouzivani. Spole¢nost uplatiuje ve zdanovacim obdobi 2016
danové odpisy ve vysi 3 203 tis. Ké. Zistatkova cena dlouhodobého majetku k 31.12.2016
¢ini 7.040 tis. K¢.




2. Zasoby
Zasoby jsou ocenény metodou FIFO a zistatck zasob k 31.12.2016 je 436 tis. K&, Jedna se o
ziistatek pohonnych hmot v nadrzich nakladnich aut ve vy¥3i 57 tis a zasoby zbozi ve vy3i 379
tis.. Spole¢nost pouziva ucetni metodu B.

3. Financni Gcty

Spolecnost eviduje penézni majetek k 31.12.2016 ve vysi 2 617 tis. K& (pokladna 175 uis. K¢
a bézny cet 2 442 tis. K¢).

4. Zu¢ovaci vztahy
Pobhleddvky spolecnosti z obchodniho styku k 31.12.2016 ¢ini 5.289 tis. K&. K pohledavkim
po Ihate splatnosti byly uplatnény danové opravné polozky ve vysi 855 tis. K&. Zavazky
z obchodniho styku k 31.12.2016 ¢ini 440 tis. K¢.

5. Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

Zakladni kapitdl spoleénosti je 180 tis Ké. viastni kapitdl k 31.12.2016 je 8 798 tis. Keé.
Vysledek hospodafeni spole¢nosti po zdanéni za zdaiovaci obdobi 2016 ¢&ini 236 tis. K¢.

Cl. V. Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich neby! sestaven




PRILOHA P V: ROZVAHA 2017

Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych ddaji. nelze jej pouzit

Daiovy subjekt:

jako soucdst ticetnf ziverky. bude-li piizndni poddvino v listinné podobé.

1C /DIC:

Sidlo d¢etni jednotky:

" Vybrané iidaje z Rozvahy pro podnikatele,

ucetni zavérku ovéFenou auditorem
ke dni 31.12.2017

ve zkrdceném rozsahu pro maloutidetni Jjednotku, ktera nema povinnost mit

(v celych tisicich K¢&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 30888 17079 13809 16063
A. Pohleddvky za upsany zskladni kapital 0 0 ) 0 0
B. Dlouhodoby majetek 21476 16212 5264 7040
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 6 6 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 20470 16206 4264 7040
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 1000 0 1000 0
(&l Obé&Zn4 aktiva 8889 867 8022 8723
Cl. Zasoby 430 0 430 436
C.IL Pohled4vk 5907 867 5040 5670
C.IL1. |Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0
C.I1.2. _|Kritkodobé pohleddvky 5907 867 5040 5670
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostredky 2552 0 2552 2617
D. Casové rozliseni aktiv 523 0 523 300

PASIVA bézné Gcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 13809 16063
A. Vlastni kapital 8884 8799
AL Zakladn{ kapital 180 180
AL Azio a kapitlové fondy 818 818
AIIL Fondy ze zisku 18 18
AllV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 7783 7546
AV Vysledek hospodareni b&Zného t&etniho obdobi (+/-) 85 237
A.VL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.+C.  [Cizi zdroje 4924 7021
B. Rezervy 600 300
C: Zavazky 4324 6721
CI. Dlouhodobé zdvazky 2827 3661
CIL Kratkodobé zdvazky 4 1497 3060
D. Casové rozliseni pasiv 1 243

lClen statutdrniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k G&etnf zdvérce:




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

1o ; .
U]mzomgm: Opis pouze Pro potfebu poplatnika ke kontrole clektronicky odeslanych tdaji.
Jako souédst d¢etnf ziverky. bude-li pfizndni podiviino v listinné podobé.

nelze jej pouzit

Darfiovy subjekt:

= A

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢)

IC/ DIC:
Sidlo déetni jednotky:

v plném rozsahu

Nazev polozky béZné Gcetni | minulé ddetni
obdobi obdobi
1 2
I I TrZby z prodeje vyrobki a sluZeb 24311 25547
I TrZby za prodej zboz{ 216 75
A. Vykonovd spotieba 15028 15878
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 158 57
A2 Spotieba materidlu a energie 9325 IOEI
A3 Sluzby 5545 5427
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
€ Aktivace (-) . 0 0
D. Osobni néklady 6438 6064
D.1. Mzdové niklady 4667 4466
D.2 Niéklady na socidln{ zabezpe&ent, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 1771 1598
D.2.1. _ |Nsklady na sociilni zabezpedeni a zdravotn{ Pojisténi 1698 1585
D.2.2. _ |Ostatni ndklad 73 13
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 2776 3247
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2776 3203
B.1.11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 2776 3203
El.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetky - docasné 0 <0
E.2. Upravy hodnot zsob 0 0
E3. ﬂgravz hodnot pohleddvek 0 44
111 Ostatni provozn{ vynosy 971 853
IIL1. TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 226 251
11.2. TrZby z prodaného materilu 0 0
1IL.3. Jin€ provozni vynosy 745 602
E. Ostatni provozni ndklady 972 985
E.l. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
EF.2. Zistatkové cena prodaného materidlu
E3. Dané a poplatky v provozni oblasti § 115 127
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexn{ néklady piistich obdobf 300 300
E.S. Jiné provoznf néklady 557 558
¥ Provozn{ vysledek hospodatent (+/-) 284 301
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podi
IV.1. Vynosy z podilé - oviddans nebo ovladajici osoba
1v.2. Ostatni vynosy z podilii
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vil V)‘vréosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddan4 nebo ovladajici
osoba
V2. Ostatn{ vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové iiroky a podobné vynosy
ML, V¥nosové troky a podobné vynosy - ovlidan4 nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové tiroky a odobné vynos
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti




Nazev poloZky bézné uetni | minulé dcetni
obdobi obdobi
1 2

Nikladové tdroky a podobné niklady 78 127

Nikladové troky a podobné niklady - ovlddand nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové droky a podobné néklady 78 127
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 88 199
K. Ostatni finanéni ndklady 184 68
» Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -174 4
i Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 110 305
L Daii z piijmu 25 68
L:1. Daii z pi{jmu splatnd 25 68
L2, Daii z pfijmi odloZend (+/-) 0 0
X Vysledek hospodafeni po zdanénf (+/-) 85 2317
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 0 0
bl Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 85 237
* Cisty obrat za Géetni obdobi = L + IL + III. + IV. + V. + VL + VIL. 25586 26673

Clen statutdrniho organu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k d¢etni zavérce:




PRILOHA P VII: PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2017

—

PRILOHA K UCETNi ZAVERCE 2017

C1. 1. Obsah pfilohy
Ptiloha k ti¢etnim vykaziim ma &tyfi zakladni asti:

- obecné udaje

- tdaje o pouzitych G&etnich metodich, obecnych t&etnich zdsadéch a zpusobech
ocefiovani

- doplitujici idaje k rozvaze a vykazu ziskd a ztrét

- vykaz o pen&Znich tocich

CL II. Obecné udaje

Obch. jméno:
Sidlo:
ICO:
‘ Pravni forma: Spolegnost s rutenim omezenym
‘ Spolec¢nost vznikla 1999 zapisem do Obchodniho rejstiiku

vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich oddil C, vlozka
Predmétem podnikéni spole¢nosti je silniéni motorova doprava nékladni.

Spole&nost je platcem DPH.

Spolecnost zaméstnava 25 zaméstnanci, vétSina z nich jsou fidi¢i nékladnich vozidel.

C1. 1. Udaje o pouzitych tcetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach
a zpusobech ocefiovani

Spolegnost se Fidi predpisy a uletnimi zdsadami upravenymi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o
udetnictvi a prislusnymi opatfenimi Ministerstva financi.

C1.1V. Udaje o doplitujici idaje k rozvaze a vykazu ziskil a ztrat

1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je ocenén v pofizovacich cendch bez DPH. Dlouhodoby majetek
spoletnosti byl zafazen do pouZivani. Spolegnost uplatiiuje ve zdatiovacim obdobi 2017
daiiové odpisy ve vy3i 2 776 tis. K&. Zistatkova cena dlouhodobého majetku k 31 .12.2017

&ini 5 264 tis. K¢.




2. Zasoby
Zasoby jsou ocenény metodou FIFO a ziistatek zasob k 31.12.2017 je 430 tis. K&. Jednd se o
ziistatek pohonnych hmot v nadrzich nékladnich aut ve vysi 49 tis a zdsoby zbozi ve vysi 379
tis.. Spole¢nost pouZziva ticetni metodu B.

3. Finanéni G¢ty

Spole¢nost eviduje pen&zni majetek k 31.12.2017 ve vysi 2 551 tis. K& (pokladna 133 tis. K&
a bézny udet 2 418 tis. K&).

4. Zittovaci vztahy
Pohled4vky spole¢nosti z obchodniho styku k 31.12.2017 &ini 4 410 tis. K&. K pohledavkam
po lhiité splatnosti byly uplatnény dafiové opravné polozky ve vysi 867 tis. K& Zavazky
z obchodniho styku k 31.12.2017 ¢&ini 398 tis. K&.

5. Kapitalové ucty a dlouhodobé zévazky

Zakladni kapitdl spolenosti je 180 tis K&, vlastni kapitdl k 31.12.2017 je 8 884 tis. K&.
Vysledek hospodateni spole¢nosti po zdan&ni za zdaiiovaci obdobi 2017 &inf 85 tis. K¢&.

CL. V. Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o pen&znich tocich nebyl sestaven



PRILOHA P VIII: PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2018

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2018

CL L Obsah pfilohy
Pfiloha k ufetnim vykazim ma &tyfi zakladni ¢asti:
- obecné udaje
- udaje o pouzitych u¢etnich metodach, obecnych uletnich zasadach a zptisobech
ocefiovani
- dopliiyjici udaje k rozvaze a vykazu ziski a ztrat
- vykaz o penéZnich tocich

CL. II. Obecné udaje

Obch. jméno: ' st

Sidlo: 1

ICO:

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Spole¢nost ' . .~ vznikla .1999 zapisem do Obchodniho rejstiiku

vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich oddil C, vlozka

Pfedmétem podnikéni spoleénosti je silni&ni motorova doprava nékladni.

Spole¢nost je platcem DPH.

Spole¢nost zaméstnava 25 zaméstnanci, vétsina z nich jsou fidi¢i nakladnich vozidel.

Cl. 111. Udaje o pouzitych t&etnich metodach, obecnych Gdetnich zésadach a
zpusobech ocetiovani

Spolecnost se fidi pfedpisy a ucetnimi zisadami upravenymi zakonem &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi a pfislusnymi opatfenimi Ministerstva financi.

Cl1. 1V. Udaje o dopliiujici udaje k rozvaze a vykazu ziskii a ztrat

1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je ocenén v pofizovacich cenach bez DPH. Dlouhodoby majetek
spole¢nosti byl zafazen do pouZivéni. Spole¢nost uplatiiuje ve zdatiovacim obdobi 2018
datiové odpisy ve vysi 220 tis. K¢&. Zistatkova cena dlouhodobého majetku k 31.12.2018 &ini
4 532 tis K&.




e ———

2. Zésoby

Zasoby jsou ocenény metodou FIFO a zistatek zasob k 31.12.2018 381 tis. K&. Jedna se o
zistatek pohonnych hmot v nadrzich nakladnich aut ve vysi 47 tis. K& a zdsoby zboZi ve vysi
334 tis. K&. Spoleénost pouziva ucetni metodu B.

3. Finané¢ni uéty

Spoleénost eviduje penéZni majetek k 31.12.2018 ve vysi 1 481 tis. K& (pokladna 163 tis. K&
a béZny ucet 1 318 tis. K&)

4. Zuttovaci vztahy

Pohledavky spole¢nosti z obchodniho styku k 31.12.2018 4 531 tis. K&. Zévazky z
obchodniho styku k 31.12.2018 &ini 401 tis. K&.

5. Kapitalové téty a dlouhodobé zavazky

Zakladni kapital spole¢nosti je 180 tis K&, vlastni kapital k 31.12.2018 je 8 940 tis. K&.
Vysledek hospodateni spoleénosti po zdan&ni za zdatiovaci obdobi 2018 &ini 56 tis. K&.

Cl. V. Vykaz o pen&nich tocich

Vykaz o penéZnich tocich nebyl sestaven




PRILOHA P I1X: ROZVAHA 2019

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych ddaji, nelze jej pouZit
jako souddst detni zdverky, bude-li pfizndni poddvino v listinné podobe.
/
/ Datiovy subjekt: ) ,
IC/DIC: | S
Sidlo ucetni jednotky:
Vybrané idaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkrdceném rozsahu pro malou Géetni jednotku, kterd nema povinnost mit
ucetni zavérku ovéienou auditorem
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 27325 15589 11736 12578
A. Pohleddvky za upsany zékladni kapitél 0 0 0 0
B. Stéld aktiva 19648 14722 4926 5532
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 6 6 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 19642 14716 4926 4532
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 1000
C: Obé&Zna aktiva 7363 867 6496 6767
Cil. Zasoby 414 0 414 381
C.IL Pohleddvky 6235 867 5368 4905
C.IL1. [Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0
C.I1.2. _ |Kritkodobé pohledivky 6235 867 5368 4905
C.IL3.  |Casové rozliSent aktiv 0 0 0 0
C.IIL Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 714 0 714 1481
D. Casové rozligen aktiv 314 0 314 279
PASIVA bézné G&etni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 11736 12578
A. Vlastni kapitél 8952 8940
AL Zakladni kapitdl 180 180
AL AZio a kapitilové fondy 818 818
AIIL Fondy ze zisku 18 18
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 7923 7868
AV Vysledek hospodareni b&Zného tGéetniho obdobi (+/-) 13 56
A.VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.+C. Cizi zdroje 2784 3638
B. Rezervy 0 0
x|C. Zévazky 2784 3638
Al Dlouhodobé zdvazky 0 988
CH. Kritkodobé zdvazky 2784 2650
C.III. Casové rozligeni pasiv 0 0
D. Casové rozlieni pasiv 0 0

ICIcn statutdrniho orgdnu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k dcetni zdvérce: ]




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych ddaji, nelze jej pouzit

Jjako soucdst Géetni zdvérky, bude-li pfizndni poddvino v listinné podobé.

Danovy subjekt:

1€/ DIC:

Sidlo ucetni jednotky:

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové &l

h

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K¢)

éni, v plném r

Nazev polozky bézné Gcetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 21483 20528
1L TrZzby za prodej zboZi 1844 315
A. Vykonovd spotieba 15316 14672
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1138 232
A2 Spotieba materidlu a energie 9573 9090
A3 Sluzby 4605 5350
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
o Aktivace (-)
D. Osobni ndklady 7939 7120
D.1. Mzdové niklady 5884 5150
D.2 Niklady na socidlni zabezpedent, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 2055 1970
D.2.1.  [Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 2013 1935
D:22; Ostatni ndklady 42 35
E. Uprava hodnot v provoznf oblasti 323 220
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 323 220
B, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 323 220
El1.2. Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zdsob
E.3. Upravy hodnot pohleddvek
111 Ostatni provozni vynosy 882 1449
JIL:L. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 258
I11.2. Trzby z prodaného materidlu
1I1.3. Jiné provozni vynosy 624 1449
F. Ostatni provozni ndklady 591 155
E.L Zustatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materidl
E.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 96 98
IF4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfiStich obdobi
E.S. Jiné provozni ndklady 495 57
* Provozni vysledek hospodarenf (+/-) 40 125
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podili - ovlddand nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z podilt
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovlddajict
osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem
VL Vynosové troky a podobné vynosy 22
VLI. Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 22
1. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti




/ Nazev polozky

béZné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2

J- Nikladové droky a podobné niklady 11 25
J.1. Ndkladové tiroky a podobné nédklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové droky a podobné niklady 11 25
VII. Ostatni finanéni vynosy 70 111
K. Ostatni finan¢ni ndklady 93 118
¥ Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -12 -32
o Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 28 93
65 Daii z piijm 15 37
Bl Dai z piijmi splatnd 15 37
L2 Daii z pfijmu odloZena (+/-)
*X Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 13 56
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-)
ek Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 13 56
sl Cist)’l obrat za tGcetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VL. + VIL 24301 22403

[Clen statutdrniho orgdnu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k Géetni zdvérce:




PRILOHA P XI: PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2019

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2019

Cl. 1. Obsah prilohy
Ptiloha k G¢etnim vykazim ma étyfi zakladni ¢asti:

- obecné udaje

- Udaje o pouzitych Géetnich metodach, obecnych uéetnich zasadach a zpisobech
ocefovani

- doplnujici udaje k rozvaze a vykazu ziski a ztrat

- vykaz o penéznich tocich

Cl. II. Obecné tdaje

Obch. jméno: N

Sidlo:

ICO:

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost s.r.o. vznikla 1999 zapisem do Obchodniho rejstiiku

vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich oddil C, vlozka
Pfedmétem podnikani spole¢nosti je silniéni motorovéa doprava nakladni.
Spole¢nost je platcem DPH.

Spole¢nost zaméstnava 25 zaméstnancd, vétsina z nich jsou Fidi¢i nakladnich vozidel.

CL III. Udaje o pouzitych u&etnich metodach, obecnych u&etnich zésadach
a zpusobech oceriovani

Spole¢nost se fidi predpisy a ucetnimi zdsadami upravenymi zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi a prislusnymi opatfenimi Ministerstva financi.

CL. 1V. Udaje o dopliiujici idaje k rozvaze a vykazu ziski a ztrat

1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je ocenén v pofizovacich cenich bez DPH. Dlouhodoby majetek
spolecnosti byl zafazen do pouzivani. Spolecnost uplatiiuje ve zdatiovacim obdobi 2019
danové odpisy ve vysi 323 tis. K¢&. Zistatkova cena dlouhodobého majetku k 31.12.2019 €ini
4 926 tis. K¢. ’




2. Zésoby
Zésoby jsou ocenény metodou FIFO a zistatek zésob k 31.12.2019 je 414 tis. K¢&. Jedn4 se o
zlistatek pohonnych hmot v nadrzich nakladnich aut ve vy3i 53 tis a zdsoby zbozi ve vysi 361
tis.. Spole¢nost pouziva Géetni metodu B.

3. Finan¢ni Géty

Spole¢nost eviduje penézni majetek k 31.12.2019 ve vysi 714 tis. K& (pokladna 54 tis. K& a
b&zny Gdet 660 tis. K&).

4. Zuctovaci vztahy

Pohledavky spole¢nosti z obchodniho styku k 31.12.2019 &ini 4 588 tis. K& K&. Zavazky
z obchodniho styku k 31.12.2019 &ini 778 tis. K¢&.

5. Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

Zikladni kapital spoleénosti je 180 tis K&, vlastni kapitl k 31.12.2019 je 8 952 tis. K&.
Vysledek hospodateni spole¢nosti po zdanéni za zdafiovaci obdobi 2019 &ini 13 tis. K&.

IV, Vykaz o penéZnich tocich

Vykaz o penéznich tocich nebyl sestaven




