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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je analyza ekonomickych cykld a faktord
konkurenceschopnosti vybranych skandindvskych ekonomik. Podkladem pro analyzy,
konkrétn¢ SWOT, PEST a magického ¢tyfuhelniku byla pouzité data z oficiadlnich prament
jednotlivych statil, ¢i mezinarodnich organizaci, jako napi. World Bank. Jednotlivé staty
byly podrobeny analyze zakladnich politicko-pravnich, ekonomickych, socidlnich,
technologickych faktori a faktort prostfedi. Prace dale osahuje informace z pocatku

celosvétové pandemické krize zptisobené onemocnéni Covid- 19.

Na zékladé¢ provedenych analyz konkurenceschopnosti stati Skandinavie byly
formulovéany doporuceni pro zvySeni konkurenceschopnosti vybranych ekonomik. Mezi mé
hlavni doporuceni patti cilena pomoc postizenym sektorim zasazenym pandemickou Krizi,
investic do ekologie a modernich pramyslovych technologii. Svédska ekonomika je v ohledu
nejvetsi, norska a danska ekonomika znacné efektivni, islandskd ekonomika je nachylna na
probihajici krize a finskd pro udrzeni konkurenceschopnosti musi dokoncit diverzifikaci

svého hospodarstvi.

Klicova slova: makroekonomicka analyza, SWOT analyza, PEST analyza, magicky
¢tyfuhelnik, konkurenceschopnost, Skandinavie, Island, Norsko, Svédsko, Dansko, Finsko,

covid-19



ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyse business cycles and competitiveness
factors of selected Scandinavian economies. The basis for the analyses, namely SWOT,
PEST and Magic Quadrilateral, was the data used from official national sources or
international organisations such as the World Bank. The individual countries were subjected
to an analysis of basic political, economic, social, technological and environmental factors.
The work also includes information from the beginning of the global pandemic crisis caused
by the Covid- 19 disease.

Based on the analyses of the competitiveness of the Scandinavian countries,
recommendations for improving the competitiveness of the selected economies have been
formulated. My main recommendations include targeted assistance to the sectors affected by
the pandemic crisis, investments in ecology and modern industrial technologies. The
Swedish economy is the largest in the respect, the Norwegian and Danish economies are
quite efficient, the Icelandic economy is vulnerable to the ongoing crisis and the Finnish

economy needs to complete the diversification of its economy to remain competitive.

Keywords: macroeconomic analysis, SWOT analysis, PEST analysis, magic quadrilateral,

competitiveness, Scandinavia, Iceland, Norway, Sweden, Denmark, Finland, covid-19
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UvVOD

Predlozend Dbakalafskda prace Analyza ekonomickych cykli a  faktoru
konkurenceschopnosti vybranych skandinavskych ekonomik si klade za cil analyzovat
vybrané makroekonomické ukazatele a faktory ovliviujici konkurenceschopnost vybranych

skandinavskych ekonomik.

Na zakladé provedenych analyz ukazatelt Magického ctyfuhelniku, SWOT a PEST
analyz bude vyhodnocena konkurenceschopnost ekonomik Islandu, Norska, Svédska,
Danska a Finska z obdobi poslednich dekad a soucasnosti. Na zéklad¢ provedenych analyz
budou vytvoieny doporuceni pro udrZeni a rozvoj konkuren¢nich vyhod zkoumanych
ekonomik. V potaz budou brany rovnéz politicko-pravni faktory, ekonomické faktory,
socialni faktory, technologické faktory a faktory prostiedi a ekologie ovliviiujici

bezprostiedné konkurenceschopnost ekonomiky.

Dale bude zkouméan vyvoj konkurenceschopnosti ekonomiky zasazenych souc¢asnou
vlnou pandemické krize a zamétim se zejména na reakci statli Skandindvie na tuto novou

svétovou vyzvu z hlediska pfijatych opatieni a ekonomické predikce do nejblizsi doby.

Na zavér komplexné zhodnotim ziskana makroekonomicka data, které jsem podrobil
analyzadm a navrhnu moznosti pro jednotlivé staty doporuceni, kterd povedou k udrzeni
faktorti konkurenceschopnosti a piipadné ke zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky jako

celku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

Makroekonomie, jakozto védni disciplina se zabyva soucinnosti lidi a firem v ur¢itém
regionu ¢i statu z hlediska jejich interakce na trzich a tim urcuje celkovou ekonomickou
aktivitu téchto oblasti. Pro vérohodnou studii, makroekonomie vyuziva makroekonomické
ukazatele, a to v¢etné nésledujiciho systému. Nejprve je zapotiebi dokumentovat fakta, diky
kterym si vytvofi model. Piedpovédi tohoto modelu se porovnaji s piivodnimi fakty, které

nakonec model vyuzije pro vznik dalSich pfedpovéedi. (1)

Parametry
a exogenni
promeénne

m)| Model = Endogenni

promenneé

Vstupy Vysledky

Obrazek 1 - Struktura ekonomickych modeli (1)

Mezi zékladni makroekonomické ukazatele patti hruby doméci produkt (HDP),
platebni bilance, inflace a nezamé&stnanost. Tyto ukazatele pomahaji vytvofit v€rohodny
pohled na stav ekonomiky, diky kterému lze dosazené vysledky okomentovat a nasledné
vytvofit predikci na ptisti obdobi. (1) Mezi dalsi ¢asto zminované ekonomické pojmy patii
zdroji se zasazuje do Ctyf kategorii: prace (fyzické a duSevni schopnosti pfispivajici
vyrobnimu procesu), pida (pfirodni zdroje), kapital (jiz vyrobené zboZi slouZzici jako vstupy
do dalsi vyroby a procesu) a podnikani (schopnost urcitych jedincti vyuzivat ptidu, praci a
kapital k vyrobé dalSiho zboZi). Jeden znejznaméjSich ekonomickych pojml vychazi
z latinskych slov Ceteris paribus neboli ,,Za jinak nezménénych podminek®. Tento pojem
se V teoretické roviné oznacuje jako stav, ktery povazujeme za adekvatni mezi dvéma
proménnymi. Mnohé tyto pojmy nalezneme ptredevSim v ekonomickych teoriich, které
vytvareji ekonomové za tcelem vysvétleni a predpoveédeéni udélosti. Teorie vnimame jako

abstrakt, nikoliv jako popis redlného svéta. Tyto teorie délime na pozitivni ekonomii, ktera
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vysvétluje skuteény stav a normativni ekonomii, kterd tesi, jak by ekonomika méla

Vv idealnim ptipadé vypadat. Dal§im rozdélenim je mikroekonomie a makroekonomie. (2)

Celkovy obraz na ekonomiku nam poskytuje makroekonomie, ktera se snazi pochopit
a zlepsit vykonnost ekonomiky jako celku. Pfedmét zkoumani je zaméstnanost, inflace,
ekonomicky rust a dalsi. Mikroekonomie se zabyva dil¢imi castmi ekonomiky a

jednotlivymi subjekty jako jsou firmy, jednotlivci ¢i vladni zalezitosti. (3)
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2 FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI

Konkurenceschopnost znaci schopnost ¢i snahu subjektu na trhu ziskavat vyhody pred
ostatnimi subjekty v daném odvétvi v dlouhodobém casovém useku s cilem ristu. Rist
ovliviyji faktory, mezi které fadime extenzivni — objem kapitalu, ptidu a praci; intenzivni —
coz ptredstavuje produktivitu vyrobnich faktort. Tyto faktory riistu ovlivituje ekonomické
prostiedi, a to zejména mikroekonomické prostiedi, instituce, makroekonomické prostiedi,

do které zasadime hospodaiskou politiku a vné&jsi faktory.

Zakladni motivaci je zvySovani zisku a snizovani ndkladi. Konkurence je skvéla
motivace pro vyrobce, aby rychle dokézali reagovat na pozadavky spotiebitell a hledali dalsi
moznosti zefektivnéni vyrobnich prostiedkl. Limitu konkurenceschopné ceny a zmensovani
zisku je dosazeno v piipad¢, kdy je cena sniZzena na Uroveil minimélnich primérnych
nakladd. Firma, kterd je konkurenceschopna maximalizuje zisk pii takové mitre produkce,

kdy se cena rovna meznim nakladim. Toto pfedstavuje firmu v kratkodobé rovnovaze. (3)

Oblasti, ve které muizeme srovnavat konkurenceschopnost je celd fada. Pokud
uvazujeme na roving statnich ekonomik, jimiz se zabyva tato bakalaiska prace, fadime zde
piedevs8im zakladni makroekonomické ukazatele a to HDP, inflaci, platebni bilanci a
nezaméstnanost. Dale schopnost konkurence miZzeme porovnavat v oblasti pracovni sily a

kapitalu a socialni oblasti.

Zdrojem konkurenceschopnosti je konkurenéni vyhoda. Tato vyhoda mutze v praxi
znamenat urcité vlastnictvi, vykonnost ¢i technologie a dalsi prvky. Jako ptiklad mizeme
pouzit vyrobce osobnich automobilll. Na jedné stran¢ mame znacky, které chrli ze svych
zavodu tisice aut kazdy den s celkové nizkou cenou a na druhé strané¢ mizeme pozorovat
automobilky, které za jeden den vyprodukuji sotva desitky nebo stovky aut, jejich cenovka
je vSak mnohonasobné vys$si. Firmy 1 staty, aby pfezili na mezinarodnich trzich muse;ji
vytvaret jakési strategie, podle svych moznosti, schopnosti a cili. Pii této prilezitosti

muzeme rozdélit konkurenceschopnost na dil¢i stadia.

Konkurenéni vyhoda zaloZend na efektivnosti, kterd v sobé nese prvky jak cenové,
tak 1 nékladové konkurenceschopnosti je zalozena ptedevSim na efektivnich vyrobnich
procesech. Dale zndme kvalitativni typ konkurenc¢ni vyhody, kde uvaZzujeme o inovacich,
které ndm udavaji moZnosti v rozvoji dlouhodobého rustu. Inovace by se méla stat

sttedobodem jakéhokoliv subjektu vstupujiciho na kapitalovy trh.
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Dalsim typem jiz oddélovany od inovativni konkurenceschopnosti je kreativni
konkurenceschopnost. Na konkurenceschopnost se mizeme divat z dvou hledisek ¢asového
intervalu. Pokud se zaméfime na kratkodoby usek, jako skuteCnost piichazi predevsim
zvolena strategie firmy Ci statu. Z dlouhodobého hlediska mizeme sledovat udrzitelnost

hospodatskych procest.

Déle konkurenceschopnost délime na konkurenceschopnost podniku, tedy firem a
konkurenci v odvétvi, konkurenceschopnost systému a hovofime o jakémsi souboru

subjekti, které jsou koordinovany se spolecnymi pravidly k spole¢nym cilim.

Kone¢n¢, makroekonomicka  konkurenceschopnost, kdy pifedmétem je
makroekonomicka uroven nadnarodnich celki a jednotlivych statii. Konkurenceschopnost a
jeji hodnoceni se s casem lisi, v dneSnim svété 21. stoleti je velky dlraz pfi hodnoceni
vkladan do velikosti Zivotni trovné a ekologickych faktorti, a to zejména v oblasti narodni

konkurenceschopnosti. V diivéjsich dobach jsme mohli pozorovat prosté zisky, dominantni

postaveni a dalsi faktory ptrevazné materialniho a ziskového charakteru.

Mezi dal$i vyznacné veli¢iny pro komparaci slouzi obchodni bilance, zahrani¢ni
obchod, cenové a ndkladové indikéatory a nejriznéjs$i mix od alokace statu ¢i firmy, pravni
systém, demografické zmény, vzdélani, ekonomickou svobodu, regulaci na trhu préce,
zasobu kapitalu, migrace, korupce, monetarni politiku, fiskalni politiku pfes socidlni
odpovédnost az po politickou situaci a ¢lenstvi v mezindrodnich a narodnich organizacich.
MozZnosti srovnani jsou opravdu Siroké a s piibyvajicim casem se jejich pocet neustale

navysuje. (4,5)

Pro potieby této bakalaiské prace nam postaci nasledujici zakladni faktory

konkurenceschopnosti.

2.1 Hruby domaci produkt

vvvvv

konecného zbozi a sluzeb, které byly vyprodukované v ekonomice za urcité obdobi. Jinymi
slovy mizeme oznacit, ze hruby domaci produkt se rovnd jak produkei, tak 1 vydajim a
dichodu ve sledovaném obdobi. (1) Pro vypocet HDP zname 3 zékladni metody, vydajova,
dichodova a vyrobni. Potfebné data se Cerpaji z tzv. systému narodniho ucetnictvi, jenz

poskytuje informace o vyvoji ekonomiky. (6)

Zakladni vypocet HDP probihd pomoci tzv. vyvojové metody:
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Y=C+1+G+NX

Y = HDP, C = spotieba, I = investice,G = vladni vydaje, NX = rozdil mezi exportem a
importem.

Vydajova metoda zahrnuje tfi zakladni parametry, kterymi jsou: vydaje na kone¢nou
spotfebu s tvorbou hrubého kapitalu a saldal zahrani¢niho obchodu. (4) Vysledek hrubého
domaéciho produktu je pocitan na jednoho obyvatele tim, Ze se pod¢€li po¢tem obyvatel statu
a je uvadén v americkych dolarech. HDP v sob& nezahrnuje sménné a pro vlastni spotiebu
produkované zbozi a sluzby spolecné s imputovanym najemnym a transfery. Nomindlni
HDP vypovida o hodnoté hrubého domaciho produktu métené¢ho v béznych cenach na
¢asovém horizontu daného roku. Realné HDP v sobé zahrnuje vypocet nominalu ve dvou
ruznych letech. Disledkem je, Ze redlné HDP odrazi predevsim zmény skute¢né vyroby,

nezli zménu cen. (1)

Vyrobni metoda s¢itd hrubou pifidanou hodnotu, a to véetné odpisi s nepfimymi
danémi, které jsou zmenSené o dotace. Pfidanou hodnotu samotnou ziskdme rozdilem

celkové produkce a mezispotiebou neboli meziproduktem.

Tteti metodou zlstava dichodova metoda, kterd je vyjadiena jako soucet dichodu
z vlastnictvi vyrobnich faktori. Mezi tyto faktory fadime mzdy, renty, uroky a zisky

S nepfimymi danémi sniZené o dotace.

2.1.1 Vyvoj hrubého domaciho produktu

HDP musi v soucasnosti brat v tivahu trend poslednich desitek a jednotlivych let.
Pocet odpracovanych hodin v jednotlivych zemich se zafind velmi ménit, pfestoZze maji
mnohé staty podobné& rozvinutou ekonomiku. Kuptikladu zaméstnanci ve Spojenych statech
americkych pracuji v priméru delSi dobu nez Evropané. Tento fakt se potom odraZi ve

vysledcich HDP. (1,2)

Hruby doméci produkt je vyjadiovan v kupnich (trznich) cenach, které zahrnuji i
nepiimé dan¢, tedy spotiebni dané¢ a DPH2. V ptipad¢, Ze je HDP vyjadieno pro dany rok
V trznich cenéch toho stejného roku, jedna se o tzv. nominalni HDP, jehoZ zkratkou je
HDPb.c. Na druhou stranu realné HDP (HDPs.c) rozumime jako eliminaci zmény cen. Toto

HDP je vyjadfovano v tzv. stalych cendch daného zdkladniho roku. Rozdil mezi nominalnim

Vyjadreni rozdilu mezi souctem kladnych a zdpornych polozek za dané obdobi
Dan z ptidané hodnoty
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HDP a realnym HDP nam dava tzv. deflator HDP, ktery si blize objasnime v kapitole o

cenové hlading. (6)

Ekonomie zna dalsi dtlezity ukazatel stojici vedle hrubého domaciho produktu, ktery
pocita se saldem prvotnich diichodli mezi rezidenty a nerezidenty. Tento ukazatel se nazyva
hruby narodni diichod (HND). Uvedené saldo zohlediiuje predevsim salda mezd a platd,
dichodl z vlastnictvi (napf. dividendy) mezi nerezidenty a rezidenty. Vypocet hrubého
narodniho dichodu z HDP znamena pfiCist dichody rezidentl ze zahrani¢i a odecist
dichody nerezidentii, které¢ dosahli v urcité zemi. Jinymi slovy také tzv. saldo prvotnich

dichodu, které plyne z platebni bilance zemé. (7)

Bereme-li v tivahu, Ze se ceny kazdy rok méni, musi byt métitka HDP upravena o
inflaci. HDP na obyvatele je povazovano za zakladni méfitko Zivotni trovné. Na druhou
stranu HDP méteno na pracovnika udava nasi produktivitu. ZvySeni produktivity vychézi ze
zlepSeni kvality pracovni sily, zvySené kapitdlové investice ¢i vyzkumu a lepSimu
managementu. (3) Pro spravné srovnani HDP jednotlivych zemi je nutny pfevod na jednu
ménu, a pravé v tento moment se vyuziva tzv. parita kupnich sil (PPP), ktera odstranuje
riznorodosti v cenovych hladinach. PPP znamend, Ze kupni sily jsou vyrovnané a Ze za

danou Castku lze pfi prepocitani koupit stejné hodnotny kos sluzeb ¢i statkt.

Pojem potencialni produkt objasiiujeme jako takovou miru produktu, pii které jsou
v pIném rozsahu vyuzity vyrobni faktory. Udrzitelnost vyse produktu v dlouhodobém
horizontu. V kratkém ¢asovém useku mize dochazet k tomu, ze se skuteény produkt miize
nachazet pod potencidlnim, pfi nevyuzitém potencidlu vyrobnich zdroji, tak i nad Grovni
potencialniho produktu ve stavu, kdy ekonomika tlaci pfili$ na své vyrobni faktory a dochazi
k zesileni infla¢nich rokt.. Rostouci potencialni produkt je pojmenovan jako ekonomicky

rast, ktery bude pfiblizen v kapitole 2.6 Ekonomicky rust. (7)

2.2 Cenova hladina

Cenovou hladinou rozumime jako vazeny primeér cen a zbozi v ekonomice. Uroven

hladiny se samoziejmé& zvysuje, klesa ¢i zlistavad neménnd. Smér, kterym se cenova
hladina vydava urcuje n¢kolik faktori. Inflace zpiisobi rist cenové hladiny a pokles zapfi€ini
deflace. Zména hladiny se udavana zejména v procentech pii mife inflace. Méfeni cenové
hladiny probiha skrze tii zdkladni cenové indexy, kterymi jsou: deflator HDP, index
spotiebitelskych cen (CPI) a index cen vyrobct (PPI).
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CPI stoji na spotfebnim kosi, ktery obsahuje tzv. reprezentanty, tedy sluzby a
vyrobky, které maji uritou hodnotu. Slozeni koSe a vadha je dana vydaji primérné

domaécnosti. Vzorec vypoctu indexu spotiebitelskych cen:

Z% * Poqo

CPI, =
‘ X Poqo

* 100,

kde p; oznacuje cenu vyrobku nebo sluzby v obdobi, které je sledovano, p, je cena
sluzby ¢i vyrobku v zakladnim obdobi a pyq, udavajici fixni vahu. Spotiebni koS se vétSinou

aktualizuje jedenkrat rocn¢ a prepocitava ceny a sleduji i samotny obsah.

Index spotiebitelskych cen udava urovné cenové hladiny vzdy pro dané obdobi.
Inflaci rozumime rist této hladiny a je zapottebi CPI porovnavat za dvé sledovana obdobi.

Mira inflace (m ndm urcuje procentni zménu cenové hladiny. Vzorec pro miru inflace je:
CPI, — CPI;_4
= %
CPI,_,

Kde CPI; je Index spotiebitelskych cen v bézném obdobi a CPI,_ije CPIl v obdobi

s 100,

predchazejicim.

CPI je vypocitavano kazdy mésic, a proto ekonomové maji k dispozici aktualni miru
inflace rovnéz kazdy mésic. Ekonomie vSak zna tii druhy miry inflace. Prvni druh srovnava
mésicl. Druhy druh inflace je meziro¢ni mira inflace, ktery porovnava CPI za ur€ity mésic
s CPI za stejny mésic, ale minulého roku. Srovnéni CPI dané¢ho mésice s CPI pfedchoziho
meésice je tieti druh a nazyva se mezimésic¢ni mira inflace. (— podrobnéji v kapitole o inflaci)
Je potieba zminit, Ze inflace je méfena z trznich cen, avSak nesrovnalosti do vypoctu miize
vznést Uprava nepiimych dani. Centralni banky proto sleduji tzv. mé€novépolitickou inflaci,
kterd ma predchéazet dopadiim nepiimych dani.

Index cen vyrobct (PPI) zahrnuje nékolik indexi, které sleduji cenovy vyvoj v celém
spektru odvétvi ekonomiky. Zde patii kupiikladu index cen primyslovych vyrobct, index
trznich cen a sluzeb a mnohé dalsi. Principialné je PPI stejny jako CPI v oblasti zjistovani
dat.

Nejkomplexnéji interpretuje vyvoj cenové hladiny deflator HDP. Jeho vysledky jsou
k dispozici za jednotliva ¢tvrtleti a jsou v ném obsazeny veskeré ceny vSech statkt a sluzeb,
které¢ projdou statnim celkem. Hlavni rozdil s CPI je ten, Ze deflator neni zaloZen na

omezeném kosi sluzeb a statki s jejich fixni vdhou. Vzorec deflatoru:
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Y. piqt
04t

deflétOrHDp = * 100,

kde 0 je zakladni obdobi, zatimco t je b&Zné obdobi, p’ udava cenu i-tého statku a q* je
mnozstvi i-tého statku. Mazeme také fici, ze pokud vydélime nominalni HDP realnym HDP
dostaneme deflator HDP. (7)

Cenovym stropem rozumime maximalni cenu, kterd byla stanovend vladou. Pokud
je sledovany cenovy strop pod rovnovaznou cenou, vznikaji nékteré Ucinky. Mezi tyto
ucinky zarazujeme nedostatek, zafizeni bez poméru ceny nebo nékup a prodej za zakazané
ceny a vazany prodej. Obecné plati, ze spotiebitelé¢ nemuseji davat pfednost niz§im cenovym
stropiim pied vysSimi rovnovaznymi cenami s vlivem ucinkl. Jediné, co se da skutecné
potvrdit je, ze spotiebitelé upfednostni za podminek ,,ceteris paribus® nizsi ceny pied
vys§imi cenami.

Minimalni ceny opét nastavuje vlada. Pokud minimalni cena ptevysuje rovnovaznou,
vznikajici efekty jsou prebytky a méné smeén. Mezi dals$i vyznacné pojmy patii absolutni
cena, kterd predstavuje cenu zbozi v penézich. Relativni cena zbozi je pak cena zbozi,

z hlediska a ze strany druhého zbozi.

Se zvySenim cenové hladiny klesd poptavané mnozstvi redlného HDP. (2)

2.3 Platebni bilance

Platebni bilance je vztah domaci ekonomiky se zahrani¢im a ptedstavuje tokovou

veli¢inu. Stavova veli¢ina pak znamena investicni pozici zemé vii€i zahranici.

Systematicky zapis veskerych ekonomickych transakci mezi rezidenty a nerezidenty
urcité zemé v daném Casovém Useku. Platebni bilance zaznamenava financni transakce, tedy
presuny kapitalu, ale i redlné transakce, rozuméjme presuny sluZzeb a zboZi. Jeji data jsou
nam k dispozici jak mési¢né, tak ¢tvrtletné a ro¢né. Sestavovani bilance vychazi z metodiky

(BPM6) Mezinarodniho ménového fondu.
Platebni bilanci tvofi ti1 zakladni GcCty a to: bézny, kapitalovy a financni.

Bézny ucet ve své podstaté zahrnuje toky sluzeb, zbozi, primérni a druhotné diichody
mezi rezidenty a nerezidenty. Dale pak bilance zbozi, ktera udava rozdil mezi exportem a
importem, tedy Cisty export. (6) Obchodni deficit je poté oznaceni pro zapornou obchodni
bilanci. (3) Bilance sluzeb znaci obchod se sluzbami, kde fadime dopravu zbozi, vydaje

turistd, mezinarodni pojiSténi a dalsi. Bilance prvotnich dichoda pak zachycuje prevody
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dichodt z vlastnictvi prace a kapitalu. Zde patii napiiklad pfijmy z prace nerezidenti,
dividendy nebo reinvestované zisky. Posledni je bilance druhotnych dichodu, kterd uvadi

dan¢ z pfijmi a majetku, platby mezindrodnim organizacim, socidlni platby a plnéni a dalsi.

Kapitalovy ucet predstavuje kapitalové transfery, kterymi jsou kuptikladu investi¢ni

podpory, odpusténi dluhd, transfery z fondi Evropské unie a dalsi.

Do finan¢niho uctu zahrnujeme transakce, které jsou spojené s vlastnictvim
zahrani¢nich aktiv a pasiv. Ulet ¢lenime na: piimé zahraniéni investice, kde podil
zahrani¢niho investora pfedstavuje na zdkladnim kapitalu vyse alesponi 10 %. Dale pak
portfoliové investice znamenaji majetkové ucasti, které jsou nizs$i nez deset procent
zakladniho kapitalu. Finan¢ni derivaty obsahuji terminované obchody jako jsou forwardy

apod. Ostatni investice, které v sobé nesou vklady, avéry, a nakonec rezervni aktiva, coz

zahrnuje devizové rezervy centrdlnich bank, naptiklad cenné papiry a dalsi.

Platebni bilance stoji na principu podvojného ucetnictvi, tedy kazda transakce je
zaznamenana dvakrat. Jednd se o kreditni polozku (spojené s devizou nabidky) a debetni
polozky (spojené s devizou poptavky). Nakonec je platebni bilance ucetné vzdy srovnana.
Pro tuto ¢ast plati: bezny ucet + kapitdlovy ucet + cisté chyby a opomenuti = financni ucet

(7)
2.4 Inflace

Zvyseni nebo také procentudlni zména primérné cenové hladiny se nazyva inflace.
Cim vy$si mira inflace, tim vétsi dodateéné néklady ekonomickym subjektim. Dochazi
k primérnému rustu velké vétsiny cen v ekonomice a tim dojde k poklesu kupni sily té dané
mény. Lidé si mohou za stejnou nomindlni ¢astku pofidit mensi obnos zbozi a sluZeb.

wvewr

v diivéjSim roce nema stejnou kupni silu v letech nésledujicich, za podminky, ze ceny
Vv pozdéjsich letech jsou odlisné oproti loniskému roku. Inflace je obvykle méfena pomoci
zmén cenovych indexl jako index spotiebitelskych cen (CPI — téZ oznacovano jako index
zivotnich nakladu). (3,6) Pokud ekonom chce pievést a zjistit ¢astku dolaru z predchoziho
roku na aktualni hodnotu, pouzije vzorec:

vvvvv

roku)
Pticemz CPI je pocitano na zaklad¢ spotiebniho kosSe, ktery mé& odpovidat

primérnym vydajiim domécnosti danych zemi. Vypocet indexu spotiebitelskych cen:
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Z% * Poqo

CPI, =
‘ X Poqo

* 100,

kde p; je cena sluzby ¢i vyrobku v bézném obdobi, p, oznacuje cenu sluzby c¢i
vyrobku v zdkladnim obdobi a p, * q, je fixni vdha, na véhach zakladniho obdobi
definovany spotifebni koS. Rozdil mezi jednotlivymi indexy je zprostfedkovan pomoci

procentnich a bazickych bodi. (2,6)

Ekonomie zna nékolik ukazatelii, pomoci nichz 1ze vyjadfit miru inflace. Tou prvni
je prumérna mira inflace, kterou vypocitame pomoci klouzavého primeéru a tento ukazatel
je podrobnéji vysvétlen v kapitole 1.5 Ekonomicky rist. Dalsi ukazatel, jenz vyjadiuje
procentni zménu spotiebitelskych cen vici stejnému mésici predchoziho roku je meziro¢ni
rust spotiebitelskych cen. Tretim ukazatelem je mezimésicni mira inflace, ktera méfi zmeénu
miry inflace pomoci procentnich bodl ve sledovaném mésici oproti predeslému. Mezi dalsi
ukazatele fadime deflator HDP, index cen primyslovych vyrobct, index cen stavebnich
praci, index trznich cen nebo v evropské sféfe Casto vyuzivany harmonizovany index

spotiebitelskych cen (HICP), ktery srovnava narodni indexy spotiebitelskych cen.

Inflace je jeden ze zasadnich ekonomickych ukazatelii, od kterého se fidi nastaveni
ménoveé politiky a reakce centrdlni banky, valorizace diichodd ¢i Urokové sazby, Groven
mezd a mnohé dalsi. Pti takto klicovém prvku ekonomiky vSak vznika potiz. CPI totiz zcela
nemusi odraZet reprezentativni vydaje domdacnosti z toho divodu, Ze spotiebni koS se
Vv pribéhu ¢asu méni, nikoliv vSak ten, ktery je zahrnut do CPI. Kritici tento jev oznacuji
jako tzv. skrytou inflaci, kdy CPI nemusi dostate¢né zachytit nastalé zmény. Mezi tyto
nedostatky fadime zejména nadhodnocenou mirou inflace u rostouci kvality vyrobki a

sluZeb, které jsou doprovazené vyssi cenou a substituci sluzeb a vyrobkd.

VysSim stupném inflace jsou poté hyperinflace. Extrémné vysokd inflace, pfi niZ se
znehodnocuji penize a finan¢ni majetek. Hyperinflaci jsme mohli pozorovat v 80. letech
minulého stoleti v Latinské Americe nebo v 90. letech v Ruské federaci. Penize a inflace
spolu uzce souviseji, penize jsou vyuzivané jako platidlo. V soucasné dobé vétSina
papirovych bankovek svéta neni ni¢im krytd, pokud by byla, vlada by kuptikladu
garantovala mozZnost vymeény téchto bankovek za zlato, ale to dnes neni mozné. Ve svéte se

v

rozsitil spoleh, ze lidé si tyto bankovky budou vazit a povazovat je za hodnotné. (1)
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2.5 Nezaméstnanost

Pojem nezaméstnanost spada v ekonomické teorii pod oblast trh prace. Trh prace se
de€li na ekonomicky aktivni obyvatelstvo (pracovni sila) a na obyvatelstvo neaktivni. Mezi
neaktivni fadime ¢ast obyvatel, jako jsou napiiklad dichodci, mladistvi ¢i studenti a dale
pak osoby z jejich subjektivnich pti¢in. Mnozi z téchto ob¢anti budou posléze ekonomicky

aktivni nebo se mohou vracet do pracovni ¢innosti z diichodu.

Pracovni silu dé€lime na zaméstnané, kteii vykonavaji ur€itou pracovni aktivitu, za
kterou dostavaji odménu nebo jsou to lidé podnikajici a nezaméstnané osoby, které musi
spliiovat podminky. Jedna z podminek je, ze jsou to osoby nezaméstnané a nepodnikajici,
dale se vyznacuji tim, ze aktivné hledaji praci a Ze jsou schopné do urcité doby nastoupit do

nové prace. Vypocet obecné miry nezaméstnanosti:

u= * 100,

L+U

kde, u je mira nezaméstnanosti, U zna¢i pocet nezaméstnanych a L pocet zaméstnanych.
Jinymi slovy miru nezaméstnanosti ziskdme jako procento nezaméstnanych z celkové

pracovni sily.

Dynamika na trhu prace z posledni let poukazuje, ze 25 % nezaméstnanych si dokaze
najit praci do nékolika tydnl. VétSina zbyvajicich nezaméstnanych si praci nedokaze najit
dlouhodobé. I tento fakt je potieba zapocitdvat do predikci a mozného vyvoje poctu
nezaméstnanych obyvatel. Zakladni pomér zaméstnanosti k poctu obyvatel a s tim spojenou
nezameéstnanost mizeme nejlépe vycist ze zékladniho nastroje ekonomiky, tedy analyzou

nabidky a poptavky.

Ekonomie pouZiva tzv. registrovanou miru nezameéstnanosti, kterd rovnéz vychazi ze
vzorce vySe uvedeného, ale pocita pouze registrované nezaméstnané. PotiZi je, Ze v rliznych
zemich se mohou vyskytovat rozdilné podminky pro registrovani nezaméstnanych a z toho

divodu se tato mira nehodi pro komparaci v mezinarodnim pohledu.

Nezameéstnanost se déli na dlouhodobou, jejiz trvani piedstavuje vice nez 12 mésict

a na nezaméstnanost velmi dlouhodobou, ktera trva déle nez 2 roky. (6)

Samotna nezaméstnanost se da v ekonomii rozdélit na dva druhy. Tou prvni je tzv.
pfirozena mira nezaméstnanosti, ktera v ekonomice dominuje v obdobi mimo recesi nebo
expanze, tedy obrovského rozmachu ekonomiky. Cyklickd mira nezaméstnanosti oproti

tomu je predstavovana jako rozdil mezi skutecnou mirou a pfirozenou mirou
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nezameéstnanosti v souvislosti s kratkodobymi fluktuacemi vyskytujici se mi v obdobi recese

a expanze.

Nezaméstnanost po celém svété musi reflektovat 1 sezénnost (sezonni
nezameéstnanost). Vyskytuji se urcité profese a pracovni ndplné€, které se daji vykonavat
béhem urcitych roc¢nich obdobi (napt. sbér chmele) nebo pfi zadani vyznacné zakazky
(stavba Olympijskych pavilonl). V takové fazi dochazi k velké dynamice na poli
zamestnanosti a lidé Casto stiidaji povolani. Zapocitanim velké skupiny téchto pracovnikii
V tésném obdobi po ukonceni sezoénnich praci miize dochazet ke zkresleni situace o poctu
nezaméstnanych. Tyto terminy souviseji spojmem tzv. frikéni (¢i vyhledavaci)
nezaméstnanosti. Je na mist¢ mit stdle na paméti, ze k vysoké fluktuaci pracovniki mize
dochazet 1 v hladce fungujici ekonomice s divtipem toho, Ze lidé sami od sebe ¢asto méni

svou profesni néplit s obdobim, kdy nepracuyi.

Ekonomie zna i néktera konkrétni oznaceni nezaméstnanosti. Hovotime naptiklad o
tteci nezaméstnanosti, kterd je zpusobend piirozenymi ménicimi se podminkami a
prostfedim na poli ekonomiky. Strukturdlni nezaméstnanosti, kterd vznikla plsobenim
strukturdlnich zmén v ekonomice, kdy dochdzi k ruseni nckterych pracovnich mist a

vytvareni zcela novych, na které vSak nezaméstnanym chybi potiebna kvalifikace.

Pfirozena nezaméstnanost je potom kombinaci strukturdlnich a tfecich vlivi.
Vypocet této nezaméstnanosti vychazi ze souctu frikéni miry nezameéstnanosti a miry
strukturalni nezaméstnanosti. Pokud v ekonomice nastane stav, kdy se mira nezaméstnanosti
rovnd mife strukturdlni nezaméstnanosti, jednd se o plnou nezaméstnanost. Konecné mira
cyklické nezaméstnanosti je oznaceno jako rozdil mezi aktualni mirou nezaméstnanosti a

pfirozenou mirou nezaméstnanosti. (1)

Optimalni mira nezamé&stnanosti lezi nékdy mezi 4 aZ 6 %. Pro¢ ekonomové
nedoporucuji nulou nezaméstnanost? Neni to mozné z divodi fluktuace zaméstnanci,
sezonnich pracovnikli a dal§imi diivody. Rovnéz nulova nezaméstnanost se velmi priblizuje

komunistickym praktikam, které, jak ukézala historie, byly Spatné. (3)

2.6 Ekonomicky rist

Ekonomicky rast je zvySovani kapacity celkového hospodarstvi k vyrob¢ sluzeb a
zbozi, které 1idé vyuzivaji a cht&ji. (7) Vyznacuje se dvéma fazemi ekonomické aktivity,

kterymi jsou expanze neboli oziveni a recese Cili propad. Moderni terminologie, ale spiSe
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uziva zrychleni ¢i snizeni tempa ristu ekonomiky. Ekonomika, a¢ stale roste, tak pouze
proménlivym tempem a rust je odvijen od potencialniho produktu, ktery se vyznacuje jako
nejlepsi a dlouhodobé udrzitelny produkt dané ekonomiky pii adekvatnim vyuziti vyrobnich

faktorti. Ekonomové tedy zkoumaji dlouhodoby vyvoj potencialniho produktu. (6)

2.6.1 Inflaéni mezera

Situace mezi vykonnosti ekonomiky a potencialnim produktem se nazyvaji
produk¢ni a inflacni mezera. Produkéni mezera nastava v ptipade, kdy stavajici kondice
ekonomiky je men$i nez vykon potenciadlniho produktu. Zde dava smysl zapojit vice
vyrobnich faktorli a predejit vytvoreni tlaku na rast cenové hladiny. V této dob¢ roste
nezaméstnanost a nejsou plné vyuzité vyrobni kapacity. Inflaéni mezera zptisobuje opacny
efekt. Byvaji vyuzity velké ¢asti vyrobnich kapacit. (5) Hospodatsky riist musi brat v ivahu
zna¢né mnozstvi neustdle se proménujicich faktorti. Témito faktory jsou ménici se pocet
obyvatel a pracovnikli, vySe uspor, investic a obecné¢ objem kapitdlovych statki.
V neposledni tad¢é je zapotiebi sledovat technologicky pokrok a zmény, které piinasi.

Nejsnazsi zpusob hodnoceni a predikovani ekonomického ristu sledujeme pomoci HDP. (6)

2.6.2 VlivHDP

O ekonomickém rustu jako takovém muizeme fict, Ze nastava, paklize realné HDP je
V jednom roce vyss§i nez realné HDP v predeslém roce. (2) V souvislosti s hrubym domacim
produktem zname pojmy ekonomické sila a ekonomicka troven. HDP jednotlivych statd,
které prevedeme na stejné penéZni jednotky, miiZeme spolu porovnat a zjistit tim, jejich

ekonomickou silu.

Nejsilngjsi ekonomickou silou soucasnosti je Cina s 19814 HDP (mld. USD)
k prosinci 2016 a Katar v Perském zalivu dosahuje na 49. pticku s 317 HDP (mld. USD). Na
druhou stranu ekonomicka uroven udava, jak zemé dokazi vyuzivat své vyrobni zdroje. HDP
opét prevedeme do stejné mény, ale poditame jej na jednoho obyvatele. A tady se Cina
propada na 79. misto s 14 450 HDP na 1 obyvatele (USD), zatimco Katar putuje na prvni
piicku s 141 542 HDP na 1 obyvatele (USD). Pfestoze ma Cina nejvice vyrobnich zdrojd,
prozatim je nedokaze vyuzivat dostatecné efektivné. Tento ptiklad nam jednozna¢né ukazuje
nékolik smérd, kterymi lze ekonomicky rist komentovat a dokazuje obsahlost tohoto

ekonomického sméru. (7)
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2.6.3 Hospodarsky cyklus

Samotny hospodatsky cyklus ma ¢tyii faze: vrchol, recese, dno a expanze. V ¢asti

vrcholu dosahuje redlny produkt svého maxima a Vv ekonomice jsou nejlépe vyuzivany

vyrobni kapacity. Recese nastava, kdyz klesa redlné HDP a roste nezaméstnanost. V bod¢,

kdy prestane klesat redlné HDP a za¢ne stoupat, zpravidla diky novym investicim s cilem

sniZeni cen a snahou sniZzeni nezaméstnanosti se nazyva dno. Poté nastdva obdobi expanze,

tedy rastu realného HDP, kdyz nezaméstnanost klesa a rostou zisky. Toto obdobi byva téz

ozna¢ovano jako obdobi konjunktury. (7)

N
Reilny produkt

Y
Y1
Vrchol

Expanze

Recese

Dno

Vrechol

Skuteény produkt

Trend

w

<« Cyklus -

Obrazek 2 - Faze hospodatského cyklu (vlastni zpracovani)

Meéfteni hospodatského cyklu se provadi od vrcholu k druhému vrcholu. (2) Jinymi

slovy rist méfime tempem rdstu nebo za pomoci absolutniho pfirtstku potencialniho

produktu. Vypocet tempa riistu potencialniho produktu:

g=*1=-Y=*0)/Y *g

kde, Y*0 = potencialni produkt v zakladnim roce, Y*1 = potencialni produkt v nasledujicim

roce.
Vypocet pomoci absolutniho pfirtistku potencialniho vzorce:

g=Y*x1-Y=*0

2.6.4 Dalsi faktory ovliviiujici rust

Co ovliviiuje ekonomicky rist a jaké faktory hraji nejdilezitéjsi ilohu? V prvni fadé

ur¢ité¢ mnozstvi vyrobnich faktort, kde uvadime objem kapitalovych statkl, pidy a dalSich
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ptirodnich zdrojii véetné mnozstvi prace. Dal§im faktorem je kvalita vyrobnich faktort, tedy
kvalifikace a motivace pracovni sily, jeji rychlost a poptipad¢ vhodnost ptirodnich zdroja.
Svou roli hraji technologie a dalsi faktory, pfedev§im vychazejici z politickych kruht. Mezi

nejdominantnéjsi politické sily ve svété fadime kupiikladu zemé G8, OPEC a dalsi. (6)

V poslednich deseti letech jsme kuptikladu v USA mohli sledovat nékolik rtiznych
pohledii na vstupovani statu do zalezitosti ekonomického trhu. Prezident Obama zasazoval
politiku, kterd se snazila intervenovat do volného trhu a snazit se ji nasmérovat urcitym
smérem. Oproti tomu Donald Trump, co by GspéSny miliardai ve svém volebnim obdobi
v roli prezidenta prosazoval volnou ruku a minimalni vméSovani do svobodného trhu.
S takovou politikou je spjaty pojem laissez faire® od Adama Smitha. Ktery z téchto postojii
je ten spravny se neda zcela jednoznacné odpoveédét. Do problému vstupuji znacné proménné
a Vv rychle se ménicim ekonomickém prostiedi této doby je potieba reagovat dle potieb. Tato
otazka dostala pozornosti predevsim v dobé Covidu 19, kdy mnohé staty svéta tézce zasahli

do fungovani svobodného trhu.

2.6.5 Dané

OZehavym tématem jsou dané. Tou nejzasadnéjsi je progresivni dan, kterd zavadi
vys$i danové sazby pro lidi, ktefi maji vyssi pfijmy. Rlzné staty na svété se na velikost

cvwr

ptikladem muze byt Monako.

Podstatou ekonomického riistu i nadéle zlstava zvySeni produkce sluzeb a zbozi.
Z globalniho hlediska pozorujeme, Ze staty, kde prevlada sektor sluZzeb maji tempo rlstu

rychlejsi nez ty staty, kde jejich ekonomika stoji na vyrobni ¢i zemédélské produkei. (3)

2.7 Ekonomicka rovnovaha

K vyvoji vztahu cenové hladiny a nasledné miry inflace vzhledem k trendu ¢i vyvoji
realného produktu vyuzivame makroekonomicky model agregatni poptavky (AD =
aggregate demand) a agregatni nabidky (AS = aggregate supply). Tento model krom vztahu
vyse uvedenych makroekonomickych pojmi popisuje znich plynouci kratkodobou ¢i
dlouhodobou makroekonomickou rovnovahu. Vse za€ina u centralni banky, jejimz cilem je
cenova stabilita. Svymi rozhodnutimi ovliviiuje inflaci, tedy ménovou politiku. Napf.

v obdobi ekonomického ristu jsme svédky zvySovani zdkladni urokové sazby a v obdobi

3 Nechte plynout*, ekonomicka zasada, aby statni celky nezasahovaly do hospodaftstvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

recese lze oCekavat snizeni irokovych sazeb, které¢ maji za cil navratit ekonomiku na uroven
potencidlniho produktu a piredejit deflaci. Témto praktikdm se vzil nazev tzv. inflacni
progndza. Makroekonomie pozoruje situaci, kdy realny produkt bud’ klesd pod nebo roste
nad uroven potencialniho produktu. Tento rozdil oznacujeme jako produkéni mezeru

(kladnou ¢i zapornou).

2.7.1 Agregatni poptavka

Agregatni poptavka je souhrn spotfebnich vydaji domadcnosti (C) a dale pak
investi¢nich vydaju firem (I), vladnich vydaji (G) a Cistého exportu (NX) pii specifické
urovni miry inflace. AD mizeme oznacit jako rovnovaznou produkci, protoze je vyvozena
diky rovnovaze na trhu statkli a sluzeb s dohledem centrdlni banky. Jeji odvozeni je
doprovazeno ménovou politikou. Pokud nastane kladna produkéni mezera, zvysi se redlné
urokové sazby, které snizi celkové plivodné planované vydaje. V ptipadé zadporné produkéni
mezery, centralni banka reaguje poklesem realnych urokovych sazeb, coz zvysuje planované

vydaje.

2.7.2 Agregatni nabidka

Agregatni nabidka znaci velikost redln¢ho produktu, jez jsou firmy ochotny nabizet
pii riznych mirach inflace. Hlavni rozdil v reakcich firem béhem urcovani cen a pii zméné
nabidky produkce je obdobi a jeho délka. V dlouhém obdobi je tendence ptizpiisobeni
veSkerych cen. V tomto obdobi je ekonomika na Grovni potencidlniho produktu. V kratkém
obdobi mame predpoklad, Ze jsou firmy schopny uspokojit poptavku po jejich produkci.
Kratké obdobi je vyznaceno tim, Ze velikost redlného produktu je urCena agregatni
poptavkou.

V ptipadé, Zze se ekonomika nachazi na urovni potencidlniho produktu, predikce
minulého obdobi urcuje inflaci, kterd je v tomto stavu stabilni. Realna mira inflace je totozna

jako oc¢ekavana mira inflace. (2,6,7)

2.8 Statni dluh

Ptedstavuje dluh vytvofeny vladou hromadénim schodkt statniho rozpoctu. Celkovy
schodek rozpoctu = strukturédlni deficit + cyklicky deficit. Cyklickym deficitem rozuméjme
¢ast rozpoctového deficitu, ktera je zapti¢inéna poklesem ekonomické aktivity. Deficit

strukturalni je ¢ast deficitu, kterd by existovala za predpokladu fungovani ekonomiky pfi
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plné zaméstnanosti. Chybé&jici penize v systému jsou dopliiovany pomoci emisniho

financovani, tedy vydavanim cennych papirii s vyhodnou urokovou sazbou. (2)

2.9 Prumérna mzda

Primérnd mzda znaci podil mezd, ktery pfipada na jednoho zaméstnance za mésic
bez dalSich osobnich ndkladi. Mzdy v obecném méftitku tvoii dvé tretiny veSkerého HDP na
obyvatele. Tento podil s asem zlstadva neménny. V trendu miizeme pozorovat, Ze pramerné
mzdy rostly zhruba o0 2 % v minulém stoleti. Z této informace se da vyvodit, ze pracujici lidé
postupné bohatnou alesponl v priméru, nebot’ v nepieberném mnozstvi praci vS§eho druhu se
daji najit i opacné rozdily. Mezi faktory ovliviiujici primérnou mzdu patii pomér
zaméstnanosti k poctu obyvatel spolecn€é s mirou nezaméstnanosti. Primérnd mzda a
zaméstnanost, které spolu souvisi ruku v ruce rostou nebo padaji v obdobi konjunktury a

recese. (1)

2.10 Ekonomicka prosperita

Ekonomické prosperita vyznacuje stav, ve kterém se ekonomika nachéazi v obdobi
konjunktury. O velikosti a mife prosperity rozhoduje velké mnozstvi faktorti kterymi jsou
napiiklad HDP, inflace, ale ptfedevS§im ekonomicky rist. Konjunktura znamend stav
ekonomiky v pfiznivych podminkach. Klesa nezaméstnanost, rostou zisky, byvaji nejlépe

vyuzivany vyrobni faktory. (7)
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3 ANALYZY A SROVNANI

Pro porovnani ekonomik je zapottebi spravné vyuzivat dostupnych ekonomickych
ukazatelt. Sir$i pohled na zkoumanou rovinu nam zprostiedkuji analyzy. Zakladni analyzy,
které vyuzivame pfi komparaci ekonomik jsou SWOT analyza, PEST analyza a magicky

Ctytthelnik.

3.1 SWOT analyza

Nazev analyzy je odvozen z anglickych slov Strengths, znacici silné stranky,
Weaknesses znamenajici opak, slabé stranky a déale pak Opportunities s piekladem jako
ptilezitosti a Threats, tedy hrozby. Jedna se o analyticky rdmec a postup, ktery zaznamenava
a hodnoti tyto vyse uvedené faktory, které ekonomové aplikuji na firmy i na statni celky a
dalsi organizace. SWOT analyza rozebira soucasny stav statu ¢i organizace, konkrétné jejich
vnéjsi a vnitini prostfedi. Ziskané informace nachéazi uplatnéni piredevsim ve strategickém
planovani a aktivity, sméru vedouci ke zmirnéni potencidlnich hrozeb ¢i uskute¢néni
prilezitosti. SWOT analyza byva vyobrazovana v kvadrantu pro rychlou piehlednost a klade
si podminky raciondlniho dodrzovéani fakti s ptedejitim pouhych domnének. Rovnéz i
tymova spoluprace by méla predchazet bezmysSlenkovému vyplnéni kvadrantu SWOT
analyzy z divodu vétsi objektivity.

Vnitini oblast organizace ¢i celé ekonomiky je zaznamendna v silnych a slabych

v

strankach. Oblast vnéjsi je obsaZena poté v piilezitostech a hrozbach.
Do ¢asti vnéjSich potencidlnich ptileZitosti a hrozeb zafazujeme mimo jiné tyto ukazatele:

- Charakteristiku populace v obraze vékového a geografického rozlozeni, tedy

demografii.

- Ekonomické prostiedi, ve kterém je zahrnuta kupni sila obyvatelstva, ceny sluzeb a

zbozi, nezaméstnanost ¢i dal§i nastroje ménové politiky jako jsou urokové sazby.
- Politicko-pravni prostiedi s vlivem pomoci zakond, vyhlasek a zivotniho prostiedi.
- Zvyky historicko-kulturni, tedy socialni diferenciaci.

- Stupenn vyspélosti ekonomiky a Stim spojenou geografii s technologickymi ¢i

pfirodnimi faktory a vzdélani.

Vnitini vlivy majici vliv na silné a slabé stranky:
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- Financ¢ni situace a sni spojené zdroje financovani, ziskovost, zadluzenost nebo

nakladovost.

- Oblast konkuren¢niho prostiedi zahrnujici know-how, patenty a unikatnost produkta

a sluzeb.
- Personalni pojeti a s tim spojené fizeni a koordinace ¢innosti.
- Kulturni zvyklosti a pfistupy.
- Image a reprezentace.

Analyza silnych stranek a pfilezitosti znamena pro subjekt vycet informaci, které se jevi
jako pozitivni a kladny pro rozvoj a ekonomicky rozkvét. Na druhou stranu slabé stranky a
hrozby znamenaji dilezité informace o tom, kde musi organizace ¢i stat hledat nové zptisoby

¢1 uritym zpusobem konat, aby mohl i nadéale prosperovat.

Pfi analyze je potieba dbat na to, aby urcity identifikovany faktor nebyl povazovan za

prilezitost a zaroven za hrozbu, stejné tak tohle plati pro silnou a slabou stranku.

Silné stranky v radmci analyzy pomahaji zjistit konkurenéni vyhody, jedinecnost
ekonomiky, organizace, patentt, technologie, uspéchy, licence, lokalita, finan¢ni sila a dalsi.
V roviné této analyzy povazujeme za silné stranky to, co obecn& vybocuje z primeéru.
Piikladem mize byt Norsko se svymi zasobami ropy a plné samostatnosti v tomhle ohledu
oproti prumérnym statim, kde vétSina vyrobkl zropy se musi dovazet. Subjekt musi
usilovat o co mozna nejdelsi seznam v rdmci SWOT analyzy pravé v silnych strankach,

protoZze to znaci jediné, a to budoucnost s rostoucim potencialem.

Slabé stranky se vramci SWOT analyzy odvijeji od srovnani s konkurenci nebo na
zaklad¢ interniho hodnoceni. Tyto slabé stranky snizuji hodnotu subjektu. Snahou stati,
organizaci ¢i jedinct je minimalizace téchto slabych stranek. Mezi piiklady mizeme uvést

vysoké naklady, poskozend reputace, velkd mira nezaméstnanosti a dalsi.

PtileZitosti jsou brany jako potencialni Sance pro rozvoj. Snahou podniku by mélo byt
tyto stranky objevovat a rozvijet je v co nejvyssi mife. Mezi ptiklady mizeme uvést expanzi
na nové trhy, technologie, spolupraci, demograficky vyvoj a dalsi.

Hrozby jsou opakem pfilezitosti a mohou zplisobovat znacné ekonomické potize, krize

¢1 zanik spolecnosti. Podobné jako u pfilezitosti je zapotiebi tyto hrozby odhalovat a

nepiechazet je, nybrZ se jim vénovat a vyhodnocovat rizika. Mezi ptiklady miZeme uvést
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ztraty zakaznikd, odbérateli, nezaméstnanost, zmény legislativy, rostouci naklady nebo

konkurenci.

Kazda SWOT analyza nabyva opravdové hodnoty az ve chvili, kdy se subjekty zacnou

chovat v ramci zjisténych dat této analyzy. (8,9,10)

3.2 PEST analyza

PEST analyza vychazejici z anglickych Political, Economic, Socail, Technological
znamena analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych ukazateli, které
ekonomové vyuzivaji v oblasti firem 1 statnich organti. V ekonomii se miizeme setkat i
s nazvem PESTLE, kdy z pismena L (Legal) a E (Environmental) vychézeji pravni faktory
a faktory prostiedi. Tato analyza ma4 za cil poskytnout pohled na oblast podniku, ekonomiky
z mnoha riiznych Uhli pohledu pro zvazeni urc¢itého planovani, zaméru ¢i sméru, kterym by

se m¢la ubirat.
V obecné rovin€é PEST analyza pracuje s tiemi zakladnimi otdzkami, kterymi jsou:
1. Jaky z faktorti ma vliv na podnik?

2. Jaké mohou byt dopady téchto faktor na podnik?

vvvvvv

Pro ucely této bakalarské prace mizeme slovo ,,podnik* nahradit pojmy ,,stat™ ¢i
»ekonomika statu“. Hlavni podstatou analyzy je snaha o pfeneseni téchto vlivii do redlného
fungovani statu s cilem maximalniho vyuziti ziskanych informaci pro ekonomicky rust,
pficemz vychdzime z aktudlnich potfeb a planovani. Nejcastéj$i vyuziti PEST analyzy
nastava pii strategickém planovani, nebot’ posléze jsme schopni urcit nasi pozici na trhu,
urcit jaké mame podminky a jak mizeme plné vyuzit na§ trzi potencial. PEST analyzu
vyuzivaji podniky ¢i styku s makrookolim. Ziskané informace se zpracovavaji do dalSich

predikei nasledujicich obdobi se snahou jejich maximalniho vyuziti. (11)

Politické faktory: Tyto faktory nam pomahaji urc¢it do jaké miry mize politika a vlada
ovlivilovat ekonomiku ¢i dané odvétvi. Sledujeme napiiklad mozZnosti danové povinnosti,
uvaleni cel, poplatky a dal$i. Obecné¢ feceno feSime danovou politiku, obchodni tarify a

fiskalni politiku.

Ekonomické faktory: Faktory, jenz urCuji vykonnost ekonomiky ¢i podniku. Mezi

ekonomické faktory mizeme zaradit miru inflace, tirokové sazby, modely hospodéiského
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rustu a dal$i. Dulezitym faktorem jsou i investice. Z hlediska vyjmenovanych faktori

musime brat v potaz jejich dlouhodobé ucinky.

Socialni faktory: Socialni prostfedi trhu, demografie, vzdélanost a mnohé dalsi faktory
znamenaji dilezité informace o predstavé ekonomiky, jejiho potencialu a sile. Tyto faktory

do zna¢né miry ovliviluji nabidku a poptavku na celém trhu.

Technologické faktory: Technologické faktory a jejich vliv na fungovani odvétvi a trhu jsou
nepostradatelnymi informacemi, které musi ekonomové brat v potaz. Mezi faktory fadime

vyzkum a vyvoj, automatizaci a zatizeni, jimiz podniky ¢i trh disponuje.

Pravni faktory: Faktory, jenz sleduji pravni rdmce, uzce souvisi s politickymi faktory. Je

potieba myslet na zdkony zdejsi zemé, tak 1 na zdkony na poli mezinarodnim.

Faktory prostfedi: Tyto faktory hraji dilezitou roli pifedevSim pro oblast zeméd¢€lstvi a

cestovniho ruchu. Radime zde klima, globalni zmény klimatu, ekologickou vyspé&lost a dalsi.

PEST analyza se hodi vypracovat spolec¢né s analyzou SWOT, nebot” timto zptisobem

dokazeme vérohodné zhodnotit stavaji situaci a miizeme predikovat kroky do budoucna. (12)

3.3 Magicky ¢tyriahelnik

Magicky ¢ctyfuhelnik je grafické znazornéni hospodarské situace pomoci vztahli mezi
HDP, inflaci, nezaméstnanosti a saldem obchodni bilance vyjadiené v procentech. Termin
»magicky* se vzil kviili vazbam, které zjednoduSené na jedné strané vyvolavaji zlepSeni
Vv preferované oblasti, ale zaroven na ukor zhorSeni oblasti druhé. Zakladni cile statnich
celkli a hospodaiské politiky jsou rust HDP, nizkd nezaméstnanost s nizkou inflaci a
nevelkym schodkem platebni bilance. Vrcholy magického c&tyfuhelniku reprezentuji
zakladni stabilizacni cile hospodaiské politiky. Konkrétni parametry jsou: tempo ristu
realného HDP (G), saldo bézného tctu platebni bilance (B), mira inflace (P) a parametr (U)
mira nezaméstnanosti. Zpusob zpracovani vychazi ze ziskanych informaci, které posléze
zadame na poloosy. Spojnice hodnot ndm poté dava jasny obrdzek pro komparaci, kde
sledujeme velikosti, tvary, plochu a dalsi. V praxi ekonomové a vlady na zakladé magického
¢tyfuhelniku mohou srovnévat jednotlivé obdobi nebo se snazit ovlivnit dals$i vyvoj pomoci

fiskalni politiky*, monetarni politiky® ¢i ménové politiky.

4 Predstavuje vladni vydaje a zdanéni.
% Znati ovliviiovani urokovych sazeb a dalsi podminek avérovéni ve spojitosti s centralni bankou.
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V kontextu s fiskalni politikou magicky ¢tyfuhelnik dojde k uplatnéni v rozdélovani
zdrojii mezi vetejné a soukromé statky, pii ovlivnéni dichodl, obchodu a poptavce

spotrebiteld.

V ramci monetarni politiky sledujeme ovlivnéni Gvérovani skrze centralni banku a

urokovych sazeb.

S ménovou politikou spojujeme magicky Ctyfthelnik pfedev§im v mezindrodnim
obchodu prostiednictvim cla ¢i kvot a v ramcei regulaci ménového kurzu, jenz ma vliv na

pohyb sluzeb, zbozi a kapital.

Hlavni spojitost v§ak s magickym ¢tyithelnikem davame do souvislosti se stabiliza¢ni
politikou. Obecna platnost je, ze ¢im mame vétsi plochu magického Ctyithelniku, tim
jako zdsadni a opovrhnout dal$i makroekonomické analyzy a jejich zavéry ¢i se podrobnéji
zaméfit na dil¢i parametry magického ctyithelniku, tedy HDP, nezaméstnanost, inflaci a

platebni bilanci. Divodem je, Ze magicky ¢tyfthelnik ma urcité slabiny.

Ekonomy t&si vidét vyrovnanou obchodni bilanci, nicméné v této roviné postradame
mozné informace o technologické trovni zemé, pfi¢emz bilance mize stat jak na vyvozu

technologicky pokrocilych produkti, tak i na exportu zemedeélského sektoru.

Dal§im poznéamku, kterou musime mit na paméti je, ze plocha ¢tyfihelniku do znacné
miry zavisi na rastu HDP. To znamena, Zze vysoce rozvinuty stat s mensim narastem HDP

se zde mize odrazit jako horsi nez chuda zemé¢, kde hruby domaci produkt zna¢né stoupa.

Hlavni slabiny uzavira rozdilné vnimani miry nezamé&stnanosti a miry inflace a reakce

na to, na ktery parametr se sousttedit a zlepsit jej.

Duvtip této metody spociva v tom, Ze nemizeme oc¢ekavat a dosdhnout najednou vsech
idedlnich cilt jednotlivych parametrt, které tvoii magicky ¢tyfuhelnik z diivodu vzajemného
ovlivnéni. V tomto ohledu je proto nezbytné volit mezi vétS§im naplnénim jednoho
konkrétniho cile a mensim naplnénim cile druhého. Pfikladem muze byt situace vyse
zminéné slabiny, kdy se zemé potyka s vysokou mirou inflace, na kterou stat reaguje tim, ze
chce stabilizovat ceny, ale rovnéz nedopustit vysoky narist nezaméstnanosti. Na jedné strané
poté vznikd konflikt s fixnimi cenami a na druhé stran¢ je zapotifebi vnimat snahu pfiejit

napiiklad regulovanym mzdam.
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vvvvvv

hospodatskou politiku. V souvislosti s hospodaiskou politikou zname 3 zakladni typy, kdy
kazda z nich nahlizi na intervence do ekonomiky ze svého pohledu. Konzervativni typ je
opatrny a nerad reguluje trh. Keynesiansky typ, jenz se zasazuje o znacné intervence do
ekonomiky a Neokeynesiansky typ rozvinutéjsi piedesly typ, a to pfedevsim z divoda

intervenci v ramci dlouhodobého obdobi.

Nasledujici graf ukazuje zakladni schéma magického ctyfuhelniku se vSemi Ctyfmi
poloosami a jejich ukazateli. Ekonomicky rist, nezaméstnanost a miru inflace uvadime
v procentech. Je dulezité zminit, Ze hodnoty jednotlivych ukazatelti nerostou nebo neklesaji

stejnym smérem, tedy ke stiedu ¢tyfuhelniku ¢i od néj. Pies veskeré slabiny pii porovnani

vvvvvv

Ekonomicky rust %

10

Nezamestnanost %0 e Saldo PB
0 5 10 ] 5.0 s 10

10

Mira inflace %o

Graf 1 - Zakladni schéma grafu Magického ctyiuhelniku (vlastni zpracovani)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA VYBRANYCH SKANDINAVSKYCH EKONOMIK

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je interpretace stavajicich ekonomickych cykli a

faktorti v souvislosti s konkurenceschopnosti stata Skandinavie.

Oblast Severni Evropy se nazyva Skandinavie a fadime zde staty: Island, Norsko,
Svédsko, Dansko a Finsko. Vechny tyto staty patii mezi vysoce vyspélé statni celky svéta.
Z historického hlediska zde dlouhou dobu panuje demokratické smysleni, svobodny
kapitalovy trh a socialisticky stat. Ke kazdému statu je vSak potfeba pristupovat
individudlng. Jednim z divodi je napiiklad nejednotny vztah k mezinarodnim organizacim
jako EUSG, ale také tfeba oblast migrace nebo nové postoj viici coronavirové krizi. Tento fakt
doklada i to, Ze pouze Finsko uziva euro a zbytek statii své koruny. Za zminku stoji, Ze i pies
pomérné nizky pocet obyvatel v jednotlivych statech firmy a spolecnosti ze Skandinavie
dosahuji zna¢nych uspéchti v mezindrodni konkurenci. Za dosti Gspé$né oblasti mizeme
povazovat dievozpracujici prumysl, automobilni priimysl, elektroniku, segment stavebnictvi

a mnohé dalsi.

4.1 Srovnani ekonomického vykonu vybranych ekonomik dle HDP

Pro nejrychlejsi predstavu velikosti ekonomik vyuzijeme nasledujici tabulku za rok
2019, protoze data pro 2020 stale nejsou k dispozici. Nejvétsi ekonomiku ve Skandinavii
bychom hledali v nejvétsim a nejlidnatéjsim Svédsku. Velikost a silu ekonomiky Norska
fadime na druhé misto. V piepocCtu na obyvatele vSak jednoznaéné dominuje. V tomto
parametru je vhodné povS§imnout si i vysoké hodnoty u nejméné lidnatého Islandu. Znacny
rozdil v hodnotach panuje i mezi pomérmn¢ stejné¢ zalidnénym Danskem a Finskem.
Podobnou rozdilnost miizeme pozorovat na vétSiné makroekonomickych ukazatelich této

bakalafske prace. Stejné jak tyto ukazatele, tak 1 pfi¢iny jsou objasnény v dalSich fadcich.

6 Evropska unie
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Tabulka 1 - HDP zemi Skandinavie v roce 2019 (14,15,16)
Zemé HDP celkem Celkovy Pocet HDP na jednoho
(v miliardach $) | obyvatel (v tisicich) | obyvatele (v tis. ($)

Island 24 188 360 67 084

350 104 5814 60 213

Nasledujici graf nam poskytuje udaje a graficky pohled na vyvoj HDP v poslednich

tficeti letech. Dlouhodoby trend rtistu HDP je dobrou znamkou pro tamni hospodafstvi.
S nastupem internetu, globalizace a transformace ekonomik na sluzby, moderni technologie
sledujeme s kazdym rokem zna¢né zvyseni, ale i v pfipad¢ krizi snizeni hodnot HDP mezi
jednotlivymi roky oproti predeslym dekadam. V devadesatych letech probéhla krize, kterou
vystiidal strmy rst v dobé milénia. Finan¢ni krize poc¢atkem roku 2008 znamenala slozité
svym bohatym fondim, zaloZenym na zadklad¢é ziskl z ropy. OdliSnost v ekonomickych
dopadech mizeme sledovat i na dal§ich faktorech konkurenceschopnosti. Z celkového
pohledu vidime, Ze nejsilngj§i ekonomikou z pozorovaného faktoru je Svédsko. Firmy a
spole€nosti této severské zemé jsou zndmé na celém svété, nicméne prvenstvi nedodava
Svédsku efektivita, nybrz statni a populaéni velikost. V zavésu za Svédskem je Norsko, a to
predevsim diky svému klicovému odvétvi ropného primyslu. V letech 2014 az 2015
pozorujeme velky pokles tamniho hospodafstvi. Divodem byla opét ropa a snizeni jeji ceny
na mezinarodnich trzich. Efektivnim hospodarstvim, socialnimi jistotami a siln€ proexportné
orientovanou ekonomikou se py$ni Dansko, které ma z hlediska konkurenceschopnosti tieti
nejvetsi HDP. Finsko obecné v mnoha ohledech za svymi skandindvskymi sousedy ztraci.
prace. Nejmensi ekonomika je Islandska, na druhou stranu dosti efektivni. Potizi pro Island
jsou sveétové krize. V nésledujicich letech budeme svédky dopadu pandemie a jejich

opatienim, které byly vii¢i Covidu-19 zavedeny u vSech péti zkoumanych statu.
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Graf 2 - Vyvoj HDP ve Skandinavskych zemich (1990-2019, v miliardach $), (17,18)

Hruby doméci produkt je zdkladni ukazatel slouZici ke komparaci vybranych
ekonomik. Mimo celkova ¢isla HDP je vhodné pozorovat procentudlni rozdily mezi
jednotlivymi roky a sledovat trend vyvoje. Nasledujici tabulka vyobrazuje procentudlni
zmény u jednotlivych ekonomik od roku 2005 do roku 2019 véetné obdobi 2008-2009, kdy

nastala finan¢ni krize.
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Tabulka 2 - Rust roéniho HDP v procentech v letech 2005-2019 (19)

Zemé Island Dansko
2005 6,3 2,3
2006 53 3,9
2007 9,4 0,9
2008 1,9 -0,5
2009 -6,8 -4,9
2010 -3,4 19
2011 1,9 1,3
2012 13 0,2
2013 4,1 0,9
2014 2,1 1,6
2015 4,7 2,3
2016 6,6 387
2017 4,5 2,8
2018 3,8 2,2
2019 1,9 2,8

Tato tabulka ¢.2 v sob€ ukryva velmi cenné poznatky k pochopeni nedavné minulosti
na poli ekonomiky ve Skandinavskych zemich. Obdobi finanéni krize postihlo nejvice
Finsko a Island a nejméné Norsko, dopady celosvétové hospodaiské krize z let 2008 a 2009
muzeme sledovat az do roku 2013. Mezi obdobim 2014 a 2018 sledujeme nejvétsi rozkvet a
vrchol konjunktury nasledovany postupnym ochlazovanim ekonomik vroce 2019 a
naslednou pandemickou krizi, které propukla na jafe 2020. Mezi pomérné¢ konzistentni
ekonomiky muzeme fadit predev$im Norsko, které tézi prevazné ze své idealni polohy.
Norsku ptinaseji znacné zisky ropa a plyn ze Severniho mote, rybolov ale i také turismus
nebo znaéna ¢ast nezamrzlych pristavi jako naptiklad Narvik. Norska ekonomika nezazila

velky boom, avSak ani velky propad v roce 2020 oproti jinym statnim celkiim. Danska
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ekonomika ve sledovaném obdobi zpocatku rostla mirnym tempem, avSak zrychlila a
udrzelo si tempo 1 v roce 2019. Oproti tomu Finsko zazivalo i v roce 2014 mirny pokles
ekonomiky a delsi obdobi ristu nezazila. Tento stav jasné ukazuje tabulka ¢. 1, kdy tamni
ekonomiku vykonnostné¢ stavime ze Skandinavskych zemi na posledni misto. Island zazil
velmi zajimavé obdobi. Ekonomika ledového ostrova rostla az téméf 7 % zvySenim v roce
2016, coz predstavuje nejvyssi rast HDP ze sledovaného obdobi. Stat znacné tézi
Z cestovniho ruchu a o to t€z8i dopad nastal v minulém roce, kdy o 7procentnich bodu klesl
rast ekonomiky. Svédsko vétsinu sledovaného obdobi zaZivalo kvalitni rist ekonomiky.
Velka pozornost Svédsku byla vénovana v souvislosti s velmi mirnymi a benevolentnimi
opatienimi vii¢i nemoci Covid-19 vyhlagené tamni vladou. A& Svédsko piislo z velké asti
0 zisky z turismu, diky neuzavieni ekonomiky fungovaly mnohé spole¢nosti a odvétvi dale
V téméf nezménéném rezimu. To vede za nasledek nejnizsi snizeni ristu ekonomiky ze vSech

zemi Severni Evropy. (19)

4.2 Srovnani ekonomického vykonu vybranych ekonomik dle Parity

kupni sily (PPP)

Ukazatel parity kupni sily nam poskytuje pohled na kupni silu v jednotlivych zemich

V ramci spotiebniho koSe.
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Graf 3 - Parita kupni sily v tisicich dolarech aktualniho kurzu 2021, 1990-2019 (20)
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Nejveétsi kupni silu a zivotni Groven pozorujeme u Norska. Zakiiveni grafu miizeme
pfipisovat i mimo jiné situaci na trhu s ropou. Pozoruhodné je, Ze Svédsko, Island a Dansko
byly v roce 2015 na velmi podobné trovni. Efektivita a produktivita hospodaistvi Danska
dlouhodob¢ stoupa a mizeme se dockat obdobi, kdy pieckd i Norsko. S mirnym odstupem
pozorujeme kupni silu Finska. Nutno dodat, ze i posledni jmenovany znacné pievysuje PPP

vétsiny Evropy a svéta. (20)

Jaké faktory zapficinili jednotlivé pohyby ekonomiky? Jaké jsou silné a slabé stranky
jednotlivych stati? Na jednotlivé staty se zaméfime v dalsich kapitolach podrobnéji v ramci

PEST, SWOT analyzy a magického ¢tytuhelniku.

4.3 Srovnani ekonomického vykonu vybranych ekonomik dle
magického ¢tyrihelniku
Vykon a stabiliza¢ni politiku hodnotime mimo jiné i na zékladé teorie magického

¢tyfuhelniku pomoci makroekonomickych ukazateld HDP, salda bézného uctu platebni

bilance, inflace a nezam¢stnanosti.
Ekonomicky rast
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Graf 4 - Magicky ctyithelnik zemi Skandinavie v roce 2019, v procentech (19,21,22,23)
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Jednu z nejvétsich ploch magického ¢tyfuhelniku za rok 2019 vidime u Danska.
Hlavnim divodem je vysoka hospodaiska efektivita, jenz predstavuje zvySeni hodnot
zejména u HDP a dosah nejlep$ich hodnot u salda platebni bilance a miry inflace. Island je
rovnéz zemi, ktera zaziva ekonomicky rozvoj a zaobira zna¢nou plochu v ¢tyithelniku.
Jediny ukazatel, ve kterém ztraci oproti zbylym zemim je mira inflace. Naopak jiz vysoce
rozvinuté Norsko, kterému hospodafstvi roste pomalejSim tempem ma Vv této analyze stiedni
velikost plochy a nadhern¢ nam ukazuje jednu ze slabin magického ¢tyfuhelniku. Z tohoto
divodu jsou v nésledujicich kapitolach jednotlivé ukazatele a jejich vyvoj objasnény zvIast'.
Podobnych hodnot v roce 2019 dosahovalo i Svédsko. Nejhorsich vysledkt se dostava
Finsku, které¢ ve vSech parametrech ztraci na své sousedy. Vyjimku tvoii pouze mira inflace,

ve které ma nejlepsi hodnoty po Déansku.

4.3.1 Mira inflace

Inflaci rozumime nartst cenové hladiny sluzeb a zbozi nebo také parametr urcujici
snizeni kupni sily. Mira inflace pfedstavuje zménu cenové hladiny za dané obdobi. Tento
ekonomicky ukazatel je dilezity jak pro monetarni politiku, prodavajici, nakupujici tak i
jako kli¢ k pochopeni stability ekonomiky. V obecné roviné plati, Ze stity a ekonomové

usiluji o stabilni nizkou inflaci, nikoliv vSak nulovou ¢i zapornou.
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Graf 5 - Mira inflace v procentech, 2005-2019 (22)
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Na grafu miizeme pozorovat zna¢nou nerovnovahu miry inflace u vétSiny statti az do
roku 2013. Bankovni sektor Islandu byl béhem finan¢ni krize silné zasazen a mira jeho
inflace stoupla v roce 2008 az k 12,6 %. Island vSak dokazal po krizi stabilizovat ekonomiku
a V poslednich letech dosahoval urovné zbylych pozorovanych statii. Zakolisani inflace
pozorujeme dale u Svédska a Finska, kdy tyto staty jako jediné dosahovaly nulové nebo
zaporné miry inflace. V roce 2015 byl divodem zaporné inflace pokles vyrobnich cen
v kombinaci s propadem cen energetickych komodit, coz vedlo k velkému sniZeni nakladu
plynoucich z dovoznich cen. Svédsko si za posledni roky zvladlo udrZet zdravou hladinu
inflace pfi porovnani s ostatnimi zemémi Evropy, nicméné cil centralni banky jsou 2 %, coz
se ji v poslednich letech nedati. Nejstabilngjsi z hlediska tohoto parametru jsou kralovstvi
Danska a Norska. Posledni zmifiovany v minulych letech zazival rozkolisanou hladinu
inflace a divodem byla situace na trhu s ropou. Proto z hlediska konkurenceschopnosti
vnimame Dansko jako nejlepsi. Dlouhodobé drzi nizkou a zdravou inflaci, coz znamena
silnou kupni silu ale také piirustek zahrani¢nich investic. Predikce miry inflace za rok 2020
jsou nasledujici: Island 2,68 %, Norsko 1,4 %, Svédsko 0,82 %, Dansko 0,33 %, Finsko 0,38
%. (22)

4.3.2 Nezaméstnanost

Velmi dilezity makroekonomicky ukazatel je nezaméstnanost. Ukazatel byva casto
sttedobodem ekonomickych prognoz, investicniho rozhodovani, migrace, politickych debat

a dal3i. Pro tento ukazatel vyuZijeme ziskanych dat i za rok 2020 pro lepsi aktudlnost.
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Graf 6 - Mira nezaméstnanosti Skandinavskych stati v procentech, 2005-2020 (21)
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V nezaméstnanosti maji nejlepsi postaveni zemé mimo Evropskou unii. Jsou jimi
mér nezamestnanosti na sveété. Islandské ekonomice se velmi dafilo, problém je ten, ze
znacna Cast uspéchu rostla a také padala, konkrétn€ v roce 2020, prave s cestovnim ruchem.
Rézem bc¢hem jednoho roku se Island propadl az na tieti pozici v procentudlni
nezaméstnanosti vici zbylym statim Skandindvie. Podobnou situaci stat Island zazil jiz
behem financni krize. Norsko taktéz jako ostrovni stat si dlouhou dobu udrzovalo pomérné
nizkou nezameéstnanost, skokovy narust nastal od piilky roku 2020 z divodi nasledkt
pandemie. Z dlouhodobého hlediska vSak vnimame tento stat jako jasné nejlep$i. Dansku se
vytrvale dafi snizovat nezaméstnanost, velky uspéch je ten, ze nezaméstnanost v této zemi
stoupla v prvnim roce coronaviru nejméné vuci zbytku severskych statt. Duvod je i rychla
pomoc vlady zasazenym oboriim. Danové by radi svou nezaméstnanost snizili na hodnoty
Z doby pied finan¢ni krizi, dé se vSak s jistotou hovofit, ze do n¢kolika let na to mohou zcela
zapomenout a musi se dal snazit, aby predesli ndrustu nezaméstnanosti. Svédsko i pres svij
benevolentni ptistup k opatfenim proti §ifeni ndkazy zaznamenalo narust nezaméstnanosti o
pfibliznych 1 a ptl procenta. Je zapotiebi i zminit fakt, Ze Svédsko v poslednich dekadach
zaznamenalo vétsi migraci a Cisla o celkové nezaméstnanosti, ale i také narustu kriminality
se daji z ¢asti pripisovat tomuto faktu. Nejhorsi vysledky nezaméstnanosti vykazuje Finsko,
a to z ndvaznosti na silnou orientaci na pramysl. Ve Finsku dlouho doznivaly otfesy po

finanéni krizi. Z hlediska nezaméstnanosti se da odvodit jako nejslibnéjsi Norsko. (21)

4.3.3 Platebni bilance

r~r

Tyto kazatelé ndm piibliZi vnéjsi rovnovahu sledovanych ekonomik. V tabulce ¢islo
8 sledujeme export a import. Na Grafu ¢islo 7 pozorujeme saldo bézného uctu platebni

bilance a v tabulce ¢islo 3 pak vidime pfimé zahrani¢ni investice do jednotlivych statd.

Nasledujici tabulka zndzorfiuje obchod se zboZim a sluzbami, dovoz a vyvoz
v procentech ku HDP, zaokrouhleno na jedno desetinné misto. Tyto idaje ndm pomohou

pochopit do jaké miry jednotlivé ekonomiky zavisi na obchodu s vné&jsim svétem.
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Tabulka 3 - Vyvoj velikosti dovozu a vyvozu v procentech ku HDP, 2005-2020 (24)

Zemé Island Dansko
Dovoz| D \% D \%
Vyvoz

2005 |421 |304 42,0 | 475
2006 |471 |304 46,6 | 50,7
2007 |41,8 |328 48,6 | 515
2008 | 42,4 |40,3 50,7 | 54,2
2009 | 40,7 |48,7 426 | 47,1
2010 |[41,9 |517 43,6 | 50,5
2011 | 46,9 |[545 47,4 | 53,8
2012 49,2 [549 48,6 | 54,6
2013 [ 455 |53.2 48,2 | 54,8
2014 | 452 |515 47,7 | 54,6
2015 | 44,2 |517 48,6 | 55,4
2016 [40,9 |475 46,7 | 53,4
2017 | 41,3 |457 47,9 | 551
2018 | 43,2 | 46,7 50,4 | 56,3
2019 393 |444 51,0 | 58,3
2020 |[34,7 |341 47,9 | 54,3

Nejvyssi miry dosahoval export u vétSiny statti v roce 2018 nebo 2019 a nasledné
prisel zna¢ny pokles Vv roce 2020. Danské HDP z nejvétsi ¢asti stoji na vyvozu, a o to t€zsi
vramci konkurenceschopnosti pro n& byl minuly rok. Svédsko zvySovalo export
Vv poslednich letech i z davodu podhodnocené §védské koruny. Finska ekonomika z pohledu
tabulky je az na tietim misté v otazce navaznosti HDP na zahrani¢ni obchod. Oproti Dansku
a Svédsku, vsak export znaéné zavisi na pramyslovych vyrobcich, které hife reaguji na

sveétové krize nezli segment sluzeb. (24) Islandskému exportu se dafilo v dobé mezi
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sveétovymi krizemi, nicméné v poslednich letech musi vice a vice reflektovat nariistajici
globélni konkurenci v rybolovu a u vyrobcii hliniku, pficemz ceny za hlinik na svétovych
trzich klesaji. Vzhledem k poméru zbozi a sluzeb k HDP nam Norsko diky svému vysokému

hrubému produktu zaujima nejnizsi hodnoty.
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Graf 7 - Saldo b&ézného Gctu platebni bilance v procentech ku HDP, 2005-2019 (23)

I tento graf poukazuje jasnou skutecnost, ze Finsko nezaZivalo v poslednich letech
ptespiili§ veliky rozkvét a za dal§imi zemémi zaostava. Finsku se vSak postupné daii
schodek snizovat. Pomérné vysokou rovnovahu ma Dansko a v tomto parametru je jasné
nejlepsi. Zna¢ny narust exportu Danska doprovazeny progresivnimi piijmy z investic hraje
podstatnou roli u stabilniho b&zného Uctu, ktery je timto vytvaren. Z grafu vidno obdobi
stagnace Norska. Stalejsich ¢isel dosahuje Svédsko, kterému &isla opét postupné rostou. (23)
Veliky posun sledujeme u Islandu, ktery na zacatku sledovaného obdobi dosahoval znacnych
zapornych hodnot a nartstanim schodku. Od roku 2013 se situace zménila a pfijmy byly
vetsi nez vydaje a aktivni saldo platebni bilance dosahuje podobnych hodnot v procentech

vzhledem k HDP jako ostatni staty Skandinavie.
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4.4 Faktory konkurenceschopnosti vybranych ekonomik

Konkurenceschopnost s piibyvajicim ¢asem nabyva dileZitosti, a to nejen na domacim
trhu, ale ¢im dal vice globalné. Pad Sovétského svazu a presun milioni lidi na kapitalisticky
trh v devadesatych letech, rozvoj internetu, telekomunikaci, hi-tech technologii, rostouci
vzde¢lanost, pokrok v dopravé, tlak na ekologii a mnohé dalsi vlivy zptisobuji, Ze obstat
rozvinuté staty pln¢ kontroluji svétové trhy a mnozi z té€chto gigantli pomalu ztraceji na
vykonnosti. Pfikladem muiZe byt obrovsky rozmach Cinského hospodaistvi, jenz dnes

zasadn€ konkuruje USA a Evrop¢, pfi¢emz neni to davno, co v této zemi panoval hladomor.

Provazanost obord podnikani, rychlost v dopravé 1 poskytnuti informaci vyzaduje
bedlivé zkoumani dosaZenych vysledkii a planovani dalSich krokti. S témito zménami se
meéni a formuji faktory konkurenceschopnosti. Mezi tyto faktory mizeme v soucasné dobé

zatadit pracovni silu, produktivitu a zasobu kapitalu.

4.4.1 Investice

Ptimé zahrani¢ni investice znamenaji takové investice spolecnosti z ciziny do dané
zem¢ a firem, projekti v ni. Cilem investora je ziskani podilii na spole¢nostech, ziskani
novych trhli pro obchod, zajisténi efektivnosti vyroby ¢i ziskani jinych specifik daného trhu
jenz pfinesou dlouhodobé zisky. Jednotlivé stity pro usnadnéni vstupu téchto investic
vytvareji tzv. investicni pobidky, finanéni vyhody. Mezi pozitiva téchto investic fadime
navysSeni pfijmu statu z diivodu narustu exportu a restrukturalizaci ekonomiky do vykonné;si
podoby. Déle se pomoci téchto investic dafi udrzovat stabilitu mény, zvySovat
technologickou uroven a zajiStovat nova pracovni mista. MoZzné negativni dopady jsou
vytlaceni mistnich méné konkurenceschopnych investord, investice do vyrobnich zavodu,

-----

negativni vliv na zivotni prostiedi. (25)
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Tabulka 4 - Pfimé zahrani¢ni investice, Cisty piiliv 2005-2019, v mld. USD (26)

Zemé Island
2005 3,094
2006 3,877
2007 6,872
2008 1,204
2009 0,063
2010 0,256
2011 1,107
2012 1,024
2013 0,472
2014 0,766

2015 1,145

2016 -1,066
2017 7
2018 -0,622

2019 -0,480 -7,499

U mensSich zemi byl ptiliv penéz z pfimych zahrani¢nich investic pochopitelné nizsi.
Z &isel mizeme vydist, ze nejvétsi piijem dosahovalo Svédsko a v pomérné klidné
vyrovnané hladiné¢ Déansko. Do Islandu dlouhé roky tekl pfiliv investic zhruba okolo jedné
miliardy americkych dolard, od roku 2016 si vS§ak v tomhle ohledu nevede nejlépe a v ramci
konkurenceschopnosti zde musi zapracovat. Nejvétsi odliv pfimych zahrani¢nich investic ve
sledovaném obdobi zaznamenalo Norsko v roce 2016. Zajimavosti je rok 2018, kdy jsme
mohli pozorovat pokles zahrani¢nich investic ve vSech statech kromé& Danska. Situace na
trzich byla napjata, nebyla pfili§ vysoka ochota riskovat a s nadsazkou byla ve vzduchu citit
blizici se recese. (26) Musime rovnéz docenit snahu Finska o tyto zahrani¢ni investice, nebot’
vlady si jsou védomy, Ze v mnohych ukazatelich ekonomické vykonnosti za svymi sousedy
zaostavaji. Investice rozhodné mohou pomoci Finsku s transformovanim ekonomiky a
navySeni konkurenceschopnosti, paklize bude Finsko i nadale usilovat o tyto investice jako

to miZzeme pozorovat z dat minulych let.

4.4.2 Pracovni sila

Préci oznacujeme jako jeden dil¢i faktor, ktery tvoii vyrobni proces a jehoz vysledek
je vytvoteni produktu v dany ¢asovy tsek na piislusném misté. V této ¢asti posoudime vlivy

vyrobnich faktori na hospodatsky rist.
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4.4.2.1 Struktura zaméstnanosti

Nasledujici tabulka nam zobrazuje minulé a stavajici rozlozeni pracujicich obyvatel

podle sektori zemédélstvi, primyslu a sluzeb.

Tabulka 5 - Struktura zaméstnanosti v sektorech v jednotlivych statech, v procentech 2005-
2019 (27,28,29)

zemé Island Déansko

z P S P S
2005| 6,5 |21,7|71,8 23,9(72,9
2006| 6,3 |21,6|72,1 23,3|73,6
2007| 5,9 {209 73,2 23,5|73,5
2008 | 4,6 |22,0|73,4 23,3|74,0
2009 | 4,8 |19,5| 75,7 20,6 | 76,7
2010 5,6 |18,4| 76,0 20,0|77,6
2011 5,5 |18,5| 76,0 20,0|77,6
2012| 5,6 | 18,2 | 76,2 19,8|77,6
2013| 4,5 |18,6| 76,9 19,6 77,8
2014| 4,5 |18,4|77,0 19,4|78,2
2015| 4,2 |17,8|77,9 19,4 (78,1
2016| 3,9 |17,5| 78,7 19,1 (78,6
2017| 3,8 |17,5|78,8 18,9 (79,0
2018| 4,0 | 16,8 | 79,2 18,9 (78,9
2019| 1,0 |17,5| 78,5 18,5(79,2
2018| 4,0 | 16,8 | 79,2 18,9 (78,9
2019| 1,0 |17,5| 78,5 18,5|79,2

Z tabulky muzeme vycist né€kolik zajimavych poznatkd. Pocet zaméstnancl

v zeméedélstvi a v primyslu setrvale klesd. Divodem jsou stroje a moderni technologie ve
veétsing statl. VSechny tyto staty fadime mezi vysoce vyspélé a drtiva vétSina zaméstnanct

pracuje ve sluzbach.

Nicméné rozdili mezi Skandindvskymi staty najdeme hodné. Nejvice pracujicich
obyvatel v pfepoctu na obyvatele ma nejméné hostinny stat pro zemédélstvi a tim je Island.
Do zna¢né miry predevs§im diky rybolovu. V tésném zavésu je Finsko a tento stat ma vyrazné
vys$$i pocet zaméstnanych obyvatel v primyslu nez zbylé staty. 1 z tohohle hlediska tedy
muzeme odvozovat silu Finské ekonomiky vici svym germanskym sousediim. Naopak
zminovany Island ma nejnizs$i zastoupeni v sektoru primyslu, i pies doménu jakozto

vyvozce hliniku. Svédsko v obou piipadech drzi niz§i procenta a jasné poté dominuje
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v procentech zaméstnanych obyvatel ve sluzbach. Da se fict, Ze z pohledu
konkurenceschopnosti ma tento stat nejlepsi zaméstnaneckou strukturu. Dale nasleduje
Dénsko a Island. Norsko je az na ¢tvrté pozici a Finsko pomérné zna¢né zaostava. Fakt, ktery
je potieba zminit je, Ze Norsko méa druhy nejvétsi pocet zaméstnancli v primyslu je
vyvazovan specifikem jejich prumyslu. Norsku plynou znacné zisky ze svych ropu
zpracujicich zdvodua. Proto je potieba brat zietel na zivotni tirovent norskych délnikd vaci

délnikiim naptiklad z Finské republiky. (27,28,29)

4.4.2.2 Mira zaméstnanosti

Mira zaméstnanosti ndm udava mnozstvi pracovni sily, ktera je redln¢ zapojena do
vyrobniho procesu. Na grafu nize miizeme pozorovat podil zaméstnanych na celkovém
objemu populace ve v€kové skupiné 15-64 let. Na uvod je potieba fict, Ze viici jinym statim
Evropy a svéta maji vSechny tyto stity velmi dobréd cisla. Znac¢né ptevySujici ochota
vstupovat na pracovni trh viic¢i zbylym statim panuje na Islandu, ktery v tomhle ohledu je
jako jeden z nejlepsich na svété. Velmi dobra &isla panuji i ve Svédsku, a to s faktem, Ze
tento stat zaZival pocetny ptiliv migrantli do své zemé&. Norsko a Dansko v poslednich letech
stihaji Svédsko s nékolika malo procentnimi rozdily a nejslabsi v tomhle ohledu miizeme
definovat opét Finsko. Pro vSechny tyto staty tento ukazatel znaci silnou konkurencni

vyhodu.
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Graf 8 - Mira zamé&stnanosti v procentech v populaci 15-64 let, 2005-2020 (30)
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4.4.2.3 Vyvoj priimérnych mezd

Na zékladn¢ prumérnych mezd si ekonomové mohou odvodit fadu potfebnych
indicii, které jim pomohou k pochopeni tamni ekonomiky ¢i poslouzi jako skvély zdroj pro
komparaci. Jakou mzdu si v priméru dokazou zaméstnanci vydélat? Vyvoj této veliiny
muzeme sledovat na grafu nize.
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Graf 9 - Vyvoj primérné mzdy za rok, v tisicich dolarech, 2005-2019 (31)

| v tomto ohledu dominuje Island, ktery jak je vidno ztracel jak béhem financni krize,
tak 1 pii ochlazovani turismu a z udaji chybéjiciho roku 2020 bychom zcela nepochybné
Presné tyto ukazatelé nam davaji mozZnost odhadovat, Ze Déanové a Island’ané mohou
v budoucnu patfit mezi nejkonkurenceschopnéjsi staty v regionu. Vzhledem k nejpocetné;jsi
populaci je na misté, 7e Svédsko v tomto ohledu lehce ztraci, nybrz priméma mzda se

zvySuje oproti Finsku. (31)

4.4.3 Produktivita prace

Ukazatel v navaznosti na zaméstnanost a struktury zaméstnanosti je produktivita
prace. Diky tidajim o produktivité prace mizeme sledovat ekonomickou vykonnost, ale také

zkoumat, jak se bude vyvijet zZivotni uroven. Zna¢ny rast produktivity prace mize znacit



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

veétsi vyuziti kapitdlu nebo pokles zaméstnanosti pracovnikl, ktefi vykazuji nizkou

produktivitu nebo v neposledni fad¢ obecné zvyseni efektivity a inovace.
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=@—|sland 3,28 1,8 /517 1,06 64 -1,03 0,09 0,14 2,1 -0,04 1,68 1,11 0,81 2,39 3,8
=@ Norsko 1,46 -0,29 -1,25 -2,73 0,02 0,42 -0,8 092 0,62 0,72 1,29 0,59 2,13 -0,4 -0,95
Svédsko 2,83 2,85 0,32 -1,81 -1,43 3,51 0,86 -051 0,84 1,1 29 -06 086 04 1,74
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Graf 10 - Produktivita prace, ro¢ni mira v procentech, 2005-2020 (32)

Rust produktivity prace z mezinarodniho hlediska je primérna az lehce podprimérna,
to v§ak nemusi znamenat nic Spatného pro tyto ekonomiky. Skandinavské zemé jsou velmi
vyspélé a byt’ i nepatrny rist znaci jeste vice zefektivnéni produktivity prace. Velmi slibného
ristu se mohou tésit Dansko a Island, ktery zaznamenal nejvyssi rust. I Finsko nékolik let
po sob¢ zvysovalo efektivitu prace. Sice Finsko v mnohém zaostava viici sousediim, faktem

zustava jeho postupny rozvoj. (32)

4.5 Dalsi makroekonomické ukazatele

Zékladni makroekonomické ukazatele a faktory konkurenceschopnosti miuzeme
doplnit dal§i zna¢n¢ hodnotné ukazatele, kteti nam pomohou dokreslit si pojeti o
ekonomikach téchto severskych statl. Mezi vhodné ukazatele pro tuto praci jsem vybral

statni dluh, velikost irokovych sazeb a vydaje na vyzkum a vyvo;j.
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45.1 Statni dluh

Velikost statni zavazkl je dobrym zdrojem pro uréeni hospodateni statu. Touto
veli¢inou ziskame rovnéz piedstavu o zadvazcich v mezinarodnich organizacich a bankéch.
V obecné roviné miizeme konstatovat, ze Skandinavské staty maji pomérné nizké dluhy.
Pouze Finsko bychom mohli fadit mezi zemé¢ se stiedni velikosti stdtniho dluhu. Zajimavy
je opét Island, ktery kvili finanéni krizi prozil slozité obdobi a byl zna¢né zadluzen, své
zavazky zaplatil do roku 2015 a od té doby jej miizeme fadit opét jako zemé s malym statnim

zadluzenim. Pandemie coronaviru bude pfedstavovat navyseni statniho dluhu.
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Graf 11 - Vyvoj velikosti statniho dluhu v procentech ku HDP, 2005-2019 (33,34,35)

45.2 Urokové sazby

Vyvojem urokovych sazeb sledujeme vladni dluhopisy. Tento zkoumany faktor je
soucasti monetarni politiky. Sazba je urovéana predevSim cenou Uctovanou véfitelem,
rizikem dluznika a poklesem hodnoty kapitalu. Udaje ndam tvoii primémé denni sazby
meéfené v procentech. Zjednodusené muzeme hovorit o dluhopisech, jejichz splaceni
kapitalu je zaruéeno vladami. Urokové sazby bereme jako jeden z urlujicich faktorti

obchodnich investic.
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Graf 12 - Dlouhodobé urokové sazby celkem v procentech, 2005-2020 (36)

Nejvyssi tirokové sazby ma dlouhodobé Island, ktery je postupem ¢asu snizuje. Opét
jednim z divodi byly reakce monetarni politiky na finan¢ni krizi. V Norsku se vétSinu let
pohybovala sazba mezi jednim az dvéma procenty. Znacny odstup od Norska spatiujeme ve
zbyvajicich statech, pficemZ nejniz§i Grokové sazby bychom hledali v Déansku. Jejich
zaporna hodnota urokové sazby znamena na piikladu, ze banky plati lidem za to, Ze si u nich
vezmou hypotéku. Tahle situace je pon¢kud ojedinéla, nebot’ banky vydélavaji v momentg,
kdy ptij¢uji penize nebo inkasuji za poskytnuté uveéry uroky. Systém bankovniho trhu je tedy
pievraceny a klienti v takovém ptipad€ musi platit za uloZeni penéz. Do zépornych ¢isel se
dostalo i Svédsko a Finsko. Znaény pokles urokovych sazeb je uréovan snahou snizit dopad

stavajici krize. Zvysit ekonomicky rust a zabranit deflaci. (36)

45.3 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj a jejich financovani je dulezity znak mozného ekonomického rtistu
spojeny s inovacemi. Jsou zapocitavany jak bézné, tak i kapitalové vydaje na vyzkum a
vyvoj ve vyzkumnych ustavech, univerzitach, laboratofich apod. Na grafu nize mizeme
sledovat téméf obdobné vydaje ve sledovanych statech v jednotlivych letech, rozdily jsou
maximéalnd o procento. Svédsko dlouhodobé v tomhle ohledu piekonava zbylé staty
Skandinavie. O tom, jak dualezité je podporovat tuto oblast vypovida dlouha fada GspéSnych

technologickych firem Svédska. Finsko dlouha léta konkurovalo Svédsku, nicméné po
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finan¢ni krizi se ¢ast penéz presunula jinam. Do budoucna je to oblast, kterou by m¢lo
Finsko financovat mnohem vice s cilem zvySeni konkurenceschopnosti. Dansko mnoho let
navySovalo své vydaje v této oblasti, v poslednich letech udrzuje hladinu okolo 3 % coz také
muzeme povazovat za vyborné. Island v ramci Setfeni po finan¢ni krizi zredukoval
financovani této oblasti, na grafu vSak vidno, Ze této oblasti opét zacind pftispivat.
Dlouhodobé nizsi vydaje ku HDP vnimame u Norska, i pfes uroveil lidského rozvoje a
velikosti HDP mé& pomérné malé financovani védy. Pokud bychom vsSak neuvazovali
v poméru ku HDP, tak Norko vynakladéd stejné nebo i vyssi penize na tuto oblast nez
napiiklad Dansko. Pokud vSak Norsko jest¢ zvysi financovani této oblasti, mizeme

v pristich dekadach spojovat Norsko ne S ropnym priamyslem, ale tfeba jako dominantni

zemi s jinymi technologiemi.
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Graf 13 - Vydaje na vyzkum a vyvoj v letech 2005-2019 v procentech ku HDP (37)

4.6 Analyza ekonomiky Islandu

Island je sopecny ostrov lezici v chladnych vodach Severniho ledového a Atlantského
oceanu severozapadné od Evropy na rozhrani dvou tektonickych desek. Jedna se o maly, ale

ekonomicky a spolecensky velmi uspésny stat.
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4.6.1 PEST analyza Islandu

Politicko-pravni faktory: Ostrov ziskal nezavislost na Dansku v roce 1944 a kratce na to
dostala tamni ekonomika pomoc v podob¢ Marshallova planu, coz byla pijcka pro rozvoj a
obnovu statu. Hlavni ulohu politické odpovédnosti nese parlament, vlada a Nejvyssi soud.
Island zazil obdobi socidlnich vlad jako zbylé staty Skandinavie, v poslednich volbach
z roku 2017 vSak pomérné s prehledem vyhrala pravicova Strana nezavislosti. Slozit vladu
se ji podafilo s dal§imi socialné orientovanymi stranami, piesto mizeme konstatovat 1éta
hegemonie socialistickych stran jsou u konce. V roce 1994 vstoupila Islandské republika do
Evropského hospodatského prostoru, coz predstavovalo liberalizaci ekonomiky, zvySené
podily zahrani¢nich investic a narust HDP i pfes tézké obdobi krize z let 2008 az 2011.
Béhem této krize zplisobené neefektivnim hospodafenim bank a vysoké mife zadluzenosti
domacnosti zasahl 3 nejvétsi banky kolaps a ¢ast zadvazklh musel pievzit stat. Bankrot byl
odvracen diky pomoci Mezinarodniho ménového fondu (2,1 miliardy UDS) a pomoci
dalsich zemi, coz vedlo ke stabilizaci statniho aparatu a ekonomiky. V roce 2009 Island
podal ptihlaSku do EU, avSak vroce 2015 ji stdhl a pfistupové rozhovory dale
nepokracovaly. Republika je dale soucasti Evropského sdruzeni volného ochodu (EFTA).

Ekonomické faktory: Islandska ekonomika neni zdaleka nejvétsi na svéte, jeji prestiz vSak
je znama na celé planeté. Je oznaCovana jako smiSend ekonomika s vysokou trovni volného
obchodu a vladnich intervenci. Ekonomika nabrala strmy rast v 90. letech minulého stoleti
diky novych obchodnim dohodam a vyuzivani novych technologii. HDP na obyvatele zde
bylo druhé¢ nejvétsi v obdobi pied finanéni krizi v celé Evropé€. Po roce 2011 opét nastalo

obdobi ekonomického ristu s velkym pfispénim cestovniho ruchu.

Island je mezi 10 nejzelenéjSimi ekonomikami na svété, tomu odpovidaji 1
energetické zdroje. Geotermalni zdroje dlouhodobé zajist'uji 65 % a vodni elektrarny dalsi

20 % celkové energie. (38)

Az 62,7% tuzemi Islandu tvofi tundra, coz zna¢i nevhodné podminky pro
zemédé€lstvi. Tuto indikaci se podafilo vyftesit vytapénymi skleniky, kde nejvétsi zastoupeni
ma zelenina, ovoce a velmi hojné tropické bananovniky. Dal§imi péstovanymi plodinami
jsou piedev§im brambory. Z Zivo€i$né oblasti pfevazuje skopové maso a mlécné vyrobky.
Hlavni doménou zlstava rybolov a primyslové zpracovani vyrobkli dalSich motskych
produkti. Podil vyvozu ryb se na celkové mife ekonomiky pomalu sniZuje, i1 pies to hraje

dualezitou tlohu.
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Island zazil v 21. stoleti diverzifikaci zemédé€lstvi odvétvi do vyroby a predevsim
sluzeb. Svétova banka uvadi ¢islo 19,39 % primyslu na podilu HDP. Z primyslového
hlediska se dale bavime o vyrob¢ softwaru, biotechnologii, pfedevsim ale produkce hliniku
a ferosilicia, coz je predslitina slozend z kiemiku, zeleza, hliniku a vapniku slouzici k vyrobé
litin a oceli. Vyroba hliniku vyzaduje velké mnozstvi vody a energie, av§ak zbyly material

se na ostrov musi dopravovat s dal$imi nerostnymi surovinami.

Ze segmentu sluzeb dominuje financnictvi a cestovni ruch. Financ¢nictvi utrpélo
tézkou ranu béhem krize mezi léty 2008 az 2011, od té doby opét patii na Islandu k silnym
ekonomickym oblastem. Cestovni ruch hrdl dilezitou roli v obdobi po finan¢ni krizi a
znacné prispél k rastu ekonomiky. Kazdym rokem se podili na celkovém HDP ve vysi 9 %
a zamé&stnava az 30 tisic obyvatel coz pfedstavuje 15,7 % pracovni sily. Zpomalujici trend
v roku 2019 byl zplsobeny klimatickymi problémy (erupci sopky a omezeni letového
provozu) a silnou hodnotou Islandské mény. V roce 2020 nastala pandemicka krize a jeji

dopad na ekonomiku pocitil Island opét nejtvrdéji. (39,40,41)

2016 2017 2018 2019 2020
Keflavik airport 1767726 2195271 2315925 1.986.153 478.510
Other airports 4539 6.979 7.158 8.150 1.344
Seydisfjorur seaport 19.795 22.353 20.690 18.887 6.454
Total 1.792.060 2.224.603 2.343.773 2.013.190 486.308

International visitors 2016-2020

-~ 38,0%
I \i‘\l% |

2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Total number of visitors

% change from previous year

Obrazek 3 - Vyvoj po¢tu turistti na Islandu, 2016-2020 (42)

Island ptepravil v roce 2020 na celém svété zbozi v hodnoté 4,6 miliard USD, coz
predstavuje 3 % narust oproti roku 2016, avSak 12,2 % sniZeni viici roku 2019. Nejvétsi
kupci byli Nizozemsko (20,2 % z celkového souétu) a dale pak Spanélsko (17,3 %) a Velka
Britanie (11,1 %). Celych 83,8 % hodnoty vyvozu putovalo do Evropy. Na exportu se
nejvice podilely ryby a rybi produkty a hlinik. Island je druhy ze zemi Evropy (za Norskem)

Vv celkovém vylovu v Atlantiku a 11. nejvétsi vyvozce hliniku na svété. (43)

Import v lofiském roce dosahl 5,6 miliardy USD s meziro¢nim poklesem 13,79 %.

Hlavnimi partneti v tomhle sméru jsou Némecko s 8,98 % na celkové castce, dale pak
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Norsko s 8,79 % a tieti je Cina. Z dovozu ma nejvétsi zastoupeni rafinovana ropa, oxid

hlinity, elektronika a automobily.

Bankovnicky sektor jiz hospodaii opét na vysoké urovni. Islandska koruna znacné
oslabuje vuci dolaru i euru, coz na druhou stranu laka investory. Oproti zbylym statim

Skandinavie ma nejnizsi sazbu dan¢ z piijmu pravnickych osob a to 20 % od roku 2011. (44)

Sociélni faktory: Obyvatelstvo ¢ini pouze necelych 400 tisic obyvatel, pficemz naprostéa
vétsina zZije ve mestech, a zvlaste pak v hlavnim mésté Reykjaviku nebo jeho blizkém okoli.
VétsSina obyvatel jsou potomci germanskych predki. Island’ané se vyznacuji vysokou
kvalifikaci a znalostmi jazykt. Diky socialni politice maji 1lidé vysoké socidlni jistoty a
kvalitni 1ékatrskou péci. V Indexu lidského rozvoje ke konci roku 2019 dosahoval Island 4.
pozice (0,949 HDI). Zajimavosti je nejvyssi ¢lenstvi v odborovych organizacich na svété.
Nejvetsi pocet imigranti pochazi z Polska (okolo 19 tisic). Vyzvou pro Island je zamezeni

odlivu mladych lidi, protoZe nékteré pfitahuje myslenka migrace na jih na kontinenty. (45)

Technologické faktory: Technologicka vyspélost je na velmi vysoké urovni s bezpoctem
know-how v mnoha oblastech. Mezi kli¢ové oblasti zajmu fadime vyuzitelnost a technologie
spojené s geotermalnimi zdroji a energii z nich vychézejici. At uz se pohybujeme v rameci
hutnictvi nebo sklenikového péstovani ovoce a zeleniny, na pocatku stala mySlenka

vyuzitelnosti téchto ptirodnich zdrojti.

Dalsi dulezity segment jsou informacni technologie a zkouméni paliv a stroji na
vodikovy pohon. Diivodem je mnoZstvi vody na Islandu a hledani cest, jak je co nejucelové;ji
vyuzit s cilem omezeni vlivu na rop€. Vyzvou pro technologie je otdzka, jak nejlépe
dopravovat energii i do jinych stati svéta, aniz by stavba projektu znamenala ohromné

vydaje a velké ztraty energie béhem transportu. (46,47)

4.6.2 SWOT analyza Islandu

V nésledujici tabulce jsem vypracoval parametry SWOT analyzy pro Island podle mych

ziskanych dat pti tvorbé této prace.
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Tabulka 6 - SWOT analyza Islandu (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
- Vyznamny rybolov - Vysoka zavislost na cestovnich
ruchu

- Levna a dostupna energie

- Vysoké kvalita finandnictvi - Nedostatek vlastnich nerostnych
surovin
- Turismus a pfirodni krajina
- Vysoké zadluzeni
- Liberalni a demokratické vedeni

- Zavislost ekonomiky na klicovych

- Vysoké socialni podpory odvétvich
- Znacna kupni sila
- Velké financovani védy a vyzkumu
- Kvalifikovana pracovni sila
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
- Pfijmuti eura - Pokles ryb v ocednech
- ZlepSeni ménové politiky - Dlouhotrvajici pandemicka krize
- Vyuziti vodikovych paliv - Pokles cen hliniku
- Investice do vyuZiti geotermalni - Levnéjsi konkurence z Asie

energie - Odliv mladych lidi na kontinenty

- Uspé&né priizkumy ropnych vrti

- Nové¢ obchodni smlouvy,

predevsim s VB a USA

4.6.3 Magicky ¢tyruhelnik Islandu

Nasledujici grafy magickych étyiuhelnikt zpracovanych na zakladé mnou ziskanych

dat nam pomohou objasnit vyvoj ekonomiky Islandu mezi roky 2005-2019.
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Graf 14 - Magicky ¢tyfuhelnik Islandu v letech 2005,2010,2015,2019 v % (19,21,22,23)

V analyze magického étyfuhelniku Islandu mizeme pozorovat velké zmény jeho
plochy v pribéhu sledovanych let. Hlavni pii¢inou je ukazatel salda platebni bilance, ktery
mél v roce 2005 velmi $patné hodnoty na Grovni -15,8 %. Z grafu vidno, Ze tuto nepiiznivou
bilanci dokdzal Island v pribéhu sledovanych let zvratit do kladnych hodnot. Nejhorsi
stabilitu tamni ekonomiky vykazovaly hodnoty z roku 2010. V této dob¢ se sice podafilo
zvysit saldo platebni bilance, ovSem sledujeme i skokovy nartist nezaméstnanosti a miry
inflace. V navaznosti na finan¢ni krizi vykazoval ekonomicky rist hodnotu -3,4 %. Grafické
ztvarnéni roku 2015 ukazuje, ze islandskd ekonomika postupné silila a dokazala dostat
hodnoty do pozitivnich ¢isel. Posledni sledovany rok vykazuje opét zhorSené hodnoty i
mimo jiné kvili pocinajici recesi a ochlazeni turistického ruchu. Island’ané pottebu;ji
zapracovat na stabilit¢ ekonomiky, nebot’ v soucasnosti nemtizeme konstatovat, ze Island

disponuje neotiesitelnou a silnou ekonomikou.
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4.7 Analyza ekonomiky Norska

Norské kralovstvi je Skandinavsky stat tvofen pirevazné horami a zndmymi fjordy.
Velmi vyspéla ekonomika, socialni stat a vysoka mira demokracie ¢ini z Norska jeden

Z nejlepsich statt pro lidsky rozvoj.

4.7.1 PEST analyza Norska

Politicko-pravni faktory: Norsko ziskalo nezavislost na Svédsku v roce 1905 a od té doby
formalné vladne panovnik, nybrz nejvétsi odpovédnost ma parlament. Uroveit demokracie

je zde povazovana jako jedna z nejvétsich na celém svéte.

Po druh¢é svétové valce se k moci dostali socidlni demokraté a zacalo budovani
socialniho statu. To nese prvky velkého dafiového zatizeni a znacnych intervenci do
ekonomiky a nutno dodat, Ze Gspésnych. Diky primyslu a rop€ byly v minulém stoleti
splaceny dluhy a Norové vytvofili investi¢ni fond s ndzvem Global, ktery je nejvetsi na sveété
(v objemu pies 10 500 mld. NOK'). Norsky néarod jiz dvakrat ve své historii v referendu

odmitl vstup do EU, a to zejména na mozné regule v otazce ropy a rybolovu. (48,49)

Ekonomické faktory: Silna a vyspé€la nebo liberalni ¢i konkurenceschopnd, vSechny tyto
vyrazy plnohodnotné nalezi norské ekonomice. Hlavnim odvétvim je t€Zba a zpracovani
ropy spole¢né se zemnim plynem ze Severniho mofte, coz predstavuje az jednu ¢tvrtinu HDP,
které ma nejvyssi pfi po€tu na obyvatele z celé Skandinavie. V celkové produkci ropy se
kréalovstvi fadi do druhé desitky. Historicky se nikdy nejednalo o agrarni stat a velmi rychle

se Norsko zacalo orientovat primyslove s odvétvim v§eho druhu.

Ekonomika t€zi z mnohych ptirodnich faktori jako Island. Diky teplému Golfskému
proudu tamni mofe a pfistavy v zim€ nezamrznou a muze proudit obchod. Horské scenérie
posléze lakaji fady turistii. Ekologie ma pro tento stat vysokou dillezitost a vétSina energie
pochéazi z vodnich elektraren (pfes 95 % veSkeré vyrobené energie), na druhou stranu

v Norsku je stale povolen lov velryb.

Diky levné energii podobné jako Island zpracovava hlinik, bauxit a dalsi produkty,
kde je vyuzivano hutnictvi. Vytapéni mnohych domacnosti a vefejnych prostranstvi je opét
ve velké mife skrze elektfinu. Z ekonomického hlediska dal§i vyznamnou oblasti je vyvoz

ryb, turismus a dfevozpracujici primysl.

" Norska koruna
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Nejvice obyvatel je vSak zaméstnano ve sluzbach a nezaméstnanost je pomérné
nizkd. Zemédélstvi predstavuje hlavné péstovani brambor, pSenice, rybolov a pastevectvi. U
Norského pobieZi vyrostlo spoustu vodnich farem pro produkci ryb. Podle udaji z roku 2018

skon¢ilo Norsko na osmém misté a v Evropé na prvnim s celkovym vylovem ryb. (50)

Dulezité ¢asti vyvozu jsou stroje, chemikalie, ryby a vyrobky z nich a lod¢é. Mezi
import patii pfedev§im osobni automobily, stroje, strojirenské vyrobky a vypocetni technika.
Nové snahy o obchod se rozvijeji s Britanii a s Asii. Norska ekonomika je tizce spjata s EU,
Ctyfi pétiny produkti sméiuji do EU a 2/3 dovozu rovnéz pochazeji z Evropy. Nejvetsi
obchodni partner je Svédsko, Némecko, Dansko, VB a Nizozemsko. Z mezinarodniho

hlediska pak Cina a USA.

Dlouholety rist ekonomiky zacal od roku 2014 stagnovat, jak mizeme vidét
prakticky na vSech ukazatelich této bakaldiské prace. Diivodem byl piedevsim pokles ceny
ropy a jeji mensi poptavka. Norsko by se proto mélo zasazovat o diverzifikaci hospodarstvi.
Svétovou krizi 2008 1 2020 pomérné ve slusné mife pokryli finance z ropného fondu a
rychlych kroka vlady. Tajemstvim vSak neni, ze v lofiském roce norska ekonomika podala
nejslabsi vykon za velmi dlouhé obdobi. Eurostat uvadi pokles ekonomiky o 6,4 % za rok

2020. (49,51)

Socialni faktory: Obyvatel Norska je okolo 5 miliont a 300 tisic s pocetnou ptistehovaleckou
komunitou z nichz nejvétsi zastoupeni maji Polaci. Drtiva vétSina obyvatel zije ve méstech
politice maji norsti obcané fadu vyhod a velmi kvalitni vzdélani a zdravotni péci. Dalsi
vyhody jsou malé rozdily mezd a vysoka mira multikulturni rovnocennosti. V indexu
lidského rozvoje Norsku pfislusi prvni misto. Problém, ktery Norsko fesi je vylidilovani
severnich uzemi a pfesun obyvatel na jih a do mést. (49)

Technologické faktory: Technologickd zaméfeni se dlouhé roky specializuji na oblast
zpracovani a vyuziti ropnych produktl véetn€ zemniho plynu. V Oslu je soustfedény rozvoj
informac¢nich a komunikac¢nich technologii. Velkd pozornost je vénovana technologiim

zohlednujici ekologickou Cistotu a tspornost. (51)

4.7.2 SWOT analyza Norska

V nasledujici tabulce jsem vypracoval parametry SWOT analyzy pro Norsko podle

mych ziskanych dat pfi tvorb¢ této prace.
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Tabulka 7 - SWOT analyza Norska (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Rozvinuty ropny primysl
Rozvinuta produkce ryb
Turismus a panenska piiroda
Levna a dostupna energie

Zdravé verejné finance a

bankovnictvi
Vysoka kupni sila

Socialni jistoty

Zavislost na dovozu potravin
Vysoké dané

Vysoka zadluzenost domacnosti a

podnikatelskych subjektt
Zavislost na ptijmech z ropy

P1ilis vysoka obchodni zavislost na

EU

Ptilezitosti (O)

Hrozby (T)

Transformace ziski z ropy do

investic na pevniné

Pteprava a prodej energie jinym
statim

Restrukturalizace hospodarstvi
Doplnit zdroj energie z vétrnych
elektraren

Investice do hi-tech technologii a

eko priamyslu

Odliv obyvatel ze severnich ¢asti

statu do mést na jihu

Pfesun podnikatelt do stati EU
kvili snadnéj$im obchodnim

postuptim

4.7.3 Magicky ¢tyruhelnik Norska

Nasledujici grafy magickych ¢tyithelnik zpracovanych na zdkladé mnou ziskanych

dat ndm pomohou objasnit vyvoj ekonomiky Norska mezi roky 2005-2019.
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Graf 15 - Magicky ¢étytuhelnik Norska v letech 2005,2010,2015,2019 v % (19,21,22,23)

Norské magické ctyfuhelniky s postupujicim Casem ztraci na své velikosti a miizeme
vidét obdobi stagnace a ochlazovani tamni ekonomiky. Divodem bylo pfedevsim sniZujici
se saldo platebni bilance a velmi nizky ekonomicky rtst. Tyto ukazatelé jsou ve velké mite
spojené se snizovanim ekonomického vykonu ropného priamyslu. Na druhou stranu se

Norsku dafi udrzovat hladinu inflace okolo 2 % a velmi nizkou nezaméstnanost.

4.8 Analyza ekonomiky Svédska

Zemé je nejvétsi a nejpodetndjsi ze viech Skandinavsky statd. Svédsko je stat
s vysokou zivotni Urovni, socidlni politikou a velmi vyspélou ekonomikou s velkym
dirazem na ekologii. Stat jenZ ma za sebou svou kolonidlni éru dnes zaZivajici znacny
ekonomicky rozkvét. Na druhou stranu se jednéd o zemi, kde miizeme pozorovat soucasné

krize a problematiky v pfimém pfenosu.
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4.8.1 PEST analyza Svédska

Politicko-pravni faktory: Konstitu¢ni monarchie vedena parlamentem. Statni Gtvar saha do
sttedovéku a dlouha 1éta mél pod kolonidlni nadvladou i dalsi sousedni staty. Stat byl jednim
ze zakladajicich ¢lenti Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Zem¢ od
svych vale¢nych tazeni ptfesla v minulém stoleti k politické neutralité¢ a velmi profitovala
zobou svétovych valek. Od 30. let téhoz stoleti dlouhou dobu drzela moc socidlni
demokracie, ktera vybudovala velmi S$tédry systém zdravotnictvi a duchodového
zabezpeceni. V reakci na to v 70. letech zazil stat silnou migra¢ni vinu. V 90. letech muselo
Svédsko &elit hospodaiské krizi a socialni stat zaGinal mit trhliny. Pravicové vlady poté
prosadili snizeni dani a vstup do EU, v referendu viak Svédové odmitli p¥ijmout euro.
Svédsko, nezli ekonomické problémy musi Fesit jiz po dlouhou dobu migra¢ni problémy.
Tyto problémy zesilili v poslednich letech kviili migraci zpisobené po Arabském jaru.
Integrace novych imigrantli se nedafi tak uspé$né jako v 70. letech a prudce narostla
kriminalita. V zemi sili nacionalistické hnuti a musime si pfipustit fakt, ze Svédsko se ¢asem

od socidlni a velmi liberalni politiky mize pfesunout ekonomicky a myS$lenim spise doprava.

(52)

Ekonomické faktory: Ekonomika velmi vyuziva ptirodniho bohatstvi, a to zelezné rudy,
mnozstvi vody a své zalesnéné tzemi. Svédsko mizeme rozdélit na zalidnény jih se
zeméd¢€lstvim a mirnym klimatem oproti zalesnénému severu se znaénym piirodnim
bohatstvim a pohofim. Jedn4 se o znatné exportné orientovanou trzni ekonomiku, kdy
defacto polovina zboZi miii za hranice, nejcastéji strojirenské vyrobky, elektronika, stroje,
farmaceutické vyrobky, chemikélie a samozifejmé& vyrobky ze dfeva a minerdly. Mnoho
Svédskych firem si ve svéte ziskalo silné postaveni, mezi které miizeme jmenovat naptiklad
Volvo, Saab, Ericsson, lkea, Spotify, ABB, Husqvarna, H a M, Skanska a mnoh¢é dalsi.
Siroka paleta od strojirenského, pies odévni az po elektroniku zna&i velkou vyhodu
v konkurenci a fakt, Ze stat neni zavisly na jednotlivém odvétvi jako naptiklad zemé na zépad
od Svédska. T kdyz v poétu vylovu ryb dominuji Island a Norsko, Svédsko piedjima
prvenstvi v dievozpracujicim primyslu. Zbyld zeméd€lskd cCinnost je soustiedéna na
cukrovou fepu, pSenici, jeémen, brambory a z Zivocisné oblasti na chov skotu, prasat a ovci.
Nutno dodat, e na poméry Skandinavie Svédsko dokaZze uspokojit znaénou domaci

spotiebu.

Nékolik let po sobé Svédsko drzelo podhodnocenou ménu a v reakci na to se dafilo

exportu. Samoziejmé az do predchoziho roku. Necelych 60 % vyrobkl putuje do zemi EU



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

a do Evropy jako celku ptes 70 %. Asie predstavuje pies 12,5 % a Amerika ptes 10 %. Toto
zna¢i pomérnou konkurencni vyhodu. Nejvétsi vyvoz je do Norska, Némecka a nejvétsi
narust byl smérem do USA. Nejvétsi import pochdzi z Némecka, daleko pies 15 %

celkového dovozu. Dale nésleduje Nizozemsko, Norsko a Dansko.

Opatieni vici pandemii piijali Svédové velmi benevolentni a vlady s bankami
napumpovali ekonomiku &astkou 1,6 biliontt SEK (Svédska koruna), coZ znamena téméi 32
% HDP statu. Hlavnim problém soucasné doby je mald poptavka ze strany zahranici a
vysokd mira zadluZenosti jako v sousednim Norsku. Na zakladé toho byl schvalen odklad
splaceni hypoték az do ¢ervna 2021. Bankovni sektor je dobfe rozvinuty a stabilizovany od
zvladnuté krize v 90. letech. Problémy a hore¢né diskuse se vedou v otdzce dani. Svédsko
ma velmi vysoké dané€ a zakladni DPH s 25 % patii co by jedna z nejvyssich v EU. Silné

dané dopadaji i na nemovitosti ¢i zatizeni alkoholu. (52,53)

Socialni faktory: Svédsko je nejlidnatéj$i ze zkoumanych statd, pocet jeho obyvatel
presahuje 10,2 milionu. Nejvétsi aglomerace je soustfedéna u hlavniho mésta Stockholmu.
Na ukor od ostatnich statli Evropy ma zem¢ hojny pfirozeny ptirtistek obyvatelstva. Socidlni
systém je na vysoké urovni a je velmi §tédry, i tento fakt piivadi do Svédska Fadu imigrant.
Problematika je popsana vice v kapitole o politicko-pravnich faktorech. I pfes zna¢nou

imigraci Svédy povazujeme za vysoce kvalifikované a vzd&lané obyvatele. (52)

Technologické faktory: Technologie a investice do védy a vyzkumu jsou na vysoké trovni.
Dokladem jsou jiz zminéné svétové znacky se svymi produkty, kromé elektroniky,
automobilového odvétvi a dalii strojirenskych oblasti. Svédové hojné rozvijeji své znalosti

v oblasti hi-tech technologii a vyrobki na bazi obnovitelnych zdroju. (52,53)

4.8.2 SWOT analyza Svédska

V nasledujici tabulce jsem vypracoval parametry SWOT analyzy pro Svédsko podle

mych ziskanych dat pii tvorbé této prace.
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Tabulka 8 - SWOT analyza Svédska (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Vysoky prirozeny ptirtstek
obyvatelstva

Robustni ekonomika

Velmi diverzifikovana ekonomika
Socialni jistoty

Dtiraz na eko prumysl a Zivotni
prostiedi

Staly a véhlasny exportér

Zahrani¢ni investice do hi-tech

technologii, védy a vyzkumu

Nizka zadluzenost statniho aparatu

Vysoké dané
Velka imigrace do zem¢
Vysoka zadluzenost domacnosti

Vysoka nezaméstnanost

Ptilezitosti (O)

Hrozby (T)

Otevieni novych trhit v Americe a
Asii

ZjednoduSeni daftového systému
Snizeni dafiovych kvot

Prejeti eura

Rozvoj ekologickych projektt

Tézka integrace novych imigrantd,
vznikajici ghetta a riist kriminality
Nérust nacionalismu a rozpad
socialniho statu

Méné¢ investic kvtli danovému

zatizeni

4.8.3

Magicky &étyiihelnik Svédska

Nasledujici grafy magickych ¢tyithelnik zpracovanych na zdkladé mnou ziskanych

dat nam pomohou objasnit vyvoj ekonomiky Svédska mezi roky 2005-2019.
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Graf 16 - Magicky ctyithelnik Svédska v letech 2005,2010,2015,2019 v % (19,21,22,23)

Hodnoty ekonomiky Svédska ve sledovaném obdobi let 2005-2019 se nesou ve velmi
podobnych hodnotach. Velikost plochy magického ¢tyttihelniku ziistava téméf nezménéna.
Z toho diivodu mizeme hovofit o velké stabilit¢ tamni ekonomiky. Celkovy dojem kazi snad
jen mira nezaméstnanosti, kterou Svédsko vykazuje na poméry Skandinavie jako vysoké. Za
silnou stranku ekonomiky mtizeme pokladat stabilni hodnoty salda platebni bilance. Hladina
ekonomického ristu kolisala v ndvaznosti na celosvétové trendy. DalSim plusem Svédskeé

ekonomiky je nizkad mira inflace.

4.9 Analyza ekonomiky Danska

Poslednim a tfetim kralovstvim Skandindvie je Dansko, které lezi na sever od
Némecka v pomémé strategické centralni poloze obklopené moti. Mimo domovinu zemi
nalezi dvé autonomni oblasti, a to Gronsko a Faerské ostrovy. Zemé byva €asto oznacovana

jako ,,vzorova“ kvuli své efektivité, produktivité a nejnizsi mite korupce.
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4.9.1 PEST analyza Danska

Politicko-pravni faktory: Vznik je datovan k roku 1849 a jedna se o vyspély stat s moderni
ekonomickou strukturou a vysokou kvalitou zivota. Parlament sidli v Kodani, ekonomickém
centru zemé. Socialni politika, ktera v zemi panuje po dlouhou dobu nese spolu znaky
velkého datiového zatizeni. Dansko je soucasti Evropské Unie, ale stejné jako Svédové

Vv referendu odmitli piijeti eura.

Této zemi je mozné pritknout prvenstvi v podobné prvnich velkych prosazovani
ohledt na zivotni prostiedi, jenz doklada vznik ministerstva Zivotniho prostiedi v roce 1971.
Na druhou stranu v dnesni dobé je Dansko vici zbylym statim Skandindvie nejméné
ekologické a hlavni diivod je zemé&d€lstvi a znaény masny prumysl. Rozkol Danskych nazori
a slibli na snizeni Skodlivych emisi a podpory biodiverzity rezonuje, kdyz si uvédomime, zZe

je to opé&t Dansko, které s Norskem stale povoluje lov velryb. (54)

Ekonomické faktory: Silna a dynamicka ekonomika, kterd je vysoce konkurenceschopna
s velkym potencidlem zazivala zpomalujici ekonomicky rast. Divody byly nizkd domaci

poptavka, a to véetné zahrani¢ni, to mélo za nasledek opatrnost investoru.

Dansko je nizinné s oceanskym klimatem a vii¢i zbylym zkoumanym statiim nejvice
agrarni zemi. Ptres 50 % rozlohy statu slouzi k obd¢lavani pidy. Nejvice se péstuji obiloviny,
brambory a cukrové fepa. Zivo¢isna produkce stoji na chovu prasat, skotu, dribeze a

rybolovu. Jedna se o nejvétsSiho vyvozce veprového masa celé EU.

Ptistup k mofi a vétrim vanoucich na pevninu je vyuzito pro vyrobu vétrné energie,
ktera podle udaji v roce 2019 produkovala az 47 %. Na druhou stranu zna¢nou ¢ast zbylé
energie dodavaji tepelné elektrarny, a tudiz v tomhle ohledu na ostatni zemé Skandinavie
ztraci.

N 24

zndmé gigantické firmy patii The Lego Group, Carlsberg, Vestas. Polovina celého HDP
zavisi na exportu coz znamenalo v roce 2020 pii snizené poptavce znacny problém. V roce
2019 tvotil obchod se zemémi EU 51,2 % export a 66,9 % import. Do Némecka a Svédska
putovalo celych 25 % Danského exportu, dalsi vyznamni odbératelé byli VB, Norsko a USA.

Dovoz je jasné€ nejvétsi z Némecka a poté ze Svédska, Nizozemska a Ciny.

Fiskalni politika je velmi zdrava a stejné jak bankovni sektor. Dansko se vyznacuje
udrzovanim fixniho sménného kurzu, coz piedstavuje nutné pohyby s irokovymi sazbami.

To v8ak znamena problémy s ménovou politikou a téZkopadnou stabilizaci inflace ¢i miry
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nezameéstnanosti. Zde vnimame znacny rozdil oproti sousediim, kde hlavni stabiliza¢ni roli
hraje centralni banka. Danové zatiZeni je velmi zna¢né a dlouhou dobu se pohybuje okolo
45 % k poméru HDP. Coz je vedle Svédska nejvétsi na svété. DPH je jednotna, a to ve vysi
25 %. Zajimavosti je vysoké zdanéni dan¢ z ptijmu fyzickych osob a defacto zadné ptijmy

z ptispévku na socialni zabezpeceni. (54,55,56,57)

Sociélni faktory: Pocet obyvatel pfesahuje 5,8 miliond. Dansko se mize pysnit druhym
nejlepSim HDP na hlavu obyvatele ze Skandinavskych stati, vysokou kvalitou Zivota
optenou o Stédrou socialni politiku, jako jeden z nejStastnéjSich narodii na svété a velmi
nizkou miru korupce. Programy na podporu zaméstnanosti jsou v Dansku zna¢né a miizeme
tvrdit ze nejvetsi oproti svym sousediim. Potizi Dénska je velmi nizky pfirozeny piirtistek
obyvatelstva. Obyvatelé Danska jsou velmi kvalifikovani a vzdélany narod s velkou kupni
silou. (55)

Technologické faktory: Technologické faktory jsou soustfedéné k hlavnim ekonomickych
oblastem. At uz v segmentu potravinaistvi ¢i telekomunikaci a elektroniky. Dansko nadale
zdokonaluje technologické faktory v rdmci svého rozvinuté finanénictvi. Znacné cast Gsili

je vénovana oblasti pro energetiku a dal$i segmenty v ramci zivotniho prostiedi. (55)

4.9.2 SWOT analyza Danska

V nasledujici tabulce jsem vypracoval parametry SWOT analyzy pro Dansko podle

mych ziskanych dat pfi tvorbé této prace.
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Tabulka 9 - SWOT analyza Danska (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Vysoka efektivita a produktivita
Nizka nezaméstnanost
Potravinova sobéstacnost
Socialni podpory a jistota
Zdrava fiskalni politika
Nizka inflace

Svwvr

Kvalifikovana pracovni sila

Zavislost na exportu
Vysoké dané

Caste¢na zavislost na tepelnych

elektrarnach
Vysoka uhlikova stopa
Starnuti populace

Slozity danovy systém

Ptilezitosti (O)

Hrozby (T)

Zahrani¢ni investice do fady

projektt

Investice do ekologie a Zivotniho
prostredi

Zajisténi narustu domaci poptavky
ZjednoduSeni daftového systému
Snizeni administrativnich prekazek

Podpora expanze firem s danskym
majoritnim vlastnikem v zahranic¢i

s cilem diverzifikovani oblasti

obchodu
Navyseni investic za predpokladu
¢astecného odpusténi dani pro noveé

investory.

Starnouci populace

Rozpad socialniho statu po vzoru

Svédska

Dlouha pandemicka krize

ovliviujici poptavku
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4.9.3 Magicky ¢tyruhelnik Danska

Nasledujici grafy magickych ¢tyitihelnikti zpracovanych na zédkladé mnou ziskanych

dat nam pomohou objasnit vyvoj ekonomiky Danska mezi roky 2005-2019.
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Graf 17 - Magicky ¢tytuhelnik Danska v letech 2005,2010,2015,2019 v % (19,21,22,23)

Magicky ¢tyttihelnik Danska se vyznacuje velkou plochou s trendem riistu. Vaznéjsi
problém predstavoval narGst nezaméstnanosti po finanéni krizi, nicméné hodnoty
nezaméstnanych postupné klesaly az témét na hodnoty z roku 2005. U Danska pozorujeme
na vSech grafech pomérn€ vyrovnanou pozitivni hladinu salda platebni bilance mezi 5-10 %
s trendem rlstu. Vyjma obdobi finan¢ni krize se Déansko vyznacuje cestou ekonomické

stability a zvySujici se schopnosti konkurenceschopnosti.

4.10 Analyza ekonomiky Finska

Finskd republika uzavird podrobné&jsi piiblizeni jednotlivych stath a jejich

charakteristickych ryst. Finsko se rozkladd ve znac¢né rovinaté oblasti s obrovskym
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mnozstvim jezer a nedot¢enou piirodou na severu Evropy. Jedna se o jednu z nejvyspélejSich

wevr

a nejpokrokoveéjsich zemi na svéte.

4.10.1 PEST analyza Finska

Politicko-pravni faktory: V zemi vladne parlament, v dne$ni dobé opét socialisticky
orientovany. Finsko bylo ve své historii zaglefiovano ke Svédsku (v navaznosti na tuto
skutecnost se ve skolach stale uci Svédstina) a Rusku, svoji samostatnost zacalo budovat
predevsim ve 20. stoleti, a to vcetné vétsiho ekonomického rozmachu. Nasledovalo
socialistické pojeti statu, ekonomicky riist a dnes patii zem¢ mezi vysoce rozvinuté staty
svéta s mnohymi vyhodami. V letech 2018 a 2019 se umistilo na prvni pfi¢ce pted Danskem

v zebticku nejStastnéjSich zemi svéta. V 1995 vstoupil stdit do EU a jako jediny

Skandinavsky stat piijal euro, a to uz v roce 1999. (58)

Ekonomické faktory: Finsko je volnd trzni ekonomika a vysoce industrializovana. Klicové
oblasti jsou dievozpracujici primysl, zpracovani kovi, strojirenstvi, telekomunikace a
elektronika. Okolo jedné tfetiny zavisi finska ekonomika na exportu, coz je min v Dansku,
avsak stale se jedna o pomérné veliky pomér. Oproti sousediim musi z ¢asti dovaZet energii
a podobné jako Island ¢i Déansko i fadu nerostnych surovin. Zeméd¢€lstvi 1 pfes pomérné
nehostinné podminky zvladne zajistit zdkladni produkty. Finska ekonomika nema za sebou
piilis $t'astna obdobi v posledni dekadé. V roce 2009 se HDP propadlo vlivem krize 0 8 % a
rust zaZila ekonomika jen nepatrny, navic od roku 2018 jsme pozorovali zpomalovani a za

rok 2020 z duvodi pandemické krize ekonomika utrpéla dalsi ranu.

Céste¢né zlep3ena &isla do roku 2018 zadala v tomhle roce nabyvat opét negativniho
charakteru a stoupla mira inflace. PoCet nezaméstnanych se dafilo snizovat, nyni vSak
narasta. Nejvetsi vyvoz smétuje do Némecka (okolo 15 % celkového vyvozu) dale poté do
Svédska (pres 10 %), Ruska a Ciny. Nejvice produkovanych vyrobki jsou stroje a vyrobky
zpracovatelského priimyslu, suroviny a chemické vyrobky. V otdzce dovozu je na prvnim
misté¢ opét Némecko, poté Rusko s 11 % na celkovém dovozu, Svédsko a Cina. Dovazi se
pfedevSim stroje a dopravni zafizeni, minerdlni paliva a dal$i vyrobky zpracovatelského

priamyslu.

Za kli¢ového obchodniho partnera miizeme oznaéit Svédsko, protoze jasné pievysuje
ostatni staty v mife investic do zemé. Finové poté nejvice investuji v Nizozemsku. Na
zakladé konkurenceschopnosti i podle zpravy Svétového ekonomického fora z roku 2019

muzeme fict, ze Finsko je nejméné konkurenceschopnou zemi ze Skandinavie, nicmén¢
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celosvétoveé velmi konkurenceschopny stat a ekonomika. Odhady poméru vladniho dluhu
k HDP mohou kviili pandemické situaci dosahnout az 74 % HDP. Na rozdil od Danska ¢i
Svédska v minulém stoleti byl prostor pro ukladani uspor sméfujicich do cennych papiri
relativné omezeny, ditvodem byl odliSny vyvoj a pojeti fizeni institucemi oproti dal§im
statim. Pozd¢ji vSak doslo k liberalizaci a dnes jiz bankovni sektor funguje na podobné bazi
jako kdekoliv jinde. Dafové zatizeni je podstatnd niz$i neZ ve Svédsku a Dansku.

(58,59,60,61)

Socialni faktory: V zemi zije pfes 5,5 milionli obyvatel, nejvétsi aglomeraci tvoii hlavni
nez v Déansku. Finové tfadime mezi ugrofinské ndrody pochazejici od Uralu, pfi¢emz
doposud jsme sledovali staty zdkladem germanského plivodu. Po padu Sovétského Svazu
vroce 1991 do Finska zacalo proudit mnoho migrantd z Pobalti. I pfes nizsi

konkurenceschopnost jsou Finové ve svém velmi $t’astni. (58)

Technologické faktory: Technologie byla po dlouhé obdobi zainteresovana v elektronice a
telekomunikacnich zafizenich. Spole¢nost NOKIA se stala velmi silnym hracem v tomto
odvétvi. Dalsi technologie je soustfedénd do pramyslu k primyslovym strojim a
technologiim, které hojné Finsko produkuje. V posledni dob¢ je zvySena snaha o investice

do technologii s ekologickym podtextem a energetickym zafizenim. (59)

4.10.2 SWOT analyza Finska

V nésledujici tabulce jsem vypracoval parametry SWOT analyzy pro Finsko podle

mych ziskanych dat pii tvorbé této prace.
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Tabulka 10 - SWOT analyza Finska (vlastni zpracovani)
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

- Znacné statni podpory pro - Velkéd nezaméstnanost
investory a jejich zrovnopravnéni < XA o o
ryaje P - Znacna ¢ast pracujicich v prumyslu

S domacimi
- Zadluzenost

- Riznorodost obchodnich partnert
- Pomaly rist ekonomiky

- Lesni bohatstvi
- Zavislost na exportu
- Nizka inflace

- Vysoka kvalifikace obyvatelstva

- Ddiraz na inovace a eko priimysl

Piilezitosti (O) Hrozby (T)
- Vybudovani novych energetickych - Starnuti populace a nizky ptirozeny
zdrojt ptirtstek obyvatelstva
- Investice do hi-tech - Levngjsi konkurence

- Investice do eko primyslu v pramyslovych viroboich

z vychodu
- Zajisténi dohod o volném obchodu

- Transformace hospodarstvi do

sektoru sluzeb

4.10.3 Magicky ¢tyruhelnik Finska

Nasledujici grafy magickych Etyfuhelnikli zpracovanych na zékladé mnou ziskanych

dat nam pomohou objasnit vyvoj ekonomiky Finska mezi roky 2005-2019.
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Graf 18 - Magicky ¢tytuhelnik Finska v letech 2005,2010,2015,2019 v % (19,21,22,23)

Finsk4d ekonomika ve sledovaném obdobi 2005-2019 postupné ztracela na sile,
pricemz mizeme pozorovat vysokou nezaméstnanost, slaby ekonomicky rust, a predevs§im
horsici se situaci salda platebni bilance. Nezaméstnanost o velikosti témet deseti procent,
zapornym vysledek salda platebni bilance a pouhy pil procentni ekonomicky rist v roce
2015 je zdarnym dokladem slabého vykonu tamni ekonomiky. Ze sledovanych zemi
vykazuje nejnizsi stabilitu spolec¢né s Islandem. Témér s jistotou se da predikovat, zZe
pandemicka krize finskou ekonomiku jesté zhorsi a bude vykazovat stdle mensi plochy
magického Ctyfuhelniku. Finsko nutné potiebuje impulz do ekonomiky, aby opét mohlo

zdarné€ konkurovat svym skandinavskym sousedtiim.
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4.11 Dopad covidu-19 na soucasnou konkurenceschopnost

4.11.1 Island

Opatieni vuci coronaviru byla od poc¢atku mirné, kulminace byla pocatkem dubna
2020. Na ptelomu let 2020 a 2021, kdy v mnoha zemich propukly dal§i viny a pocet
ockovanych byl stale nizky vSak Island zcela nezavtel hranice a za dodrzovani hygienickych
opatfeni bylo mozné dale cestovat. Divodem je pfedevSim efektivni trasovani. Samotni
Island’ané preckali pandemii pomérné hladce diky distanci, dobrovolné izolaci. Zaviené byly
bazény, muzea, knihovny, restaurace. Matetské a zakladni skoly fungovaly a vyssi Skoly

zUstaly zaviené.

Ostrovni stat jiz v prubehu roku 2020 oc¢ekaval pokles hospodaiskych aktivito 11 %
a hlavnim divodem je Spatnd situace v cestovnich ruchu. Prognozy vlady odhaduji vzrist
nezaméstnanosti na miru okolo 10 %. Dobrou zpravou je, ze statni dluh by m¢l zistat pod
urovni dosazenou po finanéni krizi pied deseti lety. Vyvoz motskych produkti zistal stabilni
a export hliniku se dokonce zvysil, 1 pfes klesajici ceny. Od ledna 2020 z3,5 %
nezaméstnanosti stoupla nezaméstnanost na 7 % v dubnu. Od pilky bfezna téhoz roku
centralni banka snizila tirokovou sazbu z 2,75 % na 1 % a tim umoznila snazsi pfistup
k avérum diky odstranéni pozadavki na rezervy bank v komer¢nim sektoru. Centralni banka
nakupovala statni dluhopisy na sekundarnim trhu, coz znamenalo dostate¢nou likviditu

finan¢nimu systému. Islandska koruna oslabila o 15 % a inflace nevzrostla z divodu, Ze ceny

v

Na rok 2021 vlada predpoklada rist HDP o 3 %, klesajici charakter nezaméstnanosti.
(62)

4.11.2 Norsko

S poklesem HDP za rok 2020 norska vlada o¢ekava i dal$i rist nezaméstnanosti.
Béhem pandemie se zvysil fiskalni deficit a bylo nutné Cerpat z fondu bohatstvi. Inflace
spotiebitelskych cen klesla a problémy zaZil obchod s ropou, ktery zazil znacny Sok.
Znamenalo to prudky pokles ekonomiky. Cena za ropu klesla a poptavka ve znacné mife
také. V pocatcich krize doslo ke znehodnoceni kurzu mény vici euru o vice nez 15 % a index

akcii Norska padal o 30 %.

Béhem pandemie se v roce 2020 uzaviely Skoly a panovala pfisna omezeni ve sluzbach

a byla siln¢ podporovana prace na dalku. Narodni banka pomohla snizenim urokovych sazeb
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a opatienim na podporu likvidity. Prohloubeni deficitu se pocitd na 5 % HDP. Doméacnosti
ziskali moZnost odkladu dani a vlada podporovala OSVC davkami. Mezi dalsi pomoci
patiily docasné vyplaceni mezd propusténym a podpora podnikt pii platbé fixnich nakladi.
Byl sniZzen odvod na socidlnim pojisténi a byla zaznamenana pomoc pii uvérech. Cilena
pomoc sméfovala do oblasti letecké dopravy a ropného primyslu. Oziveni ekonomiky se

predpoklada pomalé. Fakt neulehcuje ani velka zadluzenost domacnosti. (63)

4.11.3 Svédsko

Svédsko s opatienim vii¢i nemoci bylo nejbenevolentngjsi ze viech téchto ekonomik.
Oproti uzavienosti Danska mizeme s nadsazkou hovotit o protikladech jako je den a noc.
Svédsko vydavalo &isté jen doporudeni (napf. co nejvic pracovat na homeoffice) a nechala
velkou ¢ast sluzeb pln€ funkénimi, omezené byly navstévy v domovech pro seniory a
zaviené zustaly vysSi urovné vzdélavani. Na tento stat presto dolehla slabd zahrani¢ni

poptéavka a s tim spojeny propad investic.

Velka ochrannd opatfeni smefovala pfedevsim do ekonomiky. Byl zajistén systém
kratkodobé préce, ktery potlacuje rist nezaméstnanosti. Mezi dalsi pomoc fadime odklad
dani, socidlniho zabezpeceni a poskytovala pomoc pro poskytnuti uvért, plateb fixnich

nakladl. Pro nezaméstnané bylo zvyseno pojisténi, a to véetné moznosti nového vzdélavani.

Svédska ménova politika patii mezi velmi zdravé a miizeme hovotit, Ze na krizi byla
schopné reagovat pomérné uspésné. Pocet infikovanych byl v tomto staté v roce 2020
pomérné vysoky a znacné€ vysoky vici svym skandindvskym sousediim. Faktem ale je, ze
velmi kvalitni zdravotnictvi prvni rok pandemie zvladlo. Nezaméstnanost rostla hlavné
v disledku nizké poptavky po automobilech, a odvétvi spojené s turistickym ruchem.
Podpora vlady dosédhla 16 % celkového HDP a snahou je co mozna nejvice cilend podpora
danych odvétvi. Mezi vyhodnou pomoc miiZzeme fadit zvySené dotace pro obce, regiony a
zelend pracovni mista. Centralni banka pfiSla s programem ptijéek pro firmy prostfednictvim
komer¢nich bank az do vyse 10 % HDP, nakup novych aktiv do vyse 6 % HDP, a to vSe pro
zvySeni likvidity. Byla snizend proticyklicka kapitalova rezerva na nulu a byla pozastavena

amortizace hypoték.

Zotavovani se opét ocekava pomalé a dlivodem je opatrna kupni sila domécnosti,
které sice nejsou diky vladé v krizi, rostou vSak vydaje. Pokles nezaméstnanosti se rovnéz
ocekava postupny. Na stran¢ Svédska stoji nizky vetejny dluh coz znamena snazsi pohyb

zmén v ekonomice. (64)
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4.11.4 Dansko

Danska vldda ocekavala pokles ekonomiky v roce 2020 o 7 %. Pretrvavajici
pandemicka krize az do roku 2021 znamena pro Dansko nédrust nezaméstnanosti a zcela jisty
bankrot Cetnych firem. Dansko je vysoce zavislé na exportu (hlavné potravinarské a
farmaceutické produkty) a oziveni ekonomiky je do zna¢né miry v dikci zahrani¢ni
poptavky. Je potieba vSak zminit rychlou reakci vlady pro podporu ekonomiky. Diskutabilni
muze byt zapornd urokova sazba, kterd je nejvétsi ze vSech stati Skandinavie. OECD
doporucuje Déansku zavadét cilenou pomoc v riznych odvétvich. Prvni vinu v roce 2020
zvladl stat pomérné hladce diky rychlym opatfenim a efektivnimu zdravotnickému systému,
navic bylo uzaviené mnozstvi sluzeb a dalSich aktivit. Ze strany statu byla velka podpora
homeoffice. Po celou dobu od vypuknuti krize Dansko velmi dba na pieshrani¢ni ptechod a
kontroluje nové ptichozi. Ekonomicka aktivita se v prvni fazi snizila v rozmezi od 10 do 20
% a nejhlr na tom byli oblasti kultury, sportovni oblast, restaurace a dalsi. V1ada jiz v bfeznu
2020 schvalila program na podporu zaméstnanosti, diky ¢emuz mohlo zlstat 7 % pracovnich
mist na dovolené. Celkova podpora do podzimu 2020 se v Dansku vySplhala na 18 % HDP
a rovnéz jako v jinych statech byl podnikiim umoznén odklad dani. Dal§i pomoc smétovala
na pokryti fixnich naklada podnikt a samotnych OSVC. Centrélni banka chce udrZet pevny
navazany kurz k euru. Oziveni ekonomiky je piredpokladano pomalé a odhad je, Ze nejvice
prispéji poptavky domécnosti a podnikové investice. Dalsi predpoklad ocekava zpozdény

narust nezaméstnanosti a krach mnoha firem. (65)

4.11.5 Finsko

Republika se dostala rokem 2020 do hluboké recese, propadla se soukroma spotieba,
investice i export. Pokles HDP byl z téhoz roku predikovan na 9,2 % a jen nizké zvySeni
v piistich letech. Finsko v&fi Ze oZiveni pfinese vyvoz a spotfeba, nicméné kvili vysoké
nejistoté se da ocekavat pomaly rozvoj investic. Nezaméstnanost a krachy spolecnosti by se
mély jeste néjakou dobu navysSovat. OECD doporucuje pomahat ekonomice velmi konkrétné

a cilené.

Ze zdravotnického hlediska prvni rok Finsko zvladlo na vybornou. Tamni
zdravotnictvi bylo dobfe pfipraveno a rovnéz fungovaly distanéni opatfeni. Je na misté
zminit, ze Finsko ma v pom¢éru starSi populaci nez zbylé staty Skandinavie. Byly uzavieny
Skoly, zakdzano vetejné shromazd’ovani, restaurace a omezen cestovni ruch. Uvolilovani

vzdy v této zemi pfichazelo pomalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Hospodatskému riistu se nedafilo jiz pred krizi a krize samotna problém jeste
zhorsila. Cestovni ruch a kultura utrpéla nejvétsi ranu. Duvéra spotiebiteltl klesla na
nejslabsi uroven, kterda kdy byla namétena. Finsko svou ekonomiku podpofiilo do ¢ervna
2020 v celkové vysi 18,6 miliardy eur coz odpovidd 7,8 % HDP. Klicovou pomoci jsou
granty pro podniky, pojisténi pii nezameéstnani a socidlni davky. V dalsi fadé zaruky za aveéry
firem a zmirnéni danovych povinnosti. Byly snizeny pozadavky na kapitalovou pfimétenost
uvérovych instituci. Cilem bylo zvySeni jejich uvérové kapacity o 30 miliard eur, tedy 12,5
% HDP. Systém docasného propousténi zajistuje flexibilitu v aspektu zaméstnanosti. Byla
zkracend vypovédni doba pro docasné propousténi. Oziveni ekonomiky se ocekéava
pomalejsi, odhad snizeni HDP se miize jeste zvysit v zavislosti na dalSich vinach pandemie.
(66)
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI EKONOMICKYCH CYKLU A
FAKTORU KONKURENCESCHOPNOSTI SKANDINAVSKYCH
EKONOMIK

Na zakladé provedenych analyz lze tvrdit, Ze vybrané skandinavské ekonomiky jsou na
vysoké urovni rozvoje s velmi vysokou zivotni Grovni. Region méa vybornou strukturu
zaméstnanosti, vyjma Islandu zdravy bankovni sektor a nevelké vefejné dluhy. Zivotni
uroven obc¢ant téchto statli je podpotfena vybornymi socidlnimi sluzbami, vysokymi mzdami
a snadn¢ dostupnymi a zarovenn levnymi energiemi. Skandindvie pfesto disponuje
potencidlem dalSiho rastu. Z divodu nartstajiciho globalniho zajmu a politického tlaku,
doporucuji pro zvysSeni konkurenceschopnosti, dale rozvijet technologie a pramysl
zaméfujici se na ekologii a na snizovani emisi a uhlikové stopy. V souvislosti s investicemi
do téchto modernich technologii doporucuji také zvySeni investic do rozvoje robotiky,
automatizace, dopravy a medicinské oblasti jakozto lukrativnich oblasti s velkym ziskovym
potencidlem. Pro vyssi konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich doporucuji usilovat o
sniZeni zadluZenosti domacnosti, které je vici vefejnému dluhu ve Skandinavii zna¢né, a to
skrze zvySenim urokovych sazeb, vyjma Islandu. Doporucuji se soustiedit na navySeni
produktivity prace, a to i za pomoci novych metod, jako je naptiklad zkracena pracovni doba,
jenz ma zvySovat efektivitu prace. Doporucuji nadéale vytvéret investi¢ni pobidky pro
zahrani¢ni investory a ptisun kapitalu. Kromé pfisunu investic je vhodné, aby skandindvskeé
staty usilovaly o expanzi na nové trhy, a to pfedev§im do Ameriky a stale se rozvijejiciho

trhu Asie.

5.1 Island

Island zazil v 21. stoleti velky ekonomicky rozmach a riist zivotni trovné. Dobré Casy
jsou vSak prokladany tézkymi zkouskami v dobé krizi at’ uz finan¢ni nebo pandemické.
Doporucuji pokracovat ve zklidilovani situace v bankovnim sektoru i mimo jiné snizenim
urokovych sazeb, které ma z analyzovanych stati nejvyssi, a to s cilem stability vefejnych
financi. V ndvaznosti na soucasnou pandemickou krizi doporucuji vénovat znac¢né usili
pomoci cestovnimu ruchu a dopravée at’ uzZ umoznénim znovu proudénim turisti na ostrov ¢i
formou odpousténi dani, vefejnych investic a jiné cilené pomoci. Témito kroky by se mélo
predejit narGistu nezaméstnanosti. Obé krize odhalily slabé misto Islandu, a proto doporucuji
diverzifikovat hospodafstvi scilem vétsi konkurenceschopnosti a mensiho dopadu

pfipadnych krizi. Je zapotiebi sniZit zavislost ekonomiky na cestovnim ruchu, rybolovu a
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vyrobé hliniku. Pro Island doporucuji hledat nové trhy s moznosti exportu, a to predevSim
do Ameriky nebo v brzké dob¢é navazat nové obchodni smlouvy s Velkou Britanii po jejim
odchodu z EU. Ostrov je silné obchodné orientovany na Evropu a tyto kroky napomohou
konkurenceschopnosti. Z hlediska energii by mél Island feSit otazku, jakym zptsobem by
mohl dopravovat energii do Evropy ¢i Ameriky za Gcelem zvySeni ekonomickych ziski.
Otéazku budi vstup do EU, protoze na jedné stran¢ by mohl Island disponovat stabilni silnou
ménou a SirSimi moznostmi obchodni expanze, na druhou stranu musi brat na mysl hrozbu

V podobé¢ reguli rybolovu a dalSich unijnich nafizeni.

5.2 Norsko

Norsko je znamé svym rozvinutym hospodatstvim, jako ekonomika zna¢nych piijmu
z ropného primyslu a Stédrosti socialni politiky statu. V poslednich letech mlizeme piesto
pozorovat stagnaci v hospodarském rozkvétu. Hlavni pficinou byla situace na trhu s ropou.
V soucasné dob¢ je zapotitebi pomoci ropnému primyslu jak finanéné, tak cestou obchodni
scilem zvySeni poptavky, nebot' tento sektor ekonomiky byl vroce 2020 zasazen
nejcitelnéji. Mimo jiné doporucuji vyuzit statnich fondid pro znovu rozb&éhnuti ekonomiky a
zamezeni naristu nezaméstnanosti. V navaznosti na potize s ropou doporucuji i Norsku
diverzifikaci hospodafstvi s cilem zmenSeni zavislosti na ziscich z ropy. Potenciélni oblasti
budoucich investic mohou byt eko-primysl a hi-tech primyslové technologie, které mohou
pomoci prinést dal§i ekonomicky rist. Investice do vzdélavani, védy a vyzkumu by méli
znamenat zvySeni produktivity prace, a tudiz i vét$i schopnost konkurovat. Doporucuji fesit
otazku moznosti dopravy energie do ostatnich stath pomoci novych distributorskych
stavebnich siti Scilem co nejmensi ztraty energie b&hem transportu a zvySenim

ekonomického zisku.

5.3 Svédsko

Nejveétsi ekonomikou Vv regionu s nejvyssim poctem obyvatel pysSnici se vysokymi
socialnimi jistotami je Svédsko. Zemi obé krize v poslednich deseti letech nezasahly tak
citelng jako jiné staty svéta diky svym zdravym vetfejnym financim a rychlé statni pomoci.
Piesto pro Svédsko v navaznosti na tuto pandemickou krizi doporuéuji cilené investice do
zasazenych odvétvi ekonomiky, a to pfedevsim do cestovniho ruchu, dopravy a pohostinstvi.
Investice do ekologickych projektl, elektroniky, robotiky, védy a vyzkumu by mély pomoci
zmirnit nartist nezameéstnanosti, a tudiz udrzet si svou konkurenceschopnost V téchto

odvétvich. Svédsko zaZiva oproti zbylym sledovanym statim nejvétsi priristek migrace a
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S tim je spojend zatéz v socialni oblasti a kriminalité. Z toho diivodu doporucuji rozvijet
vzdelavaci programy s cilem kvalifikovat a zaméstnat novou pracovni silu, aby tato migrace
neznamenala problémy, ale konkurencni vyhodu z pohledu velikosti ekonomiky a tim 1
silngjsi postaveni naptiklad v EU pfi prosazovani svych zajmt. Rovnéz doporucuji nadale
rozvijet investi¢ni pobidky s cilem pfildkani zahrani¢niho kapitdlu a snahu expandovat na
mimo kontinentalni trh pro ziskani novych obchodnich pfilezitosti. Otazka zistava
v dafiovém zatizeni, které ma Svédsko znaéné vysoké a miZe odrazovat zahrani¢ni
investory, na druhou stranu je potifeba vnimat uspéSnost socidlni politiky v poslednich
desitkach let. Osobné doporucuji zvazit alespon CasteCné snizeni dani z divodu lepsi

konkurenceschopnosti §védskych firem.

5.4 Dansko

Dénsko je v mnohém povazovano za vzorovy stat kvtli své stabilni ekonomické situaci,
nizké inflaci, vysoké podpote obcanu i firem ze strany statu a kvalifikované pracovni sile.
Piestoze Danové nejsou populaéné nejsilnéj$i nebo nemaji tak bohaté nalezisté ropy jako
Norové, tak si udrzuji velkou konkurenceschopnost danské ekonomiky, kterou dokladaji
prakticky veskeré makroekonomické ukazatele provedenych analyz. K ndsledkim
pandemické krize doporucuji cilit finanéni pomoc nejvice postizenym oblastem ekonomiky,
tedy cestovnimu ruchu a sluzbam. Dansko dlouhodobé¢ drzi zakladni Grokové sazby velmi
nizko. V dobé pandemie byly dokonce zaporné. Je na misté doporucit zvySeni trokovych
sazeb s védomim, Ze sviij ukol, tedy podnécovani spotieby a investic, jiz splnily. S timto
krokem rovnéz souvisi doporuceni docasného snizeni danovych povinnosti s cilem zvyseni
konkurenceschopnosti lokalnich firem a nalakani zahrani¢nich investort. Investice do zelené
ekonomiky jsou dalsi cestou, jak nastartovat slibnéjsi pozici ekonomiky z
pohledu konkurenceschopnosti a dosahnout sniZzeni nezaméstnanosti. Dansko musi vnimat
celosvétovy trend snizovani emisi a uhlikové stopy, protoze je v tomto ohledu nejvéEtsi
znec€iStovatel z analyzovanych zemi. Z toho diivodu doporucuji postupné ptechézet na plnou
vyrobu energie z obnovitelnych zdroji a hledat moznosti, jak dale snizovat emise v ramci

rozvinutého danského zemeédélstvi.

5.5 Finsko

Finska republika se dlouho potykala s nasledky finan¢ni krize a stavajici pandemicka
znamena dalsi slozité obdobi pro tento stat. Pro souc¢asnost doporucuji rozvijet a propojovat

programy pro nezaméstnané s mistnimi podniky a ufady socialni oblasti pro snizeni
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nezaméstnanosti. Z hlediska Skandinavie fadim Finsko mezi malo konkurenceschopné.
Znacénou nevyhodou finské ekonomiky je struktura zaméstnanosti, kdy pies 20 % pracujicich
obyvatel najdeme ve vyrazné cyklickych primyslovych odvétvich. Pro zvySeni
konkurenceschopnosti doporucuji diverzifikaci hospodaistvi s cilem rozsiteni sektoru sluzeb
podobn¢ jako u zapadnich sousedl. Rozvijenim fondi v jinych segmentech hospodafstvi,
jmenovité naptiklad hi-tech technologie ¢i eko-primysl pfinese do budoucna ekonomicky
rust. Finsku se pies potize ekonomiky daii v poslednich letech zvySovat produktivitu prace
skrze experimenty na trhu prace, jako je napiiklad ¢tyifdenni pracovni tyden. Z tohoto
divodu je vhodné se zabyvat podobnymi, jinde ovéfenymi feSenimi trhu prace, S Cilem
zvySeni efektivity trhu prace. Doporucuji vytvaret investi¢ni pobidky pro zahrani¢ni
investory, popiipadé pro oziveni ekonomiky uvazovat o snizeni dafové povinnosti novym

tuzemskym ¢i zahrani¢nim firmam.
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ZAVER

Tato prace se zabyva makroekonomickou analyzou faktorti konkurenceschopnosti
vybranych skandindvskych ekonomik a doporuceni pro jednotlivé zemé¢, jak zvysit jejich
konkurenceschopnost. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast
predstavuje reSerSi o vyuzivanych makroekonomickych ukazatelich a jejich vzajemné

propojenosti smérem ke konkurenceschopnosti prostiednictvim teoretického zakladu pro

aplikované analyzy SWOT, PEST a Magického ¢tyithelniku.

Praktickd c¢ast je analyzou vybranych ekonomik prostiednictvim zakladnich
makroekonomickych ukazateld a vybranych faktori. Souhrnnd analyza poskytuje
ekonomické informace o jednotlivych statech podrobnéji. Do zavért praktické casti je
zahrnuto déni danych zemi v dobé celosvétové pandemie s opatienimi, které byly zavedeny.
Zaver praktické ¢asti je vénovan konkrétnim doporucenim plynoucim z provedenych analyz,
zamé&fenych na rozvoj ekonomik, obran¢ vici nastalé krizi a moznostem pro ziskani dalSich

konkurenénich vyhod.

vvvvvv

teritorii svéta S potencialem ristu a zvySovanim zivotni urovné. Mnohé ze statii predci své
sousedy v urcitych segmentech ekonomického pohledu a jindy zase ztraceji. V budouci dobé
je potteba nepromeskat piilezitosti a znovu rozbéhnout ekonomicky riist, mimo jiné i za
pomoci cilenych investic do modernich technologii a ekologie. Staty museji dovrSit svij

pfechod na segment sluzeb a zajistit stabilni monetarni politiku.

Zaveérem chcei dodat, Ze mi bylo velkym poté$im pracovat na této praci, nebot’ jsem
ziskal dalsi cenné poznatky v ramci globalnich trhl a konkurenci v nich. Jsem rad, ze jsem
mohl studovat a analyzovat jedny z nejvyspélejSich ekonomik svéta. Vétim, Ze tato prace

bude piinosnym materidlem k dal$im studiim.
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