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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této prace je analyzovat soucasny stav CSR aktivit ve spole¢nosti Meopta — optika,
s. 1. 0. a navrhnout dalsi aktivity CSR, které by pomohly s jeho rozvojem. Prace je rozd€lena na
dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast zpracovava literarni resersi tykajici se
tématu CSR. Prakticka ¢ast je opét rozd€lena na dvé ¢asti — analytickou a projektovou. Analyticka
¢ast hodnoti soucasny stav CSR ve spolecnosti a analyzuje souc¢asné makroprostiedi ovlivnéné

koronavirem. Projektova ¢ast predstavuje navrhované CSR aktivity.

Klicova slova: CSR, stakeholders, PESTLE analyza, koronavirus, dotaznik



ABSTRACT

The main objective of this thesis is to analyse current level of CSR activities in the company
Meopta — optika, s. r. 0. and to suggest other CSR activities which would help with its
improvement. Thesis is divided into two main parts — theoretical and practical. Theoretical part
deals with literature research related to the topic of CSR. Practical part is also devided into two
parts —analytical and project. Analytical part evaluates current level of CSR in copany and analyses

current macroenvironment affected by coronavirus. Project presents suggested CSR activities.

Keywords: CSR, stakeholders, PESTLE analysis, coronavirus, questionnaire
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Uvob

Spolecenské odpovédnost se stala jednim z fenoména soucasné doby. Je to zplsobeno hlavné
soucasnym stavem ekonomiky, ale také problémy v oblasti socialni a Zivotniho prostiedi. Zaroven
se také spotiebitelé¢ vice zajimaji o kvalitu nabizenych produktl, ale také o to, jaky maji tyto
produkty vliv na spolecnost ¢i zda se firma chova eticky ke svym zaméstnanct, komunité a

zivotnimu prostredi.

Tato prace se zaméfuje na rozvoj strategie CSR ve firmé Meopta — optika, s. r. 0., ale také zkouma
dopady soucasné koronavirové krize na spole¢nost. Tato firma sama iniciuje rozvoj CSR aktivit, a
pfi psani této prace prispéla podklady, které se tykaji soucasnych CSR aktivit, ale i daty pro
vyhodnoceni dotazniku. Meopta — optika, s. r. 0. je jednim znejvétSich zaméstnavatell
v Olomouckém kraji a nejvétsim vyrobcem optickych zatizeni v CR. Mezi jejich vyrobky patfi
puskohledy a dalekohledy pro myslivce i vojaky, anebo polovodi¢ové ¢lanky ¢&i optické ¢asti
pouzivané do velkych kinoprojektori; proto nelze jednoznacné urcit jejich cilovou skupinu. Mimo

to se zabyvaji vyvojovou ¢innosti dle specifikaci svych zdkaznikd.

Préace rozdé€lena do dvou hlavnich casti, a to na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se
zabyva zpracovanim teoretickych poznatkl tykajicich se spole¢enské odpovédnosti. Zejména se
vénuje definovanim konceptu CSR, jeho vyvoji i jeho stakeholderam, tj. 1., 2. a 3. kapitola
teoretické casti. V dalSich kapitolach se prace vénuje pilitim CSR, modernim piistupim k CSR a
Vv neposledni fad¢é pfinostim tohoto konceptu. Prakticka ¢ast je opét rozdélena na dvé Casti, na
analytickou a na projektovou. Analyticka ¢ast zacina predstavenim spole¢nosti Meopta — optika, S.
r. 0. a analyzou soucasnych aktivit CSR, kterym se firma v soucasnosti vénuje. Dalsi kapitola
vyhodnocuje vysledky dotazniku, ktery firma Meopta — optika, s. r. 0. poskytla. V posledni kapitole
analytické ¢asti je vypracovana PESTLE analyza se zaméfenim na soucasnou koronavirovou krizi.
Projektova ¢ast se pak cela zabyva navrhovanymi aktivitami CSR, a u jednoho z projekti je i

vypracovana rizikova analyza.



CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je analyzovat soucasny stav aktivit spolecenské odpovédnosti (CSR) ve
firm¢ Meopta — optika, s. r. 0. a na zékladé¢ ziskanych informaci navrhnout rozsitujici aktivity, které

by ty dosavadni rozsitily a zlepS$ily soucasny stav CSR ve firmé.

Pro zpracovani praktické casti této prace byly pouzity metody kvalitativniho vyzkumu —
pozorovani, rozhovoru, dotaznikové Setfeni a analyza PESTLE. Teoreticka ¢ast zpracovava
poznatky z dostupnych tuzemskych i zahrani¢nich literarnich a internetovych zdroju, tykajicich se

CSR aktivit.

Poznatky o firmé& Meopta-optika, S. r. 0. Vpraktické casti vychazi publikovanych i
nepublikovanych zdroji poskytnutych firmou, rozhovori s pracovniky marketingu, ktefi se
V soucasnosti staraji o fungovani CSR ve firm¢&. Dalsi tiseky praktické ¢asti se zabyvaji dotaznikem

a PESTLE analyzou.

Dotaznikové Setfeni je forma psaného tfizené¢ho rozhovoru, ktery mé obvykle formu papirového ¢i
elektronického formuléfe. Tento formuldi obsahuje sérii otazek, na ktery respondenti odpovidaji.
Oproti rozhovoru je tato forma méné Casoveé naro¢na, umoznuje ziskani velkého poctu dat od
n¢kolika respondentti najednou. Jeho formy se zeyména 1i8i typem dotazovani — osobni dotazovani,

telefonické dotazovani, online dotazovani a pisemné dotazovani. (Kozel, 2011, str. 164-165)

PESTLE analyza je jednoduchy marketingovy nastroj, ktery slouzi ke zmapovani makroprostredi
firmy — tj. vné&j$i prostfedi. Soustfedi se pievazné na politické, ekonomické, socialni,
technologicke, legislativni a ekonomické faktory. Nékdy je tato analyza nazyvana SLEPT ¢&i
STEEPLED, kter4 je rozsifena o dalsi faktory jako napiiklad etika. Ugelem této analyzy je zjistovat
soucasné trendy a jaké budou mit tyto trendy vliv na fungovani firmy v budoucnosti. (Kozel, 2011,

str. 16 -17)
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1 ZAKLADNI VYMEZENI POJMU CRS

Spolecenskd odpovédnost (CSR - Corporate Social Responsibility) v poslednich letech stale vice
ziskava na dulezitosti. Piikladem je velké mnozstvi organizaci, které se rozhodly zabyvat timto
tématem formou investic do socidlnich aktivit, jako napt. do vefejné prospésnych projektl -
ochrany zivotniho prostiedi; ¢i do odpovédnostniho fizeni firmy. AvSak i pies tento nartst, nelze
tento pojem jednoznacné definovat. Divodem je aplikace do riznych podoblasti podnikani, které
nemaji striktn¢ stanovené hranice. Mimo to ma CSR ruzny ucel a je dobrovolna. (Karatas-Ozkan,

2014, str. 1, 32-33; Pavlik, 2010, str. 18-19; Crane, 2008, str. 5; Chouinard, 2014, str. 48-50)

Z toho duvodu jsou definice dost neptfesné a davaji Siroky prostor pro jejich interpretaci. Na druhou
stranu ovSem vSechny definice nesou stejné znaky, na ¢emz se shoduji Karatas-Ozkan (2014, str.

1); Kunz (2012; str. 15) a Crane (2008; str. 48-49). Spole¢nymi znaKy jsou pievazné:
- dobrovolnost

- moralni odpovédnost

- v oblasti socialni

- v oblasti ekonomické

- v oblasti environmentalni

- stakeholders

1.1 Definice

Ptiklady tti definic, které tyto znaky odrazi:

- Evropskd Unie CSR definuje: Odpovédnost firem za jejich vliv na spole¢nost. Firmy
mohou byt spolecensky odpovédné zavadénim socialnich, environmentdlnich, etickych,
odbératelskych a humanitarnich opatieni do jejich podnikového planovani a podnikovych
operaci.

- World Business Council for Sustainable Development CSR definuje: je opakujici se
zavazek firmy k etickému chovani a pfispivani k ekonomickému rozvoji, v zavislosti na
zlepSovani kvality Zivota jejich pracovnikd, jejich rodin, mistni komunity a spole¢nosti jako

celku.



Business for Social Responsibility CSR definuje: je podnikatelsky pfistup, ktery pozitivné
prispiva k udrzitelnému vyvoji v oblasti ekonomické, socidlni a environmentalni, ale také

kond ve prospéch vSech stakeholdert.

1.2 DalSi koncepty

Koncepty podobné spolecenské odpovednosti:

Firemni obCanstvi (Corporate Citizenship)

Cela desetileti, obchodni magnati vedou své firmy k filantropickym aktivitam a ptispévkiim
do komunit ve svém okoli, tj. vyraz dobrého firemniho obcanstvi. Vyraz dobrého
globalniho obcanstvi je spojen s filantropickou odpovédnosti, ktera odrazi oéekavani
globalni spole¢nosti (komunit), Ze firma vykonédva urcité spoleCenské aktivity, které nejsou
upraveny zakonem a nejsou v ramci zakladniho etického chovani firem. (Zadna détska
prace, délnici dostavaji mzdu,...) Od roku 1990 se pojem firemniho obcanstvi zacal
pouzivat jako ekvivalent k pojmu spolecenské odpovédnosti. (Crane, 2008, str. 68-69;
Pavlik, 2010, str. 24, Madlova, 2010, str. 22)

Spolecenska vnimavost (Corporate Social Responsiveness)

Reaguje na konkrétni soucasny spoleensky problém, rozsifuje tak koncept spolecenské
odpovédnosti o specifickou strategii, kterd nema dlouhodobéjsi vliv, ale spiSe kratkodoby
¢i sttednédoby. (Pavlik, 2010, str. 24; Madlova, 2010, str. 23-24)

Spolecenska vykonnost firem (Corporate Social Performance)

Tato teorie se opét vyvinula z n€kolika riznych sméri a ptistupd. Lze ji ale definovat jako
manudl pro vedeni firmy, ktery se zabyva principy spolecenské odpovédnosti, jako jsou
procesy pro reakce na socialni pozadavky ¢i problémy a na firemni politiku, ktera odrazi
firemni vztahy s vetejnosti. Tato teorie mimo to tvrdi, Ze firmy maji také za tkol, mimo
tvorby zisku, byt odpovédné za jimy zplsobené socidlni problémy, a 1 za jiné jimy
zpusobené pociny nad jejich ekonomické a zakonné povinnosti. (Crane, 2008, str. 49-50;
Pavlik, 2010, str. 24; Madlova, 2010, str. 21)

Podnikatelsk4 etika

Slad’uje podnikatelskou ¢innost s etickymi principy, na zakladé etickych hodnot, které mayji
urCovat a rozvijet dobro jedince jako osobnosti. Zaroven by méla také komplexné fesit

nejruznéjsi eticka dilemata a problémy, kterd odrazi rliznorodost z4jmu a vztaht, jak na



pracovisti, tak v podnikani celkové. Cestné a férové jednani kazdého jednotlivce
podilejiciho na podnikdni, je podminkou vysoké miry etického jednani, rozhodovani a

hodnoceni. (Seknicka, 2016, str. 131-132; Kunz, 2012, str. 48-52)

1.3 CHARAKTERISTICKE RYSY KONCEPTU SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST FIREM

I ptesto, Ze tento koncept nelze jednoznacné definovat, 1ze vyvodit zdkladni charakteristické znaky

tohoto konceptu. Vyzdvihuje se piedevsim:

1. Dobrovolnost - firmy aktivity CSR aplikuji dobrovolnég, jelikoz nejsou zakonem stanoveny,
takze vychazi z vlastniho a dobrovolného piesvédceni firmy.

2. Aktivni spolupréce se vSemi zainteresovanymi skupinami - umoznéni vytvaieni tzv. win-

win situaci, kdy firma aktivné nasloucha skupindm a snazi se najit feSeni, které je vyhodné
pro ob¢ strany. Tento piistup funguje pouze pokud se shodnou ob¢ strany, coz vyzaduje
spolecensky odpovédné jednani i ze strany zainteresovanych skupin.

3. Transparentnost a otevieny dialog se zainteresovanymi skupinami - firmy by méli

zainteresovanym stranam poskytnout dostatek informaci. Transparentnost pomaha vytvaret
silné a divéryhodné vztahy, které maji pozitivni vliv na fungovani spolecnosti. V piipadé
dosazeni celkové divéryhodnosti u vefejnosti, je dulezité klast diraz i na osobitost,
autenti¢nost a dislednost firmy.

4. Systemati¢nost a dlouhodoby ¢asovy horizont - CSR ma dlouhodoby horizont pldnovani a

mél by byt zahrnut do vSech fazi a rovin strategického planovani, tj. i do kontroly a
hodnoceni. V ptipad€ hodnoceni jsou viditelné vysledky az po del§im Casovém horizontu,
pfedevS§im u meéfeni loajality zaméstnanci a zdkaznikl, image firmy ¢i dlouhodobé
stability.

5. Fungovani firmy s ohledem na tzv. triple-bottom-line business - firmy se nezaméiuji pouze

na maximalizaci zisku a na ekonomicky rust, ale na tii zdkladni pilite spolecenské
odpovédnosti (socialni, ekonomicky a environmentalni), které berou v potaz dopad konani
firmy ve svém okoli - znecistovani ovzdusi, genderové upiednostiovani, ...

6. Odpovédnost vici spoleénosti a zavazek firem piispivat k rozvoji kvality zivota - CSR

piedstavuje zékladni pfirozené moralni chovani firmy ve prospéch celé spolecnosti, coz se



projevuje snahou o snizeni vSech etickych, environmentalnich a socialnich rizik a hleddnim
trvale udrzitelnych feSeni.

(Seknicka, 2016, str. 161, 164; Kunz, 2012, str. 17-18; KaSparova, 2013, str. 16-17; Kerpen,
2013, str. 17, 64-69)

Dalsimi moznymi charakteristickymi rysy mohou byt spjatost s udrzitelnym rozvojem, kdy se
spoleCenské aktivity zaclenuji do kazdodennich ¢innosti firmy; anebo oznaceni zplisobu fizeni

firmy. (EUROPEAN COMMISION, 2001; Kasparova, 2013, str. 16)



2 VYVOJ CSR

Tento koncept se dostal do poptedi v letech 1990 az 2000, z ¢ehoZz Ize usuzovat, ze se jedna o
relativné novy koncept. AvSak alespon Castecné je zde pojem spolecenské odpoveédnosti jiz od
prvopocatku podnikani, a to hlavné formou dotazovani sama sebe, k ¢emu je vlastn¢ podnikani a
jak pfispiva spole¢nosti, popiipad¢ jak se da dany odpad dale vyuzit, aby se neplytvalo zdroji.
Dalsim moznym meznikem miize byt prumyslova revoluce a druhd polovina 19. stoleti, kdy s
narustajici potfebou firem zefektivnit praci svych délniki, piisli firmy napiiklad s feSenim formou
délnickych ubytoven, které mély za ukol uspokojit potteby téchto délniki a zlepsit vztahy na
pracovisti. (Seknicka, 2016, str. 162; Crane, 2008, str. 3)

V mezidobi, William C. Frederick, jeden z prvnich propagatort spolecenské odpovednosti, tvrdil,
ze v padesatych letech 20. stoleti existovaly tii hlavni myS$lenky: prvni, Ze firemni manaZzefi jsou
zastupci verejnosti, druhd, ze je poteba vyrovnat naroky konkurentli na vetejné zdroje; a treti, ze
piijeti dobro¢innosti je dikazem firemni podpory dobré véci. Ke konci 60. let, by se mohly firemni
praktiky spojené s CSR rozc€lenit na dobroc¢innost, starost o zaméstnance (pracovni podminky,
prumyslové vztahy, personalni politika), a na vztahy se zakazniky a akcionafi. 70. 1éta propojila
manazersky piistup ke spolecenské odpovédnosti, takze manazefi ptfi svych kazdodennich
praktikach brali v potaz CSR, coz bylo jesté podporeno zakony o zachdzeni se zivotnim prostiedim,
nezavadnosti produktd, nediskriminaci pracovniki a bezpec¢nosti délnikd. Naopak 80. 1éta byli
casem Castych etickych skandall, které povznesli dileZitost tohoto konceptu. (Crane, 2008, str. 26,
28, 36)

Na pocatku 1990 se hodné firem ptidalo k modelu spolecenské odpovédnosti, jelikoz chtéli vypadat
dobre, ale n€které jej zacali aplikovat, ponévadZ to povazovali za spravné. Charakteristické bylo
firemni darcovstvi ¢i strategicky pfistup, ktery ultimatné ovliviioval, jaké mySlenky firmy
podporuji - jak vytvaret a aplikovat své programy, a nasledné je vyhodnotili; podnikatelska etika,
lidska prava, atd. Koncept spoleCenské odpovédnosti je v této dobeé podporovan celou fadou
organizaci, jako jsou OSN nebo EU. (Kotler, 2005, str. 9; Crane, 2008, str. 4; Pavlicik, 2010, str.
20-22)

Je jasné, Ze trendy a praktiky spolecenské odpovédnosti, maji prvky jak etické a moralni, tak i
obchodni. V dneSnim svété otevieného trhu, je koncept CSR udrZitelny pouze dokud nepiestane

pfidavat hodnotu do hodnotového fetézce firmy.






3 STAKEHOLDERS

Stakeholder neboli zainteresovana skupina ¢i strana, jsou napiiklad zakaznici, zaméstnanci,
komunita ¢i vlada, ktefi mohou pfimo i nepfimo ovliviiovat fungovani firmy. Kazda firma si ale
musi uvédomit sama, kdo vSechno do jejich fizeni zasahuje. (Seknicka, 2016, str. 66-68; Pavlicik,

2010, str. 77-81; Tetievova, 2017, str. 8-12; Jones, 2018, str. 371-373)
Pro identifikaci klicovych stakeholders je vhodné polozit si otazky typu:

- Které skupiny ¢i osoby nejvice ovliviiuji podnik?

- Kter¢ skupiny ¢i osoby nejvice podnik ovlivituje?

Plivodni teorie zainteresovanych skupin bere v Givahu spojeni firmy a zainteresovanych skupin ve
velmi uzkém etickém vztahu, pro kterou je charakteristicka spoluprace a sdileni informaci. Vhodné
je podotknout, ze k vytvoreni tak uzké spoluprace, je nutné investovat velké mnozstvi ¢asu a
kapitalu. To ovSem muze ptispét k ziskani divéryhodnych kontaktt, spolecné vytvotrené hodnoty,
ale také jiz zminéna vysoka troven divéry a spoluprace. Jelikoz kazda zainteresovana skupina ¢i
strana potfebuje specificky ptistup, coz miize byt organiza¢né, asove i financné€ narocné, je vhodné
si je rozd¢lit podle relevantnosti na primarni stakeholdery a sekundéarni stakeholdery. Primarnimi
jsou tedy ti, bez nichz by firma nemohla fungovat, tj. vlastnici, investofi, zaméstnanci, zakaznici,
dodavatelé ¢i odbératelé. V ptipadé sekundéarnich stakeholdert jsou to pak skupiny, které nejsou
pro preziti firmy zivotné dilezit¢é a nejednaji s firmou v ptimém kontaktu. Jsou prevazné
konkurence, média ¢i odbory. (Seknicka, 2016, str. 66-68; Pavlicik, 2010, str. 77-81; Tettevova,
2017, str. 8-12; Jones, 2018, str. 371-373)

Ptistup k t€émto zainteresovanym skupindm je dan tfemi znaky:

- Silou (moci) — jakou moci nés potieby této skupiny ovliviiuji.

- Legitimitou — jaké je legitimita téchto vztahti smérem k firm¢, které mohou byt dany pravné.
- Naléhavosti — jak naléhavé jsou tyto potfeby zminénych skupin.

V zavislosti na to mulze firma aplikovat jednu ze RDAP strategii (Reaction, Defense,
Accomodation, Proaction strategies). Nebo ALRE, kterou Ize definovat jako sdileni zamérti mezi
top managementem a uzce spjatou zdjmovou skupinou, jako jsou majitelé ¢i investoii. Klicové
informace je jsou hlavnim pfedmétem sdileni, coZ vede k pochopeni diivodu nékterych rozhodnuti

zajmovou skupinou.



(Seknicka, 2016, str. 66-68; Pavlicik, 2010, str. 77-81; Tetievova, 2017, str. 8-12; Jones, 2018, str.
371-373)



4 PILIRE CSR (TRIPLE —- BOTTOM - LINE)

Pilife CSR roz¢lenuji principy udrzitelného rozvoje na socialni, ekonomicky a environmentalni
pilife a vznikly za ucelem rozvoje spoleCenské odpovédnosti ve firmach. V souvislosti s t€émito
pilifi, 1ze také mluvit o charakteristikach tzv. principu triple-bottom line, neboli 3 P¢, socialni pilit
je spojen s lidmi (People), ekonomicky pilit se ziskem (Profit), a environmentalni s nasi planetou
(Planet). (Tamvada, 2020; Kunz, 2012, str. 20; Pavlik, 2010, str. 25; Chouinard, 2014, str. 58-60):

- Ekonomicky pilif - Profit
- Socialni pilif - People

- Environmentalni pilif - Planet

4.1 Ekonomicky pili¥

Tvorba zisku a zvétSovani bohatstvi jiz neptedstavuje jediny cil kazdého podnikani, diky konceptu
CSR jsou rozsifeny i cil byt ve prospéch spole€nosti. V souladu s timto cilem by méla tato
spoleensky odpovédna firma byt vice pfitazliva pro zdkazniky, mit dobry vztah se svymi
zaméstnanci, ale také i s ostatnimi stakeholdery, coz by mélo ptirozené vést k posileni ekonomické
vykonnosti firmy. Existuji v§ak i ndzory, které tvrdi, ze firma musi nejprve dosdhnout piijatelné

ekonomické vykonnosti, aby mohla koncept CSR financovat.
(Pavlik, 2010, s. 25-26; Tetfevova, 2017, str. 13-15, Kunz, 2012, s. 21)
Vhodné aktivity v rdmci ekonomického pilite:

- Uplatiiovani principt spravné spravy a tizeni podniku (Corporate Governance) — {j.

implementace procest nejefektivnéjsi spravy a fizeni podniku. Hlavni je uprava vztahi
vSech zainteresovanych skupin podilicich se na fungovani firmy (manazery, vlastniky,
délniky,...), ale také stanoveni kontrolnich mechanismii pro zvyseni transparentnosti
podniku.

- Poskytovani bezpeénych a kvalitnich vyrobkt a sluzeb zdkaznikiim — vysledky vykonané

prace ve formé jak vyrobki, tak sluzeb by méli uspokojivé napliiovat svou zamyslenou
funkci a neméli by zptisobovat vady na zdravi svych uzivatell. V ptipade¢ rizika, Ze si
muze uzivatel pouzivanim ublizit, je nutné jej o tom informovat, popiipadé mu i

poskytnout navod k zachéazeni.



- Inovovani a zajiSt'ovani udrzitelnosti produkti — vytvarenim ¢i modifikovanim produkti i

sluzeb, zlepSuje spolecnost svoji konkurenceschopnost na trhu, ¢imz rozsifuje nabidku
svého sortimentu a upeviiuje svoji pozici na trhu, mimo to ptispiva k budovani novych
dodavatelsko-odbératelskych vztahti. V inova¢nich tendencich je nutné myslet na to, Ze
vyrobky by méli byt environmentalné, socialng, ale i eticky nezavadné a méli by byt

v souladu s odpovédnou a udrzitelnou vyrobou. Tento fakt by méli ale zvazit i spotiebitelé
a zamyslet se nad udrzitelnou spotiebou.

- Posilovani vztaht se zdkazniky — CSR Vv tomto piipad¢ cili na podporu zédkazniki ze

strany firmy svou transparentnosti, respektovanim jejich soukromi, reaguje na jejich
zpétné vazby, a snazi zainteresovat zakaznika na vhodné zachazeni s vyrobkem v kone¢né
fazi jeho cyklu.

- Posilovani vztahii s vlastniky a investory — vlastnici mohou vyznamné zasahovat do

spravy firmy. V piipad¢ nespokojenosti s fungovanim, pak mohou odvolat top
management ¢i ukoncit podnikatelskou ¢innost. Na druhou stranu investofi predstavuji
vétitele, ktefi investuji do rozvoje a podporuji inovace; a v piipad¢ Ze jsou nespokojeni

s fungovanim firmy, mohou pozadovat své investice zp&t. Vhodné je proto ob¢ tyto strany
pravideln¢ informovat (vyroéni zpravy, reporty,..) a posilovat jejich divéru pravidelnym
setkdvanim.

- Posilovani dodavatelsko-odbératelskych vztahi — supply chain management by mé¢l

zabezpecovat poskytovani piidané hodnoty do hodnotového fetézce, a to hlavné
plynulym, v€asnym a hospodadrnym dodanim poZadovanych surovin a sluzeb, nebo
kvalitnim a v€asnym zpracovanim vyrobkd, ¢i véasnymi a bezpecnymi dodavkami zbozi
zékaznikovi. Tyto vztahy lze udrZovat a zlepSovat dodrZzovanim spravedlivé a
hospodaiské souteze, respektovanim prav dusevniho vlastnictvi, podporou CSR v fetézci,
¢i posilovanim davéry.

(Pavlik, 2010, s. 25-26; Tettevova, 2017, str. 13-20; Beattie, 2019; Seknicka, 2016, str. 44-45)

4.2 Socialni pilir

Tento pilit se pfevazné zabyva starosti o zaméstnance, jaké jsou jejich pracovni podminky a

prostiedi, ve kterém pracuji, jelikoz spokojeny zaméstnanec je kliem k uspéchu. Pravée

V zaméstnani travime znaCnou Cast zivota, takze to, jak jsme v ném spokojeni, se odrazi i

Vv ostatnich aspektech naseho Zivota. K tomu, aby byli zaméstnanci schopni denné chodit do prace,



potiebuji uréitou pracovni motivaci - pro nékteré je to fakt, Ze je prace bavi a napliluje, poptipadée
chtéji budovat kariéru, ale druh motivace se u kazdého rtzni. Ne vSichni ale maji dostatecnou
motivaci, jelikoZ je pracovni nasazeni dostatecn¢ mentalné nestimuluje, proto by firmy meéli
podniknout kroky pro zvySeni obvyklé stimulace téchto zaméstnanct realizovanim CSR aktivit
nad rdmec zdkona. Tento pilif je, ale zaméfen i na ostatni stakeholdery, na které dopadaji

rozhodnuti firmy.
(Kunz, 2012, s. 22-23; Pavlik, 2010, s. 26; Tetievova, 2017, str. 20-27; Beattie, 2019)

- Zajisténi bezpecCnosti a ochrany zdravi pifi praci — za4dné zcela bezpecné pracovisté

neexistuje, a ani zadna zcela bezpecna prace. Proto je dilezité dodrzovat zasady bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, za které je zodpovédné vedeni firmy. Nejedna se pouze o prevenci nemoci
Z povolani ¢i jinych trazd, ale jedna se také o vytvéfeni optimélnich podminek pro praci, které
zlepsSuji kvalitu zivota, efektivitu prace i jeji kvalitu. Takovym ptikladem muze byt nadstandartni
péce o prostorové a konstrukéni uspotradani vybaveni, které zlepSuje pozadavky na pracovni
prostiedi nad ramec zékona, jako je naptiklad optimalizovani vybaveni v ramci bezpe¢nostnich a
hygienickych pozadavkd, které jsou nad rdmec zdkonil. Spadaji sem i1 vSechny pokusy o odstranéni

a minimalizaci Skodlivych vlivi, ale také o estetickou tpravu pracovist’.

- Péce o vzdélavani a rozvoj zaméstnanct — znalosti a dovednosti zaméstnancti by méli

neustale byt rozSifovany a prohlubovany, aby tak firma zvySovala produktivitu a kvalitu prace.
Tyto akce predstavuji dosti ndkladné investice firmy do zaméstnanct, kteti vytvoii zpétnou vazbu
rozvojem a inovaci pracovist, ve form¢ aplikace nové nabitych poznatkl. V piipadé, ze firma tyto
akce nepodporuje, miZze mit v budoucnosti problém se sniZzovanim konkurenceschopnosti,
odchazenim zaméstnanci €i jiné vazné problémy spojené s fungovanim firmy. Dilezita je proto i
flexibilita firmy a jejich rychlost reakce na zmény, protoZe jsou to pravé zaméstnanci, ktefi na
zmeény reaguji na zakladé svych dovednosti a znalosti. Skvélym ptikladem jsou zaméstnanci, kteti
se zabyvaji zakony, a jelikoz se pravni predpisy neustale modernizuji a aktualizuji, je nutné, aby

méli tito zaméstnanci ptehled o téchto novinkach a védéli, co tyto zmény znamenaji pro firmu.

- Zékaz diskriminace — diskriminace je v CR zakéazana zdkonem &. 198/2009 S. — 0 rovném
zachazeni a o pravnich prostedcich ochrany pted diskriminaci, tzv. antidiskriminacnim zédkonem,
ale také Listinou zakladnich prav a svobod. Diskriminace je definovéana jako poruseni prav jedince
Z hlediska rovného pftistupu, chovani ¢i rovnych pftilezitosti; ale da se za ni povazovat 1 sexudlni

obtéZzovani nebo navadéni k diskriminaci. Zaméstnavatel by nemél v Zadném piipadé Zadné



diskrimina¢ni chovani podporovat, a vSechny projevy neprodlen¢ vysetfit a potrestat. Prikladem je
napiiklad genderova nevyrovnanost, tedy nerovné postaveni obou pohlavi na trhu préce. I piesto,
7e se postaveni Zen neustale zlepsuje, stale jeSté nemaji rovné Sance v zameéstnani, a to plati hlavné
o jejich platovém ohodnoceni. Tyto piedsudky mohou byt zpisobeny tim, Ze jsou z pohledu muza
stale vidény jako méné schopné a vhodné pouze k udrzbé domacnosti. Tento problém se ovSem
netykd pouze pohlavnich rozdild, ale také osob se zdravotnim postizenim, dlouhodobé
nezameéstnanych, cizincti ¢i déti ze socialné slabych rodin. Je nutné uznavat vsechny druhy rozdila,
jak fyzické a psychologické, tak biologické. Avsak je velmi Casté, ze v ptipad¢, ze se o pracovni
pozici zajima muz a kvalifikované&jsi zeny, tuto pozici ziska muz. V souladu CSR by tedy firma

m¢éla vybrat kvalifikovangj$iho uchazece bez ohledu na jejich pohlavi ¢i jiny jejich rozdil, a to by

mélo platit i pfipadé odménovani ze vykonanou praci.

- Ostatni aktivity — jsou to dalsi aktivity, které pfispivaji ke spolecenské odpoveédnosti firmy.

Patii sem zakaz nucené prace, pouzivani détské prace, zajisténi svobody sdruzovani a pravo na
kolektivni vyjednavani atd. V pfipadé nucené prace a détské prace, mame pocit, zZe se nas tyto
témata jiz netykaji, avSak nevédomé se S nimi neustale setkdvame, kdyz si kupujeme obleceni
dovezené z Ciny, Turecka ¢i Bangladése. Nucena prace je praci, kterou jedinec nevykonava
dobrovoln¢, nevyzaduje-li to vefejny zajem; nesmi tuto praci opustit a je mu vyhrozovano, ¢i je
jinak omezovan — zadrZzenim vyplat ¢i mzdy, nucenymi nezakonnymi piesCasy anebo
neposkytnutymi fadnymi pauzami. Svobodné se shromazd’ovat v riznych organizacich je Gistavné
zaruceno vsem, tj. nikomu nesmi byt zakazéano, ale ani nikdo k nému nesmi byt nucen. Proto nesmi
byt zakazano zakladat odborové organizace, které hdji zajmy zaméstnancli firmy bez rozdilu.
Konaji tak formou kolektivniho vyjednavani, coz je zakladni metodou dosahovani dohod mezi
touto organizaci a vedenim firmy. Pokud firma podporuje CSR méla by tuto organizaci respektovat
a vyslechnout, ale také nediskriminovat zameéstnance, ktefi jsou jeji soucasti. Dulezita je i podpora
zamé&stnancl k férovému zachézeni a boj proti Sikan€, sexualnimu haraSeni a jinému moralné
nezadoucimu obtéZovani. V piipadé takoveho nezadouci chovani by méla firma mit postupy, jak

tyto stiZznosti fesit a urcit striktni nasledky.

(Lee, 2019, str. 413-415; Pavlik, 2010, s. 26; Tetfevova, 2017, str. 20-27; Beattie, 2019)



4.3 Environmentalni pilir

Do tohoto pilifte bezpochyby patii odpovédnost firmy vici zivotnimu prostiedi, coz mlze byt
vnimano velmi neurcité. Je to zpisobeno hlavné tim, Ze v ostatnich pilifich miize vzniknout dialog
mezi firmou a druhou stranou, popfipadé pifimo souvisi s fungovanim podniku. Tento pilif se
soustfedi na dopady rozhodnuti, ktera firma udéla na ukor prave zivotniho prostiedi, tj. na vodu,
pudu, faunu ¢i fléru anebo dalsi slozky zivotniho prostfedi. V zasad¢ se tedy jedna o dopady
zpusobené intenzivni vyrobou, spotiebou materialu ¢i tvorbou odpadu. Zivotni prostiedi by nemélo
byt poskozovano Spatnym zachdzenim a kviili tvorb¢ zisku. Ochrana zivotniho prostiedi je sice do
jisté miry legislativné oSetfena, ale v soucasné dob¢ je tato ochrana nedostatecnd, hlavné co se tyka
plytvani vodou. I piesto, Ze tento pilif firmam nepfijde velmi vyhodny, muze poskytnout
konkuren¢ni vyhodu a zlepsit image firmy; a pokud nékteré ekologické problémy firmy jesté

prohlubuji, mohou mit v budoucnu ekonomicky problém.

- Zaji§téni legislativnich pozadavki — v CR zikony o ochrané Zivotniho prostiedi vytvaii
Parlament, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, ale do jisté miry i Ministerstvo zemédélstvi ¢i
Ceska inspekce Zivotniho prostfedi a mnoho dalsich. Proto mohou mit firmy nékdy problém
byt v souladu se vSemi, ale zakony a vyhlasky vyzaduji, aby firmy upravili své chovani
V jejich souladu. Nejcastéji se tykaji znec¢istovani ovzdusi a odpadnich vod; naklddani
s odpadem a jeho nasledna likvidace, a to specialniho a nebezpeéného odpadu; anebo
prevenci a odstranéni negativnich disledkt chovani firmy na Zivotni prostiedi. V piipadé,
ze firma tyto normy nerespektuje, jsou ji udéleny pokuty a sankce.

- Prosazovani spoleCensky odpovédného chovani ve vnitfnim prostiedi firmy — soucasna

situace podnécuje firmy, aby saplikaci CSR zacinaly zevnitf. Je to pfevazné kvili
rostoucim cenam zdroju, takze se firmy snaZi sniZovat jejich spotfebu. Takovym piipadem
mize byt snizovani spotfeby energii a ostatnich zdroji tim, ze se snazi vymeénit stroje
naro¢né na suroviny, anebo pouzivat alternativni a jednoduseji dostupné zdroje energie,
tato energie se pak nazyva green energy (zelend energie), kterd ma mensi dopady na Zivotni
prostiedi a vyuZzivd mensi mnozstvi fosilnich paliv, ale také tvoii méné odpadu. To samé
plati 1 vptipadé¢ velké spotfeby surovin, takze firma hledd uspornéjsi feSeni
minimalizovanim odpadu ¢i inovaci vyrobku. Dalsi dtlezitou aktivitou je snizeni celkového
objemu odpadu a podporovani recyklace, ktera je opét do jisté miry podminéna zakonem 0

odpadech (zdkon ¢. 185/2001). Firma musi zabezpecit, Ze odpad musi byt odstranén, a



pfitom nesmi ohrozovat zivotni prostfedi ani lidské zdravi. Dokonce existuje hierarchie
zpusobd, jak nakladat s odpadem, tj. pfedchézet k jeho vzniku, pfipravit jej pro opétovné
pouziti, jeho recyklace ¢i jeho jiné vyuziti a nasledné jeho odstranéni. Obecné lze ale tvrdit,
ze spoleCensky odpovédné firmy se snazi odpad absolutné eliminovat, aby tak Setfili zivotni
prostfedi. Vhodnym zpisobem je jiz zminéna recyklace, kterou material ziskd novy zivotni
udél a je opét vhodné pouzitelny.

- Prosazovéni spole¢ensky odpovédného chovani Ve vnéj§im prostiedi firmy — jakmile firmy

vyfesi vnitini ekologické problémy, méli by se firmy zaméfit na ty vnéjsi, tedy smérem
k zivotnimu prostfedi a stakeholderim. Vhodnymi aktivitami jsou napiiklad podporovani
zachovavani zdroju i biodiverzity; prevence negativnich dopadd na zivotni prostiedi a
propagovani odpovédného ptistupu k Zivotnimu prostiedi. V piipad¢ zachovéavani zdroji,
by se firma méla sousttedit na snizovani vyuzivani surovin, které je nutné vytézovat, a volit
suroviny, které jsou recyklovatelné a pokud mozno zrecyklovanych materiald. Pro
zachovani biodiverzity, ktera se v disledku lidské aktivity zmensuje, je zejména dilezité
soustiedit se na jeji ochranu, coz mlize byt dosazeno kontrolou hladiny a zptisoby znecisténi
v okoli firmy, ale 1 ¢asti do kterych zasahuje. Tato kontrola by ale méla monitorovat 1
negativni vlivy, které pisobi na komunitu, hlavné na jejich zdravotni stav. Své ekologické
aktivity by méla firma vhodné prezentovat, aby se stala inspiraci pro dalsi podniky, ale také

zvysila povédomi vefejnosti o vyznamnosti téchto témat a jejich moznych fesenich.

(Kunz, 2012, s. 22-23; Pavlik, 2010, s. 28-29; Tetfevova, 2017, str. 24-26; Beattie, 2019)



5 MODERNI TRENDY V CSR

5.1 Creating Shared Value — Vytvaieni sdilené hodnoty

Jedna se o soubor zasad a opera¢nich postupti, které pomahaji firmam zvysit jejich konkurenéni
vyhody, ale také poskytnout stakeholderim moznost zlepSeni jejich socialnich a ekonomickych
podminek. Lidska spolecnost vSude na svété, celi vyraznym problémim s ekonomickym,
socialnim, ale environmentalnim rozvojem. Vlada a vefejné spravy nemaji dostatek zdroju
financovani pro vyfeseni vSech problémd, proto je nutné spoléhat na firmy s tim, Ze vytvofi svymi

CSR aktivitami sdilenou hodnotu, kterou pomohou tyto problémy vyiesit.
Koncepéni ramec pouzivany pro vytvéieni sdilenych hodnot lze rozdélit do tii ¢asti:
- prezkoumani souc¢asnych produkti a trhi,

- redefinovani hodnotovych fetézci,

- zlepsovani firemnich podminek

Kazda z téchto €asti je navzajem provazand, takze kdyz se hodnota v nékteré z ¢asti zvysi, objevi
se prilezitosti 1 U ostatnich. K vytvafeni sdilenych hodnot, je potfeba inovaci alespon v jedné ze
zminénych casti. Pfrezkoumavani soucasnych produktt a trhil je vétSinou zamétfeno na potieby
lidské spolecnosti, jako naptiklad zdravi, bydleni ¢i Zivotni podminky. Vytvotfené sdilené hodnoty
jsou poté, co je redefinovan hodnotovy fetézec, zaméfeny predevsim na vnitini fizeni jako snizeni
nakladl, vyhodn&j$i vyuzivani zdroji ¢i lep$i zapojeni zaméstnancli do procesi. ZlepSovani
mistnich podminek, zlepSuje pracovni 1 nepracovni prostedi firmy, a tak 1 produktivitu v rdmci

podniku.

(FERNANDEZ-GAMEZ, 2020, str, 1-2, Kunz, 2012, str. 112-118; CHIHAMBAKWE, 2019, str.
102-103)

5.2 Work-life balance

Jedna se o koncept, ktery lze vysvétlit vazba mezi pracovnim a osobnim zivotem, ovSem s dirazem
na zdravi, sniZeni stresu, blahobyt, kvalitu Zivota, a na udrzitelny osobni a socialni rozvoj atd.
Zaméstnanci se ¢im dal Castéji zajimaji o préce, které jsou cCasové flexibilngjsi a je mozné je

vykonavat i z domu. V tomto podtextu, work-life balance vznikl, aby podpofil dilezitost zdravého



pracovniho prostiedi, ale také jako nova strategie fizeni lidskych zdrojt, kterd ma pozitivni dopad
na zivoty pracovnikd, jejich rodin, organizaci, ale i spolecnosti jako celku. Na druhou stanu miize
mit hlavné prace z domu pro nékteré pracovniky negativni dopady jejich produktivitu nebo na
jejich zapal do prace. Pro firmu to pak muzZe mit také negativni dopady ve formé vétSich mzdovych
naklad ¢i mensSiho obratu firmy. V nékterych piipadé to ovSem muze byt naopak, takze se
zkvalitni podminky vykonu préce, stres se zredukuje, zaméstnanci jsou spokojenéjsi. Pro firmu
také tento koncept mize snizit fluktuaci zaméstnancii, zvysit motivaci pracovnikd, ale 1 efektivitu
pracovniho procesu. Tento koncept neni urcen pouze pro rodice s détmi, ale m¢l by se tykat bez
rozdilu vSech zaméstnanct. Takto mohou pracovnici propojit pracovni Zivot s rodinnym, ale také

osobnim.

I work-life balance se da fidit souborem nastroji, jako jsou flexibilni formy pracovnich tvazki
(sdilené pracovni misto, zkracené uvazky, pruzna pracovni doba, prace z domu,..) anebo riizné

formy zajisténi péce o potomky zaméstnanctl,. ..

(Tetfevova, 2017, str. 23; Muda, 2020; Sanchez-Hernandez, 2019; Kunz, 2012, str. 112-118)

5.3 Corporate Community Involvement

Jedna se o pojem zastteSujici aktivity, kterymi se firmy zacleniuji do Zivota komunity a jeho
bezprostiedniho okoli, na které firma pusobi. Nejcastéj$imi aktivitami jsou skrz poskytovani
sponzorskych a finan¢nich dard, ale také firemni dobrovolnictvi a partnerské programy. V ptipadé
sponzorstvi, firmy nedisponuji zadnymi vyhodami oproti individualnim darctim, takze se jedna
filantropickou aktivitu, ktera nepfinasi zadnou pozitivni ekonomickou hodnotu. S timto spojeny je
o cause related marketing, ktery se k sobé vaze dobrocinny prodej, kde je vytéZek prodeje vénovan
socialné znevyhodnénym skupinam. Patii sem také tzv. public-private partnership, ktery 1ze chéapat
jako zavazek firem ¢i spojené skupiny firem, které spolupracuji s dal§i organizaci z jiného
(vetejného ¢i neziskového) sektoru. V ramci této spolupréace se firmy zamétuji na témata, ktera se
tykaji vSech zi€astnénych stran, a je od nich ocekavano, Ze poskytnou nejen finanéni pomoc, ale i

dal$i pomoc potfebnou pro zrealizovani projekta.

Pro zavedeni corporate community involvement (CCI) je nutné zvolit strategicky pfistup, ktery by

m¢l profesionalni vzhledem k CCI, byt svazan s klicovymi cili firmy, mél by také predstavovat



odklon od darcovstvi smérem k partnerskym programiim, méfit a vyhodnocovat vysledky; a taky

m¢él byt transparentni a odpovédny pro vSechny zainteresované strany.

(Kasparova, 2013, s. 80, Kunz, 2012, str. 112-118)

5.4 (Spolecensky) odpovédné investovani

Tento koncept zduraziuje, ze pii vyberu investic je nutné zvazovat Sir$i spektrum kritérii, pred
vybérem konkrétni investice. Kritéria jsou proménliva v Case, ale vzdy by méli odrazet aktualni
normy a hodnoty spolecnosti. Dobrym piikladem jsou napiiklad cirkevni instituce, které se

Vv souladu se svymi zdsadami vyhybali investicim do zbrojného primyslu ¢i ndvykovych latek.

Vyuzivani odpovédného investovani ma hned nékolik divodil. Sirsi spektrum kritérii pomaha
s identifikaci rizika, ktera ovliviiuji dlouhodoby vynos z investice a nejsou odhalitelna pouzitim
standardni finan¢ni analyzy. Dal$im dGvodem muze byt tlak ze strany stakeholdert, ktefi
ocekavaji, Zze kdyz do firmy néco vlozi, bude s touto investici zachdzeno v ramci spolecenskych

norem.

(Tetfevova, 2017, str. 10-11; Kasparova, 2013, s. 82; Kunz, 2012, str. 112-118)



6 PRINOSY CSR

6.1 Prinosy CSR

Ptinosy zavedeni CSR v ramci ekonomického pilite:

Zavedeni CSR by nemél mit negativni vliv na zisk, avSak se nedé ani oc¢ekavat viditelné zvySeni
zisku. Proto Ize tvrdit, Zze vyhody, které spolecnosti ziskaji jsou pfedevsim nefinan¢ni a neprojevu;ji
se az po urcitém cCase. To ovSem neznamend, Ze jsou tyto zdsahy netcelné! Hlavni ptfinosy se
ptrevazné projevuji zlepSenym vnimanim firmy - firma poté ptisobi vice divéryhodné nez napiiklad
konkurence. Aplikace CSR principt také pfinasi piinos zlepSenim spravy a fizeni podniku tim, ze
respektovani zajma a cili, jak ze strany vlastnikii a investord, tak ze strany firmy, vede

k efektivnéjs§imu alokovani zdroji a jejich monitorovani.

Inovace pripivaji ke konkurenceschopnosti firmy, prospivaji ji a v piipadé, ze jsou v souladu CSR
mohou mit pozitivni dopad na zivotni prostifedi. V rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztaht se
tyto vazby zlepsi a zpevni, diky ¢emuz mize firma ziskat vyhodnéjsi ceny ¢i jiné benefity; a

prohloubi se divéra.

Do tohoto sektoru patii i kvalita produkti, ktera ma velmi zasadni vliv na vykonnost podniku,
jelikoz kvalita vytvafi velmi dilezitou ptidanou hodnotu pro zékazniky, coz tvoii zisk; ale také i
bezpecnost produktli, kterd ma pfimy vliv na dobrou povést firmy a zmensuje pravdépodobnost

vyskytu pravnich a finan¢nich sporti, které mohou zplisobit, Ze dany produkt stahnou z trhu.

(Kuldova, 2010, str. 32; Pavlik, 2010, str, 28; Kasparova, str. 17, Tetievova, 2017, str. 21; Kerpen,
2013, str. 81-85; Karatas-Ozkan, 2014, str. 31-33)

Ptinosy zavedeni CSR v ramci socidlniho pilife:

Podpora aktivit v tomto pilifi je zaméfena pievazné na zamé€stnance, ale i na ostatni stakeholdery.
Pokud se ale firma dobfe stard o své zamé&stnance, mohou tato opatieni zvysit jejich motivaci,
sebevédomi a spokojenost z prace, coz firmé prospéje hlavné zlepsenim pracovni moralky; lepsi
adaptaci zaméstnancli na zmény, ale 1 jejich loajalita k firmé je vétsi. Mimo to zvySuje vykonost
prace zaméstnancll, coZ zvySuje konkurenceschopnost firmy; miZze uspofit naklady vznikajici

pracovni neschopnosti ¢i Uirazy, ale ptipad¢ i zabranéni poskozeni majetku firmy v provozu; snizuji



naklady na nové zaméstnance, jelikoz loajalni zaméstnanci se snazi ve firm¢ zastat. Tyto aktivity
také zlepSuji povést firmy, coz z n¢j déla lukrativniho zaméstnavatele. (Lee, 2019, str. 413-415;
Tetfevova, 2017, str. 21; Kerpen, 2013, str. 81-85; Karatas-Ozkan, 2014, str. 33-37)

Ptinosy zavedeni CSR v ramci environmentalniho pilite:

Tento pilit je dilezity hlavné pro budouci generace, jelikoz se zabyva zivotnim prostfedim a
zachovanim jeho rozmanitosti. Proto aktivity vykonavané ve prospéch zivotniho prosttedi, hlavné
nad ramec zakona, maji nejvice pozitivni ohlas na podnikovou image. Kdyz firma dodrzuje alespon
legislativné dané pozadavky na ochranu zivotniho prostfedi, vyhyba se tak zbyte¢nym pokutam a
poplatktim, za jejich poruseni. Recyklace a Setieni se zdroji vede naopak k tspote financi, ale ma
to 1 pozitivni dopad na Zivotni prostiedi a jeho okoli. V ptipadé recyklace je ale diilezité dbat o to,
aby firma zodpovédna za jejich recyklaci opravdu provedla proces tak, aby mél pozitivni dopad na
zivotni prostiedi. Toto ekologické chovani mize firmam poskytnout konkurenéni vyhodu a muze

to pomoci pii ziskavani novych trhi, ale také zlepsit vztahy ostatnimi stakeholdery.

( Kuldova, 2010, str. 32; Kasparova, str. 17, Tetievova, 2017, str. 30-31; Kerpen, 2013, str. 81-85;
Karatas-Ozkan, 2014, str. 31-33)

Z pohledu na ptinosy CSR pro zajmové skupiny:
- Investofti

. Oteviena komunikace vede k rozvoji firmy, jelikoz se ma firma pfistup k vyhodnym

zdrojiim napadi, coZ je pro investory atraktivni - firma je pak inovativni

. Neékteré burzovni indexy spolecenskou odpovédnost zohlednuyi, takZe jsou firmy

hodnotnéjsi, ptisobi dlouhodobé¢ vice udrziteln€ a bezpecné.
Firmy maji pak k dispozici vétsi kapitél a jsou pro dalsi investory pfitazlivesi.
- Vefejnost / Komunita

. Firma investuje do oprav, socialnich sluzeb a dalSich odvétvi, coZ pfispiva k

celkovému rozvoji a obohacovani komunit a vefejnosti

. Pomaha ke zlepSeni Zivotniho prostiedi v okoli firmy a regionu



Firmy ma pozitivni ohlas v komunitach a jeji jméno a reputace se zlepsuje.

- Odbératelé / zakaznici

. Zakaznici mohou véftit kvalité produktu
. Firma je svou transparentnosti spolehlivym dodavatelem, coz ji déla pro ob¢ strany
divéryhodnéjsi

Firmy opét ziskavaji dobré jméno, takze jsou na trhu atraktivnéj$i a zdkaznici byvaji
loajalnéjsi.

- Veftejny sektor

. Ptispévky do vetejného sektoru vedou ke zkvalitnéni a rozvoje dostupnosti jejich
sluzeb.
. Firmy jsou transparentni, udrzitelné, neplytvaji zdroji, Setii zivotni prostiedi a navic

v ptipadé nutnosti uzavieni firmy se snazi o postupny utlum vyroby, nez o okamzité
uzavieni spolecnosti, coz zamezuje ochromeni regionu v pripad¢, ze se jednd o

dulezitého zaméstnavatele v regionu.

Zavedeni CSR opét vede k pfispéni Sifeni dobrého jména firmy a nepfimo muze dojit ke

zlepSeni kvality sluzeb nabizenych v okoli, ze kterych mize ziskat 1 firma.

. Zamg¢stnanci spolec¢nosti
. LepSi pracovni zazemi, jistota, osobni rozvoj - seberealizace
. pfijemné;jsi vztahy na pracovisti

Spokojeni zaméstnanci lépe pracuji a vyrabi efektivnéji a kvalitnéj$i vyrobky. Firma se také
stavda zadanéjSim zaméstnavatelem, takze ma pfistup ke kvalitnim lidskym zdrojam.

Efektivni jednéni s odbory minimalizuje riziko bojkottl a stavek.

(Kerpen, 2013, str. 81-85; Karatas-Ozkan, 2014, str. 31-40; Pavlik, 2010, str. 28; Kasparova, 2013,
str. 17; Chouinard, 2014, str. 101-114)
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7 MEOPTA

7.1 O Meopté

Meopta - optika je nadnarodni firma s dlouhou a bohatou historii ve vyzkumu a vyvoji, sestavovani
1 produkci Spickovych optickych, optomechanickych a optoelektronickych produkti a
komponentl. Také provozuje jedny z nejmodernéjsSich zafizeni, jak ve Spojenych statech, tak v
Ceské republice, coz umoziiuje Meopté uspokojovat potieby svych zakaznikt rychleji a
efektivnéji. Meopta mimo to pouziva nejpokrokovéjsi pristupy ve vyzkumu, vyvoji, vyrob¢ a
montazi, coz ji umoznuje poskytovat nejkvalitnéjsi vyrobky a sluzby pro spotiebitelské, vojenské
a prumyslové trhy. Diky tomu mohou vyradbét napiiklad zdravotnické a védecké pfistroje,

komponenty do kinoprojektorti ¢i komponenty pro vesmirné technologie. (Meopta, 2020)

7.2 Vize a mise

V budoucnu by se chtéla Meopta (2020e) stat celosvétovym leaderem Vv oblasti poskytovani
inovativnich feSeni uréenych pro specifické trhy, se zaméfenim na oblasti osvétlovacich a

zobrazovacich systému pro prumyslové, spotiebitelské a vojenské aplikace.
Vize:

Lep$i pohled na svét

- Pomahame zvitézit
- PfinadSime jedinecné zazitky
- Spojujeme ¢loveka s pfirodou

wevr

- Délame svét bezpecnéjSim

Politika naplnéni vize spole¢nosti:
Spokojenost zadkaznikll - Nabizet svym zdkazniklim kompletni feSeni jejich poZadavki.

Technologie - Zaméfit se na rozvijeni technologii v oblasti firemni strategie a neustale ji

zdokonalovat.
Zodpovédnost vici Zivotnimu prostedi - Respektovat pozadavky na zlepSeni Zivotniho prostiedi.

Rizeni procesti a kvality - Dlouhodobé zlepsovat a zajistovat kvalitu jejich vyrobk a sluzeb, se

zamefenim na efektivni vyuzivani zdroj.



Rizeni rizik — Identifikovat rizika, ale i p¥ileZitosti, vyhodnotit je a nasledné stanovit opatfeni, ktera

minimalizuji jejich dopady.

Zapojeni zamé&stnancti — AngaZzovat zaméstnance a ztotoznit je s cili a vizi spole¢nosti, jejich

zapojenim a vtazenim do podnikovych procest.

Firemni infrastruktura — Dlouhodob¢ zajistovat a zlepSovat kvalitu firemni infrastruktury,

zlepSovanim internich procest a kvality prace.

Rizeni dodavatelskych fetézcti — Propojovat externi a interni ¢lanky jednotlivych fetézctl v ramci

piepravy, ale i komunikace.

Rozvoj znalosti a dovednosti — Rozvijet a vyuzivat hodnototvorny potencidl zaméstnancii pro

efektivni, vykonné a konkurenceschopné pronikani.

Spolecenskd odpovédnost — Zlstat respektovanym a zddanym zaméstnavatelem a pii tom rozvijet
sebe v zavislosti na regionu a na lidech v ném.

7.3 Organizaéni struktura

Meopta (2020), neboli Meopta Group, se sklada ze ¢tyt hlavnich ¢asti hlavnich, které v soucasné
dobé tidi CEO Gerald Rausnitz:

Meopta - optika, s. r. 0. - hlavni sidlo v ramci Meopta Group, vyroba optiky.
Meopta USA, Inc. - vyroba optiky pro americky trh
MeoMed s. r. 0. - vyroba systémil pro zdravotnicka zafizeni

Meopta Systems s. r. 0. - prodej kompletni vojenské techniky



\

Gerald Rausnitz

of Meopta Group

MeoMed Meopta - optika, s.r.o. Meopta USA

Obrazek 1 — Organizaéni struktura spole¢nosti Meopta — optika, s. r. 0. Zdroj:

https://www.meopta.com/cz/o-nas

7.4 Historie

Meopta, ptivodné Optikotechna, byla zaloZena v roce 1933 Ing. Aloisem BeneSem a Aloisem
Mazurkem. Prvnimi vyrobnimi artikly byly optické elementy, kondenzory, lupy a pozdéji i
objektivy. V pribéhu let se pocatecni vyroba rozsitila o zvétSovaci pfistroje, fotoaparaty, projekeni
pfistroje ¢i zaméfovaci piistroje. Ve valecném obdobi, byla Meopta ( Optikotechna) nucena
zasobovat némeckou armadu riznymi optomechanickymi zafizenimi - dalkoméry, periskopy,
binokulary, nebo puskové zamérovace. V roce 1946 byla spole¢nost znarodnéna a pifejmenovana
na Meoptu - ME - mechanickd, OPTA - optickd vyroba. V ptipadé sportovni optiky, byla vyroba
na Cas utlumena ve prospéch vojenské vyroby, avSak jsou po vélce do vyroby zavedené puskové
zamé&fovace pro myslivce, a na prelomu 50./60. let, 1 malé monokularni spektivy Sport. Zména
ptisla po roce 1990, kdy na tuto tradici Meopta opét navazala, coz prispélo ke vzniku novych typi

puskovych zamétovact, binokularnich dalekohledi a spektivi.

Béhem 90. let zacal Meoptu odkupovat americko-Cesky podnikatel Paul Rausnitz. V t&€ dobé se
vyznamn¢ investovalo do modernizace firmy a rozSifovaly se obchodni kontakty, coz Meoptu

vyzvedlo ke svétové Spicce.
(Meopta, 2020f)

Zajimavosti z historie:


https://www.meopta.com/cz/o-nas

V letech 1947-70 se Meopta stala jednim z nejvétsich vyrobcl zvétSovacich pristroji na svété a
jedinym vyrobcem kinoprojektort ve Stfedni a Vychodni Evropé. Mezi jejich nejznaméjsi
produkty patii fotoaparaty Flexaret, zvétSovaci pfistroje Axomat, Magnifax ¢i Opemus, anebo
profesionalni zvétsovaci p¥istroje Meopton. Rada z nich ziskala ocenéni na svétovych vystavach v

Bruselu ¢i v Montrealu. (Meopta, 2020f)

Casova osa:

1934 — rozsiteni vyroby o binokulérni dalekohledy

1946 — po znarodnéni, pfejmenovani Optikotechny na Meopta —MEchanika- OPTlka
1958 — ocenéni Grand Prix na Expu v Bruselu za profesionalni kinoprojektor Meopton III
1967 — na svétové vystaveé v Montrealu se Meopta podilela na slavném Kinoautomatu
1971 — nartst vojenské vyroby

1991 — Meopta ma monopol na vyrobu optiky v CR

2002 — Novym vlastnikem se stava Paul Rausnitz

2007 — investice do novych Spickovych technologii

2018 — Meopta patii k nejvyznamnéjSim vyrobciim optickych a optoelektronickych
Systémii; 85. vyroci zalozeni.

(Meopta, 2020f)

7.5 Soucasné vyrobkové portfolio

Jejich vyrobkové portfolio 1ze rozdélit do tii kategorii.

Pramyslové aplikace — v této kategorii jsou vyrobky zaméfena na pramyslova odvétvi, jako jsou

optomechanické a optoelektronické systémy. V ptipadé vyroby novych produktii, jsou schopni
svym zakaznikim poskytnout pomoc od vyzkumu a vyvoje, pfes vyrobu, testovani i méfeni po
montaz finalnich vyrobkl. Konkrétn¢ lze jejich vyrobky najit v polovodiCovém pramyslu,
leteckém primyslu a konkrétné v digitalnich projektorech, 1€katské technice, mikroskopech ¢i pii

biometrickém skenovani. (Meopta, 2020b)

https://www.meopta.com/cz/prumyslove-aplikace/



Sportovni optika — tato kategorie obsahuje vyrobky sportovni optiky ur¢ené pro myslivost ¢i lov,

pozorovani pfirody, anebo pro jiné taktické pouziti. Konktrétné jsou to to dalekohledy (fady
MeoStar, MeoRange, MeoPro,..); puskohledy (MeoStar, Optika 5, 6, ZD,...); spektivy (TGA,
MeoStar S1, S2) a rizné piislusenstvi. (Meopta, 2020c¢)

Vojenské aplikace — Meopta se vojenské optice vénuje vice jak 75 let. Jejich vyrobky v této
kategorii jsou pifevazné optické systémy pro obrnéna vozidla a tanky, optické systémy pro aplikace
V ozbrojenych slozkach a rGzné systémy pro vojaky, které obsahuji prvky taktického pouziti

(puskohledy, dalekohledy,..). (Meopta, 2020d)



8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

8.1 Soucasné CSR aktivity spolecnosti

V roce 2018 §lo na podporu aktivit spole¢enské odpovédnosti 10 milionu z rozpoctu firmy Meopta.
Firma se vénuje fad¢ aktivit spojenych se CSR, ty v§ak nejsou pevné procesné ukotveny ve strategii
firmy, nelze u nich zajistit kontinuita ¢i zajistit, aby zasahli do v§ech potiebnych oblasti. V tomto
roce také Meopta ziskala ocenéni ASML — cenu pro nejlepsi dodavatel 2500 EU pro Most pro
Zivot. V soucasné dobé pracuje na reportovani spoledenské odpovédnosti za uéelem ziskani
certifikace 1SO 26000, se kterym jsem méla moznost pomoct zpracovanim ziskanych dat,
prezentovanych déle. Doposud odrZela certifikaty kvality ISO 90001, EN ISO 13485, AQAP 2110,
ISO 14001. (Meopta je odpoveédna firma, 2020; interni nepublikovatelné dokumenty spolecnosti)

V souladu spiliti CSR Ize jejich soucasné aktivity rozdélit podle jejich zaméfeni na

environmentalni, socialni a ekonomické.

8.1.1 Environmentalni

Ochrana Zivotniho prostiedi — prostiednictvim spoluprace s Ceskou spoleénosti ornitologickou,
Ceskou myslivecku jednotou a Penzem znalosti z myslivosti. P¥ispiva také na vznik réiznych
nauénych knih. Firma také intenzivné tfidi odpad. (Interni nepublikovatelné dokumenty

spolecnosti)

Ekologické plakaty — vSude po prostorach Meopty se nachazi informacni plakaty, které poukazuji

na dilezitost tfidéni odpadu a Setfeni energii.

8.1.2 Socialni

Rozvoj kraje — Meopta piispiva na rozvoj kultury mésta a kraje, naptiklad podporou mistnich
dodavatelli ¢i neziskovych organizaci. Pomaha také se zaméstnanosti, jelikoz udrzuje az 2500

pracovnich mist. (Interni nepublikovatelné dokumenty spolecnosti)

Kultura a vzd€lani — podporuje vzdélavaci vystavy, festivaly a univerzitni a odborné ustavy.
Spolupracuje s Paméti naroda, napiiklad ptispiva na cenu Arnosta Lustiga, do vzdélavacich
d&jepisnych soutézi, ale také podporuje valecné veterany. Mezi festivaly, které podporuje patii
Smetanova Litomysl, Filmovy festival pro déti a mladeZ ve Zlin€, Pevnost poznani Olomouc,

Moravska filharmonie,... Dale Meopta poskytuje stipendijni programy pro talentované studenty,



spolupracuje s VUT v Brné, Masarykovou u. vBmé & s UPOl v Olomouci. (Interni

nepublikovatelné dokumenty spolecnosti)

Vystavy — mimo to, ze Meopta vystavy podporuje, ale také je sama porada. Patii mezi n¢ jiz
probé&hlé vystavy: Kouzelny svét optiky ve vl. muzeu Olomouc, Cesky kinematograf ve vl. muzeu
Olomouc, Made in Czechoslovakia v Technickém muzeu v Praze ¢i Tvare designu Meopty

v Pasazi Pierov. (Interni nepublikovatelné dokumenty spolec¢nosti)

Péce o zaméstnance — Meopta ma cely program zaméstnaneckych benefitl. Patii mezi né vstupy
na kulturu (listky do kina,..), body do portalu benefit+, kvartalni, nadramcové a ro¢ni bonusy, u
n¢kterych pozic flexibilni pracovni doba a moznost prace z domu, 5 tydna dovolené, ptispévek na
zavodni stravovani ¢i akce pro zaméstnance (Meolympidda, firemni ples,...). Pracovnici Meopty
jsou chranéni pracovnim fadem, ktery obdrzi v tisténé formé po nastupu do préce, ale je také

k dispozici online na Sharepointu. (Interni nepublikovatelné dokumenty spole¢nosti)

Charitativni ¢innost — Meopta piispiva a spolupracuje s charitativnimi organizacemi, jako je Maly

Noe, Détsky domov Pierov, Registr darcti kostni dené a darct krve, anebo Most pro Zivot.

Sport a volny ¢as — nejenze si Meopta potada vlastni Meopt'dckou olympiddu, sponzoruje také
napiiklad mistni sportovni kluby, Biatlonovou reprezentaci, HC Zubr Pferov, extraliga volejbal
Pierov a Olomouc anebo Ceskou stfeleckou nadaci. (Interni nepublikovatelné dokumenty

spole€nosti)

Vyroba ochrannych §titlh — i presto, Ze se jedna i o urcité obohaceni ve prospéch firmy, Meopta
véasné reagovala na potiebu spolecnosti ochranit se pied negativnimi vlivy koronaviru a jeho
Sifenim, vyrobou ochrannych §titd pro zdravotniky a ostatni pracovniky, kteti byli nuceni zstat

pracovat v tvz. ,,piedni linii‘.

8.1.3 Ekonomické

Technologické piestdvky — stejné jako v ostatnich vyrobnich firmach jsou uréeny technické

ptestavky u stroju, které snizuji zmetkovost a pomahaji pracovnikiim chvili si odpocinout.

Procesni fizeni — v poslednich letech zacala spole¢nost aplikovat procesni fizeni, které pomahaji
eliminovat zbytecné procesy, které¢ zpusobuji zbyte¢ny nartst nakladi. Maji také tu vyhodu, Ze
pomahaji zviditeliovat chod firmy a pomahaji zaméstnanciim rychleji se zaclefiovat do spole¢nost,
jelikoz se uc¢i své Cinnosti na zdkladé daného procesu, ktery jim byl udélen. (Interni

nepublikovatelné dokumenty spolecnosti)



8.2 Rozbor dotaznikového Setfeni Meopta 2019

V ramci CSR auditu a jeho reportovani, bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které se tykalo
povédomi respondentii 0 aktivitich Meopty V ramci spoleenské odpovédnosti. Setfeni probihalo
zacatkem minulého roku, tj. 2019. Dotaznik byl vytvofen a distribuovan spole¢nosti Meopta a
zpracovani a vyhodnoceni bylo provedeno autorem prace. Tato zjiSténi pomohla s navrhy dalSich
aktivit CSR a pomohla s vhodnymi komunika¢nimi kanaly, které mize spolenost pouzit pro
sdileni vysledku svych CSR i jinych aktivit. Firma ma v amyslu toto dotaznikové Setfeni

vV budoucnu opakovat, aby zjistila dopad provedenych zmén.

Dotaznik se skladal ze dvanacti otazek - z toho bylo 5 otevienych a 7 uzavienych. Firma si pro
Setfeni nezvolila hypotézy, pouze urcila kritérium porovnat vysledky s vysledky v zavislosti na
vzdalenost respondentii od spole¢nosti. Toto srovnani bylo rozsifeno o kritérium srovnani vysledku
s vysledkem v zavislosti na pracovni vztah ke spole¢nosti Meopta.

8.2.1 Vysledky

Ve vyzkumu odpovédelo celkem 582 respondentd. Z toho 552 respondentli uvedlo, ze Meoptu
znaji, zbylych 30 respondentli odpovédélo, ze Meoptu neznaji, coz je zZ vyzkumu vytadilo.

Vysledky jsou ovlivnény limitovanou znalosti spole¢nosti nékterych respondentt.

V zavislosti na vzdalenosti respondentl od spole¢nosti Meopta, a na tom, zdali respondenti byli

anebo jsou zaméstnanci spolecnosti je viditelné nasledujici:
Charakteristika respondentt

168

121

PREROV DO 15 KM OD PREROVA DO 50 KM OD PREROVA  VICE NEZ 50 KM OD PREROVA

M ne byl/a jsem dfive = ano

Graf 1 — Charakteristika respondentti dotazniku (Vlastni zpracovani)



Oznaceni ne, znamena, Ze nebyli a nejsou zaméstnanci Meopta, byl/a jsem diive, oznacuje

pfedchozi zaméstnance, a ano oznacuje soucasné zaméstnance.
Otazka ¢. 1: Ohodnot’te tvrzeni o Meopté.

Tato otdzka byla zméfena na respondentovo vnimani Meopty. K posouzeni byli pouzity
protikladné vyroky, které mél respondent ohodnotit na Skale od 1 do 4, kde 1 a 4 urcovali krajni
body obou vyrokii. Hodnota 2,5 byla podle respondentt sttedni hodnota, oznacujici neutralni nazor

¢i v piipadé, Ze nemaji dostatek informaci k tomu, aby mohli odpovédét.

Z pohledu hodnoceni jednotlivych tvrzeni o Meopté, nejvice na respondenty pusobi jako stabilni
zameéstnavatel, tj. Meopta je stabilni zaméstnavatel. Na druhou stranu nejvice negativnich odpovédi

je u starostlivosti zaméstnavatele, tj. Meopta se nestara o své zaméstnance.

Tvrzeni o Meopteé
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Graf 2 — Souhrnny pohled na odpovédi na otazku Tvrzeni o Meopté (Vlastni zpracovani)

Detailnéji k Tvrzeni o Meopté
Stabilita

Z pohledu na stabilitu zaméstnavatele, Meopta na respondenty v zavislosti jejich vzdalenosti od
spolecnosti plisobi nejvice stabilné hlavné v bezprosttednim okoli Pferova 109 respondenti (45%
V ramci rozdé€leni na jednotlivé vzdalenosti). Do 15 km od Pierova (37%) a do 50 km od Pterova
(41%) také. Naopak respondenti ze vzdalenosti vice jak 50 km od Pierova (40%) udavali hodnotu

2,5, coz muze znadit nedostatek informaci o Meopté, anebo nerozhodnost.



Na druhou stranu z pohledu na stejné tvrzeni, jen v zavislosti na tom, zda byli anebo jsou

respondenti zaméstnani v Meopté, bylo zjisténo, ze za opravdu stabilniho zaméstnavatele ji

povazuji zaméstnanci - 166 respondentt (48% z celkového poctu zaméstnanych v Meopté). V

ptipadé byvalych zaméstnanct a ostatnich plisobi Meopta jako stabilni zaméstnavatel.

Tabulka 2 - Vysledky odpovédi pro vyrok —
Stabilni zaméstnavatel, v zavislosti na

vzdalenosti od firmy (Vlastni zpracovani)

do15km do50km vice nez

Prerov od od  50kmod
Pferova Prerova Prerova
109 66 46 5 226
2 80 63 41 7 191
2.5 32 30 16 8 86
3 12 18 8 0 38
1 2 2 0 15
244 179 113 20 556

Stabilni zaméstnavatel -
Nestabilni zaméstnavatel

m Prerov m do 15 km od Pferova

= do 50 km od Prerova vice nez 50 km od Prerova

Graf 3 — Charakteristika odpovédi respondentt
dany vyrok v zavislosti na jejich vzdalenosti

firmy (Vlastni zpracovani)

Tabulka 1 - Vysledky odpovédi pro vyrok —
Stabilni zaméstnavatel, v zavislosti na
pracovnim vztahu respondenta ve firmeé

(Vlastni zpracovani)

ano byl/ajsemdfive  ne

1 166 12 48 226
2 108 18 65 191
2.5 41 9 36 86
3 24 5 9 38
7 3 5 15

346 47 163 556

Stabilni zaméstnavatel - Nestabilni
zamestnavatel

mano n byl/ajsemdrive une

Graf 4 - Charakteristika  odpoveédi
respondentll na dany vyrok v zavislosti na
jejich pracovnim smérem k firmé (Vlastni

zpracovani)



Povést

U tvrzeni Povést respondenti posuzovali, zda ma Meopta vynikajici povést. - Meopta mé Spatnou
povést. I ptesto, Ze z vyzkumu nevyplynulo, Ze Meopta ma vynikajici povést, 1ze alespon tvrdit, ze

jeji povest je mezi respondenty dobra.

Pro respondenty, kteti bydli pfimo v Pterov¢, ale i pro respondenty do vzdalenosti do 50 Km od
Pterova, ma Meopta dobrou povést. V ptipadée respondentl s bydlistém vice nez 50 km od Pterova,
vyplynulo, Ze Meopta ma neutrdlni povést anebo nemaji dostatek informaci na to, aby mohli

relevantné posoudit situaci.
U respondenttl, kteti jsou v Meopté zaméstnani, ale i respondentd, ktefi v ni zamé&stnani nejsou,
pfevazné vyplynulo, Ze Meopta ma dobrou povést. AvSak v piipadé, Ze byli zaméstnani diive jsou

hodnoty nerozhodné mezi dobrou povésti a neutralnim tvrzenim.

Povést Povést

m Pferov = do 15 km od Pferova . & 25 3 i

= do 50 km od Prerova vice nez 50 km od Pferova mano ®byl/ajsemdfive ®ne
Graf 5 - Charakteristika odpovédi Graf 6 - Charakteristika odpovédi
respondentti na dany vyrok v zavislosti na respondenti na dany vyrok v zavislosti
jejich vzdalenosti od firmy (Vlastni na jejich pracovnim smérem k firmé

zpracovani) (Vlastni zpracovani)



Tabulka 4 - Vysledky odpovédi pro vyrok

Tabulka 3 - Vysledky odpovédi pro vyrok Povést firmy, v zévislosti na pracovnim
Povést firmy, v zavislosti na vzdéalenosti od vztahu respondenta ve firm¢ (Vlastni
firmy (Vlastni zpracovani) zpracovani)
do15kmod do 50 km od vice nez 50 byl/ajsem
Pferov N . km od ano ” ne
Pterova Pterova . drive
Prerova r
"o 51 34 36 2 123, 1 66 7 50 123
r 98 49 36 7 190 2 116 14 60 190
2.5 39 42 19 9 109 2.5 65 14 30 109
F r
3 40 43 18 2 103 3 78 8 17 103
Tooa 16 11 4 0 31 "oy 21 4 6 31
244 179 113 20 556 346 47 163 s
Vysledky

V nasledujicim tvrzeni Meopta ma skvélé vysledky. - Meopté se nedafi, bylo zjisténo, ze Meopta
sice nedosahuje skvélych vysledki, ale vice jak jedna tfetina respondentd tvrdi, ze ma Meopta

uchézejici vysledky.

V zavislosti na vzdalenosti respondentli od spolecnosti, bylo nalezeno, ze respondenti z Pferova
(41%) a respondenti ze skupiny do 50 km od Pterova (34%), preferuji tvrzeni, ze Meopta ma
uchazejici vysledky. V ptipadé zbylych dvou skupin — do 15 km od Pterova a vice ak 50 km od

Pterova, nelze jednozna¢né vyvodit, zda s danym vyrokem souhlasi anebo nikoliv — hodnota 2,5.

Podobny vysledek by uveden i u jiz zaméstnanych — uchazejici vysledky; avsak u v soucasnosti

nezameéstnanych v Meopté¢ byla vétSinove uvadéna neutrdlni tvrzeni.



m Pierov

= do 50 km od Prerova

Graf 4 -

Vysledky

2.5
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m do 15 km od Pierova

vice nez 50 km od Pferova

Charakteristika

odpovédi

respondentli na dany vyrok v zavislosti na
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od firmy (Vlastni

Tabulka 6 - Vysledky odpovédi pro vyrok Vysledky

firmy, v zavislosti na vzdalenosti od firmy (Vlastni

do 15kmod do50km od

zpracovani)

Prerov .
Prerova

"o 50 36
) 101 55
2.5 64 64
o3 2 21
"4 7 3
244 179

Prerova

29
38
30
11
5
113

Starost 0 zaméstnance

vice nez 50
km od
Prerova
3

o OV N

118
201
167
55
15
556

Tabulka 5 - Vysledky odpovédi pro vyrok

Vysledky firmy, v zavislosti na pracovnim vztahu

mano = byl/ajsemdfive = ne

Vysledky

2 2.5

zpracovani)

3

Graf 3 - Charakteristika odpovédi
respondentli na dany vyrok v zavislosti na

jejich pracovnim smérem k firmé (Vlastni

respondenta ve firm¢ (Vlastni zpracovani)

2.5

ano

66
141
92
38

346

byl/ajsem
drive
8
12
21
5
1
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163
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V tomto vyroku byli krajni body Meopta se stard o své zaméstnance. — Meopta se nestara o své

zameéstnance.

V piipad¢ starosti o zaméstnance, Meopta na respondenty v zavislosti jejich vzdalenosti od

spole¢nosti piisobi, ze se své zaméstnance do jisté miry pecuje. Tento fakt je viditelna pfevazné u



89 respondentli v okoli Pferova (36% respondenti patticich do kategorie Pierov). Pro respondenty
do 15 km od Pferova toto tvrzeni na piesné hranici mezi do jisté miry pecuje (46 resp.) a neutralni

tvrzeni (46 resp.). U respondenti s vétsi vzdalenosti od Prerova pfevazuje neutrdlni tvrzeni.

Na druhou stranu z pohledu na stejné tvrzeni, jen v zavislosti na tom, zda byli anebo jsou
respondenti zaméstnani v Meopté, bylo zjisténo, ze soucasni zaméstnanci se priklani k tvrzeni, ze
Meopta do jisté miry o své zaméstnance pecuje, 119 respondentti (34% v ramci kategorie
zaméstnanych). V ptipadé byvalych zaméstnanct vyplynulo, Ze se Meopta spiSe nestard o své
dobg€). U nezaméstnanych v této firmé toto tvrzeni puisobi neutralné ¢i nemaji nazor na dany vyrok,

66 respondenti.

Starost o zameéstnance Starost o zameéstnance

1 2 2.5 3 4
m Pierov = do 15 km od Pferova ! 2 25 i g
= do 50 km od Pferova vice nez 50 km od Prerova mano = byl/ajsemdfive ®ne
Graf 6 - Charakteristika odpovédi Graf 5 - Charakteristika odpovédi
respondentti na dany vyrok v zavislosti na respondentli na dany vyrok v zavislosti na
jejich  vzdalenosti od firmy (Vlastni jejich pracovnim smérem k firmé (Vlastni
zpracovani) zpracovani)

Tabulka 8 — Vysledk yroku Starost o0
ysledky  vyroku Tabulka 7 — Zaméstnanci

zaméstnance v zavislosti na jejich vzdalenosti od ) o
Vlastni zoracovani

firmy (Vlastni zpracovani)



N do15kmod do50kmod ‘' "€ 0 ano byl/a jsem ne
Pferov y . km od drive
Prferova Prferova P¥
1 44 39 27 re;ova 112 ! 7 / 30
2 89 46 30 8 173 2 119 12 42
25 57 46 36 9 148 25 /1 n 66
3 34 31 15 1 81 3 52 13 16
20 17 5 0 42 4 29 4 9
244 179 113 20 556 346 47 163
Zaméstnavatel
U tvrzeni Meopta patii mezi nejlepsSi zaméstnavatele. - Meopta je Spatny zameéstnavatel.

(Zaméstnavatel) bylo zjiSténo, Ze na n¢j maji respondenti obecné neutralni pohled.

V ptipadé rozdéleni respondentd podle jejich vzdalenosti od firmy, byly nejcastéjsi odpovédi u
vSech skupin v kategorii 2,5, neutralni odpovédi. U respondentti rozdélenych do skupin podle toho,
zda v Meopté jsou anebo byli zaméstnani, vySlo u respondentt, ktefi jsou ve spolec¢nosti
zaméstnani, Ze je dobry zaméstnavatel. U zbylych dvou skupin; Byli a nejsou, bylo zjisténo, Ze

maji také neutralni pohled na zminéné tvrzeni.
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81
42
556
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Graf 7 - Charakteristika  odpovedi respondentli na dany vyrok v zavislosti
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Rozvoj regionu

V nasledujicim tvrzeni Meopta podporuje rozvoj regionu. - Meopta nepodporuje rozvoj regionu.,
bylo zjisténo, ze Meopta do jisté miry podporuje rozvoj regionu (180 respondenttt), ovSem jelikoz

179 respondenti uvedlo neutralni tvrzeni, nelze jednozna¢né uréit vysledek.



Respondenti z okoli Pierova odpovédéli, ze Meopta do jisté miry podporuje rozvoj regionu. Ostatni
skupiny nej€astéji uvadéli neutralni tvrzeni.

V ptipadé¢ zaméfeni na skupiny podle toho, zda byli respondenti zaméstnani v Meopté, bylo
zjisténo, Ze Meopta do jisté miry podporuje rozvoj regionu. V piipadé¢ ostatnich skupin nejcastéji

uvadéli neutralni tvrzeni.

Tabulka 12 - Vysledky vyroku Rozvoj regionu, v Tabulka 11 - Vysledky odpovédi pro vyrok
zavislosti na jejich vzdalenosti od firmy (Vlastni Rozvoj regionu, v zavislosti na pracovnim
zpracovani)

vztahu resionenta firmé  (Vlastni
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Charitativni projekty

U tvrzeni Charitativni projekty respondenti posuzovali, zda Meopta podporuje charitativni
projekty. - Meopta nepodporuje charitativni projekty. Z vyzkumu opét nevyplynulo jednozna¢né
urceni, jelikoz se vysledné hodnoty nachazi velmi blizko u sebe — Do jisté miry podporuje 193 a

neutralni tvrzeni 199.

Respondenti z Pferova a respondenti ze vzdalenosti vétsi jako 16 km oznadili neutralni tvrzeni.

Pouze respondenti ze vzdalenosti do 15 km s vyrokem do jisté miry souhlasi.



Na druhou stranu soucasni zaméstnanci podporuji tvrzeni, ze Meopta do jisté miry podporuje

charitativni projekty. Naopak ostatni skupiny zistavaji u neutralnich vyjadieni.

Pokud Meopta vytvofila n¢jaké projekty tykajici se tohoto tématu, méli by je vice propagovat
naptiklad ve firemnich novinach a na internetu. Na jejich oficialnich strankach nejsou jejich

projekty viditelné.

Tabulka 13 - Vysledky odpovédi pro

Tabulka 14 - Vysledky vyroku Charitativni vyrok Charitativni projekty, v zavislosti
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Graf 11 - Charakteristika odpovédi

Charitativni projekty
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Graf 12 - Charakteristika odpovédi respondentd na dany vyrok v zavislosti na jejich

vzdalenosti od firmy (Vlastni zpracovani)



Prehled o déni v Meopté

V poslednim tvrzeni Mam piehled o déni v Meopté. - Nemam piehled o déni v Meopté., bylo

zjisténo, ze respondenti nemaji absolutni ptehled o déni, ale do jisté miry maji piehled.

V zavislosti na vzdalenosti respondentl od spole€nosti, respondenti z Pierova (32%) a respondenti
ze skupin do 50 km od Pierova, maji do jisté miry pichled o aktualnim déni ve firm¢. V piipadé
skupiny vzdalené vice jak 50 km, bylo zjisténo, ze ze 40% dosahuji hodnoty 2,5 — neutralniho
tvrzeni. V pifipadé zaméfeni na skupiny podle toho, zda byli respondenti zaméstnani v Meopt¢,
bylo zjisténo, Zze maji do jisté miry piehled o déni ve firmé. V piipad¢ ostatnich skupin nejcastéji

uvadéli neutralni tvrzeni.

Prehled o déni v Meopté Piehled o déni v Meopté
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Graf 14 - Charakteristika odpovédi respondentii na
dany vyrok v zavislosti na jejich vzdalenosti od

firmy (Vlastni zpracovani)
(Vlastni zpracovani)

Z jakych médii jste zaznamenal/a néjaké zpravy o Meopté v poslednim roce?

Nejcastéjsim médiem, kterym respondenti ziskali informace o spolecnosti bylo ze zprav na
internetu (224), proto je vhodné toto médium v budoucnu vyuzivat k propagaci. Mezi vyznamnéjsi

média respondenti oznacili celostatni televizi (216), socialni sité¢ (212) a regionalni televizi (197).

o ¥ Yo N B

Graf 13 - Charakteristika odpovédi
respondentll na dany vyrok v zavislosti

na jejich pracovnim smérem k firmé



Zdroje zprav o Meopté:

Réadio; 9; 1%
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Ostatnf
36;3%

Graf 15 — Zdroje kde respondenti slyseli posledni zpravy o firmé (vlastni zpracovani)

Jakou zpravu o Meopté jste zaznamenal/a v médiich?

Nejcastéjsi zpravy, které respondenti zaznamenali, byli zpravy o p. Rausnitzovi a soucasnych
majitelich (33%) —nej€astéjsi odpovedi bylo timrti piedchoziho majitele firmy. Dal§imi zmifilované
byli naptiklad rizné akce Meopty (10%) — vyro¢i firmy, den otevienych dvefi,.. ; anebo zpravy
spojené s vyrobou (10%) - kvalitni vyrobky, zefektivnéni vyroby, vyroba, ...
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Graf 16 — Zaznam poslednich zprav, které respondenti zaznamenali (vlastni zpracovani)



Kolik se domnivate, Ze Meopta ro¢né prispiva na verejné prospésné projekty v regionu
(sport, kulturu, podporu vzdélavani, charitu, aj.).

V piipadé odhadu vyse ro¢nich piispévkn na vefejné prospésné projekty v ramei regionu, nejvice
respondenti odhadovali (49% respondenti), Zze Meopta ptispéla v rozmezi 200 tisic — 1 milion K¢,

Vv pfipadé rozdéleni do vyzkumnych skupin, toto tvrzeni nejvice zvolilo 119 resp. z okoli Pferova

vvvvvv

takZe je opravdu potiebné vice prezentovat provadéné aktivity. Konkrétnéji v grafech 22 a 23 na

dalsi strané.

ODHADOVANE ROCNI ODHADOVANE ROCNI
PRISPEVKY NA VEREJNE PRISPEVKY NA
PROSPESNE PROJEKTY V VEREJNE PROSPESNE
- ,REGIONU PROJEKTY V REGIONU
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Graf 17 — Odhad respondentt tykajici se ro¢nich 2
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Graf 19 — Odhady respondenti tykajici se Graf 18 - — Odhady respondent tykajici

ptispévkl na CSR aktivity v zavislosti na se piispévkli na CSR aktivity v zavislosti
jejich vzdalenosti od firmy (vlastni na jejich pracovnim vztahu k firmé
zpracovani) (vlastni zpracovani)

Odkud se 0 Meopté dozvidate nejvice informaci?

V ptipad¢ ziskdvani informaci o Meopté, respondenti nejcastéji uvadeli své znamé, kolegy,
nadfizené a na poradach, tj. 155 respondentu (19%) — tento udaj poukazuje na fakt, ze se pak
informace mohou deformovat a pietvafet; anebo respondenti uvadéji, ze zadné informace
neziskavaji, 155 respondentll (19%). Ke vhodnému sdileni informaci mohou ve firmé slouzit

Meonoviny, porady anebo Internetové zpravodajstvi a SharePoint. Viz graf 24 na dalsi strané.

Nejvice informaci ziskavam z:

Internet Share point +
web Meopty
4%

12% p”

Graf 20 — Zdroje kde respondenti ziskavaji informace (vlastni zpracovani)

Meopta jako firma

Nejvice se respondenti ztotoznili s tvrzenim, Ze Meopta jako firma je vyznamnym
zamé&stnavatelem Vv regionu, az 363 respondentti potvrdilo toto tvrzeni. Nasleduji tvrzeni, Ze
Meopta jako firma d€ld kvalitni vyrobky, podporuje sport, je technologicky vyspéla (259
respondentil) a podporuje vzdelani v technickych oborech (259 respondentll). Nejvice popirany



vyrok je, ze Meopta jako firma je atraktivni zaméstnavatel (69 respondenttll), az pecuje o své

zaméstnance (56 respondentll).

Meopta jako firma
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Graf 21 — Souhrnny graf vysledkid vyrokti o Meopta jako firma (vlastni zpracovani)

Doporucil/a byste svym blizkym zaméstnani v Meopté?

60% respondentt by doporucila svym blizkym zaméstnani ve spolec¢nosti. Oproti tomu vétSina
zdivodnéni k odpovédi Ne, byla z divodu nizkych mezd ve vyrobé a nevhodnému chovani k
zaméstnanciim. V piipad¢ jiné se Casto objevovali odpovédi jako: pouze na urcité pozice, anebo

nemam o firmé dostatek informaci.



Jiné (Neznaji,

Doporuceni pracovniho mista jenom nékters
Bez odpovédi pozice)
1% 6%

Graf 22 — Doporuceni pracovniho mista (vlastni zpracovani)

8.2.2 Komentare k vybranym vyrokii z Jak byste vlastnimi slovy popsal/a Meoptu, a

navrhy reSeni

Podnik s obrovskym potencialem - pozemek, aredl, historie a tradice, vétSina loajalnich lidi. Ale
spousta byrokracie, predpist, které se primarné nedodrzuji a nekontroluji . A zacina to seshora.
Délnici si museji vybrat 25 dnit dovolené v roce, manaZzefi si miiZou ¢ast prevést. Maji se nosit
viditeln€ identifikacni karticky, ale kdyz je u poloviny lidi nevidite, nic se ned&e. Chce se po

délnicich chodit z prace 14:05, ale kdyz ¢ekaji minuty pfed turnikety, nikomu to nevadi.

- Moznost prevedeni 1-2 dni do dalsiho roku jako Sick days, mozné pouzit i u zaméstnancu,

kteri jsou ve firmé urcitou dobu, jako forma benefitu

Americka firma, ktera zdej$im fadovym zaméstnancim dava tak malé vyplaty a nesmyslné

benefity, které se nedaji nikde uplatit atd.

- Informace, jak vyuzit benefity a jaké poskytujete

Velice kvalitni produkty, sponzor biatlonu, firma s dlouholetou tradici. Ale mam pocit, Ze se zde
spiSe vyrabi, nez ze by se datil néjaky vyvoj ¢i inovace - ale to bude asi i tim, Ze v optice aZ neni

kam se posouvat.

- Prizkum konkurence; focus group s myslivci i uZivateli vyrobkd, co by od produkti ocekdvali



Za "starého pana" bylo 1épe. VSe mélo fad a smysl. Nyni chybi dobré manazerské fizeni. Slaba
komunikace mezi oddélenimi a operatory viibec. Neni jasné stanoven smér a cile v priStich

obdobich.

- Informacni ndsténky, informovadni mistri a vedoucich vyroby

Spolecnost, ktera ma néjakou vizi, ale z hlediska obchodniho se boji udélat strategické
rozhodnuti o ponechani jen urcitych zakazek, které nyni prinaseji Meopté zisky. Ty mensi

jsou jako koule na noze, zatéZuji cely propracovany systém Fizeni.

- Zhodnoceni key accounts a jejich zdvislosti na plynulost vyroby, analyza efektivity vyroby

Meoptu do 3 let polozi na lopatky prebujela administrativa. Zaméstnava zbytecné moc
zbyte¢nych vyzirka.

- Procesni fizeni dostupné zaméstnanctiim, aby chdpali ndvaznosti, popripadé zkontrolovat, zda
jsou vSechny procesy opravdu potrebné.

Zkostnatela firma, ktera se boji jakékoliv nové zmény. Prilisnd byrokracie svazuje ruce aktivnim
pracovnikiim. Jedna se o jednoho z vétSich zaméstnavateld v regionu, ale penézni ohodnoceni prace
délnikl je tristni. ObFi open office mély davno nahradit uzaviené kancelare, kde jsou lidé
schopni pracovat lépe a efektivnéji. Zaméstnavatel je to dobry, s potencidlem pro ziskani vice
novych pracovnich sil. Stary systém vedeni a fungovani firmy tomu ale zamezuje. Firma je na
urovni podnikd v 70 letech.
- Vytvofit uzavienéjsi pracovisté, anebo vytvorit pdr uzavienych kanceldri a zrusit pevné dand
pracovisté, takZe by si zaméstnanci mohli vybrat, kde ten den budou sedét. Zhodnotit pozitiva a

negativa mensich prostor — sniZeni Sifeni nemoci, mensi provozni ndklady, podle toho
rozhodnout o zmenseni prostor.

"Zaméstnava" hodné studentl na zpracovani odbornych praci. Je to samo sebou pro studenty
prospésné, ale jeste vice i pro Meoptu, protoZe by za analyzy apod. specializovanym firmam jinak
zaplatila nemalé penize. Obecné mam dojem, ze Setfi na zaméstnancich, nepfida stavajicich
zaméstnancim. Urc¢it€¢ ma skvélé vyrobky, ve firmé jsem byla na exkurzi, prostory starsi,
nemoderni. I pres to, Ze v Pferové pracuji a mam tam blizkého, nemam ponéti, co Meopta

déla pro mésto. Asi by to chtélo lepsi marketing.



- Novinovy prispévek v lokdlnich novindch, spot do lokdlni televizi, aktualizace na FB strankdch Ci
socidlnich sitich jako Linkedin.

Velka tradi¢ni spole¢nost v Prerove, ktera vyrabi optiku, je spojend s biatlonem, avSak v posledni
dob¢ je v ni zaméstnano hodné mladych lidi, ktefi maji vlastni nazor a nedaji na zkuSenost a
moudrost svych starSich a zkuSenéjSich kolegu...

- Program pro rozvoj Mentoringu a sdileni znalosti. V opacném pripadé mizZe jit pravé o zastaralé
principy, kterych se lidé drzi a omezuji inovace.

Firma s dlouhou tradici, kterd vyrabi velmi kvalitni vyrobky. Na druhou stranu neplati moc
zaméstnancim a jeji budovy naproti nemocnice jsou pekelné osklivé. Je stabilnim
zamé&stnavatelem méné vzdélanych lidi.

- Renovace — mize vést ke zlepseni image firmy, investice do socidlniho zafizeni ¢i do vybaveni
mohou prinést vétsi spokojenost zaméstnancd.

Nejvetsi zamestnavatel prerovského okresu s trzbami 2,5 miliardy k¢ ale ma na 4 miliardy k¢ jen
nesmi odmitat absolventy stiednich a vysokych $kol jen proto Ze nemaji tito potfebnou praxi
pro vykon té ¢i oné prace. V Meopté je sice zavadéno zlepSovatelské hnuti ale to nemiize nahradit
moderni poznatky ziskané studiem - digitalizace prumyslu, sdilend ekonomika ap. Nejspis je

vedeni této firmy spokojeno samo se sebou.

- Program pro rozvoj Mentoringu a sdileni znalosti

Perspektivni firma s bohatou historii, ov§em s neschopnymi alibisty dosazenymi povétSinou pies
osobni znamosti ve vedeni a s majiteli, ktefi nemaji Zadnou vizi. Firma s nejasnymi
pravomocemi, nejasné rozdélenymi odpovédnostmi a tkoly, plna poradci, konzultanti,

generali aj., ktefi jsou Stédie placeni ale nic nedélaji

- Tento problém by opét bylo mozZné vyresit vysvétleném procesniho rizeni



Je to stabilni zaméstnavatel, ktery se snazi zodpovidat vici regionu. Ekologické citéni ma slabé,
coz je v soucasnosti opak standardu svétovych firem. Interni procesy jsou zkostnatélé a zatizené

velkou byrokracii, coz zamezuje rozvoji obrovského potencialu spole¢nosti

- Zvyseni informovanosti zaméstnancti o CRS aktivitdch spole¢nosti, popfipadé udélat CSR audit.

8.2.3 Komentare k vybranym vyroki z Chcete néco dodat?

1. Meopta je zatim stabilni zamestnavatel, jak to bude v budoucnu je otazka. Ale kdo ma pevne
nervy a je asertivni tak to vydrzi. A nucene vybirani dovolene bez moznosti prevezt si dny do

noveho roku, jsou kapitola sama pro sebe

- Zavedeni prevedeni Cdsti dovolené 1-2 na Sick days u vSech zaméstnancii, mozné zavést od

urcitych podminek, napr odpracovanych let.

2. CELOPLOSNOU WIFI PRO VSECHNY ZAMESTNANCE

- Wifi pointy s omezenim na urcity prostor, stejné jako vyhrazend mista na koureni; napriklad u

hlavni brany

3. technologie a vedeni eine grosse katastrofe

- Modernizace technologii, Setieni zdroju, inovace jsou diilezZité pro fungovani firmy.

4. brigadu kterou jste inzerovali pred 2 tydny s vysokymy vydelky ,byly urazkou delniku kteri
pracuji v hrubarne...Tyto vydelky nedosahuji ani delnici ,kteri pracuji spoustu let s odbornou a
profesionalni urovni...je to vysmech Vas vuci nam,a to si nezasluhujeme.Kdyy brigadnik ma dostat
cca 180 na hod,tak kolik by mel dostat delnik v odborne a mnohalete praci za hodinovou
mzdu?Meli byste vsem delnikum HRUBARNY zednout platy ,je to ostuda jake maji prijimy..je to

vizitka vasi prace...

- Zvazit platové ohodnoceni v poméru staly zaméstnanec/ vipomocna sila.



5. celkem by mé zajimalo, k ¢emu prizkum ma byt. Jestli jde o véc Corporate

Brandingu...tak jsem pprad zvédavy, jak dopadl ten priizkum z roku 2016 délany s LMC :)

- Informovat zaméstnance, alespon castecné o vysledcich vyzkumu

6. Vice se dozvedét o meopte i z jinych zdroji radio televize

- Reklamni spot v rdadiu, rozhovor s ¢t s odborniky s meopty — hyde park.

7. Béhem navstév v londynském a v curySském Googlu jsem mél moZnost vidét Fadu zajimavych
napadu, jak Ize udélat firmu pro zaméstnance atraktivni i jinak a 1épe nezZ vysokomymi platy.

Velka ¢ast z nich by v néjaké formé byla aplikovatelna i u nas.

- Moznost vyzkumu jinych firem, hlavné v pripadé, pokud firma nemiize ¢i nechce investovat do

zvySeni platii. Spokojeni zaméstnanci délaji lepsi praci.

8. Penize se nevynakladaji do spravnych a hlavne dulezitych mist-napr. odpocinkova zona ci
posilovna mi prijdou jako dve naprosto zbytecne veci! Posledni roky mi pripada,ze Meopta je
pouze administrativni budova a dal nezajem! Cely system ohodnocovani zamestn. je dost

nepruhledny a hlavne nespravedlivy!!

- Ddt zaméstnanciim najevo podporu a zdjem, vetsi motivace K praci i nefinancénimi pobidkami.

Komentare shrnuti
Vétsina komentaii byla ponechana v jejich origindlnim znéni, a pfinesla spoustu podnétnych

napadi, které 1ze realizovat v ram CSR aktivit.



9 PESTANALYZA

Pro analyzu vné&jsiho prostiedi jsem vybrala mirné¢ modifikovanou verzi PESTLE analyzy. Jelikoz
Jsou pro tuto praci nejpodstatnéjsi socialni, technologické, ekonomické a environmentalni faktory,

takze politické a legislativni faktory jsou zminény pouze povrchové.

9.1 Ekonomické faktory

Vzhledem k soucasné krizi zpisobenou virem SARS-CoV-2, jsou predikce zaméiené na
ekonomické faktory velmi tézko odhadnutelné, a to hlavné jelikoz se krize jesté naplno neprojevila
a n¢kterd opatfeni a omezeni jeste stale pretrvavaji. Nicméné s jistotou lze pouze fict, Ze vzhledem
k zakazu vychdzeni a uzavieni statnich hranic, pociti obtize vétSinu firem, které museli uzavfit ¢i
omezit vyrobu. Nicméné z dostupnych zdroji lze, alespoit do omezené miry odhadnou vyvoj
ekonomiky z néasledujicich udajii: HDP, mira inflace, vySe minimalni mzdy, mira nezaméstnanosti

a politicka situace. (Svoboda, 2020)

9.11 HDP

Podle makroekonomickych predikci Ministerstva financi se vykon ekonomiky propadne o 5,6%,
oviem v soucasné dobé se, dle informaci CSU, propadla o 3,6%. Nicméné v roce 2021 by
ekonomika méla ozivit a HDP by mélo vzrist o 3,1%, toto Cislo se vSak mlize zménit pokud ptijde
dalsi vlna virové epidemie. Nejhlubsi pokles by méla zaznamenat oblast zahrani¢niho obchodu, v
porovnani s bfeznem 2019 se snizil export o 12,1% a import 013,3%. Tuto oblast také nejvice
ovlivnily restrikce tykajici se uzavirani a omezovani vyroby a omezovani obchodni stykdl, zavirani
obchodt ¢i zdkazy vycestovani do zahranici, jako naptiklad v ptipadé vyroby motorovych vozidel
¢i elektrickych zafizeni a obecné v obchodu s ropou a zemnim plynem. Tyto restrikce ovlivnili 1
¢ast investi¢nich vydajl firem a spotiebnich vydaji spolecnosti, jelikoz jak firmy, tak spotiebitele
poznamenalo zavirdni obchodld a mozné nésledna krize. Co se tykd vladnich vydaji na nakup
vyrobki a sluzeb, pandemie poznamenala i tuto slozku HDP, jelikoz vlada musela vkladat velké
investice do zdravotnictvi, aby situaci ustalila. (Horacek, 2020; Novak, 2020; Ministerstvo financi

CR, 2020; Cesky statisticky tGifad, 2020)



9.1.2 Mira inflace

V soucasné dobé se cenova hladina zvysila o 3,1%, tj. za bfezen 2020, coz je nad horni hranici 3%
infla¢niho cile Ceské narodni banky. Co se tyka budouci predikce, podle Ministerstva financi, je
velmi pravdépodobné, ze se budou i nadale zvySovat ceny vyrobku a sluzeb ve spotiebitelském

kosi, ale v roce 2021 by méla zvolnit na 1,6%.

I kdyz naptiklad ceny benzinu a nafty se zacaly v dob¢ zdkazu vychdzeni snizovat az do bodu, kdy
prodejci ropy neméli sviij produkt kde skladovat, takZze musel zlstat v cisternach plavidel, s
postupnym rozvolilovanim omezeni a omezenou téZbou, ceny tohoto produktu opét porostou. V
pripad¢ cen nemovitosti bude trh 1 nadéle riist. Rist cen se ovSem tyka také vétsSiny dovazenych
surovin, jako jsou elektronika, odévy &i ostatni produkty pfevazné produkované v Cing, na
Filipinach, ale i v ostatnich statech, kde bylo nutné omezit vyrobu z divodu ochrany obyvatelstva
pred nakazou virem. V grafu jsou oznacené zemé, které jsou nejvétsimi vyvozci do jinych statt a

jejich pokles vyroby od tnora 2020 do biezna 2020.

I produkty produkované v tuzemsku budou zdrazovat ze stejného diivodu, tj. jelikoz byla omezena
vyroba. Na druhou stranu, diky dotacim z Ministerstva zemédélstvi, by teoreticky mohly
poklesnout ceny zemédélskych produktl vyprodukovanych na uzemi CR, v piipadé, Ze soucasné

klimatické podminky, pfevazné netinosnd sucha, neposkodi stav trody.

(Cesk}'/ statisticky ufad, B, 2020; Tomanka, 2020; Bluedorn, 2020; Sedlackova, 2020; CKT, 2020)

9.1.3 VySe minimalni mzdy

Od roku 2019 se vySe minimalni mzdy zvysila o 1250 K¢&, na 14 600 K& za mésic pro zaméstnance
se stanovenou tydenni pracovni dobou 40 hodin. Primérnd hruba mzda se v Olomouckém kraji

zvysila na 30 048 K¢ a v celorepublikovém pruméru se mzda zvysila na 36 144 K¢.

(Cesky statisticky ufad, C, 2020)

9.1.4 Mira nezaméstnanosti

Podil nezaméstnanych se v Olomouckém kraji zvysil o 3,46%, v celorepublikovém priiméru se pak

mira nezaméstnanosti v dubnu zvysila ze 3% na 3,4%. V soucasné dob¢ je v jednani zména vyse



podpory v nezaméstnanosti, kde nejvyssi navrhovana c¢astka zvySeni podpory o 500 K¢ navysi

podporu na 15 000 K¢, coz je 0 400 K¢ mén¢, nez €ini vySe minimalni mzdy.

Podle predikci Ministerstva financi se z divodu recese ekonomiky a soucasné krizi bude mira
nezamé&stnanosti 1 nadale zvySovat i v roce 2021. Nic ovS§em neni 100% jisté, jelikoz hlavni pfelom
o¢ekavaji na konci kvétna az zac¢itkem Cervna, kdy by se méla nezaméstnanost zvysit na 4% a

zacatkem prazdnin by se méla nezaméstnanost dostat nad 5%.

Na urady se nejvice hlasi lidé, ktefi diive pracovali ve sluzbach, maloobchodu ¢i velkoobchodu,
stravovani anebo silni¢ni ndkladni dopravé. Velkou ¢ast nezaméstnanych tvoii uchazeci s nizkou
kvalifikaci a s primérnym vékem 42,4 roku, avs$ak s dalsim moznym hromadnym propusténim se

to maze zménit.

(CKT, B, 2020; Cesky statisticky tfad, D, 2020; Ventura, 2020)
9.2 Socialni

9.2.1 Udrzitelné stravovani

Maso, plytvani a podpora lokalnich produkti, jsou hlavnimi body, které vyvolavaji otazky v
soucasné komunité, co se tyka stravovani. Védoma spotieba je na vzestupu, jak si lidé ¢im dal vice
uvédomuji, Ze to, co spotiebovavaji ovliviluje nejen jejich zdravi, ale také Zivotni prostiedi.
Nadmérna produkce masa ma spoustu negativnich dopadu na prostiedi, at’ uz se jedna o nadmérnou
spotfebu vody, znecisténi vzduchu a oceant ¢i neudrzitelného zemédélstvi. Zajimavé je napiiklad
mnozstvi vody, které je potfeba pro zemédélskou produkci pottebnou pro krmeni a napajenti zvitat
a na udrzbu jatek i kravind. Na jeden litr mléka je v americké produkci potieba 2585 litrti vody a
na 1 kilo masa 15550 litri vody. Na druhou stranu ovSem az 20% vyprodukovaného masa kon¢i v
odpadu. Podle odhadli nékterych expertl ovSem az !5 veSkerého vyprodukovaného jidla kon¢i v
odpadu, coz je v Evropé zhruba 100 kg na ¢lovéka. I zde se ovSem projevili dopady koronaviru a
to hlavné na nasi ekonomiku. Vétsina vyprodukovaného jidla pochéazi ze zahranici, takze tim, zZe
nakupujeme dovazené potraviny, ozivujeme cizi ekonomiky, kdyz je potieba ozivit ta nase. Mimo
to také virus ovlivnil produkei, takZe je nutné se pfipravit na zdraZzovani, cozZ miZe mit pozitivni

vliv na zmenseni plytvani potravinami, jelikoz si budou lidé vice vazit vyprodukovanych potravin.

(Fao, 2017; Sustainable table; Bok, 2020; Deshpande, 2020; Peta)



9.2.2 Zivotni styl

I v tomto ptipadé nas v tuto chvili do velké miry ovliviiuje karanténa. VétSina obchodt a kulturnich
zafizeni je uzavieno, stejné jako Skoly, ale 1 statni hranice. V piipadé, ze to bylo mozné, byli lidé
poslani pracovat z domu, anebo museli zlistat se svymi détmi. Do toho v§eho byl vydan zékaz
shromazd’'ovani a vychazeni, takze vétSina lidi musela zlstat zavienych ve svych domech a
vybalancovat praci z domu s volnym ¢asem. Tento volny cas vétSinou lidé travili, vylepSovanim
zahrad a obydli, lusténim rébust, ¢tenim, a ti kteti meli moznost, prochazkami do ptirody. Jelikoz
byl kontakt s dal$imi lidmi zakéazan, snazili se lidé spojit se svymi blizkymi pomoci socialnich siti
a internetu. Nejtézsi zasah ovSem zaznamenali rodice s détmi, jelikoz déti museli piejit na domaci

a online vyuku, na coz nejsou zvyklé.

(Bok, 2020; Ministerstvo zdravotnictvi CR, Plani¢ka, 2020; Kulhanek, 2020)

9.2.3 E-shopy

V soucasné krizi, kdy je vétSina obchodd, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, uzavieno z divodu
omezeni Sifeni koronaviru, jsou e-shopy jedinym mistem, kde se da vétSina véci sehnat. Jediné,
¢im koronavirus ovlivnil ¢innost e-shopti, bylo to, Ze si zdkaznici nemohli vyzvednout své zbozi
osobng¢ ¢i pies sluzby zasilkovny, ale mohli pouze vyuzit sluzeb dopravnich spolec¢nosti. Navic je
logicke, ze kdyz 1idé travi vétSinu svého Casu, snazi se né€im zabavit a online nakupovani zni jako
logicky krok. Nejvice rostou internetové obchody s elektronikou, kosmetikou, volnocasovymi
aktivitami, jako knihy,.., ale také zbozi pro dim a zahradu. V prodeji vstupenek a v cestovani,
ovSem z obav z nakaZeni a nevédomi, kdy bude mozné dana zatizeni navstivit, doslo k absolutnimu
utlumu i pies vyhodné nabidky v e-shopech. Pokles zaznamenaly i internetové obchody s moédou
¢1 luxusnim zboZzim, které ovSem do jisté miry ovlivnilo omezeni a zastaveni vyroby, takZze maji

nedostatek vyrobki tfeba 1 ze zahrani¢i.

(Knizatko, 2020; Hambalikova, 2020; Poncarova, 2020; IT Studio, 2020)



9.3 Technologické

9.3.1 Nehacknutelny internet

Nedavné zpravy piinesly zpravy o hackerech, ktefi se nabourali ho databazi nemocnic. Nebyly to
ale jediné zpravy o strankach, které byly takto napadeny, proto Se organizace rozhodly pracovat na
prvnim kvantovém internetu, ktery by byl absolutné bezpecny a nehacknutelny. Kazda forma
komunikac¢nich technologii - od prvnich telegrafii po dnesni internet spojeny optickymi vlakny,
musi brat v potaz fakt, ze signal ochabuje a je ztracen, kdyz se pfenasi na delsi vzdalenosti.
Vysledkem nového vyvoje je kvantovy internet, ktery zajisti bezpecné spojeni v ramci jedné site,
pfiemz je obsah chranény pied zdsahem zvenci, zptesnéni GPS soufadnic a umoziuje kvantové
vkladani na zpiisob cloudu. Jedna organizaci, kterd se na vyvoji podili, je 1 Technologicka
Univerzita v Delftu, ktera odhaduje, ze by mohla tuto ochranu vyvinout do konce tohoto roku. (TN,

2020; Temple, 2020; Marr, 2020)

9.3.2 Digitalni penize

Pouzivani fyzickych penéz, jako jsou bankovky a mince, postupné upada na ukor digitalnim
penézl. Celkova suma vsech penéz (M2) na svété je okolo $60 triliont, ze kterych je pouze 1/10
vazana v bankovkach a mincich. Z ¢ehoz vyplyva, Ze zbylych 90% je uloZena v digitalni podobé
na pocitacovych serverech, kde vétSina transakci ptesune ¢astku z jednoho serveru na druhy, bez
toho aby byla c¢astka pfeménéna na fyzické bankovky. Digitalni penize existuji pouze v digitalni
formé¢, coz ma velky vyznam pro finan¢ni bezpeci, jelikoz je nelze tak jednodusSe ztratit a ukrast.

Dal$imi benefity jsou piimé transakce, které vynechdvaji meziclanky jako sménarny.

(Future Agenda, 2020; ; Temple, 2020; Marr, 2020; Positive Money)

9.3.3 Uméla inteligence = Artificial intelligence (AI)

Uméla inteligence se rychle vyviji. Od hlasového ovladani jako je SIRI po samofidici auta je vSe
uméla inteligence. Piesto ze sci-fi popisuje Al jako roboty s lidskou tvaii, ve skute¢nosti zahrnuje
vSe od vyhledavacich algoritmii na Googlu po navadéci systémy zbrani. V soucasné dob¢ je

schopna vykonavat pouze jeden ukol, naptiklad rozpoznavat oblicej ¢i pouze fidit auto, ovSem v



budoucnu se védci snazi vytvofit chytfejsi umélou inteligenci, ktera by zvladala vice ¢innosti
najednou. K tomu je potfeba vytvoreni silngjsich algoritmi, k ¢emuz je potieba velké mnozstvi dat
a vetsi centralizovana uloziSté, coz muze byt problém, hlavné z duvodu velkého nartstu
karbonovych emisi. Mezi nové projekty, které jsou praveé v testovani jsou naptiklad 1 samotidici
auta. Zajimavé je, ze soucasné testy nelze vyhodnotit jako pouzitelné, jelikoz souc¢asna karanténa

zmeénila strukturu dopravy, coz nelze srovnat s béZnym provozem.

(Temple, 2020; Marr, 2020; Tegmark, 2016; MIT Technology Review, 2020)

9.3.4 Smart karanténa

Je to nastroj chytré komunikace, kterou vytvofili odbornici, epidemiologové a hygienici ve
spolupréci s technologickymi firmami, na kontaktnim centru Daktela, které zaznamen4 kontakty,
které jste potkali na své trase. Tyto kontakty pak eviduje a propojuje na jedno misto dostupné pro
vSechny zGc¢astnéné strany, takze medici a epidemiologové potiebuji pouze aplikaci v telefonu Ci
v pc. Tyto informace se shromazd’uji po pfipojeni k mobilnim datiim od telefonnich operatort,
rozhovorl po telefonu a dat z bank. Tento systém je ovSem nebezpecny pro ochranu osobnich
udaji, jelikoZ neni pravné oSetteno po jak dlouhou dobu bude jedinec monitorovan a jak dlouho o
ném budou uchovéavana ziskana data. DalSim problémem je i to, Ze zdravotni instituce tento systém

tolik nevyuzivé a v zahranici se ji pofad nepovedlo uvést spravné do provozu.

(Kalina, 2020; Ministerstvo zdravotnictvi, B, 2020; Daktela, s. r. 0. 2020)
9.4 Legislativni a politické faktory

9.4.1 Omezeni

Soucasna koronovirova krize pfinesla spoustu omezeni, kterd mély pfimy efekt na vSechna odvétvi
vSech mistech mimo bydlisté, bez natizenych ochrannych prostredkd, tj. rouska, respirator ¢i jiny
prostfedek zabranujici Sifeni viru. Od 8. bfezna 2020 byla nafizena karanténa vSem nakazenym
osobam. 10. bfezna byli zakdzany akce s vice jak 100 Gcastniky a byla zakdzana i¢ast na vyuce

na vsech Skolach. 12. biezna byl vyhlaSen nouzovy stav.



V ramci omezeni byly také uzavieny hranice, pro vSechny, kromé osob, jez musi v ramci dojizd’ky
do prace prekrocit hranice, anebo pro nakladni dopravu a zachranné slozky, a opét byly zavedeny
kontroly. V navaznosti na to bylo zakazano cizinciim vstoupit na tzemi CR v ptipadg, Ze ke dni
12. 3. 2020 nem¢li na nasSem tzemi piechodny pobyt nad 90 dnt ¢i trvaly pobyt, 1 zde byli dodany
vyjimky. Dal$i omezeni se tykala uzavieni vétsi ¢asti obchodli, shromazd’ovani ¢i zakazy navstev

ve zdravotnickych zafizeni.

(Kornal, 2020; iDnes.cz, 2020; Ministerstvo zdravotnictvi, B, 2020; Vlada CR, 2020)

9.4.2 Volby v USA

Jelikoz je Meopta z ¢asti americka firma, je pro né tato udélost dilezita. Jednim z bodl nové
politiky jsou zakony o drZeni zbrani, jelikoZ zpravy o masovych stfelbach neustile plni noviny.
Jedna strana stoji za absolutnim zakazem drZeni zbrani, zatimco druhd hlasuje pro zpifisnéni a
zdrazeni podminek pro ziskani zbrané. Dal$im bodem je placena rodi¢ovska, i presto, ze je USA
jednou z nejvéetsich ekonomik na svété, je pouze jednou z mala zemi, které neplati svym obcaniim
nemocenskou, matetskou ¢i oSetfovné na Cleny blizké rodiny. Mimo to také se budou zabyvat

zdravotnictvim, zménou klimatu, potraty ¢i studijnimi poplatky.

(Morris, 2020; Zurcher, 2020; Nagourney, 2020)

9.4.3 Politicka situace

Snémovna se rozhodla jednat o odloZeni EET pro vSechny zbyvajici odvétvi do konce letoSniho
roku, tj. pro advokaty, 1ékafe, atd. Vlada také piipravila novelu stavebniho zakona, ktery by mé¢l
vyrazn¢ zjednodusit a urychlit povolovani staveb, mimo toho také vlada schvalila odpusténi malym
firmam do 50ti zaméstnanct zaplaceni odvodu socialniho za mésice Cerven az srpen, v piipad¢, ze
nepropustili urcité procento zaméstnancl ani jim ve srovnani s bfeznem snizit mzdy. Dale pak
vlada projednavd danovy balicek, ktery by mél uleh¢it podnikatelim nejvice zasazenych
koronavirovou krizi, tj. poskytovatelim ubytovani, potadateliim sportovnich a jinych akci ¢i na
jiné kulturni akce. Obecné lze tvrdit, Ze se soufasna vnitini politicka situace soustiedi na krizi a

jeji dopady.

(CKT, C, 2020; LY, 2020; CTK, 2020; CTK, D, 2020)



9.5 Environmentalni

9.5.1 Kaoronavirus
Ve spojeni s koronavirem se zmeénila i spousta véci, které pfimy dopad na zivotni prostiedi.

At uz mluvime o poklesu uhlikovych emisich a sklenikovych plynech, které poklesly diky
drastickému omezeni tézby ropy a letecké dopravy, ¢i Cistych vodach tekouci v Benétskych
kanalech, a nebo o divokych zviratech, ktera rozsifila sva teritoria, 1ze tvrdit, Ze koronavirus mél
pozitivni vliv na Zivotni prostfedi. Dal§im pozitivem bylo zlepSeni kvality vzduchu, a to prevazné
ve velkych méstech, jelikoz byla zavedena omezeni vyroby, poptipadé se produkce uzaviely uplné.
S tim je spojeno i sniZzeni emisi spojenych s prepravou (CO2, NOx, O3), jelikoz byla spousta lidi
uzaviena ve svych domovech. Ale ne v§e mélo pozitivni dopad na prostiedi. Zvysil se objem
nerecyklovatelného odpadu, uzavirani hranic a zpomaleni procesu piepravy, zpusobilo, Ze
zemé&délské produkty jako ryby ¢i ovoce, propadly zkaze, jesté pied doru¢enim, coz vygenerovalo
veétsi mnozstvi organického odpadu, monitorovani a udrzovani piirozenych ekosystému bylo
docasné utlumeno, a s uzavienim nejvétsich turistickych pamatek, se zvysily vylety do ptirody, coz
negativné ovliviiuje pfirozenou faunu a fléru navstévovanych mist. Konkrétnéji, prodejci potravin
byli nuceni prodavat napiiklad pecivo v plastovych saccich ¢i jinych plastovych kontejnerech,
takze se zvySila produkce plastu. Dale v piipadé monitorovani a udrzovani piirozenych
ekosystému, bylo velké mnoZstvi lidi zaméstnanych v tomto oboru po celé planeté uzavieno ve
svych domovech, coZ mohlo poskytnout prostor pro riizné nelegalni aktivity, jako nepovolena tézba

dfeva ¢i nepovoleny lov zvéte. (Henriques, 2020; Hamwey, 2020; Segalov, 2020)

9.5.2 Zména klimatu - Globalni oteplovani

Globalni oteplovani je zptisobeno sklenikovym efektem, tedy dilezitym ptirodnim procesem pro
nasi planetu, kterym atmosféra zadrzuje slunecni zafeni, ¢imz udrzuje planetu obyvatelnou. Bez
sklenikového efektu by byla primérna teplota planety okolo -18° C. Hlavnim problémem je ovSem
to, Ze aktivity provozované lidmi tento efekt umociiuji, ¢imZ zplsobuji nepfirozené zvySovani
teploty. Zména klimatu ma jiz devastujici viditelné dopady na Zivotni prostfedi, které ohrozuji
pteZiti rostlin a zvifat na této planeté, coz mize mit stejné dopady 1 na nas, lidi. Jedny z nejhorSich
dopadii zahrnuji tani trvale zamrzlych ploch, které zvysuji hladiny oceani, coZ ptispiva k zaplavam

a ohrozuje Zivotni podminky pfimotskych oblasti, napiiklad jsou ostrovy, které mize zvedani



hladin oceant potopit Gpln€. Zmeéna klimatu také zvySuje pravdépodobnost piirodnich katastrof
jako sucha, pozary, vymirani druhti, povodné, ale také vytvari tzv. uteCence pred klimatem a nici
produkéni fetézec i ekonomické zdroje, a to zejména v rozvojovych zemich. V CR se stale Gastdji
setkdvame s extrémné vysokymi teplotami v kombinaci s nizkym procentem srazek v prubéhu

celého roku, které zptisobuji sucha a zmensuji vodni zdroje.

(Vasickova, 2020; WWF; Acciona; Nasa, 2020)

9.5.3 Vodni zdroje

Voda pokryva az 70% nasi planety, takze mnozi se ani o tento zdroj ani nezajimaji. OvSem, pitna
voda, potiebna k zalévani ¢i k piti je velmi vzacna. Pouze 3% z vody na planeté je pitné a toho jsou
% uzamcené v ledovcich ¢i na jinak tézko dostupnych mistech. Vysledek je, ze az 790 miliont lidi
na svété k ni nemad pfistup a zhruba 2,7 bilionu k ni ma omezeny pfistup alespon jeden mésic v
roce. S infikovanou vodou ma problém zhruba 2,4 bilionu lidi, které kviili jeji spotiebé trpi riznymi
nemocemi, jako cholera, tyfus ¢i jiné nemoci s vodou spojené. Velké mnozstvi vody, ktera udrzuje
ekosystém v chodu a je soucasti zavlazovacich systému, které krmi rozristajici lidské spolecenstvi,
zaina byt nedostateéné. Reky, jezera a nadrze vysychaji, poptipadé jsou tak znedisténé, Ze se
stavaji nepouzitelné. Vice jak polovina svétovych mokiin vyschla. Zeméd¢€lstvi pohlcuje nejvetsi
mnoZzstvi vody ze vSech odvétvi, ale velké mnoZstvi je pii pouziti zbytecné vyplytvané. S jiz
zminénym globalnim oteplovadnim je méni pocasi, coZ snizuje pravdépodobnost a mnozstvi srazek,
které vedou k omezeni vodnich zdroji a k ipornym suchtiim, ov§em na nékterych mistech naopak

k zaplavam.

(World Wildlife; Infinity water.org, 2019; We art water film festival, 2014)

9.5.4 Omezeni tézby a alternativni zdroje energie

JiZ zminénd zména podnebi méla 1 za nasledek snizeni objemu spotieby fosilnich paliv a Castéjsi
Vyuzivani alternativnich zdrojli energie, nejvice je to viditelné na statech jako naptiklad Cina a
Indie, kde smogové znecisténi pokleslo tak, ze bylo viditelné modré nebe, coz za normalnich
okolnosti nebylo mozné. Elektiina vyrobena z fosilnich paliv pfispiva k 25 % Skodlivych emisi na

sveté, zatimco dal$i producenti - primysl a pieprava, jsou zodpovédni za 21% a 14% zneciSténi.

(Dans, 2020; iDnes.cz, 2020; Wright, 2020)



9.5.5 Odlesnovani

Odlestiovani je ptirozeny, ucelny ¢i nahodny proces, kdy dochézi k vyc¢isténi, zniceni ¢i jinému
odstranéni dievinami porostlé plochy. K tomu mize dochazet v mistech husté osazenych stromy
¢i jinymi dievinami, ale nejcastéji k tomu dochdzi v Amazonskych pralesech. Tento proces je
ekologickym problém hned z n€kolika diivodi, jednim z nich je naptiklad vymirani druht, jelikoz
lesy jsou domovem az sedmdesati procent vSech druhii zvitat a rostlin na svété. Kaceni lest také
prispiva k globalnimu oteplovani, okolo dvaceti procent svétovych emisi sklenikovych plynt
pochézi z odlesnovani tropickych pralesti. Mimo to tento proces naruSuje kolobéh vody, vice jak
polovina vody v pralesich je vazana v rostlinach, a také zptsobuje ptudni erozi a pfispiva k
roz§ifovani pousti. I pfes tyto zdvazné negativni dopady na zivotni prostiedi, dochéazi ke kaceni
zalesnénych ploch hlavné z divodu rozSifovani zemédélskych ploch (pfevdzné pro produkei
palmového oleje ¢i s6ji), t€zby nerostnych surovin, t€zby dieva pro stavebni primysl, vyrobu

nabytku ¢i jiného zbozi; nebo z diivodu rozsifovani infrastruktury (stavby cest, domd,...).

(Derouin, 2020; Pachamama, 2019; Dubsky, 2020; The World Counts, 2020)

9.6 Shrnuti analytické casti

Soucasné aktivity CSR, kterymi firma pfispiva k obohaceni celé lidské spolecnosti, nevypadaji
nijak pocetn¢, coz ovSem miZze byt zplisobeno nedostatecnou prezentaci téchto aktivit anebo
volbou nevhodnych komunikacnich kanaldi. Hodné& lidi ji ale povazuje Meoptu za stabilniho a
diilezitého zaméstnavatele. Nejvhodnéj$im informaénim kanalem jsou zpravy na internetu a zpravy
Vv celostatni televizi. V ptipadé ziskavani dilezitych informaci vyuZzivaji respondenti Meonoviny a
Sharepoint, 1 kdyzZ nej€astéji se pry dozvidaji informace od kolegli a znamych. Velké mnoZstvi
respondentll ovSem mé pouze malé povédomi o vSech aktivitich CSR, které Meopta provozuje.
Napftiklad na jejich oficialnich strankach nejsou vSechny jejich aktivit uvedeny, coz by bylo vhodné
do budoucna zménit. Komentaie na konci dotazniku, méli podnétné ptipominky, kterymi Ize zlepSit
podminky dé€lnikl pfi praci.

Koronavirus, karanténa i omezeni, a soucasna ekonomicka situace jsou nejstézejnéjsi body, které
ovliviiuji souc¢asné fungovani firmy. Omezeni zpomaluji plynulost vyroby, snizuji objem prodeje
vyrobkil Vtuzemsku 1 zahrani¢i, a celkové koronavirus meél velmi negativni dopady na
ekonomickou situaci podniku, takze byla nucena propoustét zaméstnance. ZvySovani podpory

nezaméstnanosti nad miru minimalni mzdy, mlZe zpisobit snizeni poctu zaméstnanct, kteii



vyhodnoti situaci ve sviij prospéch tim, ze uptednostni ziskani podpory v nezaméstnanosti pred
vykonem prace. Omezeni t€Zby a zvyseni inflace budou mit, pfimo i neptimo, vliv na zvyseni cen

vSech sluzeb a zbozi, coz povede ke zvyseni nakladi, které negativné poznamenaji provoz firmy.



10 NAVRH PROJEKTU CSR VE FIRME

Aktivity CSR jsou rozdé€leny do dvou skupin, a to na doporucené a na dalSi. Doporucené jsou
jednoduse zrealizovatelné, jednoduché na organizaci, a presto maji velmi pozitivni dopad na
spolecnost jako celku. Dalsi aktivity maji také velmi pozitivni dopady na spole¢nost, ale vzhledem
komplikované provést, vzhledem k soucasné koronavirové krizi a ekonomickym tézkostem, které

firma momentalné pocit'uje.

10.1 Doporucené aktivity CSR

10.1.1 CSR manazZer

Spousta firem se snazi zlepSit image zavadénim CSR aktivit do jejich rozpoctd, procest, produktt
a postupl, aby pusobili vice eticky, udrziteln¢ a ekologicky. Tyto snahy mohou mit i Cisté
filantropické divody, ale spravné sestavend udrzitelnd strategie mize zlepsit image firmy, a tim
zvysit jeji zisk. Kdyz jsou tyto tendence efektivné zvetejnény, pusobi firma vice proaktivné a
zodpovédné, coz mlze mit pozitivni dopady na nabor novych zaméstnancti. A pravé proto je pro
firmu vyhodné zaméstnat CSR manazera. Tento pracovnik je pak zodpovédny za vytvareni
strategii, které naplnuji cile udrzitelnosti, které si firma ptredsevzala, provadi vyzkumy, navrhuje
nové napady na zlepSeni CSR aktivit, rozviji firemni politiku, vytvaii plany, vztahy s dalSimi
organizacemi, a nasledné dohliZi na realizaci té€chto aktivit. Mimo to se je$t€ CSR manaZer stard o
propagaci téchto aktivit, vytvafenim pozitivniho ohlasu na provedenou aktivitu. V néckterych

firmach, manazer v této funkci dohlizi i na nabor, fizeni a zau¢ovani novych zaméstnancti.

Vzhledem k velikosti firmy, by bylo vhodné vy¢lenit pracovnika ¢i zaméstnat nového, ktery by se
staral o CSR aktivity staral a rozvijel je. Nemusi to byt osoba zaméstnana pouze k fizeni tohoto
procesu, mizeme napiiklad pravomoci spojené s CSR rozsifit na jednoho ¢i vice pracovnikd, ktefi
by tento proces realizovali. Dikazem toho jsou vysledky dotazniku, ktery prokazal, Zze vétSina
respondentll nema prehled o déni v Meopté, coz by mohl tento pracovnik zménit a vylepsit tim
image firmy, ale mohl by 1 pfispét ke zlepSeni dopadl firmy na zivotni prostiedi. Tento pracovnik

také zajist'uje kontinuitu CSR aktivit a hodnoti jejich dopady na spole¢nost.

Me¢siéni naklady odpovidaji platovému ohodnoceni této pozice, to znamend, Ze to zaleZi na

personalnim oddéleni, které jsou do jisté miry zodpovédné za rozdé€leni do platovych skupin, jaké



¢astce mizu odpovidat. V ptipadé, ze zaméstnaji nového zaméstnance, ktery bude naptiklad v
marketingu a bude odpovidat za CSR aktivity, budou naklady na tohoto zaméstnance vydéleny
pomeérove k procentudlni ndplni casu, kdy se bude vénovat pravé CSR. Soucasny stav na pracovnim
trhu, signalizuje, Ze v piipadé, ze by firma hledala nového pracovnika, bude mit lepsi vyhlidky na
nalezeni kvalitni pracovni sily, jelikoZ se mira nezaméstnanosti zvysuje. Naopak v piipad¢, ze si
ve firm¢ budou chtit najmout externi firmu, jsou néklady velmi vysoké, a vzhledem k soucasné
ekonomické situaci, by ani nebyl tento krok vyhodny. Do toho rozpoctu je ovSem nutné zapocitat
i naklady na nabor, tj. Cas pracovniki, kteti se podili na vybéru uchaze¢t pied pohovory, Cas
strdveny na pohovorech a ¢as straveny vybérem findlniho kandidata; a nédklady na zapracovani
nového pracovnika do pracovniho procesu, coz je také velmi ¢asové narocné, jelikoz se jedna

velkou a komplexni firmu.

Doba potfebna na nalezeni tohoto zaméstnance zalezi na tom, kolik kol vybérového fizeni firma
pozaduje pied pfijetim; kolik uchazect se pfihlasi; a jak dlouho bude trvat, nez se novy
zameéstnanec zapracuje. V piipade, Ze se firma rozhodne rozsitit kompetence jiz zaméstnaného
pracovnika, snizi se doba na minimum, budou pouze potiebna Skoleni, kterd se tykaji tohoto

tématu.

10.1.2 Cile udrzitelnosti

Cile udrzitelnosti ptredstavuji body, kterych by chtél firma dosdhnout pro lepsi a udrziteln&jsi
rozvoj. Cile se tykaji aktudlnich globalnich problémi, vcetné decimovani chudoby, rovnost
pohlavi, globélni oteplovani, svétovy mir a pravni rovnost. Spolecnosti jsou ¢im dal castéji
vyzivany k tomu, aby reportovali své CSR aktivity spolecné s jejich finan¢nimi reporty. Stejné jako
u SMART cili,, musi byt specifické, métitelné, akceptovatelné, realistické a casoveé méfitelné, ale
mohou byt mit také dil¢i cile. Vytvoftit métitelné cile CSR je velmi komplikované, jelikoZ vnimani
spolecenské odpovédnosti se velmi lisi. AvSak vSechny jednotlivé socidlni a environmentélni cile
by méli byt v souladu s typem podnikani, kterému se firma vénuje ¢i ve prospéch okoli firmy.
Hlavné v ptipadé¢ socidlnich cilt je dilezité zaméftit se na férové chovani k zaméstnanctim firmy a
na vztahy v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce. Mérné jednotky v téchto ptipadech mohou
byt napiiklad pocet nové vytvofenych pracovnich mist, jaky je pfijem zaméstnanci v urcitych
pozicich oproti okresnimu primeéru,....Environmentalni cile by se méli zaméfit na sniZzeni dopadu

hospodafeni firmy na planetu pouzivanim obnovitelnych a recyklovatelnych zdroju vzdy, kdyz to



bude mozné. Mérné jednotky pak mohou byt naptiklad sniZzeni procenta objemu vyvazeného
odpadu, pouzit¢ vody,.. V piipade, ze firmy nevédi, jak zacit, Spojené narody vydali 17 cili

udrzitelného rozvoje, které jsou zamétené na aktualni globalni problémy.

Zpracovani téchto cilli zjednoduSuje reportovani, jelikoz jsou méfitelné. V pripadé, Zze ma firma
CSR manazera zpracovava je sam, ale schvalit by jej mél s vedenim spolec¢nosti, které by se téchto

cila mélo také drzet.

Ptiklad cilt udrzitelnosti, konkrétni procenta nejsou specifikovana, jelikoz je nutny predchozi

vyzkum o kolik procent 1ze realné, tento problém snizit.
- Snizit objem vyvazeného odpadu o x%

0 Ve spolupraci se zavodni jidelnou, snizit plytvani jidlem o x%, a snizit

objem odpadu z jidelny o x%.
0 Podpotfit jidelnu v nakupovani lokalnich surovin o x%
- Snizit objem znecisténé vody o x%

0 Snizit objem znecisténé vody v kalirné o x%

10.1.3 Ptiméstsky tabor

Jelikoz je kapacita pfiméstskych taborii a tdborli v okoli Meopty velmi omezena, takZe si rodice
musi shanét hlidani, coz pro né mize byt velmi stresujici, ¢i si brat volno, bylo by dobré, kdyby
Meopta poskytla svym zaméstnancim moznost, kde by déti mohly travit svilj volny ¢as v dobé
prazdnin. Pfiméstské tabory jsou vhodnym feSenim, a to hlavné v ptipadé€, Ze déti nechtéji travit
noci mimo domov, ¢i v piipadé, Ze by rodice chtéli mit své déti nablizku. Cely projekt by mohl
vzniknout ve spolupraci s odbory; coz by sice znamenalo, Ze pracovnici v odborech by méli
prednost; ale pravé odbory maji s takovymi akcemi vice zkuSenosti, jelikoz potadaji klasické

tabory.

Z Castky 1.400 K¢ na dité by bylo uhrazeno stravovani, nadkup vybaveni (kiidy, barevné papiry,...),
nakup vybaveni pro vyvolavani fotografii, vstupné, ¢as instruktorti a ceny do soutézi. Naklady nad
rozpocet by byly rozdéleny 2/3 Meopta a 1/3 odborova organizace. Velikost skupiny by byla
omezena na 15 déti a pocet skupin by se odvijel od zajmu zaméstnancti o tento projekt. Datum a

misto by bylo blize specifikovano po skonceni omezeni spojenych s koronavirem. S tim je spojena



1 ptiprava projektu, jelikoz je vétSina obchodli uzaviena, nelze s jistotou fici, kolik Casu zabere

realizace nakupu potfebného matrialu.

Co se tyka programu, prvni den by byla exkurze po Meopt¢, kde by déti navstivily své rodice a
podivali se, jak Meopta funguje a co vyrabi. Pozd¢ji by se piesunuli na budovu Olympus, kde by
si zahrali rizné hry. Druhy den by mohli jit na exkurzi do ornitologické stanice Ornis, kde by zjistili
vice o mistni fauné a flofe. Tieti den by si mohli vyzkouSet vyvolavéani fotografii a hrat rizné
soutéze. Dalsi den by mohli jit na prochazku do ptirody, kde by mohli pozorovat ptaky a mohli by

si také zkusit postavit vlastni dalekohled. A posledni den by mohli relaxovat, tvofit a hrat soutéze.

Velkym pfinosem je, ze rodi¢e se nemusi stresovat, kam dat své dit¢ v dobé prazdnin a budou
veédét, ze je o né dobfe postarano. Pozitivnim pfinosem pro firmu je, ze zaméstnanci budou
klidn¢jsi, takze budou délat méné chyb, zvysi povédomi o své Cinnosti i mezi mladsi generaci a
také si zaméstnanci budou brat volno v delSich intervalech, coZ ptispéje k plynulosti vyrobniho

procesu.

Mozna navrh plakatu akce:
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MEOPTA VE SPOLUPRACI ‘

v ‘ 1 S ODBORY PORADAJI

2

MEOPTACKY

PRIMESTSKY
TABOR!

Pro déti od 5 do 12 let
Déti si vyzkouseji vyvolavat fotky,zkusi si
pozorovéani s dalekohledem a podivaji
se na pracovisté, kde jejich rodice
pracuji!

’

Cena: 1400,-- K¢ (

Tyden piny zdbavy, poznéni a her! m 0 p [a

Obrazek 2 — Navrh plakatu na ptiméstsky tabor (Vlastni zpracovani)

10.1.4 SWAP market

Swap je akce, kam kazdy castnik pfinese pfedem domluveny pocet kust obleCeni a doplikd.
Vsechny véci mohou byt vyménény ¢i darovany. Nakupem a vymeénou kust obleceni a doplitka z
tzv. druhé ruky, se snizuje druhy nejvétsi zdroj znecistovani planety a objem odpadu.

Pro firmu je tento druh akce nejmén¢ financné€ naro¢ny, jelikoz véci pro vyménu piinesou ti€astnici

sami a prostory ma spolecnost také k dispozici, tj. firemni jidelna. Jedinymi néklady jsou néklady

na obcerstveni, na n¢jaké technické véci, jako veésaky,.. ; a propagaci této akce, coz v ptipade, ze



firma pouzije pro propagaci MeoNews, vlastni vyvésky a socidlni media, mohou byt zanedbatelné.
Takze zlstavaji pouze naklady na obcerstveni, které se mohou pohybovat do max. 5.000 K¢ v
zavislosti na tom, jaky druh obcCerstveni bychom chtéli podavat. Naklady na technické véci, by se
mohli pohybovat okolo 7.000 K¢, a uhradili by se tim naklady na nakup vésaka a dalsi véci na
podporu prodeje, jako jsou stojany ¢i plachty na zkusebni kabinky. Tento naklad Ize eliminovat v
ptipadé, Ze se firma rozhode rozlozit polozky k prodeji na stoly, které ma k dispozici, anebo néjak
jinak vyuzije prostor k prodeji. Pro tuto akci je, mimo to, potieba vytvofit zkusebni kabinky a
umistit alespont dvé velka zrcadla, aby se ucastnici mohli podivat, jak na nich vyménéné véci

vypadaji.

Cas potiebny pro realizaci je opét rozdélen do t¥i fazi, tj. pfipravna, spojena s propagaci akce, které
by se mohla konat mésic po ozndmeni akce, opét je nutné brat v potaz omezeni dané koronavirem,
pocet tcastniki miiZze byt omezen s ohledem na nejnovéjsi omezeni shromazd’ovani skupin o urcité
velikosti. V ptipravné fazi budou také nakoupeny potiebné véci pro podporu prodeje. Velmi
dilezité je také lidi informovat, ze véci k vyméné musi byt v nositelném stavu, tj. Cisté, bez dér,
rozbitych zipl a jinych ¢asti, zkratka ve stavu, v jakém by si byli oni sami schopni vzit a obléknout
¢i pouzit. Faze realizace je krats$i nez v piipad¢ ptiméstskych tdbort, a jedné se o realizaci swapu,
v tomto kroku, nelze opomenout na uklid po akci, a na to co se stane s vécmi, o které¢ nebude zajem.
V tomto ptipad¢ by bylo vhodné, je darovat na vhodnou charitu ¢i jiné vhodné organizaci. Tak
mohou véci, které ndm ted’ lezi pouze ve Satniku, piispét k radosti nékoho jiného. Poslednim
krokem je opét hodnoceni stejné jako v piipadé piiméstského tabora, ale v pfipadé pozitivniho
ohlasu jej 1ze realizovat i Castéji, napiiklad v zavislosti na modnich sezénach. Naklady na technické
pomiicky se pak snizuji na velikost nadklad pottebnych na pofizeni ndhradnich ¢asti, které je

potfeba nahradit.

Dutlezité pro fungovani takovych akci, je roztfizeni a rozmisténi jednotlivych kusti do urcitych
kategorii, naptiklad kalhoty na vé$aky k dal§im kalhotam. VSe pak alespon ze zacatku bude vypadat
organizovan¢ a uspotradang, jelikoz je vice nez pravdépodobné, ze se s postupem casu vSe piehazi,
jak si lidé budou véci zkouset. Vhodné je proto i urcit osobu, ktera bude véci vracet zpét na své

misto, aby nevznikal neorganizovany chaos.
I ptesto, ze je tohle celkem neorganizovatelna akce, je nutné urcit alespoil néjakéd pravidla pro
vymeénu, aby se piedeslo tomu, Ze si néktefi jedinci vyberou nejlepsi kousky. Jednim z feSeni je

proto naptiklad nechat UCastnikim moznost, aby si vSe na zaCatku prohlédli, a poté by je



organizatofi rozdélili do urcitych skupin (skupina 1,2,3,..). Zodpovédna osoba by pak tyto skupiny
vyvolavala ke kazdé sekci, kde by si mohli u€astnici kone¢n¢ vybrat co se jim libi. Vhodné je také

urcit ¢as a maximalni pocet kusti, které si mohou ucastnici za usek odnést.

Jak jiz bylo zminéno, piinosem této akce, je hlavné sniZeni objemu vyhozeného Satstva a jeho dalsi
vyuziti, ponévadz jej mohou pouzit dalsi lidé, a to i v ptipad¢, Ze o n¢&j nebude z4jem, jelikoz bude

darovéno dal§im organizacim a charitam.
Rizikova analyza realizace SWAPu

Rizikova analyza ptfedstavuje jednoduchy, ale dilezity nastroj pro identifikaci rizik spojenych s

vypracovanym projektem.

Mozna rizika spojena s timto projektem:

- Nezdjem ze strany zaméstnancl

- Nedostate¢né finance

- Neschvaleni obsahu projektu vedenim

- Platnost omezeni spojenych s koronavirem

V tabulce jsou viditelnd mozZna rizika spojena s projektem, pravdépodobnost jejich vyskytu, troven
a nasledné vypocteny rizikovy faktor. Pravdépodobnost vyskytu se pohybuje v intervalu od 1 do
3, kde hodnota 1 pfedstavuje nejmenSi pravdépodobnost vyskytu, a hodnota 3 nejvyssi
pravdépodobnost. Stejnad stupnice plati 1 pro uroven rizika. Kone¢ny rizikovy faktor je ziskan

souctem pravdépodobnosti vyskytu a trovné rizika.

Rizikové faktory:

1 - 2,9 rizikovy faktor A (nizké riziko)
3 — 5,9 rizikovy faktor B (stfedni riziko)

6 a vySe rizikovy faktor C (vysoké riziko)



Tabulka 15 — Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

P(a) vyskytu Uroveti Rizikovy
rizika rizika faktor
Nezajem ze strany zaméstnancii 1 3 B
Nedostate¢né finance 3 3 C
Neschvaleni obsahu projektu vedenim 2 3 B
Platnost omezeni spojenych s koronavirem 3 3 C

Rizikové faktory A:

Z4dné z navrhovanych rizik nespada do tohoto rizikového faktoru.

Rizikové faktory B:

Nezdjem ze strany zaméstnanci — tomuto stfednimu riziku lze predejit vhodnou propagaci a

zajisténim hygienickych norem.

Neschvaleni obsahu projektu vedenim — tomuto riziku Ize také piedejit zajisténim hygienickych

norem a vhodnym piedstavenim projektu. Popiipadé vysvétlenim piinosu projektu.

Rizikové faktory C:

Nedostatecné finance — toto riziko je velmi vysoké, jelikoZ je velmi pravdépodobné, Ze si firma
bude chtit nechat rezervy v piipadé vétsich ekonomickych potizi, proto je vhodné pockat dokud se

situace neustali.

Platnost omezeni spojenych s koronavirem — toto riziko je vysoké a je t€zké jej ovlivnit, mozné¢ je

vyckat, dokud krize nepiejde, poptipadé presunout datum do doby, kdy to bude bezpecné.



Mozny navrh plakatu akce:



VELKY MEOPTACKY

Datum
Od - do
Jidelna Meopty

(Jopla

Obrazek 3 — Navrh plakatu na akci SWAP (Vlastni zpracovani)




10.2 Dalsi aktivity
Dalsi doporuceni aktivity v souladu se tiemi pilifi CSR:

Velké mnozstvi aktivit, které doporucuji vyplynulo z dotazniku v analytické casti ¢i z vlastni
zkuSenosti. Vzhledem k soucasné situaci je ale velmi malo pravdépodobné, ze by firma mohla
jakoukoli z danych aktivit zrealizovat, jelikoz na to, s nejvétsi pravdépodobnosti, nebudou mit

dostatek financi v rozpoc¢tu a kviili omezeni, které pfinesla koronavirova pandemie.

Pro vSechny navrhované aktivity plati stejné rizika, tj. ze o n¢ nebude zdjem ze strany ucastniki
anebo majitelt firmy, nebudou dostate¢né finance na jejich zrealizovani a idrzbu v chodu, a nebude
mozné je zrealizovat kvuli soucasné situaci.

10.2.1 Environmentalni pilii

Ekosystém nas udrzuje pti zivoté a zplisob jakym se o néj stardme neni zrovna nejvhodnég;jsi. Proto
jsou zde zminény aktivity, které mohou pfispét ke zmenseni negativnich vlivii na ekosystém a

zlepsit podminky na zemi i pro ostatni obyvatele mimo lidi, tj. pro mistni faunu a fléru.

Setfeni energii

Aktivity v tomto okruhu, jsou zaméfeny na spotfebovavani zejména elektrické energie, ktera se

vyrabi v elektrarnach, které pouzivaji zejména uhli pro svoji vyrobu.

- Solarni panely na stiechy hal — jelikoZ jsou solarni panely v CR umistovany na pole, lze je

po dohod¢, mezi dodavatelem energie s urcitou firmou, umistit na stiechy jejich hal, takze bude
mozn¢é pole opét pouzivat k zemeéd€lskym aktivitdm. Poptipadé€ potidit par paneld pro ohiev vody,

coz by uSetfilo alespon energii na ohfev vody ¢i jako dodate¢ny zdroj energie.

- Vhodné Zarovky, zateplovani budov, izolace oken — tato feSeni jsou velmi nakladna, hlavné

v ptipadg¢, Ze se jedna o tak velkou firmu jako je Meopta, ale snizi inik energie a pomuzou udrzet
pijjatelnou teplotu v budovach, jak v zimé, tak v 1été, coz pfispéje k vétsi spokojenosti

zameéstnancu.

Setieni vodou



Vsechny tyto aktivity jsou zaméfené na minimalizaci problémi s plytvanim pitnou vodou, ktera je

dilezitd pro zivot na zemi.

- Usporné;jsi splachovani — obcas si lidé neuvédomuji k ¢emu jsou dvé tlacitka u splachovani

na toaleté a zbyte¢né plytvaji vodou, kdyz to neni potieba. Poptipad¢ je spousta systému, které

umoznuji pouzit destovou vodu ke splachovani, takze by se snizilo plytvani pitnou vodou.

- Sbér destové vody — vytvoreni nadrzi pro sbér destové vody, ktera za normalnich okolnosti

kon¢i v kanalizaci spolecné se znecisténou vodou, kdyz misto toho by se dala vyuzit k 0drzbé
zelené a zavlazovani ¢i pii jiz zminéném splachovani.

- Zpusob, jakym ji firma znecistuje — provedenim pozorovani, by firma zjistila, jakymi

zpusoby firma vodu znecistuje a pfipadné, by se snaZila minimalizovat a eliminovat negativni

dopady na tento zdroj, poptipadé prispivat k modernizaci ¢isti¢ky vodnich zdroji v Pierové.

- Vlastni lahve a water pointy — jakoZto zaméstnavatel musi poskytovat svym zaméstnanctim

pristup k pitné vod¢, vSechna voda v kohoutcich je pitna a ma i jeden barel s pitnou vodou.
Vybudovanim vice stanovist s pitnou vodou v barelech, protoze ne vSichni véti kohoutkové vode,
poskytnuti davkovacli sirupi a pfistroje na bublinkovou vodu, by mohlo snizit nakupy
jednorazovych plastovych lahvi, coz by sniZilo objem plastového odpadu ve firmé, popiipadé i

inspirovat zameéstnance k podobnému chovani 1 doma.

Plytvani ostatnimi zdroji
Kazdy jednotlivy bod je zaméten na ostatni zdroje, které nepatii do pfechozich skupin, ale jsou
dilezité udrzitelnou spotfebu téchto zdrojl, zachazeni s nimi a jejich dalsi vyuziti.

- Ttidéni odpadu, recyklace pouzitelnych materiald a alternativni vyuziti zbytkd — i ptesto,

ze se ve firmé hojné t¥idi odpad, bylo by zajimavé udélat mensi rozbor odpadu, kterého materialu
je nejvice, da-li se tento objem zmensit, vyuzit k dalsi vyrob¢ ¢i alternativné vyuzit ve Skolach. V
soucasné dob¢ naptiklad daruji poSkozené optické komponenty Skoladm, jako uc¢ebni pomtcku. Je
mozné, Ze 1 dal§i ¢asti €1 jiny material by se dal takto vyuzit. Cely tento projekt pak mohl snizit
objem odpadu, coz by mélo pozitivni dopad na Zivotni prostfedi a sniZilo by to zbyte¢né plytvani
zdroji. Firma by také uSetfila za kontejnery a pomohla pfispét k vice ekologicky smyslejici

komunité.



- Zbaveni se zbyte¢né korespondence a papirovani — v soucasné dob¢ lze vétSinu procest

ridit elektronicky, jako naptiklad fakturace. To samé plati i pro papirovani, jako naptiklad
elektronické registrace, které by §li feSit pomoci internetu jednoduseji. Zajimavé je i1 napiiklad
nakup elektronickych verzi denniho tisku a ukladani na share, aby k nim mé¢li vSichni jednodussi
ptistup. V ramci tohoto projektu by se mohl opét snizit objem odpady, ale také by mohl zachranit

vice stromu pfed pokacenim z diivodu vyroby papirti.

Obnovitelné zdroje ve vyrobé
Tyto aktivity jsou piimo spjaté s vyrobou a vyrobnim procesem, aby minimalizovali dopad na
zivotni prostiedi a nadbytecnou spotfebu i plytvani.

- Cyklus Zivotnosti vyrobku — firma by zmapovala, co se déle s vyrobkem, az po jeho findlni

stadium, a zjisti jakd jsou rizika pfti likvidaci. Zajimavé by bylo tzv. Srotovné, kde by zdkaznici
poslali produkty ur¢ené k likvidaci a firma by dala slevu na dalsi vyrobek od této znacky, vyrobek
rozebrala pouzila pouzitelné ¢asti a zbytek zlikvidovala. Tento proces by mél pozitivni dopad na
zmenS$eni objemu odpadu, uSetiilo by se na ¢astech a pomohlo by to s vyvojem novych vyrobki.

- Materialy pouzité pti vyrobé — jaké druhy materiald firma pouziva pii vyrobé, jak jsou

recyklovatelné a jak jsou zdravi zdvadné, poptipad¢ jaky dals$i vliv maji na zivotni prostiedi.
V piipadé, ze to bude mozné nahradit je ekologictéjsimi a vhodnéjSimi. Opét diky projektu by

mohla vyroba mit mens$i dopad na Zivotni prostiedi.

Ochrana Zivotniho prostiedi

Zivotni prostedi je dileZité pro zdravi celé spoleénosti, proto aktivity v tomto okruhu maji moct
uleh¢it negativnim dopadim lidské spolec¢nosti pravé na zivotni prostiedi, ale i na faunu a floru,
ktery ji obyva.

- Sbér odpadu v lesich, okolo cest, v okoli pracovisté — organizovat uklidové akce, kdy by

firma zajistila ochranné pomicky, pytle na odpad a popiipadé kontejner a pomahala by s tklidem
odpadkti ve zvolené oblasti. Tyto akce by se mohli konat né¢kolikrat ro¢n€, ne pouze v ramci
celorepublikové akce ,,Uklidme Cesko®. V piipadg, Ze $lo o skupinovou akci, bylo by mozné akci
uspotadat v pracovni dobé¢ a pouZit to jako pracovni alternativu, takZe by to zménilo rutinu v praci.
Dalsim pozitivem téchto akci je 1 to, ze se zbavujeme odpadu na vetfejnych prostranstvich a pomaha

nam to uvédomit si, kolik toho spotiebovavame, a Ze vyhazovat odpad do ptirody nestoji za to.



- Podpora cestovani vefejnou dopravou, pésky, na kole, anebo alternativnimi dopravnimi

prostiedky, poptipadé€ jizda ve vice lidech — v dne$ni dob¢é ma v telefonu skoro kazdy krokomér a

GPS, firma by mohla vyhlasit soutéz o najezdéné a nachozené kilometry, takze kdyz by
zamestnanci za urcity ¢as nachodili a najezdili na kole urcity pocet kilometrti, naptiklad 100km,
mohli by ziskat body do portdlu meobenefiti, popiipadé by nejlepsi sportovec néco vyhral.
V piipad¢ vetfejné dopravy, zaméstnavatel zajistil vlastni zastdvku skoro pfed vchodem do
spolecnosti, takze zjednodusil vyuzivani vetejné dopravy, ale mohl by poskytnout urcitou castku
Vv meobenefitech, jako motivaci pro jizdu vetejnou dopravou. Dlkazem pro pravidelnou jizdy by
mohla byt mésicni jizdenka, jelikoz mé prokazatelné znaky vlastnika, takze se da predejit falSovani.
V piipad€ nutného dojizdéni, zkusit zajistit sdilené dojizdéni, aby se snizilo plytvani benzinem. I
kdyZ se vramci celopodnikového sharepointu dd4 domluvit, mohlo by byt zajimavé vytvofit
specialni forum préve pro Ucely sdileni jizdy, poptipadé buddyho na cestu do prace. Tyto opatieni
maji pozitivni vliv na zivotni prostiedi, plytvani zdroji a pomahaji se zlepSenim zdravi svych
zaméstnancu, popiipad¢ v piipade¢ sdileného jezdéni pomahd s budovanim mezitsekovych vztahi.

- Bariérové stromy a kefe a sdzeni stromti obecné — vysazeni stromt a ket jako izolaci proti

horku a hluku v okoli budov. Tyto bariéry poskytuji i stin, coz by mohlo poskytnout ulevu pro
zameéstnance, ktefi chtéji travit v letnich mésicich pauzy venku. Toto opatieni je naro¢né na tidrzbu,
hlavné zalévanim a zajisténim v ptipad¢ padu, ale stromy zadrzuji vodu, poskytuji stin a zelet ma
pozitivni vliv na mentalitu zaméstnancti. Tyto benefity plati pro vSechny stromy a vzhledem
k velkoplosnému odlesniovani v $irokém okoli, by bylo vhodné pomoci se znovu zalesfiovanim
vytéZenych ploch, i pfes to, ze tuto odpovédnost by méli nést firmy iniciujici tézbu, které sice
vysadi nové sazenice, ale pak se o né& jiz nestaraji, takze stromy v obdobich sucha uhynou.

- Tvorba tzv. domecku pro zvifata a hmyz, podpora véelaia — vzhledem K tomu, Ze ¢im dal

Castéji se v zeme&délstvi pouZziva riznych chemickych posttiki proti Skidetim, které zahubi skoro
vSe Zive, tedy veetné i1 jiného drobného hmyzu, jsou nékteré i uzite¢né druhy na pokraji vyhynuti.
Hmyz je nedilnou soucésti naSeho ekosystému. Naptiklad bez v¢el nebudou kvétiny opylovany,
coz je diilezité pro vyvoj z kvétu na plod, takze také dilezité i pro nas potravinovy fetézec. Firemni
komplex Meopty se rozkladd na velkém uzemi a blizko poli, takZe by bylo zajimavé poskytnout
utoCiste, jiz zminénému hmyzu na riznych mistech na pozemku, stavbou tzv. hmyzich domeckd.
Tyto mini stavby maji ve vétSin€ ptipadl zajimavy design, coz by mohlo obohatit vzhled a ptidat
prirodnéjsi naddech pro cely komplex. Piinosné by i1 bylo uspofadat soutéz o nejlepsi domecek,

s tim, Ze vitézné kusy by byli pouzity na pozemcich firmy, popiipad€¢ darovany technickym



sluzbam pro misténi na vhodné stanovisté. Podobnou soutéz by mohli usporadat i v ptipad¢ staveb
ptacich budek a krmitek pro ptaky. VSechny tyto projekty by mohli pfispét k oziveni firmy a dodani
ptirodnéjsiho razu do industrialni krajiny okoli firmy a celého Pierova. V piipadé vcel, by mohl
byt zajimavy néjaky projekt pro vcelare, jelikoz veely jsou stale ohrozené€jsi druh a pro nas velmi
uzitecny a dilezity. V minulosti délala Meopta pienosné mikroskopy a rizné honey testery, coz by
bylo vhodné pro vcelate v ptipade€, ze chtéji zjistit stav jeho vcelstva a medu, proto by bylo
zajimavé vyrobit par kust pro zlepSeni kvality péce o véelstva. Poptipadé ptispét néjakou financni
castku do vcelatskych spolkti ¢i zaméstnanciim, kteti vCely chovaji.

- Louka = trdvnik — stejn¢ jako vétSina firem, dba i Meopta o udrzbu vsSech zatravnénych

ploch na pozemcich, coz neni Gplné dobie. Travnik pak sice vypada 1épe, zabranuje kveteni trav
(hodné lidi je alergickych) a neni v ném tolik klistat, ale nezadrzuje pak vlhkost, ni¢i se tim
ptirozené prosttedi nékterych zivocichl a také omezuje rast kvétin a jinych rostlin, coz mize vést
K postupnému vymieni druhd. V projektu by se realizovalo vytvoieni beziudrzbovych luénich
ploch, které by se nesekali a nechali se volné rist. Tento projekt by mohl pomoci riznym druhiim
rostlin a zivo€ichil ke klidnému Zivotu, zptfijemnéni rdzu krajiny a vytvoifeni relaxacnich mist.

- Adopce zvitete v z00 — podpora zoologickych zvifat pomaha k ochrané zivocisnych druht.

Zajimavé to mize byt i pro vlastni zaméstnance, jelikoz kdyz ji navstivi napiiklad se svymi détmi,
mohou se na ng podivat. Pro zvoleni konkrétniho zvifete by mohli zaméstnanci hlasovat a
vysledky 1 s informacemi, které by mohli byt v zavislosti s timto tématem zajimavé a néjakym

zpiisobem relevantni k tématu, by mohli byt zvetejnény v podnikovych novinach Meonews.

10.2.2 Socialni pilir

Lidska spolecnost se musi rozvijet, ale musi 1 uvédomovat dopady na lidi ve svém okoli. Proto je
tento okruh zaméfen pravé na lidi, ktefi vstupuji do okoli firmy a navrhuje feSeni nékterych

problémt, které maji naptiklad pfimo zaméstnanci €i jiné slozky nasi lidské spolecnosti.

Zaméstnanci

Prave diky této skupiné kazda firma funguje, proto by se na ni méla zamétit ze vSeho nejvice,
protoZze jejich spokojenost se projevuje na kvalité¢ vyrdbénych vyrobkul, jejich produktivité a
celkové atmosfére ve firme.

- Sick days - v soucasné dobé maji sickdays pouze kancelaisti pracovnici. I pfes to, Ze vedeni

firmy ma pocit, Ze by tohoto privilegia fadovi zaméstnanci zneuZivali, mohlo by se zavést systém



pridéleni poctu sickdays, na zdkladé odpracovanych let, naptiklad zaméstnanci pracujici ve firmé
vic, jak 4 roky, by méli narok na 1 den sickday. S postupem odpracovanych let by se dny piidavali,
naptiklad s odstupem 4 let, takze by to byl dalsi benefit pro zaméstnance za jejich vérnost firme.

- Piednasky a kurzy (finanéni gramotnost, vyzivové poradenstvi, cestovatelské, ...) — i kdyz

je v soucasnosti zakaz shromazd’ovani, do budoucna by mohlo byt zajimavé ptidat vice prednasek
a kurzi pro zaméstnance. Meopta néjaké prednasky porada, ale v budoucnu by mohla pridat vice
prednasek o financnim poradenstvi, jelikoz vétSin€ zaméstnanct byl kvili krizi zkracen plat, coz
je mohlo pfivést do velmi nepfijemnych situaci. Mozné by mohly byt i rizné kurzy, které se
kterymi Ize domluvit mnozstevni slevy v ptipadé velkého zajmu.

- Informacni tabule u vychodu ¢i v jidelné (co zpusobuje plytvani jidlem,...) — tyto dvé mista

jsou nejvice frekventovana v celé firme a piesto jsou nedostatecné vyuzita. Na obou mistech
dochazi k tomu, ze se zaméstnanci zastavuji a ¢ekaji, coz by se dalo vyuzit k tvorbé informacnich
bodd, které by poskytovali informace o ekologickych problémech, jako je naptiklad plytvani jidlem
¢i plytvani vodou. Nemusi to byt ale pouze negativni informace, tyto tabule by se dali také vyuzit
k tomu, aby zaméstnavatelé podékovali svym zaméstnanciim za vykonanou praci ¢i by zde mohli
byt ptidavat inspirativni motta anebo uspéchy zaméstnancti a firmy.

- Chill out zéna a wifi point - jelikoz moznost zastavit maji hlavné kancelafsti pracovnici,

bylo by vhodné zrenovovat a vylepsit relaxa¢ni zoény pro pracovniky u pasu a u stroji. V téchto
mistnostech by mohl byt, mimo posezeni a stolti, naptiklad stolni fotbalek, pingpong ¢i Sipky. Tyto
hry mohou pomoci s odreagovanim zaméstnanci, takze budou délat méné chyb, navic tyto aktivity
pomahaji utuzovat kolektiv, takZze ma vice tymového ducha. V téchto mistnostech by mohly byt
také wifi pointy, takze by mohli zamé&stnanci ve svém volném case d¢€lat, co chtéji. Tato opatfenim
maji pozitivnim vliv na moralku zaméstnanct, hlavné v ptipad¢, ze se citi nedocenéni.

- Focus groups napfi¢ spolecnosti na feSeni problému - ve vétsiné piipadd, si firmy najimaji

odborniky z externich firem, aby vyfesili uréity problém. Obcas by ale problém vytesili, kdyby si
pozvali vS§echny zaméstnance, ktefi se podili na vyrobé produktu od navrhu po finélni sestaveni a
podpirné ¢innosti, jako naptiklad marketing. I kdyz je pochopitelné, ze firmy nevéii fadovym
pracovnikiim, jsou pravé oni, kdo mohou poskytnou pravé tu perspektivu, kterou hledaji. Navic
toto feSeni pomaha utvrzovat kolektiv mezi riznymi oddélenimi, a dodava pracovniklim pocit, ze

jejich ndzor ma urcitou vahu.

Déti a studenti



Je to jedna ztéch vice zranitelnych skupin, které se ve vétSiné ptipadl teprve piipravuji do
zaméstnani, nevédi poradné, co chtéji a potiebuji se pfipravit na zivot. Aktivity toho okruhu jsou
tedy zaméfeny tak, aby jim pomohli s rozvojem, jelikoZ jsou prospésné i pro firmu, ktera by je
mohla v budoucnu zaméstnavat.

- Podpora dalSich aktivit pro déti — I presto, Ze je vétSina rodici v souc¢asné dobé doma se

svymi détmi, budou se muset jednou vratit do prace a budou muset zajistit hlidani pro své déti,
v piipadé, ze se Skoly do konce $kolniho roku neoteviou. Jednim z feSeni, které mohou firmy
pomoci zrealizovat, mohou byt jiz zminéné piiméstské tdbory, ¢i alespon zajisténi hlidani, takze
budou mit rodi¢e méné¢ starosti a budou se moct vénovat praci bez zbytecnych starosti. Zajimavé
by mohly byt i zajmové kluby, naptiklad zamétené praveé na optiku ¢i foceni. Dalsi variantou
muzou byt i pfispévky na zajmové krouzky, ¢i zajistit néjaky specificky krouzek specialné pro déti
zaméstnanci Meopty. Vhodna je napfiklad organizace DM Atlas, kterd se nachdzi blizko

spolecnosti a nabizi Sirokou nabidku riznych zajmovych ¢innosti.

- Pomoc s vyukou fyziky v oboru optika — v souc¢asné dob¢ zac¢ala Meopta spolupracovat
s firmou Merkur na vyvoji nové sady, ktera by pomohla s vyukou optiky. Mimo to by mohla
Meopta ptispet, alesponn Skolam v okoli, rGznymi optickymi prvky a nau¢nymi videi pro
zajimavéjsi vyuku optiky. Tento krok by mohl mit pozitivni ohlas u zak, takze by se o optiku vice
zajimali. Tato videa by mohla byt vysvétlena odbornikem a mohly by obsahovat pokusy, které by
mohlo byt mozné reprodukovat ve tiid€é. Poptipadé by mohla Meopta darovat poSkozené Cocky a
hranoly, takze bude vyuka vice prakticka a zaci se tak k optice, alespon blize ptiblizi.

- Aktivity v détském domové v Prerové — vhodné by mohly byt napiiklad cetby na

pokracovani, prochazky do ptirody, poptipad€ spojit se 1 s jinymi organizace, samoziejme az
pomine riziko nakaZeni, jako napfiklad s domovem dichodu ¢i s Gtulky pro opusténd zvitata.
V piipadé€ obou zminénych organizaci oceni pomoc a urcité kooperace pomiiZe ke zlepSeni nalady

vSech zucastnénych. Navic to pomiiZe se sbliZovanim generaci, které pochazi z riznych skupin.

Dichodci

Tato Casto velmi opomijend skupina tvoii minulost, ktery tvofila hodnoty dneSni spolecnosti i
firmy, v Prerové jich velka vétSina dokonce v této firmé pracovala, takze velké mnozstvi aktivit je
vhodné prave pro n€, aby jim vyjadrila diky, za jejich praci.

- Dobrovolnictvi - firma by mohla najit divéryhodné dobrovolniky, ktefi by mohli pomahat

diichodciim s domacimi pracemi, ndkupy ¢i jak by bylo potfeba. Dal$im piipadé by mohla



poskytnout urcity ¢as svych IT technikt ¢i jinych zaméstnanct, ktefi by mohli pomdhat a radit
s elektronikou, jako je nastaveni a zakladni ovladani. Na tuto sluzbu by méli automaticky narok
byvali zaméstnanci, ktefi museli odejit do dichodu a nemaji rodinu, ktera by se o n¢ mohla postarat.
Firma by tim ukazala, ze si vazi prace svych byvalych zaméstnancti a bude to mit i pozitivni dopad
na spolecnost jako celek. Zajimavé by mohlo byt to, kdyby se dobrovolnici poslali do domovi
diichodcii, kde by mohli seniorim ptedcitat v ptipad¢€, Ze uz jim jejich zrak neslouzi.

- Tvorba klubu pro dichodce anebo aktivit a zdbavnich dna - pro starnouci lidi je socialni

kontakt velmi dtlezity, stejné jako pocit Ze jsou soucasti komunity. V ptipad¢, Ze jiz nemaji rodinu
anebo jejich partner ¢i kamaradi jiz neziji je pro né té¢zké Celit realit€¢ samotnym. Meopta ma klub
byvalych zaméstnanci, kteti jiz odesli do diichodu, ale pro celou spole¢nost by bylo dobré rozsitit
to i o lidi v duichodovém véku ze Siroké vetejnosti. V ramci tohoto napiiklad sdruzeni by se mohli
setkavat, hrat pétanque, chodit na vychazky ¢i vylety anebo jenom diskutovat o aktudlnich
tématech. Zajimavé by mohli byt rizné piednasky anebo workshopy, popiipad¢ dny sdileni
dovednosti. Star§i generace si jest¢ museli vystacit s vlastni kreativitou, naptiklad pii vyrobé
obleceni, které si mohli obohatit vySivkami ¢i si néco uplést. V soucasné dob¢ se opét vraci trend
sobéstaénosti v tom smyslu, Ze se snazime minimalizovat odpad a vyrabét si vlastni véci. Clenové
jiz zminované generace jsou studnou takovych dovednosti popiipadé zajimavosti jesté z dob jejich
vlastnich prarodici, takze by se mohla o jejich znalosti a dovednosti mohli pod¢lit s mladSimi
generacemi, formou vyrobnich workshopii — den pleteni,... MoZné jsou i obecné€ vyrobni maratony,
kdy jsou pak vyrobky darovany ¢i prodany, a vytézek z akce je pouzit na dobro€inné ucely.

- Piibéhy byvalych zamé&stnanct — I kdyz firma vlastni n¢kolik kronik z ptfedchozich dob, ne

vSechny byli vedeny svédomit¢, takze ustni vypoveédi byvalych zaméstnanch ohledné urcitych véci
muze byt velmi zajimavych ¢lanek naptiklad ve firemnich novinach. Tyto vypovédi by mohly bat

napfiklad z vyznamnych dnti jako je pad nacismu ¢i komunismu atd.

Spolec¢nost (komunita)

Komunita je ovlivnéna fungovanim firem ve svém okoli, at’ se jiz jedna o zajisténi préce ¢i jak se
k ni chova. Podle toho si také komunita urcuje postoj.

- Turnaje — I presto, ze Meopta je sponzorem velkého mnozstvi turnaji ¢i jinych aktivit, sama
jich moc nepotada. Zajimavé by mohly byt naptiklad turnaje v Sachu s mottem: ,,pfines si svou
Sachovnici® a startovné pouzito na dobro¢inny ucel, jako naptiklad na jiné aktivity v ramci CSR

pro vefejnost.



- Pop-up akce na namésti, v okoli Pferova — ne v§echny akce je nutné dlouze organizovat a

nejsou tak finan¢né narocné, a presto mohou udélat radost. Naptiklad umistit v parku Michalov
velké Sachy anebo ClovéCe nezlob se, vytvofit tam chodniky skdkaci pandky anebo jiné hry.
Poptipad¢ za slunecnych a teplych letnich dnii pozvat néjakého zpévaka a nechat ho zpivat na
misté, kde velké mnozstvi lidi, pro ptipad zviditelnéni firmy nékde umistit logo firmy. Tento krok
by mohl mit kladné ohlasy a mohlo dojit ke sdileni udalosti i s logem, coz zaruci publicitu firme a
zlepsi to naladu ob¢antim.

- Sbirka knih pro knihovny, Skolky, détské domovy ¢i jiné organizace — hodné¢ lidi si koupi

knizku, ptecte si ji a pak uz se ji nikdy nedotkne. Kdyby darovali alespon jednu takovou knihu
néjaké dalsi strané, tieba alespon knihovnam, snizil by se pocet papiru nutny pro tisk, coz by snizilo
pocet pokacenych stromil nutny pro vyrobu papiru. Kniha by pak udé€lala radost vice lidem a bylo
by to i vice ekologické.

- Blesi trhy a sezonni dilnicky — jakékoliv akce, které poskytuji stykani komunity, prohlubuji

socialni vztahy. Kazda akce, pti které 1ze vymeénit, prodat anebo darovat véci jim davaji dalsi Sanci
pro vyuziti, takze se tvofi mén¢ odpadu. V hodné jsou blesi trhy ¢i jiz zminéné swapy. V piipade
dilni¢ek umoznuji davat starym vécem novy vzhled, ale i rozviji kreativitu. Nemluvé o tom, ze
kdyz jsou ur¢ené pro déti, mohou si rodice vice odpocinout, jelikoz se dité vétSinou vénuje naplno

aktivite, kterou provozuje.

10.2.3 Ekonomicky pilir

Aktivity tohoto okruhu jsou zaméfené na to jakym zpisobem firma hospodafi s penézi a tvofi zisk

udrzitelnou cestou, ktera Setfi naklady a minimalizuje negativni dopady na Zivotni prostiedi.

Rizeni zdroji
Hlavné lidské zdroje udrzuji firmu v chodu, takze je nutné je udrZzovat v takovém stavu, aby byli
spokojeni a byl jejich potencidl dostatecné vyuZit pro rozvoj firmy.

- Vyuzivani potencidlu lidskych zdroj — je jen velmi maélo firem, které skute¢né vyuZivaji

potencial svych zamé&stnanct. I presto, Ze se n€kterd oddeleni pokousi o persondlni audity, neni
vzdy mozné jeho potencial vyuzit, kviili nedostate¢né urovni jeho vzdélani a je pak piehlizen. Ne
vSichni inteligentni a Gspésni lidé dokoncili vysoké Skoly, takze obcas stoji za to poslouchat i

normalni lidi, jelikoZ jsou to pravée oni, kdo mize ptinést dalsi perspektivu.



- Tvorba informacni postl o souc¢asnych environmentalnich problémech — kdyz v soucasné

dob¢ neni zadny CSR manaZzer, mélo by tuto zodpovédnost prevzit bud HR ¢i marketingové
odd¢leni a informovat i souc¢asnych problémech, které maji ekologicky dopad na nasi spolecnost.
V praci zaméstnanci travi 1/3 dne, takZe by firma mé¢la mit odpovédnost za jejich rozvoj.

- Pravidelné udrzby strojii — toto opatieni vede zmenSeni zmetkovosti, eliminaci poruch,

které spotfebovavaji vice energie a zvysuji riziko poranéni zaméstnanc.

Procesni Fizeni
Tento okruh by mél zvySovat piehlednost fungovani firmy a umoziiuje snizit naklady na udrzbu,
ale také pomaha firm¢ zjednodusit své fizeni i koordinaci ukont.

- Eliminace nepotiebnych procest a jeho ptehlednost a organizovanost — procesni fizeni, jak

jiz bylo zminéno do firmy je, ale ne vSichni mu rozumi ¢i jsou schopni v ném cokoliv vyhledat.
Kazdé oddéleni by mélo vysvétlit jeho funkci ukézat kazdému vlastnikovi procesu jeho proces a
mit k dispozici moznosti, kde by se mohli na vSechny procesy podivat. Mohlo by to pomoci
S nespokojenosti s tim, Ze nékteré pozice nejsou potiebné. DalSim problémem je, ze dulezitost
nékterych procestt méni, proto by mohlo byt uzite¢né ¢as od €asu projit vSechny procesy a zajistit
jeho potiebnost a prioritu. Tento krok je velmi dulezity hlavné v ptipad¢, Ze se firma snazi zmensit
naklady a sniZit poCet zamé&stnanci, jelikoz tak nepiijde o klicové zamé&stnance.

- Tvorba realistickych cilti — Obecné, co se tyka realistickych cili, vétSina firem ma zavedené

Casova méfeni na to, kolik ma kazdy proces trvat ve vyrob& Nekteré spolecnosti také maji
nacasované vSechny aktivity, v zavislosti na time-driven ABC metody, kterd miiZze byt pro nékteré
jedince velmi stresujici. Vhodnéji by ji pak bylo lepé sloucit s procesnim fizenim v kombinaci
S teorii omezeni, ktera dokaze relativné presné¢ odhadnout objem mozné vykonatelné prace, coz
pfispiva k tvorb€ realistickych cili. Teorie omezeni také piispivd k uvédoméni Gzkych mist
ve vsech procesech, coZ je ptihodné, kdyZ se rozhodneme modernizovat proces, planujeme vyrobu
a muze pomoci i se snizovanim velikosti zasob.

- Vytvoftit zastupitelnost zaméstnanci — procesy lze také pouzit k vytvoteni zastupitelnosti

zaméstnanct, jelikoz je ptimo viditelné, kdo je do procesu zakomponovan a kdo déla podobnou
napln prace, popiipadé, ¢i pravomoci Ize o dany tikon rozsifit. Tento bod je velmi slozity, jelikoz
na jedné pfispivd k jednodusSimu dohledani zodpovédné osoby, na druhé muze vést k tzv.
alibismu, takze by si zaméstnanci dany ukol piehazovali, popiipadé prehazovali zodpoveédnost za

vysledek. Dal$im moznym negativem miZe byt i neochota zaméstnancii se o podélit o proces a



sdilet zkusenosti, ze strachu, ze ptijdou o pracovni misto. Pozitivni ovSem je, Ze v piipade, Ze se
zaméstnanec rozhodne z riiznych divodu své pracovni misto opustit, nebude tak tézké pokracovat
V procesu, jelikoz zastupujici osoba muze pievzit tento proces do doby, nez se najde nova nahrada
a zauCi. Nevznikaji pak zbytecné omezeni a zabrzdéni prace. Z pohledu nakladi se urcité projevi
na Casu potfebnému na zatrénovani zaméstnanci, ovSsem muze to na druhou stranu velké mnozstvi

naklada usetfit, kdyz zaméstnanec odejde zistava proces plynuly diky jeho zastupci.

Inovace

Inovacni tendence pifindsi usporu a rozvoj. Velké mnozstvi stroju, které jsou ted’ na vyrob¢ jsou
sice kvalitngj$i, vytvaii méné zmetki, ale spotfebovavaji vice energie, obas muze dochazet
k uniku tekutin, které jsou nebezpecné, jelikoz se diky nim muize stat uraz. Inovace vzdy pfichazeji
S vysokymi investi¢nimi naroky, coz v této dobé mize byt skoro nemozné, ale maji spoustu vyhod,

jako je zvySena produktivita, snizeni ndkladt, mensi dopad na zivotni prostfedi, nové obchodni

styky ¢i zvyseni obratu.

10.3 Shrnuti projektové casti

Vsechny navrhované aktivity jsou v souladu spilifi CSR. Vzhledem k soucasné situaci
S koronavirusem a ekonomické situaci, je velmi malo pravdépodobné, Ze firma se bude soustiedit
na realizace CSR aktivit. V piipadé, ze se situace uklidni, bylo vybrano pét aktivit, které jsou
nejméné naro¢né na realizaci, maji velmi pozitivni dopad na Zivotni prostiedi a na své okoli - na
zaméstnance, jejich rodiny a na komunitu. Mezi tyto aktivity patfi pfiméstsky tdbor pro déti
zameéstnanct, ktery bude mit pfinos pro zaméstnance i jejich déti, které se na tomto tdbote nauci
novym vécem; SWAP obleceni, ktery mliZe pomoci se sniZenim objemu odpadu obleceni a da
vécem novy ucel; pozice CSR manazera, ktery mize pfichazet s novymi ndpady a ovlivilovat
dopady rozhodnuti firmy na své okoli; a zavedeni cilti udrzitelnosti, které mohou pomoci firmeé
dostat se dal, co se CSR tyka. V ptipadé SWAPU byla provedena rizikova analyza, ktera lze
stejnou mérou aplikovat i na ostatni realizovatelné akce, které byli zminény.

Na zaklad¢ vysledku dotaznikti a pozorovani byli navrhnuty i dalsi aktivity, které by bylo mozné

zrealizovat, kdyz bude vhodn4 situace.



ZAVER
Hlavnim cilem této prace je analyzovat soucasny stav aktivit spolecenské odpoveédnosti ve firme
Meopta — optika, s. r. 0. a na zaklad¢ ziskanych informaci navrhnout rozsitujici aktivity, které by

ty dosavadni rozsitily a zlepS$ily soucasny stav CSR ve firmé.

Teoreticka Cast zpracovala literarni a internetové poznatky, jak tuzemskych, tak zahranic¢nich
autort, tykajici se spoleCenské odpovédnosti firmy. V prvnich kapitolach je definovana koncepce
spolecenské odpovédnosti, jeho vyvoj, ale i zainteresované skupiny, které firmy ovliviuji.
Nasledujici kapitoly této c¢asti se zabyvaji pilifi spolecenské odpovédnosti — socidlnim,

ekonomickym a environmentalnim; modernimi trendy v CSR a vyhodami zavedeni CSR ve firm¢.

Prakticka Cast je rozdélena na dv€ podc¢asti — na analytickou a projektovou. Obé tyto Casti ale
vychazi z teoretickych poznatkli piedchozi Casti, ale také z nezavislého pozorovani ve firmé
Meopta-optika, s. r. 0. Na zacatku analytické Casti byla pfedstavena firma Meopta-optika, s. r. 0.,
ale také zde byli zmapovany a popsany soucasné aktivity spolecenské odpovédnosti, které firma
jiz praktikuje. Nésledné¢ byly vyhodnoceny nasbirand data z dotazniku, poskytnuté firmou.
Dotaznikem bylo zjisténo, Ze firma své aktivity spojené se spolecenskou odpoveédnosti dostateéné
neprezentuje, ale také poskytl cenné komentare respondentt, které pomohly pfi tvorbé novych CSR
aktivit. Dalsi usek analytické Casti se zaméfoval na PESTLE analyzu, ktera byla zaméfena na
soucasnou situaci spojenou s koronavirou krizi a moznou budouci predikei rozvoje ekonomiky,
novych trendi v oblasti Zivotniho stylu, ale také technologii. Vysledky obou analyz pfinesli nové
napady na rozvoj soucasnych aktivit, dale rozvinutych v projektové ¢asti. Dale bylo zjisténo, zZe
soucasny virus ochromil stav ekonomiky, ale 1 kazdodenniho Zivota a negativné ovlivnil fungovani
firmy. Projektova ¢ast se zabyva navrhovanymi aktivitami CSR, jejich pfinosy pro spolecnost, ale
i jejich moznymi riziky. Vzhledem k soucasné ekonomické situaci a vladnim nafizenim, které
omezuji chod firmy, musela firma do odvolani vSechny své CSR aktivity pozdrzet, takze realné

realizovatelné v této dob¢ nejsou zadné.
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