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ABSTRAKT

Ve své bakalaiské praci jsem se zaméfila na analyzu nakladt ve spolecnosti Dudr
Company s.r.0. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd cast
zahrnuje prizkum literarnich zdroji, které jsou zaméfeny na naklady, jejich
Clenéni, kalkulace a tvorbu cen. V praktické Casti je prfedstavena spolecnost, provedena
analyza nakladl a je vysvétlen prubéh kalkulace konkrétniho vyrobku ve firm¢. Dalsi ¢ast
je zamétena na analyzu soucasného kalkulaéniho systému ve spoleCnosti a je navrzen novy
vypocetni vzorec, ktery je pfimo aplikovan na konkrétni zakazku. V zavéru pak zhodnotim

ziskané poznatky z analyz a stanovim doporuceni.

Kli¢ova slova: naklady, analyza ndkladu, klasifikace nakladu, kalkulace, tvorba cen

ABSTRACT

In my bachelor thesis I aimed at the cost analysis in company Dudr Company s.r.o. The
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part includes literal
survey of sources focused on costs, its classification, calculations and pricing. In the
practical part, the company is introduced, cost analysis is performed and the process of
calculation of the particular product in the company is explained. Next part is focused on
the analysis of current calculation system in the company and there is proposed a new
calculation formula, which is directly applied to a specific order. In the conclusion

I evaluate acquired knowledges from analysis and I settle the recommendation.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Costs Classification, Calculations, Pricing
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UvVOoD

Tématem této bakalarské prace je analyza nékladi ve spole¢nosti Dudr Company s.r.0.
Optimalné nastavena cena muze zasadné rozhodnout o konkurenceschopnosti i ziskovosti
podniku. Jelikoz je vyslednd cena zna¢né ovlivnéna nédklady, znalost jejich slozeni

a kvantity ndm umoziuje stanovovat dilezita rozhodnuti ovliviiujici chod celého podniku.

Dané téma jsem ti vybrala, nebot jsem ve firmé¢ po dobu jednoho roku piisobila na
administrativni pozici na hlavni pracovni pomér. Jelikoz se jedna o maly podnik, népli mé
prace byla riznoroda. Sledovani nakladl a praci s nimi spole¢né s tvorbou cen, jsem vidéla
jako jeden z nedostatku, kterému neni vénovana dostate¢na pozornost, tak jsem se rozhodla

si téma zvolit jako téma své bakalaiské prace.

Bakalatska prace je rozd¢lena na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
prace budou zpracovany teoretické poznatky z oblasti firemnich nakladd, kalkulaci

a tvorby cen.

Prvnim krokem v praktické ¢asti prace bude analyza nakladi spolecnosti. Tento Usek se
bude skladat z pfedstaveni analyzované spolecnosti, jeji historie, sou¢asnému pisobeni,
vyrobnimu portfoliu, a analyzy nakladii podniku dle rizného ¢lenéni. Pozornost bude
vénovana poslednim péti letim puasobeni spolecnosti, tedy obdobim let 2015-2019. Dale
bude provedena SWOT analyza, ve které budou podrobnéji popsany silné a slabé stranky
podniku, jeho pftileZitosti ale také aspekty ohroZujici jeji existenci. Déle bude provedena
analyza soucasného kalkula¢niho systému spoleCnosti. V této kapitole bude zobrazena
tvorba ceny konkrétniho produktu. Na zavér této kapitoly bude provedena nézorna
kalkulace vybraného vyrobku dle kalkula¢ni metody vyuZivané spolec¢nosti. Na zakladé¢
této analyzy budou nasledné posouzeny nedostatky dosavadniho kalkulaéniho systému

a navrzeny moznosti na jeho zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vytvofit navrh nového kalkula¢niho systému ve firmé
Dudr Company s.r.o. ato pomoci dil¢ich cilii. Témito dil¢imi cili je provedeni analyzy
dostupné literatury, analyzy naklada a kalkulaci vybranych vyrobkl. Poslednim cilem je

zhodnoceni pfinosti implementace navrhovaného kalkula¢niho systému.

Prvnim dil¢im cilem je zpracovani teoretickych poznatkli v oblasti naklada, kalkulaci
atvorby cen. Pro naplnéni cile prace bude vyuzita metoda literarni reSerSe. Poznatky

ziskané literarni resersi budou vyuzity pro analytickou a projektovou ¢ast prace.

V analytické ¢asti prace budou pouzity metody analyzy nakladd, horizontalni a vertikalni
analyzy, metody ¢lenéni nékladii na zékladé druhového clenéni a kalkula¢niho ¢lenéni.
Zakladem pro vypracovani danych analyz budou interni data poskytnuta podnikem
a vykazy zisku a ztrat za obdobi let 2015-2019. Na zavér bude provedena kriticka analyza

soucasného kalkula¢niho systému spolecnosti.
Vystupem téchto analyz bude navrzeni nového kalkula¢niho systému.

Na zavé€r bude vé€novana pozornost poslednimu zcill, ato zhodnoceni pfinosi

implementace navrhovaného kalkula¢niho systému.
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1 POJETI NAKLADU

Vzhledem k riznym potfebam externich a internich uZivateli Gcetnich informaci jsou
naklady vnimany riiznymi uzivateli odlisn¢. Néklady proto délime podle obsahu do dvou

skupin — na finan¢ni Gi¢etnictvi a ucetnictvi manazerské. (Popesko, Papadaki, 2016)

Manazerské ucetnictvi klasifikujeme na hodnotové a ekonomické pojeti nakladu.

Pojeti nakladu
| |
Financni pojeti Manazerské pojeti

|
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 — Struktura podnikového ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016, str. 28)

1.1 Finanéni pojeti nakladu
Mezinarodni standarty (2005, str. 47) Gi€etniho vykaznictvi definuji ndklady nésledovné:

., Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, k némuz doslo za ucetni obdobi, které se
projevilo ubytkem nebo snizenim uzitecnosti aktiv nebo zvysenim zavazkii a které vedlo ke

‘

snizeni viastniho kapitalu jinym zpiisobem, nez rozdelenim kapitalu viastnikum.

Jedna se tedy o spotifebu hodnot zaznamenanou ve finan¢nim ucetnictvi v daném obdobi.

(Synek, 2011)

Informace finan¢niho ucetnictvi jsou urceny piedevSim pro externi uzivatele, jako jsou
vlastnici podniki, potenciondalni zéjemci o kapitalovy vstup do podniku, vétitelé, nebo také
dodavatelé, statni organy a vefejnost. (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008) Tyto informace musi
korespondovat s obecné uznavanymi ucetnimi zdsadami a standarty. Projevuji se v ucetni
uzéaverce, kterou tvoii ucetni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled
o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu, a ptiloha k ucetnim vykazim.

(Landa, 2008)
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1.2 ManazZerské pojeti nakladu

Kral akolektiv definuji manazerské pojeti nakladt jako charakteristiku: ,, Hodnotove
vyjadreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejictho

s ekonomickou cinnosti. “ (Kral, 2018, str. 52)

Uzivateli manazerského ucetnictvi jsou manazefi podniku, ktefi tyto informace vyuzivaji

pii rozhodovacich ulohach resp. pii fizeni celého podniku. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008)

Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina ve své publikaci Uvod do podnikové ekonomiky (2014)
uvadi, ze manazerské pojeti nakladi vzniklo kvili nedostate¢nému obsahu informaci
finan¢niho ucetnictvi pro potfeby manazerského rozhodovani. Na rozdil od finan¢niho

pojeti ndkladi manazerské pojeti ndkladu:

e Bere v potaz relevantni néklady, které zahrnuji oportunitni nédklady neboli naklady
vynalozené pfilezitosti. To je podstatné naptiiklad pfi rozhodovani o zavedeni
nového vyrobku, kdy je dualezité posoudit, zda je kapital (pfip. prace) vyuzit na
nejlep$i moznou variantu. Nebo napt. pfi pouziti kapitalu, kdy musime pocitat

1 s moznymi uroky z tohoto kapitalu apod. (Synek, 2011)

e V uvahu bere takeé ptirtistkove, z literatury zndmé pod ndzvem margindlni ndklady.
Tyto ndm udévaji, jak se ndklady méni pfi navySeni objemu produkce o jednu

jednotku. (Synek, 2011)

1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

(Kral, 2018, str. 69) vidi hlavni smysl hodnotového pojeti ndkladi ve vazbé na vyvoj
nakladového ucetnictvi. Smyslem ndkladového ucetnictvi je ,,poskytovat informace pro

‘

bézné rizeni a kontrolu redlného priibéhu aktudlné uskutecnovanych procesii. *

1.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Popesko, Papadaki definuji ekonomické pojeti nakladt nasledovné: ,, Ekonomické pojeti
nakladii souvisi s konceptem oportunitnich nakladu. Toto pojeti ndkladii odpovida hodnote,
kterou Ize ziskat nejefektivnejsim vyuzitim téchto nakladii, nebo predstavuje maximalni usly
efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou alternativu. “ (Popesko, Papadaki,

2016, str. 28)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Spravna klasifikace néklad je dobrym nastrojem pro fizeni nékladi. Naklady se ¢leni
podle ruznych kategorii, nebo riznych pohledi. Spravné zarazeni nakladii ndm umoznuje
zjistit spoustu informaci potiebnych k manazerskému rozhodovani, jako které vyrobky pro
nas maji nejveétsi rentabilitu nebo zda je ucelné vyrobek vibec vyrabét nebo zda napft.
nezvazit zajisténi produktu dodavatelem apod.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové c¢lenéni ndkladl je nejpouzivanéjsi metodou clenéni nakladl, vyuzivanou
pfedev§im ve finanénim ucetnictvi. Divodem je poskytovani vhodnych informaci pro

zpracovani finan¢nich analyz, tvorbu financ¢nich plani aj. (Popesko, Papadaki, 2016)

V tomhle principu se naklady rozd€luji do skupin spojenych s ¢innosti konkrétnich
vyrobnich faktord. Uddvaji ndm takzvané ,,co bylo spotfebovano®. (Martinovicova,

Kone¢ny, Vaviina, 2014)

Tyto naklady jsou charakteristické tim, ze jsou prvotni, ¢asov€é nerozliSené a externi.

(Vochozka, Mulac, 2012)

Néklady v druhovém c¢lenéni ndm zachycuje Smérna Gctovd osnova v Uctové tiid€ 5 —

Néklady. Mezi nakladové druhy spadaji:
e Spotiebované nakupy
e Sluzby
e Osobni naklady
e Dané a poplatky
e Jiné provozni naklady

e Odpisy, rezervy, komplexni naklady ptistich obdobi a opravné polozky v provozni

oblasti
¢ Finan¢ni néklady
e Rezervy a opravné poloZzky ve finan¢ni oblasti
e Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace

e Dan¢ z piijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dai z pfijmi
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2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Dalsim druhem clenéni néklada je ucelové tfidéni nakladl, které nam umoziuje sledovat
ucel, za kterym byly ndklady vynalozeny. Sleduje misto vzniku ndkladi akdo je
odpovédny za jejich vznik. K ur€eni mista vzniku nékladti nam slouzi nédkladova strediska.
Jedna se napt. o IT oddéleni, finan¢ni oddéleni nebo mechanickou dilnu. Tyto stfediska
nevykazuji zadné vynosy. Stiediska, které vykazuji jak naklady, tak i vynosy nazyvame
hospodarska stfediska. Podle rozsahlosti podniku a komplikovanosti vyroby se naklady
¢leni do nékolika trovni na naklady technologické, néklady na obsluhu a fizeni, naklady

jednicové a néklady rezijni. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014)

2.2.1 Naklady technologické

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008) uvadi, Ze technologické naklady jsou naklady, které pfimo
souvisi s technologickymi operacemi pii vyrobé produktu. Piikladem miize byt spotieba
zakladniho vyrobniho materidlu jako je napiiklad pasovina ve firm¢ vyrabégjici pilové pasy
nebo mzdy délnikd. Vyse technologickych nékladi je snadno urcitelnd. Zakladem ukolu

jsou ndklady plynouci ze spotieby vstupt technologického procesu.

2.2.2 Niaklady na obsluhu a Fizeni

Za naklady na obsluhu afizeni jsou povazovany naklady, které vznikly v doprovodu
vyrobni €innosti. Pfikladem jsou mzdy technicko hospodarskych pracovniki jako jsou

ucetni, mistii, nebo manazefi. (Kral, 2018)

2.2.3 Naklady jednicové

Naklady, které souvisi s ur¢itym vykonem, se nazyvaji jednicové naklady. Do jednicovych
nakladl patii: jednicovy material, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady. (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008)

2.2.4 Naklady rezijni

K reZijnim nékladiim pfifazujeme néklady, které se nevazou na konkrétni vykony, nybrz na
nékolik vyrobkll, nebo na chod celé firmy. Piikladem miZe byt prondjem vyrobni haly,

nebo odpisy stroju. (Popesko, Papadaki, 2016)
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2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulacni ¢lenéni ndkladt je blizké ucelovému, shoduje se v ¢lenéni na jednicové
arezijni naklady. Rozdilem mezi kalkulaénim aGc¢elovym clenénim je, ze zatimco
u ucelového cClenéni vztahujeme naklad k jednotce vykonu, u kalkulacniho ¢lenéni
vztahujeme néklad vi¢i druhu vykonu, tedy k vice jednicim. Podle kalkula¢niho ¢lenéni
rozliSujeme dvé skupiny nakladi -pifimé naklady a nepiimé nédklady. (Popesko, Papadaki,

2016)

2.3.1 Primé a neprimé naklady
(Synek, 2011) uvadi, ze ptimé ndklady bezprosttedné souvisi s konkrétnim druhem
vyrobku. Pfikladem muzZou byt pfimé mzdy nebo néklady na jednicovy material. Nepiimé
naklady se k jednomu druhu vykont nevézou, ale souvisi s vice druhy vykont. Napiiklad
mzdy technicko hospodarskych pracovnikii nebo odpisy strojt.
2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni
Néklady ve vztahu k objemu produkce klasifikujeme nasledovné:

e Fixni ndklady (FC z anglického fixed costs)

e Variabilni ndklady (VC z anglického variable costs)

e (Celkove naklady (TC z anglického total costs), jez dostaneme souctem variabilnich

a fixnich nakladd. (Vochozka, Mulag, 2012)

Q

Obrazek 2 — Grafické znazornéni celkovych nakladu (Dohnalova, 2011, str. 64)
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2.4.1 Fixni naklady

Jedna se o termin, ktery se pouziva pro takové naklady, které se s objemem vyrabéné
produkce neméni. Jedna se napiiklad o najemné, odpisy, mzdy fidicich pracovnikl, dané¢,
poradenské sluzby, nebo naklady na patenty a licence placené stanovenou ¢astkou za dané

obdobi. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014)

Tyto néklady jsou v rdmci urCitého casového intervalu stalé. To nas vede k tomu, Ze je
v zajmu kazdého podniku snazit se o co nejlepsi vyuziti vyrobni kapacity tak, aby byl podil
fixnich ndkladi na jednotku produkce co nejmensi. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina,

2014)

Tyto informace uvadi také Synek (2011) a navic dodava, ze fixni naklady neboli ndklady
provozni pfipravenosti vznikaji 1 pfi nulové produkci, a ze jejich hlavnim ukolem je zajistit
chod podniku. Déle také uvadi, Ze fixni naklady jsou sledovdny pouze z pohledu
kratkodobého, nebot’ z hlediska dlouhodobého neexistuji, a to z toho divodu, ze v kratkém

obdobi nelze zménit vyrobni faktory.

Na grafu nize vidime prab¢h fixnich nakladu a jejich navySovani, které probiha v dlouhém

obdobi skokoveé.

FN

FN

R ——

0 relevantni rozpéti Q

Obrazek 3 — Jednorazové zvyseni celkovych fixnich nakladii (Fibirova, 2011, str.146)
2.4.2 Variabilni naklady

Vochozka, Mulag, (2012) uvadi, ze variabilni ndklady se na rozdil od fixnich méni na
zékladé¢ objemu vyroby. Charakteristickymi piiklady variabilnich nakladd jsou mzdy

dé€lniki, spotfeba materialu nebo spotieba energii.
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Variabilni naklady rozliSujeme podle riistu velikosti produkce na:

e Proporcionalni
e Nadproporcionalni

e Podproporcionalni (Synek, 2011)

N % a) Nadproporciondlni
b) Proporciondlni

¢) Podproporciondlini

Y

Obrazek 4 — Prubeh celkovych variabilnich nakladi (Kral, 2018, str. 87)
Proporcionalni naklady oznacujeme také jako ndklady linearni. Podle Krale (2018) jsou
proporciondlni néklady vyvolané jednotkou vykonu. Piikladem jsou vSechny jednicové
naklady, jako je materidl, a také Cast rezie, ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity —
napf. naklady na opravu vozidla vzniklé ujetymi kilometry. Jak na grafu vySe vidime,
naklady rostou pifimo umérné v zavislosti na objemu vykond. V takovém ptipad¢ plati, Ze
soucinem jednotkovych variabilnich ndkladl a velikosti produkce dostaneme celkovou

vysi variabilnich nékladt. (Vochozka, Mulac, 2012)
Nékladova funkce tedy vypadé nasledovné:
TC=VCxQ + FC

Vzorec 1 — Nakladova funkce (Vachal, Vochozka, str. 210)
Vochozka, Mula¢ (2012) uvadi: Tento tvar rovnice nas dostava k dilezitému nastroji
uzitecnému pii modelovani nékladi — bodu zvratu, jinak také nazyvaného mrtvy bod,
kriticky bod rentability, nebo také, bod zisku. Ten nam udava hodnotu, pfi které podnik
nedosahuje zisku, a zaroven neni ve ztraté. Podniky by se mély pohybovat nad bodem

zvratu, nebot’ fungovani firmy pfi trovni bodu zvratu nema smysl, protoze hlavnim cilem
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podniku je dosahovani zisku. Bod zvratu je hodnota, pfi které se trzby rovnaji celkovym
nakladiim. Jeho hodnotu zjistime vypoctem:

s = N
q( )—p_b

Vzorec 2 — Vypocet bodu zvratu (Popesko, Papadaki, 2016, str. 44)

Nadproporcionalni naklady, jinak také naklady progresivni rostou rychleji nez objem
vykont. Piikladem jsou mzdy zaméstnanct za préci prescas. (Synek, Kislingerova, 2015)

Podproporcionalni naklady, jez oznaCujeme také jako degresivni, rostou naopak od
progresivnich pomalej$im tempem nez objem vykonid. Muze se jednat naptiklad o néklady

na opravy a udrzbu strojniho zafizeni. (Zamecnik, 2007)

Trzby, trzby
ndklady

a zisk

v K& celkové

bod zvratu

o

naklady

zisk (ztrata)
fixni ndklady

0 Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty oblast zisku

Y

Obrazek 5 — Analyza bodu zvratu (Synek, Kislingerova, 20135, str. 47)
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2.5 Clenéni nakladii z hlediska poti‘eb rozhodovani

Sledovat néklady z hlediska potteb rozhodovani je dilezité pro fizeni podnikatelského
procesu, o kterém neni jeSt¢ rozhodnuto. Je potieba stanovit rozhodnuti a zhodnotit
budouci varianty podnikani. (Kral, 2018)

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Pfi stanovovani zda se jedna o relevantni nebo irelevantni naklady si klademe otazku, zda
se naklady méni v zavislosti na vybéru mozné alternativy naseho rozhodnuti. (Drury, 2015)

uvadi, ze se tyto naklady n¢kdy oznacuji také jako vyhnutelné a nevyhnutelné naklady.

Relevantni naklady jsou naklady, jejichz vySe zavisi na naSem rozhodnuti, tedy néklady,

které mizeme ovlivnit. (Kral, 2018)
Irelevantni naklady jsou naopak takové nédklady, které na naSem rozhodnuti nezévisi.
(Kral, 2018)
2.5.2 Oportunitni naklady
V souvislosti s oportunitnimi néklady se setkdvame se dvéma pojmy:
e Implicitni naklady, které jsou v piesné vysi stanovovany v Ucetnictvi;

e Explicitni ndklady v ucetnictvi stanovené nejsou, ale jsou dulezité pro

vnitropodnikové rozhodovani.
Oportunitni néklady neboli jinak oznacovany néaklady uslé pfilezitosti ndm udavaji uSlou
hodnotu z ptilezitosti, kterou jsme nepfijali. Vyuzivame je v ptipad¢, Ze mame nékolik

moznych variant, ale omezené finan¢ni zdroje. (Popesko, Papadaki, 2016)

2.5.3 Utopené naklady

(Drury, 2015) oznacuje utopené ndklady jako takové nédklady, které byly vynaloZeny
v minulosti anemohou byt Zadnym rozhodnutim vykonanym v budoucnosti ani

soucasnosti zménény.
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3 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Horizontalni a vertikalni analyza slouzi jako uziteCny ndstroj pii zpracovani financ¢ni
analyzy. Jedna se analyzy absolutnich ukazateli. Tyto ukazatele se pouzivaji zvlasté

k analyze struktury ucetnich vykazl a jejich vyvojovych trenda.

3.1 Horizontalni analyza

Metoda horizontalni (vodorovné) analyzy zkouma vyvoj polozek zaznamenanych ve
finan¢nich vykazech v Case. Jeji vypocet sleduje zmény absolutnich ukazateld a jeji

procentni znazornéni k danému roku. (ManagementMania.com, 2011-2016)

Hrdy a Krechovska (2016) dodavaji, ze jako vodorovna je uvadéna z toho diivodu, Ze se
zmeény sleduji vramci tadkt vykazti. Diulezité je sledovat dostatek casovych ftad,

minimalné 3 obdobi.
Vypocet horizontalni analyzy ndm znazornuje nésledujici vzorec:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_;

Vzorec 3 — Vypocet absolutni zmeény (Knapkova, 2017)

absolutni zména x 100

procentni zména =
ukazatel;_4

Vzorec 4 — Vypocet procentni zmény (Knapkova, 2017)
Z vyse uvedeného vzorce miZeme vycCist, Ze pro stanoveni horizontalni analyzy
postupujeme tim zplisobem, Ze nejdiive vypocitdime rozdil hodnot po sobé jdoucich let

a nasledné vyjadiime procentni zménu k hodnoté vychoziho roku.

3.2 Vertikalni analyza

Knéapkova (2017) uvadi, Ze metoda vertikalni (svislé) analyzy sleduje procentni podil
jednotlivych polozek finan¢nich vykaz k danému celku. Pro analyzu vykazu zisku a ztraty
je za zékladnu zpravidla urcena velikost celkovych vynosti nebo nakladi, a pro analyzu

rozvahy vyse aktiv, ptip. pasiv.

Hrdy a Krechovskd (2016) dodavaji, ze se vykazy v jednotlivych letech sleduji ve

vertikalnim sméru — shora dolu.
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4 KALKULACE

Kral (2018, str. 136) kalkulace definuje jako ,,zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu na cinnost nebo
operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnenim provést na podnikovou

investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu.

Cechova (2011) uvadi, ze kalkulace se vyuzivaji pfedev§im tehdy, pokud je vyroba

rozsahla a kde je t€zké urcit ceny vykonu.

Bohumil Kral ve své publikaci Manazerské ucetnictvi (2018) rozliSuje né€kolik vyznamu

pojmu kalkulace:

o kalkulace jako cinnost, diky které jsme schopni zjistit ¢i stanovit hodnotovy

parametr na vykon,
o kalkulace jako vysledek vySe zmifiované ¢innosti,
o kalkulace jako soucast informaéniho systému podniku.

Fibirova (2011) dodava, ze nejbeznéjsim typem kalkulaci je prifazovani nakladi vykontim,
(vyrobek, prace nebo sluzba), které jsou prodavany externim zékaznikim. Kalkulace
vykonu pro externi uzivatele je sestavovana ze dvou divodi: z divodu ocenéni vykonu
firmy vytvofeného vlastni ¢innosti ve financnim ucetnictvi a pii jednani se zdkaznikem pro
obhajobu ceny. Kalkulace nam umoziuji zjistit, jak velké ndklady mame na jednotlivé
vykony a urcit tak jaka je uroven ziskovosti produktu. Kalkulace miiZzeme vyuZit také pfi
rozhodovéani o zménach v mnoZstvi a skladbé sortimentu. Déle je Zadouci kalkulace vyuzit
pii stanoveni hranice ceny a rozdéleni vyrobkd na zakladni a doplikové. To je uzitecnym
nastrojem pii stanovovani rozhodnuti, jako je urCeni prodejni ceny vyrobku, nebo zda a za

jakych okolnosti vyrobek vyrabét ¢i nikoli.

Piredmétem kalkulace jsou vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont, tedy vyrobek, ktery
podnik vyrabi, nebo sluzba, kterou podnik poskytuje. Pfedmét kalkulace je vymezen
kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim (Kral, 2018) Kalkula¢ni jednici
oznacujeme dle Synka (2011) konkrétni vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou, jako
je mnozstvi, hmotnost, délka, plocha, nebo napt. ¢as. Kalkulaéni mnoZstvi potom tvoii
urCity pocet kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji celkové ndklady. (Kocmanova,

2014)
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4.1 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Dobré kalkulace nakladi by méla kromé informaci o souhrnnych nakladech obsahovat také
informace o obsahu téchto nakladi. Kalkulaci, kterd zaznamenava, z jakych skupin se
naklady vykonu skladdaji, se nazyvd strukturovana kalkulace. Toto rozlozeni nam
umoznuje v momenté, kdy nastane nestandartni situace reagovat a stanovit tak v této
situaci idealni vysi ceny. Naptiklad v ptipad¢ poklesu poptavky se spolec¢nost miize vzdat
prispévku pripadajiciho na vyzkum a vyvoj novych vyrobkt. (Popesko, Papadaki, 2016)
Typovy kalkulaéni vzorec, neboli bézné oznacovany ,klasicky kalkulacni vzorec*
predstavuje absorpéni kalkulace neboli kalkulaci uplnych nakladii. Stanovuje vztah vSech
spottebovanych nakladl k ptisluSené kalkulaéni jednici. Tento typ vzorce je zakladem pro
praci s kalkulacemi, neni vSak dostacujici pro feSeni vSech rozhodovacich uloh v podniku.
Sestava zjednotlivych kalkulacnich ¢asti, seskupenych dle jistého potadi za sebou
a zahrnuje pfislusné penézni ¢astky, které souvisi s danym vykonem. (Hradecky, Lanca,
Siska, 2008)

Tabulka 1 — Typovy kalkulacni vzorec
(Popesko, Papadaki, 2016, str. 71)

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni)

VétsSina pokrokovych spolecnosti vyuziva pii tvorbé kalkulaci pokrocilejsi retrogradni
kalkulacni vzorec. Kral (2018) uvadi, ze jelikoz se jednéd o rozdilovy vzorec, vystihuje
vztah realné kalkulace, primémého zisku a dosazené ceny. Ukolem retrogradniho

kalkulaéniho vzorce je zobrazit pfinos prostfednictvim odecteni kalkulace ceny od
kalkulace nédkladu.
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Tabulka 2 — Retrogradni kalkulacni vzorec
(Popesko, Papadaki, 2016, str. 73)

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékazniktim
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach:
- Naklady
Zisk

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady podava diky své diversifikaci na
fixni a variabilni nédklady vyhovujici informace pro rozhodovaci ulohy, které jsou zavislé
na zménach v objemu vykont. (Krél, 2018) V dob¢ kdy se spolecnosti musi ¢im dal vice
arychleji pfizpisobovat nepravidelné¢ pfichazejicim zménam, je pro firmy dulezité
sledovat schopnost vyuziti vyrobnich kapacit, coz ndm tzv. kalkulace variabilnich naklada
umoznuje, jelikoz sleduje fixni a variabilni ¢ast nakladl oddélené. (Popesko, Papadaki,
2016)

Tabulka 3 — Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni
naklady (Popesko, Papadaki, 2016, str. 74)

CENY PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku

- pfimé jednicové naklady

- variabilni rezie

MarZe (kryci prispévek)

- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek

Dynamicka kalkulace vychazi z kalkulace uplnych vlastnich nakladii vykond. Tato
kalkulace rozdéluje urcité polozky na fixni a variabilni ¢ast a ukazuje nam, jak se budou
naklady v jednotlivych polozkdch ménit v souvislosti se zménami v objemu a struktufe
vyrabénych vykont. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008) Kalkulace sleduje piimé a nepiimé
naklady oddélen¢ a ¢leni je dle fazi reprodukéniho procesu. (Popesko, Papadaki, 2016)
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Tabulka 4 — Kalkulacni vzorec pro dynamickou kalkulaci
(Popesko, Papadaki, 2016, str. 74)

Piimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

Piimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

4.2 Kalkula¢ni metody

Metodou kalkulace oznacujeme postup, pfi kterém zjistujeme v ramci predbézné kalkulace
odhadovanou vysi nakladd, resp. nasledné zjiStujeme vysi skutecné vynaloZenych naklada

na kalkulaéni jednici. Na volbu kalkula¢ni metody ma vliv:
e Predmét kalkulace
e Zpusob alokovani nakladi
e Nakladova struktura

Podle toho zda zahrneme do kalkula¢niho vzorce vSechny polozky nebo ne rozeznavame
kalkulace absorp¢ni, jinak oznacované jako kalkulace uplnych nékladl a kalkulace
neabsorp¢ni neboli kalkulace netuplnych nakladii. Tyto metody se tedy lisi zptisobem

pricitani nakladl na kalkula¢ni jednici. (Kral, 2018)

4.2.1 Absorpéni metody kalkulace

Kalkulace uplnych néakladli zahrnuje vSechny nakladové kalkulaéni polozky podle
typového kalkulacniho vzorce. Predstavuje vztah vSech spotiebovanych naklada

néaleZejicich kalkulaéni jednici. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008)

Dle Hradeckého, Lan¢i, Sisky (2008) miizeme kalkulace uplnych nakladi stanovovat

nasledujicimi metodami:
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e Metoda ptirazkové kalkulace

e Kalkulace délenim

e Kalkulace s ekvivalenénimi ¢isly

e Metoda kalkulace roz¢itaci

e Metoda kalkulace od¢itaci (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008)

Prirazkova kalkulace se vyuzivd pii kalkulacich nakladid rtznorodych vyrobkt. Pro
pfifazovani nékladii vykonim vyuziva rozvrhové zakladny, na zdklad¢ které stanovi rezijni
pfirdazku. Tuto metodu kalkulace je moZzno vyuzit ve dvou variantdch — v sumacni
a diferenciované varianté. Diferenciovana metoda vyuziva na rozdil od sumacni varianty

prirazkové kalkulace vice rozvrhovych zakladen. (Popesko, Papadaki, 2016).

Rozvrhové zakladny mohou byt vyjadieny penézné, napiiklad v K¢ a poté bude piirazka
urcena v procentech nebo mohou byt vyjadieny naturdlné€, naptiklad v normohodinach.
Nepiimé naklady

p to DHrazky = x 100
rocento prirazky’ = g ozvrhova zakladna (K&)

Vzorec 5 — Vypocet procentni prirazky (Kral, 2018, str. 141)
Neprimé naklady

Sazba nepiimych nakladii =
azba neprimych nakiadt = g szvrhova zakladna (vyjadrena naturaln&)

Vzorec 6 — Vypocet sazby neprimych nakladi (Kral, 2018, str. 141)
4.2.2 Neabsorp¢ni metody kalkulace
Autofi Hradecky, Lanéa, Siska, (2008) uvadi, Ze jinak oznadovana kalkulace variabilnich
nakladl zahrnuje jen vybranou ¢ast nakladovych polozek, jimiz jsou variabilni naklady.
Autofi uvadi, ze se jednd o vhodnéj$i metodu z toho diivodu, Ze vice vyhovuje souasnym
potiebam fizeni nakladl. Nevyhodou vsak je, Ze je potieba znat vyrabéné mnozstvi, jelikoz

je podstatou rozvrzeni nepiimych nékladt na kalkula¢ni jednici.
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5 KALKULACNI SYSTEM

(Popesko, Papadaki, 2016) uvadi, ze firmy zpravidla vyuZzivaji vice druh nakladovych
kalkulaci, které slouzi k riznym potifebam, a ze tyto kalkulace tvofi kalkula¢ni systém
firmy. Hradecky, Lanéa, Siska, (2008) dodavaji, Ze poget druhti kalkulaci, které podnik
vyuziva, zélezi na druhu a velikosti podniku, na ndrocich na vypovidajici schopnost

kalkulaci, a narocich na jejich vyuziti v riznych ¢asovych intervalech.

Kalkulace

Nakladd

s

I I
l
I I
Realnych Cilovych
naklad naklad

Obrazek 6 — Kalkulacni system (Kral, 2018, str. 213)

I
I

5.1 Kalkulace ceny

Autofi Popesko a Papadaki (2016) rozlisuji kalkulaci nakladt a kalkulaci ceny, a uvadi, Ze
pii kalkulaci ceny neni tvofena kalkulace Gplnych nakladt vyrobku, ale je pfimo stanovena
prodejni cena. Kalkulace ceny neuvadi objem nakladu ptipadajicich na kalkula¢ni jednici.
Tato forma kalkulace se vyuziva v ptipadé, ze je vypocet celkovych naklada pfilis slozity
nebo neucelny. Prikladem muze byt pieprodej, kdy spole¢nost vyrobek koupi za urcitou
¢astku a nasledné jej proda s vyssi cenou. Prodejni cena se pak vykalkuluje jednoduse tak,
ze se k nédkupni cen¢ produktu piipocte urcité procento marze a vysledek nam vytvoii vysi

prodejni ceny.
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5.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladl stoji na zdklad¢ kalkulace nakladt vykonu. Na rozdil od kalkulace ceny

umoziuje kalkulace nakladl vypocet Cistého zisku ptipadajiciho na jednotku produktu.

Dle Synka (2011) délime kalkulace z hlediska doby sestavovani na pfedbézné a vysledné.
Piedbézné kalkulace jsou takové, které se sestavuji pied zacatkem tvorby vykonu. Ukolem
predbézné kalkulace je vytvoreni ukolG v oblasti planovatelnych nékladi pro budouci
konéni vykont. Mezi piedbézné spadaji operativni a planové kalkulace, které se fadi mezi
normové, a propoctové kalkulace. Vysledné kalkulace se sestavuji az po samotném
uskute¢néni vyrobniho procesu a jejich ukolem je nasledna kontrola hospodarnosti vyroby

dil¢ich vykond.
5.2.1 Predbézna kalkulace

Propoctova kalkulace oznaCovéana také jako rozpoctova kalkulace se sestavuje pred
uvedenim vyrobku na trh, v dob¢ pfipravy jeho vyroby, za ucelem zjisténi vyse budoucich
nakladii spojenych s danym vykonem. Charakteristickym rysem propoctové kalkulace je
skutecnost, Ze v okamziku sestavovani kalkulace nemame daje o tom, jaky objem vykont
dany vyrobek spotfebuje. Diky pfedbézné kalkulaci jsme schopni odhalit hranice vyroby
produktu. Cilem pfi tvorbé predbézné kalkulace je zjistit optimalni prodejni cenu za
ucelem dosazeni zisku, ale také zajistit, aby vyrobek vyhovoval pozadavkiim zakaznika.
Uplatnéni predbézné kalkulace se mize liSit v zavislosti na typu spolecnosti. U hromadné
a sériové vyroby, je ucelem zjistit uroven ziskovosti nového vyrobku. Diky témto
poznatkim muzeme nasledné porovnat vysi propocétové kalkulace s prodejni cenou
astanovit tak hranici pro zafazeni produktu do vyrobniho portfolia spolecnosti.
U zakazkove orientované vyroby vyuzivame propoctovou kalkulaci jako podklad pro
zpracovani cenovych nabidek zdkaznikim. Z hlediska struktury kalkulace je pro vypocet

vhodny retrogradni kalkulaéni vzorec. (Fibirova, 2011)

Planova kalkulace se sestavuje za podminky, Ze jsme se na zaklad€ pfedbézné kalkulace
rozhodli vyrobek vyrabét. Jak jiz nazev vyjadiuje, planova kalkulace se stanovuje na
uréené planovaci obdobi. Planova kalkulace nam udavd maximalni vysi nékladd, jakych
bychom m¢éli ve stanoveném casovém useku nabyt jeji soucasti je vSak také stanoveni

vychozich spotiebnich a vykonovych norem (Fibirova, 2011; Kral, 2018)
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Operativni kalkulace spadaji pod kalkulace normové, jelikoz se vytvarfi na
podkladu operativnich norem. Témito normami jsou urcité technické, technologické
a organizacni normy, jako je spotieba materidlu, Casu, apod. RozliSujeme kalkulaci
vychozi a kalkulaci béznou. Vychozi kalkulace, jinak nazyvana také kalkulace zakladni, je
vytvofena na zacatku vyroby vyrobku a je platnd k prvnimu dni obdobi (nejcastéji roku).
V pribéhu casu vSak dochazi ke zménam, na které operativni kalkulace reaguje. Tyto
zmény zaznamenava béznd kalkulace. Rozdilem mezi témito kalkulacemi jsou tedy
odchylky od norem vytvoiené reakci na konstrukéni ajiné zmény. (Synek, 2011;

Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008)

5.2.2 Vysledna kalkulace

Tato kalkulace je sestavovana po provedeni vykonil a jejich prodeji k posouzeni
hospodérnosti utvarti. Diky tomu, ze ma podnik v tento okamzik jiz redlnd data o vysi
nakladi na jednotku vykonu, objemu spotfebovanych vstupli aj., je schopen sestavit
vérohodnou a pfesnou kalkulaci, a porovnat vysi ptivodné ocekavanych nakladu, které byly
zaznamenany v predbézné kalkulaci se skute¢né vynalozenymi naklady. (Popesko,

Papadaki, 2016)
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6 TVORBA CEN

Pata kapitola této prace se zabyva teorii tvorby cen. Optimalni nastaveni vysSe cen je velice
dualezité, jelikoz Spatné stanovené ceny mohou mit za nésledek ztratu potencidlné vyssich

ziskll, nebo nedostate¢nou poptavku ze strany zékaznik?.

Foret (2003, str. 123) definuje cenu jako ,,sumu penez, mnozstvi vyrobkii anebo objem
sluzeb, ktery je kupujici ochoten prodavajicimu poskytnout jako protihodnotu za pravo

uzivat urcity vyrobek anebo sluzbu.

6.1 Metody tvorby cen

Mezi zakladni metody tvorby cen patfi:
e nakladové orientovana cena,
e poptavkove orientovana cena,
e konkurenéné orientovand cena.

V praxi tyto metody vétSinou nelze jednoznacné zaradit, jelikoz jsou casto navzijem

provazané. (Kozend, 2007; Landa, Polak, 2008)

6.1.1 Poptavkové orientovana tvorba cen

Cilem poptavkové orientované cenové tvorby je dosazeni maximalniho zisku
prostfednictvim ziskani informaci o vztazich ceny a mnoZstvi a vyuziti téchto informaci

k rozhodovani o podnikovych cenach. (Wohe, 2007)

V literatufe ji mizeme nalézt také pod pojmem cena orientovand na zakaznika. Jak jiz
nazev vypovida, tato metoda nesleduje hodnotu nakladd podniku, ale stanoveni cen je zde
zéavislé na hodnoté vnimané kupujicim. Z toho vyplyva, ze pokud je cena nabizené¢ho zbozi
¢i sluzby nizsi, nez hodnota vnimana zdkaznikem, dochazi ke zvySeni prodeje. Vyrobci
vSak nepfinasi takovy zisk. V opacném piipadé, tedy v pfipad€, ze je cena vysSi nez
hodnota vnimand zakaznikem, dochazi ke snizeni prodeje. Poptavkové orientovand tvorba
cen nesleduje vysi nakladl, vysi cen svych konkurentli, nebo primérnou cenu na trhu na
prvnim misté, ale urcuje, jakou cenu je kupujici ochoten zaplatit za dany vyrobek a jak na

zmény cen reaguje. (Kozend, 2007)
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6.1.2 Nakladové orientovana tvorba cen

Hanna a Dodge (1997) uvadi, Ze ndkladové orientovand tvorba cen je vzhledem k jeji
jednoduchosti zakladni cenovou tvorbou. Nerozhoduje se na zadklad¢ pozadavkl zdkaznika,
ani podle vyse cen na trhu konkurence, ale na zakladé vyse vlastnich nakladi. Vypocita se
tak, ze se k iplnym vlastnim ndkladiim vykonu pfipocte ziskova ptirazka ve vysi, kterou si
vedeni podniku uréi. Autoti vSak uvadi, ze ptes svou jednoduchost nese tato metoda fadu

nevyhod, kterymi jsou:
e ignorovani trzniho prostredi,
e chybné nebo zkreslené nakladové informace,
e fenomén logického kruhu,
e predpoklad spravnosti odhadl objemu prodeje,
e piehlizeni konkurenc¢nich sil,

e zanedbani vyznamu ceny jako strategické alternativy.

6.1.3 Konkuren¢né orientovana tvorba cen

U dané metody cenové tvorby prodejce posuzuje cenu vlastnich vykontl na zakladé cen
svych konkurenti nebo na zaklad¢ primérné ceny na trhu. Nabizeny produkt by tedy mél
byt v idealnim piipad€ na stejné cenové Urovni, nebo nizsi, nez nabizi konkurence. (Wohe,

2007)

Hanna a Dodge (1997) dodavaji, Ze spolecnost jako prvni zjisti kdo je pro ni v danou chvili
konkurentem anasledné¢ analyzuje konkurenceschopnost vlastntho podniku. Po
vyhodnoceni téchto poznatkil je cena upravena bud’ zdrazenim, nebo zlevnénim podle
pfevladajici trzni ceny. Spolecnost pfi tom bere v tvahu zvlastni znaky vyrobku, jeho
pfipadné ptfednosti a nedostatky, jeho konkurenéniho postaveni a reakce konkurence na

stanovené ceny.
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SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Teoretickd cast prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni polovina teoretické Casti prace
shrnuje dilezit¢é poznatky z oblasti ndkladi a jejich fizeni v podniku. V prvni kapitole
teoretické Casti se ¢tenaf mize seznamit s naklady a jejich pojetim a odpovidé na otazku,
jak jsou naklady vnimany rdznymi uzivateli. Druha kapitola se zabyvd metodami
klasifikace nékladu, z nichz kazda metoda je podrobnéji popsana. Nejzakladn€jsi metodou
je druhové ¢lenéni. Vyuziva se piedeviim ve finanénim Gletnictvi. Ucelové ¢&lenéni
nakladt sleduje ucel, na které byly naklady vynalozeny. Kalkula¢ni ¢lenéni je blizké
ucelovému, rozdilné je ale vtom, ze naklady vztahuje k druhu vykonu, tedy k vice
jednicim. Dal8i metodou ¢lenéni je ¢lenéni nakladl podle zévislosti na objemu vykont. To
sleduje fixni, tedy pevnou c¢ast a variabilni, tedy proménlivou ¢ast ndkladd. Na zavér
¢lenéni naklada z hlediska potieb rozhodovani stanovuje, které naklady miizeme ovlivnit
a které nikoli. Dalsi kapitola sleduje problematiku horizontalni a vertikalni analyzy a jsou

zde uvedeny vzorce pro jeji stanoveni.

Druhd polovina teoretické €asti se zabyva kalkulacemi a tvorbou cen. Tyto dvé kapitoly
pojednévaji o kalkulacich a jejich vzajemné interakci v kalkulacnim systému. Kalkulaéni
systém rozliSuje kalkulaci naklad a kalkulaci ceny. Pfi kalkulaci ceny neni tvofena
kalkulace uplnych néakladl vyrobku, jak je tomu u kalkulace nakladi, ale je pfimo
stanovena prodejni cena. Posledni kapitola zahrnuje nejdalezitéjsi informace tykajici se
tvorby cen. Cena mize byt stanovena dle vyse cen na trhu konkurence, nebo zakladé vyse

vlastnich nakladd, nebo miize byt vyvolana poptavkou.

Teoreticka c¢ast poskytuje poznatky, které jsou zdkladem pro navazani v analytické

a projektové Casti prace a seznamuji ¢tenafe s danou problematikou.
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obrazek 7 — Logo spolecnosti
(webové stranky spolecnosti)

Obchodni firma: Dudr Company s.r.o.
Pravni forma: spolecnost s.r.o.

Sidlo: Zlin

Datum vzniku: 11. leden 2012

Zakladni kapital: 200 000 K¢

7.1 Historie spole¢nosti a zakladni informace

Firma Dudr plisobi na trhu od roku 1992. Ve Zliné€ ji zalozil konstruktér a néstrojaf Ing.
Pavel Dudr starSi, ktery se specializoval na vyrobu Stipacich a koZeluZskych noZii na
Stipani ktize (roziezavani kiizi na jednotlivé vrstvy). V prubéhu 90. let nakoupil dalsi stroje
aroz§ifil sortiment o kmenové pilové pasy na dievo a bimetalové pilové pasy na kov.
V roce 2004 ptizval k podnikani své syny Tomase a Pavla, ktefi roku 2005 zalozili vlastni

firmy a piebrali ¢asti vyrobniho portfolia.

Nyni ptisobi na trhu jako:
e Dudr Company s.r.o0. — pilové pasy SIMONDS (majitel Pavel Dudr ml.)
e Dudr Tools s.r.o. — kmenov¢ pilové pasy (majitel Ing. Tomas Dudr)

e Dudr Knives s.r.o. — Stipaci, kozeluzské a perforacni noze, (majitelé Pavel Dudr ml.

a Ing. Tomas Dudr)

Tato bakalafskéd prace se zabyva prostiedim firmy Dudr Company s.r.o., majitele Pavla

Dudra ml., jenz je se svymi sedmi zaméestnanci nejmensi z vySe zminovanych spole¢nosti.

V pribéhu let firma Dudr Company s.r.o. proddvala bimetalové pasy rtznych znacek.
Ukézalo se ale, Ze nékterym zakaznikiim nevyhovuji, a kvalita dodavek se liSila. V roce

2005 spolecnost navazala spolupréci s firmou Simonds International a diky tomu dokézala
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zajistit stalou kvalitu, univerzalitu arychlé dodani. S timto vyrobcem spolupracuje

spole¢nost dodnes.

Vroce 2016 firma Dudr Company s.r.o. zakoupila vyrobni halu v Tlumacové u Zlina,
kterou zrekonstruovala a orok pozdéji se do této haly prestechovala z pronajatych

vyrobnich prostor ve Zling.

Vroce 2019 ve spolecnosti doSlo k velkému rozvoji. Doslo ke kompletni pfeméné

vyrobniho portfolia.

Velkou vyhodou je pro firmu vyhradni zastoupeni k prodeji pilovych pasii znacky Simonds
v Ceské Republice, na Slovensku, v Polsku, Mad’arsku, Rumunsku, Bulharsku, Estonsku,

Lotyssku, Litve, Srbsku, Slovinsku a na Ukrajing.

7.2 Vyrobni portfolio
Spolecnost se zabyva vyrobou a servisem pilovych past. Firma nabizi tyto pilové pasy:
e Pilové pasy na kov
e Truhlafské pilové pasy do Sitky 32 mm
e Pilové pasy na maso
e Karbidové piloveé pasy se zrnitym ostiim C-grit

Mimo pilové pasy firma vyrdbi také zednické Skrabky, dérovky na kov (korunkové vrtaky)
a formou pfeprodeje zdkaznikim nabizi také chladici kapaliny pouZivané ke chlazeni

materialu pii fezani.
7.2.1 Pilové pasy na kov

Epic GP ® Jedn4 se o univerzdlni pilovy pas, stimto pasem tedy lze fezat jak plny

material, tak profily jakéhokoli tvaru. Je vyhovujici jak pro kusovou, tak i sériovou vyrobu.

SBX ® Pilovy pas SBX GP ma unikatni geometrii zubu k fezani dutych a konstrukénich
profilt. Tyto pilové pasy maji zesileny zub, ktery je odolny proti poskozeni. SBX ONE ma
navic veétsi Srailk proti sevieni pasu v materidlu. Nevyhodou vétsiho Sraiku je Ubér
materialu pfi fezani a s tim souvisejici vétsi spotieba.

SiClone ® Pasy na plny materidl nerezové a nastrojové oceli, jsou urCeny specidlné
k fezani legovanych oceli. Geometrie zubli umoznuje odvod kovovych pilin a tak

prodluzuje Zivotnost pilového pasu a zkracuje dobu prace.
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XP Tyto pilové pasy maji jemné&jsi strukturu, a dvakrat vyssi obsah wolframu a kobaltu.
Vyznacuji se tedy vétsi odolnosti ostii vici opotiebeni a vyuzivaji se k fezdni houzevnaté

a tvrdé oceli.

7.2.2 Karbidové pilové pasy na kov

Triple Chip se vyznacuje vétSim objemem neobvyklych materidli, jako je: nikl, titan,
Inconel a jiné. Je idedlni pro fezani vyzadujici hladsi opracovani povrchu a vyssi vyrobni

objem.

Carbide Set Tooth jsou nejdraz§imi nabizenymi pilovymi pésy. Jejich cena se pohybuje
v zavislosti na $ifce pasu kolem 1500 K¢/m. Jedna se o pilové pasy s rozvedenymi zuby ze
slinutého karbidu. Jsou idedlni pro fezani vysoce legovanych oceli. Pouziti v ramci

vyrobniho procesu, fezani u prodejcii hutniho materialu, letecky primysl a kovarny.

7.2.3 C-grit karbidové pasy

Pilové pasy C-grit jsou pasy se zrnitym ostiim. Jsou specializované pro fezani extrémné
tvrdych, tuhych, a laminovanych materialti — napt. pneumatiky, cihly, grafit, sklolaminat,
kabely, dratové lana aj. Pilovy pas C-grit nema zuby, takZe nejsou slabym mistem. Ma
mnohem vétsi mnozstvi feznych hran, a proto méa mensi opotiebeni na tvrdych materialech

nez pilové pasy se zuby.

7.2.4 Truhlaiské pilové pasy

Flexback je pilovy pas vhodny k fezani mékkého 1 tvrdého difeva, plastu a dalSiho Sirokého
spektra materiald. Nejvetsim objemem zékaznikli u téchto past jsou mensi Zivnostnici —

truhlafi, stolafi aj.
7.2.5 Pilové pasy na maso

Pilové pasy na maso jsou vhodné k fezdni masa 1s kostmi. Tento pads ma kalené
arozvedené zuby. Zakazniky téchto past jsou rlizna feznictvi, kterd vyrobek pouZzivaji

k déleni masa.
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7.3 SWOT analyza

K analyze soucasného stavu podniku je zde provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi firmy. Prilezitosti a hrozby jsou oznaceny jako externi faktory, jelikoz maji
ptvod ve vnéjSim prostiedi, silné a slabé stranky jako faktory interni, jelikoz je podnik

muze ovlivnit.

Tabulka 5 — SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
+ Rychlé dodéni ‘Zastaralvy }/nltr(?podn1kovy
informacni systém
+ Dozivotni zaruka na svar - Absence fizeni nakladii
< | + Bohaté portfolio materiald - Spatna viditelnost podniku
S
\E .
§ + Pilové pasy na miru - Malé vyrobni prostory
=
o
Osobni pfistup a dobré vztahy se v . . ,
+ -
Zakazniky Nizky podil automatizace vyroby
+ Ptehledny e-shop - Fluktuace zaméstnanct
+ Kvalita vyrobkl - Spatné finanéni situace
Prilezitosti (Oportunities) Hrozby (Threats)
. Mezery na zahrani¢nich trzich - ZvySeni cen vstupnich materialti
g
=< | + Pokles konkurence - Ekonomicka krize
[
E
@ | + Strojirenské veletrhy - Problémy s kvalitou
%
= + Zvoteni poptavky po virobeich _ Pokles produkce v automobilovem
yseni poptavky po vy. primyslu
+ Projekty EU v oblasti vyvoje - Pandemie COVID-19

7.3.1 Silné stranky

Silnou strdnkou v porovnani s konkuren¢nim prostiedim je pro spolec¢nost nepochybné
rychlé dodani, které je pfi bézném objemu do 48 hodin od objednavky, a dozivotni zaruka

na svar, jelikoZ je nejslabsim mistem pilového pasu. Zakaznici si také ceni velkého
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mnozstvi druhtl, rozteci a Sitek pilovych past a realizace jakékoli pozadované délky pasu.
Obchodni zéstupci spolecnosti jsou schopni najit vhodné feseni fezani prakticky ¢ehokoli,
se zakazniky udrzuji dobré vztahy a jsou vZdy ochotni pomoct s jakymkoliv problémem.
Spousta zdkaznikll také uvitala neddvno zavedeny e-shop, diky kterému je odbcérateli
umoznéno vytvofit objedndvku z pohodli domova. Jelikoz e-shop obsahuje tadu
technickych ¢lankti a névodl, je také dobrym a prehlednym privodcem pii vybéru
vhodného vyrobku.

7.3.2 Slabé stranky

Jednim z nedostatkli, ktery podnik omezuje v dalSim rozvoji je starSi vnitropodnikovy
systém. Jeho nevyhodou je, Ze neposkytuje komplexni piehled nad daty a ma omezenou
funkénost. Umoziuje pouze zékladni praci s planovanim a fizenim vyrobniho provozu,
s omezenymi nadstavbami pro ekonomiku a personalistiku spole¢nosti. Spolecnost tak
nema piehled o kvantit¢ a slozeni svych nakladli. V oblasti vyroby je slabou strankou
nizky podil automatizace vyrobnich procest. VSechny vyrobni procesy fidi lidsky faktor
atak dochazi k proménlivé kvalit¢ produkti. Jako slabd stranka pisobi také Spatna
viditelnost podniku. Spolecnost sidli v aredlu spole¢né s jinymi firmami, a 1épe viditelna je
az po vjezdu do aredlu. Z vnéjsi ¢asti je jen mensi, Spatné Citelna piijezdova cedule, kterou
1ze snadno ptehlédnout a zakaznici tak maji ¢asto problém firmu najit. V oblasti vyroby se
podnik potyka s komplikacemi v souvislosti s malymi vyrobnimi prostory a problémem
stalosti personalu vyrobniho oddéleni. Zameéstnanci nejsou dostatecné motivovani
a dochézi tak k Casté fluktuaci zaméstnancii tohoto oddéleni. Zauceni novych pracovnikli

je zaroven Casove naro¢né a vyzaduje piitomnost mistra, ktery tak prichazi o potfebny cas.

Obrazek 8 — Vjezd do arealu (vilastni zpracovani)
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7.3.3 Prilezitosti

Jako pfilezitost Ize povaZzovat mezery na zahrani¢nich trzich, zejména ve vychodni Evropé,
kterych by spole¢nost mohla vyuzit a zacit do téchto mist dodavat své vyrobky. Prilezitosti
pro spolec¢nost je také konani strojirenskych veletrhi, kterych by se mohla spolecnost
ucastnit, arozsifit diky nim své fady zadkaznikl. Dalsi piilezitosti pro spolecnost je
fungovani projekti EU, které nabizi programy v oblasti vyvoje. Ptilezitosti je také pokles

konkurence a zvySeni poptavky po vyrobcich.

7.3.4 Hrozby

Ohrozeni muize firma pocitit v pfipad¢ razantniho zvyseni cen vstupti dodavatele. V tomto
pripadé by spolecnost byla nucena zvysit cenu svych vyrobkl, coz by bylo ze strany
zdkaznikli negativn€é vnimédno, nebo najit nového dodavatele a zménit tak cely svij
nabizeny sortiment, coz by sebou neslo fadu komplikaci. JelikoZ je automobilovy priamysl
zasadné vazan na spotiebu pilovych past na kov, je pro podnik také rizikem pokles odbytu
v této oblasti. K tomuto poklesu jiz nyni v mensi mife dochdzi v souvislosti s novymi
vyhlaSkami o snizovani emisi novych automobilti. V soucasné situaci je existencni hrozbou
také druha vlna pandemie COVID-19. V prvni fadé¢ by méla vliv na obchodovani se
zahrani¢im, v hor§Sim ptipad€ hrozi karanténni uzavieni spole¢nosti. K dalSim neméné
podstatnym faktorim ohrozujicim podnik patii ekonomicka krize a problémy s kvalitou

nabizenych vyrobki.

7.3.5 Shrnuti SWOT analyzy

Spolecnost se méla drzet svych silnych stranek, kterymi jsou piedev§im rychlé dodéani
a dozivotni zaruka na svar. Na zéklad¢ analyzy slabych stranek by bylo vhodné, aby
podnik zvysil podil automatizace vyroby. Jednotlivé vyrobni procesy by fidily
automatizované stroje a podnik by dosahoval lepsSi a predevsim stalé kvality produkti.
Zaskolovani pracovniki by bylo podstatné rychlejsi a nevyzadovalo by dlouhodobé
zkuSenosti. Pro realizaci automatizace strojii je mozné vyuzit projektd dotaci EU pro
rozvoj malych a stfednich firem v oblasti vyvoje. SpoleCnost by také méla stary
vnitropodnikovy informaéni systém nahradit novym systémem, ktery by umoZioval
komplexni ptehled dat pro fizeni podniku. Déle by bylo vhodné umistit u vjezdu do aredlu
viditeln¢j$i navigacni ceduli, diky které by byla spolecnost pro zakazniky 1épe viditelna.
Podnik by se mél také zaméfit na motivaci vyrobnich zaméstnanct, diky ¢emuz by omezil

jejich castym odchodim a slozitému hledani novych pracovnik.
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8 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole je provedena analyza nékladi, ktera je zamétena na naklady vznikajici pti
vyrobe. Jelikoz se jedna o vyrobni spolecnost, sledovani vyse nakladi hraje pro podnik
vyznamnou roli. Management Cc¢éastecné sleduje ndklady prostfednictvim interniho
podnikového informaéniho systému DOTO, ktery byl vytvofeny programatory sesterské
spolecnosti Timcontrol s.r.0., majitele Tomase Dudra, ktery si pronajima. Z tohoto
softwaru se dale exportuji data, jako jsou faktury, pokladni doklady, thrady apod. do
ucetniho sytému Pohoda, ktery je vyuzivan pouze pro potieby ucetnictvi a danové
evidence. Systém DOTO spolecnosti umoznuje c¢lenit vyrobni naklady na zakladé
stiedisek. Stiediska tvoii jednotlivé etapy vyroby jako je svafovani (dale délené podle Sitky

pilového pasu), zabaleni, ale také brouseni celisti nebo uklid pracoviste.

V této kapitole je rozebran vyvoj nakladt v pribéhu sledovanych let 2015-2019. V prvni
¢asti je provedena analyza nakladii na zéklad¢ druhového ¢lenéni, jelikoz poskytuje hlubsi
pohled na strukturu a objem nékladii spolecnosti a je podkladem pro stanoveni navrhli na
zlepSeni. Na analyzu druhového ¢lenéni navaze vertikdlni a horizontdlni analyza. Tyto
analyzy byly zvoleny, protoze umoziuji sledovat vyvoj jednotlivych poloZzek a jejich
procentudlni zastoupeni. Na podkladu téchto analyz jsme schopni zamyslet se nad divody
tohoto vyvoje anavrhnout pfipadnd opatfeni. Na zavér bude provedena analyza
kalkulaéniho c¢lenéni, ve kterém jsou ndklady rozdéleny na piimé anepiimé. Toto
rozdéleni ndm umozni pfiradit nepiimé naklady na kalkula¢ni jednici, a stanovit tak navrh

nového kalkula¢niho systému.
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8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V této ¢asti prace je zpracovano druhové ¢lenéni nakladl tvorené na zaklad¢ vykaza zisku
a ztrat uvedenych v pfiloze. Na zacatku kapitoly je v tabulce znazornén ptehled druhového
Clenéni nakladld. Jednotlivé polozky tabulky jsou nasledné podrobeny detailngjSimu
rozboru. Na podkladu druhového ¢lenéni je nasledné zpracovana horizontdlni a vertikalni
analyza.

Tabulka 6 — Analyza druhového clenént nakladii spolecnosti za obdobi let 20152019
(vlastni zpracovani)

PoloZzky druhového €lenéni v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 14360 [ 13622 | 13323 | 13561 | 11 946
Osobni naklady 3828 | 3810 [ 3986 | 4153 | 4294
Odpisy DNM a DHM 250 263 314 516 802
Ostatni provozni naklady 255 168 367 189 190
Néklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 180 0
Nakladové uroky a podobné naklady 138 231 321 446 552
Ostatni finan¢ni naklady 43 16 87 323 281
Dan z ptijmi 212 97 289 126 0
Niklady celkem 19086 | 18207 | 18 687 | 19494 | 18 065

8.1.1 Vykonova spotieba

Nejvyznamnéj$i slozku nakladi podniku tvoii vykonova spotfeba, konkrétn¢ spotieba
materidlu a energie, coz je pro vyrobni podnik charakteristické. Mezi méné vyznamné
polozky jsou svou vysi pro podnik naklady vynaloZzené na prodané zbozi. Podstatnou ¢asti

vykonové spotieby jsou také sluzby, jelikoz zaujimaji 9,3 % celkové vykonové spotieby.

Tabulka 7 — Vykonova spotreba (vlastni zpracovani)

Vykonova spotieba v tis. K¢ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Spotrebované niakupy 13149 | 12398 | 12296 | 12240 | 10 560
Spotieba materidlu 13149 | 12338 | 11984 | 11998 | 10 314
Spotieba energie 0 38 221 178 199
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 22 91 64 47
Sluzby 1211 | 1224 [ 1027 | 1321 | 1386
Vykonova spotieba celkem 14360 | 13 622 | 13323 | 13561 | 11 946

Do vykonové spotieby patii predevSim samotny vyrobni materidl, ktery tvoii primérné

81 % celkové vykonové spotieby. Jedna se predevsim o civky nesvarené pilové pasoviny.
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Druhou vyznamnou polozku tvoii spotfeba pohonnych hmot. Tento naklad vznika
v souvislosti s pracovnimi cestami obchodnich zastupcii a zaujima 2 % celkovych nékladi
vykonové spotieby. Posledni polozky spotfeby materidlu tvoii zejména propagacni
predméty, jako jsou napi. hrnicky, tricka, poznamkové bloky, nebo propisky s logem
firmy, kancelafské potieby aochranné pracovni pomicky, které slouzi k zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Vyznamnou polozku také tvoii spotfeba energie, kterou piedstavuje spotfeba elektrické
energie a plynu. Plyn je vyuzivéan k vytapéni podnikovych prostort. Od roku 2018 piibyla
do této kategorie také spotieba vody, ktera byla pted rokem 2018 nulova, jelikoz byla voda
¢erpana z vlastni studny. Za roky 2017, 2018 a 2019 zaujimal podil energie na vykonovou
spotfebu 1,5 %. V roce 2015 a z ¢asti roku 2016 byly néklady na energie nulové z toho
divodu, Ze spolecnost plisobila ve vyrobnich prostorech sesterské spolecnosti Dudr Tools

s.r.0., které si pronajimala, a energie byly soucasti najmu.

Néklady vynalozené na prodané zbozi zaujimaji celkem 0,5 % z celkové vykonové
spotteby. Jedna se o prodej chladicich kapalin, které spolecnost odebird od riznych

dodavatelil a nasledné distribuuje koncovym zakaznikiim.

Sluzby zaujimaji celkem 9,3 % vykonové spotieby a po vSech pét sledovanych let maji
rostouci charakter, mimo rok 2017, kde sledujeme mirny pokles. Nejvyznamnéjsi polozku
sluzeb tvofi ostatni sluzby, které tvofi prumémé 7,8 % zvykonové spotieby.
Nejvyznamnéjsi poloZkou ostatnich sluzeb je ptepravné, které tvoii 28 % ze sluzeb. To je
zapri¢inéno vyuZivanim sluZzeb prepravnich spoleCnosti k doddni pilovych past
zakaznikim. Podnik ma smluvni vztah k piepravni spole¢nosti Direct Parcel Distribution
CZ s.r.0., jejichz sluzeb vyuziva ke kazdodenni prepravé, GEFCO Ceska republika s.r.o.,
kterd nabizi vyhodnéj$i podminky pro posilani zésilek do zahranici a KAMEX,spol.s r.o.
Dalsi zajimavou polozkou jsou tuetni, pravni a administrativni sluzby. Ugetnictvi je
zpracovavano extern¢ firmou Dudr Tools s.r.o0., ktera zajiStuje veSkeré ucetnictvi, daiiové
poradenstvi a zpracovavani danovych ptiznani. Spole¢nost vénuje podstatnou cast nakladt
do péce o nové i stavajici zdkazniky. Tti ze sedmi zaméstnancti spolecnosti tvoii obchodni
zastupci, ajelikoz je pro obchodniho zastupce samoziejmosti firemni automobil, tvofi
naklady na opravy a udrzbu aut témét 100 % z nakladl na udrzbu a opravy. Dalsi poloZzkou
sluzeb jsou ndklady na reprezentaci. Do téchto nakladii patii piedevSim firemni
spoleCenské akce a strojirenské veletrhy. Nejvyssi polozka se objevuje vzdy za mésic

prosinec, jelikoz je pro zaméstnance kazdoro¢né potfadan vanoc¢ni firemni vecirek.
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8.1.2 Osobni naklady

Druhou nejvétsi polozkou celkovych nédkladi jsou osobni naklady. Tyto ptedstavuji
mzdové nédklady, zakonné naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi a zdkonné socialni

naklady, do kterych patii prispévek na stravovani.

Tabulka 8 — Osobni naklady (viastni zpracovani)

Osobni naklady v tis. K¢ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mzdové naklady 2841|2846 (2949 | 3061 | 3177
Socialni a zdravotni pojiSténi 906 881 940 | 1005 | 1009
Socialni naklady 81 83 97 87 108

Osobni niklady celkem 3828 | 3810 | 3986 | 4153 | 4294

Nejvétsi podil osobnich nékladii tvofi mzdy, ato 74 % osobnich nékladi. Odmeéna je

vymeétovana dle pracovni pozice.
e Pracovnici vyrobniho oddé€leni jsou odménovani pomoci ukolové mzdy
e Pracovnici administrativy jsou odménovani mési¢nim tarifem
e Pracovnici obchodu jsou odménovani dle trzeb jejich zékazniki

Vykonovy mzdovy systém u zaméstnanci vyroby je v tomto piipadé vyhodny jak pro
zaméstnavatele tak izaméstnance, z toho divodu, Ze je spolecnost zvySenou namahou
pracovniki v dobé vysSiho odbytu schopna pokryt poptavku zakaznikl. Zaméstnance
zarovenl ukolova mzda motivuje ke zvySeni pracovniho nasazeni, jelikoz za stejny cas
dostane zaméstnanec vySSi finanéni ohodnoceni. V této situaci je vSak nutné sledovat
dodrzeni wrovn€ vyrobni kvality. Mzdové nédklady maji rostouci charakter. To je

wrwe

pracovni misto obchodniho zastupce.

Druhou nejvétsi polozkou osobnich ndkladi je socialni a zdravotni pojiSténi, které je

povinné odvadét na zaklade zdkona a zaujima 23,7 % podilu osobnich nakladi.

Posledni soucasti osobnich nakladl je ptispévek na stravovani, ktery tvoii 2,3 % osobnich
nakladii. Na stravenky v hodnoté 123 K& pfispivd zaméstnavatel nejvyS$i moznou
Castkou — z 55% casti, tedy 67 K¢. Zbyvajicich 56 K¢ za jednu stravenku se zaméstnanci
strhava ze mzdy. Stravenky jsou vydavany nésledujici pracovni mésic a zaméstnanci nalezi

jedna stravenka za kazdy odpracovany den. V pfipad¢é Ze zamé&stnanec pracuje pouze Cast
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dne, dostane stravenku pouze v ptipadé€, ze odpracoval minimaln¢ tfi hodiny pracovni

doby.

8.1.3 Odpisy DNM a DHM

Vyznamnou ¢ast odpisii tvofi druhd opisova skupina. Do této skupiny zahrnuje podnik
predevdim automobily. V soucasnosti vlastni tii automobily. Jeden star$i viiz Skoda
Octavia II a dva nové vozy Volkswagen Passat a Volkswagen Golf pofizené v roce 2018.
Do této odpisové skupiny také fadime vyrobni stroje. Jednd se predevSim o odporové
svareCky a brusky svaru, které slouzi ke svatfeni polotovarti. Nové svarecka byla potfizena
v roce 2019. Vzhledem k pofizeni automobilii v roce 2018 a v roce 2019 pofizeni nového
svafovaciho stroje, mizeme v poslednich dvou letech pozorovat vyrazny riust odpist.

Podnik u automobilt 1 u strojii vyuziva zrychlené odpisovani.

Do odpist také fadime budovu vyrobnich a kancelarskych prostor, které podnik vlastni od
poloviny roku 2016.

8.1.4 Ostatni provozni naklady

Tato kategorie zahrnuje pfedev§im ziistatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku,

dané a poplatky, rezervy a naklady ptiStich obdobi a jiné provozni naklady.

Tabulka 9 — Ostatni provozni naklady (vlastni zpracovani)

Ostatni provozni naklady v tis. K¢ | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ZC prodaného DM 0 0 37 0 0
Dané a poplatky 27 32 42 54 37
Rezervy a naklady ptiStich obdobi 13 2 -2 8 0
Jiné provozni naklady 215 134 290 127 153

Ostatni provozni naklady celkem 255 168 367 189 190

Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich nakladii jsou jiné provozni naklady.
Predev§im pojisténi automobilt, které vletech 2018 a 2019 tvoii primémé 50 %
celkovych ostatnich provoznich nakladi. Dale sem patii dary, pokuty a penale, néklady
zaokrouhleni a ostatni pojiSténi. Zajimavé je si vSimnout vyrazné¢ho sniZeni jinych
provoznich nakladi od roku 2018. To je zplsobeno tim, ze do roku 2017 zde byly
uctovany i dary. Nicméné od roku 2018 byly dary vyplaceny z bankovniho uctu, jedna se

tedy o dary finan¢ni a ty tedy spadaji do kategorie ostatnich finan¢nich nakladi.
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Do dani a poplatkii zahrnujeme predevsim dan silni¢ni. Od roku 2016 vlastni firma vyrobni

prostory (nemovitost), a proto od tohoto roku pfibyla dan z nemovitosti.

8.1.5 Naklady souvisejici s ostatnim DFM

Zde zahrnujeme naklady na prodané cenné papiry a podily. V roce 2018 doslo k prodeji
podilu na firmé UXX s.r.o0. a ndklady na prodéani podila tvotily 180 000 K¢&.

8.1.6 Nakladové uroky a podobné naklady

Do této kategorie fadime Groky a mimofadné finan¢ni naklady, do kterych patii bankovni
poplatky. Nakladové uroky tvoii 86 % celé podkategorie. Uroky v pribéhu sledovanych let

rostly, jelikoz automobily i novy svafovaci stroj byly pofizeny na uvér.

8.1.7 Ostatni finan¢ni naklady

Spolec¢nost bézné dodava zbozi i do zahrani¢nich zemi jako je Bulharsko, Estonsko, Litva,
LotySsko, Madarsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Srbsko, a Ukrajina.
Z toho divodu vznikaji pii platbach kurzové ztraty, které se projevuji v ostatnich
finan¢nich nakladech. Dale také materidl na vyrobu pilovych pasi je objednavan

z Némecka a jsou zde tedy kurzové ztraty u ndkupu v Eurech.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, do roku 2017 tuctovala firma dary do jinych provoznich
nakladu. Jelikoz se ale jedna o dary vyplaceny z uctu, jedna se o dary financni, a proto je
zde videét vetsi nartGst od roku 2018. Finan¢ni dary poskytuje spolecnost televizi Noe

a prispiva také na misijni Skolu.
8.1.8 Shrnuti analyzy druhového ¢lenéni

Po provedené analyze jednotlivych poloZek ndkladl na zékladé¢ druhti mizeme sledovat,
kterymi polozkami jsou jednotlivé skupiny zastoupeny, a proto ndm tato analyza podava
lepsi piedstavu o fungovani podniku. Vykonova spotieba je tvofena ptredevsim spotiebou
materidlu a energie. Spotfebovdvanym materidlem jsou nakupované civky polotovaru
pilovych past. Podnik zaméstndva sedm zamé&stnanct a tak jsou vyznamnou polozkou také
osobni ndklady, pfedevSim ndklady mzdové. DalSimi analyzovanymi polozkami jsou
odpisy a nakladové troky, které v poslednich dvou letech vyrazné rostly. Ostatni polozky

druhového €lenéni v objemu celkovych nékladl nejsou pro spolec¢nost tak zasadni.
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8.2 Horizontalni a vertikalni analyza

V této Casti prace je vypracovana vertikalni analyza a néasledné analyza horizontalni. Ob¢é

uvadéné analyzy jsou stanoveny na zakladé druhového ¢lenéni nakladi.

8.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ndm umoziluje zjistit, jakou procentudlni ¢ast nakladd tvoii jednotlivé

druhové polozky z celkovych néklad spolecnosti. Vysledky vertikalni analyzy ukazuji,

které¢ polozky se podileji na celkovych nakladech nejvice a které naopak nejméng.

Procentualni zobrazeni konkrétnich nakladovych druhti mizeme sledovat v nize uvedené

tabulce. Analyza je tvofena za roky 2015-2019.

Tabulka 10 — Vertikalni analyza (viastni zpracovani)

Vertikalni analyza nakladi 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotireba 75,24 % | 74,82% | 71,30% | 69,56 % | 66,13 %
Spotiebované nakupy 68,89 % | 68,10% | 65,80% | 62,79 % | 58,46 %
Spotteba materialu 68,89 % | 67,77 % | 64,13% | 61,55% | 57,09 %
Spotieba energie 0,00 % 0,21 % 1,18 % 0,91 % 1,10 %
faalgiiggg‘;ﬁg’;iene 0,00% | 013% | 049% | 033% | 026%
Sluzby 6,34 % 6,72 % 5,50 % 6,78 % 7,67 %
Osobni naklady 20,06 % | 20,93% | 21,33 % | 21,30% | 23,77 %
Mzdové naklady 14,89 % | 15,63% | 15,78 % | 15,70% | 17,59 %
fgfaov‘gtflsggjf‘:t‘;? 475% | 484% | 503% | 516% | 559%
Zakonné socialni naklady 0,42 % 0,46 % 0,52 % 0,45 % 0,60 %
Odpisy 1,31 % 1,44 % 1,68 % 2,65 % 4,44 %
Odpisy DHM, DNM 1,31 % 1,44 % 1,68 % 2,65 % 4,44 %
Ostatni provozni naklady 1,34 % 0,92 % 1,96 % 0,97 % 1,05 %
ZC prodaného DM 0,00 % 0,00 % 0,20 % 0,00 % 0,00 %
Dan¢ a poplatky 0,14 % 0,18 % 0,22 % 0,28 % 0,20 %
Rezervy 0,07 % 0,01% [ -0,01% | 0,04 % 0,00 %
Jiné provozni naklady 1,13 % 0,74 % 1,55 % 0,65 % 0,85 %
1:35;1%?&““"“ 0,00% | 000% | 0,00% | 092% | 0,00%
Nakladové uroky apod. 0,72 % 1,27 % 1,72 % 2,29 % 3,06 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,23 % 0,09 % 0,47 % 1,66 % 1,56 %
Daii z prijmu 1,11 % 0,53 % 1,55 % 0,65 % 0,00 %
Naklady celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % [ 100,00 % | 100,00 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Z vertikalni analyzy vyplyva, Zze nejvetsi podil na celkovych nékladech spole¢nosti ma
vykonova spotieba, kterd ve vsech sledovanych letech ptesahuje 65 %, coz je dano tim, ze
se jednd o vyrobni spole¢nost. Hodnota nakladi vykonové spotieby se na celkovych
nakladech podili ¢im dal méné, miZzeme zde sledovat klesajici trend. Néklady na sluzby
maji naopak tendenci rostouci, s vyjimkou roku 2017, ve kterém doslo oproti pfedchozimu
roku ke snizeni o 1,22 %. Spotieba materidlu klesa, coz je dle podnikového vedeni
zpusobeno poklesem poptavky v automobilovém priimyslu, coZ ma pfimy vliv na odbér

a tedy 1 vyrobu pilovych pasli na kov.

Osobni naklady tvofi v priméru 21,48 % celkovych nékladl spolecnosti. Jejich majoritni
¢asti jsou mzdové néklady, které zaujimaji v prab¢hu let 2015-2019 14,89 %, 15,63 %,
15,78 %, 15,70 % a 17,59 % z celkovych nakladi. Druhou nejvétsi ¢asti osobnich ndklad
je socidlni a zdravotni pojisténi, u kterého mizeme sledovat rostouci tendenci. V roce 2015
zaujima 4,75 %, do roku 2019 se vsSak tato polozka vySplhala az na 5,59 % celkovych

nakladu.

Odpisy zaznamenaly do roku 2018 mirny rist, nicméné od roku 2018 rast strmy. Pomér
odpist na celkové naklady vzrostl mezi lety 2017 a 2019 o necelé 3 %. Spolu s odpisy
uvérové bankovni produkty. Po zméné zplisobu vyplaceni darti tvofi ostatni provozni

naklady primérné 1 % celkovych nakladi a ostatni finan¢ni naklady 1,6 %.

Struktura naklada pro rok 2019

1% 3% 2%

4%
m Vykonova spotieba
B Osobni naklady
m Odpisy

Ostatni provozni naklady
m Nakladové uroky apod.

m Ostatni financni naklady

Obrazek 9 — Struktura ndkladui v roce 2019 (viastni zpracovani)
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Vyse uvedeny graf zndzoriiuje vysledky vertikdlni analyzy. Je zde tedy v grafu
zaznamenané procentualni slozeni nakladd. S ohledem na rozsah bakalafské prace, je tento

graf vytvotren pouze pro posledni sledovany rok.

8.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi k definovani vyvoje polozek nakladl v ¢ase. Porovnava dvé po
sob¢ jdouci ucetni obdobi. Vychazi z vykazu zisku a ztrat, ale polozky, které se objevovaly
pouze v jednom ucetnim obdobi, nejsou zohlednény, protoZze neni mozné urcit jejich
procentni rist. Jednd se o ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim

majetkem a ziistatkovd cena dlouhodobého majetku. Rovnéz nejsou zohlednény rezervy

z diivodl naprosto zanedbatelnych ¢astek pro podnik.

Tabulka 11 — Horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza nakladu 15/16 16/17 17/18 18/19
Vykonova spotieba -5,14% | -2,19% 1,79 % -11,91 %
Spotiebované nakupy -5,70% | -0,83% | -0,46% | -13,73 %
Spotieba materialu -6,17% | -2.87% | 0,12% -14,04 %
Spotieba energie - 481,58 % [ -19,46 % | 11,80 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi - 295,65 % | -29,67 % | -26,56 %
Sluzby 1,07 % | -16,09 % | 28,63 % 4,92 %
Osobni naklady -0,47 % 4,62 % 4,19 % 3,40 %
Mzdové naklady 0,18 % 3,62 % 3,80 % 3,79 %
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi | -2,76 % 6,70 % 6,91 % 0,40 %
Zakonné socialni naklady 2,47 % 16,87 % |-10,31% | 24,14 %
Odpisy 5,20 % 19,39% | 64,33 % | 55,43 %
Odpisy DHM, DNM 5,20 % 19,39 % | 64,33% | 55,43 %
Ostatni provozni naklady -34,12% | 118,45 % | -48,50% [ 0,53 %
Dan¢ a poplatky 18,52% | 31,25% | 28,57 % | -31,48 %
Jiné provozni naklady -37,67 % | 116,42 % | -56,21 % | 20,47 %
Nékladové uroky apod. 67,39 % | 38,96 % | 38,94 % | 23,77 %
Ostatni finan¢ni naklady -62,79 % | 443,75 % 271,26 % | -13,00 %
Daii z pFijmu -54,25 % | 197,94 % | -56,40 % [ -100,00 %
Naklady celkem -4,61 % 2,64 % 4,32 % -7,33 %

Z vySe zobrazenych hodnot horizontdlni analyzy vyplyva, Ze ndklady na spotfebované

nakupy meziroéné klesaji. Nejvyssi pokles 13,73 % sledujeme mezi lety 2018 a 2019.
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Néklady na energie mezi 2016 a 2017 zaznamenaly extrémni meziro¢ni narist o 481 %. To
bylo zpisobeno tuhou zimou vroce 2017 a stethovanim do novych vyrobnich prostor
v poloviné roku 2016. Naklady na sluzby nejvice vzrostly na pielomu let 2017 a 2018 a to
0 28,63 %.

Mzdové néklady pravidelné mezirocné stoupaji o necelé 4 %. Zajimavé je pozorovat

24,14% rust zékonnych sociadlnich nakladt mezi lety 2018 a 2019.

V kategorii ostatnich provoznich ndkladii mtizeme sledovat znacné procentudlni vykyvy,
kdy mezi lety 2015 a 2016 naklady klesly o 34,12 %, mezi lety 2016 a 2017 naopak
0 118,45 % vzrostly a na prelomu let 2017 a 2018 je zaznamenan opét pokles, tentokrat

056,21 %.

Jedinou nékladovou poloZkou, kterd neustale roste, jsou nakladové troky. Riist nicméné

zpomaluje, a 1ze pfedpokladat, Ze v roce 2020 bude rlst zastaven.

8.2.3 Shrnuti horizontalni a vertikalni analyzy

Na zékladé vertikalni analyzy bylo zjiSténo, ze polozkou, kterd nejvice ovlivituje celkové
naklady, je vykonova spotieba, kterd tvoii primérné 71,4 % celkovych nakladi, coz je pro
vyrobni podnik charakteristické. Samotny spotfebovany material tvoii primérné 63,9 %
celkovych nékladi. Na zakladé horizontalni analyzy je mozné sledovat meziro¢ni pokles
nakladl spotifebovanych nakupt. Tento pokles vSak neni zptisoben levnéjsim nakupem, ale
sniZzenim vyroby. Déle je zde moZzné sledovat rostouci trend ndkladi na sluZzby, odpisy
DHM aDNM, ataké nakladovych trokid. Vzhledem ke sniZzeni objemu vyroby by

spole¢nost méla hledat, zda je schopna nckteré z téchto nakladii omezit.
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8.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

V této kapitole je vénovana pozornost kalkulaénimu c¢lenéni nakladl, které se zabyva
rozdélenim na piimé a nepiimé naklady. Piimé naklady neboli ndklady jednicové se
vztahuji ke kalkula¢ni jednici a mizeme je tedy snadno pfifadit k jednotce vykonu.
Nepiimé ndklady, jinak oznaCovany jako ndklady rezijni, se vztahuji k podplirnym
procesim vyroby a k jednotce vykonu je jednoznacné pfifadit nelze. V této podkapitole
jsou nejdiive naklady rozdéleny na piimé a nepfimé a je vycislen jejich podil. Nasledné

jsou uvedeny tabulky s podrobnym slozenim ptimych i neptfimych nékladi.

Tabulka 12 — Clenéni primych a nepiimych ndakladii (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Piimé v tis. K¢ 13621 | 12650 [ 12463 | 12237 | 10720
Piimé — podil 71,37 % 69,48 % | 66,69 % | 62,77 % | 59,34%
Nepriimé v tis K¢ 5465 5557 | 6224 | 7257 | 7345
Nepiimé — podil 28,63 % 130,52 %[ 33,31 % (37,23 % | 40,66 %

Na zaklad€ vySe vypracované tabulky je zfejmé, Ze ve vSech sledovanych letech tvoii vétsi
¢ast naklady piimé, které tvoii primérné 64,11% podil celkovych nékladl. Mezi piimé
naklady se fadi pfedevS§im nakup materialu, ktery je pouzivan pro vyrobu pilovych past,
a dale ¢ast mzdovy nakladi, které¢ odpovidaji ikolovym mzddm zaméstnancii vyroby. Do

pfimych nakladi patfi i pfepravni sluzby, které jsou soucasti kazdé zakazky.

Tabulka 13 — Primé nadklady (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Ptimy material 12189 | 11232 | 10971 | 10651 | 9061
Ptimé mzdy 853 855 885 918 953
Piimé SZP 272 264 282 302 303
Ptepravni sluzby 307 299 325 366 403

Minoritni ¢ast naklada tvofi naklady nepiimé. Jejich podil na celkovych nékladech zaujima
v praméru 35,89 %. Cast nakladd na elektrickou energii je mozné pfifadit k jednotce
vykonu. Pro podnik nicméné€ neni mozné urcit, kolik energie bylo pfi vyrob¢ spotiebovano
a kolik energie tvoii rezijni ¢ast, proto veskeré naklady na energii fadime do nepfimych

nakladu.
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Tabulka 14 — Neprimé naklady (vlastni zpracovani)

Neprimé naklady 2015 2016 2017 2018 2019
Neptimy material 960 1 106 1013 1 347 1253
Spotieba energie 0 38 221 178 199
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 22 91 64 47
Sluzby 904 925 702 955 983
Nepiimé mzdy 1 988 1991 2064 | 2143 | 2224
Neptimé SZP 634 617 658 703 706
Socialni naklady 81 83 97 87 108
Odpisy DNM a DHM 250 263 314 516 802
Ostatni provozni néklady 255 168 367 189 190
Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 180 0
Nakladové uroky a podobné naklady 138 231 321 446 552
Ostatni finan¢ni naklady 43 16 87 323 281
Dan z piijmt 212 97 289 126 0
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU KALKULACNIHO SYSTEMU

Pro analyzu kalkulaci vybranych vyrobkil je zvolen pilovy pas EPIC GP, jelikoz je
nejcastéj$i polozkou prodeje. Jednd se o univerzalni pilovy pas, vhodny k fezani
konstrukéni a bézné oceli, plnych materidlt, jako jsou kulatiny, hranoly, i dutych kovovych

materiald, jako jsou profily nebo trubky.

Obrazek 10 — Material EPIC GP
(webové stranky spolecnosti)

V nabidce je dostupny v Sitkdch: 6 mm, 10 mm, 13 mm, 16 mm, 20 mm, 27 mm, 34 mm,
41 mm a 54 mm. Sitka pilového pasu je méfena od $picky zubu po zadni hranu a zdkaznik
si ji vybira na zaklad¢ velikosti fezaného materialu a stylu fezani — fezani ve svazku, fezani
jednotlivych kusli samostatné. Vybér vhodné roztece v souvislosti se stylem fezdni

a druhem materialu popisuje obrazek 12.

1-2 mm 10/14 @88 | 0-20mm 6/10

@:‘l 2-3 mm 8/12 “ﬂ 20-40 mm 5/8
3-6 mm 6/10 40-80 mm 4/6

j 6-10 mm 5/8 80-150 mm 3/4
10-20 mm 4/6 .: 150-250 mm 2/3

20-30 mm 3/4 250-400 mm  1,4/2,0

1 30-50 mm 2/3 1 400-600mm  1,1/1.4
6 50-70mm  1,4/2,0 C 600+ mm 0,7/0.9

Obrazek 11 — Vybeér roztece dle typu rezani (webove stranky spolecnosti)
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9.1 Rizeni nakladu ve spoleCnosti

Prodejni cena je jasné stanovena, a je uvadéna za jeden metr pilového pasu. Méni se tedy
pouze v zavislosti na pozadované délce pilového pasu, kterou kupujici ur¢i pti objednévce,
nebo piipadné u dlouhodobych odbératelii s vyssim odbérem, mize cenu ovlivnit sjednana
sleva. Jelikoz se jednd o nekone¢ny pilovy pas (pas, ktery je svarem spojen do kruhu),
délka objednavaného pasu je urCena v zavislosti na velikosti zdkaznikem vlastnéné pily.
Zakaznik mize objednavku ucinit telefonicky, e-mailem, nebo ptes e-shop. Na zpracovani
zakdzek ma spolecnost interni systém DOTO. Jelikoz podnik nesleduje slozeni nékladu,
jsou nasledujici informace ¢erpany z riznorodych zdroja, jako jsou faktury od dodavatele

materialu, prepravnich spolecnosti aj.

Prodejni cena je dle spoleCnosti vytvorena zdvojnasobenim souctu nize uvedenych
nakladl a zisku. Spole¢nost uvedla, Zze zdvojnasobeni je provedeno z toho divodu, aby
bylo mozné dat zdkaznikovi alespon 50% slevu. Tato vySe je zaroven podnikem
stanovenou hranici pro maximalni vysi slevy danou odbérateli. Prodejni cena pilového

pasu je dle spolecnosti stanovena na zaklad¢ nasledujicich parametrii:
e Naklady na material
e Mzdové ohodnoceni zaméstnance za ukol
e Ziskova piirazka ve vysi 30 %

Kalkula¢ni vzorec spole€nosti je tedy mozné znazornit nasledovné:

Tabulka 15 — Kalkulacni vzorec spolecnosti
(viastni zpracovani)

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Zisk

Zakladni cena

2 x Zakladni cena

Prodejni cena

Hodnota jednotlivych polozek je stanovena nésledujicim zptisobem:

Piimy material je spole¢nosti kalkulovan na zaklad€ kupni ceny. Firma do téchto ndklada

zahrnuje civky polotovaru pilovych past. Hodnota této polozky je kalkulovana jako soucin
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mnozstvi spotfebovaného materidlu a ceny skladové polozky. Ceny nakupu materialu

EPIC GP jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 — Nakupni ceny materialu (viastni zpracovani)

Nizev virobku Cena za bm Cena za bm v CZK,
v EUR dle kurzu k 30. 6. 2020
EPIC GP 6 mm 2,9 77,55
EPIC GP 10 mm 2,9 77,55
EPIC GP 13 mm 2,46 65,78
EPIC GP 16 mm 2,46 65,78
EPIC GP 19 mm 2,4 64,18
EPIC GP 27 mm 2,57 68,72
EPIC GP 34 mm 3,15 84,23
EPIC GP 41 mm 4,37 116,85
EPIC GP 54 mm 7,29 194,93

Piimé mzdy nezahrnuji odmény, prémie, ani socidlni a zdravotni pojisténi, jejich jedinou
polozkou je vySe jednicové tikolové mzdy. Vypocet odmeény za vykon se odviji od ¢asové
naro¢nosti svareni konkrétniho pasu a je stanovena na zakladé€ vnitropodnikovych norem.
Zpravidla finan¢ni odména za svatfeni jednoho kusu pilového pasu s jeho Sitkou roste,
prace s drobnymi, 13 mm Sirokymi vyrobky. Jsou zde ale i vyjimky, kterymi jsou pilové
pasy Sitky 6 mm a 10 mm, jelikoZ se jedna o tak drobné pasy, Ze je manipulace s nimi

24

je mozné pozorovat v tabulce 16.
Vypocet vykonové mzdy lze zaznamenat nasledujicimi vzorci:

U pasu Sitky mens$i nez 41:

pocet svaru

délka pésu) <pfenastaveni )

cient X
Koeficient (1+ 2000

)+5><floor<

pocCet past pocet pasu

Vzorec 7 — Vypocet mzdovych nakladii pro pasy uzsi nez 41 mm (vilastni zpracovani)
Koeficient pfedstavuje normu stanovenou spole€nosti na zaklad¢ zkuSenosti s ndro€nosti
svareni konkrétni $itky pilového pasu. Koeficient je vyndsoben souctem jednicky a podilu

poctu svarti a poctu past. Ve vétSing pripadl je vysledek podilu roven jedné, protoze pocet
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svart odpovidd poctu pasti. Vzorec tuto ¢ast zahrnuje z toho divodu, ze muze dojit
k situaci, kdy je spotfebovan materidl jedné civky a je napojen materidlem z civky nové.
Pés je tak svafen ze dvou mensich kust. K této situaci vSak dochazi naprosto vyjimecne.
Déle vzorec sleduje, zda je pas delsi jak 4 000 mm. Jednd se o hodnotu, kterda urcuje
5 K¢ za kus. Je zde pouzita funkce ,,floor, ktera provede zaokrouhleni smérem dolu.
Poslednim krokem je posouzeni, zda byla piedchozi zakézka stejného typu, nebo zda bylo
nutné zménit nastaveni svarecky. Proménna ,,pfenastaveni® mize nabyvat hodnot ,,0°
pokud zménit nastaveni svarecky nutné nebylo, nebo ,,1° pokud zménit nastaveni nutné
bylo. Pokud bylo nutné zménit nastaveni svarecky, dostane zaméstnanec 5 K¢ na zakéazku,

pokud tedy na ptiklad dé€la zakazku o poctu péti past, dostane za kazdy pas 1 K¢.

Tabulka 17 — Jednicové mzdové naklady pro pdsy uzsi nez 41 mm (vlastni zpracovani)

Mo . Minimalni mz y Maximalni mz %
S I |- S e niklad v Kiovy " iklad v Kgovy
6, 10, 20 13 26 36
13 10 20 30
27 14 28 38
34 17 34 44

U pasu Sitky vys$i nebo rovno 41:

. pocCet svari prenastaveni
Koeficient X (1 + —) 5 X <—>

pocet pasu pocet pasu

Vzorec 8 — Vypocet mzdovych nakladii pro pasy Sirsi nez 41 mm (viastni zpracovani)
Tento vzorec se od vzorce pro pasy mensi Sitky nez 41 mm lisi pouze tim, Ze zde neni

zohlednéna ptirdZzka za délku pasu, jelikoZ u pésu s touto Sitkou neni manipulace s rostouci

o 24

Tabulka 18 — Jednicové mzdové naklady pro pasy Sirsi nez 41 mm (vlastni zpracovani)

iy . Minimalni mzdovy Maximalni mzdovy
Sifka v mm Koeficient naklad v K& naklad v K&

41 24 48 53

54 37 74 79
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Odbytové naklady zahrnuji ndklady na expedici vyrobku, které nejsou soucasti piimo
katalogové ceny, ale jedna se o samostatnou polozku kazdé zakazky. VySe expedi¢niho
poplatku je 95 K¢ bez DPH a tvofi ji naklady na piepravni sluzby. Expedi¢ni néklady
spolecnost odpousti zdkaznikim, ktefi nakoupi za vice nez 2000 K¢ bez DPH,
a zakazniklim, kteti jsou obchodniky. Tito vyuzivaji sluzeb spolecnosti jako dodavatele
a zakoupené pilové pasy distribuuji dale koncovym zdkaznikim. Obchodnici maji
zpravidla smluvenou slevu, ktera zavisi na konkrétni domluvé s obchodnim zastupcem,
ktery slevu stanovi individualné na zaklad¢ objemu odbéru zakaznika. Sleva u tohoto typu

pilového pasu se bézné pohybuje v rozmezi od 5 % do 54 %.

Vysledné ceny zobrazuje obrazek 13.

Cena za metr

EPIC°GP Pocet zubii na palec e o
6x 0,65 (0,9) 6 10 10/14 202 K¢
10x0,9 10 1014 14 202 KE
13x0,65(09a05) 4 6 6/10 10 8/12 10/14 14 14/18 202 K¢
16 x 0,65 6/10 8 8/12 10/14 206 K¢
20x0,9 6 6/10 10114 209 K¢
27 x09 213 3/4 4/6 5/8 6/10 8/12 10/14 14/18 226 K¢
27 x0,9 346 10 14 226 K¢
34 x1,1 1420 2/3 3/4 4/6 5/8 6/10 8112 10/14 285 K¢E
41 x1,3 1,420 2/3 3/4 4/6 5/8 379 K¢

54 x 1,6 0,7511,25 1,114 14/20 213 3/4 4/6 519 K¢

Obrazek 12 — Katalogové ceny spolecnosti (webové stranky spolecnosti)
Analyzou soucasného stavu kalkula¢niho systému spolecnosti Dudr Company s.r.o. bylo
zjisténo, ze podnik ve svych kalkulacich nezohlediuje vysi nepiimych nékladd, coz je dle
mého nazoru zasadni nedostatek, nebot’ nepiimé ndklady tvoii podstatnou cast celkovych
nakladii. Za poslednich pét let tvofily nepifimé ndklady primémé 35,89 % z celkovych
nakladl, a proto je neni mozné piehlizet. Dale si myslim, ze je zbytecné zdvojndsobeni
zakladni ceny pro vytvofeni prodejni ceny, které spolecnost do své kalkulace promita,
proto aby mohla dat zakaznikovi slevu. Tomuto kroku by se mohla spolecnost vyhnout,
a zahrnou jej do polozky Zisk. Kladné hodnotim vypocet piimych mezd zaméstnancii

vyroby, z ditvodu Ze zohlediiuje riznou obtiznost pii svatovani pilovych past.
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9.2 Kalkulace nakladi vybrané zakazky podniku

Zde je znazornéna vyslednd kalkulace vybrané zakazky dle kalkulacniho systému
spolecnosti. Jedna se o zakéazku €. 78085 ze dne 8. 1. 2020, tato zahrnuje pet kust vyrobku
EPIC GP 27x0,9 4/6 délky 3 010 mm. Katalogova cena za bézny metr tohoto vyrobku je
226 K¢. Zakaznik je obchodnikem aneplati tedy cenu piepravy. Prestoze je
vnitropodnikovou zdsadou ddvat maximalni moznou slevu zdkaznikovi 50 %, mé na tyto

pasy sjednanou slevu ve vysi 54 %.

Tabulka 19 — Celkové ndklady vyrobku (vlastni zpracovani)

Naklady MnozZstvi | Cenaza ks | Cena celkem
Spotieba materidlu EPIC GP 27x0,9 4/6 5ks 204 K¢ 1 020 K¢
Mzdové naklady — svarovani 27 mm 5ks 28 K¢ 140 K¢
Néklady na expedici 1 ks 95 K¢ 95 K¢
Celkové naklady 1255 K¢

Tabulka 20 — Zisk zakazky (vlastni zpracovani)

Cena za ks Celkem
Katalogova cena 680 K¢ 3400 K¢
Cena po slevé 313 K¢ 1565 K¢
Zisk 62 K¢ 310 K¢

ProtoZe u této zakazky nebylo nutné zménit nastaveni svarecky, pas mél pouze jeden svar

a neni delsi jak 4 000 mm, jsou mzdové naklady za svateni jednoho pilového pésu 28 K¢.

Zisk ztéto zakazky cini dle kalkulaéniho systému spole¢nosti 24,7 % a nespliiuje tak
pozadovanou vysi zisku 30 %. V ptipadé dodrzeni maximalni mozné slevy 50 %, by vyse
zisku dle uvedené kalkulaéni metody odpovidala 35,4 % zisku. Kalkulace cen dle
kalkulacniho systému a katalogové ceny se piesné¢ neshoduji z toho diivodu, Ze cena je

dana historicky, a nereaguje vzdy na zmény vstupt, jako je zvySeni cen dodavatele aj.

Dle mého nazoru by pro obchodniky mohlo platit v ramci pfepravy stejné pravidlo jak pro
bézné zdkazniky, tedy Ze musi pro dopravu zdarma nakoupit za urcitou castku.
V soucasnosti totiz dochézi k situacim, kdy si obchodnik objednd 1 ks pilového pasu s 54%
slevou, za ktery zaplati 313 K¢, ale néklady na vyrobu a expedici tvoii 327 K¢&. Jiz za

téchto okolnosti je zakazka ztratova ato v ni navic nejsou zahrnuty rezijni naklady.
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Obchodnici navic objednavaji zpravidla nékolikrat tydné a tak pro né slouceni zakazek
neni velky problém. Na této zakazce je také vidét, Ze ma zakaznik sjednanou slevu 54 %,
pfesto ze je vnitropodnikovou normou ddvat maximalni slevu 50 %. K tomu dochazi z toho
divodu, ze obchodni zastupce je odménovan na zakladé objemu prodaného zbozi, a proto
je pro né&j vyhodnéjsi ucinit obchod za hranici slevy, nez jej neucinit viibec. Vhodné&jsim
feSenim by bylo odménovani obchodnich zastupct ze zisku, ne z objemu prodeje. V tom
dosahovala vysSiho zisku. Vzhledem k tomu Ze jsou ceny dany historicky, méla by
spole¢nost pfi zmeénach cen vstupti sledovat a provérovat zda stale dosahuje pozadovaného

zisku a pfipadné reagovat zménou ceny.
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10 NAVRH NOVEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Ptedposledni kapitola prace se zabyva navrhem kalkula¢niho systému po zapracovani
navrhtt vychazejicich znedostatki soucasného kalkula¢niho systému uvedenych
v kapitole 9. Jelikoz podnik neuvadi na trh zadné nové vyrobky, ani nevytvari cenu na
zakazku, ale jiz od svého pocatku nabizi zakaznikiim stejné produkty, zaméfuje se tato
kapitola na vyslednou kalkulaci. Pfedbézné kalkulace v této kapitole nejsou obsazeny,
jelikoz jejich stanoveni nema pro spolecnost v soucasné situaci vyznam. Podnik jiz zna
skute¢nou hodnotu vynalozenych nakladd jednotlivych nakladovych polozek a tak bude

v této kapitole stanovena vysledna kalkulace za i¢elem kontroly hospodarnosti.

Vzhledem k tomu, Ze kalkulacni vzorec spole¢nosti nezohlediiuje zasadni ¢asti nakladd,
bude kalkula¢ni metoda vychazet z typového kalkula¢niho vzorce, protoze stanovuje vztah
vSech spottebovanych nakladt k pfislusné kalkulac¢ni jednici aje zékladem pro praci

s kalkulacemi.

10.1 Clenéni nepiimych naklada

Jelikoz podnik vyrabi rizné produkty o raznych velikostech je pro urceni rezijnich naklada
podniku vyuZita metoda diferencované ptirdzkové kalkulace. Aby bylo mozné provést
vypocet rezijnich pfirdzek je potfeba rozdélit nepiimé naklady na vyrobni, spravni
a odbytové. Rozdé¢leni pro rok 2019 lze sledovat v nasledujici tabulce. Poméry hodnot

polozek vyskytujicich se ve vice kategoriich jsou ur¢eny ucetnim oddélenim podniku.
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Tabulka 21 — Clenéni nepiimych nakladii (viastni zpracovani)

Rezie v roce 2019 (v tis. K¢)

NepFime naklady vyrobni spravni odbytova
Pohonné hmoty - 263 -
Ochranné pracovni pomticky 43 - -
Propagacni predméty - 143 -
Kancelarské potteby - 85 -
Ostatni rezijni material - 431 288
Spotieba energie 169 30 -
Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 47 -
Postovné - - 1
Ugetni, pravni a administrativni sluzby - 214 -
Opravy a udrzovani 34 135 -
Telefonni a internetové sluzby - 89 -
Naklady na reprezentaci - 99 -
Vzdélavani zaméstnancti - 44 -
Néjemné - 23 -
Softwarové sluzby - 109 -
Ostatni sluzby - 235 -
Nepiimé mzdy - 2224 -
Neptimé SZP - 706 -
Socialni naklady - 108 -
Odpisy DNM a DHM 281 521 -
Ostatni provozni naklady - 190 -
Nakladové uroky a podobné naklady - 552 -
Ostatni finan¢ni naklady - 281 -
Celkem 527 6 529 289

Ostatni rezijni material je rozdélen v poméru 60 % spravni rezie a 40 % odbytova rezie.

Odbytovou rezii tvoti balici krabice, lepici paska a vazaci pasky.

Spotieba energie je rozd€lena v poméru 85 % vyrobni rezie a 15 % spravni rezie. Vyrobni

rezie je tvofena spotfebou energii vyrobnich strojii a spravni reZie je tvofena spotifebou

administrativnich pocitacu, serverd, tiskaren a jiné informacni techniky.

Opravy audrzovani jsou rozdéleny v poméru 20 % vyrobni rezie a 80 % spravni rezie.

Vyrobni rezii tvofi opravy vyrobnich stroji a sprdvni rezii tvoii opravy sluzebnich

automobilu.
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Odpisy DNM a DHM jsou rozdéleny v poméru 35 % vyrobni rezie a 65 % spravni rezie.
Vyrobni rezie je tvofena odpisy vyrobnich stroji a vyrobni haly, spravni rezie je tvofena

predevsim odpisy automobilti.

Ochranné pracovni pomiicky Ize jednozna¢né zaradit do vyrobni rezie, postovné lze zaradit
pouze do odbytové rezie.

Ostatni polozky nepiimych nakladid jsou pfifazeny do spravni rezie, protoZe nejsou

jednoznacéné spojené s vyrobou ani s odbytem.
10.1.1 Stanoveni reZijnich prirazek
Pro vypocet rezijni pfirazky je vyuzita penézni rozvrhové zakladna.

Pro vyrobni rezii jsou jako rozvrhové zdkladna zvoleny piimé mzdy, které¢ v roce 2019
Cinily 953 tis. KE. Pro spravni a odbytovou rezii jsou jako rozvrhovéa zékladna zvoleny
pfimé néaklady, které v roce 2019 cinily 10 720 tis. KE. Vypocty rezijnich pfirdzek jsou
zaznamenany nize.

vyrobni reZie

527
grobni rezie = ————— X 100 = — x 100 = 55,39
vyrobhi rezie primé mzdy 953 %

Vzorec 9 — Vypocet vyrobni rezZie (vlastni zpracovani)

spravni reZie 100 — 65 29 % 100 = 609 %
primé naklady ~ 10720 ST

spravni rezie =

Vzorec 10 — Vypocet spravni reZie (vlastni zpracovani)

L. odbytova reZie
odbytova rezie = x 100

= x 100 = 2,79
pirimé naklady 10720 &

Vzorec 11 — Vypocet odbytové rezie (viastni zpracovani)
10.2 Kalkulace vybrané zakazky

Kalkulaci vybrané zakazky lze pozorovat v nasledujici tabulce. Jedna se o stejnou zakéazku,
ktera je uvedena v kapitole 9.2 Zakazku ¢. 78085 ze dne 8. 1. 2020, tato zahrnuje pét kust
vyrobku EPIC GP 27x0,9 4/6 délky 3 010 mm.
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Tabulka 22 — Vypocet prodejni ceny dle typového kalkulacniho vzorce
(vlastni zpracovani)
Naklady Cena za ks Cena celkem (5ks)
Piimy material 204 K¢ 1 020 K¢
Piimé mzdy 28 K¢ 140 K¢
Ostatni piimé néklady 9,52 K¢ 47,60 K¢
Celkové primé naklady 241,52 K¢ 1207,60 Ké
Vyrobni rezie (55,3 %) 15,48 K¢ 77,42 K¢
Vlastni naklady vyroby 257 K¢ 1285 K¢
Spravni rezie (60,9 %) 147,09 K¢ 735,43 K¢
Vlastni naklady vykonu 404,09 K¢ 2 020,45 K¢
Odbytova rezie (2,7 %) 6,52 K¢ 32,61 K¢
Uplné vlastni niklady vykonu 410,61 K¢ 2 053,05 K¢
Zisk (30 %) 123,18 K¢ 615,92 K¢
Prodejni cena (bez DPH) 533,79 K¢ 2 668,97 K¢

Ptimy materidl a pfimé mzdy vychazi z podnikové kalkulace. Ostatni piimé néklady jsou

tvofeny socidlnim a zdravotnim pojisténim. K celkovym piimym ndkladim je pfictena

vyrobni, spravni a odbytova rezie, kterd vychazi z nasledujici tabulky.

Tabulka 23 — Procentni prirdazky rezii (vlastni zpracovani)

Procento prirazky

Rozvrhova zakladna

Vyrobni rezie 55,30 % Piimé mzdy
Spravni rezie 63,28 % Ptimé naklady
Odbytova rezie 2,8 % Ptimé naklady

Na zavér je pfipoc¢ten zisk 30 % zuplnych vlastnich nakladii vykonu. Pfi zachovani

katalogové ceny by vSak zisk z vybrané zakazky ¢inil okolo 58 % (v¢etné zahrnutych

nakladii na expedici 95 K¢).

Pokud by chtél podnik dosahovat zisku alesponl 30 %, jak uvadi ve své kalkulaci, mohl by

na tyto pasy udélit slevu v maximalni celkové vysi 636 K¢ tedy cca 18,7 % z katalogoveé

ceny.

Pokud by obchodni zastupce poskytnul zakaznikovi slevu v pavodni vysi 54 %, byla by

zakazka pro podnik ztratova. Vyse ztraty této zakazky by ¢inila 1 200 K¢.
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11 SHRNUTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

V prvni kapitole analytické ¢asti je provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi. Na
zéklad¢ této analyzy by se spoleCnost méla drzet svych silnych stranek, predevsim
rychlého dodani, ve kterém ma oproti konkurenci velkou vyhodu. S ohledem na slabé
stranky bych spolecnosti doporucila zvysit podil automatizace na vyrobé&, kterd by meéla
piimy vliv na stalost kvality vyrobkli a soucasn¢ usnadni praci zaméstnanctim vyroby.

Doporucila bych také umistit u vjezdu do areélu viditelnéjsi navigacni ceduli.

Na zéklad¢ horizontalni analyzy druhového c¢lenéni bych podniku doporucila snazit se
snizovat néklady na sluzby, odpisy, apod., jelikoz tyto ndklady maji rostouci trend oproti

klesajicimu trendu vykonové spotieby.

Pro spolecnost je podstatny optiméaln¢ nastaveny kalkulaéni systém zakazek, jelikoz
naklady na vykonovou spotiebu ¢ini prumérné 65 % celkovych nakladi, a maji tak zasadni
vliv na celkové naklady spolecnosti ajeji zisk. Pro podnik je tedy podstatné fidit

a kontrolovat svou ekonomickou ¢innost.

V soucasné dobé¢ je pro podnik narocné pracovat s kalkulacemi, jelikoz CRM spolecnosti
neumoziuje sledovat ndklady v potfebném rozsahu. Spole¢nost nema k dispozici ucelené
informace o vysi asloZzeni ndkladi aneni tak schopna vytvofit odpovidajici vysledné
kalkulace vyrobkl. Zpé&tné ocenéni zakazek je tvoreno na zakladé odhadu a nevychazi
z redln€ spottebovanych vstupll. To by v blizké dobé mohl zménit novy informacni systém
EVO, ktery je zdokonalenou verzi stavajiciho softwaru DOTO spolecnosti Dudr Tools
s.r.o. Tento systém byl dokoncen na zacatku roku 2020 a poskytuje dostatecnou oporu
v oblasti fizeni ndkladl. Vyhodou je, ze se jednd o systém na stejné platformé, takze
pfechod na novy software neni spojen s velkymi problémy. Systém bude zaméfen na
komplexni spravu a fizeni zakdzek, od prijeti zakazky pies cely vyrobni proces az po
samotnou expedici k zdkaznikovi a jeji nasledné sledovani. Jeho soucasti budou 1 moduly

na spravu zakaznikli, zaméstnanct, skladu ¢i fakturace.

Vzhledem k tomu, Ze je vyroba hlavnim zdrojem zisku, méla by firma pribézné sledovat
hodnotu zisku a v pfipadé nutnosti reagovat zvySenim ceny, nebo v idedlnim piipade

sniZenim slev poskytovanym zékaznikim.

V ramci tvorby cen bych spolecnosti doporucila stanovit parametry odbytu zdkaznika, pro
udéleni slevy obchodnim zastupcem. Protoze bez téchto parametri, je situace motivuje dat

velkou slevu, ktera neni pro podnik rentabilni, ale obchodni zastupce ma z tohoto prodeje
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provizi, piestoze se zakdzka nevyrabi se ziskem. Spolecnosti bych doporucila vyplacet

provize obchodnich zastupcti ze zisku, ne z objemu prodeje.

Na zakladé analyzy soucasného kalkulacniho systému bych spolecnosti doporucila zaclenit
do této kalkulace polozky nepiimych nakladii, jako jsou vyrobni, spravni a odbytova rezie,
jelikoz tyto néklady predstavuji primérné 35 % z celkovych nékladii a maji tak podstatny
vliv na vyslednou hodnotu nakladt

Dalsim nedostatkem kalkula¢ni metody je nezahrnuti celkovych mzdovych nakladi, jen

jednicovych mezd. Vyroba musi uzivit cely provoz, tedy i tyto ndklady. Kalkula¢ni vzorec

by m¢l tedy obsahovat také naklady na socialni a zdravotni pojisténi, odmény a prémie.
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12 ZHODNOCENI PRINOSU IMPLEMENTACE NOVEHO
KALKULACNIHO SYSTEMU

V této kapitole jsou na zaklad¢ navrhu kalkula¢niho systému (v kapitole 10), uvedeny

pfinosy implementace nového kalkulacniho systému.
Témito piinosy jsou:
e Komplexni ptehled o nakladech na konkrétni vyrobek.
e Stanoveni maximalni vySe slevy.
e Nastroj pro kontrolu splnéni vySe pozadovaného zisku pti zméné vstupti.
e Moznost vyuziti kalkulaéniho vzorce u jinych vyrobkd.

Vyse nakladii na konkrétni vyrobek v soucasném kalkulacnim systému spolecnosti je
vyrazn€ odli$na od vyse nakladi ve stanoveném kalkula¢nim vzorci. Diivodem je zahrnuti
vyse nepfimych nakladi do kalkula¢ni metody, kterd tak poskytuje komplexni piehled
o nakladech na dany vyrobek.

Jako dalsi pfinos uvadim stanoveni maximalni vyse slevy, kterou mtize dat obchodni
zastupce zdkaznikovi sohledem na minimélni vysi zisku. V soucasné dobé dochazi
k situacim, kdy se zakdzka vyrabi s minimalnim ziskem nebo dokonce se ztratou, protoze
obchodni zastupce nema piesné informace, jakéd vyse ceny po sleveé bude pro podnik jesté

dostatecné ziskova.
Spolecnost by se méla pii kazdé zmeéné vstupl ujistit, Ze katalogova cena vyrobki splituje
pozadovanou vysi zisku. K této kontrole spole¢nost mize vyuZit stanoveny kalkula¢ni

vzorec. Podnik doposud tyto zmény nesledoval, a tak na n€ nemohl reagovat.

JelikoZ je stanoveny kalkulacni vzorec univerzalni, mohla by jej spole€nost vyuZit i pro

ostatni vyrabéné produkty.
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ZAVER
Bakalatskd prace byla zaméfena na analyzu nakladi a byla vypracovana ve spolecnosti
Dudr Company s.r.o. zabyvajici se vyrobou a prodejem pilovych past. Prace byla

rozdelena do dvou casti — teoretické a praktické casti.

V teoretické casti prace byl proveden prizkum literarnich prament a byly zpracovany
teoretické poznatky z oblasti nakladi a jejich klasifikace. Déle byla vénovana pozornost

oblasti kalkulaci a tvorby cen.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vytvofit novy kalkulaéni systém spolecnosti
Dudr Company s.r.o. V praktické c¢asti byly vyuzity poznatky ainformace ziskané
v teoretické casti. Nakladovd analyza byla provedena dle druhového c¢lenéni, byla
vytvofena horizontalni a vertikalni analyza, a na zavér také analyza kalkula¢niho ¢lenéni.
Tyto analyzy byly vypracovany na zéklad¢ zisku a ztrat, a internich materialti podniku za
sledované obdobi 2015-2019. Ziskané poznatky byly vyuzity pro potieby nasledujicich
kapitol. Dalsi cast prace se zabyvala analyzou soucasného kalkula¢niho systému, v ramci
které byla provedena analyza konkrétni zakazky letosniho roku. VedlejS$im cilem byl navrh
nového kalkulaniho systému spolecnosti. Na zaklad¢ provedenych analyz byla stanovena

doporuceni vedouci k efektivnéjsimu fizeni nakladi ve spole¢nosti.

Pro spolecnost je pfinosem mimo jiné zpracovani dat tykajicich se ndkladl a vytvoreni
prehlednych tabulek, které podniku poskytuji nové informace, jako je naptiklad piesné
stanoveni vySe odmény piipadajici zaméstnanci za svafeni konkrétniho vyrobku.

Vé&fim, Ze tato prace splnila své cile, aZe bude spolecnosti slouZit jako podklad pro

optimalizaci stavajiciho kalkulacniho systému.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

TC Celkové naklady

FC Fixni naklady

FN Fixni naklady

\% Variabilni naklady na jeden kus produkce
Q Velikost produkce

q Objem vykonu

vC Variabilni naklady

P Cena produktu

p Cena za jednotku vykonu

b Jednotkové variabilni néklady

EU Evropska Unie

BZ Bod zvratu

OPP Ochranné pracovni pomicky

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DM Dlouhodoby majetek

7C Zustatkova cena

SWOT Analyza silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek, pftilezitosti

(Opportunities) a hrozeb (Threats).

DPH Dan z ptidané hodnoty

CRM Customer relationship management -systém pro fizeni vztahl se zakazniky
bm Bézny metr

IT Informacni technologie

N Néklady

K¢ Koruna ¢eska
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PRILOHA P 1

Vysledovka analyticky po mésicich

Strana 1

Dudr Company s.r.o. IC: 29305489 Rok: 2015 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznamii
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem
Rok: 2015
Naklady
501100 4927492 7152,33 8 466,89 477937 3872,90 1580,00 28 920,98 25768,11 26 756,57 408737 736355 19 923,86 187 946,85
501200 993 697 55 1008 362,07 1089 780,62 111239473 990 600,01 128121644 1281109,76 1110 842,05 942 978,86 1037 440,83 1184 627,34 156 42521 12189 47547
501201 6 554,78 1102719 632335 -2420,35 410887 9630,16 11670,20 11 412,61 6 275,00 64 581,81
501300 960059 45360,32 1012,40 4266,79 14379,09 24937,69 27 344,32 832220 720148 1653 16 194,61 10 388,48 169 024,50
501400 4 201,00 961,16 200,83 19 608,26 1380,92 194597 488299 261661 350394 1318,16 29422 40 914,06
501500 460,52 314,85 194827 12,30 57,73 151,00 12372 3068,39
501600 1244919 8 469,22 5321,23 512041 13092,10 10 199,66 337414 2657,71 332396 942478 11585,74 6 683,85 9171199
501710 128858 210,07 184826 367586 123964 228724 124288 2259,21 121233 15264,07
501720 551,24 551,24
501730 14 582,66 19 750,96 20077,34 21658377 20 815,67 26 351,62 2165669 21230,39 2328363 19 046,61 20 895,89 26 512,15 255 857,38
501800 2800,00 617345 420400 3707,00 581,79 6679,09 29 408,12 53 553,45
501900 504,16 733,05 3223 3037,04 388,27 4417,55 13 669,91 290,07 162992 50 758,74 663,61 908,51 77 033,06
501 1087 570,59 1105 357,16 1 125 005,56 1 168 842,47 = 1 070 927,91 1 347 675,83 1 389 571,23 = 1 184 863,32 1 021 899,47 1 126 103,47 | 1 263 009,81 258 15545 13 148 982,27
50x 1087 570,59 | 1 105 357,16 1 125 00556 1 168 84247 1070 927,91 1 347 67583 1389 571,23 1 184 86332 1 021 899,47 1 126 10347 1 263 009,81 258 15545 13 148 982,27
511100 1705,00 1705,00
511200 1065,05 3560,34 608,26 291818 442 98 1077,69 515169 1262,78 1969,94 10 350,98 1810,93 157850 3179732
511 1 065,05 3 560,34 608,26 2 918,18 442,98 1 077,69 5 151,69 1 262,78 3 67494 10 350,98 1 810,93 1 578,50 33 502,32
512000 70,44 727,01 1130,48 868456 50 334,26 4114,00 782,64 65843,39
512 70,44 721,01 1 130,48 8 684,56 50 334,26 4 114,00 782,64 65 843,39
513000 31,74 32,50 440,00 1430,00 193424
513 31,74 32,50 440,00 1 430,00 193424
518100 4362811 27 330,24 10839,70 9871,21 24 870,67 29 466,47 2912592 3742218 5773270 17 454,63 12379,03 5510811 35522897
518101 1256,00 1476,37 1265,60 2 356,00 672,00 504,00 178444 3109,00 967,00 293267 1379,12 2 886,64 20 588,84
518102 2215414 2346391 2635353 28097 59 26 907,47 26061,44 30 94594 2332823 25170,35 2801871 24 828,97 21201,16 306 531,44
518104 249181 526317 5507,74 6090,10 6 459,34 7746,45 6 969,61 654417 624942 658391 6 465,71 9 870,05 76241,48
518105 15 000,00 15000,00 15000,00 17 960,00 21500,00 997,51 12 600,00 98 057,51
518106 2400,00 1200,00 3600,00
518107 14.000,00 14.000,00 14.000,00 28 999,16 14.000,00 14.000,00 28 999,16 14.000,00 14 000,00 14 000,00 31998,99 14.000,00 21599731
518109 341152 15528,09 239,95 19179,56
518202 9424 9323 93,57 93,03 9323 92,11 104,58 110,30 110,90 110,49 751,13 174681
518999 388,45 361,10 361,10 413,80 413,80 8 000,66 436,00 424,80 408,40 43450 428,00 382,20 12 452,81
518 98 918,51 86 989,03 76 83242 93 881,43 73 416,31 107 372,25 113 881,27 84 93296 105 875,63 69 53532 79 990,31 117 999,29 1 109 624,73
51x 99 983,56 90 581,11 77 440,68 96 832,11 73 929,73 109 176,95 119 472,% 87 326,22 118 235,13 130 220,56 85 915,24 121 790,43 1 210 904,68
521000 202 951,00 197 724,00 224 680,00 211391,00 21494200 273 251,00 263 768,00 258 678,00 254514,00 255520,00 228 666,00 25505200 284113700
51 202 951,00 197 724,00 224 680,00 211 391,00 214 942,00 273 251,00 263 768,00 258 678,00 254 514,00 255 520,00 228 666,00 255 052,00 2 841 137,00
524100 47 489,00 4574500 53962,00 52 436,00 53001,00 63 208,00 62 387,00 59 411,00 57 596,00 58 900,00 52 955,00 59 342,00 666 432,00
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Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2015 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznamli
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Celkem
524200 17 096,00 16 468,00 19428,00 18 876,00 19079,00 2275400 22 460,00 21388,00 20734,00 21203,00 19063,00 21362,00 239911,00
524 64 585,00 62 213,00 73 390,00 71 312,00 72 080,00 85 962,00 84 847,00 80 799,00 78 330,00 80 103,00 72 018,00 80 704,00 906 343,00
527000 6076,00 6 169,00 6872,00 6965,00 6 497,00 7 339,00 715300 6875,00 731500 7205,00 643500 5555,00 80 456,00
527 6 076,00 6 169,00 6 872,00 6 965,00 6 497,00 7 339,00 7 153,00 6 875,00 7 315,00 7 205,00 6 435,00 5 555,00 80 456,00
52x 273 612,00 266 106,00 304 942,00 289 668,00 293 519,00 366 552,00 355 768,00 346 352,00 340 159,00 342 828,00 307 119,00 341 311,00 | 3 827 936,00
531000 9023,00 902300
531 9 023,00 9 023,00
538000 6 000,00 200475 1172,84 605,00 635,00 7500,00 17917,59
538 6 000,00 2 004,75 117284 605,00 635,00 7 500,00 17 917,59
53x 6 000,00 2 004,75 117284 605,00 635,00 16 523,00 26 940,59
543000 500,00 500,00 5441,00 545720 5437,40 5 442,80 5385,20 5367,20 5364,50 538880 8878,00 5366,30 5852840
543 500,00 500,00 5 441,00 5 457,20 5 437,40 5 442,80 5 385,20 5 367,20 5 364,50 5 388,80 8 878,00 5 366,30 58 528,40
545000 715,00 6 330,00 1631,00 8676,00
545 715,00 6 330,00 1 631,00 8 676,00
546100 3081,00 10073,68 17 777,27 226984 12499,38 4570117
546 3 081,00 10 073,68 17 117,21 2 269,84 12 499,38 45 701,17
548000 290 2,90
548010 0,36 753 7,89
548200 5366,00 4948,00 5667,00 6028,00 22007,00
548300 14917,03 410992 4109,92 4109,92 410992 1211995 271595 2912,95 411495 442169 3890,34 271595 64248 49
548400 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5000,00
548999 057 133 027 1,00 10380,00 1038317
548 21 283,60 5 110,28 5 111,25 10 056,19 5 109,92 12 119,95 8 382,95 2 91285 4 11495 10 452,59 3 891,34 13 103,48 101 649,45
54x 21 783,60 8 691,28 20 625,93 34 005,66 10 547,32 23 892,75 13 768,15 10 549,99 9 479,45 17 472,39 12 769,34 30 969,16 214 555,02
551001 26 994,00 26 994,00 2824400 28244,00 28244,00 28 244,00 28244,00 28244,00 28244,00 28244,00 28244,00 28238,00 336 422,00
551002 -7227,00 -7227,00 -7 227,00 -7 227,00 -7227,00 -7 227,00 -7 227,00 -7227,00 -7 227,00 -7227,00 -7227,00 -7221,00 -86 718,00
551 19 767,00 19 767,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 21 017,00 249 704,00
558000 54 075,80 -1 150,70 -1007368 A7 77727 3188,08 2 269,85 12 499,38 1349300
558 54 075,80 -1 150,70 -10 073,68 A7 117,21 3 188,08 -2 269,85 -12 499,38 13 493,00
55x 73 842,80 18 616,30 10 943,32 3 239,73 21 017,00 21 017,00 24 205,08 18 747,15 21 017,00 21 017,00 21 017,00 8 517,62 263 197,00
562000 775509 738475 9919,22 11 155,13 11063,24 10671,18 11150,03 10528,81 10532,68 10 453,83 10 118,49 10551,31 12128376
562 7 755,09 7 38475 9 919,22 11 155,13 11 063,24 10 671,18 11 150,03 10 528,81 10 532,68 10 453,83 10 118,49 10 551,31 121 283,76
563000 752553 5 566,70 446128 254377 315585 315958 4389,36 495832 2028,07 1308,79 187145 1806,58 4277528
563 7 525,53 5 566,70 4 461,28 2 54377 3 155,85 3 159,58 4 389,36 4 958,32 2 028,07 1 308,79 187145 1 806,58 42 775,28
568000 082 0,82
568100 976,12 774,38 1220,77 959,25 M7 761,28 1049,65 741,07 4479,12 161582 132501 1480,49 16 194,73
568300 1383 750,00 763,83
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Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2015 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznamli
Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Celkem

568400 001 0,56 077 001 050 031 050 051 056 030 025 4105 261
568 976,11 788,77 122000 959,24 911,27 151097 1 050,25 740,56 4 4785 1 51552 132526 148026 | 16 956,77
56x 16 256,73 13 74022 | 15 600,50 14 658,14 15 130,36 15 34173 16 589,64 16 227,69 17 039,31 13 278,14 13 31520 13 83815 | 181 015,81
531000 21185000 | 21185000
591 21185000 211 850,00
50x 21185000 211 850,00
Naklady celkem 1579 04928 | 1 505 096,82 | 1554 557,99 | 1 607 246,11 1 485 071,32 | 1883 656,26 | 1 919 37506 1 664 066,37 | 1 529 002,20 | 1 651 52456 1 703 780,59 | 1 002 954,81 | 19 085 38137
Vynosy

601100 138491251 148103592 | 177339521 | 155149249 155790464 | 179401022 | 184772117 | 178797363 | 151907190 | 170075753 188476997 | 148937655 | 1977242174
601 1384 91251 | 148103592 | 1773 39521 | 1 551 492,49 | 1 557 90464 | 1 794 01022 | 1 847 721,17 | 1787 973,63 | 1 519 071,90 | 1 700 757,53 | 1 884 76997 | 1 489 376,55 |19 772 421,74
602100 520273 199033 482125 241817 1560,00 114050 303000 19340,50 1328107 1169231 537143 10492,06 8034035
602 5 20273 19933 | 482125 2 41817 1 560,00 1 140,50 303000 1934050 | 13 28107 1169231 537143 10 49206 | 80 340,35
60x 13930 11524 | 1 483 026,25 | 1776 216,46 | 1 553 910,66 | 1 559 464,64 | 1795 15072 | 1 850 751,17 | 1 807 314,13 | 1532 352,97 | 1712 44984 1 830 141,40 | 1 499 86861 19 852 762,09
648000 6153000 49793,00 2612 | 11154912
648010 1,00 228 328
648 1,00 61 530,00 49 793,00 22840 | 111 552,40
64x 1,00 | 61 530,00 49 793,00 22840 | 111 552,40
663000 205,22 465860 843585 804527 11632,95 162833 925652 1373493 572588 297081 1320,00 854802 7801347
663 2 056,22 4 65860 8 435,85 804527 | 1163295 162833 925652 | 1373493 572588 2 97081 1 320,09 854802 78 01347
668000 3891 055 002 3948
668 3891 0,55 0,02 39,48
66x 2 095,13 4 658,50 8 43585 804582 1163295 162833 925652 13 73493 5 725,88 2 97081 132009 854804 78 052,95
Vynosy celkem 1392 21037 | 1487 68585 | 1786 65231 | 1561 996,48 | 1632 627,50 | 1796 779,05 | 1860 007,69 1821 043,06 | 1538 078,85 1 715 420,65 | 1 941 254,49 | 1508 64505 | 20 042 367,44
H_H_n..;n_maa. vysledek 186 83891 | 17 41097 | 23209432 -45 28963 | 147 556,27 | 86 877,21 |  -59 36737 156 98269 907665 63 89600 237 47390 505 690,24 956 986,07
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Dudr Company s.r.o. IC: 29305489 Rok: 2016 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznamii
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Celkem
Rok: 2016
Naklady
501100 212385 62519,99 3574732 12 325,15 490743 7965553 35 809,53 30021,29 9 066,84 16 190,96 34 464,32 45172,24 368 004,45
501200 1008 239,65 101522891 890 378,58 1027 571,15 1079777,29 954 321,68 972 139,59 1043 477,97 83529299 706 326,20 898 992,94 80068209 1123242904
501300 31680,78 1059265 2475563 36 552,13 10 165,31 46 227,86 2132649 2371285 24689,16 547214 15 128,46 958159 259 885,05
501400 5607,39 2302397 4360,20 2609,09 285284 904,00 288656 234540 836,32 763432 155,77 54 616,86
501500 647,49 839,57 66,94 179,94 990,42 641,39 336575
501600 8307 42 9905,34 581846 351,92 5119,61 5764,00 2 846,43 6882,72 191274 2594 42 1821,68 4116,11 55 440,85
501710 709,09 229052 330,58 1356,45 3550,43 755,34 2660,17 21132 275437 161391 209587 134041 2156846
501730 17 046,43 17 604,89 20157,23 2245743 1571397 27 442,36 2315221 25602,16 2295846 2189363 1823241 20 459,86 252 721,04
501800 672800 245931 1290,00 6 993,00 545450 22120,00 45 044,81
501900 152433 289,75 634,12 17 167,33 347,51 2396,70 839061 504,42 852,63 531277 6826,27 539,82 44 686,26
501 1081 966,94 1 141 456,02 984 54143 | 1 120 390,65 1 122 43439 1 117 467,47 | 1 069 859,08 1 136 787,70 905 423,45 767 218,29 984 006,87 906 210,28 12 337 762,57
502200 18 969,60 18 969,60
502300 19 008,00 19 008,00
502 37 977,60 37 977,60
504700 253371 9514,00 720079 1938,40 149504 2268194
504 2 533,71 9 514,00 7 200,79 1 938,40 1 49504 22 681,94
50x 1084 50065 1 141 456,02 984 541,43 1120 390,65 | 1 122 43439 1 117 467,47 1 069 859,08 | 1 146 301,70 912 624,24 767 218,29 985 945,27 945 682,92 12 398 422,11
511100 330,00 152230 435,62 289,24 12 061,84 89917 67 104 556,67
511200 364884 714,86 246562 9080,12 1412267 41098,84 329184 145555 415868 271,90 9156,11 108759 90 552,62
511 3 648,84 1 044,86 2 465,62 10 602,42 14 558,29 41 098,84 3 581,08 13 517,39 4 158,68 271,90 99 073,78 1 087,59 195 109,29
512000 150,44 867,97 2 158,92 317733
512 150,44 867,97 2 158,92 3 177,33
513000 421805 163,80 524,00 490585
513 4 218,05 163,80 524,00 4 905,85
518100 4152343 521366 27 950,80 2132116 12107,53 3798345 2156511 5756,04 457325 1289228 399157 727962 202 157,90
518101 1275,05 902,10 680,00 1069,12 543,05 759,38 564,05 1532,05 467,00 507,05 1587,24 440,00 10326,09
518102 24080,46 25518,07 2587947 26 355,14 27 298,53 24.426,61 18 836,57 2943358 2292226 26 257,89 26074,88 2176128 298 844,74
518104 199992 627544 5607,81 574989 6 440,24 6 102,88 7 300,09 636391 648139 742264 9505,74 8109,29 77 359,24
518105 15 000,00 18 000,00 30 000,00 15 000,00 17 000,00 15000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 200 000,00
518106 2 400,00 1800,00 378336 1800,00 2 400,00 2 400,00 1800,00 2400,00 2 400,00 399994 2400,00 1800,00 29 383,30
518107 32000,00 14.000,00 14.000,00 32 000,00 14.000,00 14.000,00 7000,00 127 000,00
518109 547025 191,98 12564 578787
518200 74194 270237 344431
518202 382082 569832 305,13 1207,16 226888 658,02 120712 153,24 3436,70 1207,10 148,72 261746 2272887
518701 18 000,00 20 548,00 38 548,00
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Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2016 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznami
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zai Rijen Listopad Prosinec Celkem
518999 797,20 493,30 490,10 41490 359,40 405,10 320,20 382,20 405,70 405,10 450,80 320,20 524420
518 128 367,13 77 900,89 108 696,67 104 917,37 82 417,63 101 73544 91 593,14 61 021,02 55 878,28 68 559,58 79 708,95 60 030,22 | 1 020 824,32
§1x 132 015,97 78 945,75 111 31273 115 519,79 96 975,92 142 834,28 99 392,27 75 406,38 60 200,76 70 990,40 178 780,73 61 64181 | 1 224 016,79
521000 262 333,00 249 578,00 293 529,00 233726,00 199 457,00 202 217,00 203 015,00 241 488,00 217 401,00 208 422,00 269 871,00 264 585,00 284562200
521 262 333,00 249 578,00 293 529,00 233 726,00 199 457,00 202 217,00 203 015,00 241 488,00 217 401,00 208 422,00 269 871,00 264 585,00 | 2 845 622,00
524100 60 654,00 57 759,00 68 453,00 55582,00 43688,00 44 455,00 45 384,00 50302,00 48 001,00 48 156,00 63 468,00 62 147,00 648 049,00
524200 21835,00 20 792,00 2464300 20 009,00 15727,00 16 004,00 16 338,00 18 110,00 17 279,00 17 335,00 22 848,00 2237300 23329300
524 82 489,00 78 551,00 93 096,00 75 591,00 59 415,00 60 459,00 61 722,00 68 412,00 65 280,00 65 491,00 86 316,00 84 520,00 881 342,00
527000 7865,00 8305,00 8195,00 7040,00 6050,00 6 820,00 561384 6435,00 6 460,36 6820,00 7590,00 5390,00 8258420
521 7 865,00 8 305,00 8 195,00 7 040,00 6 050,00 6 820,00 5 613,84 6 435,00 6 460,36 6 820,00 7 590,00 5 390,00 82 584,20
52x 352 687,00 336 434,00 394 820,00 316 357,00 264 922,00 269 496,00 270 350,84 316 335,00 289 141,36 280 733,00 363 777,00 354 495,00 | 3 809 548,20
531000 13 306,00 13306,00
531 13 306,00 13 306,00
532000 8212,00 482400 13036,00
532 8 212,00 4 824,00 13 036,00
538000 179150 2 000,11 135175 27254 541590
538 1 791,50 2 000,11 1 351,75 272,54 5 415,90
§3x 10 003,50 2 000,11 4 82400 135175 272,54 13 306,00 31 757,90
543000 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2500,00 500,00 000,00
543 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2 500,00 500,00 § 000,00
545000 597,00 604,00 1667,00 375,00 581,00 1041,00 1119,00 5984,00
545 597,00 604,00 1 667,00 375,00 581,00 1 041,00 1 119,00 5 984,00
546100 2048,00 29676,00 3172400
546200 9312,00 16,21 932821
546 2 048,00 38 988,00 16,21 41 052,21
548010 0,01 050 0,01 0,04 0,18 1151 1225
548100 246181 246181
548200 575300 6279,00 4.830,00 4828,00 21690,00
548300 13769,82 865295 271595 1400,95 5041,16 271595 271595 277085 448854 5662,93 1729,95 271595 54 380,75
548999 261,00 0,73 261,73
548 19 522,83 8 652,95 2 715,95 7 941,45 7 502,97 2 715,96 7 54595 211,42 4 488,54 10 491,11 1729,95 2 727,46 78 806,54
S4x 20 619,83 9 152,85 3 21595 8 441,45 10 654,97 42 203,96 9 71285 3 646,42 5 569,54 12 032,11 4 22985 4 362,67 133 842,75
551001 20339,00 20339,00 21839,00 21839,00 21839,00 21839,00 21839,00 21839,00 21839,00 21839,00 21839,00 21811,00 259 040,00
551002 678,00 678,00 -822,00 428,00 428,00 428,00 428,00 428,00 428,00 428,00 428,00 456,00 441400
551 21 017,00 21 017,00 21 017,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 22 267,00 263 454,00
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Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2016 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznami
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zai Rijen Listopad Prosinec Celkem

558000 29676,00 -29 676,00 1437,00 1069,00 2 506,00
558 29 676,00 -29 676,00 1 437,00 1 069,00 2 506,00
§5x 50 693,00 21 017,00 21 017,00 22 267,00 22 267,00 -7 409,00 22 267,00 22 267,00 23 704,00 22 267,00 22 267,00 23 336,00 265 960,00
562000 10282,46 949301 10 086,21 10 292,76 1005849 1371814 17 968,89 19 420,08 20764,83 19 435,56 20 230,83 2068382 182 435,08
562 10 282,46 9 493,01 10 086,21 10 292,76 10 058,49 13 718,14 17 968,89 19 420,09 20 764,83 19 435,56 20 230,83 20 683,82 182 435,09
563000 870,22 837,19 1703,80 1287.35 1132,00 307337 147,57 559,01 808,79 832,27 1131,52 341557 1579866
563 870,22 837,19 1 703,80 1 287,35 1 132,00 3 07337 147,57 559,01 808,79 832,27 1 131,52 3 41557 15 798,66
568100 1561,95 130349 1486,16 1799,08 165048 1861,07 1790,50 1821,05 491038 1630,45 163348 1990,32 2343841
568200 20 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 2240000
568300 864,05 764,82 792,40 242127
568400 0,19 0,19 0,18 0,18 0,19 0,18 0,18 0,19 0,19 018 0,19 0,30 2,39
568 1 562,14 1 303,68 1 486,35 179927 21 950,67 2 161,26 2 090,69 2 121,24 5 210,57 2 794,69 2 698,49 3 083,02 48 262,07
56x 12 714,82 11 633,88 , 13 276,36 13 379,38 33 141,16 18 952,77 20 207,15 22 100,34 26 784,19 23 062,52 24 060,84 27 182,41 246 495,82
591000 96 520,00 96 520,00
591 96 520,00 96 520,00
59x 96 520,00 96 520,00
Naklady celkem 1663 234,77 | 1 600 639,71 1 528 18347 | 1 601 179,27 | 1 550 39544 1 584 897,23 | 1 491 789,29 | 1 586 056,84 | 1 318 024,09 1 176 57586 | 1 579 060,79 | 1 526 526,81 | 18 206 563,57
Vynosy

601100 1567 036,19 1464 527,75 1662 937,71 1689 085,37 1653814,02 1504 631,95 1516 877,56 1741030,02 1388769,76 1169 053,81 1530 088,99 1252411,33 | 18140 264,46
601 1 567 036,19 | 1 464 52775 = 1 662 937,71 | 1 689 08537 | 1 653 81402 1 504 63195 | 1 516 877,56 | 1 741 030,02 1 388 769,76 | 1 169 053,81 | 1 530 088,99 | 1 252 411,33 |18 140 264,46
602100 20604,07 414132 7767,88 1252185 11744,50 9 660,33 320899 131483 9371,19 7561,82 6101,15 293885 96 936,78
602200 198543 283571 2125,00 215551 1390,15 1670,71 8636,83 6 116,02 2709,10 2639,93 336585 1900,81 3783105
602300 22500,00 15000,00 20 363,56 15000,00 15000,00 87 863,56
602700 18 000,00 2054800 3854800
602 22 589,50 6 977,03 9 892,88 14 677,36 13 134,65 11 631,04 29 84582 29 930,85 27 080,29 30 565,31 24 467,00 40 387,66 261 179,39
604700 253384 951405 7200,42 960,33 247347 2268211
604 2 533,84 9 514,05 7 200,42 960,33 2 47347 22 682,11
60x 1592 159,53 | 1 471 504,78 1 672 830,59 | 1 703 762,73 | 1 666 948,67 | 1 516 262,99 | 1 546 72338 1 780 474,92 | 1 415 850,05 | 1 206 819,54 1 555 516,32 | 1 295 272,46 | 18 424 125,96
642000 243180 28 402,36 211696 8296,33 23880,33 5563,30 515537 7660,00 26712,00 288033 92098,78
642 2 431,80 28 402,36 2 116,96 8 296,33 2 880,33 5 563,30 § 155,371 7 660,00 26 712,00 2 880,33 92 098,78
648000 4391458 43914558
648010 0,01 3270 0,08 094 3373
648100 5850,00 5145,00 10995,00
648 § 850,00 5 145,00 43 914,59 32,70 0,08 0,94 54 943,31
64x 2 431,80 34 252,36 7 261,96 52 210,92 2 913,03 5 563,38 5 15537 7 660,00 26 712,00 2 881,27 147 042,09
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Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2016 Dne: 30.06.2020 Tisk vybranych zaznami
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zai Rijen Listopad Prosinec Celkem
662000 023 043 046 026 138
862 023 0,43 0,46 0,26 138
663000 2,61 304,31 880,38 101621 267145 147460 196,01 406749 50,30 291425 130409 272747 1763287
663 26,61 30431 880,38 101621 2 671,45 1 47460 196,01 406749 50,30 2 91425 1 304,09 271147 17 632,87
86x 26,61 30431 880,38 101621 2 671,68 1 47503 196,47 4 067,75 50,30 2 914,25 1 30409 27217 17 634,25
Vynosy celkem 1592 186,14 | 1 474 240,89 | 1673 71097 | 1739 031,30 | 1 676 882,31 1 569 94894 | 1 549 832,88 1 790 106,05 | 1 421 05572 | 1 217 393,79 | 1 583 532,41 | 1 300 880,90 | 18 588 802,30
WM_”_MM_NGE Vysledek 7104863 | 126 398,82 | 145 52750 | 137 85203 126 486,87 -14 94820 | 58 04359 204 04921 | 103 03163| 40 817,93 d4mga| 2564591 | 382 23873
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Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem

Rok: 2017

Naklady

501100 477463 728338 4734220 6706,09 51 455,37 148595 16 825,72 2 305,66 24 965,53 32 690,00 60 473,35 256 307,88
501200 92045250 | 95633424 96691208 92017502 113156802 = 76428815 81768795 65509553 | 100787662 93920797 95614617 4566273 1097149698
501300 693123 10919,80 552278 38 233,05 24 009,16 2287411 1157254 10760,16 16 889,49 17 639,95 34 628,26 11071,30 211051,83
501400 134298 1327,20 1288223 4 157,76 1073,55 459,48 1748,83 681,88 2367391
501500 122479 546,00 1098,00 585,00 673,56 83520 138937 304,30 77898 3462,00 108500 11982.20
501600 714463 3 406,16 993322 5 357,05 731946 638,64 1026121 741358 1172561 972818 7005,02 6 955,51 86 888,27
501710 134686 1376,69 148860 2950,16 1903,96 278583 1814,35 13666,45
501730 16 496,55 19 45520 26839,83 25736,39 1939767 1926270 16 702,50 24.980,98 1992564 22326,74 16 625,46 1549951 243 249,17
501800 4900,00 1805,17 3099587 1773261 443222 7386,94 18039,40 40 467,55 98 759,76
501900 9 569,80 3658,68 1493898 6 366,11 791,83 681,00 681,98 355468 3026,50 17 091,39 5326,60 782,32 66 459,87
501 969 273,97 1004 307,35 1078 97569 1 020 796,27 1 241 276,79 815 361,50 880 402,01 719 394,43 1 156 960,72 1 043 647,53 1 072 227,79 980 912,27 11 983 536,32
502200 73 946,01 45 458,00 119 404,01
502300 2779727 74232,00 102 029,27
502 27 797,27 73 946,01 119 63000 221 43328
504000 2285892 22858,92
504101 12209,90 13519,80 17 950,50 17 950,50 61630,70
504700 6842,15 684215
504 29 701,07 12 209,90 13 519,80 17 950,50 17 950,50 91 331,77
50x 998 975,04 1 032 10462 1 091 18559 1 020 796,27 1 254 796,59 833 312,00 954 348,02 719 394,43 1174 911,22 1 043 647,53 1 072 227,79 1 100 602,27 12 296 301,37
511100 328,10 217027 249837
511200 13511,37 68 281,36 17541,88 600,00 1068,63 1606,61 159174 953,72 928091 1052,07 234132 3281864 150 648,25
511 13 83947 68 281,36 17 541,88 2 770,27 1 068,63 1 606,61 1591,74 953,72 9 280,91 1 052,07 2 341,32 32 81864 153 146,62
512000 231582 998960 223744 134077 5187,59 1032792 13 444,80 4484394
512 2 31582 9 989,60 2 314 1340,77 5 187,59 10 327,92 13 444,80 44 843,94
513000 474850 282,00 575338 2877,00 88394 379,50 52544 1707,41 2572092 4287809
513 4 748,50 28200 5 753,38 2 877,00 88394 379,50 52544 1 70741 25 720,92 42 878,09
518100 13151,79 396525 6451,00 361665 3639,84 527989 644322 201500 1190,00 274409 140876 99983 50 905,32
518101 275,00 100,00 556,00 32,00 628,00 32,00 271,00 32,00 126,00 96,00 2 148,00
518102 23211,77 28502,34 3071472 26 368,31 30 683,47 30 115,64 25 136,64 25908,05 26328,77 23668,09 31790,26 2294938 325377,44
518104 618650 611850 670553 659764 733975 6 205,50 622850 684359 663529 642154 897838 646126 8072198
518105 15000,00 15000,00 30 000,00 15 000,00 15000,00 15000,00 15 000,00 39 867,77 15000,00 21000,00 22 650,41 15000,00 233518,18
518106 2400,00 2400,00 2.400,00 1800,00 1800,00 1800,00 1800,00 600,00 2400,00 1800,00 3000,00 1800,00 24.000,00
518109 673017 2990,10 2700,00 7200,00 19620,27
518200 3311,06 2 000,00 48,76 2000,00 2000,00 2000,00 2 000,00 13359,82
518202 12578,76 336567 834,57 738,09 347,56 117479 185,23 270,19 1616,47 80,91 17859 134233 22713,16
518701 5 984,00 700,00 1473,00 8 157,00
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Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2017 Dne: 02.04.2020 Tisk vybranych zaznami
Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Celkem
518999 477,00 418,20 663,20 43450 450,80 516,20 395,30 431,20 441,00 486,80 45410 307,10 547540
518 89 306,05 60 569,96 79 798,02 54 587,19 59 889,42 65 11412 55 508,65 75 96780 55 73753 60 997,43 70 460,50 58 05990 | 785 996,57
51x 107 894,02 128 851,32 99 937,72 73 100,44 66 072,49 67 604,67 57 479,89 78 262,29 70 73147 74 084,83 72 801,82 130 044,26 | 1 026 865,22
521000 246 568,00 227 952,00 265 919,00 219 985,00 268 520,00 241 050,00 267 290,00 229 507,00 256 971,00 238501,00 267 982,00 218 590,00 2948835,00
521 246 568,00 227 952,00 265 919,00 219 985,00 268 520,00 241 050,00 267 290,00 229 507,00 256 971,00 238 501,00 267 982,00 218 590,00 | 2 948 835,00
524100 59 554,00 53918,00 61480,00 51534,00 62786,00 53712,00 59 243,00 53770,00 61273,00 55 626,00 65 496,00 53 148,00 691 540,00
524200 21 440,00 1941100 2213400 18552,00 22602,00 19.336,00 2132800 19358,00 22058,00 20 025,00 23577,00 1913300 | 24895400
524 80 994,00 73 329,00 83 614,00 70 086,00 85 388,00 73 048,00 80 571,00 73 128,00 83 331,00 75 651,00 89 073,00 72 281,00 940 494,00
527000 811931 8 140,00 10 643,60 7370,00 8062,00 938468 724665 7260,00 8119,68 8195,00 8216,20 6 253,60 97010,72
527 8 119,31 8 140,00 10 643,60 7 370,00 8 062,00 9 384,68 7 246,65 7 260,00 8 119,68 8 195,00 8 216,20 6 253,60 97 010,72
52x 335 661,31 309 421,00 360 176,60 297 441,00 361 970,00 323 482,68 355 107,65 309 895,00 348 421,68 322 347,00 365 271,20 297 12460 | 3 986 339,72
531000 1001600 10016,00
531 10 016,00 10 016,00
532000 13 036,00 13036,00
532 13 036,00 13 036,00
538000 8702,00 1810,00 1610,69 298,00 256,27 1500,00 259,95 500,00 4500,00 1943691
538 8 702,00 1 810,00 1 610,69 298,00 256,27 1 500,00 259,95 500,00 4 500,00 19 436,91
53x 8 702,00 1 810,00 1 610,69 298,00 256,27 13 036,00 1 500,00 259,95 500,00 14 516,00 42 48891
541000 323200 13800,00 17 032,00
541999 19 647,00 19647,00
541 22 879,00 13 800,00 36 679,00
543000 500,00 16 700,00 16 700,00 500,00 32900,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 18 700,00 16 700,00 186 200,00
543 500,00 16 700,00 16 700,00 500,00 32 900,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 18 700,00 16 700,00 186 200,00
544000 100,00 100,00 100,00 300,00
544 100,00 100,00 100,00 300,00
545000 523,00 1037,00 1719,00 375,00 601,00 194,00 45,00 783,00 5277,00
545 523,00 1.037,00 1 719,00 375,00 601,00 194,00 4500 78300 5 277,00
546100 2506,00 2506,00
546200 297 297
546 297 2 506,00 2 508,97
548010 0,01 0,44 078 11,73 12,96
548100 137819 246181 3840,00
548200 5839,00 5879,00 5646,00 5856,00 23220,00
548300 19281,47 271595 271595 271595 5041,16 271595 271595 482438 10 289,95 6228,90 477695 477695 6879951
548 26 498,66 2 71595 2 71596 8 594,95 7 50341 271595 8 361,95 4 824,38 10 290,73 12 084,90 4 776,95 4 788,68 95 872,47
Sdx 27 098,66 20 038,95 20 455,93 10 913,95 40 403,41 19 790,95 47 940,95 35 925,38 27 184,73 28 784,90 23 521,95 24 777,68 326 837,44
551001 14 354,00 1435400 14 354,00 14 354,00 14354,00 14 354,00 39 546,00 39086,00 39 086,00 39 086,00 39 086,00 39 074,50 32108850
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551002 791300 7909,00 6 953,00 6953,00 6953,00 6 953,00 -18239,00 6 529,00 -6529,00 -6 529,00 -6529,00 -6 517,50 -7 238,50
551 22 267,00 22 263,00 21 307,00 21 307,00 21 307,00 21 307,00 21 307,00 32 55700 32 557,00 32 557,00 32 557,00 32 55700 | 313 850,00
558000 -2506,00 -2506,00
558 -2 506,00 -2 506,00
55x 22 267,00 22 263,00 21 307,00 21 307,00 21 307,00 21 307,00 21 307,00 32 557,00 32 557,00 32 557,00 32 557,00 30 05100 | 311 34400
562000 19 640,69 19604,48 19 334,86 2138434 2152774 22 363,66 2113435 2544846 2632529 25685,15 25875,42 26 708,85 27503329
562 19 640,69 19 604,48 19 33486 21 38434 21 521,74 22 36366 21 13435 25 44846 | 26 32529 25 685,15 25 87542 26 70885 | 275 03329
563000 192398 686,18 84132 362599 8689,09 7.959,82 2114882 683368 410949 8099,61 638565 16 46494 8676857
563 1 923,98 686,18 841,32 3 625,99 8 689,09 7 959,82 21 148,82 6 833,68 4 109,49 8 099,61 6 385,65 16 464,94 86 768,57
568100 191092 2139,28 2561,35 12 426,13 173913 1603,85 173875 194414 1611,01 1662,54 182987 1939,33 33 106,30
568200 300,00 300,00 300,00 319,02 397,36 37317 34532 401,71 348,77 336,52 350,76 369,16 414179
568300 640,00 780,57 720,00 818,17 820,57 615,00 660,00 834,57 670,00 795,21 690,00 74144 878553
568400 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 2,28
568 2 851,11 3 220,04 3 581,54 13 56351 2 957,25 2 59221 2 744,26 3 180,61 2 620,97 2 79446 2 870,82 3 050,12 46 035,90
56x 24 415,78 23 510,70 23 751,72 38 573,84 33 174,08 32 915,69 45 027,43 35 462,75 33 064,75 36 579,22 35 131,89 46 22391 407 837,76
51000 288 800,00 288 800,00
591 268 800,00 288 800,00
59x 288 800,00 | 288 800,00
Naklady celkem 1525 033,81 | 1537 999,59 1618 431,25 | 1 462 430,50 1 777 979,84 1 311 44899 | 1 482 710,94 1 211 496,85 | 1 686 870,85 1 538 260,43 | 1 602 011,65 | 1 932 139,72 | 18 686 814,42
Vynosy

601100 1537 658,39 151532455 1589 641,18 1382073,15 2005 127,48 1330 978,86 1442 176,63 1275632,24 2035 469,69 1555 410,67 1807 096,13 1606 316,93 | 19082 905,30
601 1537 65839 | 1515 32455 1 589 641,18 | 1362 073,15 | 2 005 127,48 1330 97886 | 1442 17663 1 275 632,24 | 2 035 46969 | 1 555 410,67 | 1 807 096,13 | 1 606 316,93 | 19 082 905,90
602100 475000 587355 562148 230503 1132769 490871 853499 131338 2930,00 940,00 900,00 105133 50 456,16
602200 234510 188210 290520 1981,80 2909,41 2786,09 183595 3066,08 294056 3536,93 382551 353176 33546 49
602300 15000,00 15000,00 15000,00 15 000,00 15000,00 15000,00 15 000,00 15000,00 15000,00 5000,00 5000,00 5 000,00 150 000,00
602700 415927 252469 147264 43 861,00 5201760
602 26 254,37 25 280,34 23 526,68 20 759,47 29 237,10 22 694,80 25 370,94 19 379,46 20 870,56 9 476,93 972551 53 444,09 286 020,25
604000 3142562 3142562
604101 197595 464077 6480,83 640050 760067 1910666 1920,00 713553 3680,17 552067 6446175
604700 6842,02 243180 486360 2 369,25 16 506,67
604 40 243,59 7 07257 6 480,83 11 264,10 7 600,67 21 47591 1 920,00 7 13553 3 680,17 5 520,67 112 394,04
60x 1604 156,35 | 1 547 677,46 1 619 64869 | 1 414 096,72 2 041 965,25 1 375 149,57 | 1 469 467,57 | 1 295 011,70 | 2 063 475,78 | 1 568 567,77 | 1 816 821,64 | 1 665 281,69 | 19 481 320,19
641000 12 396,00 63636,36 76032,36
641 12 396,00 63 636,36 76 032,36
642000 242066 242066
642 2 420,66 2 420,66
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648000 61 664,00 6151,00 67 815,00
648010 20,00 0,01 10,00 0,26 255 11,64 44,46
648 61 684,00 0,01 6 161,00 0,26 2,55 11,64 67 859,46
Bdx &1 684,00 2 420,66 001  1239600| 69 797,36 0,26 255 1164|146 312,48
§63000 78 @06 Tea® BO003T 1411534 226443 | B2 271855 §78950| 1209662 1360564 4303801 | 20192091
863 1283 M08 164732 |  B0031 | 1411534 | 2264433 | 4523758 27 18535 B 18950| 1209562 13 60564 | 48 03801 | 201 92091
86 1283 2806 164132 890031 1411534 2264433 | 45 23759 27 18536 | 8 18950 1209662 13 60564 | 48 03801 | 201 92091
Vinosy celkem 1604 168,18 | 1 547 92552 1 682 980,01 | 1 422 997,03 | 2 058 501,25 | 1397 793,91 | 1 527 101,16 | 1 391 994,42 2 071 665,28 | 1 560 664,65 1 830 429,83 | 1 713 331,34 | 19 829 553,58
ﬁ_ﬂnm_ﬁ_@ Vysledek 7913537 992593 6454876 | -39 43347 | 260 52141 | 8634492 4439022 180 49757 304 79443| 4240422 28 41818 | -218 60838 | 1 142 739,16
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PRILOHA P IV

Dudr Company s.r.o. IC: 29305489 Rok: 2018 Dne: 02.04.2020 Tisk vybranych zaznamd
Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem

Rok: 2018
Naklady

501100 13445 46 371735 3666852 27 30855 19768,07 563853 1800,00 38224,60 1172298 2018098 16933,06 /7214 22285218
501200 77334101 113962502 71726244 | 101077556 75775306 88737357 | 92351547 89673438 | 114264838 31500114 110750426 97835457 1065078896
501300 7645110 8487367 4697933 67 06199 2971487 3652205 2544320 2948490 | 7733508 5306164 43550,53 362232 57410068
501400 1457,01 9098,11 1202243 447526 134430 696198 5297,90 37336 437101 905707 5782152
501500 11653 500,00 260,00 143038 825,59 1289,00 1613,00 152503 922,00 617,00 909853
501600 1164026 421274 5799,21 1532386 443308 4907,13 756,45 223111 657038 834065 994023 224949 76 404,59
501710 1114,61 381972 244402 113313 665,63 1069,06 919,50 117570 1234137
501730 17 43,84 16581,16 17 472,54 25066,52 25357,88 2510426 16 16336 20733,60 1436556 2252708 21019,47 1858445 24041273
501800 216247 1680,00 2 850,00 11758,60 5190,10 12 595,16 5970,40 26 760,00 1307593 82042,66
501900 13 106,43 192,73 12182554 783408 1305,40 343404 372641 144,13 237939 2384686 277047 128681 7220899
501 907 700,20 1252 83968 848 57269 1 178 581,97 849 93792 | 958 15563 993 406,05 1 001 567,15 | 1 259 42376 446 45245 1234 690,23 1 066 74448 11 998 072,21
502100 260880 2608,80 260880 260880 2608,80 901938 461000 863462
502200 3902204 4804300 8706504
502300 1484593 67 14300 81988,93
502 2 608,80 17 45473 2 608,80 2 608,80 2 608,80 30 002,66 119 796,00 177 688,59
504000 1085,15 108515
504101 17 95050 2376040 18 599,60 60 310,50
504700 264218 264218
504 17 950,50 2 64218 1 085,15 23 760,40 18 599,60 64 037,83

50x 925 650,70 1 258 090,66 867 11257 1 181 19077 852 54672 984 52483 1023 40871 1 001 567,15 1 259 42376 465 05205 1 234 69023 1 186 540,48 12 239 798,63
511200 518,18 220752 410425 841050 19175,18 859,67 1889768 1681,15| 2104392 2702,13 33885,26 62256 11419900
511 518,18 2 29752 410425 8 41050 19 17518 85967 18 897,68 168115 21 04392 270213 33 886,26 62256 114 199,00
512000 78264 387,63 581525 77916 19 955,60 706,96 28427,44
512 782,64 387,83 5 81525 779,16 19 955,60 706,96 28 427,44
513000 8108,46 1677,35 136367 2 167,50 3018,55 8 400,64 4608,95 1950,00 204355 323395 1910351 55676,13
513 8 108,46 1 677,35 1 36367 2 167,50 3 01855 8 400,64 4 608,95 1 950,00 2 04355 323395 19 10351 55 676,13
518100 2308513 247398 1488,00 145752 91185 | 17161512 1260,00 1309,80 364479 1400,00 1190,00 166105 21970395
518101 7400 201840 271,00 564,22 939,00 19,00 18,00 390462
518102 2880329 30 452,56 3032881 2617187 32415,62 3063695 2817578 1881092 | 053130 4397747 32657,54 2408588 365 048,00
518104 709876 763543 672961 714941 817798 812816 725023 671184 770245 773484 753486 727550 89 129,07
518105 15.900.00 15000,00 3000000 22.900,00 15000,00 21650,41 15.000,00 2200008 | 2793967 15.000,00 15000,00 1500000 23048016
518106 1800,00 2 400,00 1800,00 2 400,00 3000,00 1800,00 600,00 1800,00 2 400,00 2 400,00 353,72 4 800,00 2555372
518107 275185 523,14 328099
518109 771698 3070,00 2 663,00 1344998
518200 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2000,00 2 000,00 2 000,00 2000,00 125 000,00 139 000,00
518202 517363 99,31 7861 84,88 176,92 129904 691239
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518999 8042,80 313,60 452,80 1241520 587,00 529,30 395,30 45410 362,60 496,60 585,50 365,90 25010,70
518 99 694,59 62 203,97 75 968,53 77 251,85 70 64877 | 236 35995 53 768,67 63 26162 72 51981 73 67191 57 52154 | 179 50637 | 1 122 47358
51x 109 103,87 66 268,84 81 824,28 87 829,85 98 657,75 246 39942 72 666,35 69 551,72 95 513,73 78 417,59 114 603,35 199 939,40 | 1 320 776,15
521000 230 169,00 218052,00 229 483,00 233 306,00 305 397,00 271425,00 289 879,00 272983,00 227 720,00 282 140,00 268 081,00 232293,00 3060 928,00
521 230 169,00 218 052,00 229 483,00 233 306,00 305 397,00 271 425,00 289 879,00 272 983,00 227 720,00 282 140,00 268 081,00 232 293,00 | 3 060 928,00
524100 56 042,00 53013,00 53 833,00 56 827,00 74 849,00 66 357,00 69 970,00 65746,00 54 430,00 68 035,00 64 521,00 55 573,00 739 196,00
524200 20 175,00 1908400 19.379,00 20 458,00 26.946,00 23888,00 25 189,00 23669,00 19594,00 24 492,00 23228,00 2000700 | 266 109,00
524 76 217,00 72 097,00 73 212,00 77 285,00 101 795,00 90 245,00 95 159,00 89 415,00 74 024,00 92 527,00 87 749,00 75 580,00 | 1 005 305,00
527000 7 848,60 5280,00 5940,00 7260,00 8030,00 9 176,88 6600,00 7700,00 6 050,00 8415,00 874500 6 160,00 87 205,48
527 7 848,60 5 280,00 5 940,00 7 260,00 8 030,00 9 176,88 6 600,00 7 700,00 6 050,00 8 415,00 8 745,00 6 160,00 87 205,48
52x 314 234,60 295 429,00 308 635,00 317 851,00 415 222,00 370 846,88 391 638,00 370 098,00 307 794,00 383 082,00 364 575,00 314 033,00 | 4 153 438,48
531000 1030300 10303,00
531 10 303,00 10 303,00
532000 13036,00 13036,00
532 13 036,00 13 036,00
538000 5776,25 10 310,00 11321,00 1286,50 1940,00 338,00 3097175
538 5 776,25 10 310,00 11 321,00 1 286,50 1 940,00 338,00 30 971,75
53x 5 776,25 10 310,00 11 321,00 14 322,50 1 940,00 338,00 10 303,00 54 310,75
545000 116,00 634,00 136,00 1799,40 357,00 2500,00 5542,40
545 116,00 634,00 136,00 1 799,40 357,00 2 500,00 5 542,40
548010 10,60 020 0,01 1,49 10,05 235
548100 1378,19 226181 384000
548200 5882,00 5528,00 6710,00 6389,00 24509,00
10759,36 477695 620595 6 205,95 8745,06 6 959,95 6959,95 11992,82 7646,51 7 646,51 7646,51 7 646,51 9319203

5,00 5,00

18 019,55 4 776,95 6 216,55 11 733,95 11 206,87 6 960,15 13 669,96 11 992,82 7 646,51 14 037,00 7 646,51 7 661,56 121 568,38

18 135,55 4 776,95 6 850,55 11 869,95 13 006,27 7 317,15 13 669,96 11 992,82 7 646,51 14 037,00 10 146,51 7 661,56 127 110,78

26 563,00 35957,00 34707,00 34 707,00 39893,00 39 893,00 63 957,00 63957,00 63957,00 63 957,00 97 549,00 38 604,00 603701,00

5994,00 -3400,00 5211,00 5211,00 25,00 3482,00 -20 582,00 -8 550,00 -16 844,50 -16 866,00 -50 458,00 963500 -87 142,50

32 557,00 32 557,00 39 918,00 39 918,00 39 918,00 43 375,00 43 375,00 55 407,00 47 112,50 47 091,00 47 091,00 48 239,00 516 558,50

810459 8 104,59

8 104,59 8 104,59

55x 32 557,00 32 557,00 39 918,00 39 918,00 39 918,00 43 375,00 43 37500 55 407,00 47 112,50 47 091,00 47 091,00 56 34359 | 524 663,09
561000 180 000,00 180 000,00
561 180 000,00 180 000,00
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562000 26 074,67 26 655,79 28200,57 27 831,85 29620,03 3184216 3187871 3662858 35653,60 3889594 38942,06 3829861 39052257
562 26 07467 26 655,79 28 200,57 27 831,85 29 620,03 31 842,16 31 87871 36 62858 35 65360 38 89594 38 942,06 38 20861 | 390 52257
563000 2993,13 3961,70 1593 48 322025 14.209,50 13858,66 20 756,12 15791,58 330311 448739 461649 15689,72 104 481,13
563 2 993,13 3 961,70 1 593,48 3 220,25 14 209,50 13 858,66 20 756,12 15 791,58 3 303,11 4 487,39 4 616,49 15 689,72 104 481,13
565000 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 19 700,00 31700,00 218 400,00
565 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 19 700,00 31 700,00 | 218 400,00
568100 163890 235928 316130 1604,15 164392 197295 183082 326455 162389 2680,90 158895 268516 2605477
568200 412,64 334,10 392,98 10 443,08 10 699,47 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 2438227
568300 668,70 675,00 784,87 764,06 776,60 63551 432,06 2,89 14,50 12,56 49 42 494 482111
568400 0,19 0,19 020 018 0,18 0,18 019 0,19 015 0,15 0,15 0,15 2,11
568 2 720,43 3 368,57 4 339,35 12 811,47 13 120,17 2 908,65 2 563,07 3 567,63 1 938,54 2 99361 1 938,52 2 990,25 55 260,26
56x 48 488,23 50 686,06 50 83340 | 240 563,57 73 649,70 65 309,47 71 897,90 72 687,79 57 595,25 63 076,94 65 197,07 88 67858 | 948 663,96
591000 127 300,00 127 300,00
591 127 30000 | 127 300,00
595000 -950,00 -950,00
595 -950,00 -950,00
59x 126 350,00 126 350,00
Naklady celkem 1453 946,20 | 1 718 118,51 1 366 494,80 | 1 879 223,14 | 1 507 322,94 1 717 77275 | 1 618 59592 | 1 581 304,48 | 1 775 423,75 1 050 756,58 | 1 836 303,16 | 1 989 849,61 | 19 495 111,84
Vynosy

601100 1617 798,92 170214250 1619 48540 1383579,99 1669991,05 1714 80337 1601768,22 1602 115,89 1653814,94 1830 267,15 1564 191,64 130279910 | 19262 758,17
801 1617 79892 | 1702 14250 | 1 619 48540 | 1 383 579,99 | 1 669 99105 1 714 80337 | 1601 768,22 1 602 11589 | 1 653 81494 1 830 26715 1 564 19164 | 1 302 799,10 |19 262 758,17
602100 400000 95455 3617,00 600,00 1996,00 313200 450,00 428500 4680,00 13743,08 500,00 4175783
602200 3656,07 386360 267725 3568,04 310961 364741 311868 277798 336344 3866,93 422351 328987 41162,39
602300 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5 000,00 10 000,00 10000,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00 90 000,00
802700 4473637 4473637
602 12 656,07 8 863,60 53 368,17 12 185,04 8 709,61 10 643,41 16 250,68 17 027,98 7 648,44 28 546,93 27 966,59 13 789,87 217 656,39
604000 21360,33 2000,00 140,00 4286,00 2000,00 4757,68 3454401
604101 1920,33 11 420,66 7.360,00 977,60 752017 2316,72 960,33 960,00 3343581
604700 26218,77 685385 22007,75 36 114,01 581570 7040,25 37 610,00 36 137,92 1452,81 179 251,16
604 47 579,10 6 853,95 3 920,33 22 007,75 47 674,67 17 461,70 8 017,85 47 130,17 38 454,64 7 170,82 960,00 247 230,98
60x 1678 034,09 | 1717 860,05 1676 77390 | 1417 772,78 | 1726 37533 1742 90848 | 1 626 036,75 = 1 666 274,04 | 1 699 918,02 1 865 984,90 | 1 593 118,23 | 1 316 588,97 | 19 727 645,54
641000 16 529,75 16529,75
641 16 529,75 16 529,75
648000 1459,00 18 438,00 497700 561,00 29811,00 0,01 55 246,01
648010 0,25 0,86 0,40 516 6,67
648100 8162,00 1450,00 9612,00
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648999 36,00 11,03 4703
648 8 162,00 36,00 1 459,00 18 438,25 1 450,00 4 977,00 0,86 561,40 29 811,00 16,20 64 911,71
Bdx 8 162,00 36,00 145900 | 18 43825 145000 21 506,75 0,86 56140 29 811,00 1620 | 81 44146
661000 500000 500000
661 5 000,00 5 000,00
662000 517 359 520 1396
662 517 3,50 520 13,96
663000 703746 465252 224868 849558 10291,67 697827 5130,13 363890 4347 16 274292 536304 2168210 8260843
663 7 037,46 4 652,52 2 248,68 849558 | 10 291,67 6 978,27 5 130,13 3 636,90 4 347,16 2 14282 536304 2168210 | B2 608,43
668000 877 877
668 877 877
66x 7 037,46 465252 2 24868 849558 10 300,44 6 983,44 5 130,13 3 638,90 4 35075 2 14292 536304| 26 687,30 87 631,16
Vynosy celkem 1693 23355 | 1722 54857 | 1680 48158 | 1 444 706,61 1736 67577 1751 34192 | 1 652 673,63 1 669 913,80 | 1 704 830,17 | 1 898 538,82 1 598 481,27 | 1343 29247 | 19 896 718,16
”Hw_ﬂwﬂmi,. vysledek 239 287,35 443006 313 98678 | -434 51653 | 229 352,83 33 569,17 | 34 077,71 88 60932 |  -70 50358 | 847 78224 | 237 82189 | 646 557,14 | 401 606,32
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

v 7

PRILOHA PV

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem
Rok: 2019
Naklady
501100 1472585 1344454 4189737 1762233 26642,74 6485802 848489 1292883 2130232 5950,41 742080 23528710
501200 73343743 108138877 84408021 | 72456027 136173675 30474714 | 95598452 67875531 | 86024736 60094586 03520275 22868341 906135296
501300 1376729 1590571 3376108 12087840 20801,94 17 48302 4761601 1145304 3363503 5751803 2159,49 8417700 | 43915605
501400 157376 1022892 350826 5481,09 1789,58 58428 121822 1539,80 1032,19 25964 26047,18
501500 21969 522,00 937,10 1901,00 10112,80 132 1417,00 1420,90 33,08 16584,89
501600 2365539 178388 580141 498781 438,40 486230 485091 319609 2868604 1370,29 3661,19 143347 84727,18
501710 818,19 87728 1396,48 1152,07 851,10 133352 760,83 936,44 865,31 899122
501730 1801747 17369.20 2270335 22034556 24776,69 17 17159 23136,15 1553008 223%37 2787276 26 590,46 1621752 25375620
501800 9797,22 5568,46 10973,88 5073,65 2 690,00 46 501,50 297853 12 985,64 14 529,00 31929,13 143 027,01
501900 132461 1186276 201241 941,32 279,34 449987 3409,09 539504 57573 1388871 57141 17,76 4487805
501 816 51871 1158 89243 965 65508 899 284,06 1 453 04837 | 416 901,05 1092 032,39 932 96744 978 08348 723 92123 982 973,94  -106 48034 10 313 817,84
502100 550433 971300 1530733
502200 4745283 5565200 10311483
502300 1096157 70000,00 80 961,57
502 10 961,57 53 047,16 135 375,00 199 383,73
504000 740,00 740,00
504101 1340241 1790,10 2952317 4471568
504700 1500,00 1500,00
504 13 402,41 1 790,10 1 500,00 29 523,17 740,00 46 955,68
50x 816 51871 1 183 256,41 967 44518 899 28406 1 454 54837 416 90105 1 174 60272 932 98744 978 08348 724 66123 982 97394 28 89466 10 560 157,25
511100 969,00 969,00
511200 24 090,05 66 763,90 18 089,67 36 834,50 711,08 467,11 1198,69 778,02 1156,62 496522 1292263 167 977,49
511 24 090,05 67 732,90 18 089,67 36 834,50 711,08 467,11 1 198,69 778,02 1 156,62 4 965,22 12 922,63 168 946,49
512000 5080,02 8685,19 497578 18740,99
512 5 080,02 8 685,19 497578 18 740,99
513000 126955 320894 2287,00 103500 280312 318314 1187,26 289300 316,00 330300 1234500 33831,01
513 1 269,55 3 208,94 2 287,00 1 035,00 2 80312 3 183,14 1187,26 2 893,00 316,00 330300 12 34500 33 831,01
518100 1190,00 1389,00 6147959 535251 789216 1050,00 5610,00 1437,93 1690,00 84157 233021 8510600 176 368,97
518101 130,00 269,00 176,00 10164 44,00 12500 845,64
518102 2778813 2826551 3776010 2927342 31854,00 3287996 3262690 35316,31 292453 36688464 4739193 BB | 40321738
518104 7774 693332 671231 706045 795492 681370 6870,70 691548 687882 727406 721359 710393 84379,02
518105 15000,00 15 000,00 30 000,00 18 500,00 15000,00 15000,00 18 900,00 15000,00 16512,77 19 000,00 19000,00 16 929,70 21384247
518106 26364 270000 5400,00 296364 472500 5400,00 9 450,00 5400,00 742500 4372728
518107 2500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2500,00 2 500,00 2500,00 2500,00 2500,00 22 500,00
518109 744118 10333,06 454,02 2 000,00 672066 7 000,00 7000,00 12745,00 7000,00 29 900,00 7000,41 97 594,33
518200 747934 5000,00 9132,23 15.000,00 549091 14.000,00 870000 64802,48
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518202 5059,03 11455 91,12 95,22 117,54 2597 550343
518999 841870 499,90 844270 5436,90 437,80 606,80 841760 570,60 6397,60 546,60 11444 94 5122014
518 72 638,42 65 120,79 150 363,27 71 355,92 74 685,34 75 397,76 87 325,20 77 967,77 94 183,49 90 788,78 122 882,33 181 292,07 | 1 164 001,14

51x 73 907,97 92 41978 | 220 38317 90 48059 | 114 322,96 79 29198 92 872,33 80 35372 106 539,70 97 237,18 131 15055 | 206 55070 | 1 385 519,63
521000 257 633,00 247 838,00 329 355,00 298 588,00 271920,00 219 659,00 279748,00 276 917,00 232 877,00 258 173,00 26432800 239 625,00 3176 661,00

521 257 633,00 247 838,00 329 355,00 298 588,00 271 920,00 219 659,00 279 748,00 276 917,00 232 877,00 258 173,00 264 328,00 239 62500 | 3 176 661,00

524100 61909,00 58.824,00 79839,00 70538,00 63 171,00 52 268,00 64 269,00 65745,00 52995,00 56 775,00 58602,00 5638900 | 74133400
524200 22 286,00 21 176,00 2874200 25 394,00 22743,00 18816,00 2332400 23 860,00 19233,00 20 604,00 21267,00 20 466,00 267 911,00
524 84 195,00 80 000,00 108 581,00 95 932,00 85 914,00 71 084,00 87 593,00 89 605,00 72 228,00 77 379,00 79 869,00 76 865,00 | 1 009 245,00

527000 8800,00 8 415,00 9625,00 8415,00 7659,21 10 117,00 9045,00 9581,00 10 050,00 10 318,00 9112,00 6 968,00 108 105,21

521 8 800,00 8 415,00 9 625,00 8 415,00 7 659,21 10 117,00 9 045,00 9 581,00 10 050,00 10 318,00 9 112,00 6 968,00 108 105,21

52x 350 628,00 336 253,00 447 561,00 402 935,00 365 493,21 300 860,00 376 386,00 376 103,00 315 155,00 345 870,00 353 309,00 323 458,00 | 4 294 011,21

531000 10 484,00 10 484,00
531 10 484,00 10 484,00
532000 13036,00 13036,00
532 13 036,00 13 036,00
538000 9000,00 2288,00 1527,13 599,53 1341466
538 9 000,00 2 288,00 152713 599,53 13 414,66
53x 9 000,00 2 288,00 13 036,00 1 527,13 599,53 10 484,00 36 934,66
544000 825 19,32 3375 88,75 150,07
544 8,25 19,32 3375 88,75 150,07
545000 1000,00 797,00 93,00 895,00 1557,00 600,00 3783,00 3520,00 4744,00 16989,00
545 1 000,00 797,00 93,00 895,00 1 557,00 600,00 3 783,00 3 520,00 4 744,00 16 989,00
548010 0,01 082 078 0.0 0,01 34,88 37,40
548100 137819 532671 3856,72 494,32 1105594
548200 6334,00 6752,00 6290,00 6211,00 25587,00
548300 14 869,53 7 646,51 7 646,51 7646,51 7 646,51 1300788 6295,00 9335,36 6295,00 6295,00 6295,00 6 295,00 9927381
548 22 581,73 7 646,51 12 97404 14 399,29 11 503,23 13 008,78 12 585,01 9 335,36 6 789,32 12 506,00 6 295,00 6 329,88 135 954,15
54x 23 581,73 7 646,51 13 771,04 14 492,29 12 398,23 14 565,78 13 185,01 13 118,36 10 317,57 17 269,32 6 328,75 6 418,63 153 093,22
551001 56 054,00 56 054,00 86 807,00 86 807,00 89 202,00 91286,00 91 286,00 99 161,00 99 161,00 99 161,00 99 161,00 99 136,00 1053276,00
551002 -7 815,00 -7 815,00 -38 568,00 -12940,00 -12940,00 -12 964,00 -22 084,00 -29.959,00 -26 677,00 -26 677,00 -26 677,00 -26 652,00 -251768,00
551 48 239,00 48 239,00 48 239,00 73 867,00 76 262,00 78 322,00 69 202,00 69 202,00 72 484,00 72 484,00 72 484,00 72 484,00 801 508,00
55x 48 23900 48 239,00 48 239,00 73 867,00 76 262,00 78 322,00 69 202,00 69 202,00 72 48400 72 484,00 72 48400 72 48400 | 801 508,00
562000 39317,13 3783529 36 344,98 4173340 43823,08 43 058,84 45 580,37 4451462 43 132,00 43 230,07 42 390,14 42 818,61 50377851
562 39 317,13 37 83529 36 344,98 41 733,40 43 823,06 43 058,84 45 580,37 44 51462 43 132,00 43 230,07 42 390,14 42 81861 | 503 77851




Vysledovka analyticky po mésicich

Strana 3

Dudr Company s.r.o. I€: 29305489 Rok: 2019 Dne: 02.04.2020 Tisk vybranych zaznami
Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Celkem

563000 902,10 20 356,71 3299,02 2139,07 752092 1358,70 247165 4049,05 9652,01 8183,16 504273 627415 7124927
563 902,10 20 356,71 3 20902 2 139,07 7 52092 135870 2 47165 4 049,05 9 652,01 8 183,16 5 042,73 6 27415 T 24927
565000 16 700,00 16 700,00 21700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 26700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 11300,00 210 000,00
565 16 700,00 16 700,00 21 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 26 700,00 16 700,00 16 700,00 16 700,00 11 300,00 210 000,00
568100 1654,17 1769,23 225485 222238 8284,00 247400 245834 1679,00 1679,00 1787,00 207764 267724 31016,85
568200 300,00 300,00 300,00 300,00 10 355,56 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1365556
568300 195,72 10,15 6,81 265547 5,59 10,98 8,99 759 1143 291273
568400 0,15 0,15 0,15 0,21 0,21 0,21 0,36 -0,36 0,368 -0,08 0,36 -0,36 -2,04
568 2 150,04 2 07953 2 561,81 5 177,64 18 644,94 2 78477 2 757,98 1 987,63 1 986,23 2 086,94 2 388,71 2 976,88 47 583,10
56x 59 069,27 76 971,53 63 905,81 65 750,11 86 688,92 63 902,31 67 510,00 77 251,30 71 470,24 70 200,17 66 521,58 63 369,64 832 610,88
Naklady celkem 1380 94468 | 1744 786,23 1 763 593,20 = 1 546 809,05 | 2 122 749,69 953 84312 | 1 793 758,06 | 1 549 01582 | 1 554 049,99 1 329 249,03 | 1 613 367,35 711 668,63 | 18 063 834,85
Vynosy

601100 1463 514,06 1376514,33 1530 221,85 1456 072,99 1714558,20 1173 326,53 1373810,86 1 456 698,36 1284 133,60 1480 330,13 1720569,28 1194 580,36 | 17224 330,55
601 1463 514,06 | 1376 51433 1 530 221,85 | 1 456 072,99 | 1 714 55820 | 1 173 326,53 | 1 373 810,86 | 1 456 698,36 | 1 284 133,60 1 480 330,13 | 1 720 569,28 | 1 194 580,36 | 17 224 330,55
602100 328462 210,00 15 595,00 51864,54 2440,00 50 367,69 1770,10 1620,60 2027,83 223896 13141934
602200 4081,38 3 106,76 4 855,65 327590 4006,04 567459 625178 11094,12 6303,15 9082,37 10 191,58 792601 7584933
602300 20 000,00 10 000,00 10 000,00 20 000,07 60 000,07
602700 2207934 880,00 2296034
602 7 366,00 45 396,10 30 450,65 65 140,44 6 446,04 76 04235 8 021,88 12 714,72 8 330,98 11 321,33 11 081,58 7 926,01 290 238,08
604000 2000,00 4.000,00 2000,00 7330,36 307320 1840356
604101 1840,00 2342843 1920,00 960,00 2280,00 8 675,00 3910343
604700 4176,03 2039990 24575893
604 3 840,00 23 42843 6 096,03 25 359,90 4 280,00 16 005,36 3 073,20 82 082,92
60x 1474 72006 | 1 445 338,86 1 566 768,53 | 1 546 573,33 | 1 725 284,24 | 1 265 374,24 | 1 384 90594 1 469 413,08 | 1 292 464,58 | 1 491 651,46 1 731 650,86 | 1 202 506,37 | 17 596 651,55
641000 33377521 87 000,00 42077521
641 333 775,21 87 000,00 420 775,21
648000 22657,00 30 671,00 14010,00 67 338,00
648010 0,20 129 14,56 3872 50,35 105,12
648999 19,07 19,07
648 22 657,00 30 671,00 14 029,07 0,20 1,29 14,56 38,72 50,35 67 462,19
64x 22 657,00 364 446,21 14 029,07 0,20 1,29 14,56 38,72 87 050,35 488 237,40
662000 472 6,27 497 417 2013
662 472 6,27 497 417 20,13
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663000 364416 143828 233928 72499 232044 4752,90 350062 148057 432002 260,50 57531 599555 3136262
663 3 644,16 1 43828 2 339,28 72499 2 320,44 476290 3 500,62 1 480,57 432002 260,50 57531 599555 | 31 36262
86X 3 644,16 1 438,28 2 344,00 72499 2 320,44 4 769,17 3 50062 1 480,57 4349 260,50 57531 599972 | 3138275
Vinosy celkem 1478 38422 | 1446 777,14 | 1591 76953 | 1 911 74453 1741 633,75 1 270 14341 | 1 385 406,56 1 470 893,85 | 1 296 790,86 | 1 491 92652 1 732 264,89 | 1 295 556,44 | 18 116 271,70
uw_ﬂw_ﬂ_maa. Vsledex 97 41954 | 298 009,09 | -171 82367 | 364 93548 381 11594 316 30029 | -405 35150 78 12197 | -257 25913 | 162 677,49 118 89754 | 5683 847,81 52 436,85




