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ABSTRAKT

Bakalafska prace s nazvem ,,Posouzeni rizik procesu vyroby tkanin® se zaméfuje na analy-
zu rizik procesu vyroby kordovych tkanin. Teoreticka ¢ast pojednava o obecné terminolo-

gii a obsahuje popis metod analyzy rizik pouzitych v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti je nejprve popsana spolecnost, ke které se tato analyza vztahuje. Je zde
pro analyzu procesu vyuzita metoda FMEA, doplnéna Ishikawa diagramem a Paretovou
analyzou. V zavéreéné casti jsou vyhodnoceny vysledky analyzy a navrzeny opatfeni

k minimalizaci identifikovanych rizik.
Klicova slova:

proces, rizika, management rizik, technické tkaniny.

ABSTRACT

The Bachelor thesis entitled "The Risk Assessment of the Fabric Production Process™ focu-
ses on the risk analysis of the cord fabric production process. The theoretical part deals
with general terminology and contains a description of risk analysis methods used in the

practical part.

In the practical part is at first described the company to which this analysis relates. There is
used FMEA method for process analysis supplemented by Ishikawa diagram and Pareto
analysis. The final part evaluates the results of the analysis and suggests measures to mi-

nimize the identified risks.
Keywords:

Process, risks, risk management, technic fabrics.
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UvVOD

Bakalai'ska prace je zaméfena na posouzeni rizik ve spole¢nosti Kordarna Plus, a.s nacha-
zejici se v Jihomoravském kraji. Jedna se o velmi vyznamnou spoleénost v Ceské republice
vyrabéjici technické tkaniny, jako jsou kordové tkaniny a séglové tkaniny pro dopravniko-

vé pasy, o cemz bude zminka déle v praktické ¢asti.

Vyroba technickych tkanin je proces, pfi kterém se zpracovavaji rizné druhy vlaken (poly-
esterové, nylonové, atd.), Z kterych poté vzniknou kordové ¢i séglové tkaniny. Tyto hotové
tkaniny se dale distribuuji do dalSich odvétvi zpracovatelského primyslu, kde slouzi jako
vyztuz v pneumatikach rtiznych dopravnich prostfedkii a tvoii tak velmi dulezitou roli pii
pevnosti téchto produkti.

Bakalarska prace se de€li na dvé cCasti. Teoreticka Cast zacind definovanim zakladnich
pojmi, jako je proces a riziko. Nasleduje klasifikace rizik. Déle je objasnéna kauzalni za-
vislost vzniku negativniho jevu, teorie vyvojovych diagrami a management rizik, kde jsou
detailné popsany jednotlivé faze. V posledni €asti teoretické ¢asti jsou zminény metody
analyzy rizik, které byly pouzity v praktické ¢asti, a to FMEA metoda, Ishikawa diagram a
Paretova analyza.

V praktické casti je nejprve popsana spolecnost od historie aZ po soucasnost. Nasleduje
popis vyrobniho procesu kordovych tkanin, jeho analyza a vyhodnoceni. Pro identifikaci
rizik byla aplikovdna FMEA metoda. Pro hlavni problém byl vytvofen Ishikawa diagram,
ktery tak doplni FMEA metodu a Paretova analyza poukaZze na pti¢iny, na které by se mélo
zamgefit.

Cilem bakalatské prace je identifikovat rizika ve vyrobnim procesu kordovych tkanin. Dale
tato rizika analyzovat pomoci vybranych metod a vyhodnotit je. Dulezitou ¢asti jsou na-
vrhy opatfeni k minimalizaci ¢i Gplnému odstranéni zjisténych rizik vzniklych v pribehu
procesu vyroby. Toto vyhodnoceni bude slouzit spolenosti pro eliminaci zbytecnych

ztrat, které vznikaji v priabéhu procesu.
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.  TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Z terminologického hlediska pochopeni posouzeni rizik je dualezité vysvétlit zakladni
pojmy, se kterymi se v celé praci bude pracovat. Jedna se zejména o terminy ,,proces a
,»rziko®. Dale zde budou podrobnéji vysvétleny jednotlivé faze kauzalni zavislosti vzniku

negativniho jevu.

1.1 Proces

Dle normy CSN EN ISO 9000:2000 (Systémy managementu jakosti — Zaklady, zasady a
slovnik) je proces chapan jako ,,soubor vzdjemné souvisejicich nebo vzajemné plsobicich

¢innosti, ktery pfeménuje vstupy na vystupy.*

,, Podnikovy proces je souhrnem cinnosti, transformujicich souhrn vstupii do souhrnu vy-

stupit (zbozi nebo sluzeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouzivajici k tomu lidi a nastroje. “[1]
Charakteristiky procesu:

ma vstup anebo dodavatele na zac¢atku a zadkaznika na konci,
probihd opakované a fazoviteé,

Ize jej rozlozit na podprocesy a aktivity,

jeho vystupy a vysledky lze ptedvidat a definovat,

ma linearni a logickou posloupnost,

© o k& w N

je funkéné zavisly na vnitinich procedurach a zdrojich. [1]

1.2 Riziko

Riziko je v odborné terminologii a bézné feci pouzivano ve Ctyfech riznych vyznamech.

Ptesnd definice rizika neexistuje. Mezi tyto definice fadime:

1. Nejcasté€ji jsou jim oznacovany nebezpeci, hrozby, moznosti vzniku Skody, ztraty,
nezdaru.

2. Oznaluji se jim podminky (okolnosti, jevy), které mohou vést ke vzniku néceho
nebezpecného, ohrozujiciho (selhani, nehody, havarie). Riziko je vniméano jako po-
tencialni ptic¢ina ¢i zdroj nezddouci udalosti.

3. O riziku Ize hovofit jen tehdy, pokud existuji alesponi dvé alternativni moZznosti,

pfi¢emz alespoil jedna z nich je nepiizniva. Vyznam slova riziko je tedy vzdy tzce
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spojen s pojmem pravdépodobnosti, nejistoty, variability ve vztahu k piedpovédi
kone¢ného vysledku. Vyjadiuje potencialitu, ne jednozna¢nou urcenost.

4. Rizikem nemuze byt oznaceno nebezpeci, které je neodvratitelné, jisté. Nicmén¢ i
zde se hovofi o riziku tehdy, jsou-li mysSleny dopady, nasledky, které nelze predem

uréit. [2]

Pro ur¢eni miry rizika se uvadi obecny vzorec:

R=PxN (1)

R —riziko,
P — pravdépodobnost nebezpecné udalosti,

N — potencialni nasledky (8kody, ztraty). [2]

Druhy rizik:

Provozni rizika — rizika zplsobena vypadkem plynulého provozu nebo poruchy. Patii sem
napiiklad vypadky elektrické energie, poruchy a havarie, coZ mé za nésledek vyrobu zmet-
ka nebo zastaveni vyroby, nahrada za nemocného pracovnika nebo pracovnika, ktery od-
chazi z pracovniho mista. Tato rizika mohou ohrozit kazdodenni provoz firmy. Do provoz-
nich rizik patii 1 rizika technicka, ktera jsou zplisobena pouzitim novych nebo nevyzkouse-
nych technologii nebo technickych zatizeni ¢i vyrobnich prostfedkl. Lze jim pfedchazet

pomoci metod fizeni kvality — napt. SixSigma, Poka Yoke. [3]

Ekonomicka a finané¢ni rizika — jedna se o rizika ovliviiujici ekonomické vysledky pod-
niku. Uvnitf podniku mohou byt tato rizika spojena s nevhodnym finanénim fizenim vcet-
né dusledkl s nim spojenych (ztrata, zadluZenost, problémy s likviditou), nastaveni systé-
mu vnitropodnikového fizeni, atd. Z vnéjsi ¢asti podniku miiZe jit o podminky podnikéni —
politické, legislativni, obchodni, trzni a ekonomické. Mezi tyto ekonomicka a finanéni ri-
zika miZeme uvést:

e uvérova rizika,

e riziko insolvence,

e investi¢ni rizika,
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e pojistna rizika,
e meénova rizika. [3]
Trzni rizika — patii sem poptavkova a prodejni rizika, rizika spojena s preferencemi spo-

ttebiteld a chovanim konkurence. Jedna se tedy o tispéSnost podniku na trhu.

Marketingova rizika — tato rizika jsou spojena s vhodnym zvolenim a zacilenim marke-
tingovych aktivit na zakazniky (marketingové kampang, trzni segmentace, s vhodné zvole-

nym produktem a se spravnym odhadem vyvoje trhu).
Socialni rizika — jsou spojeny s chovanim a jednanim lidi. Jedna se o:

e manazerska rizika — souvisi s nevhodnymi rozhodnutimi manaZzerd a vlast-
nikt podnikd,

e socialn¢ patologicka rizika — podvody, kradeze,

e skupinové hrozby — napf. masova migrace z mist se Spatnou hospodaiskou
situaci, pfirodnimi katastrofami, riiznymi konflikty,

e zdravotni rizika — riziko pandemie.

Legislativni rizika — jsou jimi oznacovany rizika spojena s legislativni tpravou podnikani.
Ptredevsim jde o nové zakony, vyhlasky ¢i normy a zmény stavajicich zakoni a norem a

disledky z nich plynouci.

Politicka rizika — jde o rizika spojend se zménami statniho zfizeni a vladni orientace
(napt. valky, terorismus, stdvky, nepokoje a politickd rozhodnuti, znarodnéni, zestatnéni,

podpory a omezeni podnikdni v konkrétni zemi).

Podnikatelska rizika — tato rizika maji vliv na rozhodovani podnikatele nebo vrcholového
managementu organizace, ktera ovliviiuji podnikani. Jedna se o samotné rozhodnuti o pod-
nikani (tedy jak podnikat, v ¢em podnikat, kde podnikat) a rozhodnuti o vzniku podniku
(tzn. zaloZeni obchodni spole¢nosti). V prubéhu podnikani pfichazi cela fada rozhodnuti o

vyvoji a zavedeni novych vyrobkl nebo sluzeb na trh.

Projektova rizika — tato rizika mohou jakymkoliv zptisobem ohrozit cely projekt. Casto
nastavaji kvuli zménam projektu, Spatné¢ komunikaci na projektu a v disledku zmén vnéj-
Sich okolnosti a podminek. Dulezita je prevence rizik ve fazi planovani a v€asné identifi-

kovéani rizik manazerem projektu.

Ekologicka rizika — jde naptiklad o emise a znecisténi vod, pudy a ovzdusi, uniky nebez-

pecnych latek, ptisobeni ozonové diry. [3]
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Dale existuji rizika bezpe¢nostni, informacni, kyberneticka, zivelna a pfirodni. [3]

1.3 Kauzalni zavislost vzniku negativniho jevu

Poruchy nebo nehody je nutné minimalizovat, proto je potieba je identifikovat, analyzovat
a popsat jejich pticiny a také prubeh vzniku téchto jevl. Diky témto informacim Ize navrh-
nout opatieni pro zabranéni jejich vzniku. Pokud nejsou tyto pfic¢iny poruch nebo nehod
vcas identifikované, minimalizované nebo odstranéné, jsou impulzem pro vznik budoucich

negativnich jevil.

Tato funk¢ni zavislost plati pro vSechny druhy poruch a nehod, z ¢ehoz vyplyva, ze jejich
vznik neni ndhoda ale jisty druh zakonitosti. V praxi je nutné poznat prubeh pri¢inné zavis-
losti vzniku negativniho jevu, aby bylo mozné vytvofit systém pro pieruseni vzniku poru-

chy nebo nehody.

Kauzalni zavislost zahrnuje pét Casoveé na sebe zavislych etap. Patii sem nebezpeci, ohro-
zeni, iniciace, poskozeni a Skoda. Proto bude vyznam téchto pojmii dale podrobnéji vysvet-

len. [6]

1.3.1 Nebezpecdi

Nebezpeci je ¢asto definovano jako skryta vlastnost objektu, ktera se mize v ptislusném
prostoru a €ase iniciovat. Jedna se o zdroj anebo situaci s potencidlem jmy na zdravi (zra-
néni, poSkozeni zdravi nebo smrti), na majetku anebo s potenciadlem poskozeni pracovniho

prostiedi a ptipadné jejich kombinace. [4]

Nebezpeci se rozdéluje na absolutni, které je vzdy a pro kazdého neptiznivou situaci a ne-

bezpedi relativni, které muze byt pro nékoho a za urcitych okolnosti situaci pfiznivou. [5]

1.3.2 OhrozZeni

Ohrozeni je definovano jako stav, ve kterém je objekt (¢lovék nebo stroj) v definovaném
prostoru a ¢ase schopny aktivovat nebezpeci. OhroZeni vzniké tehdy, kdy se objekt uvede

do ¢innosti a ¢lovek nebo véc se nachazeji v pracovni oblasti subjektu. [6]
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1.3.3 Iniciace

Iniciace je rozhodujici etapa kauzalni zavislosti vzniku negativniho jevu. Dochazi zde ke
vzniku impulzu na poruseni rovnovahy systému. Muze byt zpiisobena ¢lovékem, technikou

nebo prostiedim. [6]

1.3.4 Poskozeni

Poskozeni ndm popisuje zptsob, jakym se dospéje ke Skod¢. Kazdé ohrozeni nemusi pie-
rust az do poskozeni. V této etapé je mozné vykonat preventivni opatfeni pro pieruSeni

vzniku negativniho jevu. [6][7]

1.3.5 Skoda

Skoda je definovana jako majetkova (ijma vznikla realizaci nebezpei. Skoda se obvykle
vyjadfuje penézi, mize ale také popisovat pocet zmatenych lidskych zivoti, pocet ztrace-
nych pracovnich mist, vadnych nebo zni¢enych vyrobkd. [7]

Vzé4jemna zavislost jednotlivych etap je znazornéna na Obr. 1 niZe. Proces kauzalni zavis-

losti vzniku negativniho jevu ma nereverzibilni smér, coZ znamena, Ze tento proces probiha

vzdy jen v jednom sméru. [6]

PFigina Uéinek Dusledek

| e ———— | |

INebezpeé' ] IOhroéen' l Poskozeni | ] Skoda |

Nereverzibilni smér

Obr. 1: Kauzalni zavislost vzniku negativniho jevu, pfevzato z [6]

Prvni kapitola popisuje zaklad pro pochopeni posouzeni rizik. Je zde popsan proces a jeho
charakteristika, dale riziko — vypocet pro miru rizika a jeho druhy. Pro minimalizaci nehod
je nutné tyto priCiny identifikovat a analyzovat. K tomu ndm slouzi kauzélni zavislost

vzniku negativniho jevu.
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2 VYVOJOVE DIAGRAMY

V kapitole 1.1 byl popsan proces a vSechny jeho zakonitosti. Nedilnou soucasti procesu
jsou vyvojové diagramy. Ty pomahaji 1épe pochopit dany proces a jeho vnitini vztahy.
Procesy jsou casto slozité a jejich jednotlivé ¢innosti mohou probihat paralelné nebo na-

sledn€, mit rizné vétveni, zpétné vazby, rizné pozadavky na vstupy a vystupy. [8]
Symboly vyvojovych diagramu

Pro kresleni vyvojovych diagrami existuji pfesné definované znacky s jejich jednoznac-
nym vyznamem. Ceska statni norma CSN ISO 5807, platna od 1. ledna 1996, nam definuje
dokumentaéni symboly a konvence pro vyvojové diagramy toku dat, programu a systému,

sitové diagramy programu a diagramy zdroju systému. [9]
Mezi nejcastéji pouzivané symboly vyvojovych diagramil patii:
1. Mezni znacka

Symbol predstavuje zacatek a konec programu. Muze mit bud’ jeden vstup, nebo jeden

vystup (Obr. 2).

Obr. 2: Symbol pro mezni znacku

2. Zpracovani

Symbol ptedstavujici jakykoliv druh zpracovani nebo provedeni definované operace.

Vysledkem je transformace informace (Obr. 3).

Obr. 3: Symbol pro zpracovani

3. Rozhodovani

Symbol predstavujici rozhodovaci funkci. Ma jeden vstup a alternativni vystupy. Vy-

stup je aktivovan po vyhodnoceni podminek uvnitt symbolu a vysledky vyhodnoceni
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podminky mohou byt zapsany u spojnic predstavujici dané cesty dalsiho feSeni (Obr.

4). [9]

ne ano

Obr. 4: Symbol pro rozhodovani

4. Data — vstup a vystup dat

Symbol ptedstavujici vstupné — vystupni operace s daty (dodani dat pro zpracovani
Vv programu nebo zpracovani dat do pozadované formy vystupu). Druh vstupniho nebo
vystupniho zafizeni nebo nosice dat je bud’ presné urcen charakterem zpracované ulo-
hy, nebo mtize byt popsan slovné, ¢i je mozné k symbolu ptidat znacku charakterizujici

vstupné — vystupni zafizeni nebo nosi¢ dat (Obr. 5).

Obr. 5: Symbol pro data
5. Spojnice

Spojnice je ve tvaru svislé nebo vodorovné Cary a predstavuje tok dat nebo fizeni. Spo-
juje jednotlivé symboly ve vyvojovém diagramu. Smér toku informaci je shora dola
nebo zleva doprava. Pro zvySeni nazornosti a jasnosti vyvojového diagramu lze spojni-

ce opatfit Sipkou (Obr. 6). [9]

Obr. 6: Symbol pro znacku spojnice
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3 MANAGEMENT RIZIK

Rizeni rizik se zamétuje na analyzu a snizeni rizika riznymi metodami a technikami pre-
jici riziko.

Jedna se o soustavny, opakujici se proces provdzanych ¢innosti s cilem fidit potencialni
rizika — tedy snizit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich dopad na organizaci.
Pomoci fizeni rizik se snazime piedejit negativnim jeviim, vyhnout se krizovému fizeni a

zamezit vzniku problému. [10]
Rizeni rizik podle ISO normy 31000

,»Management rizik Ize aplikovat na celou organizaci, v mnoha oblastech a na mnohych
urovnich, v kteroukoliv dobu, stejné jako pro specifické funkce, projekty nebo cinnosti.
[11]

ISO norma 31000:2009 je mezinarodni norma zaméfena na management rizik, kterd byla
vydana v listopadu 2009, v fijnu 2010 byla vypracovana v ¢estiné S dopliiujicim slovni-
kem. Nyni jiz existuje nova norma ISO 31000:2018, ktera nahradila normu ISO
31000:2009. V nové ISO normé doslo jen k minimalnim zménam oproti normé z roku
2009. Proces fizeni rizik, ktery norma popisuje, zacina identifikaci, pokracuje se do faze
analyzy a poté se rizika vyhodnocuji pomoci riznych metod analyzy. Nasledné jsou rizika
oSetfovana tak, aby se vesla do hranic pfislusnych kritérii rizik. Béhem celého tohoto pro-
cesu organizace komunikuje a konzultuje se zainteresovanymi stranami. Rizika jsou po
celou dobu monitorovéana a pfezkoumavana. Novou a posledni fazi v revidované normé¢ je
zaznamenavani a podavani hlaSeni. Jednotlivé faze managementu rizik jsou znadzornény na

nasledujicim Obr. 7. [11][12][13]
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Rozsah, kontext, kritéria

Posuzovani rizik(a)

Komunikace a konzultace
Monitorovani a pfezkoumavani

Zaznamenavani a hlaseni

Obr. 7: Proces managementu rizik podle CSN ISO 31000:2018 [13]

Jednotlivé faze procesu managementu rizik budou nasledné rozebrany.

3.1 Komunikace a konzultace

Tato ¢ast procesu managementu rizik neni ve vétSin€ piipadd brana jako samostatna féze,
ale jako ¢innost potfebnd v ramci managementu projektu i jeho rizik. Probiha po celou
dobu procesu managementu rizik za ucasti vSech zainteresovanych stran na danych rizi-
cich, kde zainteresovana strana je osoba nebo organizace, ktera miize mit vliv na rozhod-
nuti nebo ¢innost, miZze byt jimi ovlivilovana nebo se mliZze vnimat, Ze je rozhodnutim ne-

bo ¢innosti ovliviiovana.

Konzultace se vSemi zainteresovanymi stranami je dulezita proto, ze kazdy muze mit
vlastni zkuSenosti a vlastni vnimani rizika. Riziko ¢lovék mlze vnimat v zavislosti na
ovliviiovani se okolim a taky zkuSenostmi s pribéhem konkrétniho rizika, které uz mohl ve

svém zivoteé prozit. [12]
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3.2 Stanoveni kontextu

., Cilem faze je stanovit klicové cile projektu, souvislosti projektu s internim a externim
prostredim, shromazdit podklady a informace k projektu a zkusenosti z obdobnych projektu
a urcit rozsah managementu rizik a ucastniky procesu managementu rizik podle charakte-

ru provadéného projektu. “[12]
Norma vycleniuje 4 etapy:

1. stanoveni vngj$iho kontextu (vSechny stranky vnéjSiho pisobeni na organizaci, eX-
terni vztahy),

2. stanoveni vnitfniho kontextu (cile organizace nebo konkrétniho projektu, vnitini
organizace, hodnoty, apod.),

3. stanoveni kontextu v rdmci procesu managementu rizik (cile, odpovédnosti, rozsah,
vztahy, metodiky, potieba podkladu a dalSich studii pro management rizik),

4. urCovani kritérii rizik (kritéria pro vyhodnoceni diilezitosti rizika, zpisob urceni
urovné rizika a vyhodnoceni, kterd Groven rizika je jeSté pfijatelnd, jak pracovat

s kombinacemi rizik). [12]

3.3 Identifikace rizika

V této fazi je potieba identifikovat zdroje rizik, oblasti dopadii, udalosti a jejich pficiny a
jejich potencidlni nasledky. Sestavuje se seznam vsech rizik, které mohou ovlivnit cile — at’
jiz tato rizika mizeme nebo nemizeme ovladat. ,,Rizika mohou pochazet z vnitiniho i
vnéjsiho prostiedi organizace a ptisobeni na aktiva muze byt trvalé, docasné nebo se muze
Vv pritbéhu ¢asu meénit.“ Je nutné ziskat vSechny podstatné informace, které by mély byt
aktudlni a zapojit do procesu identifikace co nejvice zainteresovanych stran (zékaznika
nebo interniho piijemce vysledku, pfimého uzivatele vysledka projektu, dodavatele projek-
tu, externi experty, interni experty — manazery projekt, odborniky na management rizik).

[12][13][14]

Pro identifikaci rizik se nej€astéji pouzivaji metody jako je Brainstorming, Kontrolni se-
znamy (Checklist), Studie nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP) nebo metoda What —
if? (Co se stane, kdyz?). [15]
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3.4 Analyza rizika

Ve fazi analyzy je nutné porozumét riziku, analyzovat pfiCiny a zdroje rizika, negativni i
pozitivni disledky rizika a moznosti vyskytu nebo pravdépodobnosti, za nichz se mohou
tyto dusledky vyskytnout. Analyza rizik stanovuje, v jakém rozsahu mohou tato rizika

ovlivnit cile projektu a vyhodnotit priority jejich dal$iho oSetieni. [12]

Analyza rizik mize byt provedena s riznou mirou podrobnosti, kde zalezi na konkrétnim
riziku, G€elu analyzy a dostupnych zdrojich informaci. Mize byt realizovana kvalitativnim,
semikvantitativnim ¢i kvantitativnim zpsobem nebo jejich kombinaci, kde opét zalezi na
pozadavcich a dostupnosti informaci. VétSinou je nejprve realizovana kvalitativni analyza
k ziskani obecnych tdaji o trovni rizika a k odhaleni hlavnich rizik. Pokud je to mozné,

nasledné je provedena vice objektivni semikvantitativni nebo kvantitativni analyza. [15]
Zpusoby analyzy:
1. Kvalitativni analyza

Jedna se o slovni hodnoceni k popisu zavaznosti potencialnich dopada a pravdépodob-
nosti, s jakou tyto dopady nastanou. Stupnice kvalitativniho hodnoceni se ptizptisobuji

tak, aby vyhovovaly danym okolnostem. [15]
2. Semikvantitativni analyza

Pti semikvantitativni analyze se ke kvalitativni stupnici ptifazuji odpovidajici hodnoty

(bodové 8kala stupnice).
3. Kvantitativni analyza

Pti kvantitativni analyze se pouzivaji ¢iselné hodnoty, které jsou mnohem piesné€jsi nez
popisné stupnice pouzivané v ptedchozich dvou metodach. Pro vyjadieni zavaznosti
dopadu a pravdépodobnosti vyskytu se pouzivaji data z riznych zdroji. Pro kvantita-
tivni vyhodnoceni zadvaznosti dopadu slouzi hodnota aktiva nebo naklady potiebné na

odstranéni $kod (tj. rekonstrukei ¢i obnovu aktiva). [15]

3.5 Hodnoceni rizika

V této tazi dochazi k porovnani trovni rizik zjisténych analyzou s pfedem urcenymi krité-
rii rizik. Vysledkem je rozhodnuti, ktera rizika se musi oSetfit a ktera rizika mizeme pfi-

jmout. [12]
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Podminka pfijatelnosti rizika:

RSact < Rspar (2)

Rsact — aktivni riziko, které bylo stanoveno kvantifikaci rizika,
RSpar — maximalni piijatelné riziko. [7]
Hodnota Rspar je dana rozhodnutim a nema nahodnou povahu. Mize to byt hodnota:
e specifikovana v predpisech,
e stanovena bankou, pojistovnou nebo jinou instituci — splnéni rovnice musi vyhovét
jejich predstavé o piijatelnosti rizika, kterému jsou vystaveny,
e hodnota ur¢end vedenim organizace nebo osobou, pro kterou se analyza rizika rea-

lizuje. [7]

3.6 Osetreni rizika

Osetfeni rizika zavisi na mnoha okolnostech — hlavné finan¢nich a lidskych zdrojich, které
ma rozhodovatel k dispozici. Dale je zavisla na proveditelnosti opatieni, jeZ nemusi byt
vzdy imérna objemu a kvalité zdrojii. Nékterd rizika se omezit nebo dokonce odstranit
nedaji.

K rozhodovani o riziku existuji ¢tyfi strategie, tzv. 4T — Take, Treat, Transfer, Terminate

(tj. pfevezmi, oSetfi, predej, ukonci). [7]
Strategie ,, Take*

Ptevzeti rizika (oznaCovano také jako ,,nulova strategie) spociva v tom, Ze nejsou usku-
teCnovana zadna opatieni, tj. uplné prevzeti rizika. Jestlize se v rozhodovani o riziku dojde
k zavéru, ze nejméné nakladnym opatienim je zadné opatfeni, je to zcela v poradku a neni
to v rozporu s koncepci managementu rizika. Tuto strategii si mohou dovolit jen osoby
s finanénimi rezervami nebo zdroji tmérnymi riziku.

Strategie ,, Treat*

Strategie ma ti'i zakladni formy:

e prevence — snizeni nebo eliminovani nékterych rizik,
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e diverzifikace — pieskupeni nebo i zvétSeni poctu rizik, pfiemz pii vzrastu nékte-
rého z rizik nebo pfidani dalSich se docili poklesu jinych rizik, tudiz celkové riziko
se diky diverzifikaci zmensi,

e alokace — rozmisténi rizik tak, aby se dala u¢inn¢ ovladat.
Strategie ,,Transfer*

Podstatou strategie je poskytnuti n¢jaké Uplaty za prevzeti rizika osobé¢, kterd je ochotna

riziko pfevzit. Jde o formu zalohovani procesu tieti osobou. Miize to byt:

e zilohovani jednoduchymi jistotami rizného druhu,

e zilohovani zastavnim pravem,

e preneseni rizika na pojistitele,

e 7zajisténi rizika rucitelem,

e pieneseni rizika na kapitalové trhy (investice do kapitdlovych trht se stabilnim vy-

vojem).
Strategie ,,Terminate*

Ukonceni projektu je krajni strategii. I kdyZ se zda byt bezrizikova, nemusi to tak byt.
Rozhodovatel na sebe bere riziko netcasti na riziku a mtze to vést k dlouhodobym hospo-

daiskym ztratam v dusledku opusténi trhu. [7]

3.7 Monitorovani a prezkoumavani

V této fazi se sleduje vyvoj rizik a ucinnost pfijatych opatieni, identifikuji se tak nova rizi-
ka a tvofi se nebo upravuji plany oSetieni rizik. Zajistuje se, aby oSetieni rizik bylo prove-

deno efektivné. [12]

3.8 Zaznamenavani a hlaseni

Proces fizeni rizik a jeho vysledky maji byt dokumentovany a hldSeny pomoci vhodnych

mechanizmil. Cilem této faze je:

e komunikovat ¢innosti managementu rizik a jejich vystupy napfic celou organizaci,
e poskytovat informace pro rozhodovani,

e zlepSovat Cinnosti managementu rizik,

e napomahat interakci se zainteresovanymi stranami, véetné téch, kteti maji zodpo-

védnost a jsou zmocnéni provadét ¢innosti v ramci managementu rizik. [13]
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Tato faze mé zdokonalovat kvalitu dialogu se zainteresovanymi stranami a podporovat

vrcholové vedeni a kontrolni organy pfi plnéni jejich povinnosti. [13]
Pokud je management rizik dobife zaveden a udrzovan, umoziuje organizacim:

e zvysit pravdépodobnou moznost dosazeni cild,

e mit povédomi o potieb¢ identifikovat a oSetfovat rizika v rdmci celé organizace,
e byt v souladu s prislusnymi pozadavky zakont, pfedpisti a mezinarodnich norem,
e Zlepsit finan¢ni vykazovani,

e zlepsit organizaci fizeni (vedeni),

e zlepsit duveéryhodnost pro zainteresované strany,

e zlepsit provozni funk¢nost a efektivnost,

e minimalizovat ztraty,

e zlepsit prevenci ztradt a management incidentd,

e pozvednout vykonnost bezpe¢nosti a ochrany zdravi i environmentalni ochrany,
e zlepsit pruZnost organizace,

e zlepSovat identifikaci ptilezitosti a hrozeb. [11]
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4 METODY APLIKOVANE V PRAKTICKE CASTI

Ve ¢tvrté kapitole bakalaiské prace jsou popsany metody, které budou pouzity v praktické

¢asti.

4.1 Metoda FMEA

Failure Mode and Effect Analysis v ptekladu Analyza moznych zptsobu a dasledkt po-
ruch je jedna z nejpouzivangjSich metod v oblasti analyzy rizik a jejich hodnoceni. FMEA
metoda slouzi k urceni velikosti rizika jednotlivych potencialnich vad, diky tomu pak lze

efektivné piijimat opatieni pro snizeni rizikovosti vady. [16]

Metoda byla vyvinuta v 60. letech v USA a byla vyuzivana v ramci vesmirnych programu
NASA. Pozdéji zacala byt vyuzivana ve vyrobnich zavodech. Dnes se diky své univerzal-
nosti pouziva obecné pro hledani rizik v riznych oblastech, jako napt. bezpecnost, zivotni

prostiedi, apod.

FMEA je vytvafena tymem lidi, ktery tvofi zastupci riznych utvarti a odbornosti, aby se
vyuzily jejich znalosti a zkuSenosti na danych pozicich. Tym obvykle tvofi — konstruktér,

technolog, zastupce vyroby a zastupce utvaru kvality, popf. dalsi odborni specialisté. [16]
Clenéni metody:

e FMEA designu (navrhu) — vypracovava se pired dokoncenim koncepce navrhu
produktu,

e FMEA procesu — vypracovava se pied nebo v etap¢ posuzovani proveditelnosti
vyrobniho procesu a tak, aby brala v uvahu vSechny vyrobni operace — pocinaje

komponentami a konce sestavami.

Postup pri aplikaci FMEA metody:

A. Urcit procesy, pro které se bude FMEA zpracovavat (vyuziti vyvojového diagramu
procesu).

B. Sestavit tym.

C. Zpracovat FMEA metodu. Dil¢i kroky, které se zapisuji do tabulky, jsou popsany
nize.

1. Krok — stanovit v§echny funkce, které ma proces plnit (pro snadnéjsi hledani moz-
nych neshod, které mohou narusit plnéni téchto funkci).

2. Krok — zpracovat seznam dil¢ich operaci pfi realizaci procesu. [16]
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3. Krok — analyzovat vady (analyzuji se v§echny mozné vady, které se v prib¢hu jed-
notlivych operaci mohou na zpracovavaném produktu vyskytnout).

4. Krok — analyzovat mozné nasledky vad, tj. jaky dopad bude mit vznik dané vady na
externiho zakaznika, interni zakazniky nebo obsluhu procesu.

5. Krok — analyzovat mozné pii¢iny vad.

6. Krok — analyzovat stavajici preventivni opatieni, ktera snizuji pravdépodobnost vy-
skytu dané vady.

7. Krok — analyzovat stavajici zpasoby kontroly, které umoziuji danou vadu nebo jeji
ptic¢inu odhalit.

8. Krok — ohodnotit vyznam vady, vyskyt vady a pravdépodobnost odhaleni jednotli-
vych moznych vad pomoci tabulek (viz. Tab. 1, Tab. 2, Tab. 3).

9. Krok — vypocitat rizikové ¢isla a porovnat je s mezni hodnotou (tuto hodnotu si vét-
Sinou urcuje firma sama). Rizikové ¢islo (MRP) nabyva hodnot 1 — 1000 a tym mu-
si, pro hodnoty vyssi, nez je mezni hodnota, pfijmout napravna opatfeni ke snizeni
téchto rizik.

10. Krok — navrhnout a realizovat opatieni ke snizeni rizik.

11. Krok — ohodnotit rizika po realizaci opatieni. Opétovné se hodnoti vyznam, vyskyt
a pravdépodobnost odhaleni moznych vad. Pokud realizovand opatfeni nevedla
k poklesu rizikového ¢isla, navrhuje tym nova opatieni a cely postup se opakuje.

[16]

Jak bylo zjisténo v kroku 8 a 9, dulezitou ¢asti pii aplikaci metody FMEA je vyjadieni

miry rizika, a to ze vzorce:

MR/P (RPN) =Vz x Vy x Od 3)

MR/P (RPN) — mira rizika/priorita (Risk Priority Number — rizikové prioritni ¢islo),
Vz — vyznam vady,
Vy — pravdépodobnost vyskytu vady,

Od — pravdépodobnost odhaleni vady. [16]
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Pro zjisténi vyznamu vady, pravdépodobnosti vyskytu vady a pravdépodobnosti odhaleni

vady se pouzivaji hodnotici tabulky. [16]

Vyznam vady hodnoti zavaznost nasledku vady pro zakaznika, dopad na vyrobu a jeji ob-

sluhu. Vyznam se hodnoti na stupnici 1 — 10 (Tab. 1).

Tab. 1: Hodnotici tabulka vyznamu vady [16]

Nasledek vady | Vyznam vady Hodnoceni
Kidbozmang Muze ohrozit pracovnika obsluhy zafizeni nebo montaze. Vada nastane
pon bez vystrahy a ohroZuje bezpe&nost nebo dodrzeni zékonnych 10
~Dezvystiahy pozadavku.
Nebezpe¢ny |MuzZe ohrozit pracovnika obsluhy zafizeni nebo montéZe. Vada nastane 9
- s vystrahou |s vystrahou a ohroZuje bezpe&nost nebo dodrZzeni zakonnych poZadavku.
Vi WsoKY Vyznamna porucha na vyrobni lince, 100% produktu neshodnych. Produkt 8
YSOKY | nefunkéni se ztratou hlavni funkce. Zakaznik velmi nespokojen
Vysoky Mensi porucha na vyrobni lince, ¢ast produktd se musi vyfadit (bez tfidéni). 7
yeouy Produkt je funkéni, ale s omezenim. Zakaznik nespokojen.
Men3i porucha na vyrobni lince, ast produktt se musi vyfadit (bez tfidéni).
Stredni Produkt je funkéni, ale ¢asti zajidtujici pohodli jsou nefunkéni! Zakaznik 6
pocituje nepohodili.
Mensi porucha na vyrobni lince, 100% produktt musi byt pfepracovano.
Nizky Produkt je funkéni, ale &asti zajistujici pohodli maji sniZzenou urover. 5
Zakaznik pocituje ur€ité neuspokojeni.
Velmi nizky Mensi porucha na vyrobni lince, produkt musi byt tfidén a ¢ast (méné nez 4
y 100%) pak pfepracovana. Vadu zaznamena vétsina zakazniku.
Maly Mensi porucha na vyrobni lince, €ast produktd (méné nez 100%) bude 3
Y muset byt pfepracovana. Vadu zaznamena prumérny zakaznik.
Mensi porucha na vyrobni lince, ¢ast produktt (méné nez 100%) bude
Velmimaly |muset byt pfepracovana, ale bez naruSeni vyrobniho cyklu. Vadu 2

zaznamena naro¢ny zakaznik.

Zadny

Z&dny nasledek.
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Vyskyt vady urcuje, jak Casto 1ze ocekavat, ze urcita p

noti na stupnici 1 — 10 (Tab. 2).

Mrwe

ricina nas

Tab. 2: Hodnotici tabulka vyskytu vady [16]

vada zaznamenana

Pravdépodobnost vyskytu vady lloi-myn’rvfskyt Vyjédteno Cpx | Hodnoceni
21z2 <0,33 10
Velmi vysoka: vada je témef nevyhnutelna
1z3 20,33 9
1z8 20,51 8
Vysoka: odpovidajici podobnym predchéazejicim
1220 20,67 7
1280 20,83 6
Primérna: odpovidajici podobnym pfedchazejicim
procesum, u kterych se ob¢as vada vyskytla, ale ne 12400 =1,00 5
ve vyznamném rozsahu
122000 =117 4
Nizka: u podobnych procesu se vyskytovaly pouze
ojedinglé vady 1215000 21,33 3
Velmi nizka: u témé&r identickych procesu se
vyskytovaly pouze ojedinélé vady 12150000 1,50 2
Vzdalena: u témé&r identickych procesu nebyla nikdy <7 1500 000 >1.67 1

se hodnoti na stupnici 1 — 10 (Tab. 3).

Tab. 3: Hodnotici tabulka odhaleni vady [16]

Pravdépodobnost odhaleni vady Hodnoceni
Absolutné nemozna. K odhaleni vady nejsou k dispozici Zadné znamé kontroly. 10
Velmi vzdalena pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 9
Vzdalena pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 8
Velmi malé pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 7
Mala pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 6
Primérna pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 5
Mirné nadprumérna pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 4
Vysoka pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 3
Velmi vysoka pravdépodobnost, Ze stavajici kontroly vadu odhali. 2

Stavajici kontroly témér jist€ vadu odhali. U podobnych procesu jsou znamy spolehlivé

kontroly.

tane. Vyskyt vady se hod-

Odhaleni vady ndm urcuje schopnost odhalit vadu v rdmci kontrolnich ¢innosti. Odhaleni
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4.2 Ishikawa diagram

Princip metody vychazi ze zakladniho zakona — ,,kazdy nasledek (problém) ma svou pfici-
nu nebo kombinaci pfi¢in.“ Casto byva metoda oznaCovana jako diagram pficin a nasled-
ka. Jedna se o tymovou metodu, kde se vyuziva brainstorming pro nadefinovani vSech

moznych pficin problému. Znézornéni Ishikawa diagramu 1ze vidét na Obr. 8.
Pti¢iny se hledaji v zédkladnich dimenzich pouzivanych ve vyrob¢, tzv. 8M:

1. Man power (lidé) — pfi€iny zplsobené lidmi,

2. Methods (metody) — pti¢iny zpisobené pravidly, smérnicemi, normami, legislati-
vou,

3. Machines (stroje) — pti¢iny zpusobené zafizenim, jako jsou stroje, po€itace, naradi,
nastroje,

4. Materials (material) — pfic¢iny zptisobené vadou nebo vlastnosti materialt,

5. Measurements (méteni) — ptic¢iny zpusobené nevhodnym méfenim,

6. Mother nature — Environment (prostiedi) — pfi¢iny zpusobené vlivem prostiedi
(teplotou, vlhkosti),

7. Management — pficiny zpiisobené nespravnym fizenim,

8. Maintenance (drzba) — pii¢iny zpusobené nespravnou udrzbou. [17]

Priciny Nasledky
2 - = > - »
= N > > 44 >
| pr 3 ‘ ‘
v <
“ » - > - > . 4

B . S

A > — >
> @

Obr. 8: Ishikawa diagram [17]
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4.3 Paretova analyza

Paretova analyza (Paretliv diagram) je zaloZena na principu: 80% ndsledkii je zpiisobeno

20% pricin. Tato analyza nam uruje priority, na které je potfeba se zaméfit — produkty,

procesy, ¢innosti — tim, ze uspotrada polozky podle Cetnosti vyskytu a stanovi relativni ku-

mulované Cetnosti. V praxi se tato analyza vyuziva pro analyzu reklamaci, analyzu neshod

(naptiklad zmetk).

Postup pri aplikaci Paretovy analyzy

1.

Uspotadani prostych absolutnich ¢etnosti polozek podle ¢etnosti vyskytu od nejvet-
$i po nejmensi.

Vznikla tabulka z kroku 1 se vyjadii graficky tak, ze na vodorovnou osu se uvedou
jednotlivé polozky v uvedeném fazeni zleva doprava a na svislou osu se vyjadii
¢etnost (kolikrat se dané vada vyskytla).

Dalsim krokem je vyjadieni relativniho podilu jednotlivych vad na celkovém poctu
vad a v nasledném nacitani téchto relativnich Cetnosti. Vysledkem jsou kumulované
relativni Cetnosti.

Vytvoreni Lorenzovy kiivky. Vznikne tak, ze kumulované relativni Cetnosti vyjad-
fime nad kazdou polozkou vady jako bod a spojime je kiivkou. [8]

Pro identifikovani hlavnich pfi¢in se z hodnoty 80% vynese ¢ara na kumulativni
Lorenzovu kiivku. Z ni se pak spusti svisla ¢ara, kterd odd¢li ty pficiny, kterymi je

nutno se zabyvat, od téch, které nejsou tak podstatné. [18]

Na Obr. 9 lze vidét Paretv diagram i s vytvofenou Lorenzovou kiivkou.

. w Cetnost
Pa retova analyza Kumylativni souget
—% kumulativniho souc¢tu 96% 98% 100%
92% 100%

86% 90%

200 ; 78%
Lorenzova kfivka s L
70%

150

60%
50%
100 40%
30%
0 20%

10%
-l -I o= szl —

Nedodrzeni Vada materidlu Zabroudeni Lakovani{ Vadny svar Barevnost Chybéjici zoubek Chyba vykresové
toleranci dokumentace

0%

Obr. 9: Parctova analyza [18]
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1. PRAKTICKA CAST
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5 POPIS SPOLECNOSTI KORDARNA PLUS A.S.

Spolecnost Kordarna Plus, a.s. ma sidlo v obci Velkd nad Veli¢kou v Jihomoravském kraji.
V soucasné dobé€ patii mezi vyznamné svétové vyrobce technickych tkanin. Své produkty
vyvazi do spole¢nosti znamych znacek v automobilovém prumyslu. V kapitole dale bude

zminéna historie spole¢nosti a soucasna situace.

Obr. 10: Kordarna Plus a.s. [20]

5.1 Historie spolecnosti

Pocatky spolecnosti sahaji az do roku 1948. V té¢ dob¢ nebyla v blizkém okoli Zadn4 kon-
kurence a spolec¢nost tak mohla vzkvétat. Kordarna navazovala na tradice svétoznamych
Batovych zavoda v Otrokovicich. Z divodu velké nezaméstnanosti na jihu Moravy byla
vyroba pievedena z gumarenskych zavodl v Otrokovicich do nové zbudovaného arealu ve
Velké nad Velickou. Nejprve zacala se zpracovanim umélého visk6zového hedvabi, poly-
amidovych pfizi a koncem 50. let Gspésné zavadi impregnaci kord. Béhem 60. let se vy-
roba rozsifuje o vyrobu séglovych tkanin. V 70. letech dochézi k obrovskému rozvoji au-
tomobilového priimyslu, coz znamenalo uspésné obdobi pro vyrobu tkanin. Korddrna se
v té dob¢ stala jedinym ceskoslovenskym a néasledné i nejvétSim evropskym vyrobcem

technickych tkanin. [21][22]

Na pielomu let 2008 a 2009, v obdobi finan¢ni krize, doslo k velkému poklesu odbytu.
Spole¢nost se tak dostala do platebni neschopnosti a v kvétnu 2009 bylo zahajeno insol-

vencni fizeni. V roce 2010 prob¢hla reorganizace a prodejni proces spolecnosti, kde novym
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majitelem se stala spole¢nost Cefeus Capital. Kordarna Plus byla po ptfevzeti novym maji-
telem stabilizovdna a byla optimalizovana vyrobni, obchodni i finan¢ni aktivita s cilem

obnovit jeji ¢innosti a posilit pozici Kordarny Plus na trhu. [22]

5.2 Soucasnost

Od roku 2018 se Kordarna stala soucasti korporace Indorama Ventures se sidlem v Banko-
ku. Jedna se o skupinu zahrnujici kolem 100 spole¢nosti s obdobnym polem piisobnosti,

tedy se zamétenim na chemicky a textilni pramysl.

V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava priblizné 600 osob a patii mezi svétové vyrobce
technickych tkanin. Na Slovensku ma zfizenou organizaéni slozku, kde je zaméstnano cca

100 lidi. Vyrabi se zde polyesterova vldkna pro vyrobu kordovych i séglovych tkanin.

Mezi zakazniky patii vyznamni vyrobei pneumatik — Continental, Pirelli, Bridgestone —
Firestone, Nokian. A dale pak vyrobci dopravnikovych pasa — Contitech Group,
Sempertrans, Fenner Dunlop, Savatech. [22]

5.3 Rizeni kvality

V soucasnosti spolecnost vlastni dva certifikaty, a to ISO 14001:2015 (Systém environ-
mentalniho managementu) a 1SO 9001:2015 (Systém ftizeni kvality). Rozsah certifikace je
uplatnén na navrh, vyvoj a vyrobu kordovych tkanin pro pneumatikaisky pramysl, tech-
nickych tkanin pro dopravni pasy, primyslovych textilii a skanych pfizi rizného vyuZiti a

vyrobu strojirenskych vyrobku (viz. certifikat — Pfiloha PI).

Prvni certifikat ISO 9001 spolecnost ziskala uz v roce 1996. Certifikat ISO 14001 (systém
fizeni ochrany zivotniho prostiedi) ziskala v roce 2008. Nyni jsou oba certifikaty revido-

vany spolec¢né. [22]

5.4 Vyrobni program
Do vyrobniho programu Kordarny Plus, a.s. patii:

1. Kordové tkaniny

Vv ey

Kordova tkanina tvofi jednu z vrstev pneumatiky a poskytuje pneumatice vyztuz. Na

Obr. 11 lze vidét fez pneumatikou a to, kde se kordova tkanina nachéazi. PouZzivaji se
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pro vyrobu osobnich i ndkladnich pneumatik, pneumatik pro motocykly i pro pneuma-
tiky v zeméd¢lské technice. Jsou aplikovany pii vyrobé hadic, vinovct a jinych guma-
renskych vyrobki, které potiebuji textilni vyztuz. Kordarna vyrabi vSechny druhy kor-
dovych tkanin — viskdzové, nylonové, polyesterové a aramidové. Vyrabi je jak ve for-

me rezné, tak impregnované. [19][22]

REZ PNEUMATIKOU

1/ TELO PNEUMATIKY
2/ KORDOVA TKANINA
3/ OCELOVAVYZTUZ
4/ KORDOVA KOSTRA

Obr. 11: Rez pneumatikou [19]

2. Séglové tkaniny pro dopravnikové pasy

Séglova tkanina slouzi jako vyztuz a nosna konstrukce gumového pasu. Stejné jako
kordova tkanina je vyrabéna z polyesterového vlakna. Dopravnikovy pas lze vidét na
Obr. 12. [22]

Obr. 12: Dopravnikovy pas [23]
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3. Polyesterové vlakno (PES)

Polyesterové vldkno je vyrabéno z granulatu a nachézi uplatnéni zejména v kordovych
aplikacich pro pneumatiky a séglovych aplikacich pro dopravnikové pasy. Polyesterové

vlakno namotané na civce lze vidét na Obr. 13 niZe.

Obr. 13: PES vlakno [22]
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6 POPIS PROCESU VYROBY KORDOVYCH TKANIN

V nasledujici kapitole bude rozebran proces vyroby kordovych tkanin. Budou zde detailné
popsany jednotlivé faze od vstupniho materialu az po kone¢ny hotovy vyrobek. Na nasle-
dujicim Obr. 14 jsou znazornény jednotlivé faze, které se béhem procesu uskutecnuji. Mezi
dilezité casti procesu patii skani, tkani a impregnace. Po téchto fazich se tkanina vzdy
kontroluje dle kontrolniho planu (KP). Analyza vzniku vad se pfedev§im zaméfuje na fazi

skani, kde jsou vady nejcasté;si.

VSechny druhy tkanin se vyrabi stejnym vyrobnim postupem. V Tab. 4 Ize vidét seznam
nejvice vyrabénych kordovych tkanin. Analyza bude provadéna na tkaninu se zkratkou

SLK 144, ktera je zde zastoupend s nejvyssim poctem.

Tab. 4: Nejvice vyrabéné tkaniny

Typy tkanin Nejvice vyrabéné
SLK 144 48%
ENK 140 10%
COR 184 9%
GLB 184 6%
SHE 140 6%
SLK 167 6%
SHE 94 5%
CEN 244 4%
COR 244 3%
GRO 94 3%

V Tab. 5 lze vidét seznam tkanin s nejvétSim poctem neshod. Tkanina SLK 144, ke které
se analyza vztahuje, je aZ na tfetim misté. AvSak diky tomu, Ze je nejvice vyrabénd, bylo

rozhodnuto identifikovat pficiny problému zde.

U tkaniny GRO 94 je nejvice identifikovanych neshod, ale jeji vyroba je na pouhych 3%.

Tab. 5: Nejvice neshod

Typy tkanin Nejvice internich neshod
GRO 94 15%
SHE 94 10%
SLK 144 3%
ENK 140 3%
CEN 244 1%
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Vstupni material

Kontrola materidiu

Je material v poradku?

SSM odsoukani

SKANI < N

l

Kontrola tkaniny die
KP

Ano

SSM dosoukani civek

Ne

TKANi

!

Kontrola tkaniny die
KP

Je tkanina v pofadku? Lze opravit? Odpad

Je urcena k prodeji?
Stroj Balowa

IMPREGNACE ¢

v

Kontrola tkaniny die
KP

Je tkanina v pofadku? Lze opravit? Qdpad

Rezna kordova
tkanina

Impregnovana
kordova tkanina

Obr. 14: Proces vyroby tkanin (vlastni zpracovani)
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6.1 Zakladni material

Zakladnim materidlem pro vyrobu technickych tkanin je polyesterové vlikno. Vlakno je
dodavano z organizacni slozky na Slovensku, dale z Ciny, Ruska, Indie, Béloruska, N¢-

mecka a Indie. Pouziva se jak pro kordové tkaniny, tak i séglové tkaniny.

6.2 Kontrola materialu

Vlédkno musi splnovat urcité pozadavky a ptred vstupem do procesu byvaji kontrolovany
jeho vlastnosti. Mezi né patii vizualni a fyzikalné-mechanické vlastnosti. U vizualnich
vlastnosti vlakna se sleduje, zda neni u$pinéné, umasténé nebo ponicené. Fyzikalné-
mechanické vlastnosti se kontroluji v centralni laboratofi, kde se testuje pfedev§im pevnost
a taznost. Pokud je vlakno zkontrolovano a je v poradku, pokracuje do dalsi faze procesu.
Zde nastavaji dvé moznosti, do jaké faze nyni bude vlakno pokracovat. Prvni moznosti je

odsoukdni vldkna. Druhou moznosti je pokracovani do faze skani.

6.3 Odsoukani (presoukani) viakna

V tomto kroku se vlakno z civky pfesoukava na pozadovanou délku tak, aby se tato délka
vesla do ,,hrnce“ (nadoba, do které se vejde uréita Sitka civky s vlaknem). Proces odsou-
kavani vlakna se provadi na stroji s ndzvem SSM. Jiz v této fazi dochazi k opotiebeni ma-
terialu a mtze dojit k pretrhu. Pokud pretrh nastane, vlakno se navaze a pokracuje se dale v
jeho piesoukani. Pretrhnuté vlakno se stava nachylnéjsim na dalsi pretrhy. Zaroven se zde

zpracovavaji kratké délky — civky, u kterych nastane pretrh v procesu skani.

Pokud je vlakno ptipraveno s pozadovanou délkou, vstupuje do procesu skani.

Obr. 15: Stroj SSM (vlastni zdroj)
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6.4 Skani

Skani nebo také druzeni je proces, pii kterém se na vlaknu provadi zakrut a nejcastéji
(krouti se 1 jedno vlakno) spojuji dvé nebo vice vldken do sebe. Skani probihéd na stroji
S nazvem Saurer, ktery je zndzornény na Obr. 16. Vystupem je vlakno, které je pevnéjsi a
hlad$i nez vldkno samotné. Pii skani jde ptedev§im o pocet a délku civek, které se druzi
dohromady a poté o pocet a smér zakrutli. Vystupem je hotova osnovni nit namotana na

dutince, ktera bude vstupovat do dalsi faze.

I zde v8ak mohou nastat rizika v podob¢ pretrhii. V tomto piipadé se zbytek civky, ktera
jesté neni naskana do potiebné délky, vraci zpét do faze presoukavani na stroj SSM. Zde se
takové civky navazuji specidlnim spojovacim zafizenim a dosoukaji se do poZadované

délky.

Naskané vlakno se zkontroluje dle kontrolniho planu a pokud je v poradku, jde do faze

tkani.

Obr. 16: Proces skani — Saurer (vlastni zdroj)
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6.5 Tkani

V této fazi je dilezité védét, ze kordova tkanina se sklada z podélné soustavy — osnovy a
piiéné soustavy — itku. Osnova je u tkanin to hlavni, jelikoZ drZi celou tkaninu. Utek je u
kordovych tkanin nahrazovan bavlnou nebo jadrovou ptizi. Kazda tkanina se mize skladat

z ruzného poctu civek a mit riiznou délku, zde zalezi na pozadavcich zédkaznika.

Jedna se o kliCovou vyrobni operaci, kdy naskané vlakno se tka dohromady s bavinou ¢i
jadrovou ptizi a vznikne tak pevna rezna tkanina. Tkanina je poté kontrolovéana dle kont-
rolniho planu. Pokud neni tkanina v potfadku a objevi se né¢jaka vada, pak je tkanina opra-
vena na stroji s ndzvem Balowa a pokracuje se do faze impregnace. Pokud je tkanina
v potadku po kontrole dle planu, nastdvaji zde dvé moznosti. Prvni moznosti je prodej ho-

tové rezné tkaniny. Druhou moznosti je dalsi faze impregnace.

6.6 Impregnace

Poslednim krokem v celém procesu vyroby kordovych tkanin je impregnace, neboli doda-
tena tepelna uprava (DTU). V této fazi se hotova rezna tkanina naméaéi ve special-
nim impregna¢nim roztoku a nasledné susi a tento proces je opakovan jesté jednou. Jakmi-
le tkanina projde timto procesem, je namotavana na valec. Po impregnaci je vyrobek zkon-
trolovan dle kontrolniho planu. Pokud neni vyrobek v pofadku a nelze jej opravit, je 0zna-
¢en jako odpad. Pokud Ize tuto vadu opravit, je opravena a jedna se tak o hotovou impreg-
novanou kordovou tkaninu. Tkanina je poté zabalena a oznacena patfi¢nym identifika¢nim
Stitkem. Vystupem celého procesu je hotovd impregnovana kordova tkanina namoténa na

valci a zabalena. Schéma procesu impregnace je znazornéno na Obr. 17.

Ochin Frpregrace 1 SuSdma 1 Ziyw 1 Impregrace 2 Zyw2, 23,3 Néniny

Obr. 17: Proces impregnace (Zdroj: Interni dokumenty) [24]
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6.7 ReSeni odpadi

Odpady, které v procesu vyroby vzniknou, jsou pouzity k riznym ucelim. Kousky vladken
na civkach, které se dal nepouziji, se prodavaji se snizenou cenou. Tyto kousky vlaken
nasledné slouzi mimo jiné i jako vypln¢ do kiesel a zidli.

Kordova tkanina oznacenda jako odpad se taktéz vykupuje se slevou nebo se muze pouzit

jako obalova tkanina.
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7 ANALYZA VYROBNIHO PROCESU

Pro analyzu vyrobniho procesu kordovych tkanin byla zvolena metoda FMEA, doplnéna
Ishikawa diagramem. Ishikawa diagram bude znazoriiovat pfi¢iny hlavniho problému
V procesu vyroby, a tim je ptetrh. Jako posledni byla vyuzita Paretova analyza, diky které
bude zjisténo, na jaké pfi¢iny by se mélo predevSim zaméfit. Tyto analyzy jsou zaméteny
na pretrhy vlakna vyskytujici se v celém pribéhu procesu. Je nutné na zacatku analyzy
zminit, Ze u 68% lze identifikovat pticiny pretrhii, ale u celych 32% pfticiny identifikovat
nelze. V tomto piipadé stroj stoji, vlakno je pretrhnuté a nelze pfesné urcit, jaka pri¢ina

zpusobila pretrzeni vldkna.

7.1 Aplikace metody FMEA

Jelikoz pti procesu skani jsou vady nejCastéjsi a zpusobuji velkou zmetkovitost, bude

FMEA metoda aplikovana zde a poté na proces skani zaméfeny pfimo na pretrhy.
Postup FMEA metody

Pti provadéni analyzy je nejprve nutné rozloZit si proces na jednotlivé operace, u kterych
se ur¢i mozné chyby a jejich mozné nasledky. Nasledné je vypocitano rizikové prioritni
¢islo pomoci vyznamu, vyskytu a pravdépodobnosti odhaleni, které byly pfedem ohodno-
ceny. Pokud je rizikové ¢islo vys$8i neZ mezni hodnota ur€end internim natfizenim, je nutné
navrhnout opatfeni pro snizeni rizika. Jakmile jsou doporucend opatieni provedena, znovu
jsou ohodnoceny tii parametry. Vysledkem uskute¢néného opatieni by mélo byt nizsi rizi-

kové cislo.
Ciselné hodnoceni MR/P (RPN):
e 0 - 139 nizké riziko,

e 140 — 700 stiedni riziko,
e 701 - 1000 vysoké riziko.

Hodnotici tabulky vyznamu vady, vyskytu vady a odhaleni vady

Pro urceni rizikového prioritniho €isla je nutné vypracovat hodnotici tabulky. Diky témto
hodnotam bude ve formulafi o¢islovan vyznam vady, vyskyt vady a pravdépodobnost od-
haleni vady. Pro potfeby bakalaiské prace byly tabulky upraveny. Vyznam je v tabulce

uvadén podle toho, jak je vlakno poskozeno a zda dojde k pietrhu.
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Tab. 6: Hodnotici tabulka vyskytu vady

Nepravdépodobny 1

Velmi ztidka 2-3
Nizky 4-6
Stredni 7-8
Vysoky 9-10

Tab. 7: Hodnotici tabulka vyznamu vady

Bez poskozeni 1

S mirnym opotiebenim 2-3

S vysokym opotitebenim (vlékno je po-

Skozené, ale projde) 4-6
Vysoka pravdépodobnost pretrhu 7-8
K pfretrhu urcité dojde 9-10

Tab. 8: Hodnotici tabulka odhaleni vady

Vysoka 1
Stredni 2-5
Nizka 6-8
Velmi nizka 9
Nepravdépodobné 10

7.1.1 Analyza procesu skani

Jako prvni je analyza provedena na proces skani. Jednotlivé operace pii tomto procesu lze
vidét v Tab. 9. Proces skani zacina piejimkou suroviny do vstupniho skladu vyroby a kon¢i

odvadénim polotovaru a jeho skladovanim.
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Tab. 9: FMEA — skani

Analyza zpiisobt a dtsledkti poruch

Nazev FMEA: SKANT Strana: 1
Clenové tymu:  Aneta Barto$ova, Libor Jago§
Vysledky opatteni
g . = | Stavajici opat- | £ E|s| g
Funkce . . Mozny nasle- | € | Moznd pficina | 2| °.° . Jictop = | Z | Doporudena Zodpov. Uskute¢néné | € | 2| 2| 2
Mozna chyba g % | fenipropre- | & | o . : - S| 2| 8|
procesu dek vady N vady > ; 5| x opatieni pracovnik opatieni > 2| 5| x
> >
= venci S > S
Chyba pracovnika Kontrola identifikace
5 skladu 3 na paletovém listku 4|60
Zdrzeni terminu S o . Kontrola identifikace
Viroby 5 | Spatng oznadend paleta | 3 na paletovém listku 4 | 60
L. 5 Pomichana surovina od 3 Kontrola identifikace 4 60
Zameéna suro- dodavatele na paletovém listku
Ve vin Chyba pracovnika Kontrola identifikace
P?Q] imka suro- y 8 skladu 3 na paletovém listku 4 96
viny do Vstup- Znehodnoceni « N - Kontrola identifikace
niho skladu V}'Irobku 8 Spatné oznacena paleta 3 na paletovem listku 4 96
, 8 Pomichana surovina od 3 Kontrola identifikace 4 |96
Vyroby dodavatele na paletovém listku
Poskozeni Poskozeniobalu | 3 | Chybamanipulace | 3 | Vizualnikontrola | 4 | 36
obalu suroviny | P °Skozer$ SWOVI= 1 5| Chyba manipulace | 2 | Vizudlni kontrola | 4 | 40
Chybi navazkovy Zdrzeni, nelze 5 Chyba pracovnika 1 4 |20
list zkontrolovat skladu
E;S;(QZ;Z;?E;?:CI; Poskozer:; surovi- 17 Chyba pracovnika | 3 | Vizudlnikontrola | 4 | 84
Ang Nevhodn¢ klima- Horsi zpracovatel-
Skladovani tické podminky P 5 Chyba regulace 1 5|25
. nost
suroviny skladovani
ml\frfljl;‘;i‘ll; df)‘;:;i anﬂff\‘/“iﬁ;em 8 Zategeni vody 1 | Vizudlnikontrola | 5 | 40
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prace

funkénosti pistoli

Nazev FMEA: SKANI Strana: 2
Clenové tymu:  Aneta BartoSova, Libor Jagos
Vysledky opatieni
E + S t r r t \E E - ‘E
Y R avajlicl opat- 2 , v v 1
Funkce proce- Mon4 chvba Mozny nasle- | € | Mozna pfi¢ina %‘ fenij o Ir)e 2 Z | Doporucena Zodpov. Uskute¢néné | & %‘ = Z
su y dek vady N vady > prop S| opatfeni pracovnik opatfeni S| >S5 |
> venci 3 > | B
> ) > )
Poskozeni suroviny . . . . i1r
o manipulaci Poskozeni suroviny | 8 | Chyba pracovnika | 3 | Vizualnikontrola | 4 | 96
Poskoz. suroviny pti . . . , P
obalovind Poskozeni suroviny | 8 | Chyba pracovnika | 3 | Vizudlnikontrola | 4 | 96
Vydej suroviny Zirdta 'dlei:ttliﬂkacmho Zaména materidlu | 8 | Chybapracovnika | 2 | Vizualnikontrola | 4 | 64
do vyroby Chybny zéznam v PC | Chyba evidence | 4 | Chyba pracovnika | 1 4 |16
Navezeni k jinému Lo . . Vizualni kontrola pfi
Stroji Zaména materialu | 7 | Chyba pracovnika | 3 wisledné operaci 4 | 84
Expirovana surovina | ZhorSeni kvality vyrobku | 4 | NedodrZeni FIFO 2 4 | 32
N oy P ichany . Ponechat identif. $titek
espravne nave- omichany materi- P i1 ¢isla palet na paleté do Provedena revize
7Zena surovina al 8 Chyba p racovnika 3 Vizulni kontrola 7 odebrani poslletdm' civky z pracovni instrukce 8 3 4 96
r ale
Nahozeni - — palety
. Poskozeni suroviny pii Zvyseny odpad, vice , I
suroviny na manipuleci T o 7 | Chybapracovnika | 4 | Vizualnikontrola | 4 | 112
skaci Stro‘ e Chybné nasazeni civky Zvyseny odpad, vice ; T
(Saurer)J AR orice 4 | Chybapracovnika | 7 | Vizualnikontrola | 4 |112
Spatnd vytahnut zaloha Z"yse“; ;‘i‘;ﬂd’ vice 4 | Chybapracovnika | 7 | Vizualnikontrola | 4 |112
Vada zalohy na civee Zvyécni;ﬂgad’ vice 4 | Chybadodavatele | 3 Vizualni kontrola | 4 | 48
Spatné navedeni nité Zvyée"i ;‘i‘;ﬂd’ viee 4 | Chybapracovnika | 7 | Vizudlnikontrola | 4 |112
Zhorseni kvality virobku | 7 | Chyba pracovnika | 3 5 1105
Chybny typ spoje - -
Zvyseny odpad, vice ,
©rhce 7 | Chybapracovnika | 3 4 | 84
i , Kontrola pevnosti
Naved.em Zhorseni kvality virobku | 5 | Chyba pracovnika | 6 ontrola pevnost 4 1120
suroviny — spoje
Zvyseny odpad, vice .
Chybné provedeny prace 5 Chyba p racovnika 6 4 120
spoj Zhorseni kvality vyrobku 5 Chyba spojovaci pistole 6 Korg:zizsz;?ﬁziﬂoje’ 4 120
Zvyseny odpad, vice 5 Chyba spojovaci pistole 6 Kontrola pevnosti spoje, 4 1 20




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

46

Nazev FMEA: SKANI Strana: 3
Clenové tymu:  Aneta Bartosova, Libor Jago§
Vysledky opatieni
g . £ | Stavajici opat- | & gl | &
Funkce proce- . Mozny nasle- | € | Mozné pficina | & | °, Jict op = | Z | Doporudena Zodpov. Uskute¢néné | €| 2| 2| 2
Mozna chyba S » | fenipropre- | | o S ; oot Rl 2| 8| o
su dek vady > vady > ; 5| opatieni pracovnik opatieni > 2> 8| x
> > venci = >
o o
Chybné nastaveny Vadny polotovar 8 | Chybasefizovace | 1 | Kontrolazikrutuapnuti | 4 | 32
R e e Az
Nastaveni ——— - -
) . Chybné oblozeni v | Krétka délka osnovy | 8 Chyba mistra 1 4 | 32
skaciho stroje | pc (Chybna karta
skani) Vadny polotovar 8 Chyba mistra 1 | Kontrolazakruwapmuti | 4 | 32
Porucha stroje Vadny polotovar 8 Porucha stroje 1 | Kontrolazékrutuapnuti | 4 | 32
., Vadny polotovar, Chybné provedena
Chybné zajeti zvysen);) Sédclzad, vice 3 kontrola zajeti 8 | Kontrolastroboskopem | 4 | 96
Porucha stroje, Vadny p"lm"vaﬁ Mechanické/elektro . )
Sasti stroje zvysen;;féci}:ad, vice 5 zévady 5 Preventivni prohlidky 4 100
Skani Chyba regulace I
ZhorSeni . 4 teploty, vlhkosti 4 Dispecing 5180
orSeni zpracova- ,
telnosti/pFMV Vadny polotovar | 4 | Nevhodné vétrani | 3 51| 60
4 Vada suroviny 3 | Vizualnikontrola | 5 | 60
Vadn polotovar, _— Skoleni pracovni-
_ vadny vyrobek, . Zajistit 100% o L bt
Neozna&eni KD viseng odpad, vice 8 | Chybapracovnika | 6 7 identifikaci KD ke, tym(l)(ve schaz- | 8 | 2 | 7 |112
prace \
Vadny polotovar, & : -
Chybné oznaceni vadny vyrobek, . Zajistit 100% S}( Ol?m pracoviit
F Ll A KD zvySeny odpad, vice 8 Chyba pracovnika | 6 9 identifikaci KD ki, tymové schiiz- | 8 2 7 1112
Skani kratké prace ky
délky (KD) Poskozeni KD Vadny polotovar 7 | Chybapracovnika | 4 | Vizualnikontrola | 4 | 112
Expirovana KD Vad‘;’y)r;z;?,b;;’nzg?{ sen Nedodrzeni FIFO 5 Vizuéalni kontrola 4 1120
o rex o " Skoleni pracovni-
Chybné umisténi | Pomichini polotovaru, © | Chybapracovnika | 6 | Vizuélni kontrola | 4 Zlepsit postup ki, tymovéschiz- | 6 | 4 | 4 | 96

KD na paletu

vadny vyrobek

skladovani KD

ky
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Nézev FMEA: SKANI Strana: 4
Clenové tymu:  Aneta Bartosova, Libor Jago§
Vysledky opatieni
g . .| Stavajici opat- | § El s | &
Funkee proce- | . . .\ | Mozny nisle- | £ | Mozni pfitina g fem'] o Ir)e- 2| Z | Doporutena | Zodpov. | Uskutetnéné | €| 2| 2| Z
su y dek vady S vady > prop S| opatieni pracovnik opatfeni S| > S| &
> > venci 3 S8
Chybné barevné | Pomichany materi- 7 | Chyba pracovnika | 6 7 Zlepsit postup Egog f:nior\)]réa(s:(c)}\:frg- 7 2 6 | 84
znadeni civek al ybap spravného znaceni ’ ymky
Zcela chybi identi- | Pomichany materi- 7 | Chyba pracovnika | 6 4 Zlepsit postup ks k Otlirrlliopréazgg?; 7 4 4 1112
fikacni cela civek al yba pracov spravncho znaceni o k\)]/ ’
KD skané civky - KD osnovy Chyba pracovnika 4 1120
pretrhové civky Zvvseny pocel spord
pted dojetim va(s)zgig?;eb:ﬁgl u Chyba pracovnika 4 1120
Poskozena civka | Vadny polotovar,
pfi manipulacina | zvySenyodpad, | 6 | Chybapracovnika | 4 | Vizudlnikontrola | 4 | 96
pas vice prace
. Poskozena civka | Vadny polotovar,
Smek, odvade- pii manipulacina | zvy3eny odpad, 6 | Chybapracovnika | 4 | Vizualnikontrola | 4 | 96
ni, skladovani PDC viiz vice price
polotovaru Umisténi civky na | Pomichani poloto-
nespravny PDC | varu, vadny vyro- | 7 | Chyba pracovnika | 3 4 | 84
viz bek
Naopak nasazené | ZhorSeni zpracova- .
civky na vozy telnosti 3 | Chyba pracovnika | 6 4172
Neodvedeni vozu | Zvy3eny odpad 3 | Chybapracovnika | 3 4 | 36
Chybné odvedeny | Pomichani polotovaru, .
viiz do HeGu vadng virobek 7 | Chybapracovnika | 3 4 | 84
Chybné zasklad- Pomichani polotovaru, .
néni do zasobniku vadny vjrobek 7 | Chybapracovnika | 3 4 | 84
Poskozeni civek
pii manipulaci s Zvyseny odpad 7 | Chybapracovnika | 4 4 1112

PDC vozy
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Vysledky FMEA metody: skani

V procesu skani nastava Sest rizik, které je nutno eliminovat. Jako prvni se jednd o ne-
spravn¢é navezenou surovinu, kde mize dojit k pomichani materialu. Tato chyba je zptso-
bena pracovnikem. Pro ptedejiti této chyby je zde doporucenym opatfenim ponechavat
identifika¢ni Stitek Cisla palet na paleté do odebrani posledni civky. Dalsi chybou je neo-
znaceni kratké délky, diky ¢emuz Se miize vyrobit vadny vyrobek nebo mize zptisobit vice
prace a zvyseny odpad. Zde je nutné zajistit identifikaci kratkych délek pomoci Skoleni
pracovniki. Dalsi chybou je chybné oznaceni kratké délky, coz miize taky zpiisobit vyrobu
vadného vyrobku nebo zptsobit vice prace a zvySeny odpad. Je potieba opét zajistit identi-
fikaci kratkych délek, a to pomoci Skoleni pracovnikti. Dalsi chybou je chybné umisténi
kratkych délek na paletu, coz zpisobi pomichani polotovaru nebo vyrobu vadného vyrob-
ku. Zde je nutné zlepsit postup skladovani kratkych délek pomoci Skoleni pracovnikd.
Ptedposledni chybou je chybné barevné znaceni civek a posledni chybou je, ze zcela chybi
identifika¢ni Cela civek. U téchto dvou chyb je nasledkem pomichany material. Doporuce-

nym opatienim je zde zlepSeni postupu spravného znaceni diky Skoleni vSech pracovnikd.

7.1.2 Analyza procesu skani — pretrhy

Druhou ¢asti FMEA metody je analyza pretrhti. FMEA metoda a jeji jednotlivé operace l1ze
vidét v Tab. 10. Pfetrhy jsou rozdéleny na tii Casti, a to na pretrhy vzniklé na civeénici,

pretrhy vzniklé v hrnci a pretrhy zplisobené strojem.
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Tab. 10: FMEA — skani (pfetrhy)

Analyza zpiisobt a dtsledkti poruch

Nazev FMEA: SKANI - PRETRHY Strana: 1
Clenové tymu: Aneta BartoSové, Libor Jago$
Vysledky opatieni
. g R S, | Stavajici opat- é . s €| s %
Funkce proce- . Mozny nasle- 8 | Mozn4 pfi¢ina | & |~ | Z Doporucena Zodpov. Uskutecnéné | & | & | = | 2
Mozna chyba S ¥ | fenipropre- | S| o et ; o Nl 2| 8|
su dek vady > vady > : S| opatieni pracovnik opatieni S| > S| x
> > venci S e
(@) o
10 Pfirazena zaloha | 4 | Vizualnikontrola | 2 | 80
10 Prekiizené nité 3 | Vizualnikontrola | 3 | 90
Rozvlaknéni j NS
4 Oz(i:d;ls?gki:l; %€ | 7 | Vizuélnikontrola | 3 | 84
4 Vadny ndvod 7 | Vizualnikontrola | 2 | 56
Neocisténé brz- .
5 » 8 | Vizualnikontrola | 1 | 40
Skani Pretrh Kratka délka dicky
(na civecnici) civky 8 Podscrir:/il;nuta 6 | Vizualnikontrola | 2 | 96
) . Pouziti kontrolniho Zavedeni kontrolniho
Poskozena dutin- listu pro mistry, listu pro mistry,
9 ka, nevlozeny 7 | Vizualni kontrola | 3 Kontrola pracovni- Zavedeni kontroly 9 3 3181
klobougky kem Vyroby_ po zajeti pracovnikem vyroby
stroje po zajeti stroje
Nepiejezdy origi- PN
3 nalni civky 4 | Vizualnikontrola | 10 | 120
. Kontrola pevnosti Kontrola pevnosti Skoleni o dodrzo-
9 Rozvézany spoj 3 9 véni kontroly 9 1 9 |81

spoje

spoje

spoje tahem
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Nizev FMEA: SKANI - PRETRHY Strana: 2
Clenové tymu:  Aneta BartoSové, Libor Jago$
Vysledky opatieni
., g s 5. | Stavajici opat- | & e v, | Bl 5| E
Funkce proce- Mo#né chvba Mozny nasle- | & | Mozna pficina | % teni pro pre- | S 5 Doporucena Zodpov. Uskuteénéne | 2 | &' | — %
su Y dek vady N vady > pro p 5| opatieni pracovnik opatieni S| > 5| x
Z > venci S 17138
Poskozena dutinka, P
9 nevlozeny kloboucky 5 Vizualni kontrola 3 135
4 N(;%(]?;tsrfr:criz- 7 | Vizudlnikontrola | 2 | 56
6 Velky primér 2 | Vizualnikontrola | 3 | 36
4 | Poskozeny hrnec | 2 | Vizudlnikontrola | 6 | 48
. Kontrola strobo-
v rlz AL Chybny navod nité
Skani Pretrh Kratka délka 4 ybny névod nité | 7 skopem 3| 84
(v hrnei) civky 4 | Znetisténihmce | 3 | Vizualnikontrola | 4 | 48
5 sz:i;gitzzg? 5 | Vizualnikontrola | 4 | 100
Vadny spoj pii Kontrola pevnosti Kontrola pevnosti Skoleni o dodrzovéni
9 vyméné dutinky 2 spoje 9 spoje kontroly spoje tahem 9 1 9|81
Nespravné vlozena o
5 civka 2 | Vizualni kontrola | 3 30
3 Vadny molitan 2 | Vizualnikontrola | 3 | 18
Vada soucastky Preventivni pro-
8 stroje 2 hlidka 4164
3 Vadny adaptér 2 | Vizualnikontrola | 3 | 18
Skani Pietrh (zplso- | Kratka délka | g | Vadasvazovaci | 4 | Preventivnipro- | o | pg
beny strojem) civky pistole hlidia
10 | Vypadek el. proudu 1 Nahodny jev 1 10
Pusobeni pojistného
10 | lanka - spusti obslu- 1 Nahodny jev 1 10
ha, civka
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Vysledky FMEA metody: skani — pretrhy

Pti této analyze je vzdy chybou pietrh a nasledkem této chyby je kratka délka vlakna. Di-
vod k vytvofeni této analyzy je ten, aby bylo jednodussi urcit, jaka je mozna pii¢ina vady
ve vztahu k mife rizika pietrhu. Jako prvni pfi¢inou mozného pietrhu je poSkozena dutin-
ka. Stavajicim opatfenim je zde vizualni kontrola. Doporuc¢enym opatienim pii poSkozené
dutince je kontrola pracovnikem vyroby po zajeti stroje a pouziti kontrolniho listu pro mis-
try. Dalsi pfiCinou je rozvazany spoj, kde stavajicim 1 doporu¢enym opatienim je kontrola
pevnosti spoje. Tato kontrola by méla byt provadéna peclivéji, aby se této piicin€ predcha-
zelo. Posledni pfic¢inou je vadny spoj pfi vymeéné dutinky. I v tomto ptipad¢ je stavajicim i

doporuc¢enym opatienim kontrola pevnosti spoje.

7.2 Aplikace Ishikawa diagramu

Nejcastejsi vadou pii vyrobé kordové tkaniny je ptetrh vlakna. Proto byl pro tuto vadu vy-
tvoten Ishikawa diagram, aby se sndze poznalo, jaké chyby v procesu nastdvaji a kdo za
nimi stoji. Nejrizikovéj$im faktorem jsou lidé. Tyto vady jsou Casto zpisobeny nepozor-
nosti operatort a nedodrZzenim pracovniho postupu. V této skuping lze vidét velky pocet

vad, na kter¢ lidé v procesu zapominaji a nekontroluji je.

Dalsi problémovou skupinou jsou stroje. Zde nastévaji chyby jako vada svazovaci pistole,
vada soucastky stroje, vypadek proudu, atd. Ve skupin€¢ materiali miize nastat problém

vV podobé¢ poskozené dutinky, vady vldkna nebo ptekiiZzené vinuti.

Podsmeknuta Vadny spoj
Méfeni Lidé  civka __ -svazanis Materialy
Prekfizené | PfiraZzena SSM
nité zélrha
Vadny spoj /  Nepozornost ;
pfi vyméné Rozvézany\ Nespravny Vadny \ Nespravn\ Neprejezdy original
dutinky v spoj v navod névod Vad vloZena (pfekfizené vinuti)
hrnci civef:Qici vidkna Civky na a0a civka Pos .
Wieté Z civesnici dutln'ky ] oskpzena
S gy e Nedodrzeni pracovniho postupu civednic (nevloZené dutinka
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Obr. 18: Ishikawa diagram ptetrhti (vlastni zpracovani)
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Vysvétleni jednotlivych piicin v Ishikawa diagramu:

7.2.1 Lidé
Chyby zpiisobené z nepozornosti:

Vada dutinky (nevloZené kloboucky, H) — operator nevlozil na poskozenou dutinku klo-

boucek (pro snadné odvijeni vlakna) a vlakno se diky tomu zaseklo a ptetrhlo.
Nespravny navod vlakna (H) — operator nezkontroloval navod vlakna ve stroji.

PiekfiZené nité — operator pii svazovani vlaken nezkontroloval polohu vldkna a diky tomu

doslo k jejich prektizeni, napnuti a naslednému ptetrhnuti.

Nespravné vloZena civka (H) — mezi hrncem a civkou je nedostatecny prostor na odvijeni

civky.

Vadny spoj (svazani s SSM) — operator z nepozornosti nespravné svazal civku ze stroje

SSM a neprovedl pfedepsanou zkousku pevnosti spoje tahem.

Vadny navod na civecnici — umisténi vlakna ve stroji neprochézi predepsanym umisté-

nim.

PriraZena zaloha — konec vlakna, ktery ma pokracovat ve skani, je pfiraZzen civkou a ne-

muze se odvijet.

Podsmeknuta civka — privés vlakna po svazani na civecnici se zachyti o ¢ast stroje.
Civky vyjeté z cive¢nic — nebyl proveden spoj s naslednou civkou.

Vady zpusobené nedodrzenim pracovniho postupu:

Vadny spoj z SSM (H) — operator chybn¢ svazal vlakno pii pfesoukavani na pozadovanou

délku.

Nepriejezdy SSM — chybny navod na pocatku 1 na konci ndvinu civky.

Neocisténé brzdicky — operator nezkontroloval a neocistil brzdi€ky, kterymi vldkno po-
chazi.

Vadny spoj pri vyméné dutinky v hrnci (H) — operator pii vyméné nové dutinky ne-
spravné¢ svazal dvé vlakna.

Rozvazany spoj v civefnici — operator nezkontroloval tahem spoj vlaken a doslo

k pretrhu.
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7.2.2 Materialy
Poskozena dutinka — dutinka se poskodila béhem manipulace.

Nepriejezdy original (prekrizené vinuti) — vlakno pfijde poskozené uz od dodavatele,

neda se zjistit vada.

Vada vlakna — v procesu vyroby se vlakno poskodilo a diky tomu zptsobilo pietrh.

7.2.3 Méreni

Velky priamér (H) — nasoukani §patného pruméru vlakna, v hrnci je nedostate¢ny prostor.

7.2.4 Prostredi
Teplota — ztraci se pevnost a taznost.

VIhkost — ztraci se pevnost a taznost.

7.2.5 Stroje
Poskozeny hrnec (H) — vada hrnce zpisobuje poskozeni vlakna.

Vada svazovaci pistole — na svazovaci pistoli se muze vyskytnout vada a diky tomu jsou

vladkna nespravné spojena.

Vypadek proudu — ndhodny jev.

Vada soucastky stroje — vadna soucastka na stroji zplsobila ptetrh vldkna.
Rozvazany spoj v cive€nici — svazovaci pistole nespravné svazala vlakno.

Pusobeni pojistného lanka — tato vada nastava jen vyjimecné, kdy miize operator nebo

spadla civka bez védomi plisobit na pojistné lanko a zastavit tak vyrobu.

7.2.6 Udrzba

Znecisténi hrnce — udrzba nebo pracovnik vyroby neprovedl vycisténi hrnce.

7.3 Aplikace Paretovy analyzy

Princip Paretovy analyzy spociva v tom, ze poukazuje na hlavni problémy, na které je po-
tteba se zaméfit. To znamena, Ze pro odstranéni 80 % neshod ve vyrobé, je potieba se sou-

sttedit na 20 % pficin.
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Postup Paretovy analyzy

Nejprve je nutné vytvorit tabulku s hodnotami, pomoci kterych se poté vytvoii graf Pareto-
vy analyzy. Jako prvni se v tabulce uvedou identifikované pti¢iny pretrht. Ke kazdé pfici-
n¢ pretrhu se zaznamena pocet vyskytt a v dalSim sloupci se tento vyskyt uvede v procen-
tech. V poslednim sloupci jsou uvedeny hodnoty kumulativniho vyskytu v procentech.

Kumulativni vyskyt se ziska postupnym nac¢itanim hodnot vyskyti v procentech.

Tab. 11: Paretova analyza pretrhti kordovych tkanin

. , . o KUMULATIVNI
DRUH PRETRHU VYSKYT VYSKYT % VYSKYT %
NeO(‘,lStEEIlevbl"Zfilcky \% 89 17.6% 17.6%
civecnici
Neocisténé bl_'zdlcky v 75 14.9% 32.5%
hrnci
Poskovzena dlltlllkfl, ne- 72 14,3% 46,7%
vlozeny kloboucky
Pretrhy v hrnci 65 12,9% 59,6%
Vadny navod 32 6,3% 65,9%
Chybnyhl:‘zrl]\:i)d nité v 31 6,1% 72.1%
Rozvlaknenf u spoje, 29 5.7% 77.8%
vada vlakna
Podsmeknuta civka 27 5,3% 83,2%
Prirazena zaloha 23 4,6% 87, 7%
Zastaveni bez pi‘etrhu 18 3,6% 91,3%
Neprejezdy original 16 3,2% 94,5%
Rozvizany Spoj v civec- 7 1,4% 95,8%
nicl
Vadny spoj_ pFi vyméné 6 1.2% 97 0%
dutinky ’ ’

Civky vyjeté z civecnic 6 1,2% 98,2%
Vada soucastky stroje 5 1,0% 99,2%
Prekrizené nité 4 0,8% 100,0%

Tab. 6 znazorfiuje pri¢iny pietrhi, které se vyskytly v pribéhu procesu vyroby. Jak bylo
zjisténo, tak mezi hlavni identifikované pti¢iny ptetrhli patii neocisténé brzdicky v civec-
nici (17,8%).
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Nasledujicim krokem v Paretové analyze je vytvotfeni grafu a Lorenzovy kfivky. Paretiv
graf se vytvofi tak, Ze na hlavni vodorovnou osu se nanesou jednotlivé druhy ptetrhi. Na
levou svislou osu se nanesou hodnoty vyskytu a na pravou stranu se uvede vyskyt v pro-

centech.

Lorenzova kiivka vznikne tak, Ze se nanesou jednotlivé hodnoty kumulativniho vyskytu

v procentech do grafu a tyto body se spoji.
Aby se zjistilo, na jaké priciny se ma spolecnost zaméfit, je dileZité z hodnoty 80% vynést
pfimku na Lorenzovu kiivku kumulativniho vyskytu a od ni vést svislou ¢aru dolt. Timto

se nam oddéli dulezité pti¢iny od téch mén¢ dulezitych.
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Obr. 19: Paretova analyza pietrhi kordovych tkanin

Vysledky Paretovy analyzy

Z Paretovy analyzy bylo zjisténo, Ze je potieba se zaméfit na prvnich sedm identifikova-
nych pfi¢in. Mezi né patii pretrhy zplsobené neociStenymi brzdickami v civecnici
(17,6%), coz tvofi hlavni slozku. Dal§im je pretrh zptsobeny neocisténou brzdickou
v hrnci (14,9 %), poskozena dutinka, kde se nevlozily kloboucky (14,3 %), pretrhy v hrnci
(12,9 %), vadny navod (6,3 %), chybny navod nité v hrnci (6,1 %) a jako posledni je ptetrh
zpusobeny vadou vlakna (5,7 %). Na téchto sedm druhti pfetrhli je potfeba se zaméfit a

vytvofit zde ndpravna opatieni, aby nedochézelo ke zbyte¢né zmetkovitosti a ztratam.
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8 NAVRHY OPATRENI

Jako prvni opatfeni pro predchéazeni rizik by mélo byt zaméteno na dodavku originalnich
civek. Tim je mysleno, ze dodavatel bude poskytovat civky s potiebnou délkou pro vyrobu
kordovych tkanin a vlakno by se tak nemuselo presoukavat na délku, kterd je nutnd pro
vyrobu tkanin. Tim by se odstranila vada, jako je naptiklad Spatné svazani s OEM civkou

na stroji SSM nebo také vadné naviny.

Z Ishikawa diagramu vyplyva, Ze za spoustu vad, at’ je to z nepozornosti nebo nedodrzeni
pracovniho postupu, muze ¢lovék. Diky pravidelnému $koleni a upozornéni na tyto vady,

by se jim dalo ptedchazet.

Dal$im opatienim ve vyrobé, které by mélo byt zavedeno, je kontrola pomoci kontrolniho
listu (Check List) pro mistry. Pii této kontrole mistr s pracovnici, ktera je zodpovédna za
chod stroje, s ni projde vybranou ¢ast vyroby nebo ji mize urcit namatkové a zapise do
kontrolniho listu, zda bylo vse na stroji zkontrolovano. Jedna se naptiklad o kontrolu vlo-
zenych klobouckii na poskozenych dutinkach, zda jsou brzdicky ociStény nebo pouziti

spravné svazovaci pistole. Check List je uveden v ptiloze PIL

Dalsim opatfenim je zavedeni vizualni kontroly. Pii provadéni kontroly stroboskopem
(kontrola navodu niti v pohybujicim se zafizeni vietene), ktera se provadi po spusténi stro-
je, by méla pracovnice znovu projit rizikova mista niti na civecnici a vizualné zkontrolo-
vat. Népravu zjisténych nedostatkll 1ze provést i zastavenim vietene do 300 metrl po roz-

jezdu.
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ZAVER

I pii vyrobé kordovych tkanin vznikaji problémy, které mohou vést az ke zmetkovym ku-
stm. Aby se problémim ve vyrobnim procesu piedeslo, je nutné tyto ptic¢iny identifikovat
a na zakladé toho provadét jejich analyzu. Cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit tato

rizika a navrhnout opatieni k jejich eliminaci.

Bakalatska prace zacina teoretickou casti, ktera se sklada ze Ctyi kapitol. Prvni kapitola
definuje zadkladni terminologii pro pochopeni dané¢ho tématu a popisuje kauzalni zavislost
vzniku negativniho jevu. Dalsi kapitola definuje vyvojové diagramy a zakladni znacky pro
jejich vytvoreni. Tteti kapitola popisuje management rizik podle ISO normy a jeho jednot-
livé faze. Teoreticka Cast je zakonCena popisem metod, které byly dale pouZity pro identi-
fikaci a analyzu v praktické ¢asti. Jedna se o FMEA metodu, Ishikawa diagram a Paretovu

analyzu.

V praktické Casti je nejprve popsana spolecnost Kordarna Plus, a.s. od jejiho pocatku az po
soucasnost. Déle je zde zminén vyrobni program spole¢nosti, do kterého patii kordové
tkaniny, coZ tvoii stézejni ¢ast vyroby, dale séglové tkaniny pro dopravnikové pasy a poly-
esterové vlakno. Nasleduje vyrobni proces kordovych tkanin, ktery je zde zobrazen jako
vyvojovy diagram a jsou zde popsany jeho jednotlivé faze. Dalsi kapitolou je analyza pro-
cesu vyroby kordovych tkanin. Jako prvni je pouzita FMEA metoda, ktera je rozdélena na
dv¢ ¢asti. Prvni je zaméfena na proces skani a druhd je zaméfena pfimo na pietrhy. Dalsi
metodou je Ishikawa diagram. Ten analyzuje pti€iny pietrhu. Z diagramu bylo zjiSténo, Ze
nejcastéji za chyby miize clovék. Jedna se o chyby z nepozornosti nebo nedodrzeni pra-
covniho postupu. Posledni metodou je Paretova analyza, kterd ukazuje, na které pficiny je
potieba se, pii jejich minimalizaci, zamé&fit. Zavérecnou ¢asti bakalarské prace jsou navrhy

opatieni pro rizika zji$téna analyzou.

Navrhy opatieni pro vznikla rizika jsou podrobné popsana v kapitole 8. Pokud jde o chyby

V procesu, jsou Casto zavinény lidskym faktorem. Operatofi nedostate¢né kontroluji priibéh

24

zavést dukladnéjsi kontrolu po spusténi stroje ve vyrobé.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

4T Strategie Take, Treat, Transfer, Terminate (tj. pfevezmi, oSetii, piedej, ukonci).
DTU Dodatecna tepelna uprava.

FMEA Failure and Mode Effect Analysis (Analyza zptusobt a disledkii poruch)
KP Kontrolni plan

Od Pravdépodobnost odhaleni vady

OEM  Originalni civka

PES Polyesterové vlakno

RPN Risk Priority Number (Rizikové prioritni ¢islo)

SSM Stroj na ptesoukévani (odsoukavani) vlakna

USA Spojené staty americké

Vy Pravdépodobnost vyskytu vady

Vz Vyznam vady
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PRILOHA P I: CERTIFIKAT

Zculasny cerdtist vystaven: 26 dece 2020 Prani censiise vystsven:
Piamost cersfictia o 25. doce 2623 120 14061 - 26 Smor 2082
L' d’s lsentficalnl Sisio cenficttr 0233427 S0 5001 - 23. ledes 1256

Register

Certifikat

Potvrzujeme, Ze systém managementu spolecnosti:

KORDARNA Plus a.s.

&.p. 500, 606 74 Velkd Nad Velickou, Cesko

byl schvalen spolednosti Lioyd's Register podle nasledujicich standardd:
1SO 14001:2015, I1SO 9001:2015

Cislo smiouvy: ISO 14001 — 0052354, ISO 2001 — 0052355

Tento cenifikt je platny pouze ve spojeni s pfilohou certifikity oznaderou stejnym Sislem, kde j uveden s=zram cemifkovanych
mist.

Rouaheerﬁﬁkaeejeuplaménna'

Névrh, vijvoj 3 yjroba k tik3isky prémys, techrickjch tanin pro depravni pasy primysiovich texslii 3
skswehpnnmn&ommavymbasnpmskyehvymbm

—

P.G. Cornelissen

Area Manager North Eurcpe

Vystaveno v: Lioyd's Reglster EMEA
v zastoupent: Licyd's Register Qualty Assurance Limited —

Licyd's Register Group Limiled, iis sfilsies and subsidiaries, inchuding Licyd's Regisier Quaily Assurance Limited (LRQA), snd ek nespecive cficers, empicyses or spenss.
are, indh/dualy sad collectiely, sefermed o In this cisuse a3 "Licyd's Regisier. mm“ummuununnm—unu
damage or expanse caused By relance on Mie indormation or advice in this document or homsoewer provided, nas signed he relevant LoySs
Regisier ensty for the provision of tris Informaion or a3vice and in hat case any responsiity or Iadity s excushely on hie 2=ms and CoNAISoeS Set out In hat contract.
Vystaveno v: Liojyu's Register EMEA Tabaorskd 31, 140 00 Prague &, Czech Sepublic v 2asioupent: Loy's Regisier Quality Assurance Uimied, 1 Trinity Park, Sickechill Lane.
Simngram E37 TEE, United Kingdom
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Priloha certifikatu

Provozovny Cinnosti

&p. 390, 898 T4 Velka Nad Veliskou, Gesko Nawrh, vijpvoj 3 wjroba kordowych fanin pro

1SO 14001:2015 — s
Tovérensks 532, 805 (1 Senica, Slovensko Vyroba polyesterovych technickjch visien.

1SO 9001:2015 o

polyesterovych technickych vidkoen.
-

Licyd's Register Group Limited, its afBiales and subsidiaries, inciuding Licyd's Segister Qualy Assurance Umited (LRQA), scd helr respeciye officers. empioyees or sgenis
are, irdlviduaky sod collecthely, sefermed o In this cisuse 83 Lioyd's Register. Lioyd's Regisier assumes no resporsiBily and shasi not be fadie D any jeson Ry ey 033,
dnm«mmnmmumcrmmmm« uniess Mat person tas. = 2l he reievant LS
Register endty for the pecwision of teis. case any responsbily or labiity 5 exciusively On fe 2ms and CoRAISONS Set Jut it Mat contract.

for nformasion o inhat
w: Licyd's Regisier EMEA, Taborsks 31, unnnnnuu Czech Repubilc ¥ 2asioupent: Lioy's Regisier Quaity Assurance Uimied, 1 Trnity Part, Siciesnll Lece,
BSimingham E37 TEE, United Kingdom
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PRILOHA PII: CHECK LIST

KORDARNA  Kontrola dodriovani technologickych postupi

Datum: Stroj: Material: Smek:(1/3) Smeéna:
Kontolova: Kontolovany
pracovnik:
Kontrola zaméstnanct
Jsouna
poikozenych pru‘
dutinkdch pouzivany
ochranné spravné typy
kloboudky? svazovacich
2 pistoli?
Prochazi
Jsou zdlohy ?s:;il::
civak volns? = el:i P
stroji?
Ja
Js_?u namatkova
b‘,"d‘fk;" v kontrola D
c‘;::_:c' pavnosti
ales spoje ok?

Jsou D Pozadavky nakontrolu D
brzdicky v ‘ lze ménita dopliovat

hmei &istd? Il dleaktudlni situaca.

fozn “2 OK. (mevy2aduje daki akci) x - NOK_ vy2adue 7ips D 3 Prizded - nebyho kot

Zjisténi: Poznimka:




