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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca je zamerana na stanovenie optimalneho objednavacieho mnozstva
pomocou deterministického EOQ modelu riadenia zasob. Hlavnym cielom prace je snaha
o znizenie celkovych ndkladov na skladovanie a objednavanie vo vybranej spolo¢nosti
aplikaciou vyssie uvedeného modelu. Teoretickd Cast’ prace je spracovana na zaklade
odbornej literatiry. Zameriava sa na definovanie nakupu, zasob a r6znych spdsobov a metod
riadenia zdsob. V praktickej Casti prace je predstavena spolo¢nost, jej ndkupnd stratégia
a tvorba optimalnych objednédvacich davok vo firme. Nésledne s realizované vypocty
v programe MS Excel. Zaver prace patri hodnoteniu ziskanych vysledkov a ich realne

vyuZitie vo firme so zamestnancom firmy.

KIacové slova: nakup, zasoby, riadenie zasob, optimalne objedndvacie mnozstvo, Pellenc

S.1.0.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on determination of optimal ordering quantity using a
deterministic EOQ model of inventory management. The main goals of thesis is to reduce
the total cost of storage and ordering in a selected company by applying the mentioned model
above. The theoretical part of the bachelor thesis is processed on the basis of professional
literature. It focuses on defining purchasing, inventory, and various ways and methods of
inventory management. In the practical part of this thesis is an introduction of company,
their purchasing strategy and creation of optimal ordering process in the company.
Subsequently, calculations are performed in the MS Excel program. The conclusion of this
thesis is the evaluation of the obtained result and their usage within the company by their

own employees.

Keywords: Purchasing, inventory, inventory management, optimal order quantity, Pellenc

S.r.0
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UvVOD

V sucasnosti je vo firmach trendom zniZzovanie celkovych nakladov spojenych s procesom
riadenia zasob. Mnoho firiem si uvedomuje, Ze nespravne riadenie zdsob mdze ohrozit’
podnik a mnohokrat priniest’ dalSie naklady spojené s ich riadenim. Preto sa mnohé firmy
snazia tieto nédklady minimalizovat’ a optimalizovat’ proces ich riadenia. Spravne riadenie

zasob mdze vo vel'kej miere ovplyvnit’ prosperitu firmy a uSetrit’ naklady.

Mnoho odbornych publikacii definuje r6zne metddy riadenia zasob, ktoré pomahaju tento
proces optimalizovat’. Ide o firmy tuzemské, ale aj zahrani¢né. Jednym z moznych modelov
opitmalizacie je model Economic Order Quantiny, tiez zndmy pod skratkou EOQ. Tento
model funguje na principe stanovenia optimélnej objednavaciej davky (mnozstvd), a to
minimaliziciou nakladov na skladovanie a objednavanie. Tato praca bude zamerana na

optimalizaciu a znizovanie tychto nakladov pomocou vyssie uvedeného modelu EOQ.

Spolo¢nost’ Pellenc s.r.o., ktord poskytla interné data pre realizédciu praktickej casti
bakalarskej prace, sa momentalne tieZ zameriava na optimalizovanie a znizovanie nakladov
spojenych s riadenim zasob. V praci bude model aplikovany na kusovnik podvozku

pol'nohospodarskeho stroja, ktory je vhodny pre jeho aplikaciu.

Hlavnym cielom tejto prace bude snaha o zniZenie celkovych ro¢nych nakladov
na objednavanie a skladovanie v rieSenej spoloCnosti pomocou stanovenia optimalnych
objednavacich davok. Ziskané vysledky budu nasledne porovnané a vycislené so suc¢asnym
nastavenim objedndvacich davok v podniku. Z dovodu n4jdenych nedostatkov tohto modelu
v odbornej literattre, je v praxi ndro¢ne aplikovatelny. Hlavnym vystupom tejto prace bude
zhodnotenie redlneho pouzitia tejto metddy riadenia zasob v rieSenej spolocnosti. Vypocty
budu konzultované s pracovnikom nékupu, aby sa urcilo v akych pripadoch je tento model
vyuZitelny, a na ktoré polozky sa déa aplikovat’. Jednym z moznych vysledkov bude tiez
nevyuzitelnost daného modelu vo firme na urcitych polozkach, ktoré budu v rdmci

praktickej Casti prace zdovodnené.
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I. TEORETICKA CAST
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1 METODIKA

Pomocou nizsie uvedenej metodiky budi v jednotlivych krokoch uvedené konkrétne
vedecké metody, ktoré boli pouzité pri tvorbe bakalarskej prace. Hlavnou ulohou bolo
dosiahnutie hlavného ciel'a prace, a to stanovenie optimalnych objednavacich davok vo

vybranej spolo¢nosti.

Préca je zlozena z dvoch zakladnych Casti, a to literarna resers a vlastna praca, v ktorej sa na

zaklade ziskanych dat od spolo¢nosti realizuje stanoveny ciel’ prace.

Literarna reSers tlacenych i elektronickych textov bola zadsadné pre vypracovanie teoreticke;j
Casti bakalarskej prace a logicky vychodiskova pre spracovanie Casti praktickej. Literarna
reSer§ bola vypracovana metdodami deskripcie a interpretacie. Pouzité boli domace aj
zahrani¢né zdroje. Hlavnym opornym bodom bola odbornd literatira zaoberajucou sa

logistikou, nakupom a tém pribuznych. ReSersna Cast’ pozostava z piatich kapitol.

Prakticka Cast’, ako bolo uz vyssie spomenuté, vychadza z teoretickych poznatkov. V tivode
praktickej Casti prace bola charakterizovana spolo¢nost’, jej nakupna stratégia a ich tvorba

optimalnych objednavacich davok.

Potrebné data pre spracovanie praktickej casti bakalarskej prace boli poskytnuté
spolo¢nostou Pellenc s.r.o.. Firma Pellenc s.r.o. sa zaobera vyrobou pol'nohospodarskych
strojov pre zber hrozna a oliv. Stanovenie optimalnych objednavacich davok bolo
aplikované na podvozok kabiny multifunkéného stroja. Projekt bol vybrany z dovodu, Ze
spiiia poziadavky modelu. Jedna sa o zakazkovi vyrobu riadenou materskou spoloénostou,
ktora tento typ vyrobku vyrdba s ohl'adom na predikciu dopytu, nie na dopyt samotny.
Vzhl'adom k tomu, ze je urCeny pre uzku skupinu poliiohospodérou, sa vyraba v niz§om
mnozstve a tim padom sa nakupuje niz§ie mnozstvo pouzitych dielov, ¢o vo vysledku

zamedzuje moZnosti jednat’ o mnoZstevnych zl'avéach.

Nasledujuca pouzita vedecka metoda bola analyza, ktord pozostava zo zberu dat firmy ako
primarnych tak i sekundarnych. Prvym krokom bolo stanovenie zakladnych veli¢in pre
realizéciu vypoctov, a to ro¢na spotreba, naklady na jednu objednavku a jednotkové naklady
na skladovanie. Firma si bohuzial’ nevedie presnu evidenciu nakladov, preto bola tato Cast’
najtazsia. Naklady na objednavanie boli stanovené, na odporucanie pracovnika firmy. Bol
urceny priblizny €as celého procesu objednévania pre kazda polozku zvlast’, ktory bol zo

superhrubej mzdy zamestnancov, podielajicich sa na tomto procese, vycisleny v Eurach. Po
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konzultacii s vediicim pracovnikom boli ziskané sekundarne data, na zaklade ktorych bolo
mozné urcit nédklady na skladovanie. Druhym krokom bola realizacia matematickych
vypoctov pomocou vzorcov uvedenych v piatej kapitole. Vypocty boli spracované v
programe MS Excel. Samotny kusovnik obsahuje 109 poloziek. Je zrejmé, ze firma nezmeni
objednévacie davky u kazdej polozky, preto pred vyhodnotenim bolo vhodné pouzit’ analyzu
ABC a sadu rozdelit’ na polozky, ktoré¢ tvoria najvyssi obrat. Pomocou analyzy bude firme

mozné odporucit’, ktoré navrhnuté davky by mala aplikovat’ prvotne.

Dalsou pouzitou vedeckou metédou v praci bola komparéacia ziskanych vysledkov. Aby
nebolo nutné hodnotit’ kazdu polozku zvlast, bola zostava rozdelena do skupin. Ako
kritérium pre tvorbu skupin bol zvoleny pomer medzi redlnou a navrhnutou objednavacou
davkou a ich vztah k ro€nej spotrebe. Z tohto posudenia vzisli celkom 4 skupiny poloziek,

ktoré boli poslednou metédou vyhodnotené.

Vyhodnotenie pozostavalo zo syntézy analytickej a komparativnej Casti. Vysledky boli
prvotne konzultované s nakupcom spolo¢nosti, ktory navrhnuté davky bud’ akceptoval alebo
neakceptoval. Z toho boli firme na zéklade predoslej analyzy ABC navrhnuté polozky, na

ktoré by sa mala zamerat’, ak by sa rozhodla aplikovat’ vysledky do procesu objednavania.
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2 VYZNAM NAKUPU V PODNIKU

Vécsina l'udi dokaze definovat’ pojem nakup ¢i podnik. Mnoho z nas pracuje v nejakom
podniku a urCite takmer kazdy nejakym sposobom nakupuje. Jednou zo zakladnych
podnikovych funkcii je nakup ako uvadzaji Malek a Cujan (2008b). Dalej uvadzaju,

ze nezélezi ¢i ide o podnik vyrobni, alebo obchodni.

Lukoszova (2004) za zakladnt funkciu nakupu povazuje efektivne zabezpecenie podniku
surovinami, materidlom a vyrobkami v potrebnom mnoZstve pre vyrobné i nevyrobné
procesy v podniku. Autorka Vastikova (2007) definuje ndkup podobne, avsak v trochu
SirSom zmysle, ako stibor ¢innosti spojenych s obstaranim, dopravou, prijmom, distribuciou
vstupov (skladové hospodarstvo), riadenim zasob, kontrolou, reklamaciou a pripadne
upravou pred vstupom do vyroby, ktoré siivisia so stanovenim potrieb materidlovych zdrojov
na zabezpecenie chodu podniku. Samozrejme, tieto vstupy st zabezpeCované v spravnej

kvalite, sortimente a ¢ase s minimalnymi nakladmi.

Podl'a Vastikovej (2007) bol vel'mi dlht dobu nédkup povazovany skor za administrativnu
¢innost. Az v sii€asnom ponimani je nakup povaZovany za funkciu strategickll a podniky
sa ho snazia riadit’ ¢o najlepSie a najefektivnejSie. Gros (2016) upozornuje, Ze zle riadeny

nakup modZe ovplyvnit’ zisk podniku ovel’a viac ako uspeSny obchod.

V mnohych odbornych literatirach ¢i publikdcidch su spomenuté pojmy ako zdsobovanie,
opatrovanie ¢i materialové hospodarstvo. Pod pojmom ndkup sa rozumie zabezpecovanie
hmotnych statkov. Pojmy ako zdsobovanie alebo opatrovanie st synonyma toho slova, avSak
uplatiiuji sa skor v dlhodobej praxi, ako uvadza Lukoszova (2004). Posledny pojem
materialové hospodarstvo sa dé tiez povazovat’ za synonymum, ten vSak moéze byt’ v podniku
aplikovany na ovel’a SirSiu oblast’, ako predstavuje samotny nakup. Napriklad oblast riadenia

celého hmotného toku v podniku.

2.1 Ciel’ nakupu

Ciele nédkupu stt v mnohych publikacidch popisované takmer totozné. St to: uspokojovanie
potrieb zakaznika, znizovanie nakladov, zvySovanie kvality, znizovanie nakupného rizika,
zvySovanie flexibility nakupu a podpora nakupnych cielov orientovanych na verejné
zaujmy. V praxi Castokrat dochadza k vzdjomnej kombindcii tychto cielov a organizacie si
podl’a stratégie a potrieb mozu zvolit’ hlavné a vedlajsie ciele (Vastikova, 2007). Autori

Malek a Cujan (2008b) okrem vyssie spomenutych cielov uvadzaju, ze nakupca musi
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zastavat’ aj intramarketingovu rolu, napr. vyber a jednanie s dodavatelom, zhodnotenie
nakupnej role apod. Oudova (2016) dopliuje, ze ndkupné oddelenie by malo v¢as a o
najpresnejsie zistovat’ potreby podniku v reakcii na dynamicky meniaci sa dopyt. K ciel'om
sa vyjadruje i Gros (2016): ,,Za ndkup budeme dalej povazovat subor manazerskych
a fyzickych cinnosti, ich zakladnym cielom je zabezpecit vsetky vyrobné a obchodné cinnosti
organizdcie s potrebnym sortimentom vyrobkov a sluzieb v pozadovanej kvalite,
v pozZadovanom case a na pozZadovanom mieste v sulade s plnenim poziadavkov, ich

‘

zdkaznikov, tak aby dosiahnutie tothto ciela viedlo k primeranym ndkladom.

2.2 Proces a ulohy nakupu

Vseobecne sa proces ndkupu skladd z dvoch Casti, a to zo strategickej a operativnej.
Strategicka Cast’ ma za hlavna ulohu zabezpelit vyber dodadvatela na zaklade cielov
a potrieb organizacie, k comu moéze vyuzit bohaty aparat roznych metdd. Po vybere sa
dodavatel’ preveruje a nasledne sa vypracovava dodavatel'sko-odberatel'ska zmluva.
Samozrejme, tu loha strategického nakupu nekonci. Ndkupca by mal neustdle sledovat

vyvoj a hl'adat’ vyhodnejsich dodavatel'ov apod.

Naopak operativna Cast’ ma za ulohu zaistit’ dodavku potrebnych komponentov pre vyrobu
s cielom minimalizovat’ ndklady a operativne riadit’ materidlovy tok pri vstupe do podniku
(Sixta a Zigka, 2009). Gros (2016) uvadza, Ze operativna &ast’ ndkupu je pre podnik tiez
vel'mi dolezita. Jej hlavnym cielom je dojednanie detailnych podmienok dodavok a ich
realizécia. Prave spdsob ich realizacie ma vel'ky vplyv na niklady a v kone¢nom désledku
na dosiahnut predajni cenu. Operativny ndkup je teda zodpovedny za stanovenie

optimalnych objednavacich davok, ¢o je hlavnou témou tejto prace.

Ako bolo vyssie spomenuté, proces ndkupu sa deli na strategickll a operativnu ¢ast’. Mnoho
podnikov to aplikuje aj do personalneho usporiadania nakupu, kde ich rozdeluje na
oddelenie strategického ndkupu a oddelenie zasobovania, ktoré ma na starosti operativnu
Zast’. Podla Sixtu a Ziska (2009) je to toto rozdelenie nakupu vel'mi efektivne. Konkrétne

ulohy nékupu nakoniec v jednotlivych krokoch detailne popisuje Gros (2016) :

= Potreby — stanovenie potrieb organizacie
» Zdroje — identifikéacia dostupnych zdrojov pre krytie potreby
» ZniZenie poctu variant — redukcia vyberovej zakladne

* Typ nakupu — rozhodnutie o type nakupu
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2.3

Zber informacii — formulacia kritérii vyberu dodavatela

Vyber dodavatel’ov — vlastny vyber dodavatel'ov a urcenie ich poctu
Zmluva — formulacia dodacich podmienok, zmluva o dodavkach
Realizacia dodavok — realizacia dodavok, operativne riadenie

Kontrola — hodnotenie dodédvatel'ov

Faktory posobiace na nakup

Podl'a Oudové (2013) medzi hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju nédkup patri:

Podmienky dodavky - st individuélne. Je to dohoda v procese vyjednavania medzi
firmou a dodavatel'om. Dodavatel’ sa snazi uspokojovat’ potreby zédkaznika (firmy),
ale zaroven maximalizovat’ svoj zisk. Odporuca sa ich jasne formulovat’ v kipnej
zmluve.

avsak v najvyssej moznej kvalite. Kvalita uruje ¢i je dany materidl vhodny pre
vyrobu a spiita firemné poziadavky.

cenu. To je vo vicSine pripadov mozné, ked’ odobera va¢sie mnozstvo (mnozstevné
zl'avy). Podnik tiez ale musi brat’ do ivahy skladovacie naklady. Dany material sa
moze poskodit,, exspirovat’ apod.

Cena - je pre podnik velakrat tou najvyznamnejSou zloZkou, avSak je potrebné
mysliet’ aj na to, Ze niZSia cena modZe znamenat aj niZSiu kvalitu tovaru. Preto
optimalnym rieSenim je ndjst’ kompromis medzi cenou a kvalitou.

Cas - hra velmi déleziti ulohu. Je potrebné si zhodnotit' ¢as dodavky, aby bol
materidl dodany vcas. Neskora alebo nedostacujuca objednavka mdze zastavit’

a ohrozit’ vyrobny proces.

Dodavatel’ - je poslednym predpokladom dobrého fungovania nakupu. Vyber

spol'ahlivého dodavatel'a moZe niekedy prekonat’ aj faktor nizkej ceny.
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3 TEORIA ZASOB

Autori Sixta a Ziska (2009) uvadzaju, Ze tedria zasob sa da charakterizovat ako suhrn
matematickych metdd, ktoré sa vyuzivaji k modelovaniu a optimalizovaniu procesu tvorenia
zasob pri rdznych polozkach a ich hlavnym cielom je zabezpecit’ plynuly chod vyroby. Tiez
uvadzaja, ze sucasné podniky v praxi vel'kost’ zasob sleduju a venuju jej znacnu pozornost’.
Zasoby pre firmy predstavuju vel'mi vysoku investiciu. Podla Lamberta, Stocka a Ellrama
(2000) sa kvalitnej$im riadenim zésob da zlepS$it' cash- flow firmy, ako aj ndvratnost
investicii.

Zasoby viazu Cast kapitalu podniku. V ¢eskych podnikoch je to okolo 16 % ako uvadza Sixta
a Ziska (2009). Malek a Cujan (2008b) dokonca zisoby oznaluju za jeden z najvicsich
problémov logistickych systémov. Podobne, ako mnoho inych autorov piSe o snahe firiem
tento proces optimalizovat’, ale iba na takd uroven, aby nebol ohrozeny plynuly chod vyroby.
Pri studovanej odbornej literatire nebola najdend aktualnejSia hodnota, ale ako bolo
spomenuté vyssie aj z praxe sa d4 posudit’, Ze hodnota bude podobnd alebo nizsia z dovodu,

ze firmy tlacia na zniZovanie tychto nakladov.

Ako uvadza Jurova (2004), vyrobca nikdy nema istotu, ze vSetky zasoby spotrebuje.
Podobne ani predajca nemd zaruc¢eny predaj vSetkych poloziek. Existencia zasob je preto
vzdy spojena s rizikom. Sixta a Ziska (2009) konstatuji, ze velkost zasob sa di vnimat
dvojako. Na jednej strane by mala byt ¢o najmensSia z dévodu viazania financ¢ného kapitalu
v zasobach a zvySovania ndkladov spojenych s ich udrziavanim, na strane druhej co
najvicsia za ucelom dosiahnutia dostato¢nej pohotovosti dodavok. Nakol’ko si tieto tvrdenia
odporujt, odporucaju ako kompromis vyuzit' bohaty metodologicky aparat, ktory prave

samotnd tedria zasob ponuka.
Lambert, Stock a Ellram (2000) definuju pat’ dévodov, preco udrziavat’ zasoby:

= umoznuju podniku dosiahnut’ efekt uspor zalozenych na rozsahu vyroby,

* vyrovnavaju dopyt a ponuku,

* umoznuju Specializéciu vyroby,

= poskytuju ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvmi v dopyte a v dobe cyklu
objednavky,

= poskytuju akysi timi¢ medzi kritickymi spojmi v ramci distribu¢ného kanala.
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Napokon definicia zasob ako takych sa uvadza ako: ,,Zdsoby chapeme ako bezprostredny
prvok vo vyrobnych i distribucnych organizdciach. Zasobami rozumieme tu cast uzitkovych
hodnot, ktoré boli vyrobené, ale neboli este spotrebované. “ (Horakova a Kubat, 1998). Na
zéklade vyssSie uvedenej definicie za zasoby je mozné oznacit’ suroviny, material, stciastky,
polotovary ¢i hotové tovary, ktoré st urCené na dalSie spracovanie alebo k spotrebe

koneénému uzivatel'ovi.

3.1 Funkcia zasob

Predpokladom pre spravne pochopienie dolezitosti zasob v podniku, je nutné si
charakterizovat’ zakladné funkcie zasob. Autori Ziska a Sixta (2009), ako i Jurovéa (2004)

uvadzaju, Ze existencia zasob vyplyva zo zékladnych funkeii.

* Geograficka funkcia plynie zo skuto¢nosti, ze lokalizacia vyroby a spotreby je vo
vacsine pripadov rozdielna. Vd’aka tomu vie podnik optimalizovat’ vyrobné kapacity

z hl'adiska zdrojov surovin, energie a pracovnikov.

* Vyrovnavacia a technologicka funkcia zabezpecuju plynulost’ vyrobného procesu
v pripade kapacitného nestiladu, napr. medzi vyrobnymi operaciami. TieZ do istej
miery eliminuji nepredvidatelné vykyvy na strane vstupov a vystupov

zasobovacieho procesu.

* Spekulativna funkcia uz napovednd nazvom, Ze ide o nakup zasob za ucelom
uspory alebo nadStandardného zisku. V praxi ide napr. o ndkup pred avizovanym

zvySovanim cien alebo predaj naktipenych dielov s vlastnou marzou.

3.2 Rozdelenie zasob

Mnoho odbornikov v danej oblasti rozdel'uje zasoby podl'a urcitych kritérii. Kazdé jedno

rozdelenie je nie¢im Specifické a zameriava sa na urcita oblast’.

Prvé uvedené rozdelenie zasob je podl'a Lamberta, Stocka a Ellrama (2000). Podla ich

klasifikacie zasoby delime na:

= BeZné zasoby — su tiez oznaCované za cyklické zasoby. S to zasoby, ktoré st
spotrebovavané vo vyrobnom procese alebo d’alej predavané.

= Zasoby na ceste - ide o tie zasoby, ktoré sa nachadzaju na ceste z jedného miesta na
druhé. Tieto zasoby nie su dostupné pre momentalne spracovanie alebo predaj, av§ak

je mozné ich povazovat za sucast’ beznych zasob.
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Poistné ¢i vyrovnavacie zasoby - ide o také zasoby, ktoré si podnik udrzuje nad
ramec beznych zasob v pripade neistoty pred doplnenim beznych zasob.
Spekulativne zasoby — ide o zasoby, ktoré st udrziavané z iného dévodu, ako je ich
potreba. Prikladom md&ze byt’ rabat (mnoZstevna zl'ava), budica vyssia cena polozky,
pripadne nedostatok danej polozky.

Sezénne zasoby — ide o urciti formu Spekulativnych zasob a zahrniuje hlavne zasoby
akumulované pred zaCiatkom nejakého Specifického obdobia. Ako priklad sa moze
uviest odevny priemysel podla rocného obdobia ¢i obdobie pred zaciatkom
Skolského roka. Vel'mi ¢astym prikladom su aj poI'nohospodarske produkty.

Mitve zasoby — st to polozky, po ktorych uz dlhsiu dobu nie je ziaden dopyt.

Druhé rozdelenie je podl'a Hordkové a Kubata (1998). Ide o rozdelenie zasob z niekol’kych

hl'adisk a to na zasoby podra:

Stupiia spracovania — uz z ndzvu sa da odvodit, ze ide o zasoby podla stavu
spracovania, a to na vyrobné zasoby (suroviny, zékladné a pomocné rezijné materialy
apod.), zadsoby rozpracovanych vyrobkov (polotovary, nedokonéené vyrobky apod.),
zasoby hotovych vyrobkov a zasoby tovaru.

Funkcie v podniku — ide o rozpojovacie zadsoby (obratové, poistné, vyrovnavacie
a predzasobenie), zasoby na logistickej trase (dopravna zasoba, zdsoba rozpracovane;j
vyroby), technologické zasoby, strategické zasoby a Spekulacné zasoby.
PouzitePnosti — su klasifikované na pouzite'né a nepouziteI'né zasoby. PouziteI'né
zasoby si podobné beznym zdsobam, ktoré sa bezne spotrebuvaju a predavaju.
Nepouzitelné zasoby st polozky s tzv. nulovou spotrebou a daju sa tiez prirovnat’

k mftvym z4sobam, vyssie spomenutym.

Zasoby sa daji samozrejme klasifikovat’ aj inymi spésobmi. Napriklad Sixta a Ziska (2009)

uvadza mimo vysSie uvedenych napriklad aj rozdelenie zasob podla uctovnych predpisov

na zasoby zakupované a zasoby z vlastnej vyroby.
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3.3 Naklady na zasoby

S procesom zasobovania su spojené naklady na ich zaistenie. V ich klasifikacii na tri skupiny

sa mnohé publikacie zhoduju. Ide o:
Néklady spojené s udrziavanim zasob

Gros (2016) tieto naklady Specifikuje ako naklady spojené s prevadzkou skladu (mzda
zamestnancov, osvetlenie, idrzba a in¢), naklady spojené s viazanym kapitalom v zasobach,
skladovacie straty, straty odcudzenim a poistné zasoby. Mimo uvedené Hordkova a Kubat
(1998) dopinaja do tejto kategorie aj straty z rizika. Zidka a Sixta (2009) tvrdia, ¢ mnoho
firiem tieto naklady nesleduje, ¢o podla nich vedie k mnohych chybam pri optimalizacii
zasob. V ramci vyskumu v nemeckych vyrobnych a vel'koobchodnych firmach bolo zistené,
ze vySka tychto ndkladov mdze dosahovat’ v priemere 19 - 30 % z hodnoty skladovaného
materialu. Gros (2016) stanovil tieto naklady podobne a uvadza ich v tabul’ke nizsie, v ktorej

vyska nakladov predstavuje percento z hodnoty priemernej zasoby.

Tab. 1 Nakladové polozka (Gros, 2016)

Nakladova polozka Perce:;:of) }l,) ii(;(néernej
Skladovacie naklady 3-5
Urokova miera, vynosnost kapitalu 5-20

Poistné zasoby 1-3

Straty spdsobené¢ znehodnotenim zésob ¢i ukradnutim 5-10
Celkom 14 - 38

Jednorazové naklady na vystavenie a prijem objednavky

Cinnosti ako komunikacia s dodavatelmi, prevzatic a uskladnenie zasob a rada
administrativnych ¢innosti spojend s vystavenim objednavky tvori podl'a Grosa (2016)
néklady na vystavenie a prijem objednavky. Uvadza, e podl'a vyskumu autorov v Ceskej
republike tieto naklady dosahovali 38,07 €! za vystavenie jednej objednavky. Ako uvadzaju

Plevny a Ziska (2010), cena za produkt sa vo vi&§ine pripadov do nakladov nezahriuje. Gros

! prevod meny podla aktualneho kurzu ku ditu 27.07.2020
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(1996) upresnuje, ze cena a podobne aj doprava sa pocita len v pripade, Ze ide o mnozstevnil
zl'avu (cena) alebo velkost dodavky urcuje tarifny néklad (doprava). V takomto pripade

vsak do nakladov pocitame iba ich cenovy rozdiel.
Naklady z nedostatku zasob

Ide o naklady na zasoby, ktoré mézu vzniknit' napriklad na zéklade zlého planovania
a vyhl'adového odhadu, ¢o mdze mat’ za nasledok zastavenie vyroby z dovodu nedostatku
dielov, surovin atd’. Tieto néklady tvoria hlavne stratu trzieb, usly zisk, ndklady spojené

s ndhradnymi dodéavkam apod (Gros 2016).
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4 RIADENIE ZASOB

Uz v predchadzajucej kapitole bolo spomenuté, ze proces riadenia zasob je pre firmy vel'mi
dodlezity. Pre spravne porozumenie je dblezité uviest, ako ponimaju proces riadenia zasob

odbornici v danej oblasti.

Autori Tomek a Vavrova (1998) uvadzaju, Ze riadenie zasob je subor ¢innosti zodpovednych
pracovnikov, ktori by mali zaistit’ takl iroven vysky zasob jednotlivych poloziek, aby bol
zabezpeceny plynuly chod vyroby a zéaroven nebol zbytocne navySeny viazany kapitél
v zasobach. Dalej uvadzaju, e by riadenie zasob malo vychadzat’ predovietkym zo stavu
a terminov objednavok, rozsahu skladovania a optimalna vySka zdsob musi byt’ rieSend na
zaklade minimalizacie ndkladov na z4soby. Zasoby by mali zohravat’ dolezitti tlohu pri

planovani a kontrole vyroby (Pienaar a Vogt, 2012).

Podobne Lambert, Stock a Ellram (1998) tvrdia, Ze management by mal prijimat
kvalifikované rozhodnutia ohl'adne logistické¢ho systému. Mal by vediet’ rozumne stanovit,
Okrem iného poukazuju aj na fakt, Ze zdkaznik oCakava vysoku dostupnost’ produktu, ¢o
nuti niektoré firmy zvySovat’ svoje zasoby, a pre podniky to nie je rentabilné. Jurova (2004)
k problému uvadza, ze vySka zdsob ovplyviiuje uroven zdkaznickeho servisu, a firmy si
tymto buduju aj svoju konkuren¢nt schopnost’. K riadeniu zdsob sa vyjadruji 1 Malek
a Cujan (2008b) uvadzajii, Ze manazéri v praxi skor tladia na znizovanie zasob, ale zaroveii
by mali vediet’ uspokojit’ potreby zdkaznika. Podnik by mal vediet’ urobit’ taky kompromis,

aby tieto dve zékladné potreby boli v rovnovahe.

Nez budu niz8ie popisané rozne systémy, modely, technologie apod. detailnejsie, je dolezité
uviest’ eSte jedno zo zakladnych deleni riadenia z&sob, a to na operativne a strategické.

Obidve riadenia uz boli spomenuté v druhej kapitole.

Operativne riadenie zasob odpoveda potrebam vnutropodnikovych vyrobnych
1 nevyrobnych spotrebitelov. Tieto je potreba v realnej miere a vcas uspokojit
s minimalnymi ndkladmi, a to tak, Ze sa zabezpeci udrziavanie konkrétnych zasob v takej

vyske a Struktire, aby odpovedali ich potrebe.

Strategické riadenie zasob je rozhodnutie firmy, akt vysku finan¢nych zdrojov médze

podnik vy€lenit’ na krytie zasob. Podniky rozliSuji napriklad obratova (inak povedané
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beznu) a poistni zasobu ¢i strategickii a Spekulativnu zasobu. Tieto zésoby boli uz

charakterizované v kapitole 3.2 (Malek a Cujan, 2008b).

4.1 Diferencované riadenie zasob

Riadenie zasob velkého mnozstva poloziek pomocou objednavacieho systému mdze byt
v podniku vel'mi naro¢né. Autori Horakova a Kubat (1999) odportacaji riadenie takého
mnozstva poloziek diferencovanym sposobom riadenia. Diferencované riadenie moze byt

analyzované réznymi spdsobmi a podl'a mnohych kritérii.

Jedno z najpouzivanejsSich je riadenie pomocou vyuzitia analyzy ABC. Analyza ABC je
zalozené na Paretovom pravidle. Princip 80/20 hovori, ze vel'mi ¢asto zhruba 80% dosledkov
vyplyva priblizne z 20 % poétu vietkych moznych pri¢in. Sotnar (2006) uvadza, ze analyza
pochadza z myslienky ekonoma Vilfreda Pareta, ktory poukdzal na to, ze velku cast
bohatstva (80%) je v rukach malo I'udi (20%). Poukazuje na to, zZe nie je mozné posobit’ na
vSetky problémy sucasne, a preto je potrebné sa zamerat’ na tie pri¢iny, ktoré prinest najvyssi

efekt.

Podrla Lukoszovej (2004), aby bolo mozné zniZovat’ zasoby, je potrebné vediet’ kde vznikaju
a z akého dovodu. Nasledne sa daju redukovat’ a optimalizovat. Ako zdkladni metddu
odporuca prave vyuzitie analyzy ABC. Skladové polozky sa zostavia vzostupne podla
hodnoty sledovaného Statistického znaku ako je hodnota spotreby ¢i predaja a nasledne su
rozdelené do zékladnych kategdrii, najmene;j tri — A, B, a C. Ku kazdej skupine sa pristupuje
ariadi odlisne (Malek a Cujan 2008a). Mnoho autorov, ako Hordkova a Kubat (1999), Sixta
a Ziska (2009) alebo Malek a Cujan (2008a) sa zhoduju v tom, Ze pri aplikacii je potreba
polozky analyzovat minimélne 12 mesiacov. KratSie obdobie moéze podla nich byt

ovplyvnené sezénymi vplyvmi a naopak dlhSie moze stratit’ vypovedntl schopnost’.
Kategéria A

Polozkam tejto skupiny sa venuje najvacSia pozornost, tvoria priblizne 80% hodnoty
spotreby alebo predaja, ako uvadzaju Sixta a Zigka (2009). Predstavuji prevaznu éast’ zasob
a viazu znacnu Cast’ kapitalu. Podl'a Hordkovej a Kubata (1999) sa tieto polozky sleduju
priebezne. Predpoved’ potreby, poistna zasoba, velkost’ davky, objednavacia troven apod.
sa stanovuju individudlne pomocou réznych metdd, ktoré sa Casto aktualizuju. U tychto

poloziek sa vyuziva Q-systém riadenia zasob. Vel'mi pozorne sa sleduje dispozi¢ny stav
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zasob. Je potrebné ich objednavat’ v menSom mnozstve za cenu vyssSej frekvencie dodavok.

V pripade i menSieho sklzu sa v¢as hl'adaju rieSenia k naprave.
Kategéria B

PoloZky tejto skupiny maji podiel na hodnote spotreby a predaja priblizne 15 %. Oproti
polozkam skupiny A sa riadia menej naronymi metdodami, sleduju sa menej. Velkost’
objednévacich davok a poistnej zasoby je zvicsa vyssia ako u poloziek skupiny A. Preferuje

sa P-systém riadenie zdsob (Malek a Cujan, 2008a).
Kategoria C

Polozky tejto skupiny sa radia medzi malo dolezité polozky a predstavuji len zhruba 5 %
hodnoty spotreby alebo predaja. Z hl'adiska poctu je ich vSak najviac. K riadeniu tychto
poloziek sa vyuzivaji velmi jednoduché metody Casto podla odhadu alebo priemernej
spotreby. Pri riadeni sa uplatiiuje bud’ P-systém alebo systém dvoch zasobnikov (Sixta
a Ziska, 2009).

V literature sa okrem vysSie uvedenych troch skupin je mozné stretntt’ aj s polozkami Stvrtej
kategorie. Tato skupina zahriluje nepouzitel'né polozky tzv. mftve polozky. Podl'a Maleka
a Cujana (2008a) by sa tieto polozky mali predat aj v pripade niziej ceny, ako bola

obstaravacia, alebo ich odpisat’.

Na niz§ie uvedenom obrazku je vyjadrené grafické znadzornenie diferencovaného riadenia

zasob.
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Obr. 1 Diferencované riadenie zasob (Malek a Cujan, 2008a)
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4.2 Systémy riadenia zasob

Spotreba zasob mnohokrat nie je konsStantnou veli¢inou, ako uvadzaji Daiiek a Plevny
(2005). Dovody mozu byt rézne — sezonne vykyvy, problémy v preprave apod. Z toho
vyplyva, ze dopyt je ndhodna premenna v Gase. Podl'a Sixtu a Ziska (2009) v praxi len
vynimoc¢ne nastava situacia, kedy je spotreba zdsob behom nejakého obdobia presne dana.
V urcitych pripadoch dochadza ku kolisaniu okolo jej strednej hodnoty, ktoru je potrebné
neustale vyrovnavat. Autori Sixta a Ziska (2009) a Plevny a Ziska (2010) klasifikuja dva
zakladné spdsoby vyrovnavania zasob, a to Q-systémom, kedy vel'kost’ objednavky ostava
konstantna, ale meni sa frekvencia dodavok, a P-systémom, kde naopak vel'kost’ dodavok

nie je konStantna, ale je dany pevny interval objednavky.

Q-systém funguje na principe, Ze je dand presna velkost’ objednavok a dodavok a kolisanie
sa vyrovnava zmenami frekvencie. Stanovi sa signdlny stav zasoby, ktory je impulzom na
vystavenie objednavky a nezalezi na Casovom intervale. Fixna vel'kost' objednavky sa
najcastejSie uruje podl'a Harrisova-Wilsonova vzorca. Systém je zndzorneny na obrazku
niZsie, pri¢om plna ¢iara zobrazuje redlny stav zasob a preruSovana dispozi¢ny stav. Na osi
y mame veli¢iny x , ktord oznacuje vel'kost’ signalnej zasoby (mnozstvo v ks pri, ktorom je
nutné vystavit’ objednavku) a veli¢ina x je velkost objednavky. Signalny stav sliZi aj na

krytie potrieb behom obstarania zasob — na obrazku je tento ¢asovy Usek oznaceny 7, .

Z obrazku &. 2 je zrejmé, ze dizka dodavkového cyklu f. a objednavacieho cyklu £, je

rozdielna a kolide podl'a spotreby (Sixta a Ziska 2009).

stav zasob
A

NN X

to < to

F

tc tc

Obr. 2 Q-systém riadenia zasob (Sixta a Ziska, 2009)
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P-Systém principidlne funguje tak, Ze su predom stanovené objednavacie terminy
a objednavky sa vystavuji v rozdielnych velkostiach. Tento systém sa vyznacuje

periodickym sledovanim stavu zasob. Kolisanie skutocnej spotreby okolo jej strednej
hodnoty sa vyrovnava velkostou jej objednavok. Poistnd zasoba X, pokryva kolisanie

spotreby pocas celého intervalu neistoty. Je preto vel'mi dolezité urCit’ spravnu vysku
poistnej zasoby. Systém nevyzaduje neustdlu kontrolu stavu zasob. Ur¢itou nevyhodou
oproti Q-systému je to, ze je zvyCajne dand vyssia poistna zasoba, ktora pokryva obdobie do
dodania novej dodavky. V praxi sa systém vyuziva hlavne vtedy, ked’ podnik nakupuje od

jedného dodévatel'a vacsi pocet poloziek. Nazornd ukazka, ako systém funguje, je zobrazena

na obréazku ¢. 3 nizSie. Z obrazku je viditena zmena vel'kosti objednavok X;_4)naopak dizka

objednéavacieho cyklu f, a dodacieho cyklu ¢, ostava rovnaka (Sixta a Ziska, 2009).

e -
stav zasob Uroven dopliovania zasob
S W B
l . | N i I N\
b ! X5 . | | X4
I X4 | | %3 I
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Obr. 3 P-systém riadenia zasob (Sixta a Ziska, 2009)
Plevny a Ziska (2010) este dopliiuji, Ze tieto systémy st vhodné pre vel'mi a stredne dolezité
polozky. Riesenim pre malo ddleZité polozky je podl'a nich systém dvoch zasobnikov. Ten
je zalozeny na existencii dvoch zasobnikov, pri¢om vacsi sluzi na beznt zasobu, druhy mensi
na poistni zasobu. Systém funguje tak, ze pri celkovej spotrebe velkého zasobnika sa
vystavuje objednavka a v ¢asovom intervale objedndvky sa Cerpéd zo zasobnika malého. Po

obdrzani objednavky sa automaticky doplni poistna zasoba, zvySok sa dava do velkého
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zasobnika. Tento systém je vel'mi vyhodny z dévodu nizkych ndkladov na sledovanie stavu

zasob.

Okrem vysSie spomenutych systémov autori Danek a Plevny (2005) definuju este jeden,
zalozeny na spolocnej komparacii oboch systémov. V tomto pripade nie je dana pevna
vel'kost’ objednavky, avSak sleduje sa signalna uroven a objednava sa do maximalnej

objednévacej urovne.

4.3 Modely riadenia zasob

V tedrii a praxi je mozné sa stretniit’ s mnohymi modelmi riadenia zasob. V ramci tejto prace
bude uvedené rozdelenie podl'a Maleka a Cujana (2008a, 2008b) a Domeovej a Berankovej
(2004), ktoré su takmer identické. Nielen oni, ale aj ini autori v danej oblasti delia modely

riadenia zasob podl'a dvoch zakladnych kritérii:
PodPa spdsobu uréenia vysky dopytu a diZky obstaravacej lehoty

= Deterministické modely, ktoré¢ predpokladaju presnti vedomost” o vySke dopytu

a dizke obstaravacej lehoty (Malek a Cujan 2008b).

Medzi tri zakladné deterministické modely podl'a Domeovej a Berankovej (2004) patri:

1. Model optimalnej velkosti objednavky — ako z nazvu vyplyva, model je zaloZeny
na urCeni optimalnej objedndvacej davky. Tento model bude blizSie
Specifikovany v nasledujucej kapitole.

2. Model s prechodnym neuspokojivym dopytom, ktory povoli nizsie
neuspokojenie dopytu. V tom pripade su celkové néklady nizSie ako v modeli
optimalnej velkosti objednavky. Tento model sa da aplikovat’ len v pripade, ak
dopyt nie je Uplne strateny, ale bude ¢oskoro naskladneny a uspokojeny. Taky
model nastava, ak je firma monopolom a nemd konkurenciu, ktora by vedela
uspokojit’ potreby zédkaznika.

3. Produk¢ne spotrebny model — pri tomto modeli ma dodavkovy cyklus dva
intervaly, a to vyrobny a spotrebny. Vo vyrobnom cykle sa dopliiuje sklad
sucCasne ako sa Cerpaju zasoby. V spotrebnom cykle sa dodava zasoba len zo
skladu. Moznost’ neuspokojivého dopytu sa nepriptsta.

= Pravdepodobnostné modely, ktoré povazuju dopyt a obstaravaciu lehotu za nahodné
veli¢iny (Malek a Cujan 2008b). Modely zvykni byt’ oznadované aj ako stochaické

(Domeova a Berankova, 2004).
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Medzi dva zékladné stochaické modely patri:
1. Stochaicky model s opakovanou objednavkou, ktory vychddza z optimélne;j
objednavacej davky podobne ako u deterministického modelu, avSak rozdiel

je v tom, Ze dopyt je ndhodny (Malek a Cujan, 2008a).

2. Stochaicky model s jednorazovou objednavkou je zalozeny na jednej
objednavke. Vychadza z urcit¢ho dopytu v uréitom obdobi, napr. sezoénne
obleCenie. V pripade Ze sa nepredd, straca vyrazne na cene (Domeova

a Berankova 2004).
PodP’a spésobu dopliiovania zasob

= Statické modely — zasoba je vytvorena jednou objednavkou.
* Dynamické modely — zésoba je dlhodobo udrZiavana na sklade a ¢as od ¢asu sa dopliiuje

opakovanymi objednavkami (Mélek a Cujan 2008b).

Podl'a Sixtu a Zisku (2009) prevladaju podl’a poéetnosti vyskytu v teorii a praxi dynamické
modely riadenia zasob. So statickymi modelmi sa podl'a ich nazoru je moZné stretntit’ hlavne
u riadenia zdsob sezénneho produktu alebo dodavok dennej tlace ¢i Cerstvého peciva.
Statické modely su zvdcSa oznaCované za modely s jednym cyklom a ich ndklady na
obstaranie zasob st fixné, lebo nezavisia na pocte dodavok a nemdzu ovplyvnit’ optimalnu
vysku obstaranej polozky. Naopak u dynamického modelu je velkost’ obstaranej polozky
vel'mi dolezita. Tvrdia, Ze tento model riesi dva zakladné problémy, a to aka ma byt spravna

vel'kost’ objednavky, a kedy je potrebné vystavit’ objednavku.

Mimo vysSie spomenuté zakladné modely sa v literatire je mozné stretnut’ aj
s modifikovanymi modelmi, ktoré sa snazia odstranit’ nedostatky zakladnych modelov. Ako
priklad je mozné uviest model s cenovym poklesom v pripade vysSieho odberu alebo
viacproduktovy model, ktory zluduje polozky réznych objednavok do jednej (Malek a Cujan
2008a).

4.4 Moderné technoldgie riadenia zasob

Podl'a Trnku (2004) za logistické technologie je mozné povazovat’ postupnost tukonov,
operacii, ciastkovych procesov a procesov, ktoré vedu k minimalizacii nakladov na
logisticky retazec, pri dosiahnuti pozadovanej vykonnosti. Cempirek, Kampf a Siroky

(2009) definuju logistické technoldgie ako usporiadané operacie do Ciastkovych, relativne
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ustalenych procesov, priCom sa snazia, aby uroven sluzieb, ktoré pozaduje zakaznik, bola

Cv v

S rozvojom modernej logistiky vo svete a ziskanymi skisenostami pri jej uplatiiovani
v logistickych systémoch, sa podl'a Sixtu a Macata (2005) neustale rozvija mnozstvo dalSich
logistickych technologii. Medzi najdolezitejSie logistické technologie zaradujii Kanban,
Just-in-time, Quick Response, Efficient Consumer Response, Hub and Spoke, Cross-
Docking, koncentraciu skladovej siete, kombinovanu prepravu, automaticka identifikaciu,
pocitaCové integrované technoldgie pripravy a riadenia vyroby i obehu, a komunikacné

technologie. V ramci prace budi niektoré technologie blizsie definované.
Kanban

Ide o technologiu vyvinuta v Japonsku, konkrétne firmou Toyota v 50. rokoch 20. storocia,
ako poznamenava Gros (2016). V principe je to metdda samo riadiaca, kedy je material

pripraveny dopredu u vyrobcu, a je dodavany podl'a spotreby zdkaznika.

Ako prostriedok medzi zdkaznikom a dodavatelom je pouzivany Stitok (Kanban)
umiestilovany na prepravke. Pri vyuZiti prepravky sa Stitok spracovava podl'a technoldgie,
ktort pontika dany dodévatel’ (napriklad skenovanie ¢iarového kodu). Dodavatel' dostava
informaciu, ktoré diely v akom mnozstve a v aky ¢as musi obdrzat’ spotrebitel. Nasledne

materidl prichddza s novym §titkom, aby sa proces mohol znova opakovat'.

Tato technologia je vyuzivana mnohymi firmami, a to z dévodu, ze danou technologiou sa
dd dosiahnut’ vela pozitivnych efektov, ako napr. vcasné identifikovanie chyb,
transparentnost’ procesov, zniZenie vydajov na riadenie a mnoho d’al§ich (Cempirek, Kampf

a Siroky 2009).
Just in Time

Technoldgia oznacovana pod skratkou JIT podobne ako Kanban pochadza z Japonska, kde
sa v praxi zacala vyuzivat od skorych 70. rokov 20. storo¢ia. Tato metdéda ma velky

potencial a mnoho podnikov tato metoddu aplikuje vo vlastnych firmach.

Ako uvadzaji Cheng a Podolsky (1996), princip tejto metody je zaloZzeny na tom mat’
spravne polozky, v spravnej kvalite a kvantite na sprdvnom mieste a v spradvnom ¢ase. Podl'a
Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) je jednou z najpouZivanejsich metod a je zalozena na
uspokojovani potrieb zdkaznika dodanim materidlu, polotovaru alebo iného typu produktu

prave na cas, Cize vtedy, ked’ je vo vyrobe potrebny a bez udrZiavania zasob. Dodavky



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

byvaju zvdcsa v malom mnozstve a vysokej frekvencii. Za ciel’ metédy uvadzaju prepojenie

vyroby a dopytu, elimindciu strat a vysSie spomenuté nulové udrziavanie zasob.

Z textu je zjavné, ze metdda je zalozend na dodani na cas, ¢o v niektorych ohl’'adoch moze
ohrozit’ vyrobu. Podniky by mali dokladne zvazit' vyber a vzt'ah s dodavatel'om, sposob
dopravy ako aj jeho umiestnenie. Cheng a Podolsky (1996) vsak spominajii mnoho vyhod
JIT, ako je konkurencnd schopnost’, zlepSenie vztahov medzi zamestnancami, vysSia
spolahlivost’” dodavatelov, vysSie zisky, z ekologického hl'adiska znizenie odpadu,

v neposlednom rade aj vyssia spokojnost’ zdkaznika.
Quick Response, Efficient Consumer Response

Obe technologie boli vyndjdené v Amerike a neskor expandovali do sveta. QR technoldgia
je zamerand na to, aby kazdy ¢lanok logistického retazca vzajomne vymienal informacie
(predaj, objednavky, zasoby) s ostatnymi ¢lankami retazca. ECR je Specificky variant QR,
ktory sa vyvinul v potravinarstve a snazi sa uspokojit’ potreby kone¢ného zékaznika tym, ze
prepdja logistické retazce. Predpokladom oboch technologii je zavedenie automatickej
identifikacie a elektronicki vymenu dat EDI. Na rozdiel od QR, ECR disponuje aj
elektrickym prevodom penazi. Hlavnou vyhodou je, Ze tovar sa mdZe objednévat’ aj kazdy
den, dodanie je vel'mi rychle a celkovo Setri ¢as. ZniZuje naklady na skladovanie zasob, ¢o

zvysuje trzby podniku (Sixta a Zigka, 2009).
Hub and Spoke

Tato technologia je zaloZend na spdjani menSich zésielok do vidcsich celkov, ktoré st
centralizované v ur¢itom mieste, odkial’ sa expeduju do cielovych skladov. Odtial’ su
distribuované ku kone¢nému spotrebitel'ovi skrz lokalnych prepravcov. Na prepravu sa
vyuziva leteckd, Zelezni¢na a cestnd doprava a vyuziva sa predovSetkym pri preprave na

vagsiu vzdialenost’ (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009).
Gross-docking

Technologia je vyzivana v potravinarskom priemysle a funguje na principe tzv. prekladiska.
Ako clanok retazca medzi vacSim poctom dodavatel'ov a maloobchodom sa vyuZzivaji

distribuéné centra (Sixta a Ziska 2009).
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S MODEL ECONOMIC ORDER QUANTITY

Model Economic Order Quantity alebo model optimalneho objednavaciecho mnozstva
(davky) je jednym z najjednoduchsich dynamickych modelov, ktory vychadza
z predpokladu, e velkost’ dopytu je predom znama (Ziska a Sixta 2009).

Podl'a Maleka a Cujana (2008a) model vychadza z viacero predpokladov:
= velkost dopytu je zndma a konStantna,
= Cerpanie zasob zo skladu je rovnhomerné,
= obstardvacia lehota je konstantna,
» velkost vsetkych dodavok je znama a konStantna,
* nakupna cena je nezavisla od vel'kosti objednavky,
= nepripusta sa vznik deficitu,
* k doplneniu skladu dochadza v jednom okamihu.

Tieto predpoklady spomina aj autor Gros (2016). Uvadza a tvrdi, aby model spravne
fungoval, musi spiiat’ vyssie uvedené predpoklady. Mimo iné dopliiuje, Ze objednavanie
viacero poloziek nie je navzajom zavislé. Podl'a Lysonsa a Farringtona (2012) mnoho ERP
(informacny systém) balickov ma zabudovany program, ktory automaticky kalkuluje

optimalne (ekonomické) mnoZzstva.

Odbornici z danej oblasti vratane Tomka a Vavrovej (2007) za hlavny ciel’ modelu povazuju
urCenie takého objednavacieho mnozstva, ktoré bude minimalizovat' celkové naklady,
pricom do uvahy sa berti ndklady na skladovanie a ndklady na objednavanie. Tieto naklady
boli uz blizsie Specifikované v kapitole 3.2. Zaroven dodavaja, ze je potreba sledovat’ tieto

naklady, pretoZe menSie objednavacie mnoZstvo sice znizuje skladové zasoby, av§ak naopak

zvysuje naklady na objednavanie a opaéne.Vztah (1) pre vypodet celkovych nékladov N

vychadza teda zo saétu skladovacich nékladov N a nakladovou na objednavanie NV,

ktorych vzorec je uvedeny niZsie.
N.=N,+N, (1)

Vztah (2) pre vypocet skladovacich nakladov a vztah (3) pre vypocet ndkladov na

objednavanie za jednotku Casu je uvedeny na nasledujucej strane priom X oznaluje
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objednavané mnozstvo v ks, S udava cenu produktu v penaznych jednotkach, P nam
oznaduje sadzba nakladov v % z hodnoty stavu zasob, veli¢ina £ vyjadruje naklady na jednu

objednavku a M spotrebu produktu za jednotku ¢asu.

X P
N.=2.8. 2
52 100 @)
M
NO:E'Y 3)

Nékladova funkcia sa dé tiez znadzornit’ graficky ako sucet skladovacich nékladov, ¢o je
rovnica priamky a objednavacich nakladov, ¢o je rovnica hyperboly. V mieste prepojenie je

ich optimum. Grafické zobrazenie je uvedené na obrazku ¢. 4 nizsie (Malek a Cujan, 2008a).

" :.
N,
g | N,
= l
|
L
T
| N,
|
I -
X:_s: velikost dodavky

Obr. 4 Néakladova funkcia (upravené podla: Malek a Cujan, 2008a)
Vzorec pre vypocet optimdlnej objednavacej velkosti dodavky sa ziska tak, ze prvu
derivéciu nakladovej funkcie polozime nule. V mnohych odbornych literatirach je mozné

ho poznat’ pod ndzvom Harrisov vzorec alebo Harrisov-Wilsonov vzorec.

2-M-E
X = === 4
opt PS ()

Vyssie uvedeny vztah (4) zobrazuje spominany vzorec. VeliCiny boli charakterizované
vyssie, preto nebudl znova klasifikované. Veli¢ina P v tomto pripade vychadza zo vzt'ahu
(2) a je uz podelena cislom 100. Vsetky vysSie uvedené vztahy a oznacenia veliCin su

prevzaté z publikacie Tomek a Véavrova (2007).
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Aby mohol model efektivne fungovat’ a spifiat’ vietky podmienky, je potrebné tiez uréit

signalny stav X, ktory urCuje pri akom mnoZstve zasob na sklade je nutné vystavit’

objednavku. Dodavka tak musi prist’ v momente, ked’ je skladova zasoba nulova. Pre urcenie

signalneho stavu je potrebné poznat’ ro¢nt spotrebu produktu M , Casovy interval obstarania
zésob !, a objednivané mnozstvoX . Niz§ie uvedeny vztah (5) je vzorec pre vypocet

signalneho stavu. Veli¢ina ! vyjadruje Casovy interval (vyjadreny v kalendarnych dioch) a

m pocet dodavok na ceste.
t
Xg=M-L-m-X (5)
t

Pomocou nizsie uvedenych vzorcov je mozné dopocitat’ po¢et dodavok D za dané obdobie

a Casovy interval medzi jednotlivymi dodacimi cyklami 7, .

M

D= 5 (6)
t

t. = D (7)

Vyssie uvedené vzorce boli prevzaté z publikacie Sixta a Ziska (2009). Vietky vyssie
spomenuté vztahy su uvedené v zakladnej podobe v praktickej ¢asti bude za hodnotu X

dosadzované optimélne mnozstvo X, .

Pri danom modeli a vypoéte optimalnej objednavacej davky autori Malek a Cujan (2008a)
upozoriuju, ze je potreba pocitat’ i s urcitymi problémami. Davky sa v urcitych ohl'adoch
nedaja realizovat’ presne z dovodu, Ze hodnota nie je celociselna. Vypocitana davka nemusi
odpovedat baliacej, manipulacnej, skladovacej ¢i dopravnej jednotke. TaktieZ mozZe nastat’
situacia, ze vypoditana davka nespiiia minimalne objednévacie mnozstvo. Odporaéajii bud’
realizovat’ objednavku s vys$Sou davkou, alebo zmenit’ dodavatela. Gros (2016) poukazuje
na fakt, Ze mnoho dodavatel'ov v snahe, aby firmy objednavali vysSie mnozstva, poskytuje
rabaty (mnozstevnd zlava). V tom pripade je potrebné dany model modifikovat. Za
nevyhodu modelu tiez povazuje obmedzent vyuZitenost’ metody JIT. Zaroveii Ziska a Sixta
(2009) upozoriiuju, ze dopyt mnohokrat kolise, a preto je vhodné do urcitej miery kolisanie
pokryt’ o poistni zadsobu. Viacero autorov sa zhoduje v tom, ze model ma v praktickom
vyuziti mnoho nedostatkov, ktoré vychadzaju hlavne z jeho predpokladov. Zaroven ale

dopliaju, Ze pomocou uréitych modifikacii je vyuZziteny a dokaze uSetrit’ naklady.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 RIESENA SPOLOCNOST PELLENC S.R.O.

Firma Pellenc s.r.o. je dcérskou spolo¢nostou Francuzskej spolocnosti Pellenc SA
Francuzsko, ktora je dlhodobo svetovym lidrom v oblasti vyroby strojov pre vinohradnictvo,
vinarstvo a pestovanie oliv. Skupina Pellenc ma filidlky na vSetkych kontinentoch ako je
mozné si v§imnut’ nizsie na obrazku €. 5, avsak primarne v krajinach, kde sa pestuje hrozno

a olivy (Pellenc, 2020).

Obr. 5 Pellenc vo svete (Pellenc America)

Pellenc s.r.o0. ako samostatny pravny subjekt bola zaloZena v roku 1999 a pdsobi v Novom
Meste nad Vahom. Spociatku sidlila v prenajatych priestoroch objektu STROJSTAV a od
januara 2002 v objekte arealu spolo¢nosti PREFA. Spolo¢nost’ disponuje cca 20 000 m?

zrekonStruovanych vyrobnych priestorov a zamestnava cca 350 zamestnancov.

Spolo¢nost’ neustale investuje do vyvoja ako i potrebnej infrastruktiry a od svojho vzniku
rastie, a to 1 napriek aktudlnej krizovej situdcii v eurdpskej ako i svetovej ekonomike

(Pellenc, 2020).

6.1 Nakupna stratégia spolo¢nosti

Nakol'ko Pellenc ponuka Siroky sortiment silno $pecializovanych strojov, je zasobovana
velkym objemom materidlu réznych komodit z celého sveta. Obsahom sortimentu

su katalégové ¢i normované diely, ale aj vyrobky na zakazku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

Z normovanych dielov su to predovsetkym spojovaci materidl, hydraulické komponenty,
elektrokomponenty, plastové suciastky, chemické produkty a hutny material. Z dielov na
zédkazku su to predovSetkym kovové a plastové odlievané a obrabané diely,

thermoformované plasty, kablové zvazky, stitky a podobne.

V riadeni procesu sa pouziva informacny systém IFS APLICATIONSTM, ktory firma
zaviedla v roku 2013. Pred nim vyuzivala ERP systém, ktory zabezpecoval podporu
zakladnych podnikovych procesov, chybalo mu ale jednoduché a vykonné prepojenie, ktoré
by poskytovalo aktudlne informécie a tiez v iom neboli zabezpecené ani procesy v oblasti

kvality.

Naékup a objednavky samotné, st riadené nakupnym oddelenim firmy. Nakupované polozky
st rozdelené medzi 7 zamestnancov, a to podl'a jednotlivych komodit. St zodpovedni za ich
riadenie, optimalizovanie a zefektiviiovanie procesu vratane riadenia objednévacich davok,
ktoré st hlavnou témou tejto prace. S optimalizaciou napomaha l'udskému faktoru aj
podporny softvérovy nastroj, ktory vSak v ramci firemného know-how nebude v praci
uvedeny. Firma vyuZiva Q-systém riadenia zasob, kde je pri kazdej poloZke nastavena
signdlna uroven,, a systém automaticky upozorfiuje na stav, kedy je nutné vystavit

objednavku.

Objednavky su riadené jednak na zéklade vyhl'adového planu, ktory je vytvarany materskou
spolo¢nostou v Franctizsku, a jednak je zavedeny externy a interny kanban. Systém IFS
APLICATIONSTM pracuje s nahradnymi vyhladovymi pldnmi a na zaklade
prednastavenych parametrov generuje nakupné poziadavky podla potrieb planu. Externy
kanban je plne pod kontrolou dodavatel'skej spolo¢nosti na zdklade dohodnutych parametrov
(ide o dodavatel'ov spojovacieho materialu). Interny kanban potom zefektiviiuje internu
logistiku, ale mierne komplikuje ndkupna Cinnost. Nie s stanovené obmedzenia, aké
mnozstvd mozu byt vydané do vyrobného kanbanu, ¢im moéze skladova zasoba okamzite
klesnut’ na nulu vratane poistnej zdsoby. Nakupca nésledne musi objednavat zasoby

CastejSie nezZ je nutné. Tento problém sa firma aktualne snazi riesit’.

6.2 Tvorba optimalnych davok v firme Pellenc

Ako uz bolo spomenuté v predchadzajicej kapitole, za stanovovanie optimalnych
objednévacich davok je zodpovedné oddelenie nakupu. Pri stanovovani nakupcovia operuju

s informaénym systémom a vysSie spomenutou podpornou aplikaciou. Zohladnuji sa
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vyjednané ceny, dodacie lehoty, odberné mnozstva, naroky na skladovy priestor a popripade
d’alSie marginalne faktory. V minulosti bola tendencia drzat’ minimalne skladové zasoby
a objednavat v Co najkratSich intervaloch tak, aby zéarovein intervaly objednavok neboli
nevyhodné. Vzhl'adom k rastu spolo¢nosti a filozofii minimalnych dodacich déb ku
koncovému zékaznikovi, firma zmenila stratégiu a ide skor cestou vysSich zasob. Su tym
viac zat'azené skladové priestory, pracovna sila a v neposlednej rade aj finan¢na stranka, ¢im
vsak rastie spolahlivost’ dodavok zékaznikovi na ¢as. V obdobi poslednych par mesiacov
vSak firma zniZila zasoby na minimum. Je to spdsobené tym, ze hlavny odberatelia st najviac
zasiahnuty sucasnou krizou. Podla toho, ako sa vyvinie situacia, sa firma rozhodne ¢i sa

vrati k povodnej stratégii vyssich zasob.

Nékupcovia preferuju tuzemskych dodavatelov za ucelom co najnizSich viac ndkladov
(dopravné, balné a pod.). Dalej sa vo firme preferuju rabaty i cez dlhodobé naskladnenie,
maximalne vSak po dobu 1 roka. Riadia sa aj jednoduchym heslom: ,,MensSie, lacnejSie
polozky radSej mat’ dlhodobo skladom vo velkom objeme, nez ich pravidelne po Castiach

objednévat™.

Po nastaveniach prisluSnych parametrov do informac¢ného systému sa Uplne automaticky
denne generuju ndkupné poZiadavky. Zavedenymi parametrami si minimalne objednévacie
mnozstvo, maximalne objedndvacie mnozstvo, dodacia lehota, poistnd zasoba. Vynimkou je
externy kanban, kde st davky stanovené dodavatel'om na zéklade baliacich jednotiek, Co
samozrejme musi byt’ odobrené odberatelom — firmou Pellenc. Jedenkrat za mesiac potom
podpornd aplikacia navrhuje nové hodnoty objednavacich ddvok na zaklade analyzy
spotreby v minulom mesiaci. PrisluSny nakupca potom moéZze navrhy prijat, a tym ich
zaeviduje do informacéného systému alebo ich neprijme a parametre zostavaju nezmenené.
D4 sa teda povedat’, Ze stanovovanie optimalnych objednavacich davok v spoloc¢nosti je

riadené jednak algoritmami firemného softvéru, a jednak i l'udskym faktorom - intuiciou

jednotlivych zodpovednych nakupcov.
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7 STANOVENIE OPTIMALNYCH OBJEDNAVACICH DAVOK

V tejto kapitole bude rieseny konkrétny vyrobok spolo¢nosti Pellenc. Téato spolo¢nost’ bola
ochotna poskytnut’” kusovnik podvozku kabiny multifunkéného stroja, vratane dat

potrebnych pre vypocet EOQ. Na zaklade vzorca uvedeného v teoretickej Casti budi

vypocitané idealne objednévacie davky jednotlivych poloziek rieSenej zostavy. Na obrazku

Obr. 6 Stroj na zber hrozna Zdroj (Maté Vi, 2015)

7.1 Stanovovanie potrebnych veli¢in

Pri aplikacii vzorca pre vypocet EOQ je potrebné urcit’ si celkom 3 veliCiny, ktoré boli

charakterizované uz v teoretickej Casti. Su to:
Ro¢na spotreba:

Podla udajov poskytnutych firmou Pellenc sa ro¢ne vyrobi priblizne 50 kusov strojov
s rieSenym podvozkom. Samozrejme, zavisi to od aktualnych preferencii zakaznika. Ide o

silne Specializovany stroj pre vel'mi Specificku skupinu pol'nohospodarov.

Roc¢na spotreba jednotlivych poloziek je odlisnd, nakol’ko do zostavy vstupuje rdzny pocet
tychto poloziek. Minimélny pocet je logicky 1 kus na jednu zostavu (prikladom je senzor),
maximalny pocet je 96 kusov na zostavu — plastova suciastka. Spotreba jednotlivych dielov
sa pohybuje od 50 po 4800 kusov rocne. Hodnoty pre jednotlivé polozky su uvedené

v prilohe 1. Vo vypoétovom vzorci a v prilohe budt uvedené pod skratkou M .
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Naklady na jednu objednavku:

Néklady na jednu objednavku boli stanovené na zaklade superhrubej mzdy pracovnikov
priamo sa podiel’ajucich na spracovani objednavky. To je na vystavenie, potvrdenie, prijem,
kontrolu, spracovanie faktary a jej platbu. Autoriza¢né procesy veducich pracovnikov neboli
v ramci vypoctov zahrnuté, nakol’ko bolo posudené, ze tento tikon je v procese spracovania
objednavok viac-menej marginalny. D4 sa povedat’, ze veduci pracovnik sa neztcastiiuje
tohto procesu priamo. Povodne boli nédklady na objednanie zamysl'ané previest' suctom
superhrubych miezd vSetkych pracovnikov, podielajicich sa na procese objednévania a tie
podelit’ priemernym po¢tom objednavok v danom mesiaci. Tento sposob nebol pouzity, pri
posudeni sa zistilo, ze nie je prili§ presny, a to z dévodu, Ze nezohl'adituje réznu dobu
manipulacie s jednotlivymi polozkami behom zdsobovania, prijmu a kontroly. Pracovnik
nakupu odporucil pouzit’ ini metdédu, a to urCenim priblizného casu celého procesu
objednéavania pre kazdu polozku zvlast. U urcitych pracovnikov je tento ¢asovy usek
konstantny, ¢o znamend, Ze povaha polozky neovplyviiuje Casovy usek ukonu. Naopak
u pracovnikov nékupu a skladu je uz dizka tkonu zavisla od rozmerov polozky a typu
kontroly. Z mesacnej superhrubej mzdy bola urcend hodinovli mzdu a z nej sa vypocitala

cenu jednotlivych tikonov. Hodnoty st uvedené v tabul’ke niZsie.

Tab. 2 Nakladova poloZka za vystavenie objednavky

, . Odhadm’fana Dizka tikonu Cena ukonu
Pracovné zaradenie superhruba mzda (min) (EUR)
(EUR)
Zasobovac 1700 8-20 1,41 - 3,54
Prijem 1500 10 - 20 1,56 - 3,13
Kontrola 1500 10 - 20 1,56 - 3,13
Fakturant 1600 20 3,33

PodPa ¢asového rozsahu ukonu v sklade vzisli celkom $tyri skupiny poloZiek:

* Drobny material - rozsah prace v sklade je priblizne 20 minut, ¢o je najmensi mozny
rozsah a je to dané tym, ze kontrola zahriiuje len prevéazenie produktu. Ide
o komodity, ako je spojovaci material, drobné katalogové diely apod. Procesy
spojené s vystavenim a potvrdenim objednavky su (trvaju) spravidla 8 minut. Cena
tychto vyrobkov je vacsinovo vo vyske do jedného eura. Naklady na objednavanie

boli stanovené na 7,87 € za objednavku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

*  BeZny material — pri tomto materiali je rozsah prace v sklade priblizne 35 minut a
kontrola tentokrat zahrnuje sofistikovanejSie posudenie v zavislosti od typu
produktu, nakolko ide &asto o diely na zakazku. Casovy usek pre vystavenie
a potvrdenie objednavky ostava rovnaky ako u prvej skupiny. Ide o diely roznych
komodit spravidla drahsich ako jedno euro. Naklady na objednavanie boli stanovené
na 10,21 € za objednavku.

= Specialny material - rozsah prace trva v sklade priblizne 20 minut a kontroluje sa
len pocet a vidite'né poSkodenia. Proces vystavenia objednavky je odhadovany na
15 min. Ide napriklad o elektronické komponenty. Pri tomto materidly st naklady
stanovené na 9,11 € za objednavku.

* Hutny material - tento typ materidlu ma rozsah prace v sklade priblizne 40 minut.
Ide o skupinu s najdlh§im ¢asom prijmu a kontroly, a to z dévodu, Ze ide o rozmerovo
velké diely, s ktorymi sa obtiazne manipuluje a bez vynimky sa pri tychto polozkach
musi vyuzivat' skladovacia technika. Cas pre vystavenie objednavky je odhadovany
na 20 mintt, pretoZe sa musi vzdy vopred dopytovat’. Celkové néklady na vystavenie

objednavky boli stanovené na 13,11 € za objednavku.

Ked’Ze si spolo¢nost’ nepraje presné uvedenie nazvov a typov materidlovych poloziek
v podniku, predovSetkym informécie o pouZitom materidli, si ndzvy poloZiek obecné a nie
st uvedené Ziadne konkrétne priklady. Jednotkové néklady na objednavanie u vSetkych
poloziek kusovnika st uvedené v prilohe 1. Vo vypoctovom vzorci a v prilohe budi uvedené

pod skratkou £ .
Jednotkové naklady na skladovanie

Ako je uvedené v teoretickej Casti v podkapitole 3.3, ur¢ovanie nakladov na skladovanie je
vel'mi sofistikovany problém. PouZziva sa mnoho premennych, ktoré sa vSak nedaju zmerat’
¢i stanovit’, pokial’ nie je pristup k vSetkym potrebnym déatam, ako su rozmery skladovacich
ploch, naklady na energie, mzdy zamestnancov apod. Firma Pellenc si nevedie pravidelnt
analyzu nakladov na skladovanie. Po konzultacii s vedicim pracovnikom firmy Pellenc boli
na zéklade starSich analyz odhadnuté skladovacie naklady na 10 percent. Pri konkrétnom
vypocte veduceho nakupu a skladu bol vysledok z aktualnych dat dokonca eSte nizsi, a to 7
percent. Do nakladov ale nezapocital straty sposobené znehodnotenim zasob alebo

odcudzenim. Po vzajomnej dohode boli ndklady na skladovanie stanovené na 10 percent
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z ceny polozky. Skladovacie ndklady na vSetky polozky v rdmci rieSenej zostavy st uvedené

v prilohe 1. Vo vypoctovom vzorci a v prilohe budi uvedené pod skratkou P-S .

7.2 Vypocet EOQ

Vypocty jednotlivych poloziek boli realizované pomocou programu MS Excel. Model pocita
s Cerpanim skladovych zasob rovnomerne, preto to bolo aplikované na typ vyrobku
s rovnomernym odbytom. Tento typ stroja sa vyraba na zdklade zdkazky od materskej
spolo¢nosti na,, na sklad“ s ohl'adom len na predikciu dopytu, nie na dopyt samotny. Da sa
teda u stroja zaistit’ viac-menej pravidelnt vyrobu bez vacsieho dopadu sezénnych vykyvov
alebo napriklad sucasnej krizy. Vzhl'adom k tomu, Ze ide o §pecidlny projekt ureny len pre
uzku skupinu poI'nohospodarov, vyraba sa v nizSom mnozstve, tym padom sa aj komponenty
nakupuju v niz§om mnozstve. Co zamedzuje moznost’ vyjednania mnoZstevnych zlav.
O mnozstevnych zl'avach, napriklad pri spojovacom materidly, sa bavime v radach
niekol’kych tisicou kusov a vyssie. Na kovoobrabané diely priblizne od 100 kusov vyssie.
NajlepSou komoditou na zl'avy je elektronika, ktora sa tu vSak vyuziva minimalne. Preto sa
v tomto pripade mnozstevné zl'avy vo vypoctoch nezohladiiuju. Z dovodu, Ze firma ma
z dodavate'mi nastavené dodacie lehoty na klasické tyzdne, nie pracovné dni, sa pri
vypoctoch pouziva ¢asovy usek jeden rok ako 365 dni. Odchylka jeden az dva dni je v tomto

pripade tolerovana.

Na zéklade prevedenych vypoctov, ktoré su uvedené nizSie vznikli Styri rézne typy
vysledkov. Zvolené priklady boli vybrané aby odpovedali naslednému vyhodnoteniu, ktoré¢
je tiez rozdelené do 4 skupin. Okrem vypoctu EOQ bol tieZ vypocitany optimélny pocet
dodavok za rok, dodavkovy cyklus a signalny stav, kedy je potrebné vystavit’ objednavku.
Vsetky vypocCty boli dosadené z aktudlnych hodnét spolo¢nosti do vzorcov uvedenych

v teoretickej Casti.

Polozka ¢. 201701
Tab. 3 Hodnoty pre polozku ¢. 201701
Veli¢ina a jej oznacenie Hodnota
Ro¢na spotreba polozky (M) 100 ks

Jednotkové naklady na skladovanie (P-S) | 1,50 €
Naéklady na jednu objednavku ( £') 10,21 €
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Vypocet EOQ:

x,, = 21001021 564, ®)
4 1,50

Pocet dodavok za rok:

100
D= ~2,71 9
36,90 ©)
Dodavkovy cyklus:
. :£51z134,69 (10)
Signalny stav:
28
X,=100-——-0-36,90 = 7,67 (11)
365

Pri polozke ¢. 201701 je optimalna objednavacia davka 36,90 ks. Optimalny pocet dodavok
za rok je 2,71 dodavkovy cyklus, ktory predstavuje Casovy usek medzi jednotlivymi
dodavkami je 134,69 dni a signalny stav, kedy je potrebné vystavit’ objednavku je 7,67 ks.
Predbezne sa da povedat’, Ze vysledky pre tuto polozku, by mohli byt’ pre praktické vyuzitie
vo firme optimélne. Samozrejme hodnoty, kde je uvedeny pocet kusov sa musia zaokruhlit’

na celo¢iselnt hodnotu.

Aby bolo mozné overit’, Ze model skuto¢ne pocita optimélne objednévacie davky (mnozstva)
su v tabul'ke ¢.4 niZSie uvedené alternativne hodnoty. Tieto hodnoty by mali potvrdit’ ¢i
uvedend optimalna davka je skutocne ekonomicka. Zvoleny postup je aplikovany v praci len
v tomto prvom priklade. Ak sa potvrdi, ze davka u tejto polozky je optimélna (ekonomicka)
budu stanovené davky u vsetkych poloziek optimalne, lebo boli pocitané rovnako. Na

zéklade vypoctov je dana optimalna objednavacia davka u polozky ¢. 201701 v pocte 36,90
ks. Zvolené alternativne hodnoty 35,90 a 37,90 boli vybrané lebo rozptyl X opt J€ jeden kus.

Hodnoty 20 a 50 predstavuju uz vacsiu odchylku od vypocitanej optimalnej hodnoty.
Poslednou zvolenou hodnotou je 100 kusov, pretoze firma momentalne v tejto davke
objednéava. V tabulke ¢.4 na nasledujlcej strane st uvedené vysledky, ktoré vychadzaju

zo zvolenej velkosti davky. VsSetky uvedené vysledky boli vypocitané zo vzorcov
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uvedenych v teoretickej Casti a hodnoty, ako rocna spotreba, jednotkové naklady na

skladovanie a naklady na jednu objednavku st pouzité z vyssie pocitaného prikladu.

Tab. 4 Vypocitané hodnoty pre potvrdenie optimalnej davky

Velkost’ davky (ks) 20 35,90 | 36,90 | 37,90 40 100
Pocet dodavok 5 2,79 | 2,71 2,64 | 2,50 1
Niéklady na skladovanie (EUR) 15 26,93 | 27,68 | 28,43 30 75
Néklady na objednavanie (EUR) | 51,05 | 28,49 | 27,67 | 26,95 | 25,53 | 10,21
Celkové naklady (EUR) 66,05 | 55,42 | 55,35 | 55,38 | 55,53 | 85,21

Z tabulky uvedenej vyssie sa da konstatovat, ze davka X, opt J€ skutocne optimalna. Celkove

ro¢né naklady u zvolenej davky st najnizsie a tvoria 55,35 Eur. Na niz§ie uvedenom grafe

¢.1 su graficky znédzornenie ndklady. Je mozné si vS§imnut’, Ze skutone v mieste prepojenia

Prehlad Nakladov

BO

60

50

40

Néklady (EUR)

30
20

10

1 2 3

Naklady na skladovanie (EUR)

Graf 1 Prehl'ad nakladov stanovenych hodnot

Polozka ¢. 6189

Maklady na objednévanie (EUR)

4 5

v

7

Celkové naklady (EUR)

Tab. 5 Hodnoty pre polozku ¢. 6189

Velicina a jej oznacenie Hodnota
Ro¢na spotreba polozky (M) 100 ks
Jednotkové naklady na skladovanie (P-S) | 0,01 €
Naéklady na jednu objednavku ( £') 7,87 €
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Vypocet EOQ:
2-100-7,87
= [—— ~396,74 12
opt 0,0l ( )
Pocet dodéavok za rok:
_ 190 005 (13)
396,74
Dodéavkovy cyklus:
365
t, =——~1460 14
0,25 (14)
Signalny stav:
14 (15)

X, =100-——-0-396,74 =~ 3,84
365

Pri vysSie uvedenej polozke je mozné si vSimnut, ze Xopt je omnoho vysSie ako ro¢na

spotreba avSak aj firma objedndva mnoZstvo vysSie, ako je ro€na spotreba materidlu,

dokonca vysSie ako navrhnutd davka. PredbeZzne sa nedd posudit’ ¢i firma bude navrh

akceptovat’. Je mozné, Ze objednava vyssie mnozstvo z dovodu MOQ alebo inych faktorov.

Pri tejto polozke je X,

dni a signalny stav 3,84 ks.

PolozZka €. 139455

Tab. 6 Hodnoty pre polozku ¢. 139455

Veli¢ina a jej oznacenie Hodnota
Ro¢na spotreba polozky (M) 50 ks
Jednotkové naklady na skladovanie (P-S) | 1,80 €
Naéklady na jednu objednavku ( £') 10,21 €

Vyssie uvedené hodnoty si dosadime do vzorca pre vypocet EOQ:

X - 2:501021 . ¢,
» 1,80

Z ziskaného optimalneho mnozstva si vypocitame pocet dodavok za rok:

50
23,82

~2,10

396,74 ks, optimalny pocet dodavok 0,25, dodavkovy cyklus 1460

(16)

17)
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Na zaklade poc¢tu dodavok si uré¢ime dodavkovy cyklus:

365
t =——~=~173,81 1
=210 (18)

A poslednou veli¢inou je vypocet signalneho stavu polozky:

XO=50-A—O-23,82z2,88 (19)

365
Optimalna davka pri danej polozke je 23,82 ks pri pocte dodavok za rok 2,10 a dodavkovom
cykle 173,81 dni. Moment, kedy je potrebné vystavit' objednavku, je 2,88 ks. Samozrejme,
hodnota optimalnej davky a signalneho stavu, aby sa dala pouzit, sa musi upravit’ na

celociselnu hodnotu. Pri tejto polozke je mozné predpokladat’, ze firma by tento navrh mohla

akceptovat’.
Polozka ¢. 201637
Tab. 7 Hodnoty pre polozku ¢. 201637
Veli¢ina a jej oznacenie Hodnota
Ro¢na spotreba polozky (M) 100 ks
Jednotkové naklady na skladovanie (P-S) | 0,13 €
Naklady na jednu objednavku ( E') 10,21 €
Vypocet EOQ:
x, = 21001021 o555 (20)
i 0,13
Pocet dodavok za rok:
100
- ~ 0,80 21
125,33 @h
Dodavkovy cyklus:
365
t.= 080 ~ 456,25 (22)

>

Signalny stav:

X, =100-§—0-125,33z7,67 (23)
365
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Pri poslednom priklade je mozné si vSimnut, ze vysledky EOQ model urcuje vyssie
objednévacie mnozstvo ako je rocné spotreba. Je to zrejme dané tym, ze skladovanie polozky
vo vysSom mnozstve je stale ekonomickejSie ako CastejSie objednavanie. Predbezne vSak

neviem posudit’, ¢i firma bude akceptovat’ vyssie objednavacie mnozstvo polozky ako je jej
roéna spotreba. Pri poslednom uvedenom priklade je X opt 125,33 ks, poCet dodavok 0,80 za

rok, dodavkovy cyklus je 456,25 dni a signalny stav je pri 7,67 ks.

7.3 Analyza ABC

Nakol’ko rieSend zostava, na ktorej sa bude model aplikovat’ pozostava zo 109 poloziek je
zrejmé, Ze u takého mnozstva poloziek nie je mozné zmenit vSetky navrhované davky
stcasne. Analyza ABC ako bolo uz v teoretickej Casti spomenuté rozdel'uje polozky do troch
skupin podl'a zvoleného sledované¢ho znaku. Rozhodnutie pouzit’ tito analyzu bolo preto,
lebo by mohla poslazit’ pri vybere poloziek, ktoré je nutné riesit’ prvotne. Analyza bude
zahrnuté aj vo vyhodnoteni navrhovanych optimalnych davkach. Ako sledovany Statisticky
znak bola zvolend spotreba vyjadrena v penaznych jednotkach (hodnota ro¢ného obratu).
V tabulke niZSie st uvedené vysledky jednotlivych skupin, nie kazdej polozky zvlast.

Kompletné vysledky su uvedené v prilohe €. 3.

Tab. 8 Vysledky skupin ABC analyzy

Skupina zasob A B C Celkom
Podiel na celkovej hodnote obrat (%) 80,43 14,68 4,89 100
Podiel na celkovom pocte poloziek (%) 19,27 22,94 57,80 100,01
Celkova hodnota obratu (€) 48404,50 | 8833,80 | 2941,22 | 60179,52
Pocet poloziek (ks) 21 25 63 109

Ako je mozné posudit’ z tabul’ky vysSie z celkového poctu 109 poloZiek skupina A pozostava
z 21 poloziek tvori najmensSiu skupinu. Hodnota obratu predstavuje 48404, 50 € z celkového
ro¢ného obratu 60179, 52 €. Percentualny podiel rocného obratu a poctu poloziek tvori
80,43/19,27. Z uvedenych vysledkov sa da konsStatovat’, ze Paretovo pravidlo odpoveda a
priblizne 20% poloziek tvori 80% hodnoty obratu. Skupina B sa skladd z 25 poloziek, ¢o
predstavuje podiel z hodnoty obratu 14,68 % a podiel na celkovom pocte poloziek 22,94.
Polozky skupiny C tvoria najpocetnejsiu skupinu poloziek v pocte 63 ks. Hodnota celkového

ro¢ného obratu predstavuje 2941,22 € s podielom 4,89 %. Pri tejto skupine je zastipeny
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podiel poloziek 57,80 %. V pripade, kde je v tabulke uvedeny podiel na celkovom pocte
poloziek celkom je uvedena hodnota 100,01 mensia odchylka je sposobena zaokriihl'ovanim

na dve desatinné miesta.
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8 VYHODNOTENIE A NAVRHY NA ZLEPSENIE

Po kompletnom spracovani vsetkych poloziek kusovnika v programe MS Excel je nutné
prejst’ asi k najdolezitejSej Casti tejto prace, a to k porovnaniu vypocitanych hodnot s redlnym
nastavenim poloziek vo firme a vyuzitel'nosti ziskanych vysledkov. Spolo¢nost’ Pellenc
s.r.0. bola ochotna poskytnut’ najaktualnejSie data a posudit’ vysledky, pripadne navrhy na

zlepsenie z ich pohl'adu.

RieSeny kusovnik obsahuje celkom 109 poloziek réznych komodit. Na ich dodavke sa
podiela velké mnozstvo dodavatel'ov (tuzemskych i zahrani¢nych), maju r6znu hodnotu,
rozmer a v neposlednom rade i Specifické objednavacie podmienky. Aby nebolo potrebné
hodnotit’ kazda polozku individuélne, bolo nutné sadu rozdelit’ do skupin. Ako kritérium pre
tvorbu skupin bol zvoleny pomer medzi redlnou a navrhnutou objednavacou davkou a ich
vztah k rocnej spotrebe. Z tohto posudenia vzisli celkom 4 skupiny poloziek, ktoré

umoziuju jednoduchsie postudenie ¢i st navrhnuté hodnoty v firme uplatnitel'né.
Skupina ¢é.1

Ide o skupinu poloziek, kde je navrhnuta optimalna objednavacia davka (X, opr) NiZ8ia nez

redlne pouzivana a zaroven niz§ia, nez je rocnd spotreba polozky. V tomto pripade sa da
tvrdit, Ze uplatnenim tychto navrhov sa daji docielit’ nizSie davky (nizSia hodnota
objednavky) a nedrzat’ tak skladovu zasobu viac nez jeden rok, ¢o je zaroven v stlade
s ndkladmi na objednavanie a skladovanie. Ked'Ze jednym z hlavnych cielov podniku je
Setrit’ naklady, je tato skupina vysledkov pre firmu najatraktivnejSia. Pocet poloziek
spadajucich do tejto skupiny je 16, ¢im patri medzi jednu z najmenej pocetnych skupin.
Spadaju sem, az na tri vynimky, polozky s vysSou obstaravacou cenou (od 0,01 €/ks az po
60,01 €/ks). Ide o diely roznych komodit vstupujticich do zostavy v réznom mnozstve. 13
poloziek je viazané na MOQ ¢i jednotku, ¢o mdze zasadne ovplyvnit aplikovatelnost’
vysledkov. Celkova ro¢nd uspora pri prijaty vSetkych navrhovanych davok by predstavovala
104,07 €. Po postudeni jednotlivych poloziek sa doslo k zaveru, ze dana skupina pozostava

z 3 navrhov a to:

= Navrhé. 1

V skupine je 5 poloziek, kde MOQ je nizsi nez X, opt alebo MOQ chyba. Celkova ro¢na

uspora na nakladoch je 72,95 € ro¢ne. V tomto pripade bolo odporuc¢ené zmenit’ vsetky
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navrhované davky. Zastupené st tu 2 polozky A skupiny, 1 polozka B skupiny a 2
polozky skupiny C.

* Hodnotenie nakupcu €. 1

Navrhované davky v pripade, Ze sa upravia na celé ¢isla, sa daju plne akceptovat’ a pouzit’
vo firme. Avsak pri polozkach skupiny C (spojovaci materidl) je nutné zvazit' ¢i sa
nepouziva aj v inych zostavach z dovodu, ze firma nakupuje dané polozky v omnoho

vys$Som mnozstve ako je ro¢na spotreba.
= Navrhé¢. 2
V tomto navrhu je 7 poloZiek, kde MOQ je podobné s hodnotou X ope (hodnoty sa neliSia

viac nez 20 %). Celkova rocna tuspora by cinila 2,91 € ro¢ne. Hodnota priblizne
odpovedd pouzivanym davkam v podniku. Polozky je vhodné ponechat’ tak ako st
nastavené, pretoze ro¢nd uspora je minimdlna a kazda navrhovana davka je nizsia ako
MOQ. V tejto skupine sa nachadzaju prevazne polozky A skupiny a B skupiny. Polozka
skupiny C je tu v zastipeni 1 ks.

* Hodnotenie nakupcu ¢. 2

Néavrh bol nédkupcom vyhodnoteny a akceptovany, avSak v pripade hydraulickej
suciastky ¢.139283 ma firma v buducnosti zdujem zniZit’ odberné mnozstvo a vyjednat’
nizsie MOQ. Je to z toho dévodu, Ze polozka ma obstaravaciu cenu 60,01 € €o v pripade

vys$Sieho mnoZstva na sklade viaZe zna¢ny kapital v zasobach oproti ostatnym polozkam.
= Navrhé. 3

V poslednom navrhu v tejto skupine st 4 polozky, kde MOQ je o viac ako 20 % vyssi

nez Xop,.

V tomto pripade je vhodné zvazit’ vyjednanie nizSiecho MOQ. Pokial MOQ nie
je mozné zmenit (napr. je zhodné s baliacou jednotkou) alebo by zdsadne ovplyvnilo
obstardvaciu cenu, je nutné zvazit moznost zmeny dodévatel’a, ktory ponuka nizsie
MOQ. Celkova usporu by v tomto pripade by predstavovala 28,21 € rocne. Skupina

pozostava z 1 polozky A skupiny a 3 poloziek skupiny B.

= Hodnotenie nakupcu ¢. 3

V pripade kovoobrabanych dielov (3 polozky). V tomto pripade nie je mozné vyjednat’
nizsie MOQ), pretoze kovoobrabané diely sa vyrabaji priamo na objednavku a dodavatel’

si tovar nebude vyrabat' a drzat' skladom. Firma v tomto pripade nepldnuje zmenit
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dodavatel’a, lebo je spokojna s kvalitou a dojednanou cenou. Avsak v pripade elektroniky
polozka ¢.139454 by bolo mozné vyjednat’ nizsie odberné mnozstvo. Elektronika sa vo
vacsine pripadov nakupuje cez distribttorov, nevyraba sa priamo u dodavatel'ov, tym

padom by sa dala dohodnut’ nizsia davka.
Skupina ¢. 2

Ide o skupinu poloziek, kde je navrhnuta optimalna objednavacia davka X, opt NiZSia nez

realna pouzivana, avSak vysSia nez je ro¢na spotreba polozky. I tieto navrhy mézu byt pre
firmu atraktivne, pokial’ zasoba na viac ako jeden rok bude tvorena lacnymi (centovymi)
polozkami. V pripade drahSich poloZiek by nastal problém s viazanim kapitalu v zdsobach
alebo v hrozbe ukoncenia projektu v budicnosti, a tym vzniku ,,obsolete materialu. Pocet
poloziek zahrnutych do tejto skupiny je 15. Spadaji sem spravidla polozky s nizkou
obstardvacou cenou (do 1 €). Ide hlavne o spojovaci material vstupujici do zostavy vo
vysSich poctoch. Nakolko ide o drobné diely, su najCastejSie spété s velkou baliacou

jednotkou, ktory sa rovna hodnote MOQ, ¢o ako uz vieme z predchadzajucich textov,
ovplyviuje aplikovatelnost’ X, opt- Celkova rocna uspora u tychto poloziek by predstavovala

59,14 €. Tato skupina poloZiek je tvorena len polozkami skupiny C. Pri postdeni

jednotlivych poloziek som dosla k nasledujucim navrhom:

= Navrh¢. 4

V tomto pripade je 1 polozka, kde MOQ je podobné s hodnotou X, , (hodnoty sa neligia

pt

o viac nez 20 %) a 1 polozka, kde MOQ je nizsi nez X, ,. Navrhy priblizne odpovedaju

pt-
objednavacim davkam firmy, ktoré sa daju povazovat’ za spravne nastavené a netreba
ich riesit’. Aj celkova ro¢na tspora by €inila par eurocentov. Objednavacie davky mozu

ostat’ pouzivané firmou Pellenc.

* Hodnotenie nakupcu ¢. 4
V pripade tychto poloziek firma neplanuje zmenit' pouzivané objedndvacie davky. Na

zaklade toho, Ze Uspora je minimalna.
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= Navrh¢. 5

U tychto13 poloziek je MOQ o viac nez 20 % vyssi nez X opt+

Podobne ako to bolo pri
prvej skupine poloziek je potrebné skusit’ vyjednat’ nizSie odberné mnozstvo alebo najst’

iného dodavatela. Celkova ro¢na uspora by predstavovala 59,09 €.

* Hodnotenie nakupcu ¢. 5

V tomto pripade bolo posudené, Ze by bola potrebna komplexnejsia analyza, nakol'ko
ide o drobny material a mnohokrat sa pouziva i v d’alSich zostavach, a tym je spotreba
vys$sia nez len v rieSenom kusovniku. Tento typ materidlu je tiez nachylny k stratdm
a odcudzeniu a spravidla byva prvou volbou pri zavedeni poistnych zasob.
V neposlednej rade je potrebné spomenut’ aj nerentabilnost’ spojovacieho materidlu pri
malych davkach. Vzhl'adom k uvedenym faktom pre tento typ 13 dielov, sa navrhnuté
davky nedaju aplikovat’.

Skupina ¢. 3

Ide o skupinu poloziek, kde je navrhnutd objednavacia davka Xop, vys§ia nez redlne

pouzivand, avSak niZ§ia neZ je ro¢na spotreba polozky. I tieto ndvrhy mézu byt’ pre firmu
stale eSte atraktivne. Kupou vdcSej davky sice narastd cena objednavky materidlu, je vSak
kompenzovana niz§imi roénymi nakladmi za objedndvanie a skladovanie. ZvySenie davky
by dokonca uplatnenim rabatu mohlo znizit’ jednotkovli cenu produktu a s nadsadenim by

sme mohli hovorit’ o synergickom efekte.

Pocet poloziek zahrnutych do tejto skupiny je 33. Spadaju sem polozky ré6znych komodit,
cenovych relacii €1 pouzitého poctu. Suhrnne sa d4 povedat’, ze rozhodne nejde o homogénnu
skupinu ako bola predchddzajtiica skupina ¢.2. AvSak je tu takmer uplne zastipeny hutny
materidl. Dovodom st evidentne vysoké cCasy spracovania objednavok (ndklady na

objednavanie), ako uvadza kapitola 7.1. MOQ ¢i balné jednotky tu nie su pravidlom. Vo

vietkych pripadoch st dokonca nizsie nez navrhnuté hodnoty X, ,. Zastipené su tu polozky

pt:

A skupiny v pocte 14 a B skupiny v pocte 18 a C skupiny v pocte 1.
= Navrhé¢. 6
Pri posudeni jednotlivych poloziek bolo rozhodnuté, ze dana skupina sa nebude delit’

a bolo navrhnuté firme aby prijala vietky navrhované davky X,,,.Vzhladom k tomu, Ze

opt

v danej skupine su najmé polozky, ktoré viazu znacny kapital, zalezi na firme ¢i je
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schopna tieto polozky nakupovat’ vo vy$Som odbernom mnozstve. Minimélne by bolo
prospesné zamerat' sa na polozky skupiny A, a najst’ kompromis medzi viazanym
kapitalom, nakladmi na skladovanie a objednavanie. Objednavacia davka sa nemusi
zmenit’ na optimalnu ale aspon zvysit’ na vyssiu ako je pouzivand a tym ciasto¢ne znizit’
celkové naklady. V pripade, Ze by firma akceptovala vSetky navrhované davky usetrené

naklady by predstavovali 1142,46 €.

* Hodnotenie nakupcu €. 6

Pracovnikom ndkupu bolo vyhodnotené, Ze skupinu je predsa nutné selektovat’ a nie
vSetky navrhnuté davky su akceptovatelné. Polozky kde je jednotkova cena nizsia nez 1
€ a vstupuju do zostavy v mnozstve viac ako 1 ks je pri Gprave na celé ¢isla a prevedenia

do nakupne atraktivnejSej desiatkovej stistavy akceptované firmou. U polozkach, kde st

ceny uz v rozpati 9,71 az 32,78€, zarovenn by vSak v pripade aplikacie Xop, boli

objednévané viac nez dvakrat v priebehu roka (D > 2,00). Nevznikali by teda ,,drahé*
zasoby na viac ako 1 rok. Navrhy su teda pri Uprave na celé ¢isla a pripadne Gpravy na
nasobky baliacich jednotiek akceptované. Z celkového poctu 33 poloziek firma

akceptuje 20 poloziek kde ro¢na uspora Cini 574,03 €.

Pri polozkach kde st ceny v rozmedzi 1,11 az 15,29 € a v pripade aplikacie X, opt

by boli
objednévané menej ako dvakrat do roka (D < 2,00). Vznikli by teda ,,drahSie* zasoby
s nizkym obratom, a preto navrhy nie su akceptované. Celkovy pocet neakceptovanych

poloziek firmou je 13.
Skupina ¢. 4

Ide o skupinu poloziek, kde je navrhnutd optimalna objednavacia davka Xop

,Vyssia nez
realne pouzivand, a zaroven vysSia nez ro¢na spotreba polozky. Nakol'ko v tomto pripade
X opt tlaci do zvySenia objednavacich davok, ¢ize do zvySenia celkovej ceny objednavky,
a zarovei tlaci do viac ako jednoro€ného uskladnenia, je tato skupina névrhov pre firmu

uplne neatraktivna, pokial’ nepdjde o polozky s maximalne nizkou cenou.

Pocet poloziek spadajucich do tejto skupine je 45. Je teda skupinou s najvacs§im poctom
poloziek. V tejto skupine su zastupené polozky skupiny C az na jednu vynimku. Spadaju
sem vo vicSine polozky s obstaravacou cenou nizSou nez je 1 €. PredovSetkym ide

0 spojovaci a iny drobny material, ¢asto viazany na MOQ ¢i baliacu jednotku, ¢o méze
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zasadne ovplyvnit' aplikovatelnost’ vysledkov. Celkové rocnad uspora pri tejto skupine

poloziek by bola 692,59 €.
Pri postudeni jednotlivych poloziek sa doslo k nasledujicim ndvrhom:

* Navrhé¢. 7

Ako bolo uz vyssie spomenuté X, ope tlaCi do zvySovania objednavacich davok, preto bolo

rozhodnuté firme navrhnut, aby pri polozkach, kde je cena niz§ia nez 1€ upravila a
prijala navrhované davky i cez dlhodobé naskladnenie. Pocet tychto poloziek je 40

a néklady, ktoré by firma ro¢ne uSetrila by predstavovali 411,72 €.

= Hodnotenie nakupcu ¢. 7

Néavrh bol prijaty a teda pri Gprave na celé ¢isla a uprave na baliace jednotky zhodné
s MOQ st navrhované davky akceptovatel'né a vyuziteI'né v podniku, i cez ich dlht dobu
naskladnenia. Ako uz bolo vyssie spomenuté, jedna sa hlavne o drobny material, ktory

nema vysoku obstaravaciu cenu a je nachylny k stratam apod.
* Navrh¢. 8

V tomto pripade je cena polozky vysSia nez 1 €, a hodnota Xop, je niekol’konasobne

vys$sia nez MOQ a objednévacia davka stanovena firmou. Pocet poloZiek spadajucich do
tohto navrhu je 5. Vzhl'adom na vySSiu cenu polozky by bolo najlepSie objednévat’

jednou davkou za rok aby sa s¢asti minimalizovali celkové naklady.

* Hodnotenie nakupcu ¢. 8

Nakupca zhodnotil, ze navrhy nebude mozné akceptovat’ z dovodu vyssej ceny a nizkej

frekvencie dodavok.

Celkovo je mozné zhrnut’ z celkového poctu 109 poloziek ndkupca firmy zhodnotil, ze 65
poloziek by firma vedela akceptovat’ a zmenit’ u nich pouZzivanu davku. Celkové usetrené
ro¢né naklady by predstavovali priblizne 1058,70 €. PoloZky, ktoré su nastavené podobne
ako navrhovand dévka a ich zmena je viac-menej zbytocna, by predstavovali ro¢nt tisporu
2,95€ jedna sa 0 9 poloziek kusovniku. Firmou neakceptovatel'nych poloziek je 35. V tomto
pripade by celkova ro¢na tspora ¢inila priblizne 936,61 €. Vzhl'adom k vysSie uvedenym
hodnotam sa da predbezne vyhodnotit’, Ze firma v horizonte 10 rokov by dokéazala uSetrit’ pri

akceptovanych polozkach celkové naklady vo vyske 12704,4 €.
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Ak sa firma rozhodne akceptované davky zmenit’, prvotne by bolo vhodné zamerat’ sa na
polozky skupiny A popripade aj B kde X ope t1aci do nizSej davky ako pouzivaju. Tymto
sposobom docielia nizsie celkové néklady a nizsi kapital v zasobach. V pripade poloziek

skupiny C, by bolo lepsie sa sprvu zamerat’ na polozky, kde X, opt

tlaci do vyssich davok tym
sa uSetria naklady a zaroven, maji polozky nizku obstaravaciu cenu ¢o nespdsobi vel'ké
navysenie priemernej hodnoty obratu na sklade. Vsetky potrebné hodnoty pre vyhodnotenie

su uvedené v prilohe 4.
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9 ROZHOVOR

Vzhl'adom na sucasnu krizu a tlak z materskej spolo¢nosti je firma momentalne tlacena na
znizovanie zasob na sklade aj za cenu vysSich ndkladov na objednavanie. Hlavny dovod je
ten, ze ma Specificky zameranu vyrobu a jej hlavny odberatelia su bohuzial' najviac
zasiahnuty virusom COVID-19 (Taliansko, Spanielsko). Nakupca spolo¢nosti uviedol, Ze
z akceptovanych navrhov v predchéadzajucej kapitole by firma vedela aktualne zaviest
navrhy, kde navrhovana davka je nizSia nez sicasne pouzivand. Ak by sucasna kriza nemala
velky vplyv na vyrobu do buduicna, firma by zvazila zaviest’ aj akceptované objednavacie
mnozstvo u poloziek, kde sice davky su o nieco vyssie nez redlne pouzivané ale zaroven
neprevysuji roénl spotrebu a frekvencia dodavok je minimalne dva krat ro¢ne. Sice by
vzniklo navySenie kapitdlu v zdsobach, avSak pouzity material by sa spotreboval a predal
v priebehu roka. Poslednou vac¢Sou skupinou bol drobny material, ktory ako bolo viackrat
spomenuté sa vyuziva mnohokrat aj v inych zostavach. Vzhladom na to, ze predikcia
budticeho dopytu nie je Uplne zrejma, firma nepldnuje hlbSiu analyzu, a tym padom

doporucené akceptované davky neplanuje v najblizSej dobe zaviest’ alebo zmenit'.

S ohl'adom na momentalnu situaciu je rozhodnutie firmy pochopitel'né. Sama by som v tejto
téme rada pokracovala v diplomovej praci a vyuzila moznost' komplexnejSej analyzy
riadenia zasob vo firme. MozZnosti je mnoho ako napriklad kompletne analyzovat’ spojovaci
materidl vyuzitym analyzy XYZ alebo aplikovat’ analyzu ABC na vSetky objednavané
polozky a z nich sa zamerat’ na A skupinu, kde by sa model modifikoval a pocitalo by sa aj
s mnoZzstevnymi zl'avami, vykyvmi a pod. Prilezitosti je mnoho, predsa vSak vel'mi zalezi na

tom, akym sposobom ovplyvni firmu sucasna kriza.
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ZAVER

Cielom tejto bakalarskej prace bolo stanovenie optimalnych objednévacich davok
v spolocnosti Pellenc s.r.o.. Okrem vysSie uvedeného ciela praca bola zamerana na
porovnanie optimalnych davok so siasnym nastavenim objednavania v spoloc¢nosti a na

vyuzitel'nost’ realizovanych vypoctov v procese zasobovania vo vybranej spolo¢nosti.

V teoretickej Casti prace boli na zéklade literarnej reSerSe spracované témy, ktoré tizko
suvisia s problematikou bakaldrskej prace. V tivode teoretickej Casti bol priblizeny nakup,
ktory je zodpovedny za stanovovanie optimalnych objednavacich davok. Nasledne boli
charakterizované zasoby a vysvetlené, preco je pre podnik ddlezité ich riadenie. V zavere
teoretickej Casti boli definované zakladné systémy, modely a moderné technologie riadenia

zasob.

V praktickej Casti prace bola charakterizovana spoloc¢nost’, jej nakupnu stratégiu a tvorbu
optimalnych objednavacich davok. Nasledne sa preslo na hlavnu cast’ prace, realizaciu
potrebnych vypoctov k stanoveniu optimalnych objednéavacich davok. V prvom kroku bolo
potrebné stanovit’ veli¢iny, ako su jednotkové naklady na objednavanie a skladovanie. Tieto
naklady si firma priamo nevedie, ich urCovanie bolo teda v rdmci celej prace najnarocnejsie.
Po stanoveni potrebnych veli¢in boli realizované vypocty V MS Excel na 109 polozkach
kusovnika podvozku multifunkéného stroja. Ziskané vysledky boli nésledne rozdelené do
Styroch skupin. Ako kritérium pre tvorbu skupin bol zvoleny pomer medzi realnou
a navrhnutou objedndvacou davkou a ich vztah k ro¢nej spotrebe. Kazda skupina bola
samostatne vyhodnotena. Hodnotenie pozostavalo zo selekcie vybranych poloziek na tie,
ktoré su aplikovatel'né v podniku a tie, ktoré pre firmu nie st vel'mi atraktivne, a teda ich

nebude aplikovat’. Pomocnou metddou pri vyhodnoteni bola analyza ABC.

Z celkového poctu poloziek bola vicsia Cast, 65 poloziek, akceptovand, 9 poloziek bolo
nastavenych tak, Ze ich pripadné uprava by priniesla minimalnu Gsporu a ich riadenie bolo,
da sa povedat, optimalne. Mensia Cast’ poloziek (35 dielov), firma nechcela akceptovat.
Dovody firmy boli objektivne a pochopitelné. V ur€itych pripadoch bol model nevyhovujuci
bud’ vo¢i MOQ, alebo baliacej jednotke, pripadne firma nechcela zbyto¢ne zvySovat’ svoje

skladové zasoby aj za cenu znizenia nakladov na ich riadenie.

Na zaver mdzem konStatovat, ze ciel’ prace sa mi podarilo naplnit. Na zéklade ziskanych
dat od spolocnosti som stanovila optimélne objednavacie davky v podniku, porovnala ich so

sucasnym nastavenim v podniku a vyhodnotila ich praktické vyuzitie.
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Prinos prace vidim v tom, Ze firma pri uritych polozkach akceptovala moje navrhy, ktoré
povedu k znizeniu ndkladov na ich obstaranie a skladovanie. M6j osobny prinos vidim v tom,

ze som ziskala prehl'ad o praktickom fungovani modelu v podniku.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
ABC Analyza zaloZena na Paretovom pravidle rozdel'uje polozky do 3 skupin
A Skupina poloziek Analyzy ABC
Apod A podobne
Atd A tak dalej

Skupina poloZiek Analyzy ABC
Pocet dodavok za jednotku Casu
Néklady za jednu objednavku
ECR Efficient Consumer Response (technoldgia riadenia zasob)
EDI  FElektronicka vymena dat
EOQ Economic order Quantity (model optimalnej velkosti objednavky)
ERP  Systém na optimalizaciu ndkupu
IFS  Industrial and Financial system (podnikovy systém)
IS Informacny systém
JIT  Just in time (technologia riadenia zasob)
Ks Kusov
K¢  Ceska koruna

M Roc¢na spotreba

m Pocet dodavok na ceste
m?  Meter §tvorcovy
Min Minata

MOQ Minimélne odberné mnozstvo
MS  Microsoft
Napr Napriklad

N, Celkové néklady za jednotku ¢asu
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N, Celkové néklady na objednévanie za jednotku ¢asu
N, Celkové naklady na skladovanie za jednotku ¢asu

P Sadzba nadkladov v % z hodnoty stavu zésob
Ref.¢ Referencné ¢islo

S Cena produktu (EUR)

SA Société anonyme (korporace)

Sk Skupina

s.r.0. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim

t Casovy interval (vyjadreny v diioch)

f. Dizka dodavkového cyklu

Iy Objednavaci cyklus P- systému riadenia zasob
f, Objednavaci cyklus Q-systému riadenia zasob
‘, Casovy interval obstarania zasob

Tzv. Takzvane
X Velkost dodavky
Xo Signalny stav zasoby (velkost’)

X(14) Velkost dodavok xi-x4

X Optimélne objednavacie mnoZzstvo (znacka)

X Velkost poistnej zdsoby

QR Quick Response (technoldgia riadenia zasob)
€ Symbol pre Euro

% Symbol pre percento
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Priloha P 1 Tabul'ka potrebnych veli¢in k stanoveniu optimalnych ddvok

Ref.c. Komodita M E P-S
6712 Hydraulicka suciastka 150 9,11 0,08
4528 Spojovaci material 200 7,87 0,14
201795 Kovoobrabany diel 100 10,21 0,87
201701 Kovoobrabany diel 100 10,21 1,5

201637 Kovoobrabany diel 100 10,21 0,13
201705 Kovoobrabany diel 200 10,21 0,08
205204 Plastova suciastka 1350 7,87 0,01
7119 Spojovaci material 400 7,87 0,04
205206 Plastova suciastka 800 7,87 0,01
205207 Plastova suciastka 600 7,87 0,01
1250 Plastova suciastka 100 9,11 0,07
7650 Spojovaci material 200 7,87 0,11
9961 Spojovaci material 1200 7,87 0,03
134698 Plastova stciastka 100 7,87 0,01
139389 Elektronika 50 10,21 1,42
5137 Spojovaci material 100 7,87 0,02
16049 Chemicky produkt 100 10,21 1,45
66183 Spojovaci material 300 7,87 0,08
69121 Chemicky produkt 150 9,11 0,97
139455 Plastova stciastka 50 10,21 1,8

201696 Hydraulicka stciastka 100 10,21 0,19
204261 Hydraulicka stciastka 100 10,21 1,06
139487 Hutny material 50 13,11 1,53




Ref.c. Komodita M E P-S
139503 Hutny material 100 13,11 2,53
139522 Elektronika 50 9,11 2,08
81934 Spojovaci material 200 7,87 0,01
8109 Spojovaci material 100 7,87 0,01
80980 Spojovaci material 200 7,87 0,01
74162 Spojovaci material 800 7,87 0,01
3009 Spojovaci material 100 7,87 0,01
2920 Spojovaci material 300 7,87 0,01
134708 Spojovaci material 500 7,87 0,01
139651 Hutny material 50 13,11 2,57
6548 Spojovaci material 400 7,87 0,02
201011 Spojovaci material 100 7,87 0,1

9438 Spojovaci material 100 7,87 0,01
139656 Hutny material 50 13,11 2,57
203232 Kovova suciastka 100 10,21 0,29
139454 Elektronika 50 9,11 0,7

139657 Hutny material 100 13,11 3,28
1422 Kovova suciastka 500 7,87 0,01
140045 Hutny material 50 13,11 1,53
139405 Tesnenie 50 7,87 0,04
139397 Kovoobrabany diel 100 10,21 0,34
7139 Elektronika 1000 7,87 0,02
146915 Plastovy diel 50 10,21 0,3

140075 Plastovy diel 50 10,21 0,7




Ref.c. Komodita M E P-S
145819 Plastova suciastka 2500 7,87 0,01
200787 Plastovy diel 100 10,21 0,45
42926 Plastova suciastka 200 10,21 0,44
4021 Plastova suciastka 400 7,87 0,01
201215 Hydraulicka stciastka 100 10,21 0,25
202762 Hydraulicka stciastka 500 10,21 1,16
139396 Kovoobrabany diel 100 10,21 0,39
29061 Spojovaci material 100 7,87 0,04
9149 Spojovaci material 200 7,87 0,01
8311 Spojovaci material 1300 7,87 0,01
3969 Spojovaci material 200 7,87 0,01
8310 Spojovaci material 800 7,87 0,01
7239 Spojovaci material 100 7,87 0,01
6976 Spojovaci material 1000 7,87 0,01
6011 Spojovaci material 2300 7,87 0,01
8106 Spojovaci material 150 7,87 0,01
7632 Spojovaci material 300 7,87 0,01
6002 Spojovaci material 200 7,87 0,01
6001 Spojovaci material 200 7,87 0,02
6040 Spojovaci material 1600 7,87 0,01
108186 Spojovaci material 200 7,87 0,02
106863 Spojovaci material 200 7,87 0,01
113914 Spojovaci material 200 7,87 0,02
5769 Spojovaci material 200 7,87 0,01




Ref.c. Komodita M E P-S
201636 Kovova suciastka 100 10,21 0,72
1548 Spojovaci material 200 7,87 0,01
204717 Kovova suciastka 100 10,21 0,27
201692 Hydraulicka stciastka 100 10,21 0,24
201698 Kovoobrabany diel 100 10,21 0,44
201797 Kovova suciastka 200 10,21 1,13
204256 Plastovy diel 100 10,21 3,86
201995 Spojovaci material 200 7,87 0,09
201996 Spojovaci material 200 7,87 0,19
202205 Kovoobrabany diel 100 10,21 1,19
139417 Hutny material 50 13,11 0,25
202266 Plastovy diel 100 10,21 0,31
204219 Hydraulicka suciastka 300 10,21 0,99
204221 Hydraulicka stciastka 100 10,21 1,2
139283 Hydraulicka stciastka 200 10,21 6
144054 Spojovaci material 100 7,87 0,01
3211 Spojovaci material 800 7,87 0,01
31574 Spojovaci material 200 7,87 0,02
3527 Spojovaci material 400 7,87 0,01
2915 Spojovaci material 200 7,87 0,01
150006 Spojovaci material 50 7,87 0,01
9085 Spojovaci material 1000 7,87 0,01
7170 Spojovaci material 200 7,87 0,01
2926 Spojovaci material 200 7,87 0,02




Ref.c. Komodita M E P-S
6193 Spojovaci material 100 7,87 0,02
28746 Spojovaci material 100 7,87 0,04
28855 Spojovaci material 200 7,87 0,03
204246 Kovoobrabany diel 100 10,21 0,33
136647 Spojovaci material 200 7,87 0,08
7833 Spojovaci material 400 7,87 0,03
205205 Plastova suciastka 4800 7,87 0,01
N139406 Plastovy diel 50 10,21 1,69
6189 Spojovaci material 100 7,87 0,01
24111 Spojovaci material 400 7,87 0,01
2711 Spojovaci material 200 7,87 0,01
79851 Spojovaci material 100 7,87 0,01
1016 Spojovaci material 200 7,87 0,02
6268 Spojovaci material 400 7,87 0,02

Priloha P 2 Vysledky vSetkych poloziek realizovanych vypoctov z kapitoly 7.2

Ref.¢. Komodita X opi D t X,

6712 Hydraulicka suciastka 184,83 0,81 449,76 20,14
4528 Spojovaci material 149,95 1,33 273,66 7,671
201795 Kovoobrabany diel 48,45 2,06 176,83 7,67
201701 Kovoobrabany diel 36,90 2,71 134,69 7,67
201637 Kovoobrabany diel 125,33 0,80 456,25 7,67
201705 Kovoobrabany diel 225,94 0,89 412,35 11,51
205204 | Plastova suciastka 1457,70 | 0,93 394,12 51,78
7119 Spojovaci material 396,74 1,01 362,02 15,34
205206 | Plastova suciastka 1122,14 | 0,71 511,98 30,68




Ref.C. Komodita X opi D t, X,
205207 | Plastova suciastka 971,80 0,62 591,18 23,01
1250 Plastova stciastka 161,33 0,62 588,87 9,59
7650 Spojovaci material 169,17 1,18 308,73 7,67
9961 Spojovaci material 793,47 1,51 241,35 46,03
134698 Plastova stciastka 396,74 0,25 | 1448,09 3,84
139389 | Elektronika 26,814 1,86 195,75 2,88
5137 Spojovaci material 280,54 0,36 1023,95 3,84
16049 Chemicky produkt 37,53 2,66 136,97 3,84
66183 Spojovaci material 24295 1,23 295,59 11,51
69121 Chemicky produkt 53,08 2,83 129,16 8,63
139455 | Plastova suciastka 23,82 2,10 173,81 2,88
201696 | Hydraulicka suciastka | 103,67 0,96 378,39 9,59
204261 Hydraulicka stciastka 43,89 2,28 160,20 7,67
0139487 | Hutny material 29,27 1,71 213,69 3,84
139503 Hutny material 32,19 3,11 117,50 7,67
139522 Elektronika 20,93 2,39 152,77 6,71
81934 Spojovaci material 561,07 0,36 | 1023,95 7,67
8109 Spojovaci material 396,74 0,25 1448,09 3,84
80980 Spojovaci material 561,07 0,36 1023.95 7,67
74162 Spojovaci material 1122,14 | 0,71 511,98 30,68
3009 Spojovaci material 396,74 0,25 1448,09 3,84
2920 Spojovaci material 687,17 0,44 836,05 11,51
134708 Spojovaci material 887,13 0,56 647,61 19,18
139651 Hutny material 22,59 2,21 164,88 3.84
6548 Spojovaci material 561,07 0,71 511,98 15,34
201011 Spojovaci material 125,46 0,80 457,93 3,84
9438 Spojovaci material 396,74 0,25 | 1448,09 3,84
139656 | Hutny material 22,59 2,21 164,88 3,84
203232 | Kovova suciastka 83,91 1,19 306,28 5,75




Ref.C. Komodita X opi D t, X,
139454 Elektronika 36,08 1,39 263,35 16,30
139657 Hutny material 28,27 3,54 103,20 7,67
1422 Kovova suciastka 887,13 0,56 647,61 19,18
140045 Hutny material 29,27 1,71 213,69 3,84
139405 Tesnenie 140,27 0,36 | 1023,95 1,92
139397 Kovoobrabany diel 77,50 1,29 282,87 7,67
7139 Elektronika 887,13 1,13 323,80 134,24
146915 Plastovy diel 58,34 0,86 425,87 3,84
140075 Plastovy diel 38,19 1,31 278,80 3,84
145819 Plastova stciastka 1983,68 | 1,26 289,62 95,89
200787 | Plastovy diel 67,36 1,48 245,88 3,84
42926 Plastova suciastka 96,34 2,08 175,82 30,68
4021 Plastova suciastka 793,47 0,50 724,04 15,34
201215 Hydraulicka suciastka 90,38 1,11 329,88 9,59
202762 | Hydraulicka suciastka 93,82 5,33 68,49 57,53
139396 | Kovoobrabany diel 72,36 1,38 264,11 7,67
29061 Spojovaci material 198,37 0,50 724,04 3,84
9149 Spojovaci material 561,07 0,36 1023,95 7,67
8311 Spojovaci material 1430,45 | 0,91 401,63 49,86
3969 Spojovaci material 561,07 0,36 1023.95 7,67
8310 Spojovaci material 1122,14 | 0,71 511,98 30,68
7239 Spojovaci material 396,74 0,25 1448,09 3,84
6976 Spojovaci material 1254,59 | 0,80 457,93 38,36
6011 Spojovaci material 1902,68 | 1,21 301,95 88,22
8106 Spojovaci material 485,90 0,31 1182,36 5,75
7632 Spojovaci material 687,17 0,44 836,05 11,51
6002 Spojovaci material 561,07 0,36 | 1023,95 7,67
6001 Spojovaci material 396,74 0,50 724,04 7,67
6040 Spojovaci material 1586,95 1,01 362,02 61,37




Ref.C. Komodita X opi D t, X,

108186 Spojovaci material 396,74 0,50 724,04 7,67
106863 Spojovaci material 561,07 0,36 | 1023,95 7,67
113914 Spojovaci material 396,74 0,50 724,04 7,67
5769 Spojovaci material 561,07 0,36 1023,95 7,67
201636 | Kovova stciastka 53,26 1,88 194,38 7,67
1548 Spojovaci material 561,07 0,36 1023,95 7,67
204717 | Kovova stciastka 86,97 1,15 317,42 5,75
201692 Hydraulicka suciastka 92,24 1,08 336,68 9,59
201698 Kovoobrabany diel 68,12 1,47 248,65 7,67
201797 | Kovova stciastka 60,12 3,33 109,72 11,51
204256 | Plastovy diel 23,00 4,35 83,95 11,51
201995 Spojovaci material 187,02 1,07 341,32 7,67
201996 Spojovaci material 128,72 1,55 234,91 7,67
202205 Kovoobrabany diel 41,42 2,41 151,20 5,75

139417 | Hutny material 72,42 0,69 528,63 3,84
202266 | Plastovy diel 81,16 1,23 296,24 3,84
204219 Hydraulicka suciastka 78,66 3,81 95,71 40,27
204221 Hydraulicka stciastka 41,25 2,42 150,57 7,67
139283 Hydraulicka stciastka 26,09 7,67 47,61 84,38
144054 Spojovaci material 396,74 0,25 | 1448,09 3,84
3211 Spojovaci material 1122,14 | 0,71 511,98 30,68
31574 Spojovaci material 396,74 0,50 724,04 7,67

3527 Spojovaci material 793,47 0,50 724,04 15,34
2915 Spojovaci material 561,07 0,36 1023.95 7,67

150006 Spojovaci material 280,54 0,18 | 204791 1,92

9085 Spojovaci material 1254,59 | 0,80 457,93 38,36
7170 Spojovaci material 561,07 0,36 | 1023,95 7,67

2926 Spojovaci material 396,74 0,50 724,04 7,67

6193 Spojovaci material 280,54 0,36 1023,95 3,84




Ref.c. Komodita X D l X,
28746 Spojovaci material 198,37 0,50 724,04 3,84
28855 Spojovaci material 323,93 0,62 591,18 7,67
204246 | Kovoobrabany diel 78,66 1,27 287,12 7,67
136647 Spojovaci material 198,37 1,01 362,02 7,67
7833 Spojovaci material 458,11 0,87 418,03 15,34
205205 Plastova suciastka 2748,67 | 1,75 209,01 184,11
N139406 | Plastovy diel 24,58 2,03 179,43 3,84
6189 Spojovaci material 396,74 0,25 | 1460,00 3,84
24111 Spojovaci material 793,47 0,50 724,04 15,34
2711 Spojovaci material 561,07 0,36 1023,95 7,67
79851 Spojovaci material 396,74 0,25 1448,09 3,84
1016 Spojovaci material 396,74 0,50 724,04 7,67
6268 Spojovaci material 561,07 0,71 511,98 15,34
Priloha P 3 Analyza ABC
Hodnota Hodnota | Kumulativne .
Ref.C. Komodita sr;gi[(r/egy spotreby % % Skupina
(A,B,C)
139283 | Hydraulicka suciastka | 12002,00 19,94 19,94 A
202762 | Hydraulické suciastka | 5795,00 9,63 29,57 A
204256 | Plastovy diel 3859,00 6,41 35,99 A
139657 | Hutny material 3278,00 5,45 41,43 A
204219 | Hydraulicka suciastka | 2970,00 4,94 46,37 A
139503 | Hutny material 2525,00 4,20 50,56 A
201797 | Kovova suciastka 2260,00 3,76 54,32 A
201701 | Kovoobrabany diel 1500,00 2,49 56,81 A
69121 Chemicky produkt 1456,50 2,42 59,23 A
16049 Chemicky produkt 1446,00 2,40 61,63 A
139651 | Hutny material 1285,00 2,14 63,77 A




Hodnota

spotreby Hodnota | Kumulativne Skupina
Ref.¢. Komodita rok/ € | spotreby % %o
(A,B,C)

139656 | Hutny material 1285,00 2,14 65,91 A
204221 | Hydraulické suciastka | 1197,00 1,99 67,89 A
202205 |Kovoobrabany diel 1190,00 1,98 69,87 A
204261 |Hydraulicka suciastka | 1060,00 1,76 71,63 A
139522 | Elektronika 1041,50 1,73 73,36 A
139455 | Plastova suciastka 891,00 1,48 74,84 A
42926 Plastova suciastka 884,00 1,47 76,31 A
201795 |Kovoobrabany diel 870,00 1,45 77,76 A
N139406 | Plastovy diel 845,00 1,40 79,16 A
139487 | Hutny material 764,50 1,27 80,43 A
140045 | Hutny material 764,50 1,27 81,70 B
201636 |Kovova suciastka 720,00 1,20 82,90 B
139389 | Elektronika 709,00 1,18 84,08 B
200787 | Plastovy diel 453,00 0,75 84,83 B
201698 | Kovoobrabany diel 440,00 0,73 85,56 B
139396 |Kovoobrabany diel 386,00 0,64 86,20 B
205205 | Plastova suciastka 384,00 0,64 86,84 B
201996 | Spojovaci material 370,00 0,61 87,46 B
9961 Spojovaci material 364,80 0,61 88,06 B
139454 | Elektronika 350,50 0,58 88,65 B
140075 | Plastovy diel 350,00 0,58 89,23 B
139397 | Kovoobrabany diel 335,00 0,56 89,78 B
204246 | Kovoobrabany diel 328,00 0,55 90,33 B
202266 | Plastovy diel 312,00 0,52 90,85 B
203232 | Kovova suciastka 289,00 0,48 91,33 B
4528 Spojovaci material 278,00 0,46 91,79 B
204717 |Kovova suciastka 270,00 0,45 92,24 B
201215 | Hydraulické suciastka | 252,00 0,42 92,66 B
201692 | Hydraulicka suciastka | 243,00 0,40 93,06 B




Hodnota

' spotreby Hodnota}) Kurm(l)lativne Skuping
Ref.¢. Komodita rok/ € | spotreby % /o ( A,}g )
66183 Spojovaci material 240,00 0,40 93,46 B
145819 | Plastova suciastka 225,00 0,37 93,83 B
7650 Spojovaci material 222,00 0,37 94,20 B
201696 | Hydraulickéa suciastka | 190,00 0,32 94,52 B
201995 | Spojovaci material 186,00 0,31 94,83 B
7119 Spojovaci material 172,00 0,29 95,11 B
7139 Elektronika 170,00 0,28 95,40 C
201705 |Kovoobrabany diel 160,00 0,27 95,66 C
136647 | Spojovaci material 156,00 0,26 95,92 C
146915 | Plastovy diel 150,00 0,25 96,17 C
7833 Spojovaci material 128,00 0,21 96,38 C
201637 |Kovoobrabany diel 126,00 0,21 96,59 C
139417 | Hutny material 125,00 0,21 96,80 C
6712 Hydraulicka suciastka | 112,50 0,19 96,99 C
201011 | Spojovaci material 101,00 0,17 97,15 C
9085 Spojovaci material 100,00 0,17 97,32 C
8311 Spojovaci material 91,00 0,15 97,47 C
6976 Spojovaci material 90,00 0,15 97,62 C
1250 Plastova suciastka 72,00 0,12 97,74 C
205204 | Plastova suciastka 67,50 0,11 97,85 C
6548 Spojovaci material 64,00 0,11 97,96 C
28855 Spojovaci material 62,00 0,10 98,06 C
6268 Spojovaci material 60,00 0,10 98,16 C
134708 | Spojovaci material 59,95 0,10 08,26 C
8310 Spojovaci material 56,00 0,09 98,35 C
205207 | Plastova suciastka 54,00 0,09 08,44 C
3527 Spojovaci material 52,00 0,09 98,53 C
1422 Kovova stuciastka 50,00 0,08 98,61 C
6001 Spojovaci material 50,00 0,08 98,70 C




Hodnota

' spotreby Hodnota}) Kurm(l)lativne Skupina
Ref.¢. Komodita rok/ € | spotreby % /o (A.B.C)
108186 | Spojovaci material 48,00 0,08 98,78 C
6011 Spojovaci material 46,00 0,08 98,85 C
31574 Spojovaci material 44,00 0,07 98,93 C
2926 Spojovaci material 42,00 0,07 99,00 C
28746 Spojovaci material 41,00 0,07 99,06 C
29061 Spojovaci material 41,00 0,07 99,13 C
3211 Spojovaci material 40,00 0,07 99,20 C
205206 | Plastova suciastka 40,00 0,07 99,27 C
1016 Spojovaci material 34,00 0,06 99,32 C
7632 Spojovaci material 33,00 0,05 99,38 C
24111 Spojovaci material 32,00 0,05 99,43 C
113914 | Spojovaci material 32,00 0,05 99,48 C
6002 Spojovaci material 24,60 0,04 99,52 C
3969 Spojovaci material 22,00 0,04 99,56 C
7170 Spojovaci material 22,00 0,04 99,60 C
139405 | Tesnenie 22,00 0,04 99,63 C
2915 Spojovaci material 20,00 0,03 99,67 C
106863 | Spojovaci material 20,00 0,03 99,70 C
5137 Spojovaci material 16,00 0,03 99,73 C
6040 Spojovaci material 16,00 0,03 99,75 C
6193 Spojovaci material 16,00 0,03 99,78 C
2920 Spojovaci material 15,00 0,02 99,80 C
4021 Plastova suciastka 12,00 0,02 99,82 C
9149 Spojovaci material 12,00 0,02 99,84 C
2711 Spojovaci material 10,00 0,02 99,86 C
5769 Spojovaci material 10,00 0,02 99,88 C
81934 Spojovaci material 10,00 0,02 99,89 C
6189 Spojovaci material 9,00 0,01 99,91 C
144054 | Spojovaci material 9,00 0,01 99,92 C




i%(i?:bt; Hodnota | Kumulativne Skuni
Ref.¢. Komodita rok/ € | spotreby % Yo ( Ajg,lg;l
74162 Spojovaci material 8,00 0,01 99,94 C
134698 | Plastova suciastka 8,00 0,01 99,95 C
9438 Spojovaci material 7,00 0,01 99,96 C
7239 Spojovaci material 5,00 0,01 99,97 C
79851 Spojovaci material 4,00 0,01 99,98 C
3009 Spojovaci material 3,00 0,00 99,98 C
8106 Spojovaci material 3,00 0,00 99,99 C
1548 Spojovaci material 2,00 0,00 99,99 C
8109 Spojovaci material 2,00 0,00 99,99 C
80980 Spojovaci material 2,00 0,00 100,00 C
150006 | Spojovaci material 1,67 0,00 100,00 C
Priloha P 4 Hodnoty pre vyhodnotenie vysledkov
X X N, Ne¢
Ref.c. Komodita Pe(}{l:)n ¢ hﬁg? (k”S")’ ok X ojt Pellenc
1016 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 396,74 4 7,93 9,87
1250 Plastova suciastka 50,00 1,00 161,33 4 11,29 | 20,00
1422 Kovova suéiastka 100,00 | 100,00 | 887,13 4 8,87 | 39,90
1548 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 561,07 4 561 | 16,20
2711 Spojovaci material 1000,00 | 1000,00| 561,07 2 5,61 6,57
2915 Spojovaci material 800,00 | 800,00 | 561,07 2 561 | 5,97
2920 Spojovaci material 2000,00]2000,00| 687,17 2 6,87 | 11,20
2926 Spojovaci material 400,00 | 400,00 | 396,74 2 7,93 7,94
3009 Spojovaci material 4000,00]4000,00| 396,74 2 3,97 | 20,20
3211 Spojovaci material 2000,00{2000,00| 1122,14 | 2 11,22 | 13,10




X X N N,
Ref.c. Komodita Peé(l:)n ‘ I\Elkoss (k';p)' Sk X ojz Pellsnc
3527 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 793,47 4 7,93 | 16,70
3969 Spojovaci material 50,00 | 50,00 | 561,07 4 5,61 | 31,70
4021 Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 793,47 4 7,93 8,80
4528 Spojovaci material 50,00 | 25,00 149,95 3 20,99 | 35,00
5137 Spojovaci material 50,00 1,00 280,54 4 5,61 | 16,20
5769 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 561,07 4 5,61 | 16,20
6001 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 396,74 4 7,93 | 16,70
6002 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 561,07 4 5,61 | 16,20
6011 Spojovaci material 6000,00| 100,00 | 1902,68 1 19,03 | 33,00
6040 Spojovaci material 8000,00| 100,00 | 1586,95 1 15,87 | 41,60
6189 Spojovaci material 500,00 | 500,00 | 396,74 2 3,95 | 4,07
6193 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 280,54 4 5,61 8,87
6268 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 561,07 4 11,22 | 17,70
6548 Spojovaci material 800,00 | 800,00 | 561,07 2 11,22 | 11,90
6712 Hydraulicka suciastka | 200,00 | 1,00 184,83 2 14,79 | 14,80
6976 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 1254,59 4 12,55 | 79,20
7119 Spojovaci material 250,00 | 250,00 | 396,74 3 15,87 | 17,60
7139 Elektronika 1000,00| 1000,00| 887,13 1 17,74 | 17,90
7170 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 561,07 4 5,61 8,87
7239 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 396,74 4 3,97 | 8,37
7632 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 687,17 4 6,87 | 24,10
7650 Spojovaci material 50,00 | 50,00 | 169,17 3 18,61 | 34,20
7833 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 458,11 4 13,74 | 18,70
8106 Spojovaci material 3500,00|3500,00| 485,90 2 4,86 | 17,80
8109 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 396,74 4 3,97 | 837
8310 Spojovaci material 300,00 | 300,00 | 1122,14 4 11,22 | 22,50
8311 Spojovaci material 4000,00(4000,00| 1430,45 2 14,30 | 22,60
9085 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 1254,59 | 4 12,55 | 40,40
9149 Spojovaci material 1000,00{ 1000,00| 561,07 2 5,61 6,57
9438 Spojovaci material 1000,00| 1000,00| 396,74 2 3,97 5,79




X X N, N,
Ref.¢. Komodita Peé(l:)n ¢ I\EIkOSS (kosp)t Sk X Oz, Pellsnc
9961 Spojovaci material 400,00 | 400,00 | 793,47 3 23,80 | 29,60
16049 | Chemicky produkt 12,00 | 12,00 | 37,53 3 | 5441 93,80
24111 Spojovaci material 400,00 | 400,00 | 793,47 4 7,93 | 9,87
28746 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 198,37 4 7,93 9,87
28855 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 323,93 4 9,72 | 10,90
29061 Spojovaci material 50,00 | 50,00 | 198,37 4 7,93 | 16,70
31574 Spojovaci material 50,00 | 50,00 | 396,74 4 7,93 | 32,00
842926 | Plastova suciastka 100,00 | 100,00 | 96,342 1 42,39 | 42,40
66183 Spojovaci material 50,00 50,00 | 242,95 3 19,44 | 49,20
69121 | Chemicky produkt 12,00 | 12,00 | 53,08 3 | 51,49 | 120,00
74162 Spojovaci material 4000,00]4000,00 | 1122,14 | 2 11,22 | 21,60
79851 Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 396,74 4 3,97 4,94
80980 Spojovaci material 500,00 | 500,00 | 561,07 4 5,61 5,65
81934 Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 561,07 4 561 | 16,20
106863 | Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 561,07 4 561 | 16,20
108186 | Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 396,74 4 7,93 | 16,70
113914 | Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 396,74 4 7,93 | 16,70
134698 | Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 396,74 2 3,97 4,07
134708 | Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 887,13 4 8,87 | 20,70
136647 | Spojovaci material 50,00 | 50,00 | 198,37 3 15,87 | 33,50
139283 | Hydraulicka suciastka | 30,00 | 30,00 26,09 1 156,54 | 158,00
139389 | Elektronika 30,00 1,00 26,81 1 38,08 | 38,30
139396 |Kovoobrabany diel 100,00 | 100,00 | 72,36 1 28,22 | 29,70
139397 | Kovoobrabany diel 100,00 | 100,00 | 77,50 1 26,35 | 27,20
139405 | Tesnenie 15,00 | 15,00 | 140,27 4 5,61 | 26,50
139417 | Hutny material 9,00 9,00 72,41 4 18,10 | 74,00
139454 | Elektronika 100,00 | 100,00 | 36,08 1 25,25 | 39,60
139455 | Plastova suciastka 15,00 15,00 23,82 3 42,88 | 47,50
139487 | Hutny material 9,00 9,00 29,27 3 44,79 | 79,70
139503 | Hutny material 30,00 1,00 32,19 3 81,45 | 81,70




X X N N,
Ref.c. Komodita Peé(l:)n ‘ I\Elkoss (k';p)' Sk X ojz Pellsnc
139522 | Elektronika 10,00 1,00 20,93 3 43,53 | 56,00
139651 | Hutny material 6,00 6,00 22,59 3 58,05 | 117,00
139656 | Hutny material 6,00 6,00 22,59 3 58,05 | 117,00
139657 | Hutny material 9,00 9,00 28,27 3 92,74 | 160,00
140045 | Hutny material 9,00 9,00 29,27 3 44,79 | 79,70
140075 | Plastovy diel 10,00 1,00 38,19 3 26,73 | 54,60
144054 | Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 396,74 4 3,97 | 494
145819 | Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 1983,68 3 19,84 | 41,90
146915 | Plastovy diel 10,00 1,00 58,34 4 17,50 | 52,60
150006 | Spojovaci material 200,00 | 200,00 | 280,54 4 2,81 | 2,97
200787 | Plastovy diel 10,00 10,00 67,36 3 30,31 | 104,00
201011 | Spojovaci material 25,00 | 25,00 125,46 4 12,55 | 32,70
201215 | Hydraulicka suciastka | 5,00 1,00 90,38 3 22,59 | 205,00
201636 |Kovova suciastka 50,00 1,00 53,26 3 38,34 | 38,40
201637 | Kovoobrabany diel 10,00 1,00 125,33 4 16,31 | 103,00
201692 | Hydraulicka suciastka | 10,00 1,00 92,24 3 22,14 | 103,00
201696 | Hydraulicka suciastka | 10,00 1,00 103,67 4 19,70 | 103,00
201698 | Kovoobrabany diel 30,00 1,00 68,12 3 29,97 | 40,60
201701 | Kovoobrabany diel 100,00 | 10,00 36,90 1 55,34 | 85,20
201705 | Kovoobrabany diel 100,00 1,00 225,94 4 18,08 | 24,40
201795 | Kovoobrabany diel 100,00 | 100,00 | 48,45 1 42,15 | 53,70
201797 |Kovova suciastka 20,00 1,00 60,12 3 67,93 | 113,00
201995 | Spojovaci material 100,00 | 100,00 | 187,02 3 16,83 | 20,20
201996 | Spojovaci material 50,00 | 10,00 | 128,72 3 24,46 | 36,20
202205 | Kovoobrabany diel 30,00 | 30,00 41,42 3 49,29 | 51,90
202266 | Plastovy diel 10,00 10,00 81,16 3 25,16 | 104,00
202762 | Hydraulicka suciastka | 100,00 | 100,00 | 93,82 1 108,83 | 109,00
203232 |Kovova suciastka 100,00 | 100,00 | 83,91 1 24,33 | 24,70
204219 | Hydraulicka suciastka | 50,00 | 50,00 | 78,66 3 77,88 | 86,00
204221 | Hydraulicka suciastka | 10,00 1,00 41,25 3 49,50 | 108,00




X X N, N,
Ref.¢. Komodita Peé(l:)n ¢ I\EIkOSS (kosp)t Sk X Oz, Pellsnc
204246 |Kovoobrabany diel 50,00 | 50,00 | 78,66 3 25,96 | 28,70
204256 | Plastovy diel 30,00 2,00 23,00 1 88,78 | 91,90
204261 |Hydraulicka suciastka | 50,00 | 50,00 | 43,89 1 46,52 | 46,90
204717 |Kovova suciastka 100,00 | 100,00 | 86,97 1 23,48 | 23,70
205204 |Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 1457,70 4 14,58 | 23,70
205205 |Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 2748,67 3 27,49 | 78,10
205206 |Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 1122,14 4 11,22 | 15,10
205207 |Plastova suciastka 500,00 | 500,00 | 971,80 4 9,72 | 11,90
N139406 | Plastovy diel 10,00 | 10,00 | 24,58 3 41,54 | 59,50




