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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se vénuje popisu a analyze nakupniho procesu spole¢nosti alkus IMG
s.r.0., kterd se zabyva vyrobou polypropylenovych sendvicovych desek vyuzivanych ve
stavebnictvi, za uc¢elem optimalizace nakupu a odstranéni nedostatkll zjisténych na zaklad¢
provedenych analyz. V teoretické Casti jsou s pomoci odborné literatury definovany za-
kladni pojmy v oblasti logistiky a fizeni ndkupu. V praktické ¢asti je popsan a zhodnocen
proces a stav nakupu spolecnosti alkus IMG s.r.0. a zaroven navrhnuta opatfeni, ktera sp¢ji

k zlepSeni nakupniho procesu dané spolecnosti.

Klic¢ova slova: ndkupni proces, optimalizace, analyza, fizeni nakupu

ABSTRACT

The Bachelor's thesis deals with the description and analysis of the purchasing process of
the company alkus IMG s.r.o. that manufactures polypropylene sandwich panels used in
building industry, in order to optimize purchasing process and eliminate shortcomings
identified by analysis. In the theoretical part, with the help of professional literature, the
basic terms in the field of logistics and purchasing management are defined. The practical
part describes and evaluates the process and state of purchase of the company alkus IMG
s.r.o. and at the same time are proposed measures that improve the purchasing process of

the company.

Keywords: purchasing process, optimalization, analysis, purchasing management
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UvVOD

Vzhledem k soucasné situaci, kdy je velmi tézké si dlouhodobé udrzet konkurenceschop-
nou pozici na trhu, je vice nez nutné se detailnéji vénovat také nadkupu, ktery tvoii jednu z
nejvyznamnéjsich slozek logistického fetézce. Cilem ndkupu je zajisténi bezporuchového
chodu vyrobnich i nevyrobnich procesti, a to co v nejkratsim case, v pozadované kvalité,

na spravné misto a za piiznivé ceny.

Nakup neznamend pouze piisun vstupii pro vyrobu, ale jedna se o komplexni souhrn ¢in-
nosti, které napomahaji podniku k zvySovani finan¢ni stability at’ uz budovanim dlouhodo-
bych obchodnich vztaht s dodavateli, zvySovanim kvality materidlu, spravnym fizenim
zasob, které¢ je zdkladem pro spravné fungovani kazdého podniku, nebo neustdlym zefek-

tivnénim jednotlivych Cinnosti.

Cilem této bakalarské prace je navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni soucasného nakup-
niho procesu GspéSnym odstranénim zjisténych nedostatkli na zékladé aplikovanych analy-

tickych a kriteridlnich metod.

Tato bakalaiska prace je strukturovana do dvou ¢€ésti, a to na teoretickou a praktickou. V
teoretické Casti s vyuzitim odborné literatury definuji logistiku, jeji rozdéleni, funkce na-
kupu a nakupni cile v¢. procesu fungovani ndkupu, dale jsou zde formulovany aspekty,
které at’ uz pozitivné nebo negativné nadkupni proces ovliviiuji. V praktické ¢asti je charak-
terizovana sledovana spolecnost alkus IMG s.r.o., jejiz ndkupni proces je zde popsan a
zanalyzovan. Firma se zabyva vyrobou s jedine¢nou technologii vytlacovani a lisovani,

jejiz vyrobky jsou uplatiiovany na svétovych trzich v oboru stavebnictvi.

S vyuzitim metody diferencovaného fizeni zasob ABC, kriteridlni SWOT analyzy a kon-
trolnim seznamem, které byly vybrany na zakladé¢ teorie jako nejvice vhodné za ucelem
odhaleni slabych stranek a hrozeb podniku, byla podle vyhodnoceni jiZ zminénych analyz
navrZena opatfeni s cilem optimalizace nakupniho procesu spole¢nosti. Diky doporu¢enym
opatfenim by m¢lo dojit k zefektivnéni ndkupni procesu, eliminaci slabych stranek podniku

a k sniZeni skladovych z4sob se zdmérem redukce vazanosti finan¢niho kapitalu k nim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika je odvozen od feckych slov logos (slovo, fe¢, mySlenka) a logostikon (ro-
zum, dimysl). Logistika ndm byla ptfedstavena jako védni obor az v 50. letech minulého
stoleti ve své klasifikované podobé¢, jedna se tedy o pomérn¢ mladou védni disciplinu. Za-
roven ale jeji kofeny nalezneme uz ve starovékém Egypté a Recku. Podle Evropské logis-
tické asociace miizeme logistiku definovat nasledovné. Logistika predstavuje organizaci,
planovani, Fizeni a realizaci tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuct
konce tak, aby byly splnény vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich nakladech a minimal-

nich kapitalovych vydajich. [6]

Logistika obecné se da aplikovat na Siroké spektrum problémul. Zejména se uplatituje
v ekonomickych procesech urcujici ¢asovou a prostorovou alokaci zasob. K logistice ne-
odmyslitelné patii vSechny ¢innosti vyplyvajici z planovani, fizeni, kontroly a provadéni
Casove-prostorové premeény zbozi, tedy vSechny operativni a strategické ¢innosti vztahujici

se k vymezeni potieb poskytnutim hmotnych i nehmotnych statki. [6], [21]

Da se tedy také fict, Ze cilem logistiky je, aby bylo spravné zbozi ve spravném mnozstvi
dodano na spravné misto ve spravném case a za spravnou cenu. Na tento pohled véci na-
vazuje tzv. 58S logistiky. Jedna se o metodiku, kterd piivodné pochéazela z Japonska. Meto-
dika urcuje zékladni logistické pfistupy, kterymi jsou: separace, systematizace, stalé CiSté-

ni, standardizace a sebedisciplina. [5], [6]

SEPARACE

SEBEDISCIPLINA SYSTEMATIZACE

STANDARDIZACE

Obrazek 1: 58S logistiky, vlastni zpracovani dle [32]
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1.1 Dodavatelsky retézec

Rovnéz anglicky Supply Chain, je fetézec, systém, kterym materidlovy tok plyne mezi
vSemi svymi ¢lanky, postupné se preménuje v pozadovany vyrobek, ktery je nasledné dis-

tribuovan napiimo k zakaznikovi, nebo na misto, kde je zdkaznikovi snadno dostupny. [35]

Muzeme jej definovat také jako vicestupniovy systém, ktery zahrnuje dodavatele, vyrobce,
distributory, dopravce, sklady, velkoobchody, maloobchody, prodejce a zakazniky. Doda-
vatelskym fetézcem proudi informacni, materidlové, finan¢ni a rozhodovaci toky, a to
v obou smérech fetézce. Dobré fungovani dodavatelského fetézce hraje dilezitou roli

v uspésnosti daného podniku a jeho konkurenceschopnosti na trhu. [10], [35], [36]

1.2 Clenéni logistiky

Logistiku mtizeme ¢lenit podle nékolika raznych hledisek, ale vzdy je nutno se na jednotli-

vé druhy logistiky divat sjednocenég. Nejcastéji se logistika cleni na:

e Makrologistika — zabyvajici se globalnimi aspekty logistiky z hlediska narodniho
hospodarstvi, regiond, ale 1 vySSich Gzemnich celkd. Jedna se zejména o piipady
mezinarodni dopravy, mezindrodni a globdlni integrace vyrobnich kapacit, dopra-
vy, spoji, cel, ndrodni ¢i mezinarodni legislativy, které se vztahuji k ptepravé a vli-
vu na Zivotni prostiedi.

e Metalogistiku — reaguje v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahii. Vénuje se
problémim podniku. Jedna se o okruh dodavatelti surovin, distributord, zdkaznikd,
¢innosti dopravy, meziskladll a kooperaci logistickych podnikd v do¢asnych nebo
trvalych logistickych podnicich (je uvadéna pouze v n€kterych zdrojich).

e Mikrologistiku — Uroven podnikové logistiky. Uplatiiuje technické, ekonomicke,
informacni a rozhodovaci metody pfi fizeni tokt materidlu, zboZi a sluZzeb v podni-

ku daného typu. [1]
Podnikova logistika

Je systém a proces firemniho, tedy podnikového i nepodnikového charakteru, ktery se

v Case neustale vyviji. Podnikova logistika zahrnuje i primyslovou vyrobu.
— Nakupni logistika (zasobovaci): zaméfena na zajisténi vSech nejriznéjSich potieb
podniku, pfisun zboZi, surovin, nakupovanych dild, transfer informaci mezi nakup-

nim trhem a mistem ur¢eni potfeb v podniku.
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— Logistika vyrobni: orientovdna na feSeni a optimalizaci materidlovych tokl, vyu-

ziti skladovych prostor, vytvotfeni pracovnich podminek. Transformace vstupti na

vystupy.

— Logistika distribuce: dodani zbozi ke konecnému zékaznikovi vcetné sluzeb s tim

spojenych. Obecné¢ se vénuje modeltiim efektivniho feSeni distribuce a sledovatel-

nosti.

— Zpétna logistika: proces recyklace, ekologicky zplisob mysleni pfi likvidaci odpa-

du, zpétny tok pouzitych a reklamovany produkta a obald.

— Dopravni logistika: hospodarny dopravni fetézec mezi jednotlivymi subjekty. [6],

[12]

HOSPODARSKA LOGISTIKA
MAKROLOGISTIKA ‘ MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK
PODNIKOVA LOGISTIKA

!

w

LOGISTIKA
ZASOBOVANI

VNITROPODNIKOVA
LOGISTIKA

LOGISTIKA
DISTRIBUCE

Obrazek 2: Nejjednodussi clenéni logistiky [33]

1.3 Metody logistiky

Logistika je chapana jako interdisciplinarni véda, tzn. dané metody jsou spiSe sdruZenimi

jinych védnich disciplin. Hlavnim zdrojem logistiky jsou systémové teorie, kybernetika,

matematika, programovani a teorie rozhodovani. Logistika piedstavuje zptisob mysleni a je

zéaroven strategii a dil¢i funkci podnikové ekonomiky. [1]

Metody pievzaté z jinych védnich disciplin vyuZivané logistikou délime:

— analytické metody: analyza logisticky procesii podniku, vyuziti analyzy ABC, sys-

témovych metod, analyzy nakladii a uzitku, hodnotova analyza
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— metody sitové analyzy, teorie grafii: vyuzivame jej pro zobrazovani postupt a
procesu, které jsou dale clenény na dilci Gseky, jejichz cilem je zajistit nejuspornéj-
$1 postup celého projektu

— simula¢ni metody: zjednodusuji logistické procesy za pomoci napodobovani (napf-.
v oblasti fizeni zasob)

— matematické metody operaéni analyzy: vedou k Gspésnému odhalovani vzajem-
nych vazeb a funkci

— metody prognézovani: slouzici k pfizptisobeni se novym trhiim, vyrobkiim a no-

vym podnikovym strategiim [1]

1.4 Technologie vyuzivané v logistice

Logistické technologie a jejich progresivni vyuzivani je nezbytné pfi uplatiiovani logistic-
kych feSeni. SnaZime se, aby zdkaznikem poZadované logistické sluzby byly zajiStény s co
V prubéhu let, kdy se moderni logistika stale rozviji, doslo s ohledem na zkuSenosti ke

sveétovému rozvoji velkého mnozstvi logistickych technologii. [7]

Jednou ze zasadnich technologii je technologie Kanban (japonsky karta, Stitek). Jedna se o
bezzéasobovou technologii, kdy dodavatel ani odbératel nevytvaii Zadné zasoby. Nejefek-
tivnéji lze tuto metodu vyuzivat u velkosériové vyroby, konkrétné u dilt pouzZivanych opa-
kovan¢. Technologie Kanban, svétové zndma také jako Toyota Production Systems

(TPS), byla vyvinuta v Japonsku pracovniky firmy Toyota Motors. [7], [16]

Funguje na zaklad¢ okruhu, ktery je tvofen dvojici vzdjemné propojenych ¢lankt (dodéava-
jici a odebirajici) vytvofené pomoci tazného principu (,,pull princip*). Objednacim mnoz-

stvim (davkou) je obsah jednoho piepravniho prostiedku, anebo také jeho nasobek. [7]

Dodavatel zajistuje pozadovanou kvalitu a odbératel musi dodavku vzdy prevzit. Aby
technologie spravn¢ fungovala a bylo dosazeno stanovenych cili, musi byt spotfeba mate-
ridlu rovnomérna bez velkych excesii a sortimentnich zmén. Vzajemna spoluprace a ¢in-
nosti dodavatele a odbératele jsou synchronni. Pfinosy této technologie miizeme rozdélit
do oblasti informacnich tokl a oblasti materidlovych tokt. V ptipad€ informacnich tokt je
velkym piinosem zjednoduseny systém planovani, v ptipad¢ materidlovych toku je to zkra-

ceni pritbézné doby vyroby a zvyseni konkurence schopnosti podniku. [13]
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Dalsi ze zasadni technologii v oblasti logistiky je pfistup Lean, Lean Management nebo
esky oznaGovana jako tihlost. Stihlost podniku neznamend vykondvat jen takové cinnosti,
ktere jsou potrebné, ale realizovat je spravné hned na poprvé, rychleji nez ostatni a zaro-

ven s co nejmensimi naklady. [12]

Ptistup, filosofie, kterda ma sviij piivod v Japonsku, napomaha podnikiim, ale i jednotliv-
cum k jednodussimu, rychlej§imu a lepSimu fungovani. Klicovou myslenkou a hlavnim
principem, na kterém se tato filosofie stavi, je trvalé zlepSovani a proaktivni ptistup ve
vSech oblastech a soucasn¢ zamezeni plytvani. Sekundarnim principem je co nejlepsi
uspokojeni potieb zdkaznika bez ohledu na zpisob, jakym je uspokojeni provedeno. [14],

[15]

Stihly a inovativni podnik

Stihla vyroba

v

Stihla logistika

Stihla administrativa

v

Kultura realizace a koncentrace na cile

Obrazek 3: Princip $tihlého a inovativniho podniku [34]

Just in time (JIT) je metoda predstavujici koncept minimalizace skladovych zéasob, které
vedou k neucelné vazanému kapitalu, v zdsobovani je vyuzivan princip dodavky materialu
do vyroby pfesn¢ v okamzik, kdy je pro vyrobu tfeba, a v mnoZzstvi, ve kterém je tieba.
Velkym kladem je vylou€eni poZzadavkil na skladovani, které maji za pfi¢inu nizs§i naklady

na skladovani a snizovani vazanosti kapitalu, ktery Ize vyuzivat efektivnéji [1], [5]

Tato metoda neni vyuzivana pouze ve smyslu pfisunu nakupované¢ho materidlu a polotova-
i do podniku, ale také pravé na dodavany. Ve vzorném piikladu by to znamenalo, Ze ves-
kery material je pravé na cesté¢ anebo zpracovavan. Nejvétsi pfinosy metody JIT jsou
v oblasti vyroby, kdy se podnik musi z hlediska zvySeni efektivity zabyvat eliminaci pro-

cest, které neptidavaji zddnou hodnotu. [17], [18]
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Just in sequence (JIS) je technologie vhodna pro fizeni materidlovych tokli v podnicich
s Sirokym sortimentem a nizkymi objemy. Nejcastéji se vyuziva v automobilovém prumys-
lu. Hlavnim principem je dodavat vSechny potiebné dily a komponenty v piesné a spravné

sekvenci. [24]

Princip tahu (tzv. pull-princip) je metodika, kterd zastdva nazor, vyrabét pouze to, co po-
zaduje zakaznik. V praxi to znamena vyrabét ty vyrobky, které se v minulosti zakaznikovi
prodaly a zasoby se drzi na minimalnim mnozstvi. Naopak od dodavatele se kupuje pouze
ten material, ktery se spotifeboval. Da se tedy fict, ze zdkaznik k sob¢ zbozi ,,tdhne*. Tato
metodika nevyzaduje sklady, protoze to, co se vyrobi, se okamzité dodava do dalSiho ¢lan-
ku fetézce. V praxi se bézn¢ vyuzivaji spolecné tyto logistické technologie: princip tahu,

JIT, JIS a Kanban. [19]
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2 NAKUP

Nakup mé vyznamny podil na fungovani podniku a jeho tspéchu, a to z hlediska jak opera-
tivniho, tak 1 strategického. Nakup si muzeme piedstavit jako soubor operaci zajistujici
relevantni zdroje, které jsou pak nasledné vyuzity k dosazeni podnikem vytycenych cila.
Nakup Ize charakterizovat jako soubor cinnosti podniku, které jsou realizovany za ucelem
stanoveni potreby materialovych zdroju primo souvisejicich s hlavni ¢innosti podniku a

Jjejich obstaranim, dopravou, uskladnenim a naslednym vydanim do spotreby.[5]
Nakup miizeme vnimat ve tfech rovinach, a to jako:

— funkei, velmi vyznamny tkol v souboru vSech vnitropodnikovych procest

— proces, ktery zahrnuje disponovani se zdsobami podniku a néstroj jeho zefektivné-
ni

— organizacni jednotku, tedy pracovni misto v dané firmé kde pracovnici jsou zod-

povédni za fizeni a spravu nakupni ¢innosti. [3], [9], [5]

2.1 Nakupni funkce a cile
Jednou z hlavnich tloh ndkupu je plnéni tii zékladnich podnikovych funkei:

— funkce nakupni (zasobovaci, opatfovaci): zajiSténi potfebnych surovin, oball a
sluZeb, tzn. pokryti potfeb podniku,
— funkce vyrobni: zajiSténi vytvofeni podnikovych vykoni,

— funkce prodejni: zajisténi uplatnéni podnikovych vykont na trhu.

Zakladnim ukolem nakupu je zabezpecit bezporuchovy chod vyrobnich a nevyrobnich pro-
cesti podniku. V praxi to znamena zajiSténi a pokryti potfeb podniku tak, aby bylo vynalo-
Zeno minimalni mnoZzstvi nakladl a zaroven, aby pokryti potieb probéhlo ve spravny cas,
mnozstvi a poZzadované jakosti. Obecné tedy miZzeme fict, Ze nakup fesi otdzky rizik a San-

ci, jak na nakupnim, tak i prodejnim trhu. [1]

V praxi pouzivame ptredevSim pojem zasobovani, jehoZ ¢innosti nakup plni funkci opatio-
vaci (zasobovaci), a to z toho diivodu, ze ve vyrobnich podnicich se jednad zejména o zaso-

bovani hmotnych statki. [1]
Dale ve sféfe ndkupu je Casto zminovan pojem materialové hospodarstvi, které mize byt
synonymem k pojmu zasobovani, ale ve vétS§in¢ ptipadld se jednd o respektovani kritéria

hospodarnosti, které se promita na $irSi oblast nez je sam nakup. V podstaté se jedna o fi-
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zeni materidlové toku naptic celého podniku (fizeni zdsob materialu, polotovart, hotovych

vyrobku a zbozi). [1]

2.2 Pozadavky podniku na nakup

Splnéni danych pozadavkd v souladu s ekonomickou efektivnosti predpokladd v ramci

vnitropodnikovych procesi:

— co nejpresnéji a vcas zjistovat predpokladanou budouci spotfebu materialu,

— zvazovat a vybirat potenciondlni zdroje k uspokojeni danych pozadavkd,

— Uplné a véas jednat o kupnich smlouvéch a uzavirat je,

— kontrolovat a regulovat stav zasob,

— zabezpecit efektivni realizaci skladového hospodafstvi, dopravy a manipulac-
nich procest,

— vytvaret a zdokonalovat informacni systém pro vyuziti ndkupniho procesu.

V ramci spoluprace s vnéjSim okolim podniku je nutné dodrzovat nésledujici principy trz-

niho hospodarstvi:

— dlouhodobé¢ a systematické predpoklddani materidlovych potieb budoucnosti
(ptedvidani trendt, objemu),

— dlouhodobé a systematické navazovani novych potencidlnich materidlovych
zdrojt, jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu,

— proaktivni pfistup k uskuteciiovani dlouhotrvajicich obchodnich a relativné sta-
bilnich vztaht s pfipadnymi novymi dodavateli,

— aktivni dlouhodobou spolupraci v oblasti zlepSovani kvality, a to pomoci inova-
ce, zdokonalovani dodavkovych cest a dalsich logistickych procest (skladovaci,

manipulacni a balici procesy). [1]

Nékupni (zasobovaci) logistika neznamend pouze zadsobovani podniku materidlem a polo-
tovary, ale jedna se také o zajiSténi komplexniho fizeni materidlovych a vyrobnich tokt, a
to od dodavatele do podniku pies jednotlivé vnitropodnikove utvary zpracovani az po pie-

sun z podniku k zédkaznikovi. [20]

2.3 Vyznam nakupu jakoZto prostiedek ke spokojenosti zakaznika

Zakladnim cilem kazdého podniku je vytvaret zisk. V tradicnim pojeti funkce ndkupu byl

nakup oddélen od kone¢nych zakaznikli podniku. Nicméné zajisténi potiebného materidlu,
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zbozi ¢i sluzeb ve spravném Case, mnozstvi a pfi vynalozeni minimalnich ndkladi ma sa-

moziejmé dopad na uroven spokojenosti zdkaznika podniku. [2]

Z logického hlediska, podnik dodéava v takové kvalité zbozi ¢i sluzby zakaznikovi, v jaké
jej nakoupi od svych dodavatelti. Toto uvédomeéni je velmi dulezité pii plnéni potieb vni-

tropodnikovych zékaznikt. [2]

2.4 Strategicky vs. operativni nakup

V ramci fungovani podniku je klicové rozliSovat nakup strategicky a nakup operativni.
V tomto piipadé pak mize nakup efektivnéji fungovat, jelikoz jsou snadnéji vymezené cile
a povinnosti jednotlivych pracovnikii ndkupu a také je jasné definovany rozdil mezi pra-

covni naplni operativniho nakupci a vedouciho nakupniho oddéleni. [4]

Strategicky nakup zahrnuje promyslenéjsi praci, kdy je nutny prizkum trhu, vyhleddvani
vhodného dodavatele pro danou potiebu, provadéni vybérového fizeni, vyjednavani pod-
minek spoluprace za jakych by proces nakupu fungoval, vyjednavani o cené a ptipadnych
pokutach pokud by nebyly splnény odsouhlasené podminky. Do kompetence strategického

nakupu patii tedy 1 uzavirani smluv.[4]

Strategicky nékup déle pfedava podklady pro nédkup operativnimu nékupéi, ktery mé za
denni ukoly zaddvani nakupnich objednavek do informacniho systému a jejich zasilani
dodavateli, objednavani pfepravy danych dodavek materidlu do mista spotfeby nebo skla-
dovani. Pro spravny proces fungovani ndkupu je dilezita efektivni komunikace mezi ope-
rativnim a strategickym ndkupem, kdy informace musi byt pfedavany tpln¢ a v¢as. Kon-
krétné se miizeme bavit o pfedani informaci o vybéru dané¢ho dodavatele a sjednanych
podminkach ndkupu. Naopak 1 operativni nakup musi informovat strategicky nakup o neu-
plném plnéni podminek spoluprace ze strany dodavatele, aby byl schopen strategicky na-

kup¢i postoupit potiebné kroky. [4]

2.5 Rozdéleni nakupovanych polozek

Nakupované polozky podniku je vhodné rozdélit do danych skupin podle toho, jestli to
jsou materialy, suroviny, dily a komponenty nebo polozky, které se nakupuji za tcelem

provoznich a administrativnich potteb podniku. [4]
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2.5.1 Materialy

Radi se sem takové zbozi, které bylo jiz znacn& zpracovano, ale pro nakupujici firmu se
zde jedna o vstupni material. Casta je $patna diferencovanost a trh nabizi vice dodavateld,
ktefi poskytuji takika totozny material. Tito dodavatelé se snazi n¢jak odlisit, a to vétSinou
formou riznych nadstandardnich sluzeb a bonust (napf. usnadnéni prace odbérateli
s manipulaci materialu). Otazkou zlstava, jak moc jsou ochotni tyto sluzby dodavatelé

poskytnout malym zakazniktim. [4]

2.5.2 Suroviny

Jedna se o takové zbozi, které neproslo zadnou anebo pouze minimalni Gipravou ¢i zpraco-
vanim. Ve vétSiné piipadu se jedna o produkty tézarskych nebo zemédélskych organizaci.
U téchto produktl je nutné brat na védomi, Ze prepravni ndklady jsou zna¢né vysoké a mo-

hou predstavovat az 50 % z ndkladii na danou surovinu. [4]

2.5.3 Dily a komponenty

Do té to skupiny fadime takové dily a komponenty, které podniky samy nevyrabi a je pro
né vyhodnéjsi je potidit od externich firem, a to naptiklad z divodu vysoké néro€nosti na
vyrobni néklady, ¢i nutnost vysoké specializace. Mezi tyto produkty se fadi naptiklad bate-

rie, Srouby, elektromotory a jiné. [4]

2.6 Zasoby

Jednim z hlavnich diivodl, pro¢ jsou zasoby v podniku udrZovany, je umoznit plynuly a
bezporuchovy chod vyrobniho procesu, nebo také kryti rozdild mezi nabidkou (zdroji) a
poptavkou (potifebami). Rovnéz z ditvodu zabezpeceni odchylek mezi prognézovanou spo-
ttebou a redlnou spotfebou a v neposledni fadé také kviili umoznéni fadného pribehu tech-

nologického procesu. [2], [11]

BéZné zasoby - tyto zasoby vznikaji na zaklad¢ spotieby ve vyrobé, které jsou dale dopl-
novany. Jedna se o zasobu kolisajici mezi pojistnou zdsobou a maximalni vysi pojistné
zasoby, tedy stavem zéasob po piijeti nové dodavky. Zasoby na cesté jsou zasoby, které
jsou na cesté od dodavatele k mistu urceni. Spadaji do béznych zasob, piestoze z hlediska

dostupnosti pro vyrobu nejsou k dispozici. [1], [2]
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Pojistna zasoba — zasoba, kterd se v podniku udrzuje nad ramec béznych zasob z divodu
vykyvl ve spotiebé a nejistoty celkové doby dodani novych zésob. Jeji hlavni funkci je

pokryti odchylky od planované spotieby. [1]

Mrtvé zasoby - jsou ty polozky, které po delsi Casovy usek nevykazuji zadny skladovy

pohyb a neni po nich zadné poptavka. [2]

2.7 Naklady spojené s udrZzovanim zasob

Aby nedochazelo k vypadkiim vyroby z divodu nedostatku nebo vypadku materialu, musi
se udrzovat ur¢ité mnozstvi zasob na sklad¢. Néklady spojené se zdsobami tvoii jeden z
nejvyssich nakladt celé logistiky. Nejveétsimi z nich jsou naklady na potizeni a skladovani.
Je nezbytné sledovat, kolik finan¢nich prostfedk podniku, které by mohly pfinaset zisk
naklady a zaroven zabezpecit kontinualni prubéh podnikovych procest. [2]

V literatufe je uvedeno n¢kolik déleni nakladd na zasoby, jednim z nich je nésledujici:

— naklady kapitalu: obézné prostredky, které by podnik mohl vyuzit v jinych inves-
ticich, nékdy také nazyvany naklady prilezitosti (ndklady na vynosy, kterych by
bylo dosazeno pfi vyuziti kapitalu v jiné moznosti),

— naklady na sluzby: pojisténi proti zivelnym pohromédm, dain z movitého majetku
z té Casti majetku, kterd do néj spada,

— naklady na skladovaci prostory: spojené se skladovanim zéasob. V literatuie jsou
definovany ctyfi typy skladovacich kapacit, a to:

o sklady ve vyrobnich zdvodech,

o vefejné sklady,

o externi smluvni sklady,

o sklady ve vlastnictvi spole¢nosti,

— naklady rizika znehodnoceni zasob: tyto néklady se v jednotlivych podnicich
pomeérné dost lisi, ale nejcastéji to jsou:

o moralni amortizace,
o poskozeni,
o ztraty a kradeze,

o pfesun zasob. [2]
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Obrazek 4: Normativni model ndkladl na udrzovani, vlastni zpracovani dle [2]

Déale mizeme naklady spojené se zasobami také délit téchto tfi skupin. Prvni z nich jsou
ndklady na objednavku, dodavku a piejimku. Spadaji sem naklady souvisejici s nakupem
a doplnénim surovin, naklady na pfepravu, piijem, kontrolu kvality a administrativu ve
smyslu uhrady za materidl a skartace dokladt. Druhou skupinou jsou ndklady na udriova-
ni, skladovani a spravu zdasob. Jedna se o naklady na skladovani, evidenci a provoz, na-
klady z nevyuzitych zasob. Tteti skupinou jsou ndklady nedostatku, které se tvoti ve vy-
robé pii vypadku suroviny, to zplsobuje prostoje a nevyuzité kapacity, pii prodeji, kdy
nesplnime potvrzenou zakazku, nebo v pribéhu samotného nakupu, kdy musime zajistit

napiiklad urgentni dodavku za vyssi néklady. [31]

2.8 Bod rozpojeni

Jednim z kli¢ovych faktort pii fizeni zasob je zdkaznik. Velmi Casto se stavd, ze na zakla-
d¢ pozadavku zakaznika nakupujeme od urcitého dodavatele, kterého si sdm zvolil. Dilezi-
té tedy je, jak daleko sahd zdkaznikiiv pozadavek, tedy odkud je materidlovy tok specifiko-
van zdkaznikem. Bodem rozpojeni rozumime bod, kdy je logisticky fetézec oddélen na dvé
Casti, a to na ¢ast, kdy se realizuje neadresna vyroba na sklad dle odhadu a na cast, kdy se

vyroba personalizuje na ptani zédkaznika. [1], [37]
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2.9 Faktory pusobici na nakup

Nakupni aktivity jsou koordinovany na zakladé potreb ostatnich ¢innosti podniku. Faktory,

které ovlivnuji ndkupni rozhodnuti je cela Skala, ale tyto patii mezi ty zakladni:

— Podminky dodavky: jsou individudlnim vysledkem jednani mezi dodavatelem a
odbératelem, mély by byt jasné definované v kupni smlouvé. [5]
je spojena s pozadavky na dany material, hmotnost, velikost a flexibilitu. Casto se
vyuziva hodnotova analyza. [5]
cenu, toho dosdhneme pfi ndkupu vétsiho mnozstvi (mnozstevni slevy), pficemz
velké zasoby nejsou takové strategicky vhodnym rozhodnutim, nckteré suroviny
mohou mit kratkou dobu spotfeby, nebo miize dojit poskozeni materidlu na sklade¢,
nicmén¢ Casté a mensi ndkupy zase zvySuji naklady na jednici. [5]
povat takovou zasobu, ktera kvalitativné pokryje potrebu zajisteni uZitnych viast-
nosti vyrabénych vyrobkii a bude cenove pro podnik prijatelna. [5]

— Cas: je v ndkupnim procesu stézejni. Dodaci lhiita piedstavuje ¢as od vystaveni ob-
jednavky po realizaci dodavky pozadovaného materidlu nebo sluzby. Dilezitou
otazkou v procesu nakupu je kdy nakoupit. [5]

— Dodavatel: dulezity je vhodny vybér dodavatele, se kterym je mozné udrzovat
dlouhodobé dobry vzajemny vztah zaloZeny na vzajemné divére a pozitivni zkuSe-

nosti. [5]
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3 NAKUPNI PROCES ORGANIZACE

Zbozi a sluzby jsou podnikem nakupovany za ucelem vytvaieni zisku z prodeje. Aby dany
podnik mohl vyrabét, musi nakupovat jak zbozi, tak sluzby a tim podnik prochazi nakup-

nim procesem. V $ir§im slova smyslu nakupni proces zahrnuje tyto faze:

urceni spotieby,
— nakup,
— doprava
— pfijem,
— skladovani. [1]
Model Robinsona a Farise - Procesni modely nakupu se zabyvaji pritbehem nakupu, jed-

notlivé faze rozhodovaciho procesu odbeératele chronologicky a vécné strukturuji. [1]

Blize si popiseme model Robinsona a Farise pochézejici z roku 1967, ktery je az do sou-
¢asnosti povazovan za zakladni model nakupniho procesu podnikti. Tento model obsahuje
8 fazi ndkupniho procesu a vychdzi z tzv. modelu ndkupni mtizky (obecné znam také jaké

model buygrid).
Jedna se o tyto zékladni faze nakupu:

1. faze — poznani potieby, problému
faze — definovani pozadavki

faze — specifikace produktu

faze — vyhledavani dodavatelt
faze — hodnoceni dodavatell

faze — vybér dodavatele

faze — vyfizovani objednavek

® N kWD

faze — vyhodnoceni nadkupu
Timto modelem je jednoznacné dan ¢asovy sled jednotlivych kroki a délka je umérné za-
visla od daného problému ¢i slozitosti ndkupu konkrétni polozky. [1]

Proces ndkupu je soucasti podnikového procesu, ktery je souhrnem cinnosti, transformujici
souhrn vstupit do souhrnu vystupii (zbozi nebo sluzeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouziva-

Jjici k tomu lidi a nastroje. [39]
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Obrazek 5: Zakladni schéma podnikového procesu [39]

3.1 Zjisténi problému, potieby

Jak je jiz vySe uvedeno v jednotlivych fazich, nakupni proces zacina vzdy identifikaci dané
potteby podniku. Tato potfeba mize pfichazet jak z vnitinich pozadavkl podniku, tak i

z externich pozadavki zakaznika. Po identifikaci dané potieby je vhodné si ovétit jeji
opodstatnénost. Pokud se jeji opodstatnénost prokaze, blize se specifikuje dana potteba pro

v

pozd¢jsi jednéani s dodavateli v podobé poptavky. [4]

Pted realizaci samotného nakupu je jesteé vhodné stanovit, o jaky typ nakupu se jedna. Roz-

liSujeme nasledujici 3 typy nakupnich situaci:

béZzny opakovany nakup,
— modifikovany nakup,

— novy nakup. [4]

3.1.1 BéZny opakovany nakup

Je charakterizovan relativné stabilni poptavkou zakaznika. PoZzadavky na druh nakupova-
né¢ho produktu nejsou zménény, co se méni pii tomto typu nakupu je pouze mnoZstvi a
terminy dodani. Odbératel vystavuje pfedem odsouhlasenému dodavateli za Casto jiZ pre-
dem odsouhlasenou cenu objednavku, se kterym ma ve vétSin€ ptipadll jiz uzavienou
dlouhodobou smlouvu o dodavkach. Veskeré dodavky se tedy fidi podminkami uvedenymi
ve smlouvé. Snaha odbératele je nadale sniZovat ceny téchto produktﬁ. Realizace samotné-
oddéleni na strané¢ zakaznika. Jedna se o Jednoduch}'/ nakup, projevuje se zde znacna mira

automatizace a standardizace. [4]

3.1.2 Modifikovany nakup

Do tohoto typu nakupu fadime ty produkty, u kterych je z n¢jakého diivodu nutnd modifi-

kace. Tato modifikace vyzaduje diskusi s jednotlivymi oddélenimi podniku, a to naptiklad
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s oddélenim vyvoje ¢i vyroby. Dochazi zde k delegaci na vyssi fidici uroven. Faktem je, ze
modifikaci produktu mizeme provést bud’ u stavajiciho dodavatele anebo jej nahradit no-
vym, konkurencnim dodavatelem v ptipad¢€, Ze stavajici neni schopen vyhovét nasim no-
vym pozadavkiim nebo pokud na né piistoupit nechce. Konkrétné se miizeme bavit napi. o

zméné prepravniho nebo manipula¢niho baleni. [4]

3.1.3 Novy nakup

K novym nakupim dochazi zejména z divodu zmény vyrobniho portfolia, zavadéni no-
vych vyrobkil nebo poskytovani sluzeb. Je kladen velky diraz na minimalizaci rizik spoje-
nych s vybérem uplné nového dodavatele, proto je ziejmé, Ze pravomoci o novych naku-
pech a vybéru nového dodavatele se piesouvaji na nejvyssi stupen fizeni. Zaroven se na
procesu rozhodovani podili velké mnozstvi pracovnikii podniku nejen z oblasti ndkupu, ale
jsou sestavovany podpirné tymy odborniki, aby byla eliminovéana rizika s t€émito ukony

spojena. [4], [26]

3.2 Vyhledavani dodavatele

V této fazi se bavime o konkrétnim vyhledavéani dodavatele podnikem, tedy odbératelem.

Jedna se o shromazd'ovani informaci o potencionalnich dodavatelich. [1]

3.3 Poptavka a hodnoceni nabidky
Poptavka, kterou zasilame dodavateli, by méla obsahovat nésledujici informace:

— oznaceni materialu,

—  mnozstvi,

— pozadované vlastnosti materidlu,
— pozadavky na balenti,

— dodaci a platebni podminky,

— dodaci lhuty.

Jako dopln¢k mizeme zaslat 1 technické vykresy aj. Dale je vhodné uvést kontakt na na-
kup¢i a dalsi zodpovédné osoby. Pokud je odpovédi na nasi poptavku nabidka od dodava-
tele, pfechazime do procesu jejiho zhodnoceni spole¢né s ostatnimi nabidkami. Pti prvot-

nim hodnoceni nabidek se pfedstavuje zhodnoceni podle ze dvou hledisek:
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— z formalniho: soustfedime se na odpovéd’ na jednotlivé informace, které byly
predmétem poptavky
— z materialového: jestli nabidka spliiuje pozadované kritéria uvedené v poptavce.

[3]

Pti prvotnim zhodnoceni nabidek jsou nékteti dodavatelé ihned vylouceni, jini mtizou byt

vyzvani k dal§imu hodnoceni pfi pfimém jednani. [1]

3.4 Vybér dodavatele

V této fazi dochazi jiz k findlnimu vybéru dodavatele. Strategicky nakup hodnoti dodavate-
le podle rtiznych kritérii s ohledem na jejich dilezitost. Také se v této fazi rozhoduje o
poctu dodavatell, ¢imz se podnik snazi omezovat silu dodavatele pfi vyjednavani. Mize-

me dodavatelské spektrum rozdélit podle velikosti podilu na nakupu dané¢ho vstupu na:

— hlavni dodavatele (nejvétsi podil na nakupu daného zbozi),
— sekundarni dodavatele (usilovani o zvySeni podilu),

— vedlejsi dodavatele (snaha o uchyceni se, zpravidla pfedev§im pomoci nizkych

cen). [1]

3.5 Vystaveni objednavky

Po odsouhlaseni vybéru dodavatele dochazi k prvnimu nékupu, pfi némz je vystavena na-
kupni objednéavka, kterou vystavuje odbératel dodavateli. Ta obsahuje dohodnuté technické
parametry, mnozstvi, cenu, termin dodavky, dodaci a platebni podminky. V ramci dlouho-
dobé spoluprace dodavatelé spiSe preferuji realizaci souhrnnych objednévek, a to zejména

z ditvodu tspory nékladi, které jsou spojeny s vystavovanim vzdy nové objednavky. [1]

3.6 Kontrola objednavky a hodnoceni dodavatele

Hlavni roli v této fazi hraje pifijem zbozi, jehoz vysledkem je urceni mista dal$iho vnitro-
podnikového pohybu dodavky nebo reklamace v piipad€, ze pii pievzeti zbozi jsou odha-
leny neshody. Ve smyslu nakupniho marketingu pro nakup rozhodné nekon¢i jeho aktivity
pii realizaci dodavky materialu. Spravné fizeni nakupu vyZaduje trvalé sledovani a hodno-
ceni dodavatelii na zaklad€ kritérii stanovenych danym podnikem. Tento proces probiha

nasledujicim zptisobem:

— vytvofeni portfolia kritérii,
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— vlastni hodnoceni vykona dodavatelt,
— znazornéni vysledk,

— vyhodnoceni a navrhy opatieni.

Kritéria pii hodnoceni dodavatele budou obsahovat 1 vysledky skute¢né realizace dodavek,
nejen kritéria, na které byl kladen diraz pti vybéru dodavatele. Mohou vypadat naptiklad

takto:

— kuvalita (pocet reklamaci vs. pocCet ptijmu, spoluprace pii feSeni reklamaci, vstiic-
nost vici navrhiim),

— néklady (tvorba ceny, platebni podminky),

— spolehlivost (jestli dodrzuje terminy, mnozstvi, jak je flexibilni),

— komunikace s dodavatelem,

— aostatni dle dulezitosti daného podniku. [3]
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4 ANALYTICKE METODY PRI RiZENI NAKUPU

V praktické ¢asti byly vyuzity nasledujici metody pro zjisténi nedostatkii nakupniho proce-
su a na zakladé jejich vyhodnoceni byly aplikovany navrhy a opatfeni vedouci k optimali-

zaci nadkupniho procesu sledované spolecnosti.

4.1 Analyza ABC

Analyza ABC je jednou z metod diferenciovaného fizeni zasob. V pfipad¢, ze podnik ma
velké mnozstvi skladovych polozek, je nutné tyto polozky spravné rozdélit do nékolika
skupin a kazdé skupin€ vénovat jinou davku pozornosti. Vychazi z tzv. Paretova pravidla
(pravidlo 80:20). To nam tik4, Ze 20 % pficin zplusobuje 80 % dusledkl. V podnikové sfé-
e nakupu z toho vyplyva, ze 20 % nakupovanych polozek predstavuje 80 % hodnoty spo-
tieby a také, ze znacna Cast celkového objemu nakupovanych polozek se odebira od malé-
ho mnozstvi dodavatell. Pfi vyuZivani analyzy ABC je vhodné vyuZit sestavu poloZek
ttidénych dle hodnoty spotteby v obdobi 12-24 mésicl, v opacném piipadé by mohlo dojit
ke zkresleni v disledku sezénnich vykyvi ¢i dalSich jinych excest. [7], [8], [23]

Polozky A: pro podnik jsou velmi vyznamné, tvoii cca 80 % hodnoty spotieby a je nutné
provadét denni kontrolu stavu zasob a pii stanoveni optimalni velikosti dodavek a vyse

pojistné zasoby se vyuZivaji slozité metody. [2], [7]

Polozky B: pro podnik jsou tyto polozky stfedné¢ diilezité, je mozné kontrolu provadeét tyd-
n¢. Pfedstavuji cca 10 % vSech nakupovanych poloZzek. V porovnéni s kategorii A jsou
vtomto pfipadé dodavky méné cetné. V mnoha piipadech se objednavaji agregatné

s jinymi polozkami. VySe pojistné zasoby a velikost dodavek jsou vétsi. [2], [7]

Polozky C: z hlediska dileZitosti jsou pro podnik malo vyznamné, tvoii zhruba 5 %
z celkového nakupniho objemu, ale tvofi velké mnozZstvi poloZek. Nakupované mnoZstvi
se vétSinou udava odhadem na zaklad€ objemu nékupu z predchozich let, pojistna zasoba
je zpravidla vyssi s cilem, aby se tyto polozky nemusely ¢asto objednavat. Maji relativné
nejmén¢ pozornosti. [2], [7]

Néktera literatura zminuje 1 kategorii D, kdy se jedna o ,,mrtvé” poloZky (nepouZitelna
nebo nespotiebovand zasoba) a ve vétSiné piipadi se musi bud’ prodat pod cenou anebo

odepsat. Stupen koncentrace prodeje je mozné znazornit pomoci Lorenzovy kiivky. [2], [7]
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kumul. hodnota spotieby (%)
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Obrazek 6: Graf Lorenzovy kiivky [38]
4.2 Q-systém Fizeni zasob

Nazev pochazi z anglického fixed order quantity model a vyuziva prace s pevné¢ danymi
velikostmi objednavek (dodavek) a ptfipadné kolisani ve spotfebé je vyrovndno zménami
ve frekvenci objednévek (dodavek). Pii aplikaci si musi podnik stanovit signdlni stav za-
sob, po ktery kdyz stav zasob klesne, musi se vystavit nova objednavka. Pojistna zasoba je

zahrnuta v signdlnim stavu zasob. Velikost objednavky se stanovi dle vypoc¢tu Harrisova-

2xM*N
D, = /_D
Ng

D,...optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach

Wilsonova vzorce. [7]

M...ro¢ni spotieba materialu v naturalnich jednotkach
Np...néklady na dodavku v K¢

Ns...néklady na skladovani na jednotku v K¢

[1]
4.3 ChecKklist

Analyza vyuzivajici kontrolni seznamy, jejiz velkou vyhodou je jednoduchost a vysoka
uspé&snost. S pomoci seznamu polozek nebo kontrolnich otdzek ovéfuje tiplnost a spravnost

postupil a Casto vychazi z praxe. CLA muze slouzit jako preventivni metoda a zaroven jako
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metoda identifikovani pficiny piipadného problému. Struktura kontrolnich seznamt miize
byt od jednoduchého seznamu otazek az po rozséhly formulat. V pokrocilém zpracovani se

vyuzivaji i hodnoty dualezitosti, které jsou pfifazovany jednotlivym otazkam. [30]

4.4 SWOT analyza

Nazyvéna také analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, se vyuziva pfi iden-
tifikaci souCasné strategie spolecnosti, jejimi silnymi a slabymi strankami a jeji schopnosti
adaptace na zmény v trznim prostredi. Pfistup analyzy rozliSuje interni prostiedi spole¢nos-
ti (silné a slabé stranky) a externi prostiedi (ptilezitosti a hrozby). Cil a uplatnéni této me-
tody je v rozvijeni silnych stranek a vyuzivani pfilezitosti a eliminace slabych stranek a
hrozeb. Analyza také pomaha podniku pfipravit se na potencionalni riziko a 1épe ho fidit.

[28], [29], [26]
Realizace analyzy probihé v nasledujicich krocich:

1. zjisténi prognozy a néslednd identifikace potencionalnich zmén ve vnéjSim prostie-
di,

2. poznani silnych a slabych stranek podniku (v tomto kroku lze vyuzit vysledki z ji-
nych analyz zalozenych na zhodnoceni interniho prostiedni firmy),

3. posouzeni vztahii mezi jednotlivymi silnymi a slabymi strankami, znazornéni a se-

staveni v diagramu. [29]

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaiji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 7: Diagram SWOT analyzy [29]

Kazdému zadanému parametru je udéleno bodové ohodnoceni a pfisouzena véha, tyto dvé
Cisla se dale mezi sebou ndsobi a jednotlivé souciny v daném kvadrantu se scitaji. Po se-

¢teni souctll ve vnéjSim a ve vnitinim prostiedi ziskame dvé Cisla, kterd nasledn¢ zaneseme
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na osy. Uziti diagramu SWOT analyzy vede k snaz$imu vybéru z moznosti strategie firmy.

[29]

Slabhé
strianky

Prilezitosti
v okoli

Turnaround
strategie

Obranna

strategie

_~

Agresivni rustové
orientovana strategie

Diverzifikacni
teorie

h 4

Obrazek 8: Strategie SWOT analyzy [29]

OhroZeni
v okoli

Silné
stranky
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

5 SPOLECNOST ALKUS IMG S.R.O.

alkus IMG s.r.o. je firma zabyvajici se vyrobou polypropylenovych sendvicovych desek
uplatiiuyjici svou funkei v oboru stavebnictvi. Vznik alkusu IMG je datovany do roku 2018.
Je vlastnén z 50% spolecnosti IMG Management s.r.0. a z 50% firmou alkus AG. Jednate-
lem firmy je Ing. Michal Grusz. Jedna se o podnikani na bazi tzv. joint-venture (spole¢na
firma). Z toho divodu vznikl pravé nazev alkus IMG. Sidlo firmy je situovano v Plané
nad Luznici, vyroba a kancelatské prostory nalezneme v aredlu byvalé Plomy v Hodoning¢.

Cilem podniku je uvadét na trh produkty Spickové kvality za pfijatelné ceny a byt dlouho-
dobym a spolehlivym obchodnim partnerem. Dulezité pro firmu je také neustalé se zlepSo-

vani, inovace a zvySovani kvality vychazejici z pfani a potieb jak novych, tak stavajicich

alkus IMEE

Obrazek 9: Logo firmy alkus IMG [40]

Organigram

alkus IME=

Organigram alkus IMG s.r.o. e
Platny od 1.1.2020 Generalni feditel

Vel gl s Referent controllingu
vyroby a techniky B

[ |
Provozni technolog Provozni technalog Provozni technolog o m
Kontilis Kuhne Referent logistiky Referent kvality
8 wyrobnich délnikd \— 16 vyrobnich délnikd \— 8 wyrobnich délnika

Obrazek 10: Organizacni struktura firmy alkus IMG [vlastni zpracovani].
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5.1 Skupina firem IMG

IMG je skupina rodinnych firem vedena zakladatelem Ing. Michalem Gruszem, z ¢ehoz
vychézi pravé zkratka IMG (Ing. Michal Grusz). Hlavnim cilem vSech firem ve skupiné je
stat po boku stavajicim zdkaznikiim jako jejich dlouhodoby partner. Skupina se orientuje z
70% na neautomobilovy priimysl a tento podil by si rdda udrzela i v dlouhodobém vyhle-
du. Pfiblizny obrat v nasledujicich letech bude 1,3 — 1,4 miliardy CZK a pocet zamé&stnan-

cli dosdhne 350.

Historie skupiny

2004 — zalozeni firmy IMG BOHEMIA

2004 — zaloZeni firmy IMG REALITY

2004 — zaloZeni firmy IMG Consulting

2006 — rozsifeni firmy IMG BOHEMIA koupi akvizice firmy PLOMA (Hodonin)
2007 — akvizice firmy BOCR Trading a IMG TRADING

2009 — zaloZeni holdingové skupiny IMG MANAGEMENT
2011 — zaloZeni firmy TECHPLASTIK OOO v Uglichi v Rusku
2017 — akvizice firmy IMG AUTOMOTIVE (Ceska Lipa)

2018 — zaloZeni firmy alkus IMG — vyroba sendvi¢ovych desek

2018 — Zafi: rozdé€leni holdingové skupiny na IMG MANAGEMENT jako ne automobilo-
vy primysl a na IMG AUTOMOTIVE jako automobilovy primysl

2018 — Rijen: rozsifeni firmy IMG AUTOMOTIVE koupi akvizice firmy SP Plast (Ceské
Lipa)

2018 — Prosinec: akvizice firmy WINTTER (Bantice)

2019 — Cervenec: akvizice firmy ECCOPLAST (Hradec Kralové) [40]

5.2 Vyvoj produktu

Jedna se o jedine¢nou technologii vytlaCovani a lisovani. Tato technologie je vysled-
kem vyvoje od 80. let, ktery byl zaméfeny na problémy a nevyhody dievaiskych vyrobkl
ve stavebnictvi. Obzvlasté Zivotnost bednéni na bazi dfeva je vyrazn€ sniZzena v disledku

vnéjsiho mechanického zatiZeni, piisobeni vody, chemikalii, napéti a teploty. Stavebni fir-
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my Celi vy$§im nékladim a zpozdénim kvili abrazivnimu opotfebeni a nasledné nezbytné

obméné konvencénich desek bednéni.

Od prvopocatku bylo hlavnim cilem objevit produkt, ktery by odpovidal vykonu tradi¢nich
drevénych desek, ale bez jejich zndmych nevyhod. Proto se produkt musel pysSnit témito

vlastnostmi:

vysoka odolnost vici vlhkosti, chemikaliim, kyselinam, zasadam a piisadam do be-

tonu,
— schopnost udrzeni stability a neohebnosti po celou dobu zivotnosti produktu,
— zajisténi odolnosti proti povétrnostnim podminkam a UV zéfeni,

— konzistentni kvalita povrchu a v pfipadé mechanického poskozeni je mozné prova-

dét opravy.

Vysledkem je plastovy vyrobek prémiové kvality tzv. sendvicova deska s pénovym plasto-
vym jadrem a plastovou folii po obou stranach, kterd je z obou stran vystuzena hlinikovou
folii. Tyto desky kombinuji vSechny poZadované vlastnosti. Od doby, kdy byly desky uve-
deny na trh, se ukazaly jako neocenitelné v kazdé¢ situaci, kde je bednéni vyzadovano, a
to od tradi¢niho stropniho a sténového bednéni az po specidlni bednéni, od jednoduché
stavby domil po tunely a podzemni inzenyrstvi. Diky inovativni technologii a designu se
vSak osvédcCily i v jinych pramyslovych odvétvich, zejména v oblasti vystavby tunelt a
specidlnich systému bednéni a konstrukce betonovych prefabrikati. Polypropylenové des-
ky se vyréabi v tloust’ce od 10 do 23 mm. Nejuzsi deska, kterd Ize vyrobit ma 780 mm, dél-
ka je omezena max. 3750 mm. Tyto desky se néasledn& obrabi na CNC strojich dle zakaz-

nikem zaslanych technickych vykresi. Desky jsou ofezdny na poZzadovany rozmér a pomo-

ci fréz jsou dale vyvrtany kotvici otvory nebo otvory pro nyty. V ptipadé potieby zékazni-

ka jsou desky takeé svatitelné.[27]

Polypropylene E—

Aluminium - / /

Polypropylene ———~

Obrazek 11: Detail sendvicové desky [40]
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6 POPIS SOUCASNEHO NAKUPNIHO PROCESU

Spolecnost alkus IMG s.r.0. své ndkupni odd¢€leni jako takové nema, pouze referenta logis-
tiky, jehoz prace navazuje na praci manazerky nakupu spolecnosti IMG Management s.r.o.
Tato spolecnost zaroven zastfesuje nékteré centralni funkce jako je nakup, ucetnictvi, IT,
personalistika a mzdy s cilem soustfedit vSechny jednotlivé obchodni podily ve firmach

IMG pod jednu holdingovou strukturu.

6.1 Cil nakupu a povinnosti pracovniki

Hlavnim cilem ndkupu je zajiSténi plynulé vyroby bez vypadkl nebo prodlev z divodu
chybéjiciho materidlu nebo suroviny. Obecné se da fict v€asné a Gplné pokryti vSech vni-
tropodnikovych potieb za pfijatelné ceny v pozadované kvalit€. Nakup zahrnuje Sirokou
Skalu ¢innosti, které jsou dle pracovni pozice rozdéleny tak, aby nakupni procesy fungova-

ly na maximalni mozné urovni.

ManaZer nakupu vede oddéleni ndkupu a vénuje se zejména implementaci ndkupni stra-
tegie, spolupracuje s ostatnimi oddélenimi podniku na optimalizaci ndkladt pii zachovani

pozadované kvality. Do jeho povinnosti dale spada:

— jednani s novymi a soucasnymi dodavateli za G€elem navazani dobrych obchodnich

vztahi,
— sestaveni a sprava rozpoctu nakupu,

— poradani vybérovych fizeni, vyjednavani cen, uzavira ptisluSnych kupnich smluv s

tuzemskymi 1 zahrani¢nimi dodavateli a provadéni jejich hodnocenti,
— zajistuje potiebna reklamacni fizeni u dodavanych surovin,

— zajiStuje penalizaci dodavatele pii nedodrZeni kupnich smluv, nedoddni, dodavkach

nejakostnich, netplnych, opozdénych apod.,
— nastavovani kontrolnich mechanismu,
— reporting vedeni spolecnosti.

Referent logistiky je podiizen manazerovi nakupu a zastfeSuje operativni nakup. Nakupci
(resp. referent logistiky) musi nakupovat pouze takové mnozZstvi zasob, které zohlediiuje
aktualni spotfebu ve vyrobé a brat v potaz ndklady spojené s nepfimérenymi zdsobami a

zmény Vv trznim prostiedi. Déle jsou povinnosti referenta logistiky nasledujici:
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— zabezpecuje rovnomérné a plynulé dodavani surovin, materialli, vystavuje objed-

navky,

— zabezpecuje piijem materiali do systému na zakladé potvrzenych dodacich listh

ptevzatych od pracovnikl skladu,

— vystavuje objednavky na schvalené suroviny u schvalenych dodavateli dle uzavie-

nych smluv,

— zajistuje veskeré potfebné informace o nakupovanych surovinach vcetné bezpec-

nostnich listi a vede jejich evidenci,

— vystavuje objednavky na jednordzové ndkupy a sluzby na zéklad€ schvalného for-

mulate FO56 — Objednaci navrh,
— v ptipad¢ potteby pii dodavkach ze zahranici provadi celni fizeni,

— vede predepsanou evidenci, obchodni piipady vede ptehledné se vSemi patfi¢nymi

doklady,
— likviduje nadnormativni, pfebytecné a neupotiebitelné zasoby,
— zajist'uje kontrolu a likvidaci dodavatelskych faktur tuzemskych 1 zahrani¢nich.
Pracovnici skladu

— provadi kontrolu pfijmu a evidenci surovin, fadné uskladnéni a manipulaci ve skla-

dech,
— provadi pfijem dodanych surovin, ndhradnich dila,

— predava potvrzené dodaci listy referentovi logistiky.

6.2 Poznani potieby

Nejprve je nutné si specifikovat, o jaké potfeby se jedna. V ptipadé, Ze se jedna o jednora-
zovy nakup, pro ktery v systému neni zaloZena polozka, nakupuje se na polozku ,,8888* a
naklady spadaji rovnou do spotieby. Pro tyto ticely musi zadavatel vyplnit formulai F056 —
Objednaci navrh, aby nakup védél, jaky produkt ¢i sluzbu poptat u dodavatela a pak na-
sledné nakoupit. Tento formulat slouzi jako pokyn pro ndkupni oddéleni pro zahjeni pri-
zkumu trhu. Objednaci névrh obsahuje tyto informace a vypliiuje jej osoba s pozadavkem

na nakup:
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— oddé¢leni,

— Cislo projektu,

— datum,

— predmét objednavky (zbozi nebo sluzby),

— dodavatel (v ptipad€ nového nakupu se vynechd a nasledné pak doplni ndkupci),
— pozadovany termin dodani nebo realizace,

— datum objednavky (doplni ndkupci).

Osoba, ktera objednaci navrh vystavila, jej musi stvrdit svym podpisem a predat svému
vedoucimu, ktery navrh rovnéz musi schvalit podpisem. V ramci Gspory Casu a ochrany
zivotniho prostfedi se formulaf vypliuje, podepisuje a zasila elektronicky. Tento formulaf

se vyuziva pro jednorazové nakupy.

Objednavani standardniho materialu pro sériovou produkci provadi oddéleni nakupu pii-
padné oddéleni logistiky na zakladé vyrobnich zakazek, zapist z porad a pozadavku fedite-

le zavodu nebo vyroby.

6.2.1 Schvaleni nové suroviny

PoZzadavek na novou surovinu muize byt externi (ze strany zdkaznika pfedany prodejnimu
oddé€leni) nebo interni (napt. z ditvodu zlepSeni zpracovatelskych vlastnosti), ktery musi
byt odsouhlaseny vedoucim oddé¢leni, jez pozadavek zadava. Na zaklad¢ pozadavku za-
kaznika jsou doplnény pozadavky na surovinu, dodavatele a nasledné jsou vedena jedna-
ni/poptavky s cilem zjistit dostupnost suroviny, cenu, platebni a dodaci podminky a dalsi
nalezitosti potiebné pro ptipadny nakup. V ramci fizeni poptdvky jsou na dodavatele pie-
naSeny vSechny poZadavky zdkaznika, v€etné zvlastnich a specifickych znaki. Soucasné je
pozadovano, aby dodavatelé postupné uplatiovali tyto poZadavky ve svém dodavatelském
fetézci. V ptipade, ze zdkaznik dodavatele produktu, sluzby specifikuje, jedné se o fizeny
nakup a pozadavek je akceptovan. Vysledky fizeni jsou pfedany zadavateli pozadavku.
V ptipadé odsouhlaseni zadavatelem (cena, dostupnost), je tento materidl objednan pra-
covnikem nékupu na zakladé formulare F039 — Schvalovaci protokol nové suroviny.
Névrh na novou surovinu miize piedlozit i pracovnik ndkupu na zakladé vysledki jedndni

s dodavateli za ticelem uspory nakladi.

Pozadavky na vstupni kontrolu nové suroviny, typ zkousky a jeji Cetnost stanovi vedouci

vyroby nebo vedouci vyvoje. V piipade, Ze jsou u nové suroviny stanoveny vstupni zkous-
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ky, oznami pracovnici skladu pracovnikiim oddéleni kvality pfijem suroviny a ti odeberou
vzorek k rozboru, provedou vstupni kontrolu a vysledky zaznamenaji do F039. Pokud su-
rovina neprochazi vstupni kontrolou, oznami pracovnici skladu dodani nové suroviny ve-
doucimu vyroby nebo technologovi, ti zaznamenaji do F039, ze surovina neprosla vstupni
kontrolou. Poté je surovina odzkouSena ve vyrob¢, a je-li to nutné, probehnou i zkousky

zpracovani u zdkaznika. Vysledky ze zkousek jsou také zapisovany do F039.

Vysledky vSech zkouSek jsou prezentovany na porad¢ a na zaklad¢é diskuze vysledkl a

podminek dodani rozhodne vedeni o schvéaleni ¢i neschvaleni nové suroviny.

Po schvaleni nové suroviny vlozi surovinu do IS referent logistiky na zaklad¢ F039 se sta-

tusem ,,schvaleno®. [40]

6.3 Vybér a schvileni dodavatele

Vybér dodavatele je v kompetenci manazera nakupu pokud neni dodavatel stanoven piimo
zakaznikem. Dodavatelé, ktefi jsou nam definovani odbératelem, neprochazi procesem
vybéru. Cilem ndkupu je vytvoieni sit¢ dlouhodobych a spolehlivych dodavatelt, ktefi
maji schopnost pozitivné reagovat na ndro¢né pozadavky podniku a jejich zdkazniki, maji

vysokou kvalitu dodavané¢ho materialu, spolehlivost dodavek a optimalni cenovou relaci.

Samotny vybér dodavatele je provadén interdisciplinarn€ a svou roli hraje technicka, eko-

nomicka a logisticka zpisobilost dodavatele. Kritérii jsou:

zkuSenosti s dodavatelem (pokud uz néjakeé jsou),

— shoda nabidky s technickou specifikaci,

— index uplnych nakladl na nakup (cena materialu samotného, naklady na ptepravu,
popft. baleni),

— splnéni pozadavkli na QMS,

— splnéni pozadavki na EMS,

— finan¢ni stabilita firmy,

— servis a zaruky.

K ziskévani udaji od dodavatele slouzi dotaznik vybéru dodavatele nebo sebehodnoceni
dodavatele, audit u dodavatele ptipadné potencidlni analyza. Vybér dodavatele musi byt
v souladu se strategii a cili nakupu. Schvaleni dodavatele je realizovano na zakladé formu-
late F036 — Zadavani dodavatele a je podminéno splnénim pozadavkii na vybér dodavate-

le. [40]
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6.3.1 Hodnoceni dodavatelu

Cilem hodnoceni dodavatell je zajiSténi garance stability doddvek. Pti hodnoceni jsou do-
davatelé rozclenéni do tii kategorii — A, B a C. Dodavatelé v kategorii A jsou upiednost-

novani, kdezto dodavatelé v kategorii C jsou omezen¢ akceptovani.

Hodnoceni je vzdy provadéno po ukonceni kalendainiho roku na formuléati F038 - Hodno-
ceni dodavatele a tyka se vSech dodavateld, jejichz produkty ¢i sluzby ovliviiuji pozadav-
ky zékaznika. O kone¢nych vysledcich jsou dodavatelé informovéani. V ptipad¢, ze dodava-
tel je ohodnocen znamkou B nebo C, zada se pisemné stanovisko dodavatele obsahujici

pfijeti napravnych opatieni.

Kritéria hodnoceni dodavatele jsou z pohledu kvality, vstupni kontroly, environmentalni

politiky, ekonomiky a logistiky.
Kritéria, kterd jsou posuzovany:

— certifikace systému kvality ISO TS 16949, ISO 9001,

— vstupni kontrola (% vadnych dodavek z celkového mnozstvi nakupovaného obje-
mu),

— certifikace systému EMS a ISO 14001,

— vcasnost a Uplnost dodavek,

— schopnost reakce na zmény,

— délka splatnosti faktur,

— konkurenceschopnost cen.

Kazdému z parametri je ptidéleno piislusné mnoZzstvi bodu, které jsou pak nasledné secte-
ny. Maximalni pocet bodli 100. Na zaklad€ vysledku (%) je dodavatel zatazen do kategorie

a jsou vyzadovana pfislusna opatieni dle zatfazeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

Tabulka 1: Tabulka hodnoceni dodavateld [40]

Celkové
Stupen Oznaceni Opatfieni / eskalace dodavatele
zarazeni %

A >90 Upfednostfiovan — poZadavek na neustalé zlepSovani

— pozadavek na neustalé zlepSovani

B 80-90 Akceptovan — plan opatfeni k hodnoceni dodavatele

— rozhovor tykajici se kvality v pfipadé
opakovanych odchylek

— nutna okamZita opatfeni u dodavatele

— dodavatel sestavi podrobny plan
Omezené akcepto- opatteni

C <80 e X 4ot , .
— omezené pridélovani novych zakazek,

pfidéleni pouze za urcitych podminek
— rozhovor tykajici se kvality za ucasti
oddéleni ndkupu

van

6.3.2 Uzavirani smluv

Se strategickymi dodavateli jsou uzavirany dohody o zajisténi kvality, ptipadné ramcové
smlouvy. Pokud strategicky dodavatel neuzavira dohody/smlouvy, je ndkup surovin prova-

dén na zéklad¢ principu poptavka x nabidka. [40]

6.4 Objednavani surovin

Informacni systém generuje poZadavek na nakup na zakladé zadanych vyrobnich zakazek.
Na schvaleného dodavatele je vystavena objedndvka, kterd musi byt v souladu s ramcovou
smlouvou. Objednavky jsou vystavovany tak, aby byl zabezpecen plynuly pfisun surovin
do vyroby a také z pohledu objemu vazanych finan¢nich prostiedkii v zasobach v daném

obdobi.

6.4.1 Nakupni objednavka a jeji nalezitosti

Po odsouhlaseni ndkupnich podminek, za kterych nakup prob&hne, referent v informacnim
systému podniku OR-system zalozi objednavku, kterou zpravidla elektronicky zasle na e-
mailovou adresu dodavatele. V objednédvce jsou vzdy specifikovany poZadavky na naku-
povany vstup. Ostatni informace ohledné schvalovani, monitorovani, ovéfovani a validace

jsou uvedeny v dohodé¢ o kvalit¢.
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Dalsi nutné nalezitosti nakupni objednéavky:

¢islo nédkupni objednavky,

— informace o odbérateli (sidlo, DIC, IC a kontaktni osoba),
— informace o dodavateli (sidlo, DIC, IC a kontaktni osoba),
— adresa dodani,

— platebni a dodaci podminky,

— popis zbozi, které je pfedmétem nakupu,

— mnozstvi a mérna jednotka,

— cena za jednotku,

— celkova hodnota zbozi,

— autorizace.

Od strategickych dodavatelil je vyZadovano pisemné potvrzeni objednavky, které se ucho-

vava.
6.4.2 Vstupni prejimka a kontrola

Pted pfijetim suroviny/materidlu na sklad, povéfeny pracovnik zkontroluje, jestli dodana
dokumentace (dodaci listy, atesty) odpovida dodanému materidlu (tzn. typ suroviny, mnoz-
stvi) a jestli dodand surovina / material jsou dodany nepoSkozené, neznecisténé a ve sprav-

nych obalech.

U strategickych surovin pracovnik skladu zablokuje dodavku pomoci tabulky
ZABLOKOVANO.

e e
alkus I

ZABLOKOVANO

TYP: =

SARZE: /
DATUM:

Obrazek 12: Surovina se statusem

ZABLOKOVANO, vlastni zpracovani dle [40]

Po provedeni vstupni piejimky pracovnik skladu informuje laboratot o doslych dodavkach

surovin/materialu. Pracovnik laboratofe odebere vzorky, pfedané vzorky zaeviduje a pro-
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vede predepsané rozbory a zkousky dle ptislusnych zkusebnich postupt. Vstupni kontrola
zahrnuje porovnani predepsanych parametrti suroviny s hodnotami uvedenymi v atestu

(certifikatu o analyze).
Dodavka suroviny muze byt uvolnéna:

— jsou-li hodnoty na atestu vyhovujici,

— je-li vysledek zkousky vyhovujici technickym parametrim.

Na zaklad¢ vysledkt vstupni kontroly provede pracovnik laboratofe pomoci tabulky od-

blokovani stanovenych vstupnich surovin.

X y w:-‘l—'
Z— s

"

-----

Obrazek 13: Surovina se statusem

ODBLOKOVANO, vlastni zpracovani dle [40]

Nevyhovujici surovina nesmi byt pouZita pro vyrobu a je reklamovéana oddélenim nakupu.

6.4.3 Reklamace

Pti zjisténi neshodné suroviny v pribéhu piejimky, pied vyskladnénim nebo v pribéhu
vyroby zahdji manaZer nakupu ve spolupraci s referentem kvality reklamacni fizeni a do-
davatel je pisemné¢ informovan. Pokud je to vhodné, soucasti je 1 fotodokumentace rekla-
movaného materialu, pfipadné je zaslan vzorek. Referent kvality zaeviduje reklamaci do

prehledu reklamaci (¢islo, datum, diivod reklamace, dodavatel, feSeni a ndpravna opatient).

Dodavatel musi neprodlené€ ucinit opatieni k zajisténi procesii vyroby a k vyieSeni problé-

md, pficemz lze poZadovat nasledujici okamzit4 opateni:

— 100% kontrola na dohodnuté charakteristické znaky,
— 100% kontrola stavu zasob jak v naSich skladech, tak u dodavatele,
— bezchybné nasledné dodavky musi byt oznaceny, styl ozna¢eni musi byt odsouhla-

sen oddélenim kvality,
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— zaslani dokladii (zaznamt z kontrol, zpravy o analyzach),

— 8D-zpravu pro realizace a zdokumentovani feSeni problému.

Pokud se manaZer ndkupu nedohodne na zavéru a feseni reklamace, manazer nakupu nada-
le ve spolupraci s referentem kvality vedou reklamacni tizeni, a to formou dokazovani
opravnénosti reklamace 1 pozvanim dodavatele na osobni jednani. V pfipadé, Ze i po néko-
lika jednanich nedojde s dodavatelem k dohod¢, véc se nadale fesi prostiednictvim neza-

vislé firmy a soudnim vypotadanim. [40]
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7 ANALYZA A ZHODNOCENI NAKUPNIHO PROCESU

V této kapitole je analyzovan stavajici nakupni proces s vyuzitim vhodnych analytickych a

kriteridlnich metod a na zaklad¢ vysledki z nich je provedeno zhodnoceni.

7.1 Analyza ABC

Spolecnost alkus IMG nakupuje rocné cca 126 polozek. Neni v silach pracovnikii ndkupu
vénovat vSem polozkdm pozornost jednotlivé a kazdy den, rovnéz z pohledu efektivnosti
by to bylo nevhodné. Z tohoto diivodu je nutné ¢lenéni nakupovanych polozek na zékladé
vyznamnosti. Nejbeznéjsi metodou, kterd slouzi k diferencovanému fizeni zasob, je praveé
analyza ABC. V pfiloze P I nalezneme seznam vSech nakupovanych polozek za rok 2019,
coz je rok soucasné situaci nejblizsi. Uvedenym polozkdm jsem s vyuzitim Paretova pravi-

dla 80/20 pritadila jednotlivé kategorie.

Tabulka 2: Vysledky dle analyzy ABC [vlastni zpracovani]

Kategorie 2P:|::et polo- zf;dl'(laf:;z?ﬁk Hodnota celkem sgr?]"ng‘l’(t’;jk na celko-
A 3 2,38% 128 579 581 K& 70,84%
B 10 7,94% 41448 486 K& 22,83%
C 113 89,68% 11492 927 K& 6,33%
Celkem 126 100,00% 181 520 994 K& 100,00%

Piestoze literatura uvadi, ze 20 % nakupovanych polozek vaze 80 % finan¢ni hodnoty na-
kupu, v praxi pii aplikovani analyzy ABC na redlnd data firmy alkusu IMG mi vyslo, Ze

pouze 2,38 % polozek odpovida 70,84 % finan¢ni hodnoté nakupu.

7.1.1 Nakupované polozky A

Nejcastéji nakupované polozky dle analyzy ABC spadaji do skupiny A, které maji zaroven
1 nejveétsi podil na finanéni hodnoté viz ptiloha P 1. Jedné se o strategické suroviny, a to
polypropylen Boreco BA 415 E, polypropylenovou f6lii a hlinikovou folii. U téchto polo-
zek je nezbytna denni kontrola zasob a mé¢la by se jim vénovat nejvyssi pozornost, jelikoz
nejvice ovliviiuji pribeh a plynulost vyroby. Tyto polozky je vhodné skladovat ve vSech
dostupnych skladech podniku, a to z hlediska dostupnosti surovin do vyroby, zarovei by se

ale zasoby m¢ély snizit na minimum.

Boreco BA415 E nakupuje sledovana firma od jednoho dodavatele, coz obecné znamena

pro firmu riziko, nicméné v tomto piipade€ jsou odzkousené a schvalené substituty v piipa-
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dé€ nedostupnosti suroviny. Boreco BA 415 je dodavano ve dvou balenich, a to v pytlich po
25 kg, a nebo v cisternach. Cisterny jsou ve sledované spole¢nosti dve¢, kapacita kazdé
znich je 27 tun. Dodavky jsou realizovany zelezni¢ni a kamionovou dopravou, pfeprava
z Finska do zavodu spolecnosti trva 14 dni. Po diskusi s pracovniky nakupu bylo zjiSténo,
ze firma nakupuje na zéklad¢ predpokladané spotieby. Forecast na odbér hotovych vyrob-
kit neni zakazniky poskytovan, z toho diivodu je objednévani surovin z kategorie A reali-
zovano na zakladé spotieby v obdobich minulych. Firma nema ur¢enou pojistnou zasobu a
drzi ji viceméné ,,pocitove®.

Hlinikova folie, nakupovana od némeckého dodavatele, ktery ma monopolni postaveni na
trhu, je nejvice komplikovana. Termin dodani od pfijeti ndkupni objednavky dodavatelem
je 12 tydnti. Z divodu obavy z nedostupnosti této suroviny v piipad€ navySeni vyroby drzi
podnik zbyte¢né velkou pojistnou zasobu, kterou opét odhaduje pocitové. Vysledkem jsou
zvysujici se naklady spojené s pofizenim této suroviny zejména z divodu skladovani a

vaze k sobé finan¢ni kapital, ktery by mohl byt vyuzit efektivnéji.

Polypropylenovou f6lii nakupuje podnik od jiné spolec¢nosti ve skupiné IMG, ktery ma
svlj vyrobni zavod situovan také v Hodoning, dokonce ve stejném arealu jako je sledovana
spole¢nost. Termin dodani je tedy znacné zkracen z divodu absence potieby Casu na pie-
sun materialu ze zavodu dodavatele do zdvodu zdkaznika, nemusi se shanét pfeprava, pou-
ze je material pfesunut z vyroby do skladu. Standardni termin dodani je do 1 tydne od pfi-
jeti objednavky dodavatelem. Po rozhovoru s pracovniky z nakupniho oddéleni nebyly
zjiStény zadné vaznéjsi problémy z hlediska nedostupnosti suroviny pro vyrobu z diivodu

vypadki dodavek od dodavatele.
Vypocet pojistné zasoby

Z diivodu absence pevné stanovené pojistné zasoby, tedy rezervy u nakupovanych polozek
jsem se rozhodla pomoci vzorce spocitat jeji optimalni velikost, kterou by spole¢nost méla
kvili vykyvim ve spotieb€ nebo 1 z divodu vypadku materialu ze strany dodavatele drzet

na skladé.
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Pro vypocet byl pouzit nasledujici vzorec:

__roc¢ni spotteba

Pz —
53 tydni

* dodaci lhita v tydnech

Kdy:

PZ...pojistna zasoba v naturdlnich jednotkach

1693 - Boreco BA 415 A

Dle stazenych dat z informac¢niho systému spole¢nosti jsem vycetla, ze spotieba Boreca za

rok 2019 je 2 715 327 kg. Po dosazeni do vzorce:

2 715 327
*
53

PZ = 2

Pojistna zasoba suroviny Boreco BA 415 A je 102 465 kg.

AL6943 Hlinikova folie 0.4 MM 1290

Ze skladovych pohybt za rok 2019 s referenci 21 (tj. spotieba ve vyrob¢) jsem vycetla, ze
ro¢ni spotieba je 65 820 kg. Lhiita dodéani je 12 tydnl od pfijeti ndkupni objednavky. Po
dosazeni do vzorce:

65 820
*
53

PZ = 12

Pojistna zasoba hlinikové folie by dle vypoctu méla byt 14 902 kg.

7263 Polypropylenova folie UV

Ze skladovych pohybti za rok 2019 je zfejmé, Ze spotieba polypropylenové folie s¢ita 811
ks.

pz=141
53

Po dosazeni hodnot do vzorce vysla pojistna zasoba 1,53 ks.

Vypocet optimalni velikosti dodavky a doddavkového cyklu

Pro vypocet velikosti optimalni dodavky vyuziji Harrison-Wilsonlv vzorec:
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2xM*Np
DO = —
\j Ng

D,...optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach

M...ro¢ni spotfeba materialu v naturalnich jednotkach

Np...néklady na dodavku v K¢

Ns...naklady na skladovani na jednotku v K¢
Pro jesté detailngjsi planovani pfisunu materidlu je vhodné urcit také optimalni délku do-
davkového cyklu ve dnech, ktera se vypocita na zdkladé pouziti nasledujiciho vzorce:

T* Dy

tp=—— [dny]

Kdy:
tp...optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech
T...optimalni délka dodavkového cyklu planovaného obdobi ve dnech
D,...optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach

M...ro¢ni spotieba materialu v naturalnich jednotkach

1693 - Boreco BA 415 A

U suroviny Boreco BA 415 E nema vyznam vypocet provadét, jelikoz velikost objednaci-
ho mnozstvi je jasné stanovena celokamionovou (24 375 kg) ¢i celocisternovou dodavkou
(cca 25 000 kg), pro vypocet optimalni délky dodavkového cyklu pouzijeme jakoZto opti-
malni velikost dodavky primérnou velikost dodavky 23 158 kg, coz je prumérna velikost

dodavky dle skladovych pohybii za rok 2019.

2%2 715 327%1
DO = —
0,02

Optimalni velikost dodavky Boreca BA 415 E je 16 478 kg.

_ 360+23158
D 715327

Optimalni délka dodavkového cyklu je 1,75 dnti.
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AL6943 Hlinikova folie 0.4 MM 1290

2%65 819+1
DO = —
0,02

Optimalni velikost dodavky je 2 566 kg.

360* 2 566
tD: _—
65 819

U suroviny AL6943 je optimalni délka dodavkového cyklu 14,03 dnt.

7263 Polypropylenova folie UV

2x811x1
D(,:/ .

Optimalni velikost dodavky polypropylenové folie je 23 ks.

(= 360723
D™ a1

Optimalni délka dodavkového cyklu je 10,21 dnd.

7.1.2 Nakupované polozky B

Druhou skupinou jsou polozky v kategorii B, u kterych je vhodné zavést kontrolu na ty-

denni bazi. Vazou k sob¢ 22,83 % finan¢ni hodnoty nakupovanych polozek a jejich pocet

s¢itd 10 z celkového mnozstvi polozek 126. Jedné se zejména o hlinikovou folii a rizné

druhy polypropylenu. Tyto polozky jsou skladovany pouze v jednom skladu.

7.1.3 Nakupované polozky C

Do kategorie C spada nejvice polozek, celkem 113, s podilem na finan¢ni hodnoté naku-

povanych polozek pouze 6,33 %. V této kategorii nalezneme zejména obalovy material a

suroviny, které jsou velmi ziidka spotfebovavany ve vyrob¢ (palety, kartonplast, rohy, UV

stabilizatory, barvy). Je vhodné t€émto polozkdm vénovat nejméné pozornosti, mesicni kon-

trola je dostacujici.
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7.2 Checklist

Pro co nejpiesnéjsi sestaveni matice SWOT analyzy jsem nejprve navrhnula kontrolni se-
znam s otazkami souvisejici s postupy nakupu, na které pracovnici sledované spolecnosti
odpovidali. Cilem bylo ziskat relevantni informace, které by pak dale slouzily jak podklad
pro aplikovani SWOT analyzy. Vysledky checklistu ndm poslouzi pro snadnéjsi odhaleni

silnych a slabych mist nakupniho procesu.

Tabulka 3: Kontrolni seznam soucasného stavu nakupu [vlastni zpracovani]

Checklist sou¢asného stavu nakupu spolecnosti alkus IMG
Dotaz Ano | Vdha | Ne

Obsahuje informacni systém seznam schvalenych dodavate- X 3
1G?
Jsou pracovnici nakupu dostatecné kvalifikovani? X 2
Respekuje referent logistiky pfi objednavani surovin aktual- X 6
ni kapacity skladt?
Je kapacita pracovnikl skladu dostacujici? 3 X
Je provadéna vstupni kontrola strategickych surovin? X 8
Je zakaznikem schvaleno poufZiti subsitutl strategickych X 5
surovin?
Maji vSsechny strategické suroviny vice schvalenych dodava- 8 X
telG?
Jsou suroviny dodavany vcas dle potvrzenych dodavek? 7 X
Jsou dodavatelé informovani o vysledku rocniho hodnoceni X 2
dodavatell?
Ma spolecnost dostatecné zdsoby surovin pro vyrobu? X 8
Spolecnost disponuje pouze se zdsobami s vyuZitim? 3 X
Probiha pravidelna kontrola téchto zasob bez vyuziti? 4 X
Jsou pracovnici pravidelné Skoleni v oblasti nakupu? X 3
Je spolecnost véas informovdna dodavateli o zméné v ter-
minech dodavek? 7 X
Je ndkup zabezpecen pred riziky nakupniho prostredi? X
Potvrzuji dodavatelé nakupni objednavky véas? X 7
Podili se na hodnoceni dodavatelt i oddéleni kvality? X 3
Jsou s dodavateli navazovany dlouhodobé obchodni vztahy? | X 3
Jsou vSechny dodavky bezvadné, tj. bez potreby reklamace? 5 X
Maji dodavatelé zdjem o neustalé zlepSovani kvality doda- X a
vanych surovin?
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Pti sestaveni kontrolniho seznamu jsem mezi jednotlivé otazky rozdélila 100 bodi dle du-

znamena nejvyssi dilezitost.

Cinnostem, které ptimo ovliviiuji plynuly chod vyroby a piipadné zpisobuji nucené od-
stavky z dlivodu nedostatku suroviny nebo dodavky nekvalitni suroviny, jsem pfifadila
vahy nejvyssi. Cinnostem, které nepiimo souvisi s plynulosti vyroby a jsou spojené
s respektovanim skladovych kapacit, vhodnosti vyuziti substituti ve vyrobé a kontrolou
nevyuzitych zasob, které také ovliviiuji fungovani ndkupu, jsem pftitadila stfedni dilezitost.
Otazky spojené s administrativou a se zdokonalovanim se, které prakticky s vyrobou ne-

souvisi, hodnotim v tabulce jako nejméné diilezité.

Tabulka 4: Vysledky kontrolniho seznamu [vlastni zpracovani]

Odpovédi ANO NE
Pocet ziskanych bodt 63 37

V tabulce uvedené vyse mizeme vidét, ze odpovédi ,,ANO* ptfevazuji oproti odpoveédim
»NE“. Vyhodnoceni vysledka probéhlo na zaklad¢ zatazeni do kategorii na zaklad¢ vyse
dosazenych bodu. Ke kazdé kategorii je prifazena kratkd charakteristika stavu nadkupu, do

kterého dle bodového ohodnoceni ndkupni oddélni spada.

Tabulka 5: Vyhodnoceni stavu ndkupu dle bodového hodnoceni [vlastni zpraco-

vani]
DosaZeny pocet bodu Charakteristika kategorie
0-29 Nevyhovujici stav ndkupniho oddéleni
30-57 Omezené vyhovujici, stav nakupu vykazuje vazné nedostatky
58-82 Dostacujici stav ndkupu s prostorem pro zlepSeni
83-100 Vyborny stav nakupu

Sledovana spolec¢nost dosahla poctu bodli 63 a s timto hodnocenim spada do kategorie

,Dostacujici stav ndkupu s prostorem pro zlepSeni‘.

7.3 SWOT analyza

Pro detailng;jsi zjisténi stavu nakupniho oddé€leni bude vyuzita SWOT analyza, ktera je

postavena na vysledcich z kontrolniho seznamu, které ndam umoznily snadné¢js$i odhaleni

v v
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Soucasti analyzy je také identifikace hrozeb externiho prostfedi, které podnik muize jen
velmi tézko ovlivnit. Na druhou stranu se detailnéji podivame také na silné stranky a pfile-
zitosti pro nakup, které bychom radi dale rozvijeli a tim stav ndkupu zlepsili. Vysledky

SWOT analyzy poslouzi pro navrzeni optimalizace nakupniho procesu.

Tabulka 6: SWOT analyza nadkupu spolecnosti alkus IMG [vlastni zpracovani]

SWOT analyza nakupu - alkus IMG s.r.o. ‘ Vdaha ‘ Hodnoceni | Soucin
Silné stranky

Dukladna vstupni kontrola 0,25 5 1,25
Manazerka nakupu s mnohaletou zkusenosti 0,25 5 1,25
Automatizace prijm0 a vydaji pomoci systému elektronického

zpracovani ¢arovych kodu 0,2 4 08
Zavedeny seznam schvalenych dodavatell 0,3 4 1,2
Soucet v kvadrantu 4,5
Slabé stranky

Jednoduchy informacni software poplatny dobé svého vzniku 0,1 -2 -0,2
Rezervy v kapacité pracovni sily ve skladu 0,3 -4 -1,2
NevyuZité zasoby 0,3 -3 -0,9
Predcasné dodavky od dodavatelli 0,3 -4 -1,2
Soucet v kvadrantu -3,5
PrileZitosti

Vstup nového vyhovujiciho dodavatele na trh 0,5 3 1,5
Moznost prondjmu externi haly za Géelem rozsifeni skladu

situované v blizkosti vyrobnich prostor 01 4 0,4
Financ¢ni podpora z evropskych a nadacnich fondu 0,2 3 0,6
Rozvoj dalsich zahranicnich trhi vhodnych pro vstup 0,2 2 0,4
Soucet v kvadrantu 2,9
Hrozby

Nedostatek vhodnych dodavatelt na trhu 0,3 -4 -1,2
Vstup konkurenéni firmy na trh 0,3 -4 -1,2
Nedostatek kvalitni pracovni sily na trhu préace v pripadé na-

hrazeni nebo navyseni poctu pracovnikt skladu v situaci ex- 0,2 -2 -0,4
panze spolecnosti

Zmény/vykyvy v ménovém kurzu 0,2 -3 -0,6
Soucet v kvadrantu -3,4
Interni 1
Externi -0,5
Celkem 0,5
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Silnym strankdm a pfilezitostem piifazujeme bodové hodnoceni od 1 do 5, kdy jednicka
zivame hodnoty s minusem, tedy -1 (nejmensi nespokojenost) az -5 (nejvyssi nespokoje-

nost).

Dalsim krokem pii aplikovani SWOT analyzy je pfifazeni vahy u jednotlivych faktort
v kvadrantu. Soucet vSech vah v kvadrantu musi byt roven 1. Vaha ptedstavuje dilezitost
daného bodu pro podnik (¢im vyssi véha, tim vyssi dulezitost). Hodnoty vah a hodnoceni
se mezi sebou nasobi, souciny v jednotlivych kvadrantech se pak sectou a v kazdém kvad-
rantu ziskame jedno bodové ohodnoceni. Sectenim interni a externi Casti ziskame vysled-

nou bilan¢ni hodnotu, kterou je 0,5.

Vypracovani SWOT analyzy probihalo formou brainstormingu, pfi¢emz si kazdy z €leni
tymu piipravil faktor spadajici do daného kvadrantu, jeho hodnoceni a vdhu a své navrhy
nasledné¢ odtivodnil. Dale pak probéhla oteviena diskuze, kdy se findln€ urcily faktory a

jejich hodnoceni a vahy, jez nalezneme v tabulce €. 6.

7.3.1 Silné stranky a slabé stranky

Dtkladné vstupni kontrola je nezbytnou soucasti kazdého nakupniho procesu. Jeji absence
by pro podnik znamenala hrozbu v podobé zpracovani nekvalitniho materialu, pfipadné
suroviny, cozZ by se samoziejme¢ mohlo promitnout do kvality findlniho vyrobku. Podnik
nesmi tolerovat zadné nestandardni dodavky od dodavatele a idealnim feSenim je jiz v pra-

behu piejimky zacit proces reklamace s dodavatelem.

Silnou stranku pro firmu predstavuje také zkuSena manaZerka. Nejenom, Ze jiZ spoustu
veéci mé osvojenych, ale také umi velmi dobie predpokladat. S pomoci zkuSenosti ziska-
nych z pfedchozich let umi vyborné odhadnout kritickou situaci a zav€asu pfiijit s nahrad-
nim feSenim. NejvétSim piinosem je, Ze excesy €i nespravna rozhodnuti jsou eliminovéana

na minimum.

Jako velkou vyhodou 1 vidim to, ze sklad je velmi piehledny a orientace ve skladu z toho
divodu snadna. Kazda surovina ma pii pfijmu pfidélen sviij ¢arovy kod, ktery obsahuje
informaci o datu pfijeti na sklad, Sarzi, ¢isle objednavky, naskladnéném mnozZstvi a poctu
palet. Kazdé paleta uskladnéna ve skladu musi tento ¢arovy kod mit. Cilem je uspora ¢asu

pracovniku skladu a zefektivnéni pfisunu potfebné suroviny ze skladu do vyroby.
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Co se tyce slabych stranek, z mého pohledu, jakozto pracovnika v analyzované spole¢nos-
ti, a také po diskuzi s ostatnimi pracovniky vidim zna¢né nedostatky ve fungovéni infor-
macniho systému. V systému se pracuje velmi pomalu, zadavani nakupni objednavek je
zdlouhavé. V tomto ptipad¢ navrhuji pozvani zastupiteli informacniho systému na osobni

jednéni, kdy bychom jim ptedstavili body, které bychom radi zlepsili.

Dalsi slabou strankou jsou rezervy v kapacité pracovni sily skladu. Problém se vyskytne
v ptipad¢, kdyz se ve skladu sejde vice prejimek zbozi najednou a oba zaméstnanci skladu
se vénuji sklddani materidlu z kamiont a jeho nasledné kontrole. V tom piipadé nejsou
schopni pracovnici skladu v¢as reagovat na potifeby vyroby a vychystdvani surovin.
Z tohoto diivodu navrhuji po schvéleni majitele firmy vybérové fizeni na tfetiho pracovni-

ka skladu.

7.3.2 Prilezitosti a hrozby

Idealni prilezitosti pro spolecnost by byl vstup nového dodavatele hlinikovych f6lii na trh.
Soucasny dodavatel by tim padem jiz nadale nemél monopolni postaveni na trhu a sledo-
vana spolecnost by tim ziskala vyhodu pfi vyjednavani obchodnich podminek. Novy doda-
vatel by po odzkouSeni a schvéleni zdkaznikem mohl byt také zatfazen mezi schvéalené do-

davatele a riziko z nedostupnosti suroviny by se vyrazné sniZilo.

Firma je lokalizovana v rozsahlém primyslovém areélu, kdy by v ptipad¢ vyuziti piilezi-
tosti k expanzi na ptihranicni trhy, Casto podporované dotacnimi fondy Evropské unie,
snaslednym rlistem objemu vyroby a tim i poZadavky na oddéleni ndkupu, byla moznost
nagjmu nebo koup€ vhodnych skladovacich prostor, coZz by nemélo vyznamny problém

s flexibilni adaptaci na novou situaci spole¢nosti.

Naopak v pfipadé expanze podniku na svétovych trzich by mohl byt limitovan nedostat-

kem kvalifikovanych lidi na trhu prace, coz by samoziejmé zabranilo podnikovému ristu.
Nékup je zavisly na ndkupu surovin ze zahrani¢i za zahrani¢ni ménu, takZe v ptipad¢ nega-
tivniho vykyvu Ceské 1 zahranicni mény by podnik mohl ¢elit financni ztratdm prave z to-

hoto davodu.
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8 NAVRH NA OPTIMALIZACI

Jednou z nejvyznamnéjSich roli v ndkupu hraje cena. Pfizniva cena je diilezita pro udrzeni
své konkurenceschopnosti na trhu, nicméné dalSim neméné dulezitym faktorem je také
vysoka kvalita. V této kapitole budou probrany vysledky z jednotlivych analyz a navrZzeny

opatieni na optimalizaci nakupniho oddéleni.

Analyza ABC

Jak mizeme vidét v tabulce €. 2 a priloze P I, nakupované polozky jsou rozdéleny do tii
skupin A, B a C pomoci vyuziti Paretova pravidla 80/20. Do kategorie A spadaji 3 poloz-
ky, které tvoti 70,84 % celkové finan¢ni hodnoty a jsou z hlediska dtilezitosti pro podnik
nejvice zdsadni. Cilem analyzy ABC je u téchto polozek co nejvice minimalizovat finan¢ni
hodnotu drzenou v zasobach tzn. minimalizovat z4soby na maximélni moZnou Groven a
pfipadnou finan¢ni Gsporu vyuzit efektivnéji. S vyuzitim Harris-Wilsonova vzorce jsem
spocitala optimalni velikost dodavek, optimélni délku dodavkového cyklu a pojistnou za-

sobu.

1693 Boreco BA 415: dle vypoctu je optimalni velikost dodavky 16 478 kg. Jak je jiz uve-
deno v predchozi kapitole, sledovana spole¢nost nakupuje tuto surovinu po celokamiono-
vém a celocisternovém mnozstvi z divodu vyuZiti celé kapacity piepravni jednotky,
v opaéném piipad€ by naklady na pfepravu z Finska rapidn€ vzrostly. Z tohoto divodu
jsem dale pfi vypoctu optimalni délky dodavkového cyklu jako s optimalni velikosti do-
davky pocitala s primérnou velikosti dodavky, coz dle dat z informac¢niho systému spolec-
nosti 23 158 kg. Optimalni délka dodavkového cyklu byla vypoctem stanovena na 1,75
dnt, coz znamend dodavku materidlu cca kazdé dva dny. Vysi pojistné zasoby jsem vypo-
¢tem urcila na 102 465 kg. Rozhodné bych podniku doporucila tuto pojistnou zasobu drzet,
a to kazdopadné ve formée pytlt (4 25 kg). Riziko drzeni pojistné zasoby v cisternach vidim
zejména proto, Ze v pripadé mensi spotieby ve vyrob¢ by cisterny se surovinou zustaly
plné a s piijezdem nové dodavky v cisterné by podnik platil pokuty z prodleni pfevzeti

dodavky, coz by zna¢n¢ zvysilo ndklady na potfizeni materidlu.

AL6943 Hlinikova folie 0,4 MM 1290: je dalsi ze strategickych surovin podniku. Opti-
malni velikost dodavky této suroviny je 2 566 kg. Pficemz v sou€asnosti podnik tuto suro-
vinu nakupuje v priméru po 17 tunich, v ¢em vidim nejvétsi nedostatek. Navrhuji tedy
nakupovat surovinu castéji a po mensim mnozstvi, idedlné praveé po vySe vypoctené opti-

malni velikosti dodavky s optimalni délkou dodavkového cyklu 14,02 dnti. Doporucuji
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podniku také drzet vypoctenou pojistnou zasobu ve vysi 14 902 kg, a to zejména z ditvodu

dlouhého terminu dodani dodavatele.

7263 Polypropylenova folie UV: s pomoci vyuziti vzorce jsem stanovila optimalni veli-
kost dodavky na 23 ks, pficemz dodavka by méla byt realizovana cca kazdych 10 dnt a

doporucuji drzet pojistnou zasobu ve vysi 1-2 kusii.

Déle navrhuji zvySeni Cetnosti provadéni inventur pro polozky v kategorii A, a to na kazdé
dva dny, provadét inventuru by mél vedouci vyroby a vysledky pak predavat na nakupni
odd¢leni, které by nasledné na zéklad¢ vysledkl z inventury planovalo dalsi dodavky suro-
vin. Cast&jsi inventura bude tedy piinosem zejména v piipadé vykyvi ve spotiebé vyroby,
kdy bude nakupni oddéleni schopnéjsi rychleji reagovat na zménu v nevytizenych objed-
navkach a potazmo tomu také ptizplisobit nové nakupni objednavky. Prestoze castéjsi in-
ventura sebou nese vyss§i casovou naroc¢nost, vedouci vyroby bude mit usetfen cas, ktery
vénoval feSeni nedostupnosti suroviny za situace, kdy se inventura provadéla v nedostatec-

nych frekvencich.
Checklist

Na zéklad€ vyhodnoceni kontrolniho seznamu, kdy doslo k vysledku 63 bodi pro odpovéd’
ANO a 37 bodt pro odpovéd’ NE, je zifejmé, Ze nakup je v dobrém stavu, piesto je zde pro-
stor pro znacna zlepSeni. Analyzou byly zjiStény nedostatky spojeny zejména s malym
mnozstvim dodavatell u strategickych surovin, kdy by mohl podnik snadno pfijit do situa-
ce nedostupnosti suroviny a tim o ztratu dalezitych zakazek a potazmo i zédkazniki. Jako
feSeni bych pro podnik doporucila zah4jit co nejdiive prizkum trhu a nalézt vhodny substi-
tut k hlinikové f6lii, ktery by byl pak nasledné po odzkouseni a odsouhlaseni zakaznikem
skvélym zplisobem, jak nezistat zavisli na sou¢asném dodavateli. Prizkum trhu by mél byt

uskute¢nén vedoucim ndkupu za asistence pracovnikli oddéleni kvality a vyvoje.

DalSim zjisténym nedostatek je nedostatecna kapacita pracovnikl skladu. Tato skute¢nost
muZze negativné ovlivnit zdsobovani vyroby a obecné efektivni organizaci skladu. Jako
feSeni navrhuji pfijmout tfetiho pracovnika skladu. Novy pracovnik skladu sice ptredstavuje
vy$8i mzdové naklady pro firmu, ale naklady by byly uSetfeny diky sniZeni prodlev ve vy-
robé z diivodu nedostatku suroviny, kdy jsou pracovnici skladu natolik zaneprazdnéni, ze
nejsou schopni vychystavat dané suroviny pro vyrobu vcas. Piijmem nového zaméstnance

by tyto komplikace odpadly a v&tim, Ze vyroba by to velmi ocenila.
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SWOT analvza

Na vysledky dosazené vyuzitim Checklistu se navazalo aplikovani analyzy SWOT, ktera
nam poskytla detailnéjsi pohled na silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby podniku.
Hodnoty zjisténé jsou v internim prostfedi 1 a v externim prostiedi -0,5. Po zaneseni do
grafu mizeme vycist, ze v podniku prevladaji silné stranky nad slabymi a hrozby nad pfii-
lezitostmi. Dle vyhodnoceni SWOT analyzy by podnik mél pfijat defenzivni strategii. S
vyuzitim silnych stranek, které by se mély maximalizovat a rozvijet, by mél podnik fidit a
minimalizovat hrozby. Za piedpokladu, ze by se slabé stranky uspésné neeliminovaly,

mohla by nastat situace, kdy by se po ¢ase pfeménily v ohrozeni.

Vyhodnoceni SWOT analyzy
[

strategie spojenectvl ofenzivni strategie

strategie Uniku . defentivni strategie

Obrazek 14: Graf vyhodnoceni SWOT analyzy [vlastni zpracovani]

Z analyzy vyplyva, Ze je spolecnost zavisla na pfesnosti dodavek od dodavatele a v ptipadé
vypadku vznikaji prodlevy v plynulosti vyroby. Navrhem je zvySeni poc¢tu dodavatel stra-
tegickych surovin z kategorie A, coz by mé&lo za pfi¢inu zvyseni kvality dodavané materia-

lu a bylo by snazsi zamezit reklamacim.

Dal$im n&vrhem, ktery je v souvislosti s nevyuzitymi zdsobami, je zavedeni systému pra-
videlné mésicni kontroly téchto nevyuzitych zasob a snaha o nalezeni jejich vyuziti. Tento
systém by mél byt aplikovan ndkupnim oddélenim ve spolupréci s pracovniky obchodniho

oddéleni, kteti by mohli nabizet vyrobky, do kterych by ses tyto zasoby spotiebovaly.
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ZAVER

Bakalatska prace fesila analyzu nakupniho procesu ve vybraném podniku. V prvni, teore-
tické Casti, byly s vyuzitim odborné literatury definovany stézejni pojmy v oblasti logistiky
a ndkupu a dale rozebrany jednotlivé funkce a cile zdsobovaci logistiky. V druhé, praktické
¢asti, byla kratce charakterizovana sledovana spolecnost alkus IMG s.r.o., ktera se vénuje
vyrob¢ polypropylenovych sendvicovych desek vyuzivanych ve stavebnictvi. V této Casti
byl popsén a zanalyzovan soucasny stav nakupniho procesu a s pomoci vyuziti analytic-
kych a kriteridlnich metod, konkrétné ABC analyza, SWOT analyza a Checklist, byly od-

haleny nedostatky nakupniho systému.

Cilem této bakalarské prace byla optimalizace soucasného stavu ndkupniho procesu za
ucelem odstranéni nedostatkil zjiSt€nych pfi vyuZziti vySe jmenovanych analyz. Nékupni
proces spolecnosti alkus IMG s.r.0. jsem na zaklad¢ vysledkl z kontrolniho seznamu vy-
hodnotila jako pfijatelny s prostorem na zlepSeni. Jmenovana spolecnost disponuje s mno-
ha silnymi strankami, jako je naptiklad dikladna vstupni kontrola, zkuSena manazerka a
zavedeny seznam schvalnych dodavateli. Je nezbytné, aby spolecnost své silné stranky
chranila, vyuzivala jej pro eliminaci téch slabych a v neposledni fad¢ silné stranky dale

rozvijela.

Na druhou stranu jsem doSla k zavéru, Ze firma disponuje malym poctem dodavateld stra-
tegickych surovin, v ¢em vidim také nejvetsi hrozbu. Vhodnym feSenim by bylo zahajit
pruzkum trhu a najit alternativniho dodavatele. V pfipad¢, ze by firma nebyla Uspesna,
doporucila bych nalézt vhodny substitut k strategickym surovindm a ten nasledné otesto-
vat. Jako dalsi slabou strdnku vnimam nedostatecnou pracovni silu ve skladu, kdy pracov-
nici skladu nestihaji v€as vychystavat potiebné suroviny pro vyrobu a z toho diivodu je
omezena jeji plynulost. Opatieni, kterd by odstranila tento nedostatek, je piijeti nového
pracovnika skladu. Pfestoze by to firmu znamenalo vys$si mzdové néklady, tyto naklady by

byly kompenzovany sniZzenim nékladl zpiisobené prodlevami ve vyrobé.

Aby bylo ovéfeno, jestli firma spravné fidi své zasoby, byla na nakupované polozky apli-
kovana analyza ABC, a to s cilem minimalizace zasob a tim 1 sniZeni finan¢niho kapitalu
vazaného praveé v zasobach. Dle jejich vyznamnosti byly polozky roztiidény do tii katego-
rii. Do kategorie A byly zafazeny tfi strategické suroviny s nejvétSsim podilem na finanéni
hodnoté nakupu, které predstavuji 70,84 %. U téchto polozek byla vypocitana optimalni

velikost dodavky, optimalni délka dodavkoveého cyklu a uréena vySe pojistné zasoby. Po
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srovnani se sou¢asnymi velikostmi dodavek se potvrdila hypotéza, ze sledovana spolecnost
nakupuje ziidka a po velkém mnozstvi. Z toho diivodu doporucuji objednavat ¢astéji po
mensim mnoZstvi, uspora bude nejenom ve snizeni vazaného kapitalu k zasobam, ale také
v minimalizaci nékladi na skladovani. Rovnéz doporucuji sledované spolecnosti drzeni
stanovené urovné pojistné zasoby, kterd v ptipad¢ vykyvil ve spotifebé nebo problému u
dodavatele predstavuje zpusob, kterym je udrzen bezporuchovy chod vyroby, a terminy
potvrzené zakazniklim jsou dodrZeny, coz je také jeden z faktorti upeviiujici konkurence-

schopnost podniku na trhu.

Dale bylo dle vyznamnosti deset polozek zatfazeno do kategorie B a cela fada pomocného a

rezijniho obratu s velmi malym podilem na finan¢ni hodnoté do kategorie C.
Je dilezité mit na paméti, Ze neustalé se zlepSovani, zvySovani kvality vyrobki a proaktiv-
ni pfistup k praci je jedinou a spravnou cestou, ktera vede k udrzovani své konkurence-

schopnosti na trhu a dobrého jména firmy.
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PRILOHA P I: SEZNAM NAKUPOVANYCH POLOZEK DLE

ANALYZY ABC
Polozka Nazev Mnozstvi MJ Hodnota v tis. K& % K“.f/:'“" Kat.
1693 BORECO BA 415 E 2 686 277 kg 922288 | 5081% | 50,81% | A
FOLIE 1x1410x400000 ) o
7263 | Ral7038 UV PP KONTI 807 ks 245421 | 13.52% | 64,33% | A
ALgga3 | HHINIKOVA FOLIE 04 102 543 kg 118087 | 651% | 70.83% | A
ALsseg | HHNIKOUA T OLIE 04 58 156 kg 6 675,3 368% | 74.51% | B
aLe7gs | MHINKOMAEOUIE 0,28 55 140 kg 6243,0 3.44% | 77,95% | B
2492 DRT DO PP DESEK 188 837 kg 59024 3,25% | 81,20% | B
PP COPO NEAR TO . .
sagz | pb OO0 NEAR TO 149 500 kg 4760,0 2.62% | 8383% | B
5024 TOTAL PP 116 375 kg 39253 2,16% | 85,99% | B
1742 | BORSAFE HE 3490-LS E 93 500 kg 32251 178% | 87,76% | B
5544 | DAPLEN BA 390 E PP 90 539 kg 30881 170% | 89,47% | B
1936 MOSTEN EH 501 PP 78 839 kg 26936 148% | 90,95% | B
6163 SABIC PP 50EK75S 78 887 ks 2690,8 148% | 92,43% | B
AL6786 H'-'N'Kol\m QF:,%'-'E 0,28 19707 kg 22449 124% | 9367% | B
5217 NAD'HYDESZCSEROL PEX 6918 kg 996,0 0,55% | 94,22% | C
a4aq | REGRANULATDOPP 37 085 kg 867,4 0,48% | 94,70% | C
3105 KARTONPLAST 3060 ks 782,4 043% | 95,13% | C
2451 | STABLIZZTOR (Y 0723 5 760 kg 7471 041% | 9554% | C
3407 | MOSTEN XK 0T PYTLE 19 250 kg 669,7 0,37% | 9591% | C
3068 PP OKRAJE 20 636 kg 650,0 0,36% | 96,26% | C
MAKROSTAB UV , o
7448 A s 4 836 kg 612,1 0,34% | 96,60% | C
M-COLOR SV.MODRY 0 0
7272 - COLOR SV-MODR 3903 kg 507,4 0,28% | 96,88% | C
PA2040 |  PALETA 4000x2000 536 ks 505,8 0,28% | 97,16% | C
ND1001 |  TESNENI LINEARNI 2 ks 465.,6 0.26% | 97.42% | C
2493 | DRT DO PPT DESEK 34 628 kg 380,9 0.21% | 97.63% | C
ND1002 |  ROHY K TESNENI 2 ks 3465 0.19% | 97.82% | C
PA1929 |  PALETA 3000x2000 404 ks 279.8 0,15% | 97.97% | C
7299 PLASTSFQ’;';(QE% 7032/ 3115 kg 235,3 013% | 98.10% | C
M.COLOR ZELENY 60
5840 VAT 1496 kg 208,6 0,11% | 98,.22% | C
KONCENTR.7032 CC . :
1923 IR 1032 1773 kg 201,8 0,11% | 98,33% | C
PA4669 |  PALETA 2000x2000 265 ks 158,8 0,09% | 9841% | C
2374 | MCOLOR SEDY 80898 1960 kg 156,5 0,09% | 98,50% | C
4895 | DRT DO PPK DESEK 4 956 kg 133.8 0.07% | 9857% | C
4565 | YV STABILIZATOR CC 850 kg 1311 0.07% | 98,65% | C

10094276 BG




PLASTOPERM WHITE KP

6534 SimIatA 2790 kg 119,0 0,07% | 98,71% | C
6334 KONCENTR ORANZ 475 kg 1135 0,06% | 98,77% | C
2411 '-'Foclg'bgag;” CR 1170 kg 1034 0,06% | 98,83% | C

PA2279 | PALETA 2000x1500 227 ks 101,9 0,06% | 98,89% | C
2412 | MOOLOR ZELENY 6011 553 kg 95,8 0,05% | 98,94% | C
5134 KONCEZ"(‘)E'}éORANZ 275 kg 94,4 0,05% | 98,99% | C

FOLIE RUCNI
2513 | OVINUTIO,17 mm &.450 1778 kg 88,9 0,05% | 99,04% | C
mm
VD 5x 1400x 1000 . .

7377 KONSTR, CERNA 500 ks 80,4 0,04% | 99,00% | C

2583 | VD OBALOVA1,3x 3050x 400 ks 77,5 0,04% | 99,13% | C
PA4278 |  PALETA 3300x1500 93 ks 74,1 0.04% | 9917% | C

2460 | REGRANULAT HDPE 2750 kg 67,3 0,04% | 99.21% | C

1451 OXID UHLICITY 2 560 kg 64,2 0,04% | 99,24% | C

2405 M'CO"CG’('? Fo Y 8005 350 kg 62,2 0,03% | 99,28% | C
PA1930 |  PALETA 2000x1000 184 ks 62,1 0,03% | 99,31% | C
PA2041 | PALETA 3000x1500 105 ks 58,6 0,03% | 99,34% | C

VD 3x 1400x 1000 , o

7334 O s 1400 1000 600 ks 57,9 0,03% | 99,37% | C
PAG990 |  PALETA 2800x1200 46 ks 56,5 0,03% | 99,41% | C

1773 | SABIC PP 71EK71PS 1375 kg 53,9 0,03% | 99,44% | C

2231 MAX'THgg‘zﬁ;ERNY HP 1510 kg 50,4 0,03% | 99,46% | C

DRAT KRUH 4,0 UV \ o

7249 b 160 ks 49,6 0,03% | 99.49% | C

PA2319 |  PALETA 2800x900 46 ks 48,9 0,03% | 99,52% | C
HRANA PAPIR. . .

3703 PRI 6 000 ks 41,4 0,02% | 99,54% | C
PE FOLIE SAMO.POTISK . .

2518 | Po oL SO PO 7782 m2 413 0,02% | 99,56% | C
PA7002 | PALETA 2700x2400 27 ks 37,5 0,02% | 99,58% | C
PA7000 |  PALETA 2700x 900 39 ks 37,1 0,02% | 99,60% | C
PA7011 |  PALETA 3650x1250 22 ks 35,5 0,02% | 99,62% | C
PA2318 |  PALETA 1900x900 38 ks 333 0,02% | 99,64% | C

2459 DRT HDPE 1100 kg 33,0 0,02% | 99,66% | C

4114 M'CO%(S('?ZZGSEOLGE(%":}Y RAL 200 kg 32,8 0,02% | 99.68% | C

KONCENTR.7004 CC

3637 o e 0o 250 kg 315 0,02% | 99,70% | C

1859 | PASKA PET 12x0,6 mm 79 000 m 30,3 0,02% | 99,71% | C
PA6251 | PALETA 2000x2300 69 ks 28,2 0,02% | 99,73% | C
PAG886 | PALETA 1900x1200 31 ks 27.9 0,02% | 99,74% | C
PA2324 |  PALETA 1200x900 43 ks 26,5 0,01% | 99,76% | C
PA6734 |  PALETA 1600x 800 50 ks 25,8 0.01% | 99,77% | C
PA4390 |  PALETA 2600x2000 41 ks 25,6 0.01% | 99,79% | C
PA2314 | PALETA 3500x1500 28 ks 25,6 0,01% | 99,80% | C
PAG862 | PALETA 1210x1200 33 ks 21,9 0,01% | 99,81% | C




HRANOL 80x100x1400

ND7004 s B 306 ks 20,5 0,01% | 99,82% | C
7008 | S Ay 107 kg 19,8 0,01% | 99,83% | C
173 | o S oo 6 000 m2 19,2 0,01% | 99,84% | C
7248 S 60 ks 18,6 0,01% | 99,86% | C
6045 | Fo O 2380 m2 18,4 0,01% | 99,87% | C

PA232s | RAMDO KOMTENERY 3 ks 18,3 0,01% | 99,88% | C
3952 | M-COLOR T FIODRY 50 150 kg 16,5 0,01% | 99,88% | C

PA1903 |  PALETA 4000x1500 32 ks 157 0,01% | 99,89% | C

PA7006 | PALETA 3000x2400 10 ks 14,5 0,01% | 99,90% | C

PA7005 | PALETA 3300x2400 9 ks 13,1 0,01% | 99,91% | C

PA2326 RA'\fg%(gx*;?gf)gég‘oERU 2 ks 12,2 0,01% | 99,92% | C

PA7013 | TA 2700"3222 rozpraco- 10 ks 12,0 0,01% | 99,92% | C

DRT PP Z
4830 VYKOUPENYCH 3410 kg 11,2 0,01% | 99,93% | C
UREZKU

PA1850 |  PALETA 2000x 800 40 ks 10,6 0,01% | 99,93% | C

PA1843 |  PALETA 1200x1000 44 ks 9,0 0,00% | 99,94% | C

PA1842 | PALETA 1000x1000 35 ks 7.9 0,00% | 99,94% | C

PA1846 | PALETA 2700x1200 ks 7.6 0,00% | 99,95% | C

PA6763 |  PALETA 2800x 800 ks 7.3 0,00% | 99,95% | C

PA2322 |  PALETA 1800x900 ks 59 0,00% | 99,95% | C

PA7001 |  PALETA 3000x 900 ks 5,7 0,00% | 99,96% | C

PA2257 |  PALETA 2000x1600 10 ks 53 0,00% | 99,96% | C

PA7012 | PALETA 1300x1000 20 ks 5,0 0,00% | 99,96% | C

PA7020 |  PALETA 2500x900 5 ks 5,0 0,00% | 99,97% | C

PA6430 | PALETA 3700x1500 8 ks 4.1 0,00% | 99,97% | C

PA3077 | PALETA 2000x1200 10 ks 4,0 0,00% | 99,97% | C

PA6739 | PALETA 3000x1000 8 ks 4,0 0,00% | 99,97% | C

PA4279 |  PALETA 2800x1400 5 ks 3,8 0,00% | 99,97% | C

PA7017 |  PALETA 3650x1200 2 ks 3,7 0,00% | 99,98% | C

PA7016 |  PALETA 3650x900 2 ks 3,6 0,00% | 99,98% | C

PA2328 |  PALETA 3300x1200 3 ks 3,6 0,00% | 99,98% | C

PA6865 | PALETA 3000x1200 4 ks 2,9 0,00% | 99,98% | C

PA2321 | PALETA 1800x1800 5 ks 2,8 0,00% | 99,98% | C

PA7010 |  PALETA 1500x900 6 ks 2,8 0,00% | 99,99% | C

PA7018 | PALETA 2500x1200 2 ks 2,6 0,00% | 99,99% | C

PA1664 | PALETA 3700x1300 2 ks 2,5 0,00% | 99,99% | C

PA7015 |  PALETA 2700x800 2 ks 2.1 0,00% | 99,99% | C

PA2321 | PALETA 1800x1800 3 ks 17 0,00% | 99,99% | C

PA6762 | PALETA 1900x 800 2 ks 17 0,00% | 99,99% | C

PA7019 | KOSTKA 100x100x80 198 ks 17 0,00% | 99,99% | C

PA7014 |  PALETA 1800x700 2 ks 16 0,00% | 99,99% | C




PA1845 PALETA 1500x1200 4 ks 1,6 0,00% | 99,99% C
PA1951 PALETA 1500x1500 5 ks 1,3 0,00% | 99,99% C
PA2327 PALETA 3000x2200 1 ks 1,2 0,00% |100,00%| C
PA2320 PALETA 1600x1200 3 ks 1,2 0,00% [100,00% | C
PA5216 PALETA 2530x1200 1 ks 1,1 0,00% |100,00%| C
PA7004 PALETA 2750x900 1 ks 1,1 0,00% [100,00% | C
PA7003 PALETA 1850x900 1 ks 0,8 0,00% [100,00% | C
PAG993 PALETA 3300x1400 1 ks 0,8 0,00% |100,00%| C
PA2329 PALETA 3300x1000 1 ks 0,6 0,00% [100,00% | C
PA7009 PALETA 3300x900 1 ks 0,6 0,00% [100,00%| C
PA7007 PALETA 3000x800 1 ks 0,5 0,00% [100,00% | C

1903 PALETA 4000x1500 1 ks 0,5 0,00% |100,00%| C

3083 PASKA HAVANA 36 ks 0,4 0,00% |100,00%| C
PA2330 PALETA 2800x600 1 ks 0,3 0,00% [100,00% | C
PA1844 PALETA 1500x1000 1 ks 0,2 0,00% [100,00%| C




ORGANIGRAM SPOLECNOSTI ALKUS IMG S.R.O.
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