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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provedeni bezpecnostniho auditu ve skladu. Prvni ¢ast
prace je teoreticka a zabyva se predevsim popisem auditu a pravni upravou BOZP. Audit byl
ve skladu proveden pomoci upraveného check listu pouzivaného ve spolecnosti pro audity
jinych vyrobnich oddéleni. Na zédkladé ziskanych vysledkii byla navrzena a postupné

aplikovana ndpravna opatieni a byla vypracovana analyza rizik.

Klicova slova: bezpe¢nost prace, audit, sklad, check list, analyza rizik, napravné opatieni

ABSTRACT

The main goal of the diploma thesis was to perform a security audit in the . The first part of
the work is theoretical and deals mainly with the description of the audit and health and
safety legislation. The audit was performed in the warehouse using a modified checklist used
in the company for audits of other production departments. Based on the obtained results,
corrective measures were designed and gradually applied and a risk analysis was

prepared. Text abstraktu ve svétovém jazyce (anglicting)

Keywords: work safety, audit, warehouse, check list, risk analysis, corrective measures
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UvVOD

Bezpecnost a zdravi pii préci je Cinnost kterd zajiStuje vytvoreni bezpeéného pracovniho
prostiedi. Méa za cil vytvofit nejen bezpecné pracovni podminky, ale také dohlizi na
dodrzovani vSech souvisejicich postupti a predpist ptimo v pracovnim procesu. K dohledu
nad dodrzovanim postupti a predpist souvisejicich s BOZP se pouzivaji rizné metody,
jednou z nich je bezpe€nostni audit. Provéiuje riizné oblasti bezpecnosti a na zaklad¢ jeho
vyhodnoceni jsou navrhnuta napravna opatieni. Tato ndpravna opatieni posléze byvaji
zavedena pifimo do praxe. S auditem BOZP uzce souvisi analyza rizik, kterd poméha

odhalovat slaba mista v BOZP a pfedchazet potencialnim nehodam.

Teoreticka Cast prace se zabyva piedstavenim pojmu audit a jeho metodami, predstavenim
pojmu BOZP a jeho pravni tpravou v CR. Nasleduje popis moznych zpisobi #izeni BOZP

v podnicich a problematika analyzy rizik.

Ve spolecnosti nebyl nikdy bezpecnostni audit ve skladu proveden, pfed samym zacCatkem
diplomové prace probihalo tedy dlouhé rozhodovéni, jak tuto problematiku uchopit.
Nakonec pro to byl zvolen Check list spolecnosti, ktery se zatim vyuzival jen pro vyrobni
pracovisté a ktery byl upraven piimo pro potieby auditu skladu. Audit byl proveden celkem
dvakrat, s rozestupem nékolika mésici. Check list je v diplomové praci podrobné popsan,
vcetné zjisténych nedostatkii a navrhovanych napravnych opatieni, z nichz jich velka ¢ast
jiz byla aplikovéna do praxe. Zjisténé nedostatky auditu jsou popsana slovné a doplnéna

fotografiemi.

Soucasti prace je 1 vypracovand analyza rizik skladu, popisujici jednotliva pracovisté skladu
jako je ptfijem materialu, zaskladnéni materiadlu a vyskladnéni materialu. Je vypracovéna i
pro samotny pohyb osob ve skladu kde je také hodné potencialnich hrozeb. Na zakladé téchto
analyz jsou navrzena napravna opatfeni a ta byla nésledné z ¢asti aplikovéna do praxe.
Z analyzy rizik jsou vypracovany vyhodnocujici grafy a tabulky. ZjiSténi a ndpravnd
opatieni jsou doplnéna fotografiemi.

Na zavér prace je provedeno celkové shrnuti bezpecnostniho auditu ve skladu, v jaké fazi
jsou navrhovand ndpravna opatfeni a jak byli zastupci spolecnosti spokojeni s vysledky

auditu a zavedenim napravnych opatieni.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 AUDIT

Audit je dokumentovany proces, ktery umozni zjistit silna a slaba mista v organizaci a jejich
procesech diky zkoumani riiznych ¢innosti, dat a informaci. Cilem je ovéfit, zda a v jaké
mife jsou vSechna zadana kritéria splnéna. To vSe je shrnuto v auditorské zprave, ktera je

vysledkem auditu.

1.1 Druhy auditu

Audity mizeme rozdélit na dva zdkladni typy, a to podle osoby ktera audit provadi a podle

auditované oblasti.

1.1.1 Rozdéleni podle osoby, ktera audit provadi

Interni audit — je zpravidla provadén zaméstnancem daného podniku. Ten zna velmi dobie
podnik a oblast kterou mé auditovat, zaroven ale mize nékteré véci nevédomky prehlizet a
byt zaujaty.

Interni audit popisuje nasledujici definice, kterd byva od roku 2000 také pouzivana v
auditort sidlici v USA: ,, Audit je nezavisla, objektivné — ujistovaci a konzultacni cinnost
zamerena na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesu v organizaci. Interni audit
napomdaha organizaci dosahovat jejich cilii tim, Ze prinasi systematicky metodicky pristup
k hodnoceni systéemu risk managementu, vnitiniho 7idictho a kontrolniho systému

organizace. “ [1]

Nezavislou ¢innosti je minéna volnost pfi vybéru druhu auditu, rozsahu auditu a vybéru

jednotlivych nastroji a metod. [1]

Externi audit — byl v CR jako profese rozsifen az na ptelomu 80. a 90. let, kdyZ se ménila
politicka situace. Ridi se zdkonem &. 93/2009 Sb. — Zakon o auditorech a 0 zméné& nékterych

zékont (zakon o auditorech).

Externi audit byva provadény nezavislou osobou (osobou nezaméstnanou ve spolecnosti),
nejcastéji je to zaméstnanec firmy, kterd se pfimo zabyvé audity, anebo statnimi organy.
Externi auditor zpravidla nema vétsi znalosti o podniku, ve kterém audit provadi a byva

proto zpravidla vice objektivni nez interni auditor. [2]
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1.1.2 Rozdéleni podle auditované oblasti

Finanéni audit — jinak také audit ucetnich vykazd. Posuzuje a potvrzuje spravnost

finan¢nich vykazl spolecnosti. [3]

Audit kvality — ma za kol ovéfit, zda spole¢nost dodrzuje systém tizeni kvality (tj. jestli
dodrzuje vSechny platné mezinarodni normy). Tento audit je podminkou pro ziskani

kvalifikace podle ISO 9001. [3]

Ekologicky audit — slouzi k vyhodnoceni hrozicich ekologickych rizik a kontrole, zda
spolec¢nost dodrzuje platné pravni piedpisy souvisejicich s ochranou Zivotniho prostiedi. [3]
IT audit — slouzi k odhaleni hrozeb a rizik informacnich systémut spolecnosti, predevsim
souvisejicich s inikem dat (strategie spolecnosti, know — how, plany atd.). [3]
Bezpecnostni audit — hodnoti aktudlni stav systému fizeni bezpecnosti ve spolecnosti a ma

za ukol minimalizovat rizika. [3]

Technicky audit — hodnoti technicky stav v dané oblasti (technicky audit budov, vodovodi,

kanalizaci atd.). [3]

Manazersky audit — jeden z nastroju strategického tizeni podniku. Hodnosti schopnosti a
piedpoklady osob (tymil) na manazerskych pozicich. Provadi se pfedevsim pfi zménach ve
vlastnictvi spolecnosti, zménach firemni strategie atd. [3]

Strategicky audit — zabyva se informacemi souvisejicimi s dlouhodobymi plany spolecnosti

jako je hodnoceni trhii, ekonomiky, dodrzovani plani, planovani atd. [3]

Forenzni audit — provadi se jednorazové, zpravidla pii vySetrovani né¢jakého podvodu nebo
protipravniho jednani (napft. pii podezieni na korupci). [3]
Jak bylo zminéno vySe, auditii je celd fada. Kazdy podnik si tedy miiZze zajistit audit

z pozadované oblasti provadény piislusnou osobou a tim pokryt rizika kterd mu hrozi.
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2 BEZPECNOSTNIi AUDIT

Bezpec¢nostni audit zahrnuje rizné kontroly, provérky a revize bezpecnostnich opatieni
zkoumaného subjektu. Subjektem mulzeme rozumét organizace, podniky, zafizeni,

ministerstva atd. [4]

Bezpecnostni audit ma za ukol zjistit celkovou ucinnost a spolehlivost jiz zavedeného
sytému, poukdzat na slaba mista a definovat napravna opatfeni. K tomu pouziva metody
bezpecnostniho inzenyrstvi. Zabyva se jak bezpecnosti uvniti spolecnosti, tak bezpecnostni

vngjsi (tou je minéna ochrana zékaznika). [4]
., Konkrétni cile bezpecnostniho auditu:

- zjistit, zda podnik (objekt) pracuje v néjakém bezpecnostnim rezimu, to znamend, zda

existuje bezpecnostni politika podniku a zda jsou zpracovany bezpecnostni plany ochrany
- zjistit, zda je zaveden systém jakosti a jak je koncepcné vystaven

- zjistit, zda systém jakosti, jeho jednotlivé prvky procesu vyroby, ¢i sluzby a pracovnici
odpovidaji pozZadavkum prislusnych norem, smérnic, narizeni a jak jsou tyto pozadavky

realizovany

- jaka jsou v objektu realizovana rezimova opatieni

- jaka je v objektu nasazena bezpecnostni a protipozarni technika

- zda existuji havarijni plany a jaka je jejich funkcnost a aktualizace

- oveérit, zda realné procesy probihaji v souladu s dokumentovanym systémem stale a za

vSech okolnosti

- oVéFit, zda je implementace systému jakosti ucinna tj., splni sviij zakladni cil, cili zda
vytvari podminky pro splnéni pozadavkii zakaznika

- poskytnout jasnou a presnou formulaci zjisténych zavad (neshod), doloZenych objektivnimi
dukazy

- podat navrhy ndpravnych opatreni a doporuceni ke zlepseni s konkrétnim terminem
odstranéni, jasnou a adresnou persondlni odpovédnosti vykonného pracovnika a

odpovedného manazera. * [4]
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Vystupem bezpecnostniho auditu je zprava, kterd hodnosti jednotlivé oblasti tfemi stupni a

to:
,, AT — vyhovuje bez vyhrad
A — vyhovuje podminéné

B — nevyhovuje “ [4]

2.1 Druhy bezpecnostnich auditii

Bezpecnostni audity se rozdé€luji podle oblasti zkoumani a jeho rozsahu.

2.1.1 Bezpecnostni audit podle oblasti zkoumani

Audit objektové bezpecénosti — zabyva se fyzickou a technickou bezpecnosti objektti (budov,

prostort, pozemkd, firemnich arealt). Jeho zakladem je bezpecnostni provérka podniki. [4]

Audit systémii — audit systémt mizeme také nazvat auditem jakosti procesti. Vychéazi z normy
CSN ENISO 9001; 2008. Vyhodnocuje uéinnost pracovnich postupti a procesi které se zabyvaji

vyrobou nebo bezpecnostnimi sluzbami. Tento audit musi provadet bezpecnostni specialista. [4]

Audit jakosti vyrobku a sluzeb — zabyva se tim, zda urcity vyrobek nebo sluzba jsou schopny
splnit pozadavky které pozaduje zakaznik. U vyrobkl se provadi fada zkousSek a testd jako
méfeni pozadovanych parametril, zatézové zkousky, funkcénost atd. U sluzeb se zkouma jejich
efektivnost, u€innost, zpusobilost k jejimu vykonavani (certifikaty atd.) a splnéni pozadavka

zakaznika. [4]

Audit lidskych zdroji — velmi narocny audit sestavajici ze zkoumani souboru neshod:

,,- dodrzovani popisii prace a souborii ukoli a povinnosti

- plnéni ukolit vyplyvajicich z profesiogramu

- zjistovani pracovnich podminek

- wsledky plnéni pozadavkii na télesné a dusevni vlastnosti zaméstnanciu

- uplatnovani zaveru, proskolent, zvySovani znalosti a aplikace osobnich zkusenosti do praxe
- celkova roven osobni odpovednosti a uroven profesnich znalosti

- uroven dalstho vzdelavani zaméstnancii

- uroven personalni prdace

- uroven hygieny a bezpecnosti prace v podniku “ [4]
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2.1.2 Bezpecnostni audit podle jeho rozsahu
Bezpecnostni audit podle jeho rozsahu mizeme rozdélit na:
,, - uplny audit

- dilct audit, miniaudit

- etapovy audit

- nasledny audit, kde resime plnéni zaverii a odstranéni nedostatkii z auditii predeslych, tam

je vhodné sledovat souvztaznost auditni ¢innosti““ [4]

2.2 Metodologie bezpe¢nostniho auditu

Bezpecnostni audit, tak jako ostatni audity sestava z nékolika fazi. Je to planovaci faze,
piipravna faze, kontrolni faze a ukoncovaci faze. Tyto faze jsou stejné pro vSechny druhy

auditd, nejen pro bezpecnostni.

2.2.1 Planovaci faze

Planovaci faze musi byt dukladné ptipravend, protoze nedokonald ptiprava mlze zpusobit
nepravdivy vystup auditu a tim padem audit neodhali problémy a slaba mista. Plany je nutné
prubézné revidovat, nelze ten samy plan pouzit vicekrat, protoze se zkoumany objekt a

situace stale vyviji v¢etné pozadavki které ma spliiovat. [4]

2.2.2 Pripravna faze
Rozd€luje audit na jednotlivé kroky tak, aby audit prob¢hl hladce.

1. Ziskavani podklada pro zajisténi cilii auditu, vymezi se délka auditu, jeho typ a

navrhnou se osoby do auditorského tymu. [4]

2. Oznameni auditu. Audit, jeho termin a ¢asovy rozsah, cile, poZadované dokumenty
atd. musi byt oznameny dopfedu (min. 3 mésice). Auditovana strana musi potvrdit,
7e obdrzela sdéleni a souhlasi snavrhnutym terminem. Pokud s terminem

nesouhlasi, musi navrhnout novy spolu s divodem zmény. [4]

3. Ziskani informaci o auditované oblasti. Jsou to: , kopie prirucky jakosti,
organizacnich smérnic, systému jakosti pracovnich instrukci, dokumentu k rizeni
procesu, technologické reglementy, dispozicni plany fizeni a provoznich prostor,
organizacni smérnice vnitiniho chodu podniku, kopie vyrocni zpravy, vyhodnoceni

informace o vyrobnich a ekonomickych ukazatelich, zpravu o poslednim
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bezpecnostnim auditu, zpravu o realizaci bezpecnostni politiky podniku a jeji model,
jméno vedouctho vizeni jakosti, bezpecnostniho manazera, jména kontaktnich osob,

spojeni s nimi, pracovni doba qj. ,, [4]

4. ,, Prostudovani a provereni vSech dostupnych informaci, prostudovani zprav z
predchozich auditii, studium zdznamii o neshoddch vcetné prijatych ndpravnych
opatreni, zaznamy o bezpecnostnich problémech vietné problémii bezpecnosti a
hygieny prace, pozarni ochrany, outsourcingu, security managementu informacni
bezpecnosti, krizového Fizeni systému technického zabezpeceni atd. Auditor zde ma

¢

moznost pred provadenim viastniho auditu si provést informacni navstévu podniku. ‘
[4]

5. Sestaveni auditorského tymu. Mélo by byt vzdy zvazeno, zda je potieba zapojit 1

technické experty, pozorovatele (vedouci pracovnici podniku) atd.

6. Urceni vzoru, podle kterého bude audit probihat. Pfiprava vzoru auditu je velmi
dalezita, protoze nelze bezpe¢nostni audit provadét podle rutinniho vzoru nebo

,univerzalni® Sablony. Tim by nebylo dosaZzeno optimalniho vysledku.

Auditni osnova — vypracovana osnova ukoll a postupt které¢ ma audit obsahovat.

Pomoci téchto tkonil se dosdhne pozadovaného cile. Vysledkem je auditni zprava.
[5]

Auditni model — je readlny model situace, jevu nebo objektu. Model musi obsahovat
a vypadat piesné tak jak je pozadovano a aby v auditu dosahl vysledku ,,vyhovuje
bez vyhrad®. Pfi tomto auditu se hodnoti to, jak se ptiblizuje realita tomuto modelu

vvvvv

sCitaji a je definovano jakého hodnoceni by mél audit dosdhnout. [5]

Auditni matrice — podle tohoto vzoru se dosahuje nejpfesnéjSich vysledki
bezpecnostniho auditu zkoumané situace, jevu nebo objektu. Matrice je zpracovana
tak, Ze nepfipousti zddné odchylky. Pokud zkoumany objekt do této matrice presné
nepasuje, znamena to, ze nevyhovuje. Pokud je moZzné ihned nevyhovujici parametry
odstranit a potom matrice pasuje, znamena to, Ze vysledek auditu je — vyhovuje
podminéné. Pokud matrice pasuje ihned (na zkoumaném misté, ve zkoumanou
hodinu) a je naprosto shodna se stavem pfi auditu, je vysledek auditu — vyhovuje bez

vyhrad. [5]
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7. Vypracovani programu auditu a seznameni ¢lenti tymu s programem nejpozdéji 14

dni pted planovanym terminem auditu.

8. Kratka schiize se ¢leny auditorského tymu, kde bude provedena instruktdz a

objasnéni jednotlivych bodu auditu.

9. Provéteni, zda je program auditu aktudlni. Pokud pfed uskute¢nénim auditu dojde
k n¢jaké zméné€ at’ uz ze strany auditori nebo z provérované strany, mély by zmény

byt zohlednény v programu.

2.2.3 Realiza¢ni faze

Sestava také z nékolika kroki, a to ze vstupniho jednani, sbéru informaci a zavérecného
jednani.

Vstupni jednani — na tomto jedndni jsou sezndmeni auditofi s poveéfenymi pracovniky
provéfované organizace. Je nutné vysvétlit a vyjasnit ucel auditu a ,, u bezpecnostnich auditii

I3

Jje treba zvlasteé dukladné objasnit poslani auditu ve vztahu k bezpecnostni politice podniku. ‘
[5]
Vyjasni se harmonogram a jednotlivé kroky a jak se budou hlésit zjisténé neshody a

nevyhovujici opatient.
Sbér informaci — je vytvoren doporuceny scénaf, kterym by se auditoi1 m¢li fidit:

1. ,, Auditor se predstavi na provérovaném miste a snazi se vytvorit neformalni

atmosféru.

2. Auditor overi platnost zdkladnich informaci o provérovaném utvaru, které
ziskal v pripravné fazi jako organizacni schéma, odpovédnost a pravomoci,
popisy prdce, technologické reglementy, dokumentace SJ a jak vedena a

udrzovana.

3. Auditor provede srovnani dokumentace s priruckou jakosti, normami, zdkon
¢.predpisy, vyhlaskami, pracovnimi instrukcemi a jinymi legislativnimi

doklady.

4. Auditor pozada pracovniky na proverovaném misté, aby mu popsali pracovni

metody, vyrobni technologie, kontrolni cinnost a kontrolni mista.

5. Auditor hleda objektivni ditkazy pro potvrzeni informaci, které ziskal od

pracovnikii provérovaného utvaru napr. formou zkoumani zaznamii o jakosti,



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 19

pozorovanim provadéni prdce, napr. vykonu sluzby hlidani objektu,
kynologickeé ostrahy, montaznich praci, bezpecnostnich systémii, pomoci
dotazii kladenych pracovnikiim apod. Podle toho vyhodnocuje efektivnost

procesu.

6. Auditor sleduje i situace, kdy formalni pozadavky jsou sice splnény, ale
cinnost by bylo mozné provést rychleji, nebo efektivneji, ¢i s nizsi spotiebou
zdrojut a upozornuje na tyto moznosti zlepseni prdce, popr. rovnou predava

navrhy na zlepSeni.

7. Po ziskani a zaznamenani vSech potirebnych informaci a zaznamu zjisténych

neshod a nedostatkui i kladii podékuje auditor za spoluprdci.

8. Auditor provede shrnuti zjistenych poznatkii. Je vhodné toto shrnuti provést
na konci kazdého dne auditni cinnosti za ucasti zdstupcii proverovaného

podniku. ““ [4]

Zavérecné jednani — v této fazi je vypracovan protokol k auditu ve kterém je shrnuta
celkova bezpecnost zkoumaného subjektu. Do protokolu musi byt zaznamenané vSechny

neshody a néasledné musi byt stanovena napravna opatieni. [4]
Vysledkem auditu je zprava, kterd by méla zahrnovat vSechny tyto body:

., informace o novych hrozbach (inteligence service). Zakaznik zde musi byt informovan o

novych hrozbach a objevenych slabinach, které miizou mit vliv na jeho prostiedi

- analyza obchodnich rizik (business security assessment). Zde se provede hodnoceni rizika
a slabin prostredi zakaznika. S ditrazem na postup jejich eliminace, metody a postup jejich
eliminace, metody a postupy se zde voli podle potreb provozniho prostredi kazdého

Jjednotlivého zdkaznika.

- technologické hodnoceni rizik (technology risk assesment). Tady jde o specializované
hodnocenti technologického prostredi, zejména pak informacnich technologii zakaznika, ale
i uroven bezpecnostné technické ochrany, uroven rezZimové ochrany, organizacnich a
technickych procedur souvisejicich s bezpecnosti podniku. Vysledkem auditu zde ma byt

navrh mechanismii zlepSujicich stavajici opatreni na potrebnou uroven.

- prunikové testovani (penetration testing). Tady je ovérovana moznost pruniku do siti
zakaznika z internetu. Je to jedna z forem ofenzivniho konkurencniho zpravodajstvi, kterd

zakaznika v konkurencnim boji casto suzuje.
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- Fizeni bezpecnostnich sluzeb (managed security services). Jde o zaver auditu, ktery proveri
vSechny sluzby podporujici bezpecnost podniku a které jsou zdkladem odbornych znalosti
manazerti v PKB, ziskanych predevsim studiem predmeéti ,, Technologie komercni
bezpecnosti. Rizeni technologickych procesii v PKB*“ a , Management bezpecnostniho

inzenyrstvi .

- proaktivni analyza a predpoved’ (proactive forensics). Tady bezpecnostni auditor vyuziva
znalosti bezpecnostni futurologie a na zakladé zkuSenosti z provozu a znalosti prostredi
zakaznika. Analytickou syntézou upozorni na moznosti vyvoje budoucich trendu bezpecnosti.
Tento zaver auditu lze vyuzit zejména k odhaleni nestandardniho chovani napr. béhem

uspesného utoku zkusenym protivnikem

- audit bezpecnosti architektury a designu (security architecture a design auditing). Tady
audit odhaluje zabezpeceni podnikové infrastruktury z hlediska efektivity, zejména zda
architektura spravné kopiruje bezpecnostni potieby podniku, pripadné zda je potreba

doplnéni bezpecnostni politiku o doplnkové bezpecnostni mechanismy, predevsim technicke.

- audit bezpecnostni politiky — standards compliance and policy development auditing.
Umoznuje zhodnotit a prehodnotit ¢i doplnit dokument ,, Bezpecnostni politika podniku “,
véetné tvorby spravnych dokumentii a ndvaznych dokumenti, veSicich problematiku

bezpecnosti v organizaci.

- audit systémové a bezpecnostni integrace (integration security services audits). Audit zde
resi overeni spravné aplikace overenych postupii systémové integrace v celem cyklu
informacniho systému podniku. Integrace zde znamend komplexni bezpecnost v podniku a

provdzanost vSech systémit a vzajemnée provéreni jejich funkcnosti. “ [4]

2.2.4 Kontrolni faze

V kontrolni fazi se musi zhodnotit a zkontrolovat, zda navrhovand népravna opatieni byla

provedena, a do jaké miry zafungovala.

Spolecnost si pii potfebé bezpecnostniho auditu miize tedy vybrat z mnoha druhii audit
(objektova bezpecnost, systémy, vyrobky atd.), ale audit by vzdy mél byt proveden podle

stejné metodologie.
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (dale jen BOZP) zahrnuje snizovani rizik kterd hrozi
zaméstnancim pii vykonu prace, pfedevsim rizik spojenych s ohrozenim zivota nebo zdravi.
Také méa za ukol zlepSovat pracovni podminky v podniku. Pribézné kontrolovani,
vyhodnocovani a spravné fizeni managementu bezpecnosti ma kladny vliv nejen na zdravi
zameéstnancd, ale 1 na ekonomiku podniku. Naklady na pracovni urazy totiz byvaji vysoké,
a krom¢ finan¢ni stranky mohou také poskodit povést podniku. ,, Spravné fungovani podniku

v oblasti BOZP predstavuje zpusob, jak sniZit ohroZeni uspésného rozvoje. “ [6]

3.1 Pravni uprava BOZP v CR

V CR neni v ustavé nijak definovana oblast, ktera by upravovala ochranu a bezpe&nost

zdravi pti préci. Toto je definované v Listiné zékladnich prav a svobod v hlavé ctvrté. [7]

., Hospodarské, socialni a kulturni pravo ve ¢l. 28 zarucuje pravo zaméstnancu na uspokojivé
pracovni podminky. Cl. 29 upravuje prdvo na zvySenou ochranu zdravi a na zvldstni
pracovni podminky Zen, mladistvych a osob zdravotné postizenych. CI. 31 stanovi, Ze kazdy
ma pravo na ochranu zdravi. A konecné ¢l. 32 upravuje ochranu a odpovidajici pracovni

podminky Zenam téhotnym. ““ [ 7]

Zakladnim zakonem, ktery upravuje BOZP v CR je zékon ,,Zakonik prace” &. 262/2006 Sb.
podle kterého ma zameéstnavatel povinnost zajistit bezpecnost prace a ochranu zdravi
zaméstnancl. Musi pfi tom zohlednit veskera rizika souvisejici s vykonem povolani. Tato
rizika musi zaméstnavatel aktivné vyhledavat, vyhodnocovat a odstranovat je, popiipadé je

alespon eliminovat. 8]

Legislativa upravujici BOZP je definovana v mnoha zdkonech a vyhlaskach. Které to jsou

definuje praveé Zakonik prace v § 349 odst. 1:

»Pravni a ostatni predpisy k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci jsou predpisy na
ochranu zZivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technicke predpisy, technické
dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy, predpisy o pozarni ochrané
a predpisy o zachdzeni s hoFlavinami, vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi Idtkami,
chemickymi latkami a chemickymi pripravky a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji

otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.* 8]
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Dale mohou byt zminény tyto pravni ptedpisy, jejich souhrnny vycet je uveden v ptiloze P

I:

- "zakon ¢. 309/2006 Sb. ,, Zdakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a
ochrany zdravi pri prdci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

(zakon o zajisteni dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci) “ [9]
- zéakon ¢. 258/2000 Sb. coz je zdkon o ochrané vetejného zdravi

- zékon ¢&. 251/2005 Sb. ktery pojednava o zfizeni kontrolnich organii pro inspekci

prace
- nafizeni vlady €. 361/2007 Sb. stanovujici podminky ochrany zdravi pti praci

- nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb. stanovujici pozadavky na bezpetny provoz a

pouzivani nastrojil a zatizeni
3.2 Rizeni BOZP

BOZP v organizacich je fizena systémové. Vyhodou tohoto fizeni je ze se da aplikovat na
jakoukoliv organizaci ¢i podnik nezavisle na jeho zaméieni Ci velikost. Systémové fizeni
BOZP ma predevsim za ukol identifikovat nebezpeci, zhodnotit z toho plynouci rizika a

zavést opatfeni ktera tyto rizika eliminuji na nejvyssi moznou dosazitelnou troven.

Dodrzovani syst¢émi BOZP je pro organizace povinné (dle Zakoniku prace). Jejich
dodrZzovanim organizace ziskava vyssi konkurenceschopnost, ma to pozitivni vliv na
ekonomiku podniku 1 zefektivnéni pracovnich postupii. Bezpecnostni management obecné

zvysuje produktivitu a hospodarnost podniku. [6]
Nejvice je spravné fizeni BOZP potieba ve vyrobnich podnicich, respektive jejich vyrobnich
usecich. Vyskytuje se tam zpravidla zvySené mnozstvi bezpe€nostnich rizik. Informovanost
o bezpecnostnich opatfenich na zdklad€ smérnic zprosttedkovavaji zaméstnancim vedouci
pracovnici. Zaméstnanci jsou povinni je dodrzovat, predchazet rizikovym situacim a chovat
se zodpovédné. Pro zaméstnance i vedouci pracovniky byvaji povinnd pravidelna skoleni
bezpecnosti. [6]
., Mezi hlavni prvky systému rizeni bezpecnosti patri:

- politika,

- planovani,
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organizacni zajistenti,
kontrola a vyhodnoceni,

opatieni ke zlepseni.

Pri zavedeni bezpecnostniho managementu do podniku je nutné ridit se nasledujicimi

principy a zasadami:

management stanovi vlastni koncepci BOZP,
koncepce bude zavedena a dodrzovand vsemi zaméstnanci,
system musi dbat predevsim na prevenci a predvidani chyb,

uplatneni systému je nutné ve vSech oblastech (vyvoj, projektovani, konstrukce

apod.),

stanovit organizacni strukturu,

stanoveni toku informaci a zpétné vazby,
zdokumentovani vSech zdsad, postupii a cinnosti,

zabezpeceni pracoviste, aby vyrobni operace probihaly v Fadnych a predepsanych

podminkach,
pred vstupem do procesu proveérit vSechny materialy, dily a stroje,
vyber a motivace zaméstnancti,

aplikace prislusnych norem, bezpecnostnich predpisu, postupu, hodnoceni rizik atd. *

[6]

Pro tizeni BOZP se pouzivaji postupy jako normy OHSAS, mezindrodni standard ILO-OSH,

program Bezpecny podnik a Samoprovétovaci piirucka pro malé a sttedni podniky (Self

Audit handbook for SMEs). [10] [11]

3.2.1 OHSAS 18001:2008

Norma CSN OHSAS 18001:2008 slouzi podnikiim a organizacim k zaji§tovéni efektivniho

managementu BOZP. Tato norma je postavena tak, aby mohla byt uplatiovana v jakékoliv

organizaci ¢i podniku. Pomoci této normy organizace miiZe nastavit pozadovanou politiku

BOZP, stanovit jakych cilii chce dosdhnout a jakymi procesy toho doséhne. [10]
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Tato norma systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci definuje
pozadavky na fizeni BOZP v organizaci a navazuje na normy ISO 9001 (Systém

managementu kvality) a ISO 14001 (Systém environmentalniho managementu). [11]

,, Definice nebezpeci podle OHAS 18001: Zdroj, situace nebo cinnost s potencialem zpiisobit

vznik poranéni clovéka nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci.

Definice rizika podle OHSAS 18001: Kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné
udalosti nebo expozice a zavaznosti urazu nebo poskozeni zdravi, které miize byt zpiisobeno
udalosti nebo expozici jejimu viivu. “ [11]

Podle OHSAS 18001 je fizeni BOZP vedeno syst¢tmem PDCA /Plan — Do — Check — Act)

coz je cyklicka metoda zaloZena na 4 krocich.

1. Plan (naplanuj) — v této fazi se stanovi cile, ur¢i se potfebné procesy a navrhy

konkrétnich feseni pomoci kterych se chce dosdhnout pozadovaného vysledku. [11]

2. Do (udé¢lej) — realiza¢ni ¢ast, ve které se do prace aplikuje to, co bylo naplanovéano

v prvnim kroku. Dochazi ke sbéru dat a vyhodnocovani t€innosti. [11]

3. Check (zkontroluj) — analyza sesbiranych dat a jejich porovnani s tim, co bylo zadano

za vysledek. [11]
4. Act(jednej) — pokud predchozi krok ovétil Zze plan provedeni ¢innosti naplanovanych
v prvnim kroku pfineslo pozadované vysledky, stava se tento plan standardem.

Pokud pozadované vysledky plan nepiinese, zistava se u ptivodniho standardu. [11]
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Plan

Planuj

Check

Kontroluj

Obr. 1 18001:2008 [11]

3.2.2 ILO-OSH 2001

Smeérnice, kterou lze pouZit spolecné s ostatnimi normami. Je to pouze vzor a doporuceni,
neni nikterak pravné zévazna. Jeji konecna verze byla schvélena v Zenevé v roce 2001.

Dohled nad schvalovanim méla Mezinarodni organizace prace. [6]

Ve smérnici jsou obsazeny doporucené postupy pro fizeni BOZP na podnikové a narodni
tirovni. Rizeni BOZP v podniku zaleZi na jeho velikosti a podminkach které v ném panuji.
M¢lo by zohlediiovat politiku podniku, organizovani, planovani, implementaci, hodnoceni a
navrhy pro zlepSovani. Naproti fizeni BOZP na narodni urovni se musi fidit pravnimi

normami a predpisy. [6]
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Obr. 2 Hlavni ¢asti systému fizeni BOZP [6]

Pro jeji uplatihovani neni potieba certifikace. ,, Podle této normy by méla byt bezpecnost
integralni slozkou podniku. ““ [12]. V normé¢ je zdUraznovana dtleZzitost toho, ze za BOZP je

vzdy zodpovédné predevsim vedeni organizace. [12]

3.2.3 Program Bezpecny podnik

,, Garantem programu je Statni urad inspekce prace. Pozadavky na systém rizeni BOZP
vychadzi z norem ISO 14001, ISO 9001, OHSAS 18001 a prirucky ILO-OSH 2001. Pri
posuzovani splnéeni pozadavkii programu se vychdzi také z vysledku kontrol provedenych
organy statni spravy (Statni tirad inspekce prdce, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi,

Hasicsky zachranny sbor, Krajska hygienicka stanice , ...)“ [11]

Tento program ma za ukol pfedevS§im zvysit uroven BOZP v organizacich a podnicich
minimalizaci rizik na co nejniz8i moZnou uroven. Kontroluje i oblast pracovnich podminek,
zabyva se hygienou prace, pozarni bezpecnosti, Zivotnim prostfedim atd. Na rozdil od
smérnice ILO-OSH 2001 ktera zduraznuje ze za vedeni BOZP je zodpovédné predev§im

vedeni, program Bezpe¢ny podnik naopak klade tuto zodpovédnost na zaméstnance.
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Zameéstnanci tuto zodpovédnost ovliviiuji svym zapojenim, zodpovédnym chovanim a

dodrzovéanim ur¢enych pravidel BOZP. [10] [12]

Politika BOZP
Prezkoumani ; ..
. . Planovani
a zlepiovani
A [
'|II III
\ /
N W
Ko rltm.la Zavedenia
mereni a ooz
hodnoceni P

Obr. 3 Hlavni prvky systému fizeni BOZP dle programu
Bezpecny podnik. [6]

Program bezpecny podnik je pfizplisobeny pfedevsim velkym a stfedné velkym podnikim.
., Pro mensi podniky jen v pripadé, Ze je u nich zvysené riziko ohrozeni Zivota a zdravi nebo
ohrozeni Zivotniho prostiedi. *“ [6]

V ptipad¢ splnéni vSech podminek ziska podnik certifikat a moznost pouzivat logo programu
Bezpecny podnik, aby bylo vidét Ze dodrzuje urcité bezpecnostni opatieni. ,, Ddle podnik
ziska systém Fizeni BOZP a zdklad pro zavedeni integrovaného systému vizeni podniku.
Podnik miize tézit predevsim z vyssi produktivity prdce, vyssi konkurenceschopnosti zvyseni

prevence pracovnich rizik atd. “ [6]
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Obr. 4 Logo programu [6]

3.2.4 Samoprovérovaci prirucka pro malé a stredni podniky (Self-Audit handbook

for SMEs)

Tato pfirucka se skladd z navodu a tady otazek z riiznych oblasti (ochrana bezpecnosti a
zdravi pfi praci, zivotni prostiedi, udrzba atd.). Organizace tak mtize podle této piirucky
zkontrolovat, jak ma nastavenou BOZP. Timto ,,samoauditem‘ odhali slaba mista a mtze je

zaCit zlepSovat. Za pouzivani této ptirucky ale organizace nedostane zadny certifikat. [11]

V piirucce je 14 kapitol které se daji vztadhnout obecné na vétSinu podnikl a 4 kapitol
zaméiené na konkrétni odvétvi — napt. na pekarny. Celkem téchto 14 kapitol obsahuje 119
otazek, za kazdou otazku je mozno ziskat 0 az 5 bodu. Kazdé otdzka mé potom urceny limit
bodi pro jeji splnéni. Podle souctu bodii v kapitole se potom daji vyhodnotit silné a slabé

stranky. [11]
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Tab. 1 Ptehled kapitol SAH s poctem otazek [13]

Kapitola
1

© oo ~N o O e w M

S " Y
Ww N = O

—
s

Nazev kapitoly
Schopnost fidit rizika
Politika prevence
Dopravni, horizontalni a vertikalni riziko
Zabezpedeni stroju
Hluk a vibrace
Teplota a vyména vzduchu
Osvétleni
Riziko poZaru, vybuchu a zasahu elektrickym proudem
Nebezpeéné materialy: zdravotni a bezpe&nostni rizika
Kolektivni a individualni ochrana
Transport téZkych bifemen
Udrzba
Prvni pomoc

Zapojeni pracovniku

Pocet otazek
12
8
12
4
10

., Vyhody auditu podle Samoproverovaci prirucky pro malé a stredni podniky:

e Organizace si miize sama provadet audity podle této prirucky, coz je ekonomicky

vwhodné a flexibilni.

e Prirucka vede auditora krok za krokem celou oblasti problematiky BOZP a vlivu na

Zivotni prostredi, takze nezanedba zdadnou z diilezitych otazek.

o Vystupem auditu jsou jasné a prehledné informace o silnych a slabych strankach

podniku v oblasti BOZP.

Nevyhody auditu podle Samoprovérovaci prirucky pro malé a stredni podniky:

o Podnik provedenim auditu podle této prirucky neziska zadny certifikat ani jiny

dokument, ktery by mu pomohl v konkurencnim prostredi.
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o Vedeni organizace nemusi brat vysledky auditu v potaz, protoze je dobrovolny a

neprovadi ho treti strana s certifikacni nebo jinou autoritou.

o ysledky auditu znacné ovlivni zpusob bodovani otazek auditorem, hrozi

neobjektivita (zameérna, z nedostatku informaci, subjektivni posuzovani otdzek).
[11]

BOZP ve spolecnosti lze tedy fidit mnoha riiznymi zpusoby. Zalezi na finan¢nich a
personalnich moznostech podniku a také na cilech, kterych chce podnik pomoci auditu

doséahnout.
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4 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je ¢innost, kterd ma zasadni misto v BOZP, jejim ukolem je snizovani rizik.
Podle této analyzy se navrhuji a sestavuji dalsi postupy a procesy souvisejici s BOZP na

zakladé definovani hrozeb, pravdépodobnosti hrozeb a zavaznosti jejich dopadu.

4.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Aktivum — je vSe, co ma pro analyzovany objekt né¢jakou hodnotu a pisobenim hrozby by
tato hodnota mohla byt poskozena. Hodnota miiZze byt hmotna (stroje, zatizeni, nemovitosti)

a nehmotna (informace, patenty, vyrobni know — how). [14]

Hrozba — udalost ¢i aktivita kterda mtze zpusobit Skodu a mit vliv na bezpecnost. Mize to

byt lidska chyba, plisobeni ptirodnich sil atd. [14]

Zranitelnost — je slabina aktiva a ukazuje, jak je aktivum odolné proti dané hrozb¢. Tuto
slabinu miize hrozba vyuzit pro své pusobeni. Zranitelnost se vyskytuje vSude, kde se

potkavé hrozba a aktivum. [14]

Protiopatreni — postup, opatfeni, nebo proces, ktery je navrzen tak, aby pisobeni hrozby
bylo sniZeno a jeji dopady, aby byly co nejnizsi. Navrhované opatifeni musi byt G¢inné a
mélo by ptedchazet vzniku Skody. [14]

Riziko — pravdépodobnost ze hrozba zneuzije zranitelnost a dojde ke Skod¢€. Jak je riziko

vysoké vyplyva z hodnoty aktiva, jeho zranitelnosti, a toho, jak vysokou uroveinn ma hrozba.

Protiopatieni naopak uroven rizika snizuje. [14]

4.2 Proces analyzy rizik

Urceni hranice analyzy rizik — urceni hranice ktera oddéluje aktiva zahrnut4 do analyzy od
aktiv ktera tam zahrnuta nebudou. Musi tam byt zahrnuta vSechna aktiva, kterd jsou pro

podnik vzhledem k poZzadovanému snizovani rizik néjak dilezita. [14]
Identifikace aktiv — seznam vSech aktiv které jsou za pomyslnou hranici analyzy rizik.

Stanoveni hodnoty aktiv — je urceno zpisobenou Skodou kterou by zptlisobilo poSkozeni
nebo zniceni aktiva. Urcuje se podle finan¢ni hodnoty aktiva, budoucich vynost aktiva,

nahraditelnost aktiva atd. [14]
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Identifikace hrozeb — vybiraji se jen ty hrozby, které by mohly poskodit aktivum. Jejich
seznam vychazi zjiz diive provedenych analyz, zkuSenosti, spole¢enského statusu a

prazkumu. [14]

wAnalyza hrozeb a zranitelnosti se déla tak, ze se hodnoti kazda hrozba viici kazdému
aktivu nebo skupiné aktiv. U téch, na nez se hrozba miize uplatnit, se urci uroven
hrozby viici aktivu a uroven zranitelnosti viici hrozbé. Pro stanoveni urovné hrozby jsou
klicovymi faktory nebezpecnost, motivace a pristup. Pro stanoveni uirovné zranitelnosti
zase citlivost a kriticnost. V uvahu se poté berou protiopatreni, ktera mohou uroven
hrozby a zranitelnosti snizZit. Vyslednym stavem je seznam dvojic hrozba-aktivum se
stanovenou urovni hrozby a zranitelnosti. [14]

Meéieni rizika — velikost rizika vyplyva z hodnoty aktiva, urovné hrozby a zranitelnosti
aktiva. Pri rizikové analyze se pracuje s velicinami, které v mnoha pripadech neni
mozné presné mérit a jejich urceni casto spociva na kvalifikovaném odhadu specialisty. *

[14]

4.3 Metody analyzy rizik

Metod analyzy rizik je mnoho. Mohou byt kvalitativni (slovni hodnoceni), kvantitativni

(finan¢ni vyhodnoceni), kombinované atd.

Ishikawiv diagram — nazyvany také jako diagram rybi kosti. Jeho piezdivka je odvozena
od toho, Ze tvarem pripomina rybi kostru. Patef a hlava jsou procesy, metody atd. Zebry jsou
jednotlivé faktory, které patet ovlivituji jako lidsky faktor, stroje atd. Na Zebra navazuji

mensi kosti, které maji ukazovat jaka nebezpeci hrozi. [14]

Metoda FTA — (Fault Tree Analysis) je graficky nastroj identifikujici pfiiny které mizou
za vznik nezadouci vrcholové udalosti. Od této udalosti se odviji diagram, ktery vétvenim
zjist'uje prave tyto pticiny. [14]

Metoda ETA — (Event Tree Analysis) je podobny nastroj jako FTA a identifikuje vyvoj

predpokladané udalosti. Vétvenim diagramu se analyzuji dil¢i nezavislé udalosti. [14]

HAZID - (Hazard identification) je kvalitativni metoda pro identifikaci potencidlnich

ey e
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stavajici nebezpeci a charakterizuji je. K posouzeni rizik a rozhodnuti, zda je riziko jesté

ptijatelné nebo nikoliv, slouzi mira rizika R. [15]

Analyza rizik mize byt provedena mnoha metodami, je nutné urcit pro konkrétni podnik a

situaci tu nejvhodngjsi tak, aby prispéla ke snizeni rizik na nejvyssi moznou uroven.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SEZNAMENI S VYROBNI SPOLECNOSTI

Z divodu nesouhlasu vyrobni spolecnosti s jejim jmenovanim v diplomové praci kvili

ochran¢ davérnych informaci a know how bude spolecnost jen kratce anonymné popsana.

., Spolecnost je technologicky lidr a pritkopnik s rozsahlou nabidkou vyrobkii, sluzeb a resent
pro digitalni primysl. Pusobi ve vice nez 100 statech a ma priblizné 144 000 zaméstnancii.
V' navaznosti na vice nez 130letou tradici inovaci stoji v Cele digitalizace prumyslu,
podporovana ctyrmi obchodnimi jednotkami s vedoucim postavenim na trhu a vyraznou

orientaci na zakaznika:
- Elektrotechnika
- Primyslova automatizace
- Pohony

- Robotika“[16]

5.1 Zamé&Feni vyrobni spole¢nosti v CR

V Ceské republice spoleénost ptisobi od 70.let minulého stoleti, formalni vznik se ale datuje
az do roku 1992. Spole¢nost v CR ptisobi v 8 lokalitach a ve vétsiné z nich provozuje ve

velkém méfitku inovacni a vyzkumnou ¢innost.

Spolec¢nost ma velmi Siroké portfolio vyrobki. Zabyva se vyrobou robotizovanych pracovist
(automobilovy, slévarensky, kovarensky, potravinaisky, dievaisky primysl, plastikafstvi,
kovovyroba a dal$i) a repasi pouzitych primyslovych robotti za ucelem jejich dalSiho
pouziti. Vytvari komplexni feSeni pro vyrobu inovativnich regulovanych pohont spolu s
poradenstvim a vyvojem frekvencénich ménicti a elektromotorti. Nabizi feseni pro fizeni a
optimalizaci provozl a aplikacni znalosti specifické pro prumyslova odvétvi jako jsou
metalurgicky a tézebni primysl, vyroba papiru a celulézy, chemicky a farmaceuticky
pramysl, ropny a plynarensky primysl, energetika, ndmoini doprava a vyroba
turbodmychadel. Hlavnim pfinosem je zde vyssi produktivita vyrobnich zafizeni a uspora

energie. [16]
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6 BOZPVE SPOLECNOSTI

BOZP ve spolecnosti se fidi podle managementu BOZP OHSAS 18001 ktery se stale

zlepsuje, systému managementu kvality QMS a Enviromentalniho systému fizeni EMAS.
OHSAS 18001 — tento systém fizeni BOZP byl popsan v kapitole 3.2.1.

QMS — (Quality Management systém) je systém fizeni jakosti ktery definuje procesy které
maji za ukol zvySovat kvalitu, zlepSovat a udrzovat kvalitu vyrobniho procesu, zkoumat a

zlepSovat fizeni a organizacni strukturu organizace.

EMAS — (Enviromental monitoring and Assessment) je systém fizeni a auditu zivotniho

prostredi ktery se zamétuje na 3 oblasti a to na:
- vliv na ovzdusi
- vliv na vodu
- vliv na pudu

Klade organizaci otdzky, zda v nékteré z oblasti nehrozi nebezpeci jako znec€isténi, nehoda
nebo havarie, pfiCemz vSechny tfi oblasti jsou spolu provazané. Cilem je zahrnout ochranu
zivotniho prostfedi do politiky a strategie spolecnosti. Soucasti je 1 vzdélavani zaméestnanca

v oblasti Zivotniho prostiedi.

Spolecnost mé vypracovan plan zabezpeceni politiky jakosti, ekologie a BOZP ktery

zahrnuje:
- ,,zpétnd vazba z dilny zaznamendavajici chyby v dokumentaci

- nastaveni a udrZovani zaznamii o provedenych montaznich operacich (kontrola

montaznich checklistit)
- pribézné zlepSovani procesii a produktii, véetné aktivit projektu 5S

- upravy systéemovych aplikaci a databazi (databdze zkusebny, MES, PPES, MVE,
EPLAN)

- dusledné dodrzovat pravni a jiné pozadavky v oblasti kvality, ochrany Ziv. prostredi,

bezpecnosti prdce a pozarni ochrany

- nabizet zakaznikum pouze vyrobky spliujici parametry standardii kvality a ochrany

Zivotniho prostiedi a bezpecnosti

- sniZovat spotiebu surovin pouzivanych ve vyrobnim procesu
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- sniZovat spotiebu energii — predevsim elektrickou energii a zemni plyn
- snizovat produkci odpadu obalovych materialii

- redukovat vyrobni technologie nebo suroviny s negativnim dopadem na kvalitu

ovzdusi

- zlepsovat Fidici procesy podniku s cilem zlepsovani monitorovani a rizeni dopadu na

Zivotni prostredi

- odstranit staré ekologické zateze, které vznikly neuvazenym vztahem k Zivotnimu

prostredi v minulosti

- otevienost ke komunikaci se zainteresovanymi stranami ve vSech otdzkdch tykajici se
chovani a dopadu podniku na Zivotni prostredi

- Fidit a vychovavat zaméstnance k zodpovednému chovani viici Zivotnimu prostiedi

“«©

tak, aby plné chapali, podporovali a prosazovali Environmentalni politiku podniku

[17]

6.1 Politika BOZP ve spole¢nosti

Cilem politiky BOZP ve spole¢nosti je zajistit bezpetné a zdravé pracovni prostiedi pro
vSechny zaméstnance a predchazet urazim a nehodam které mohou pii provadéni

pracovnich ¢innosti vzniknout. VSichni zaméstnanci s politikou BOZP musi byt seznameni.

Vzdélavani zaméstnanct v oblasti BOZP podle managementu OHSAS zafizuje personalni
odd¢€leni a tidi se podle evidence na intranetu spolecnosti kde mad kazdy zaméstnanec
uvedeno jaka Skoleni podle zakona a smérnic spolecnosti absolvoval vcetné jejich platnosti

a terminu nutné obnovy.

Cile BOZP jsou stanoveny a aktualizovany tak, aby spliiovaly platnou legislativu a

zvySovaly ochranu zdravi zaméstnancu.
Politika BOZP spole¢nosti je zaloZena na téchto principech:
- Spolecnost ma systém Fizeni rizik zaloZeny na aktivnim vyhledavani rizik a jejich
resent
- Znalost principu BOZP a zodpovédnost za jejich dodriovani je vlastni vsSem

zaméstnancum
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- Vsechna poruseni BOZP a z nich plynouci nasledky (uirazy, nehody) jsou hlaseny a
evidovany a jsou k nim navrhovana a prijimana odpovidajici napravna opatieni
- Politika BOZP je zameéstnanciim predavana a vysvetlovana pravidelné tak, aby dbali

na sve povinnosti a dbali na bezpecnost a zdravi sebe i ostatnich“ 18]

6.2 Dokumentace

Dokumentace k BOZP spolecnosti obsahuje popis BOZP, jejich jednotlivych prvki a jak

jsou vzajemng¢ provazané véetné odkazli na navazujici dokumenty.
Dokumentace BOZP se sklada z:

- Politika BOZP

- Ptirucka BOZP

- Smérnice BOZP

- Instrukce BOZP

- Cile BOZP

6.3 Rizeni dokumentace

Dokumentace spojena s BOZP byla v minulosti ve spole¢nosti vedena v pisemné a
elektronické formé. Od roku 2018 je veskera dokumentace k BOZP ukladana na stranku
intranetu spole¢nosti — ,,Sharepoint* kde je k dispozici k nahlédnuti vSem zaméstnancim —

tzv. centralni fizena dokumentace.
., Rizent dokumentace zahrnuje:
- jednoznalnou identifikaci dokumentu
- jméno zpracovatele
- jméno prezkoumavatele
- jméno schvalujiciho
- evidenci
- TFizenou distribuci tisténych dokumenti
- Fizené zmény

- uchovani
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- likvidaci“ [18]

Dokumenty, které uz nejsou platné se uchovavaji ve slozce ,,Archiv* a jsou uchovavany po
dobu, ktera je dana jak zakonem, tak internimi pravidly spole¢nosti. Nejkrat$i doba pro
uchovani neplatnych dokumentti je do dalsiho auditu dokumentace. Dokumentace BOZP je

ve spolecnosti pfezkoumavana 1x ro¢n¢.

6.4 Kontrola plnéni BOZP

Ve spolecnosti je na kazdé lokalit¢ Bezpecnostni technik, ktery ma za tkol:
-, kontrolovat dodrzovani principu a zasad BOZP
- komunikovat s vedenim
- udrZovat a aktualizovat veskerou dokumentaci a agendu spojenou s BOZP

- komunikovat s vedoucimi pracovniky, prijimat jejich navrhy a podnéty ke zlepseni

BOZP
- kontrolovat revize technickych zarizeni

- provadet proverky a audity ve spolecnosti, vyhodnocovat je a navrhovat napravna

opatieni
- dohlizet na zavedeni napravnych opatreni ve stanoveném case
- provadet pravidelnou aktualizaci registru rizik jednotlivych pracovist
- dohliZet na snizovani/odstranovani rizik na jednotlivych pracovistich

- kontrolovat aktualnost skoleni vSech zaméstnancii a zajistovat Skoleni vedoucim
pracovnikium, néktera Skoleni miize podle pravomoci provadeét sam
- vést evidenci pracovnich urazu a spolupracovat pri jejich vySetrovani a reseni

- pri ndkupu novych (i pouzitych) strojii a jejich zarazenim do provozu a do registru
majetku spolecnosti se musi vyjadrit k jejich zpiisobilosti a bezpecnosti pouzivani *

[18]
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7 ZAKLADNI SEZNAMENI SE ZKOUMANYM SKLADEM

Pro ucely diplomové prace, kterd ma prozkoumat BOZP ve vybraném skladu, je nutné se
s vybranym skladem seznamit. Sklad neni samostatné oddéleni. V ramci oddéleni Logistiky
je uzce spjat s oddélenim interni logistiky a nakupu/SCM, se kterymi musi spolupracovat na
vysoké urovni. Odd¢leni Logistiky v této firmé zahrnuje obecné proces materialového toku

od vybéru vhodného dodavatele az po dodani materialu do vyroby.

Proces zaCind na oddéleni ndkupu, které objednéva material a je zodpovédné za vybér
dodavatelti, komunikaci s dodavateli, dodaci terminy, ceny, dodavatelskou kvalitu, dopravu
a baleni materidlu. Teprve po doruceni zboZzi prepravcem piebird material sklad, ktery se
zbozim manipuluje pfi pfijmu, zaskladnéni, internich pfesunech, vyskladnéni a pfi jeho

dopliovani na vyrobe.

7.1 Proces toku materialu

Tok materidlu ve vyrobnim podniku Ize popsat jako souhrn jednotlivych operaci. Proces
zaina na odd¢leni nakupu, které material nakoupi za definovanych podminek (cena, kvalita,
dodaci termin, baleni atd.), dale pokracuje potvrzenim dodaciho terminu dodavatelem a
piepravou od dodavatele na misto urceni, kde si material prevezme piijem skladu. Fyzicky
probéhne namatkova kontrola, zda neni baleni materiadlu poskozeno. Pracovnik ptijmu zbozi
materidl ptijme do ERP systému podle dodaciho listu od dodavatele. Dle definovaného
postupu v ERP systému probiha vstupni kontrola dodané¢ho materialu. Nasledn¢ je material
zaskladnén do skladovych mist ve skladu, popt. pfimo sméiuje na vyrobu do definovaného
mista k pifimé spotiebé. Po dokonceni vyroby je vyrobek bud rovnou expedovan
zékaznikovi, nebo je zaskladnén na sklad hotovych vyrobki a teprve posléze podle potieby

expedovan.
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Obr. 5 Zjednodusené schéma toku materialu a informaci ve vyrobnim podniku [19]

7.2 Nakup materialu

Zékladni funkci ndkupu materidlu je zabezpeceni vyrobnich 1 nevyrobnich potifeb podniku
potfebnym materiadlem. Material se objednava pies ERP systém — SAP, ve kterém musi byt
spravné zadany vSechny potfebné udaje o dodavatelich a materidlech, aby byly zajiStény

spravné veskeré kroky k vyrobé finalniho vyrobku.
V podniku se rozlisuji tfi druhy nakupovaného materialu.

Zakazkovy material — nakup materidlu se fidi podle zaplanovanych zakézek od zédkaznik

a je nakupovan podle terminové pozadovanych potieb.

Retrogradni material — tzv. material na volné zdsob¢. Je volné¢ ulozen na vyrob¢ v

definovaném prostoru a ta si jej bere podle potieb.

Sypky material — jde o drobny, popi. pomocny material, ktery neni mozné piesné definovat
v kusovnicich vyrobku. Pro usnadnéni fizeni dodavek tohoto typu materidlu se nejcastéji

vyuziva logisticky tok dodavek pres KanBan.

U prvni varianty planovaci oddéleni naplanuje zakézky podle pozadovaného terminu
zakaznika a kapacit vyroby. Potfeba na material se poté objevi v systému SAP a nakupci
objedna material (musi pfi tom zhodnotit na kdy je materidl potfeba, jaky je vyrobni Cas, jak

dlouho trva pieprava atd.).

U varianty druhé - tj. u retrogradniho materidlu ndkup materidlu se fidi jednak dle
systémového pozadavku (zapldnované zakazky, pojistna zasoba), ale také dle realné potieby

vyroby.
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U varianty tfeti je vyuzit zminény kanban, kdy nakupci s dodavatelem dohodne pocet
dodavanych boxt a pocet ks materidlu v kazdém boxu. Dodavatel poté dodava na zaklad¢

objednavek, které automaticky generuje skladnik a promitaji se do systému SAP.

Kazdy nakupovany material ma v systému SAP kmenova data, ve kterych jsou ulozeny

zakladni informace o materialu jako:

nazev materialu a materialové Cislo

- zdkladni mérna jednotka

- sklad na ktery material patii
- hladina pojistné zasoby

- plénovana dodaci lhiita

- apod.

Nakupc¢i domlouva s dodavatelem kvalitu, v jaké ma byt material dorucen, termin dodéani a
piepravu materialu. Nakupci nakupuje materidly v pozadovaném mnozstvi, ale ve vétSing
piipadii nezna baleni, ve kterych dodavatel material doda. Neni totiz definovano, jaka baleni
jsou pro dodavatele povolend. Dodavatelé dodavaji materialy v libovolnych balenich, ktera
nejsou omezena vahou. Pracovnici skladu potom nemaji piehled kolik kg ukladaji do

skladovaci jednotky.

7.3 Obecny popis skladu

Popisovany sklad je umistén v pfizemi budovy. Celkova plocha je cca 1200 m?. Material je
ve skladu ulozen v regalech, policich, automatickych zakladacich (Kardexech) a na paletach

na podlaze. Tento sklad je uréen pouze jako sklad vstupniho materidlu.

V soucasné dobé je ve skladu 22x regall, 5 automatickych zakladacl, 1 mezaninova galerie
a 550 m? volné podlahové plochy uréené pro piijem materidlu a do¢asné ulozi§té materialu.
Skladova plocha vé&etné regalti a Kardexti je cca 3000 m?. Pro piedstavu jde o 1126
paletovych mist rozdélenych na 654 paletovych mist pro europalety, 144 paletovych mist
pro atypické palety (palety z Ciny) a 328 paletovych mist pro piilpalety. Nosnost podlahy ve
skladu je dle $titku na zdech 2000 kg/m>.
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7.4 Prijem a zaskladnéni materialu

Pf{jem materialu probihd ve vymezeném prostoru, kde pracovnik slozi material od dopravce,
zkontroluje fyzicky stav baleni a naveze material na pfijmovou plochu. Dalsi pracovnik
pfijmu potom zbozi dle dodaciho listu ptijme do systému a preda ke kontrole pracovnikovi
vstupni kontroly. Samotny ptijem miize byt proveden manualné na PC nebo je mozné vyuzit
carovych koda od dodavatell a ptijem zrealizovat pomoci ¢tecky. Pfi samotném piijmu je

vytistén interni dokument — Pfijemka.

Na Piijemce jsou uvedeny zdkladni udaje o materidlu — ¢islo objednavky a polozky,
materidlové Cislo, nazev, ptijaté mnozstvi, sklad k uskladnéni a vyrobni sklad, postup
vstupni kontroly a ptipadné poznamky nakupniho oddéleni. Podle této piijemky potom dalsi

skladnik zbozi fyzicky identifikuje a odveze k zaskladnéni do skladovych prostor.

Sklad je nastaven na principu fizen¢ho skladu a samotné zaskladnéni mlZe probihat do
paletovych regali, automatickych zakladacli oznacovanych jako Kardexy, anebo do

policovych regalt a na volnou plochu.

7.4.1 Skladovaci jednotky

Samotné paletové regaly jsou rozdéleny na jednotlivé sekce po sloupcich, dale po patrech
a kazdé patro je pak rozdéleno na bunky. Kazd4 buiitka ma potom sviij nazev a piifazeny
carovy kod. Kazdy regéal musi byt viditelné ozna¢en maximalni nosnosti buiiky a maximalni
nosnosti celého sloupce. Nosnost regalu zalezi na technickém vybaveni regalu, poctu bunck

ve sloupci a rozlozeni nosnikii v regalu.

Pracovnik pfi piijmu miize pracovat se dvéma variantami zaskladnéni — varianta volného
mista a varianta doskladnéni. Pti variant¢ doskladnéni pracovnika ptijmu systém sam navede
na pozici, kde uz stejny materidl lezi, ale police jesté neni plna. Pfi varianté volného mista
systém nuti skladnika zaskladnit pouze do uplné volné buiiky. V obou variantich miize byt

jeden material uloZen na vice pozicich.

Zaskladnéni do zakladace Kardex — zakladac je vertikalni regalovy vytah s pojizdnymi
policemi, z toho kazdé police ma své ¢islo — kazda police je jedna skladova buiika. Police
maji automaticky systém pro hlidani vysky a vahy ulozeného materialu. Material miize byt
do polic ukladan v jakémkoliv obalu a na jednu polici — buiiku, mtiZe byt podle mista uloZeno

vice druhti material najednou.
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Ve skladu je 5 automatickych zakladacti Kardex s pohyblivymi policemi. Jde o dvé novéjsi
skladovaci zafizeni Kardex s nosnosti 450 kg na polici a tii starsi skladovaci zafizeni Kardex

s nosnosti 250 kg na polici.

Skladovani na podlahové ploSe probihd pouze v neobvyklych piipadech, kdy balici
jednotka neni uzptisobena k zaskladnéni do regalu ¢i Kardexu. K takovému skladovani mtize
dojit pouze za predpokladu, Ze material nezasahuje do komunikaci, nebrani snadnému
pfistupu k hasicim pfistrojim, ovladani dvefi, rozvodnam el. energie a poZarné

bezpecnostnim zatfizenim.

Regaly a Kardexy musi byt dle interni smérnice kontrolovany odpovédnou osobou
v pravidelnych intervalech. Kontrola u obou skladovacich zafizeni musi byt provadéna
jednou za 12 mésici a za jeji splnéni je zodpoveédny vedouci skladu.

7.4.2 Baleni materialu

Je zde velké mnozstvi typl materidli o rliznych hmotnostech a rozmérech, ¢emuz je
uzpusobeno jak technické vybaveni skladu, tak 1 riznorodé¢ balici jednotky. Material do
skladu ptichazi nej¢astéji na:

- EUR paletach (120x80 cm)

- Palpaletach (80x60 cm)

- Cinskych paletach (75x150 cm)

- KLT boxech raznych rozméri (napt. 60x40 cm, 40x30 cm, 30x20 cm)

- AT typy

Do kategorie ,,A* typt patii riizné sacky, materidly obalené streCovou folii, papirové krabice
vSech moznych velikosti, nestandardni rozméry dfevénych obalt atd.

7.5 Vydej materialu

Vydej materidlu se v podniku rozd€luje na 3 druhy, stejné jako nakupovany material. Je to

zakazkovy vydej, retrogradni vydej a sypky material.

Zakazkovy vydej — u tohoto vydeje skladnik vydava material do vyroby ptesné dle poctu
mérnych jednotek definovanych jako potfeba v dané zakdzce. Skladnik nejprve material
systémove pres systém SAP odepise do pfislusné zakdzky, systém ponizi skladovou zasobu

o odepsané mnozstvi a definuje skladové misto ze kterého material je nutné odebrat. Potom
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jde skladnik fyzicky pro material do daného skladového mista, vychystd a odveze na

ptislusné misto ve vyrobé.

Retrogradni vydej — jak bylo zminovano v kapitole ndkup materidlu, tak retrogradni
material je materidl na tzv. volné zasobé. Na vyrobé je ulozen v KLT boxech, které jsou
oznaceny prislusnym materiadlovym c¢islem. Skladnik pfi pravidelné kontrole retrogradnich
materiala ve vyrob¢ najde prazdné KLT a zjisti Ze jej ma doplnit. Systémove tedy preskladni
z ptislusného skladu pozadované mnoZzstvi na vyrobni sklad (mnozstvi na které je KLT
nastaveno) a fyzicky KLT s materidlem donese zpét do vyroby. Teprve az vyroba provede
ptisluSnou vyrobni operaci, tak se material odepiSe z vyrobniho skladu a material se v SAP
ponizi 1 systémove.

Vydej sypkého materialu — u tohoto materialu systém SAP neukazuje, kolik ks je aktualn¢

skladem. Sklad tento material vydava stejné jako retrogradni material.

7.6 Manipulacni prostredky skladu

Ve skladu je cela fada prostfedkli pro manipulaci s materialem.
Patfi sem:

- Vysokozdvizny vozik s elektrickym pohonem — Retrak

- Vysokozdvizny vozik s elektrickym pohonem — s ploSinou

- Vysokozdvizny vozik s elektrickym pohonem — ru¢né vedeny
- Motorovy vysokozdvizny vozik s katalyzatorem

- Rucni paletovy vozik

- Ruéni paletovy vozik s vahou

- Ruéni tlacny vozik

- Vozik pro manipulaci s konvemi

Vedouci skladu je zodpovédny za to, Ze veSkerd zatizeni maji pfislusné revize a jsou
pravidelné servisovdna. Napf. vysokozdvizné voziky musi byt kontrolovany v ro¢nich
intervalech. Podnik je ma nové ale v prondjmu, zodpovédna za kontroly je nyni tedy firma,

ktera je pronajima.

Manipulacni technika (kromé& manipulatoru na konve s dratem a ru¢nich voziki) se miize

pohybovat pouze po vyznacenych komunikacich. Manipula¢ni technika ma vzdy ptednost



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 46

pred chodci. Zaméstnanci, kteti se pohybuji ve skladu musi davat pozor na to, aby

nevstoupili manipulacni technice do cesty.

7.7 Osobni ochranné pracovni pomiicky

Kazdy pracovnik skladu musi pouzivat definovany pracovni odév a obuv, coz je obuv se
zpevnénou Spickou, pracovni tricko, dlouhé pracovni kalhoty a pifi ru¢ni manipulaci s
materialem jsou doporuceny ochranné rukavice V prostoru skladu je zakazano telefonovat
mobilnim telefonem i s nim jinak manipulovat, protoze to odvadi pozornost od jezdicich
VZV a zvySuje to riziko nehody a urazu. Takeé je zakdzano v prostorach skladu jist a pit. Pfi
praci s VZV nad 2 m vysky je povinna ochranna pfilba, kterou ma kazdy pracovnik skladu.
Pouze ve VZV typu Retrak neni ochranna ptilba povinnd, protoze nad pracovnikem je ve

voziku je ochrannd mftiz.

Pti pouziti motorového VZV je tieba pouzivat bezpecnostni pas, protoze tento vozik se
nepohybuje jen po skladu, ale i po venkovnich komunikacich. Tento vozik je pouzivan na
pfijmu materidlu kdy se pohybuje mezi venkovni plochou, kam dodavatelé najizdi

nakladnimi vozy a vnitini skladovou plochou piijmu.

Stejna pravidla plati pro ostatni zaméstnance, kteti do skladu zavitaji nebo jim prochaze;ji.
Musi mit pracovni obuv, nesmi mit odhalené¢ nohy, mobilni telefon mohou pouzivat pouze

mimo cesty a musi u toho stat. Viz ptiloha P II.
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8 SKOLENIi BOZP PRACOVNIKU VE SKLADE

Pracovnici ve skladu pracuji v rizikovém prostiedi, kde mohou zptsobit nehodu nebo se stat
obéti n¢jaké nehody. Manipuluji s riznymi druhy materialu, pohybuji se ve skladé, kde se
pohybuje manipulacni technika jako VZV a je potieba dbat zvySené opatrnosti. Je tedy
potieba aby byli ve vSech smérech fadné€ proskoleni, aby se snizilo rizik vzniku nehody nebo

urazu z nedbalosti.

8.1 Celodenni §koleni pri nastupu do zaméstnani

Kazdy novy zaméstnanec musi v den nastupu absolvovat celodenni Skoleni které se sklada
ze 3 casti. Bez toho nemiize zacit vykonavat svoji praci. Toto Skoleni se provadi plosné, je
jedno zda se jedna o vyrobniho pracovnika anebo o kancelafského pracovnika THP. Skoleni

provadi zodpoveédny bezpecnostni pracovnik podniku a sklada se z:
e 2 hod. Skoleni PO
e 2 hod skoleni BOZP

e 2 hod vyhlaska 50 par. 3 a 4 — obnova po 3 letech

8.2 Skoleni na pracovnim misté

Skoleni na pracovnim misté absolvuje skladnik druhy den po néstupu do zaméestnani. Musi
ho absolvovat ihned po ptichodu na pracoviste, bez n¢j nemiize manipulovat s materidlem a

vykonavat potfebné tkony. Toto Skoleni provadi vedouci skladu.
Smérnice pro Skoleni na pracovnim misté podniku:

., 1. VSichni pracovnici musi byt proskoleni podle smérnice pro skoleni BOZP a PO na

pracovnim miste.

Ucelem tohoto Skoleni je predat zaméstnanci odborné informace které potiebuje
k pracovnimu vykonu tak aby neohrozoval sebe ani své okoli a aby mohl pobyvat na svém
pracovisti. Provadi se vzdy pri nastupu zaméstnance do hlavniho pracovniho i vedlejsiho
pracovniho poméru, nebo pokud je zaméstnanec prerazeny na jinou oblast prace, popr. na

Jjinou pracovni pozici.

Skoleni ma za ukol vidy zajistit nadrizeny pracovnik pri zarazeni na pracoviste a skoli ho

vedouci prislusného pracovisté, popr. jeho zastupce.
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Oveéreni proskoleni je provedeno kontrolnimi otazkami s vysvétlenim dotazu. Kazdy ucastnik

se musi podepsat do prezencni listiny a Skoleni je periodicky opakovano po 2 letech.
Napln skoleni:
1. Pridéleni pracovniho mista, seznameni s organizaci pracovisté a uzivanymi
pracovnimi postupy (technologiemi). Umisteni a funkce hlavnich a
nouzovych vypinacii, nouzové unikové vychody, umisteni lékarnicky.

Vymezeni komunikaci pro pési a dopravu.

2. Pouceni o bezpecnostnich predpisech a pokynech vazicich se k vykonavané
praci.

3. Seznameni se s prostredim, ve kterém bude zaméstnanec pracovat, se stroji a
vyrobnimi zarizenimi, nastroji a pomuckami, s pouzZivanymi surovinami a

materialy.

4. Poskytnuti informace o predvidatelnych rizicich prace a opatrenich na

ochranu pred jejich pusobenim.

5. Informace o nejcastéjsich urazech na pracovisti, ke kterym doslo v diisledku
poruSeni stanovenych pracovnich postupii, predpisu a pokynii k zajisteni

BOZP
6. Obsluha elektrickych zarizeni, prvni pomoc pri urazu el. proudem.

7. Prace a cinnosti, pri nichz je nutné pouziti OOPP (osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkit), seznameni s funkci téchto OOPP a povinnostmi pri
jejich pouzivani. Prokazatelné seznameni se smérnici pro vydavani a

pouzivani OOPP.
8. Nepouzivat poskozené nebo znacné opotrebované naradi.

9. Zakdzané cinnosti na pracovisti a cinnosti, jejichz vykon podléhd
predchozimu specialnimu proskoleni. Predevsim prace na bruskach,

vrtackach, pasovych a retézovych pilach, prdace ve vysSkach apod.

10. Ohlasovaci povinnost — ohlaSovani poZaru, unikii ropnych latek, urazii a nove

vzniklych nebezpeci a rizik pri prdci.

11. Rozmisténi hasebnich prostiedkit na pracovisti — rucni hasici pristroje,

nastéenné hydranty, hldsice pozaru a el. pozarni signalizace.
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12. Ochrana pred alkoholismem a toxikomaniemi, zakaz koureni na pracovisti,

umisteni kurdckého koutku.
13. Rozmisténi svacinovych mistnosti, Saten a socidlniho zarizeni na pracovisti.
14. Organizace prestavek na pracovisti.

15. Plan prvni predlékarské pomoci, prostredky prvni pomoci, umisténi
stanovisté 1.pomoci. Sdéleni, které zdravotnické zarizeni poskytuje

zameéstnanctim zdavodni preventivni péci
16. Zpiisob trideni odpadii na pracovisti a sbérnd mista s nadobami na odpady.

17. Urceni doby zacviku, pokud je poZadovan a urceni zaméstnance, ktery bude

tento zacvik ridit.

18. Seznameni zaméstnancii s jejich zarazenim do kategorie praci dle prilohy,

vychazejici z rozhodnuti hygienické stanice

19. Systémy rizeni dle 1SO 14001, OHSAS 18001 * [20]

8.3 SKoleni pro praci s manipulaéni technikou

Pokud pracovnik pfi praci manipuluje s VZV, musi mit $koleni pro VZV. Skolitelem je
firma, ktera poskytuje pronajem voziki. Skoleni se obnovuje kazdy rok. Soudasné s tim musi
zaméstnanec kazdé 2 roky absolvovat zdravotni prohlidku o zptsobilosti fidit VZV. Bez

prohlidky neni opravnén ani po proskoleni VZV obsluhovat.

Skladnik, ktery chce manipulovatis VZV typu Retrak musi absolvovat ptislusné skoleni pii

kterém ziska opravnéni na manipulaci s timto typem VZV.
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9 CHECK LIST

Ve spolecnosti se provadi interni audity jednotlivych pracovist’ 1x rocné podle Check listu
zavedeném ve spolecnosti. Tyto audity se ale doposud provadély pouze na jednotlivych
vyrobnich pracovistich, a ne ve skladu. Check list jsem upravila pro potfeby auditu skladu a
spolu s bezpecnostnim technikem a vedoucim logistiky byl v listopadu 2019 proveden prvni
audit ve skladu. V ¢ervnu 2020 potom byl proveden druhy audit podle tohoto Check listu a
vysledky byly porovnany.

9.1 Check list 2019

Jak bylo zminéno vyse, v listopadu 2019 byl proveden prvni audit skladu podle Check listu

spolecnosti. Pti auditu kromé mne byli pfitomni:
- bezpecnostni technik
- vedouci logistiky
- vedouci skladu

V urcenou dobu se vyse uvedené osoby sesly ve skladu za ucelem provést audit. Pro ucely
nekterych hodnocenych oblasti byla také potteba spoluprace 5 skladnikti. Bylo tedy na misté

namatkové¢ vybrano 5 pracovniki kteti pfi auditu spolupracovali (napf. kontrola OOPP).

9.1.1 Kontrolované oblasti

Check list pouzivany ve spolecnosti pro pravidelné ro¢ni audity na vyrobnich pracovistich

byl upraven pro ucely skladu. Byly urceny tyto kontrolované oblasti:

analyza rizik

- zdravotni zptisobilost a kvalifikace zaméstnance
- OOPP

- strojni zafizeni

- bfemena

- néfadi

- pracovisté

- komunikace

- dokumentace
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- nabijeci mista

- chemické latky

- regaly

- dopravni a manipulacni prostiedky

- 1ékarnicka

V kazdé oblasti bylo urCeno, co se méa kontrolovat (osoby, stroje, nafadi atd.) a rozsah

kontroly (dodrzovani ptedpisti, kontrola evidence OOPP, platnost Skoleni atd.). Auditni tym

poté v prostorech skladu provedl kontrolu jednotlivych bodi a zapsal zjisténé neshody a

nedostatky. Ty byly nasledn¢ vyhodnocovany a byla navrhnuta opatieni k jejich odstranéni.

Tab. 2 Check list 1-2019 [vlastni]

Ndakladové Ndazev pracovisté Auditni celek Kontrola dne | Podpis
stredisko
C65560 Pfijem zboZi a sklad Vitkova, Nevrela,
materidlu Holikova, Dusek
Oblast Rozsah kontroly Shoda | Popis kontrolovanych Popis
kontroly osob/stroji/naradi/late zjisténych
k atp. nedostatku
Analyza rizik | Aktudlni hodnoceni NOK - kontrola registru rizik 22.11.2019 - neaktudlni
rizik, vizualizace rizik, stav registru
dodrZovani rizik
stanovenych opatfeni
Zdravotni Zaméstnanec ma OK - zakonna Skoleni 22.11.2019
zpuasobilost a | platna skoleni pro (vyhlaska 50, § 3,4)
kvalifikace pracovni misto, byly - zdravotni prohlidka
zaméstnance | predlozeny zvlastni - potfebné kvalifikace
kvalifikace (prakazy pro vykon prace (Skoleni,
jefabnika, fidice VzZV, prikazy)
obsluha tlakovych - ostatni
nadob apod.)
Platny posudek
zdravotni zpUsobilosti
OOoPP Kontrola evidence NOK - vybaveni pracovnik( 22.11.2019 | - propadla
OOPP, kompletni podle formulare vs. Zivotnost prilby
vybaveni dle realita na pracovisti u
seznamu, stav OOPP, kontrolovanéh
pouzivani OOPP pri 0 zaméstnance
praci
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Oblast Rozsah kontroly Shoda | Popis kontrolovanych Popis

kontroly osob/stroji/naradi/latek zjisténych

atp. nedostatkd

Strojni Evidence strojl a OK - jefaby 22.11.2019

zafizeni zafizeni, zdznamy o - potiebné kvalifikace
kontrole, revizi a pro vykon prace
udrzbé, navod na
pouZiti, technicky stav
stroje — vizualné
(kryty, bezpeénostni
znacky, ovladaci
prvky)

Bfemena Baleni bremen, ostré | NOK - vizualni kontrola 22.11.2019 | - baleni vsech
hrany, skodlivost bfemen se kterymi raznych druhd,

manipuluji pracovnici z rGznych
skladu materiald,
nosnosti

Naradi Evidence strojl a OK - pracovni pomtcky 22.11.2019
zafizeni, zdznamy o
kontrole, revizi a
udrzbé el. naradi,
technicky stav naradi.

Pracovisté Osvétleni, min. NOK - vizualni kontrola 22.11.2019 | - Spatnd
prostor 1 x 2 m. Min. pracovist viditelnost v
podchodna vyska 2,1 nékterych
m. Poradek na Castech skladu
pracovisti mezi regdly v

pozdéjsich
hodinach

Komunikace | Volné komunikace, NOK - vizualni kontrola ulicek | 22.11.2019 | - nevhodna
material na a prostor mezi regaly a Sirka ulicky
vyhrazenych mistech. volnych ploch mezi regdlem a
Min. Sife m prlchodu skladovou
600 mm. galerii

- nevymezené
plochy pro
ulozeni
materialu na
volné plose

- chybi
vyznaceni
ploch pro
pohyb osob

Dokumentace | Dostupné pracovni NOK - interni smérnice, 22.11.2019 | - neaktualni
postupy, mistni provozni rady, provozni rad
provozni fady a dokumentace, evidence skladu
pravidla skoleni - nevhodné

umisténi
dokumentace
véetné té k
manipul.

prostfedkim
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Oblast Rozsah kontroly Shoda | Popis kontrolovanych Popis
kontroly osob/stroji/naradi/latek zjisténych

atp. nedostatkd
Nabijeci Vybaveni nabijeciho OK - vymezeny prostor pro | 22.11.2019
mista prostoru, horlavé VZV a RRE
Iatky v okoli nabijenti,
oznaceni prostoru pro
nabijeni, dostupnost
HP
Chemické Pouzivani spravnych oK - kontrola chemického 22.11.2019
latky obald, oznaceni oball skladu
nazvem latky +Pa H
vétami + symboly
nebezpecénosti,
dostupnost BL,
horlavé kapaliny jsou
v nehoflavych boxech
Regaly DodrZovani nosnosti, | NOK - kontrola regdlli v 22.11.2019 | - neaktudlni
revize a kontroly, prostoru skladu Stitek u regalu z
znaceni regadld, roku 2010
stabilita stohu,
zajisténi proti padu
materidlu
Dopravni a Vizualni kontrola NOK - kontrola dopravnich a 22.11.2019 | - Spatny
manipulacni | stavu vozikd, manipul. prostredki technicky stav
prostiedky zabezpeceni, zatézové uVvzvL12
diagramy, kontrola - chybi vizualni
revizi kontrola pred
pouzitim VZV
- neexistuje
evidence kdo
zodpovida za
VzZv
- chybi vizudlni
kontrola
pretizenosti
VzZv
Lékarnicka Stav vybaveni OK - kontrola Iékarnicky 22.11.2019
lékarnicky, oznaceni a
lokalizace
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Tab. 3 Kontrola platnosti §koleni vybranych skladnikd v 11/2019 [vlastni]

ooPP

Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik
1 2 3 4 5
Skoleni |Vyhlaska ok ok ok ok ok
50/78 Sb., §
3,4
Platnost 01.11.2021 | 01.05.2021 | 15.07.2021 | 31.10.2022 | 18.08.2022
Skoleni PO ok ok ok ok ok
Platnost 12.01.2021 {12.03.2021 | 01.07.2022 | 02.06.2022 | 01.07.2022
Skoleni BOZP | ok ok ok ok ok
Platnost 12.01.2021 {12.03.2021 | 01.07.2022 | 02.06.2022 | 01.07.2022
Skoleni BOzP, |ok ok ok ok ok
PO a OZP na
pracovnim
misté
Platnost 12.01.2021 {12.03.2021 | 01.07.2022 | 02.06.2022 | 01.07.2022
Ridici ok ok ok ok ok
motorovych
vozika
Platnost 18.04.2020 | 07.12.2019 | 15.01.2020 | 06.05.2020 | 13.10.2020
Zdravotni |Zdravotni ok ok ok ok ok
zpusobilost | prohlidka
fadova
Platnost 11.09.2021 | 26.06.2020 | 22.12.2019 | 22.01.2020 | 28.03.2020
Zdravotni ok ok ok ok ok
prohlidka —
Fidi€i
motorovych
vozika
Platnost 11.09.2021 | 26.06.2020 | 22.12.2019 | 22.01.2020 | 28.03.2020
Kontrola Vybaveni ok ok ok ok ok
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9.1.2 Nalezené neshody a navrh napravnych opatieni

Analyza rizik — bylo zji$téno, Ze je neaktudlni registr analyzy rizik vztahujici se ke skladu.
Od roku 2019 pracuje ve vyrobni spole¢nosti novy bezpecnostni technik zodpovédny za
BOZP, ktery provadi kompletni upravu registru. S ohledem na potencialni rizika a dilezitosti

je oblast skladu naplanovana az na Q4/2020.

Soucasti diplomové prace je v kapitole 10. mnou navrzena nova analyza rizik pro vybrany

sklad.

OOPP — v priloze Priloha P II. je uveden Evidencni list OOPP, ktery mé kazdy skladnik a
musi je povinné pouzivat pfi praci (kromé pracovnich rukavic, jejich pouziti je zatim
dobrovolné). Pti kontrole OOPP jsme narazili na proslou expiraci ochrannych pfileb. Bylo
zjisténo Ze mezi vedenim a skladniky je nizké povédomi o tom, ze ptilby maji expiracni
lhitu, kterd je dana vyrobcem. Byl zajistén ndkup novych ochrannych pfileb a zavedena
povinnost kontroly jak ze strany vedouciho zaméstnance, tak ze strany skladnikil (jeden

z bodu obsazenych ve Skoleni na pracovnim mist¢).

Obr. 6 Helma s proslou expira¢ni lhitou [vlastni]
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Bi'emena — pii prohlidce skladu bylo vizualné zjisténo, ze do skladu chodi materil zabaleny
do mnoha nestandardizovanych typti baleni. Ta jsou riznych hmotnosti, rozmérti, vzhledu
atd. U nekterych baleni byly zjiStény napf. ostré hrany, poskozené palety, piesahujici
material atd. Ve skladu se nachézelo hodné baleni, kde byl zabalen objemny a tézky material
jen do papirové krabice a tim padem pii manipulaci s takovymto balenim hrozi nebezpeci

jejiho protrhnuti a padu materidlu.

Na zéklad¢ tohoto zjisténi je ziejmé, Ze je nutné zavést balici instrukci, ktera bude jasné
definovat jaké typy baleni jsou pro dodavky materialu do skladu povolené a jaké jsou jejich
maximalni hmotnosti, rozméry a pozadavky na znaCeni. Tato instrukce bude poté

distribuovana dodavateliim ze strany nakupcich jako fizeny dokument.

K tomu je potfeba znat velikosti a typy baleni které do skladu chodi. Po auditu jsem tedy
zacala ve spolupraci s ptijmem ve skladu sledovat jaké typy baleni nejcastéji chodi a na

zakladé tohoto bude vytvorena balici instrukce. Sledovani probihd 9 mésicti od 12/2019 do

8/2020. Dle téchto dat bude instrukce vytvorena a implementovana do interniho systému.

Obr. 7 Spatné baleni — do palety se nedalo spravné najet VZV a pievazila se [vlastni]
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Obr. 8 Spatné baleni — nevydrzelo vahu pfevazeného materialu [vlastni]

Pracovisté — pii prohlidce pracovist byla zjisténa Spatna viditelnost mezi regaly v nékterych
castech skladu, predevsim v pozdéjsich hodinach, kdy uz je nedostatek ptirozeného svétla.
Bylo zjisténo Ze na rok 2020 je naplanovand vymeéna osvétleni v celé vyrobni hale, a to
vcetn¢ skladu. Spolecnost piechazi komplexné z obycejnych zarovek na LED Zzarovky

z diivodu lepsiho osvétleni a uspory energie. Napravné opatieni je tedy zajisténo.

Komunikace — byly kontrolovany komunikac¢ni ulicky spolu s prostory mezi regaly a volné
plochy. Uli¢ky splituji normu CSN 26 9010, ale v nékterych &astech skladu (napf. mezi
regalem a skladovou galerif) je jejich $ifka nevyhovujici. Sifka byla nastavena pii stavbé
skladu na minimalni §ifi a tehdejSim VZV které byly ve skladu pouzivany vyhovovala.
Nynéjsi voziky jsou ale prostorove vétsi, vyuzivany material objemnéjsi (napft. baleni z CN)
a tato Sitka se tak postupné stava nedostacujici. V novém layoutu skladu toto bude nutné

zohlednit a po povoleni investic bude nutné §ifi uli¢ek zvysit nad minimum.
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T

Obr. 9 Poskozeny mezanin od VZV v disledku
nevyhovujici $ife uli¢ek [vlastni]

Material byl uloZen 1 mezi regaly na nevhodnych mistech. Je tedy nutné v prostorech skladu

vizualné vyznacit a definovat plochy pro uloZzeni materialu mimo regaly.

Chodci ve skladu se pohybovali ndhodné, ptedevsim ti, ktefi pfes sklad jen prochazeli.
Kromé ploch pro uloZeni materidlu mimo regaly by bylo vhodné vyznacit vizualné 1

chodniky pro pési, aby doslo k eliminaci rizika stfetu chodce s VZV.

Dokumentace — s pomoci vedouci skladu byla kontrolovana dokumentace jako interni
smérnice, provozni ad skladu atd. a jejich vhodné umisténi. Provozni fad skladu je z roku
2015 kdy byl sklad poprvé piestavén. Popisuje jeho staré rozlozeni, vybaveni a pracovni
postupy. Je neaktudlni a neodpovidd soucasnému stavu skladu. Je tedy nutni jeho

aktualizace.

Vhodné ulozeni dokumentace bylo zjiStovano pomoci rozhovoru se skladniky. Byli

dotazovéani, zda vi, kde by nasli potfebnou dokumentaci, manudly k manipula¢nim



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 59

prostiedkiim atd. a zda by védeli, co maji d€lat, pokud by manudl pottebovali najit. Bylo
zjisténo ze nevi kde by prislusSnou dokumentaci nasli. Vedouci skladu musela vytvofit misto
kde jsou v oznaCenych Sanonech ulozeny potifebné instrukce a manualy. S témi byli
opétovné seznameni vSichni zaméstnanci skladu, coz potvrdili svym podpisem v ramci

skoleni

Regaly — byla provedena vizudlni kontrola regalti ve skladu. Kazdy regél ve skladu je
vybaven eviden¢nim cislem od vyrobce, Stitkem s nosnosti jednotlivych bunék regalu a

tabulkou s nosnostmi.

Kazdy regal prochazi pravidelnou revizi, kterou provadi externi firma a je zanesen do interni
databaze v ERP systému, odkud chodi pravidelné¢ upominky na osobu zodpovédnou za dané

stiedisko.

Byl zjistén neaktualni Stitek u regélu postavené¢ho v roce 2015. U regalu byla poSkozena
vyztuz, ktera nebranila pouzivani regalu a regal mél zeleny stitek. Pro tyto piipady, kdy je
regal poskozen, ale nebrani to jeho pouZzivani je nutné vymeénit revizni Stitek za zluty.

Zjisténi bylo predano na vedouci skladu ke sjednani napravy a nasledné opravy vyztuze.

s o "iensgepovo PoGet bunélf ve sloupci
Nosnost buriky
prouAN - o ~=r=c: NOSNOSt sloupce
22 Pivovarem 630 o 1. ukladaci urovern
353811KeN1s Nosnik RTS 140/3300 mm

L= 16 4420469622280

Obr. 10 Stitek s nosnostmi regalti [vlastni]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 60

.SAP ID: 7;2 1

Max. nosnost sloupce:

qs000

Max. nosnost burky:

3oco.

Obr. 11 Priklad revizniho S§titku regalu, ktery je
v poradku [vlastni]

‘oo 773 °

Max. nosnost sloupce

44 ooo

Max. nosnost buriky

Fooo
-

Obr. 12 Ptiklad revizniho Stitku regalu, na kterém
byla nalezena zavada, ktera ale nebrani v jeho uZivani
[vlastni]
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Obr. 13 Zavada, ktera vedla k udéleni Zlutého Stitku na
obrazku 11 [vlastni]

Dopravni a manipulaéni prostiredky — pii kontrole dopravnich a manipulaénich prostredki
byli vybrani skladnici pozadéani, nazorn¢ ukézali, jak manipuluji s voziky. Bylo zjisténo ze
pfed zapocetim prace VZV nijak vizudlné nekontroluji (funkéni bezpe€nostni prvky,
technicky stav VZV atd.). Auditni tym vizudlné odhalil Spatny technicky stav VZV L12

(unikajici kapalina) — pfedano na vedouci skladu ke sjednani opravy.
Také chybi evidence odpovédnosti za VZV.

0Od Q2/2020 jsou vSechny voziky pronajiméany na leasing od externi firmy kterd zodpovida
za jejich technicky stav. Jednou ze soucasti zadani pii vybérovém fizeni na poskytovatele
leasingu bylo i zajisténi HW a SW vybaveni vozikid. Aktualni voziky jsou tedy vybaveny
¢idly (zobrazeni narazu) a displejem zobrazujicim hmotnost nakladu. UZivatel pro zahéjeni
Jizdy musi byt na voziku pfihlaSen, pfi samotném piihlaSeni musi tlacitkem potvrdit, ze
technicky stav voziku je v potadku, jsou funkéni bezpecnostni prvky atd. Tim je zajiSténa
kontrola stavu voziku pfed zapocetim prace. Nutnosti ptihlaSeni skladnika do voziku ptred

zahdjenim jizdy je vyfeSena evidence odpovédnosti provozovani VZV.
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9.2 Check list 2020

Audit v roce 2020 probihal za stejnych podminek jako prvni audit v roce 2019. Ve stanoveny

termin se sesel v prostorech skladu stejny auditni tym, ktery se kromé mne skladal z:
- bezpecnostniho technika
- vedouciho logistiky
- vedouci skladu

Auditu se opét ucastnilo 5 vybranych skladnikl ktefi na misté pfi auditu spolupracovali.
Jelikoz ale 2 z 5 ktefi byli pfitomni minule uz ve spole¢nosti nepracovali, byli vybrani dva

novi.
Audit opét probihal podle upraveného Check listu vyuZivan¢ho ve spolecnosti.

Tab. 4 Checklist 1-2020 [vlastni]

Ndakladové Ndazev pracovisté Auditni celek Kontrola Podpis
stredisko dne
C65560 | Pfijem zbozi a sklad Vitkova, Nevrela,
materidlu Holikova, Dusek
Oblast Rozsah kontroly Shoda | Popis kontrolovanych Popis
kontroly osob/stroji/naradi/latek zjisténych
atp. nedostatku
Analyza rizik | Aktualni hodnocenirizik, | NOK | - kontrola registru rizik - neaktudlni
vizualizace rizik, stav registru
dodrzovani stanovenych rizik
opatteni
Zdravotni Zaméstnanec ma platnd | OK - zakonna skoleni 07.06.2020
zpUGsobilost a | skoleni pro pracovni (vyhlaska 50, par. 3,4)
kvalifikace misto, byly predlozeny - zdravotni prohlidka
zaméstnance | zvlastni kvalifikace - potrebné kvalifikace
(prukazy jerabnika, fidice pro vykon prace (Skoleni,
VZV, obsluha tlakovych prakazy)
nadob apod.) - ostatni

Platny posudek zdravotni
zpUsobilosti

OOoPP Kontrola evidence OOPP, | OK - vybaveni pracovnikl 07.06.2020
kompletni vybaveni dle podle formulare vs.
seznamu, stav OOPP, realita na pracovisti
Pouzivani OOPP pfi praci
Strojni Evidence strojl a zafizeni, | OK - jefaby 07.06.2020
zafizeni zaznamy o kontrole, revizi - potrebné kvalifikace
a udrzbé, navod na pro vykon préace

pouZiti, technicky stav
stroje — vizualné (kryty,
bezpecnostni znacky,
ovladaci prvky)
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revize a kontroly, znaceni
regald, stabilita stohu,
zajisténi proti padu
materialu

prostoru skladu

Oblast Rozsah kontroly Shoda | Popis kontrolovanych Popis
kontroly osob/stroji/naradi/latek zjisténych
atp. nedostatkd
Bfemena Baleni bremen, ostré NOK | -vizudlni kontrola 07.06.2020 | - baleni vsech
hrany, skodlivost bfemen se kterymi raznych
manipuluji pracovnici druh(, z
skladu rdznych
materiald,
nosnosti
- stale chybi
instrukce
baleni
Naradi Evidence strojl a zafizeni, | NOK | - pracovni pomlcky 07.06.2020 | - chybéjici
zaznamy o kontrole, revizi elektrostitek u
a udrzbé el. naradi, akupaskovacky
technicky stav naradi.
Pracovisté Osvétleni, min. prostor 1 | OK - vizudIni kontrola 07.06.2020
X 2 m. Min. podchodna pracovist
vySka 2,1 m. Poradek na
pracovisti
Komunikace |Volné komunikace, NOK - vizualni kontrola ulicek | 07.06.2020 | - nevhodna
material na vyhrazenych a prostor mezi regdly a Sitka ulicky
mistech. Min. Sife m volnych ploch mezi regalem
prichodu 600 mm. a skladovou
galerii
- nevymezené
plochy pro
ulozeni
materialu na
volné plose
- chybi
vyznaceni
ploch pro
pohyb osob
Dokumentace | Dostupné pracovni NOK | -interni smérnice, 07.06.2020 | - neaktualni
postupy, mistni provozni provozni rady, provozni rad
rady a pravidla dokumentace, evidence skladu
Skoleni
Nabijeci Vybaveni nabijeciho OK - vymezeny prostor pro | 07.06.2020
mista prostoru, hotlavé latky v VZV a RRE
okoli nabijeni, oznaceni
prostoru pro nabijeni,
dostupnost HP
Chemické Pouzivani spravnych OK - kontrola chemického 07.06.2020
latky obal(, oznaceni oballi skladu
nazvem latky + Pa H
vétami + symboly
nebezpecnosti,
dostupnost BL, horlavé
kapaliny jsou v
nehoflavych boxech
Regaly Dodrzovani nosnosti, oK - kontrola regall v 07.06.2020
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Oblast Rozsah kontroly Shoda | Popis kontrolovanych Popis
kontroly osob/stroji/naradi/latek zjisténych
atp. nedostatkd
Dopravni a Vizudlni kontrola stavu OK - kontrola dopravnicha | 07.06.2020
manipulacni | vozikd, zabezpeceni, manipul. prostredki
prostfedky zatézové diagramy,
kontrola revizi
Lékarnicka Stav vybaveni lékarnicky, | NOK | - kontrola Iékarnicky 07.06.2020 | - chybi
oznaceni a lokalizace zodpovédna
osoba
- chybi
vybaveni
[ékarnicky,
Iékarnicka je
mala
Tab. 5 Kontrola platnosti Skoleni vybranych skladnikti v 6/2020 [vlastni]
Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik
1 2 3 6 7
Skoleni Vyhlaska ok ok ok ok ok
50/78 Sb., §
3,4
Platnost 01.11.2021 | 15.07.2021 {31.10.2022 | 15.04.2023 | 03.06.2023
Skoleni PO | ok ok ok ok ok
Platnost 12.01.2021 {12.03.2021 | 01.07.2022 | 30.04.2022 | 18.07.2022
Skoleni ok ok ok ok ok
BOzP
Platnost 12.01.2021 {12.03.2021 | 01.07.2022 | 30.04.2022 | 18.07.2022
Skoleni ok ok ok ok ok
BOZP, PO a
OZP na
pracovnim
misté
Platnost 12.01.2021 {12.03.2021 | 01.07.2022 | 30.04.2022 | 18.07.2022
Ridici ok ok ok ok ok
motorovych
vozikd
Platnost 19.04.2021 {08.12.2020 | 20.01.2021 | 18.04.2021 | 15.06.2021
Zdravotni Zdravotni | ok ok ok ok ok
zpuUsobilost prohlidka
fadova
Platnost 11.09.2021 {27.06.2022 | 21.10.2022 | 03.05.2022 | 15.06.2022
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Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik |Pracovnik
1 2 3 6 7
Zdravotni
zpUsobilost
Zdravotni ok ok ok ok ok
prohlidka —
fidi€i
motorovych
vozika
Platnost 11.09.2021 | 27.06.2022 [ 21.10.2022 | 03.05.2022 | 15.06.2022
Kontrola OOPP Vybaveni ok ok ok ok ok

9.2.1 Nalezené neshody a navrh napravnych opatieni

Analyza rizik — jak bylo popsano u auditu z roku 2019, aktualizace bude probihat na konci

roku 2020.

Biemena — probiha finalizace sledovani dodavek a ptiprava nového layoutu skladu pro dalsi

roky. Dle doposud sledovanych dat je ziejmé Ze balici instrukce bude muset definovat:

Povolené typy baleni — samostatné kartony, kartony na paletach, volné ulozeni
materidlu na paletach, volné ulozeni materialu na paletdch s ohradkou, kovové bedny

a prepravky, KLT boxy, dfevéné bedny, civky atd.
Povolené rozméry a max. hmotnosti jednotlivych typa baleni

ZnaCeni oball Stitky — vizudlni podoba Stitku a informace které musi Stitek
obsahovat, tj. dodaci adresu, kontakt na nakupciho, odesilajiciho, ¢islo objednavky,
materidlové Cislo a pofadové ¢islo obalu, pokud je potfeba. To je potieba v ptipade,
7e je na dodacim listu napt. 10 obald, potom bude prvni obal znacen jako 1/10 a

posledni jako 10/10.

Znaceni materidlu Stitky — vizualni podoba stitku a informace které musi obsahovat,
tj. Cislo objednavky, ¢islo polozky objednévky, materidlové Cislo ze systému ERP,
carovy kod materidlového Cisla ze systému ERP, nazev materidlu, mnozstvi a mérnou
jednotku.

Definovani vhodného umisténi $titku na obal

Definovani nosic stitkdl — samolepici, zdvésny nosic, plastova kapsa, plastovy nosic¢

s moznosti vymény S$titku uvnitt
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- Pozadavky na dodaci listy — vizualni podoba DL a informace které musi DL
obsahovat. Tj. dodaci adresu, kontakt na nakupciho, odesilaci adresu, Ccislo
objednavky, ¢islo polozky objednavky, materidlové ¢islo ze systému ERP, ¢arovy
kéd materidlového Cisla ze systému ERP, nazev materialu, mnozstvi a mérnou
jednotku, pocet obalti (beden, kartoni, palet) ve kterych je material zabalen a

poradové ¢islo obalu u jednotlivych polozek.

- Vratné obaly — pokud dodavatel dod4 material ve vratnych obalech, musi byt jasné
oznaceny, aby bylo ziejmé, Ze se jedna o vratny obal. Tato informace musi byt

uvedena 1 na DL.

- Schéma aredlu spolecnosti s vyznacenymi dalezitymi misty — vratnice a piijem

materialu.

Naradi — byl vizualné kontrolovan stav naradi, jejich revize, technicky stav a bylo

s vybranymi skladniky konzultovano, zda s naradim pracuji podle navodu.

Veskeré naradi (schidky, zebtiky, akupdskovacky atd.) jsou zavedeny v ERP systému kde
jsou uvedeny jejich revize a potieba pravidelnych kontrol, jejich obnovu ma na starost

zodpovédna osoba, v tomto piipadé vedouci skladu.

U akupéskovacky pouzivané k baleni materidlu byl zjistén chybéjici Stitek elektrozatizeni a
tim padem neni jasné, zda je toto natfadi zavedeno v evidenci elektrozatizeni. Pfedano na

vedouci skladu ke sjednani napravy.

Komunikace — opét bylo zjiSténo Ze stale nejsou vyznaceny chodniky pro pési, plochy pro
skladovani materialu mimo regaly a Ze v nékterych mistech je ulicka sice podle normy, ale

nevyhovujici soucasnym rozmérim VZV.

Od realizace prvniho auditu pfed 7 mésici se situace opét dynamicky zmeénila. Piikladem je
specialni regal HV na vysoké a atypické baleni z Ciny. Tento dodavany produkt patii do
portfolia vyroby, kde je jeho vyroba postupné utlumovana a neni mozné jej vyuzit na
skladovéni jiného materidlu. To potvrzuje dynamicky vyvoj spole¢nosti a spravnost mého
navrhu, aby v novém layotu skladu byly ulicky mezi regaly zvétSeny na vy$si, neZ minimalni
pfedepsany rozmér a vyhovovaly i dneSni pouZivané technice. Stejné tak aby byly zakresleny

komunikace pro pési a vyznaceny plochy na ulozeni materidlu mimo regaly.
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Dokumentace — doslo pouze k drobnym korekcim v provoznim fadu skladu. Je vSak nutné
vypracovat novou verzi kterd bude obsahovat veskeré nalezitosti spojené s balici instrukei,

novym layoutem a pozadavky na BOZP spolecnosti.

Lékarnicka — pti kontrole 1€ékarnicky bylo zjisténo ze chybi ¢ast predepsané¢ho obsahu
(dezinfekce, obvazy) a ze kvili jejimu malému rozméru jsou tyto komponenty ulozeny
v kancelati skladu. Také chybi na l€ékarnicce jméno a ¢islo odpovédné osoby. Predano na
vedouci skladu k napraveé — potizeni vétsi 1€karnicky, doplnéni jejiho obsahu a odpovédné

osoby.

Obr. 14 Nevyhovujici obsah 1€kérnicky [vlastni]
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Obr. 15 Chyb¢gjici Sstitek s odpovédnou osobou a
kontaktem na ni [vlastni]

9.3 Vyhodnoceni auditii

Z vyhodnoceni obou auditii podle Check listu vyplyva soucasny stav BOZP ve skladu
spolec¢nosti. Mezi silné stranky BOZP ve skladu patii dodrzovani pfedpisit pracovniky a

splnéni vSech zékonnych skoleni.

Naopak oblasti s nejvice problémy jsou:

analyza rizik

bfemena

komunikace

dokumentace
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Vsechny nalezené nedostatky, které Slo vyfeSit bezodkladné byly ptfedany k fesSeni

s terminem splnéni 3 mésice po probéhnuti auditu.

Nedostatky z nejvice problémovych oblasti se vyfesi tvorbou nového layoutu skladu a jeho
prestavbou, vytvofenim balici instrukce a nového provozniho tadu skladu, pricemz tyto tii

oblasti spolu uzce souvisi. Termin dokoncéeni téchto napravnych opatieni byl dan:

vytvoreni layotu — 10/2020

- prestavba skladu — Q3/2021

- balici instrukce — 10/2020

- provozni fad skladu — 10/2020
- analyza rizik — Q4/2020

Ptehled zkoumanych oblasti spolu s finan¢ni ndro¢nosti navrhovanych népravnych opatieni:

Tab. 6 Vyhodnoceni finan¢ni narocnosti napravnych opatieni [vlastni]

Oblast kontroly Check list 2019 | Check list 2020 | Finanéni narocnost
napravnych opatfeni

Analyza rizik NOK NOK <10 000 CzK

OooPP NOK OK <10 000 CZK

Bfemena NOK NOK > 250000 CzZK

Nafadi oK NOK <10 000 CzZK

Pracovisté NOK OK 100 000 — 250 000 CzK

Komunikace NOK NOK > 250000 CzZK

Dokumentace NOK NOK <10 000 CzK

Regaly NOK OK <10 000 CzZK

Dopravni a manipulaéni prostfedky | NOK OK 100 000 — 250 000 CzK

Lékarnicka oK NOK <10 000 CZK
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10 IDENTIFIKACE NEBEZPECI A ANALYZA RIZIK

V BOZP je nutné identifikovat nebezpeci a jednotliva rizika. Toto bude provedeno pro

jednotlivé pracovni useky skladu.

Piijem zbozi

Zaskladnéni materialu

Vydej materialu

Pohyb po skladu

Po identifikaci nebezpeci a jednotlivych rizik budou navrhnuta napravna a preventivni
opatteni. Tato opatieni by méla eliminovat budouci ptipadné nehody a pracovni urazy, které

by si pracovnici skladu mohli pifivodit.

Pro analyzu rizik bude pouzita studie nebezpecnych situaci HAZID (Hazard identification).

oy e

charakterizuji je. K posouzeni rizik a rozhodnuti, zda je riziko jeste pfijatelné nebo nikoliv,

slouzi mira rizika R, ktera se vypocita podle vzorce. [15]
R=S*P

R = mira rizika

S = mira zavaznosti rizika

P = pravdépodobnost vyskytu rizika

Je nutné pro jednotlivé faktory urcit stupnice a matici rizik do které se jednotliva rizika
zapisi. Z matice je poté vidét kterym rizikim je potieba se prednostné vénovat. Mira rizika

a matice rizika jsou barevné rozliSeny, aby se v nich dalo 1épe orientovat. [15]

Tab. 7 Zavaznost rizika [vlastni]

Zavainost rizika S Stupen ohodnoceni

lehké poranéni bez PN

poranéni s PN

poranéni vyzadujici hospitalizaci
poranéni s trvalymi nasledky
smrtelné zranéni

VW IN|IF
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Tab. 8 Mira zavaznosti rizika [vlastni]

Stupen rizika P

Stupen ohodnoceni

zanedbatelny vyskyt 1

nizky vyskyt 2

obcasny vyskyt 3

opakujici se vyskyt 4

vysoky vyskyt 5

Tab. 9 Mira rizika [vlastni]
Mira rizika R interval Stupen
ohodnoceni

zanedbatelna — neni potieba zavadét opatteni pro redukci |0 -2 1
rizika
nizkd — neni potfeba zavadét opatieni pro redukci rizika, 3-4 2
ale je nutné riziko stéle sledovat
akceptovatelna — je nutné riziko stale sledovat a zavést 5-9 3
bezpecénostni opatieni
vyznamné — je nutné zavést takova bezpecnostni opatreni, |10 - 16 4
aby se riziko snizilo na niZsi Uroven
neprijatelné — je nutné prerusit ¢innost do doby, neZ 17 - 25

bezpecnostni opatfeni na snizeni rizika riziko nesnizi na

vV

Tab. 10 Matice rizik [vlastni]

vysoky vyskyt |5

opakuijici se 4
vyskyt

obcasny vyskyt |3

nizky vyskyt

zanedbatelny
vyskyt

1 2 3 4 5
lehké poranéni | poranénis PN | poranéni poranénis smrtelné
bez PN vyZadujici trvalymi zranéni

hospitalizaci nasledky
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10.1 Identifikace nebezpeci a vyhodnoceni rizik v jednotlivych usecich

skladu

Ve skladé jsou identifikovana konkrétni nebezpeci, ktera hrozi zaméstnancim. Tato

nebezpeci jsou poté zhodnocena jednotlivymi stupnicemi podle jejich vyskytu a zdvaznosti,

a z toho je stanovena mira rizika podle vyse uvadéného vzorce R = S * P. Na zaklad¢ toho

jsou navrzena jednotliva bezpecnostni opatieni.

Celkovy prostor skladu byl rozdélen do 4 useku:

Pracovisteé zaskladnéni materialu
Pracovisté vyskladnéni materialu

Pohyb po skladu

Pracovisté pfijmu materialu a vstupni kontroly

10.1.1 Pracovisté prijmu materialu a vstupni kontroly

Tab. 11 Analyza rizik na pracovisti pfijmu materialu a vstupni kontrole [vlastni]

Pracovni | Podsystém |Identifikace hrozby | Zavaznost | Bezpecnostni Zavaznost hrozby
usek hrozby opatieni po aplikaci
bezpecnostnich
opatieni
T s v
Ptijem Pracovnik | Voziky
materialu, | vykladky
vstupni materialu
kontrola
Naraz voziku do 1(3(3 Soucasny stav: layout | 1 2
vykladaného vozidla prostoru vykladky
Navrhované
opatieni: asistence
fidi¢e vykladaného
vozidla (funkce
navigatora),
bezpecnostni prvky
(vzdalenostni ¢idla)
Nevhodny vybér 1|1 Soucasny stav: 1 1
pracovnika Skoleni odpovédnych
povéteného pracovniku, zdravotni
manipulaci s zpusobilost,
motorovym vozikem periodicka kontrola
potfebnych opravnéni
Provadéni 21214 Soucasny stav: 2 1 |4
nevhodnych Skoleni odpovédnych
manévru s pracovnikt, prubézny
motorovym vozikem dozor odpovédného
pracovnika




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

73

Opusténi 12
motorového voziku
na nevhodném misté
nebo bez jeho

Soucasny stav:
skoleni odpovédnych
pracovnikl, prubézny
dozor odpovédného

zajisténi proti pracovnika

manipulaci jinymi

osobami

Spatny technicky 11313 Soucasny stav:

stav motorového pravidelné servisni

voziku (tnik prohlidky

kapalin, Navrh: kontrola

nepravidelna technického stavu

kontrola atd.) fidicem pred zacatkem
smény + potvrzeni
provedeni kontroly
(aplikace ve voziku)

Pretizeni 313 Soucasny stav:

motorového voziku, nosnostni tabulka na

pad biemene, voziku

havarijni situace

Navrh: snima¢ vahy
nalozeného biemene
na voziku

Nefunkéni 11313
bezpecnostni prvky
(klakson,
bezpecnostni pas)

Soucasny stav:
pravidelné servisni
prohlidky

Navrh: kontrola
funk¢nosti bezp. prvka
fidicem pred zacatkem
smény + potvrzeni
provedeni kontroly
(aplikace ve voziku)

Stretnuti voziku s 313 Soucasny stav:
osobou pohybujici se zvukové signaly
ve skladu voziku, vizualni
kontrola okolniho
prostoru
Navrh: svételné
signaly, potvrzeni
provedeni kontroly
(aplikace ve voziku)
Spatné piistupna 1313 Navrh: asistence
paleta z vykladaného fidi¢e vykladaného

vozidla — pad
bfemene, poskozeni
materialu

vozidla (funkce
navigatora)
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manipulaci s
prijimanym
materidlem

R
Pad bfemen
Pad, sesunuti 4 Soucasny
materialu pii stav: dodrzovani
prevazeni postupu manipulace s
materialem, vizualni
kontrola nalozeného
materialu (napf. ze
paleta je na vidlich
cela, nejen ¢astecné
atd.)
Pad materialu pfi 9 Soucasny stav:
ruénim prenaseni pouzivat potfebné
ochranné pomucky
(obuv, rukavice) a
ptislusné manipulacni
pomicky
Navrh: balici
instrukce
Pracovnik | Pad bfemen
vstupni
kontroly
Pad bfemene pri 9 Soucasny stav:
manipulaci pouzivat potfebné
s kontrolovanym ochranné pomucky
materialem (obuv, rukavice) a
ptislusné manipulacni
pomicky
Navrh: balici
instrukce
Pad bfemene z 15 Navrh: povinnost
regalu nosit helmu v prostoru
skladu, vymezeni
prostoru pro kontrolu
materialu v dostate¢né
vzdalenosti od regal
Nedbalost
Uraz pfi manipulaci 9 Navrh: pouzivat
s t€zkymi biemeny povinng€ manipulacni
pomticky
Potezani rukou pfi 12 Navrh: pouzivat

ochranné rukavice
pfi manipulaci s
materialem
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Zakopnuti, pad,
uklouznuti

Navrh: ulozeni
balicich jednotek
pouze ve vymezeném
prostoru, pohyb ve
vyznacenych
prostorech, dbat na
svoji bezpe¢nost

Stret s
VZV vozikem

Navrh: pohyb pouze
ve vyznacenych
prostorech (p&si
ulicky), pravidelna
Skoleni zaméfena na
vlastni bezpecnost

Odletujici tiisky a
prachové Castice,
ohrozeni o¢i a tvaie

Navrh: pouzivat
ochranné pracovni
pomtcky (bryle)

10.1.2 Pracovisté zaskladnéni materialu

Tab. 12 Analyza rizik na pracovisti zaskladnéni materialu [vlastni]

Pracovni | Podsystém | Identifikace Zavainost | Bezpecnostni Zavainost hrozby
usek hrozby hrozby opatieni po aplikaci
bezpecnostnich
opatieni
s |P R s [P [R
Zaskladnéni | Skladnik — | Voziky
materidlu | zaskladiovad
Naraz voziku do 313 (9 Soucasny stav: 2 2 4
regalu, Kardexu Skoleni na praci s
atd. \/A%
Navrh: Gprava ulicek
pro manipulaci s
VZV mezi regaly
na vyssi nez
minimalni rozmeér,
opatfit regaly
bezpecnostnimi
ochrannymi prvky
Nevhodny vybér 1|1 1 Soucasny stav: 1 1 1
pracovnika Skoleni odpovédnych
povefeného pracovnik,
manipulaci s VZV zdravotni
zpisobilost,
periodicka kontrola
potfebnych opravnéni
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Provadéni
nevhodnych
manévra s VZV

Soucasny stav:
Skoleni odpovédnych
pracovnikl, prubézny
dozor odpovédného
pracovnika

Opusténi
elektrického voziku
na nevhodném
misté nebo bez
jeho zajisténi proti
manipulaci jinymi
osobami

Soucasny stav:
Skoleni odpovédnych
pracovnikl, prubézny
dozor odpovédného
pracovnika

Spatny technicky
stav elektrického
voziku (tnik
kapalin, $patny stav
baterie atd.)

Soucasny stav:
pravidelné servisni
prohlidky

Navrh: kontrola
technického stavu
fidicem pred
zacatkem smény +
potvrzeni provedeni
kontroly (aplikace ve
voziku)

Pretizeni
motorového
voziku, pad
bfemene, havarijni
situace

Soucasny stav:
nosnostni tabulka na
voziku

Navrh: snima¢ vahy
naloZeného bfemene
na voziku

Nefunkéni
bezpecnostni prvky
(klakson, svétlo pro
identifikaci, kde se
vozik pohybuje)

Soucasny stav:
pravidelné servisni
prohlidky

Navrh: kontrola
funk¢nosti bezp.
prvkau fidicem pted
zacatkem smény +
potvrzeni provedeni
kontroly (aplikace ve
voziku)

Poskozena
bezpecnostni miiz
u retraku

Soucasny stav:
pravidelné servisni
prohlidky

Navrh: kontrola
funk¢nosti bezp.
prvku fidicem pted
zacatkem smény +
potvrzeni provedeni
kontroly (aplikace ve
voziku)

Zasah elektrickym
proudem pfi
manipulaci s
nabijenim
elektrického voziku

Soucasny stav:
pravidelné servisni
prohlidky, skoleni
pracovniku
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Stietnuti vozikus |3 9 Soucasny stav: 3 6
osobou pohybujici zvukové signaly
se ve skladu voziku, vizualni
kontrola okolniho
prostoru
Navrh: svételné
signaly, potvrzeni
provedeni kontroly
(aplikace ve voziku)
Pad bfemen
Pad, sesunuti 2 4 Soucasny 2 4
materialu pti stav: dodrzovani
prevazeni postupu manipulace s
materialem, vizualni
kontrola nalozeného
materialu (napf. ze
paleta je na vidlich
cela, nejen castené
atd.)
Pad materidlu pii |3 9 Soucasny stav: 2 4
rucnim prenaseni pouzivat potfebné
ochranné pomicky
(obuv, rukavice) a
prislusné
manipulaéni
pomicky
Navrh: balici
instrukce
Pad materialu nebo |5 10 [ Soucasny stav: 2
balici jednotky pfi skoleni odpovédnych
manipulaci ve pracovnikul, priabézny
vysce dozor odpovédného
pracovnika
Navrh: balici
instrukce, skladovani
v zabezpecenych
obalech
Pad materialu kvili | 3 12 [ Navrh: balici 2
nedodrZeni instrukce
nosnosti baleni
(napt. 30 kg v
papirové krabici)
Pretizeni regalua |5 15 | Soucasny stav: stitek | 2 4
jeho pad s nosnostnim limitem

na polici od vyrobce
na regalu

Navrh: zavézt max.
nosnost polic
skladové bunky do
kmenovych dat v
ERP, zavést vahy
vSech materialii do
ERP
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Pretizeni
skladovaciho
systému Kardex

12

Soucasny stav: Stitek
s nosnostnim limitem
na polici od vyrobce
na stroji

Navrh: zavézt max.
nosnost polic
skladové bunky do
kmenovych dat v
ERP, zavést vahy
vSech materiald do
ERP

2

Pad, sesunuti
materialu pfi jeho
zaskladnéni

15

Soucasny stav:
skoleni odpovédnych
pracovnikdl, prubézny
dozor odpovédného
pracovnika

Navrh: instalace
bezp. prvki na regaly
— miize proti
propadnuti, zabrany
proti prostréeni

Pad, sesunuti
materialu po jeho
zaskladnéni
(nedbalé ulozeni do
skladovaci
jednotky)

10

Soucasny stav:
Skoleni odpovédnych
pracovnikl, pribézny
dozor odpovédného
pracovnika

Navrh: instalace
bezp. prvki na regaly
— miize proti
propadnuti, zabrany
proti prostréent,
skladovani v
zabezpecenych
obalech, vizualni
kontrola baleni v
prubéhu Casu,
povinnost nosit
helmu v prostoru
skladu

Nedbalost

Uraz pfi
manipulaci s
tézkymi bifemeny

Navrh: pouzivat
povinng piislusné
manipulaéni
pomticky

Potezani rukou pfi
manipulaci se
zaskladiiovanym
materidlem
(otevirani balicich
jednotek)

12

Navrh: pouzivat
ochranné rukavice pfi
manipulaci s
materialem a
prislusné
manipulacni
pomticky
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S [P [R S |P |R

Zakopnuti, pad, 2 (3 |6 Navrh: ulozeni 2 2 4
uklouznuti balicich jednotek

pouze ve vymezeném

prostoru, pohyb ve

vyznacenych

prostorech, dbat na

svoji bezpe¢nost
Skiipnuti rukou pti (3 [3 [9 Navrh: pouzivat 2 3 6
ruc¢nim ochranné rukavice
zaskladiiovani
materialu
Odletujici tfiskya |4 |2 |8 Navrh: pouzivat 2 2 4
prachové castice, ochranné pracovni
ohrozeni o¢i a tvare pomiicky (bryle)

10.1.3 Pracovisté vyskladnéni materialu

Tab. 13 Analyza rizik na pracovisti vyskladnéni materidlu [vlastni]

Pracovni
usek

Podsystém

Identifikace hrozby

Vyhodnoceni

zavaznosti
hrozby

Bezpec¢nostni
opatieni

Vyhodnoceni
zavaznosti hrozby
po aplikaci
bezpecnostnich
opatieni

T

Vyskladnéni
materialu

Skladnik —
vyskladiiovaé

Voziky

Naraz voziku do
regalu, Kardexu atd.

Soucasny stav:
Skoleni na praci s
VZV

Navrh: tprava
uli¢ek pro
manipulaci s
VZV mezi regaly
na vyssi nez
minimalni
rozmgér, opatfit
regaly
bezpecnostnimi

ochrannymi prvky

Nevhodny vybér
pracovnika
povefeného
manipulaci s VZV

Soucasny stav:
skoleni
odpovédnych
pracovniki,
zdravotni
zpusobilost,
periodicka
kontrola
potiebnych
opravnéni
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Provadéni
nevhodnych
manévra s VZV

Soucasny stav:
skoleni
odpovédnych
pracovniku,
pribézny dozor
odpovédného
pracovnika

Opusténi Soucasny stav:
elektrického voziku Skoleni

na nevhodném misté odpovédnych
nebo bez jeho pracovnik,
zajisténi proti prubézny dozor
manipulaci jinymi odpovédného
osobami pracovnika
Spatny technicky Soucasny stav:
stav elektrického pravidelné

voziku (nik servisni prohlidky

kapalin, $patny stav
baterie atd.)

Navrh: kontrola
technického stavu
fidicem pred
zacatkem smény
+ potvrzeni
provedeni
kontroly (aplikace
ve voziku)

PtetiZeni
motorového voziku,
pad biemene,
havarijni situace

Soucasny stav:
nosnostni tabulka
na voziku
Navrh: snima¢
vahy nalozeného
bfemene na

voziku
Nefunkéni Soucasny stav:
bezpecnostni prvky pravidelné
(klakson, svétlo pro servisni prohlidky

identifikaci, kde se
vozik pohybuje)

Navrh: kontrola
funk¢nosti bezp.
prvku fidicem
pred zacatkem
smény +
potvrzeni
provedeni
kontroly (aplikace
ve voziku)

Poskozena
bezpecnostni mfiz u
retraku

Soucasny stav:
pravidelné
servisni prohlidky
Navrh: kontrola
funkénosti bezp.
prvku fidicem
pred zacatkem
smény +
potvrzeni
provedeni
kontroly (aplikace
ve voziku)




kvuli nevhodnému
baleni

instrukce
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R P |R
Zasah elektrickym Soucasny stav: 2
proudem pfi pravidelné
manipulaci s servisni
nabijenim prohlidky, skoleni
elektrického voziku pracovnikil
Stretnuti voziku s Soucasny stav: 2
osobou pohybujici zvukové signaly
se po vyrobé voziku, vizualni
kontrola okolniho
prostoru
Navrh: svételné
signaly, potvrzeni
provedeni
kontroly (aplikace
ve voziku)
Pad bfemen
Pad, sesunuti 4 Soucasny 2 |4
materialu pfi stav: dodrzovani
prevéZeni postupu
manipulace s
materialem,
vizualni kontrola
nalozeného
materialu (napf.
Ze paleta je na
vidlich cela, nejen
Castecné atd.)
Pad materialu pii Soucasny stav: 2 |4
ruénim pfenaseni pouzivat potfebné
ochranné
pomicky (obuv,
rukavice) a
prislusné
manipulaéni
pomucky
Navrh: balici
instrukce
Pad materialu nebo 10 Soucasny stav: 1
balici jednotky pfi skoleni
manipulaci ve vysce odpovédnych
pracovniku,
pribézny dozor
odpovédného
pracovnika
Navrh: balici
instrukce,
skladovani v
zabezpecenych
obalech
Pad materialu kvuli 12 Navrh: balici 1
nedodrzeni nosnosti instrukce
baleni (napt. 30 kg v
papirové krabici)
Pad materialu 12 Navrh: balici 1
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R
Pad, sesunuti 6 Soucasny stav:
materialu po jeho Skoleni
vyskladnéni odpovédnych
(nedbalé ulozeni do pracovnikd,
skladovaci jednotky) pribézny dozor
odpovédného
pracovnika
Navrh: balici
instrukce
Nedbalost
Uraz pti manipulaci 9 Navrh: pouzivat
s tézkymi biemeny povinné piislusné
manipulacéni
pomticky
Zakopnuti, pad, 6 Navrh: uloZeni
uklouznuti balicich jednotek
pouze ve
vymezeném
prostoru, pohyb
ve vyznacenych
prostorech, dbat
na svoji
bezpecnost
Skiipnuti rukou pfi 9 Navrh: pouzivat
ru¢nim ochranné rukavice
vyskladiiovani
materialu
Potezani rukou pri 12 Navrh: pouzivat
manipulaci se ochranné rukavice
vyskladiiovanym pfi manipulaci s
materialem materialem a
(otevirani balicich prislusné
jednotek) manipulaéni
pomticky
Stret pracovnika s 6 Soucasny stav:
pojizdnym vyrobnim prace pouze ve
zafizenim vymezenych

uli¢kach, vizualni
kontrola okolniho
prostoru

Navrh: instalace
bezp. prvki do
rizikovych mist
slepych ulicek,
kiizovatek atd.
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10.1.4 Pohyb po skladu

Tab. 14 Analyza rizik pii pohybu po skladu [vlastni]

ulozeného materialu
z regalt

Skoleni
odpovédnych
pracovnikd,
prubézny dozor
odpovédného
pracovnika
Navrh: instalace
bezp. prvki na
regaly — miize
proti propadnuti,
zabrany proti
prostrceni,
skladovani v
zabezpecenych
obalech, vizualni
kontrola baleni v
prubehu Casu,
povinnost nosit
helmu v prostoru
skladu

Pracovni | Podsystém |Identifikace hrozby | Vyhodnoceni | Bezpecnostni Vyhodnoceni
usek zavaznosti opatieni zavaznosti hrozby
hrozby po aplikaci
bezpecnostnich
opatieni
S | P |R S ‘ P R
Pohyb po |Neskladovi |Nedbalost
skladu pracovnici
Stfet s motorovym |3 {3 |9 Navrh: pohyb 3 2 16
nebo elektrickym pouze ve
vozikem vyznacenych
prostorech (p&si
ulicky), reflexni
vesta, helma
Zakopnuti, pad, 213 |6 Navrh: uloZeni 2 2 |4
uklouznuti balicich jednotek
pouze ve
vymezeném
prostoru, pohyb ve
vyznaenych
prostorech, dbat na
svoji bezpe¢nost
Pad bfemen
Pad nedbale 512 |10 Soucasny stav: 3 1 |6
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10.2 Vyhodnoceni analyzy rizik

Analyza rizik provedena v kapitole 10.1. ukdzala, jaké hrozby ve skladu jsou nejvice

v

Tab. 15 Matice rizik pied navrzenymi napravnymi opatfenimi [vlastni]

vysoky vyskyt 5
opakujici se vyskyt 4 3
obcasny vyskyt 3 7 6 19 4 3
nizky vyskyt 2 3 7 2 2 4
zanedbatelny vyskyt 1 3 2
1 2 3 4 5
lehké poranéni |poranéni poranéni |smrtelné
poranéni |sPN vyZadujici s trvalymi | zranéni
bez PN hospitalizaci | nasledky
Tab. 16 Matice rizik po navrzenych napravnich opatienich [vlastni]
vysoky vyskyt 5
opakujici se vyskyt 4
obcasny vyskyt 3 4
nizky vyskyt 2 5 29 5
zanedbatelny vyskyt |1 11 9 2
1 2 3 4 5
lehké poranéni |poranéni poranéni s | smrtelné
poranéni |s PN vyZadujici trvalymi | zranéni
bez PN hospitalizaci | nasledky

Z vySe vytvorené analyzy rizik lze vidét, Ze doSlo k pozitivnimu vyvoji v mife hrozby.

Nejvyssi uroveil pred navrZzenim napravnych opatfeni byla na irovni 15 tj. Ze je nutné hrozbu

sledovat a zavést bezpe€nostni opatieni, po implementacich je jiz nejvyssi hrozba pouze na

urovni 6 tj. akceptovatelné riziko. Tento vysledek lze oznacit na velky tspéch.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 85

L o+

Cetnost v\'rslqrtu hrozby

=

6 10 8 12 9 3 g 12 2 4 4 10 15 2 4
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Pohyb Pfijem materidlu, vstupni Vyskladn éni materidlu Zaskladnéni materialu
po kontrola

skladu

Mira vyskytu hrozby

Graf 1 Mira hrozby podle zastoupeni kategorii na jednotlivych pracovistich pied zavedenim
napravnych opatteni (N = Nedbalost; PB = Pad biemen; V = Voziky) [vlastni]
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Cetnost vyskytu hrozby
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Pohyb = Prijem materialu, Vyskladnéni materialu  Zaskladnéni materialu
po vstupni kontrola

skladu

Mira vyskytu hrozby

Graf 2 Mira hrozby podle zastoupeni na jednotlivych pracovistich po zavedeni napravnych
opatieni (N = Nedbalost; PB = Pad biemen; V = Voziky) [vlastni]
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Nejvyssi miru rizika a jeji Cetnosti jsem identifikovala na pracovisti ,,zaskladnéni materidlu®,
konkrétn¢ pak riziko padu biemen. Je to z toho diivodu, Ze pracovnici na tomto pracovisti
prichéazi do styku s materidlem ihned po doruceni, a tudiz pokud by bylo baleni napt. n¢jak
poskozeno a poskozeni by nebylo viditelné na prvni pohled, pti zaskladiiovani mize dojit

k nehod¢. S tim souvisi vytvoreni balici instrukce.

Pad bifemen byl také vysokym rizikem kviili manipulaci s materidlem pti zaskladnéni a
moznosti jeho spadnuti, propadnuti dozadu za polici regalu atd. Navrhovanym opatienim
pro eliminaci padu bfemen byla instalace zasiténi mezi regaly, které stoji zady k sobg.

Instalace vyplni polic (DTD nebo rosty) nebylo doposud realizovano z finan¢nich divodu.

Obr. 16 Stav pred instalaci bezpecnostnich siti [vlastni]
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Obr. 17 Stav po instalaci bezpecnostnich siti [vlastni]

hrozby u této Cinnosti vysokd. Napravnym opatfenim byla jiz zmiflovand vymeéna starych
vozikili za modernégj$i a jejich prondjem od externi firmy s kompletnim servisem vcetné
kontroly revizi a pravidelnych kontrol technického stavu. Nové voziky jsou vybaveny
bezpecnostnim piihlasovanim ptes Cip, zatéZovym diagramem a snimacem vahy nalozeného
biemene, a nutnosti provedeni piedprovozni kontroly, jejiz provedeni musi pied

nastartovanim fidi¢ potvrdit stisknutim ptislusného tlacitka.
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ZATEZOVY DIAGRAM - VYSVETLEN:

Voziky do vy&ky zdvihu zvedaciho Ustroji do hodnoty nejvy3si kfivky na

z&&3ovém diagramu nemaji snizenou NosNost a nosnost voziku zavisi
, pouze na vyloZeni t&2isté.

Pfi vySce zdvihu nad hodnotou nejvy33i kfivky je hodnota nosnasti

urdena pfislugnou kfivkou zavihu a vyloZenim 182i5t& bfemene.

- UPOZORNENI:
Ma vadem vysokozdvizném voz(ku nesméji byt provadény Zadne zmény,
resp. Upravy nebo osazeni zafizenim bez oficidiniho souhlasu vyrobce.
Se prace mohou byt ény pouze p ou
, ktera je autorizovana firmou Linde.

PREDPROVOZNi KONTROLA

Vizualni kontrola technického stavu
1.1, Preumatiky
1.2 Hydraulika (hadice) na stoZdru a piidavném zafizeni
1.3. Baterie a stav elektrolytu s 4 ;
1.4, Zjevné poskozeni

f
2.1, Osvétleni
2.2. Zdvih
2.3, Brzdy

i (pe i stroje)

Obr. 19 Piedprovozni kontrola VZV [vlastni]
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11 ZAVER AUDITU

Audit ve skladu spole¢nosti byl proveden poprvé a ptinesl mnoho novych poznatkii a odhalil

slaba mista v ramci BOZP ktera je potfeba napravit nebo nastavit 1épe.

Tab. 17 Audit podle Check listu 11/2019 [vlastni]

Audit podle Check listu 11/2019
Analyza rizik NOK
Zdrayotnl’ zpUsobilost a kvalifikace oK
zaméstnance
OOPP NOK
Strojni zafizeni OK
Bfemena NOK
Naradi OK
Pracovisté NOK
Komunikace NOK
Dokumentace NOK
Nabijeci mista OK
Chemické latky OK
Regaly NOK
Dopravni a manipulacni prostfedky | NOK
Lékarnicka OK
Vysledek auditu nevyhovuje

Vysledek prvniho auditu v 11/2019 byl po vyhodnoceni auditnim tymem ,,nevyhovuje.

Neshoda byla nalezena v mnoha oblastech.

Vétsina navrhnutych napravnych opatifeni z Check listu 1-2019. byla fyzicky nebo

systémové provedena do 3 mésict po jejich navrhnuti a ta, kterd nebyla provedena hned jsou

napldnovana na konkrétni terminy, protoze ¢ekaji napf. na dokoncéeni analyzy dodavek

baleni materialu potfebnych pro vytvoteni balici instrukce, nebo dotvoteni layoutu skladu

pro aktualizaci provozniho tadu skladu viz. kapitola 9.
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Tab. 18 Audit podle Check listu 6/2020 [vlastni]

Audit podle Check listu 6/2020
Analyza rizik NOK
Zdravotni zpUsobilost a
kvalifikace zaméstnance OK
OOPP OK
Strojni zafizeni OK
Bfemena NOK
Naradi NOK
Pracovisté OK
Komunikace NOK
Dokumentace NOK
Nabijeci mista OK
Chemické latky OK
Regaly OK
Dopravni a manipulaéni
prostredky OK
Lékarnicka NOK
Vysledek auditu x::’::;‘:ni

Vysledek druhého auditu v 6/2020 byl po vyhodnoceni auditnim tymem ,,vyhovuje s
vyhradami. Neshoda byla nalezena v mén¢ oblastech a intenzivné se pracuje na jejich

odstranéni.

Napravna opatieni z auditu provedeného Check listem 1-2020 jako napt. vyména Iékarnicky
za vetsi a jeji doplnéni byla aplikovana ihned, ostatni napravna opatreni jako balici instrukce
a aktualizace provozniho fadu stale Cekaji na dokonceni. Souhrn néapravnych opatifeni

zjisténych béhem obou auditl je uveden v kapitole 9.

Stejné tak byla do praxe aplikovana napravna opatieni vyplyvajici z analyzy rizik, popt. bylo

naplédnovano jejich splnéni.
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Tab. 19 Stav navrhovanych napravnych opatieni z analyzy rizik [vlastni]

nepracujici ve skladu a pohybujici se v ném

Navrhované opatieni Kategorie Stav

balici instrukce baleni bude aplikovano po vytvoreni
balici instrukce

skladovani pouze v zabezpecenych obalech baleni bude aplikovano po vytvoreni
balici instrukce

vizualni kontrola jiz zaskladnéného baleni v baleni aplikovano do praxe

prtibéhu casu

zavedeni maximalni nosnosti skladové burnky do baleni aplikovdno do praxe

kmenovych dat v ERP

zavedeni vah vSech materialti do ERP baleni aplikovdno do praxe

instalace bezpecnostnich prvki do rizikovych mist | bezpecnostni aplikovdno do praxe

slepych uli¢ek, kfizovatek atd. prvek

asistence fidice vykladaného vozidla (funkce lidsky faktor aplikovadno do praxe

navigatora)

dbat na svoji bezpecnost, pravidelna skoleni lidsky faktor aplikovano do praxe

zamérenad na vlastni bezpecnost

povinnost nosit helmu v prostoru skladu OOPP bude aplikovano po vytvoreni
nového provozniho fadu
skladu

pouzivat povinné manipulacni pomucky OOPP aplikovano do praxe

pouzivat ochranné pomticky pfi manipulaci s OOPP aplikovano do praxe

materialem

pouzivat ochranné pracovni pomtcky (bryle) OOPP aplikovano do praxe

povinna helma a reflexni vesta pro osoby OO0PP bude aplikovano po vytvoreni

nového provozniho fadu
skladu

opatreni regalli bezpecnostnimi ochrannymi prvky
proti narazu

regal vybaveni

aplikovano do praxe

instalace bezpecnostnich prvkii na regaly — mfize
proti propadnuti, zabrany proti prostrceni

regal vybaveni

aplikovano do praxe

prostoru

uprava ulicek pro manipulaci s VZV mezi regaly na |vymezeni bude aplikovano po vytvoreni
vyssi nez minimalni rozmér prostoru nového layotu skladu
vymezeni prostoru pro kontrolu materidlu v vymezeni bude aplikovano po vytvoreni
dostatecné vzdalenosti od regalti prostoru nového layotu skladu
ulozZeni balicich jednotek pouze ve vymezeném vymezeni bude aplikovano po vytvoreni
prostoru prostoru nového layotu skladu
pohyb pouze ve vyznacenych prostorech vymezeni bude aplikovano po vytvoreni

nového layotu skladu
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Navrhované opatieni Kategorie Stav

pohyb pouze ve vyznacenych prostorech (pési vymezeni bude aplikovano po vytvoreni
ulicky) prostoru nového layotu skladu
bezpecnostni prvky (vzdalenostni cidla) VZV vybaveni |aplikovano do praxe
kontrola technického stavu fidicem pred zacatkem |VZV vybaveni |aplikovdno do praxe
smény

kontrola funkénosti bezpecnostnich prvkt fidicem |VZV vybaveni aplikovéno do praxe
pred zac¢atkem smény

potvrzeni provedeni kontroly voziku (aplikace ve VZV vybaveni | aplikovdno do praxe
voziku)

snimac vahy nalozeného bfemene na voziku VZV vybaveni aplikovéno do praxe
svételné signaly voziku VZV vybaveni aplikovéno do praxe

Vedouci logistiky a vedouci skladu jsou s provedenym auditem a aplikovanymi 1

navrhovanymi nédpravnymi opatifenimi spokojeni a povazuji je za vyhovujici.
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ZAVER
Audit BOZP ve skladu spolecnosti byl proveden za ucelem zjisténi tirovné nastaveni a
dodrzovani BOZP ve skladu. Jeho vysledky byly ocekdvany s napétim, jelikoz doposud

nebyl nikdy ve skladu spolecnosti zadny audit proveden. Audity se provadély pouze na

jednotlivych ¢astech vyroby.

Spole¢nost je siln¢ zakaznicky orientovana a dynamicka, jeji portfolio se neustale
pfizptisobuje poptavce, a tudiz se jeji prostfedi neustdle méni. Na tuto skute¢nost musi
pruzné reagovat 1 sklad coz neni jednoduché a diky tomu je slozité vCas a spravné nastavovat
vSechny procesy vcetné BOZP, a i po jejich nastaveni je neustdle mozné hledat zlepSeni.
K uskutecnéni auditu byl po dlouhé tivaze vybran Check list jiz ve spole¢nosti pouzivany a
upraveny specialné pro potieby skladu. Diky nému se podafrilo odhalit slaba mista a zavést
pfisluSnd napravna opatfeni. Jednim zptikladi je audit dokumentace ve skladu.
Dokumentace byla uloZena na rliznych mistech a byla neaktudlni, po auditu a po pfedani
potfeby napravného opatfeni na vedouci skladu byla dokumentace aktualizovana (na
aktualizaci provozniho fadu skladu se pracuje) a uloZena na jedno piehledné misto. O tomto
mist¢ byli pouceni vSichni pracovnici skladu, a tudiz nyni mohou v ptipadé potieby

dokumenty bez potizi nalézt.

Dalsim piikladem je tvorba balici instrukce. O jeji potfebé se vi uz dlouhou dobu, ale nebyla
vule ji vytvoftit a pouzivat. Audit skladu spolu s analyzou rizik ukézal ze je opravdu potieba

a byly podniknuty kroky k jejimu vytvofeni.

Audit skladu a analyza rizik ukazaly slaba mista v BOZP skladu, proto napravna opatieni
z nich vyplyvajici byly aplikovana co nejdiive, popt. byly zapocaty prace na souvisejicich
ukolech které s ndpravnymi opatfenimi souvisely.

Audit BOZP ve skladu povazuji za velky tspéch a po komunikaci s vedoucim skladu a

vedoucim logistiky mohu fict Ze 1 oni. Stav BOZP ve skladu nyni neni na dostate¢né tirovni,

ale pravé pomoci této aktivity této urovné dosahne.
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PRILOHA P I: SEZNAM ZAKLADNICH ZAKONU A PREDPISU
VZTAHUJICICH SE K BOZP (upraveno z [12])

Typ Kategorie Cislo Nazev predpisu /poZadavku Novelizace
pozadavk | poZadavku predpisu /
u pozadavk
u
Zakon Obecné zavazné | Zakon. ¢. | Zékonik prace
piedpisy 262/2006 32/2019 Sb.
Sb.
Zakon Obecné zavazné | Zakon ¢. | Zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky | 88/2016 Sb.
predpisy 309/2006 | bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci
Sb. v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pifi ¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy
(zékon o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci)
Zakon Obecné zavazné | Zakon ¢. | Zakon o ochrané zdravi pted Skodlivymi ucinky | 81/2018 Sb.
predpisy 65/2017 navykovych latek
Sb.
Zakon Pracovné Iékatské | Zakon ¢. | Zakon o specifickych zdravotnich sluzbach 310/2017 Sb.
sluzby 373/2011
Sb.
Zakon Dopravni predpisy Zakon ¢. | Zakon o provozu na pozemnich komunikacich a | 285/2018 Sb.
361/2000 | o zménach nékterych zakont
Sb
Zakon Dopravni predpisy Zakon ¢€. | Zakon o ziskavani a zdokonalovani odborné | 199/2017 Sb.
247/2000 | zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel a o
Sb. zménach nékterych zakont
Zakon Dopravni predpisy Zakon ¢€. | Zadkon o podminkach provozu vozidel na | 193/2018 Sb.
56/2001 pozemnich komunikacich a o zméné zakona ¢.
Sb. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti za Skodu
zpusobenou provozem vozidla a o zméné
nékterych souvisejicich zdkond (zdkon o
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla), ve
znéni zakona ¢. 307/1999 Sb.
Zakon Piedpisy z oblasti | Zakon ¢&. | Zakon o inspekci prace 176/2019 Shb.
staitniho dozoru na | 251/2005
BOZP Sb.




Typ Kategorie Cislo Nazev predpisu /poZadavku Novelizace
pozadavk | pozadavku predpisu /
u pozadavk
u
Zakon Predpisy z oblasti | Zakon ¢. | Zakon o statnim odborném dozoru nad | 264/2016 Sb.
statniho dozoru na | 174/1968 | bezpecnosti prace
BOZP Sb.
Zakon Jaderna bezpecnost Zakon ¢. | Atomovy zakon 183/2017 Shb.
263/2016
Sb.
Vyhlaska | Obecné zavazné | Vyhlaska | VyhlaSka o zakazanych pracich a pracovistich -
predpisy ¢.
180/2015
Sb.
Vyhlaska | Pracovné Iékarské | Vyhlaska | Vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach a | 436/2017 Sb.
sluzby ¢. 79/2013 | nékterych druzich posudkové péce
Sb.
Vyhlaska | Hygiena prace Vyhlaska | Vyhlaska, kterou se stanovi podminky pro | 181/2015 Sb.
¢. zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty | a  240/2015
432/2003 | ukazatelt Dbiologickych expozi¢nich testl, | Sb.
Sb. podminky odbéru biologického materidlu pro
provadéni Dbiologickych expozi¢nich testi a
nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a
biologickymi Ciniteli
Vyhlaska | Stroje, piistroje a | Vyhlaska | Vyhlaska Ceského twfadu bezpeénosti prace, | 192/2005 Sb.
technicka zatizeni ¢. 48/1982 | kterou se stanovi zékladni pozadavky k zajisténi
Sb. bezpecnosti prace a technickych zafizeni
Vyhlaska | Stroje, piistroje a | Vyhlagka | Vyhlaska Ceského tiadu bezpeénosti prace a | -
technicka zatizeni &. 73/2010 | Ceského banského tGfadu, kterou se uréuji
Sb. vyhrazena plynova zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnost
Vyhlaska | Stroje, piistroje a | Vyhlaska | Vyhlaska Ceského tiadu bezpednosti prace a | 395/2003 Sb.
technicka zatizeni &. 21/1979 | Ceského banského tGfadu, kterou se uréuji
Sb. vyhrazena plynova zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnost
Vyhlaska | Stroje, piistroje a | Vyhlaska | Vyhlaska Ceského uiadu bezpednosti prace o | 352/2000 Sb.
technicka zatizeni ¢. 85/1978 | kontrolach, revizich a zkouSkach plynovych

Sb.

zafizeni




Typ Kategorie Cislo Nazev predpisu /poZadavku Novelizace
pozadavk | pozadavku predpisu /
u pozadavk
u
Vyhlaska | Stroje, pfistroje Vyhlagka | Vyhlaska Ceského tiadu bezpeénosti prace a | 393/2003 Sb.
technicka zafizeni ¢. 18/1979 | Ceského bafiského ufadu, kterou se uréuji
Sb. vyhrazena tlakova zafizeni a stanovi nckteré
podminky k zajis$téni jejich bezpecnosti
Vyhlaska | Stroje, pfistroje Vyhldska | Vyhlaska Ceského ufadu bezpegnosti price a | 394/2003 Sb.
technicka zafizeni ¢. 19/1979 | Ceského bafiského ufadu, kterou se urcuji
Sb. vyhrazena zdvihaci zafizeni a stanovi néekteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnosti
Vyhlaska | Stroje, pfistroje Vyhlagka | Vyhlaska Ceského ufadu bezpegnosti prace k | -
technicka zafizeni ¢. 91/1993 | zajisténi bezpecnosti prace v nizkotlakych
Sb. kotelnach
Vyhlaska | Stroje, pfistroje Vyhlagka | Vyhlaska Ceského Ufadu bezpeénosti price a | 98/1982 Sb.
technicka zafizeni & 50/1978 | Ceského baiiského utadu o odborné zptisobilosti
Sb. v elektrotechnice
Vyhlaska | Dopravni piedpisy Vyhlaska | Vyhléaska o schvalovani technické zpisobilosti a | 206/2018 Sb.
¢. o technickych podminkéach provozu vozidel na
341/2014 | pozemnich komunikacich
Sb.
Vyhlaska | Dopravni piedpisy Vyhlaska | Vyhlaska, kterou se provadéji pravidla provozu | 84/2016 Sb.
¢. na pozemnich komunikacich
294/2015
Sb.
Natizeni Hygiena prace Naftizeni Naftizeni vlady, kterym se stanovi podminky | 246/2018 Sb.
vlady vlady €. | ochrany zdravi pti praci
361/2007
Sb.
Natizeni Hygiena prace Naftizeni Nafizeni vlady o ochrané zdravi pred | 241/2018 Sb.
vlady vlady €. | nepfiznivymi G¢inky hluku a vibraci
272/2011
Sb.
Natizeni Hygiena prace Natizeni Natizeni vlddy o ochrané¢ zdravi pred | -
vlady vlady €. | neionizujicim zafenim
291/2015

Sb.




Typ Kategorie Cislo Nazev predpisu /poZadavku Novelizace
pozadavk | pozadavku predpisu /
u pozadavk
u
Naftizeni Pracovni prostiedi a | Nafizeni Naftizeni vlady o podrobnéjsich pozadavcich na | -
vlady organizace prace vlady €. | pracovisté a pracovni prostiedi
101/2005
Sb.
Natizeni Pracovni prostfedi a | Nafizeni Natizeni vlady o vzhledu, umisténi a provedeni | -
vlady organizace prace vlady €. | bezpecnostnich znacek a znaceni a zavedeni
375/2017 | signala
Sb.
Narizeni Pracovni prosttedi a | Nafizeni Nafizeni vlady o bliz§ich pozadavcich na | -
vlady organizace prace vlady €. | bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na
362/2005 | pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do
Sb. hloubky
Narizeni Pracovni prostiedi a | Nafizeni Nafizeni vlady o bliz§ich pozadavcich na | -
vlady organizace prace vlady €. | zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v
406/2004 | prostiedi s nebezpecim vybuchu
Sb.
Natizeni Pracovni prosttedi a | Nafizeni Nafizeni vlady, kterym se stanovi zplsob | -
vlady organizace prace vlady €. | organizace prace a pracovnich postupd, které je
168/2002 | zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani
Sb. dopravy dopravnimi prostiedky
Natizeni Pracovni prostiedi a | Nafizeni Nafizeni vlady o blizS§ich minimalnich | 136/2016 Sb.
vlady organizace prace vlady €. | pozadavcich na bezpeénost a ochranu zdravi pfi
591/2006 | praci na stavenistich
Sb.
Natizeni Stroje, pfistroje a | Nafizeni Nafizeni vlady, kterym se stanovi bliz§i | 01/c62/2002
vlady technicka zatizeni vlady €. | pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani | Sb.
378/2001 | stroju, technickych zafizeni, ptistroji a naradi
Sb.
Natizeni Osobni ochranné | Natizeni Natizeni vlady, kterym se stanovi rozsah a blizsi | -
vlady pracovni prostiedky vlady €. | podminky poskytovani osobnich ochrannych
495/2001 | pracovnich prostiedkl, mycich, Cdisticich a
Sb. dezinfekénich prostiedkt




Naftizeni Pracovni urazy Naftizeni Natizeni vlady o zptsobu evidence, hlaseni a | 170/2014 Sb.
vlady vlady €. | zasildni zdznamu o urazu

201/2010

Sb.
Naftizeni Pracovni urazy Naftizeni Naftizeni vlady, kterym se stanovi seznam nemoci | 168/2014 Sb.
vlady vlady €. | z povolani

290/1995

Sb.
Natizeni Pracovni Urazy Natizeni Naftizeni vlady o odSkodnovani bolesti a ztizeni | 224/2016 Sb.
vlady vlady €. | spolecenského uplatnéni zplsobené pracovnim

276/2015 | trazem nebo nemoci z povolani

Sb.




PRILOHA P II: EVIDENCNI LIST — OOPP

EVIDENCNI LIST - OOPP

Jméno a piijmeni zameéstnance: Petr Novak Os. Cislo: 12345
Pozice: Skladnik INakl. Sti: C65560
Jméno a pfijmeni nadtizeného: Jana Novotna Podpis:

Meérové udaje

velikost pracovniho odévu: | L velikost pracovni obuvi: 1>
velikost kabatu: L velikost ¢epice: M
Druh OOPP mnoZzstvi datum vydani podpis prijemce datum vraceni
Rukavice platéné 1 27.4.2020

Montérky 1 27.4.2020

Tricko 2 27.4.2020

Boty 1 27.4.2020

Prilba 1 27.4.2020

Pozn: Zaméstnanec potvrzuje svym podpisem, ze OOPP prevzal a Ze byl seznamen se zpiisobem pouzivani OOPP a
s riziky, proti nimz ho OOPP chrani




