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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na fizeni nakladi ve spole¢nosti Plastika, a.s. Prvni ¢ast
této prace je slozena z teoretické Casti, ktera se zabyva literarni resSersi z oblasti nakladi,
kalkulact, controllingu a dopravni logistiky. Druhou soucasti je prakticka ¢ast, ktera se dale
déli na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické ¢asti byly provedeny nakladové analyzy
a zhodnoceni soucasného stavu kalkulace dopravy vyrobku. Na zaklad¢ zjisténych nedo-
statkti, byl navrzen projekt, ktery povede ke zptesnéni naklada v oblasti kalkulovéani dopravy

vyrobku. Na zavér byl projekt podroben nakladové, ¢asové i rizikové analyze.

Kli¢ova slova: naklady, fizeni nakladd, kalkulace, controlling, doprava, kalkulaéni metody

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the system of management costs in the company
Plastika, a.s. The first part of this diploma thesis is consist of literary research out of costs,
calculation, controlling and transport logistics. The second part is the practical part which
is divided into an analytic and project part. In an analytic part has been made a cost analysis
and evaluated contemporary situation calculation of transport. After identifying deficiency
has been suggest a project, which will lead to optimize costs in the area of product transport

calculation. Finaly, the project was subjected to cost, time and risk analysis.

Keywords: costs, management costs, calculation, controlling, transport, methods of calcula-

tion
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UvVOD

Zékladnim cilem kazdého podnikatele je dosazeni zisku. Tento cil 1ze splnit dosahovanim
trzeb, tedy prodejem vyrobkl nebo sluzeb s minimalnimi naklady. Zisku lze také dosahnout
snizovanim ndkladiim a to pfi zachovani stejného objemu vykont. Dal§im cilem mize byt
také konkurenceschopnost. K té je za potfebi neustalé sledovani novych trendd, postupt,
technologii a inovaci. To se tyka celé spolecnosti a jejich ¢innosti, napiiklad marketingu,

vyroby, logistiky a také fizeni nakladu.

V dnesni dob¢ hraje snizovani nakladti vyznamnou roli, tudiz moznost snizeni ndklada pred-
stavuje znacnou konkuren¢ni vyhodu. K tomu, aby mohla spolecnost efektivné fidit,
a sniZzovat své naklady je dulezité se dobie orientovat v oblasti fizeni ndkladt. Prave kalku-
la¢ni systém je jeden z nastrojl pro fizeni nakladd, a proto je diilezité jeho pfesnost a funk¢-

nost.

V tvodu této prace bude provedena reserSe teoretickych poznatki, které budou dale vyuzity
pro zpracovani praktické casti. Teoretickd ¢ast se bude zabyvat charakteristikou nékladi
a jejich klasifikaci, dale bude prace zamétena na kalkulaci nékladd, controlling a dopravni
logistiku. Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na cast analytickou a projektovou.
V ramci analytické Casti bude nejprve predstavena spolecnost Plastika, a.s., kde je popsana
vlastnick4 a organizacni struktura spolecnosti, vyrobkové portfolio, zaméstnanci a zékaznici.
Nasledné je provedena ekonomicka analyza spolecnosti. Dalsi ¢asti jsou vénovany nakla-
dam, jez jsou analyzovany dle druhového a kalkula¢niho ¢lenéni nékladii. Posledni ¢ast
se zaobird analyzou kalkula¢niho systému spolecnosti, kde jsou nésledné zjistény nedo-
statky. Zakladnim cilem této diplomové prace bude zjiSténi ceny dopravy na dany typ
vyrobku. V ramci tohoto cile bude v projektové ¢asti diplomové prace navrzena novd metoda
kalkulace dopravy, kterd dany cil prace splni. Nésledné¢ bude projekt v kone¢né fazi

podroben nakladové a Casové analyze.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem préce je vypracovat projekt, ve kterém bude navrzen novy nastroj na kalkulaci na-
kladii dopravy. Ugelem tohoto projektu je predevim zptesnéni nakladt v kalkulaci a odstra-

néni nedostatkll vyplyvajicich ze souc¢asného stavu fizeni nakladu.
Ke splnéni cile této diplomové prace je nutné si stanovit dil¢i cile, které jsou nasledujici:

e Provést prizkum literarnich zdroji a zpracovat kritickou literarni resersi z oblasti
nakladu, kalkulaci, controllingu a dopravni logistiky.

o Charakterizovat spolec¢nost Plastika, a.s. a jeji ekonomickou situaci.

e Vypracovat analyzu ndkladi a analyzu soucasného systému kalkulaci
(dopravy na vyrobek) ve spolecnosti Plastika, a.s.

e Zhodnotit soucasny systém kalkulaci spolecnosti.

e Navrhnout projekt, ktery povede ke zptesnéni naklada v kalkulaci dopravy.

e Podrobit projekt ndkladové a Casové analyze.

Prakticka cast této prace je sloZena ze dvou €asti, prvni ¢asti je analytickd a druhou je pro-
jektova. V analytické Casti je nejprve provedena charakteristika spoleCnosti. Dale je prove-
dena druhova analyza naklada z hlediska vyvoje v Case, tedy horizontalni analyza a nasledné
vertikalni analyza, kterd prestavuje podil jednotlivych ndkladovych druht na jejich celkové

vysi. Nasleduje kalkulaéni ¢lenéni nakladii a analyza sou€asného systému kalkulaci.

Cilem projektové Casti prace je na zaklad¢ literarni reSerSe a zjisténych nedostatkli navrzeni
nové metody kalkulace, pomoci které bude zjiSténa hodnota dopravy konkrétniho vyrobku.
S vyuzitim metody indukce a syntézy bude vypracovano shrnuti zjisténych poznatkl a dale

bude nasledovat jejich zhodnoceni, ve kterém budou doporuceny navrhy, které povedou

ke zlepSeni a zefektivnéni kalkulaci ndkladl a tizeni nakladu.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

V tivodu teoretické Casti se budu zabyvat néklady jako takovymi. Nejdiive zde bude vysvét-
lena charakteristika nakladt, dale pojeti ndkladi a nasledné se budu vénovat

klasifikaci nakladu.

1.1 Definice naklada

Néklady jsou chapany jako snizeni ekonomického prospéchu, ktery se projevuje snizenim
nebo tbytkem aktiv nebo zvySenim zévazki, jedna se tedy o takovy ubytek ekonomického
prospechu, jez vede ke snizeni vlastniho kapitalu odliSnym zplisobem, nez je spotieba jeho

vlastniky. (Hinke a Barkova, 2017, s. 96)

Huncova (2007, s. 46-47) uvadi, ze naklady predstavuji jakékoli odcerpani vlastniho
jmeéni, snizujici dosazeny vynos, véetné zbytnych vydaju jako jsou dary, manka a Skody,
reprezentace atd., eventualn¢ prostiedky, které byly vynalozené na dosaZeni, zaji$téni
¢1 udrzeni vynosti. Naklady také mohou pfedstavovat vstupy hospodaiskych prostiedkil
a praci do reproduk¢nich a hospodaiskych procest, jinak feceno jsou to ucelné vynalozené

zdroje ekonomického rastu.

1.2 Pojeti nakladu

Néklady jsou zakladni ekonomickou veli€inou a vétSinou jsou chapany jednotlivymi
skupinami odli$né. Interni a externi uzivatelé vnimaji naklady ponékud rizné, tudiz Ize fici,
7ze na naklady je jinak pohlizeno VvV manazerském ucCetnictvi a jinak v tcetnictvi
finanénim. Na nasledujicim obrdzku je graficky zobrazeno zminéné pojeti néakladd.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Pojeti ndklada

Financni pojeti Manaferské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomickes pajeti

Obr. 1 Pojeti ndkladii a jeho clenéni (Popesko, 2009, s. 32)
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1.2.1 Financni pojeti nakladi

Ve finan¢nim pojeti ndkladu 1ze chapat naklady jako ibytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje ubytkem aktiv nebo pfirtistkem pasiv a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitdlu. Zakladni charakteristikou finan¢niho pojeti néklada
je také fakt, Ze jsou naklady vyjadieny v ucetnich cenach nebo jsou evidované v hodnoté
nartistu pasiv. Toto pojeti nakladii zcela vyhovuje potfebam externich uzivatel. Externimi
uzivateli mohou byt napiiklad banky, dodavatelé, odbératelé, stat, atd. Naklady jsou zde
evidovany vtakové vySi, vjaké byly zachyceny ve financnim ucCetnictvi.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Ve finan¢nim tc¢etnictvi se mnohdy uplatituje finan¢ni neboli jinak fe¢eno pagatorni pojeti.
Toto pojeti stavi na aplikaci penézni formy kolob&hu prostiedkii. Ta vychdzi z predpokladu,
ze puvodnim vyrazem nakladu je trzné ovétené vynalozeni penéznich prostredkii a konec-
nym smyslem odpovidajici trzné ovéfend penézni kompenzace. Finan¢ni ucetnictvi je regu-
lovano externimi (legislativnimi) pravidly a nafizenimi. (Kral, 2006, s. 57,

Taschner, 2016, s. 25)

1.2.2 Manazerské acetnictvi

V manazerském ucetnictvi mizeme naopak naklady charakterizovat jako ,hodnotové
vyjadiené, ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, které uéelove souviseji s eko-
nomickou ¢innosti*. Toto ucetnictvi muze volné zpracovavat a organizovat informace dle

svych potfeb a na rozdil od finan¢niho ucetnictvi neni legislativné regulovano.

Manazerské ucetnictvi se dale deli na hodnotové a ekonomické pojeti nakladi. Néklady,
které jsou v téchto pojetich zachyceny, jsou oznaceny jako naklady implicitni. Lze fici,
ze veskeré naklady, které nejsou evidovany ve finan¢nim ucetnictvi, ale jsou evidovany
v ramci hodnotového a ekonomického pojeti nakladi, se oznacuji jako implicitni. Implicitni
naklady, pfedstavuji nejvyssi moznou €astku, kterou by bylo mozné ziskat, kdyby byla zvo-
lena jina alternativa. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27, Taschner, 2016, s. 9, Febmat, © 2016)
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1.2.3 Hodnotové pojeti nakladii

Hodnotové pojeti nakladt se rozmohlo pfedevsim ve spojitosti s vyvojem nakladového tcet-
nictvi. Smyslem zminéného ucetnictvi je poskytovat informace pro bézné fizeni

a kontrolu realného pribéhu aktudlné uskuteciiovanych procest.

Hodnotové pojeti nakladii ma blize k rozhodovacim uloham managementu nez pojeti
finan¢ni. Casto se stémito ulohami muzeme setkat v manazerském ucetnictvi.

(Kral, 2006, s. 58)

1.2.4 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladti tizce souvisi s konceptem oportunitnich nékladii a odpovidé hod-
noté, kterou lze ziskat nejefektivnéj$im zptisobem vyuziti téchto nakladi nebo také predsta-
vuje maximalni usly efekt, jenz vznikl aplikaci omezenych zdroji na danou alternativu.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

1.3 Clenéni nakladd

Pro efektivni fizeni nékladi je potieba naklady podrobnéji rozd¢lit do stejnorodych skupin.
Existuje v§ak vice zpisobi jak naklady roz¢lenit, proto je nutné si uvédomit, Ze ¢lenéni ja-
kychkoli nakladi by mélo byt vyvolano ucelovou spotiebou, tedy vztahem Kk feSeni
uréitych rozhodnuti a otazek. Clenéni nékladi dle riiznych kritérii je povazovano za zékladni
predpoklad pro aplikaci dalSich nastroji manazerského ucetnictvi.

(Kral, 2006, s. 64, Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)

Dle zahrani¢niho autora Drury (2015, s. 26) jsou naklady klasifikovany do nasledujicich
skupin:

e pfimé a nepiimé naklady,

e naklady s kontextem ¢asu a produktu,

e naklady ve vztahu k objemu aktivity,

e irelevantni a relevantni naklady,

e vyhnutelné a nevyhnutelné naklady,

e utopené naklady,

e oportunitni naklady neboli naklady pfileZitosti,

e piirtstkové a marginalni naklady.
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1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladi ma velky vyznam jak pro externi uzivatele ucetnich informaci, tak
I pro interni uzivatele a to pifedev§im pro manazery. Odpovida nam na otazku, co bylo
spotiebovano. Vyhodou tohoto tiidéni je, ze jednotlivé nakladové druhy lze sdruzovat bud’
za podnik nebo za konkrétni odvétvi, obor ekonomické ¢innosti nebo stat. Toto ¢lenéni
je podkladem pro zpracovani ucetni zavérky, konkrétné pro ¢ast vykazu zisku a ztraty nebo

zjednodusené vysledovky. (Cechova, 2011, s. 72-74, Sedlagek, 2005, s. 29)

Podle Krale (2006, s. 65-66) do zakladnich nédkladovych druhti patii:

e Spotieba materialu,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
e mzdové a osobni ndklady,

e odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku,

e financ¢ni naklady.

1.3.2 U&elové ¢lenéni nakladd

Jednd se o c¢lenéni, které¢ vyjadiuje pfimy vztah nakladd k ucelu jejich vynaloZzeni,
respektive, co ma byt vysledkem daného procesu, ve kterém budou vynalozené naklady spo-
ttebovany. UCelové tfidéni ndkladd je uplatiovano predeviim v manaZerském
ucetnictvi.
Fibirova (2015, s. 52) uvadi, ze cilem ucelového clenéni nakladl je vyjadiit nejenom
rozdilnou ekonomickou podstatu vynaloZenych zdroju, ale pfedev§im rozeznat pficinné
souvislosti vzniku a vyvoje vynaloZenych nakladi. Zakladem pro vytvofeni vhodnych
nastroju fizeni nakladi a tim i ziskani potfebnych informaci pro rozpoznavani vztahu na-
kladd k vytvofenym vykontim a také K regulovani zisku jsou odlisné a ptitom vzajemné pro-
pojené pristupy ucelového ¢lenéni vynalozenych nakladi.
Popesko (2009, s. 37) déli ucelové ndklady na tyto podskupiny:

e naklady technologické,

e ndklady na obsluhu a fizeni,

e ndklady jednicové,

e naklady rezijni.
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Synek (2011, s. 81) uvadi, Ze ucelové tiidéni nakladd je zalozeno na jednom ze dvou

hlavnich hledisek a t€émi jsou:

e tfidéni mista vzniku a odpovédnosti,

e tfidéni naklada podle vykonii.

Cilem tohoto ¢lenéni je klasifikovat nédklady dle odpovédnostnich utvari, kde konkrétni na-

klady vznikly. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

1.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu je Klasifikace velice podobna uc¢elovému ¢lenéni naklada a jeho
rozdéleni na rezijni a jednicové ndklady. V nékterych situacich muize dojit dokonce
k zaméné téchto Clenéni. Anglosaska literatura nerozliSuje naklady na rezijni a nepfimé,
ale bere je za synonyma. Tato klasifikace nam fika, na co byly naklady vynaloZeny.
Pro podnik je toto hledisko rozhodujici, jelikoz umoziuje uréit rentabilitu jednotlivych vy-

robkd a sluzeb také dokaze tidit vyrobkovou strukturu.
Kalkulaéni ¢lenéni ndkladii je mozno vyuzit pti rozhodovacich ulohach typu:

e vyrobit nebo koupit,
e preferovat ¢i potlacit vyrobu vykonu,
e zrusit nebo zavést vyrobu. (Kral, 2002, s. 65, Synek, 2011, s. 82)

IOk DN

niku, jelikoz lze diky nému zjistit rentabilitu neboli zisk jednotlivych vyrobkl. Odpovida
na otazku ,,na co byly naklady vynaloZeny*. Toto ¢lenéni je nutné pro sestaveni kalkulace
a je ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace. Kalkulacni ¢lenéni ndklada
dale rozdéluje naklady na dvé zakladni skupiny, jimiZ jsou pifimé a nepiimé naklady.

(Fibirova, 2015, s. 56, Martinovicova, 2014, s. 57, Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

Piimé naklady — Tyto naklady jsou bezprostiedné ptifazeny ke konkrétnimu druhu vykonu,
jelikoz s danym druhem vykonu pfimo souviseji. Do této skupiny lze zatadit vSechny jedni-
cové ndklady, ty jsou totiz vyvolany nejenom uritym druhem vykonu,
ale ptimo souviseji s jeho jednotkou. Pfikladem ptimych nakladit mize byt odpis casové
licence na vyrobu a prodej vyrobku nebo naklad na vyvoj a technickou pfipravu vyroby
ur¢itétho vyrobku a dalsi. (Drury, 2015, s. 27, Fibirova, 2007, s. 104-106,
Fibirova, 2015, s. 56, Kral, 2006, s. 72)
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Neprimé naklady — Nevazou se pouze k jednomu druhu vykonu, ale souviseji S vice
druhy vykonti a zabezpecuji chod podniku jako celku. Do nepfimych nakladl lze zatadit
vétsinu nakladu rezijnich, tyto naklady jsou pfifazovany pomoci matematicko-technickych
metod, napf. stanoveni rozvrhové zakladny nebo pomoci riznych ekvivalenti atd.

(Cechova, 2011, s. 80, Fibirova, 2007, s. 106, Fibirova, 2015, s. 56, Kral, 2006, s. 72)

1.3.4  Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Klasifikace nakladii podle odpovédnosti a mista vzniku odpovidda na otazku,
kdo je odpoveédny za jejich vznik a kde naklady vznikly. Jednoduse 1ze fici, ze je to tfidéni
nakladt podle vnitropodnikovych utvari. Naklady se ¢leni v nékolika Grovnich a to podle
velikosti podniku a slozitosti vyroby. Lze je ¢lenit na naklady vyrobni ¢innosti a naklady
nevyrobni ¢innosti. Naklady vyrobni ¢innosti se déle ¢leni na naklady hlavni, pomocné, pfi-
druzené a vedlejsi vyroby. Naklady nevyrobni ¢innosti se dale rozd€luji na odbyt, zasobo-
vani atd. Ve vyrobé se ndklady dé¢li na technologické ndklady a néklady na obsluhu
a fizeni.

Technologické naklady jsou fizeny technicko-hospodaiskymi normami. Technologické na-
klady, které piimo souviseji s uritym vykonem, jsou oznacovany jako naklady jednicové.

Ptiklad jednicovych nakladi mize byt spotfebovany material nebo mzdové naklady.

Niéklady na obsluhu a Fizeni jsou fizeny dle norem a dle limitt. Tyto naklady pfimo
nesouviseji s uritym vykonem, ale jsou brany ve vztahu vyroby, jako celek se nazyvaji jako
naklady reZijni. Také technologické ndklady, které pifimo nesouviseji s konkrétnim vyko-
nem, patii do reZijnich nakladi. Kontrola a fizeni ndklad na obsluhu a fizeni je obtizné
a neni tak presné jako fizeni jednicovych nakladi. Tyto naklady jsou sledovany podle stie-

disek a fizeny pomoci rozpoctl rezijnich naklada. (Synek, 2011, s. 81-82)

1.3.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 38) ¢lenéni nékladii podle zévislosti na objemu vy-
konil je povazovano za specificky nastroj manazerského tcéetnictvi a také jako jeden z nej-
vyznamnéjSich nastroji pro fizeni nakladii. Zacalo se uplatiiovat ve dvacatych letech
20. stoleti ve Spojenych statech. Z tohoto hlediska se rozlisuji ndklady na fixni a variabilni.

(Kral, 2006, s. 74)
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Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 50) dodavaji, ze 1ze toto ¢lenéni pouzit jen z kratkodobého

hlediska, protoze v dlouhém obdobi se fixni ndklady nevyskytuji.
Variabilni naklady

Variabilni naklady se méni Vv zavislosti na objemu vykonu. Pfredstavuji takové naklady,
které lze ekonomicky délit a ptidélovat je do jednotlivych procest v takové sumé,
ktera koresponduje danému objemu vykontl, a to v takovém obdobi, v némz jsou uskutec-
novany. Typickym piikladem variabilnich nékladt je spotieba materidlu nebo spotiebovana

sluzba. (Cechova, 2011, s. 81)

Variabilni naklady se muzou dale clenit na podproporciondlni, proporciondlni
a nadproporcionalni. Podproporcionalni ndklady rostou v absolutni vysi pomaleji nez
objem konanych vykonl. Piikladem takovych nékladii mohou byt néklady na opravy
stroji. Opakem jsou nadproporciondlni ndklady, témi jsou naptiklad mzdy za préci pfescas.
Ptikladem proporcionalnich nékladi, které rostou v absolutni vysi rychleji nez objem pro-
vadénych vykond, je spotieba jednicového materialu. (Hradecky, 2008, s. 79,
Hradecky a Kone¢ny, 2003, s. 27, Taschner, 2016, s. 41)

Fixni naklady

Fixni naklady se neméni v zavislosti na objemu vyroby a vznikaji i tehdy, kdy je vyroba
vV podniku nulova. Tyto ndklady jsou charakteristické tim, ze jsou vzdy
jednorazoveé vynakladané na konkrétni ¢asové obdobi. Objem vykont, ktery lze s fixnimi
naklady vytvofit, je omezen tzv. jejich kapacitou. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 51,
Fibirova, 2007, s. 143, Lang, 2005, s. 47)

Kral (2008, s. 76) proto tyto naklady oznacuje zpravidla za néklady tzv. kapacitni, které jsou

vyvolané potiebou zajisténi podminek pro vykonny pribéh podnikatelského procesu.

Typickym pfikladem fixnich nakladi jsou mzdy fidicich pracovnikli, ndjemné, pojistné,
odpisy hmotného dlouhodobého a nehmotného dlouhodobého majetku atd. (Martinovicova,

Konec¢na a Vavra, 2014, s. 54, Taschner, 2016, s. 41)
SmiSené naklady

Posledni skupinkou nakladi clenénych podle zavislosti na objemu vykoni je skupina smi-
Senych nakladii. Tato skupina obsahuje jak fixni, tak i variabilni slozky nékladt a v anglické
odborné literatuie je nazyvana jako semi-variable costs. Jako pfiklad smiSenych nakladi 1ze

uvést vyplaty obchodnich zastupct, kterym je vyplacen pevny neboli fixni plat
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a variabilni ¢ast dostavaji navic jako provize z prodeje. Dal§im prikladem muze byt spotieba
elektrické energie, kde Cast souvisejici s vyrobou ma variabilni charakter a druha c¢ast,
ktera predstavuje fixni naklad, souvisi napiiklad s osvétlenim budovy. (Hansen, Mowen
a Guan, 2009, s. 53-54, Popesko, 2009, s. 41)
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2 KALKULACE NAKLADU

V nasledujici kapitole bude vysvétlena definice kalkulace a predmét kalkulace. Dale je zde
zminéna alokace nakladi, ktera je pro samotnou kalkulaci nezbytna a pro lepsi pochopeni je
pfidano i schéma. K alokacim se poji alokacni principy, témi tato kapitola pokracuje.

Nasleduje kalkulaéni systém a vybrané druhy kalkulaci.

2.1 Kalkulace

Podle Fibirové (2007, s. 111) se kalkulaci rozumi pfifazeni nebo také propocet nakladi,
ceny, zisku, marze ¢i jiné hodnotové veliiny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu,

kterou je tfeba v souvislosti s procesem tvorby vykonu uskute¢nit.

Podle autortt Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2019, s. 73) je na kalkulaci pohlizeno
jako na nejCastéjsi nastroj pro fizeni ndkladt. Primarni potfebou managementu podniku
je zjistovani nékladi, které jsou spojeny s vykony podnikovych aktivit. Tato samotna ¢in-

nost vedouci k identifikaci nakladd na urcity vykon je nazyvana pojmem kalkulace nakladu.

Kalkulace je nastroj, ktery slouzi ke stanoveni ndkladt a z nich vyplyvajici ceny vykonu.
Podle Hradeckého (2008, s. 175) je nepopiratelné, ze se kalkulace, vyjadiujici néklady

na vyrobu vykontl, prolind celym procesem fizeni.

2.2 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace mohou byt v podstaté vSechny vykony (jak konecné, tak dilci),
které jsou v podniku provadény. Piedmeét kalkulace je urcen kalkulovanym mnozstvim
a kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je konkrétnim vykonem, ktery je vyjadfen mérnou
jednotkou nebo druhem, na ktery se stanovuji néklady. Kalkulované mnozstvi je tvotfeno
z ur¢itého mnozstvi kalkula¢nich jednic, pro n€z se stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady.
Vymezeni kalkulaéniho mnozstvi je velice dulezité z pohledu urc¢ovani primérného podilu
fixnich nédkladd, které ptipadaji na kalkulaéni jednici. V praxi se kalkulace uplatiuji pie-
vazné v podnicich srozsahlej$i a rozmanitéj§i vyrobou nebo poskytovanim sluzeb,
bez kalkulace by totiz nebylo mozné stanovit ceny jednotlivym vyrobkium ¢i sluzbam.
(Cechové, 2011, s. 86, Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 23-24, Kozena, 2007, s. 70,

Krél, 2006, s. 122)
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2.3 Prirazeni nakladu urcitému piredmétu kalkulace — alokace

Alokaci nakladii se rozumi pfifazovani nakladi prisluSnému objektu, napt. podnikovému
vykonu, c¢innosti, Utvaru, aktivité nebo jakémukoli manazerskému rozhodnuti. Cilem
alokace je poskytnuti informaci o nakladech, které jsou relevantni pro dané rozhodnuti.
Ptimé ndklady lze ptifadit kalkulacni jednici jiz v okamziku jejich vynalozeni, na zaklad¢
informaci z ucetnictvi, a to za pomoci déleni celkové vyse pfimych naklada ur¢itym mnoz-
stvim vytvofenych vykonii. Nepiimé naklady se pak piifazuji pomoci rozvrhové zakladny.
Nasledujici obrazek €. 2 zobrazuje prubeh alokace pirimych a neptimych nékladi. (Fibirova,

2007, s. 120, Kral, 2006, s. 126-127)

Pfimé
naklady Pfimé pfifazeni nakladd
Nakladovy
objekt
Nepiimé | Nékladova
naklady _ alokace

Obr. 2 Prirazeni nakladu objektu
(Popesko, 2009, s. 48)

2.3.1 Alokaéni faze

Alokacni faze predstavuje dil¢i ¢ast celkového procesu prifazovani naklada finalnim vyko-
nim, kdy ma za cil vyjadfit miru pfi¢inného spojeni mezi findlnim vykonem a mezi naklady.

Obvykle se hovoii o 3 aloka¢nich fazich:

e 1. Faze — Piifazeni pfimych nakladii takovému objektu alokace, ktery pfiinné
vyvolal jejich vznik. Takovym pifedmétem alokace muze byt utvar, ktery opravuje
stroje ¢i dil¢i aktivita zminéného utvaru napf. preventivni prohlidky aktivnich ¢asti
stroju. U spotifeby jednicovych mezd nebo jednicového materialu mize byt predmét

alokace 1 finalni vyrobek. U takovych nékladi cely proces alokace kon¢i prvni fazi.
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e 2. Faze — Cilem druh¢ faze je co nejptesnéji vyjadrit vztah mezi objektem a dil¢imi
objekty alokace, jenz vyvolal jejich vznik. Tento objekt je zprostiedkujici veli€inou,
ktera vyjadfuje spojeni mezi nepiimymi néklady a finalnimi vykony. Tato faze pro-
biha tzv. ,pretfidénim* nakladt z jednoho objektu na druhy. Ptikladem mize byt
zuctovani naklad na opravy obrabécich a montaznich stroji na utvary montaze
a obrobny. Dané néklady pak mohou byt zatctovany dle poc¢tu hodin, které zamést-
nanci utvaru oprav stravili na opravach v obou ttvarech.

e 3. Faze — Posledni faze ptredstavuje co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych na-
kladu pripadajicich na druh provadéného nebo vyrabéného vykonu ¢i na jeho jed-
nici. Jako priklad lze uvést prifazeni casti celkovych ndkladd na opravy a udrzbu
montdznich strojii danému typu pracky. Firma vyrabi pét typt téchto pracek a za-
kladnou pro rozvrzeni nakladi miize byt napiiklad Cas, ktery travi konkrétni typ

pracky na montaznim stroji. (Kral, 2006, s. 129)

2.3.2 Alokacni principy

Zakladnim principem pfifazovani nepiimych nakladu je princip pfi¢inné souvislosti. Tento
princip je zalozen na ptfedpokladu, Ze je kazdy vykon zatizen jen témi naklady, které byly
samy pfi¢inn¢ vykonem vyvolany. PouZiti principu pfi¢inné souvislosti by mélo byt ostatnim
dvéma principiim — principu inosnosti nakladd, principu primérovani nadfazené a zminéné
principy by se tedy mély vyuzit az tehdy, kdy nebude mozné ¢i bude neucelné uziti principu
pti¢inné souvislosti. (Kral, 2010, s. 132)

Druhym principem je princip inosnosti nakladd, ten se vyuziva pro rozhodovaci tlohy. Ty-
picky ptiklad pouziti tohoto principu je rozhodovaci tiloha zaméfena na obhajobu ceny pfi
obchodnim jednani se zdkaznikem. Princip Uinosnosti je také vyuzivan pro pfifazeni spravni
rezie konkrétnim vykontiim, zde se naklady pfifazuji na zaklad€ stanoveného procenta z pro-

dejni ceny. (Fibirova, 2007, s. 121)

Poslednim principem je princip primérovani. Tento princip je pomérné jednoduchy,
ale také nejméné presny. Jak uz z nazvu vyplyva, tento princip je zaloZen na primérovani
naklada podle danych vykoni a poté jsou k nim pfifazeny. Obvykle byva uplatiiovan u zpra-
covani vyslednych kalkulaci, da se vSak pouZit 1 v ptedbéZnych propoctech a je vhodné
ho vyuzit v podnicich s tzkym produktovym portfoliem. (Popesko, 2009, s. 49, Kral, 2010,
s. 133)
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2.4 Kalkulaéni systém

Hradecky (2008, s. 182) definuje kalkula¢ni systém jako soubor kalkulaci a vazeb mezi nimi.
Kalkulacni systém je zdkladnim a zaroven hlavnim néstrojem pro fizeni naklada

na vykony.

Dil¢i formy a typy kalkulaci nejsou odlisné jen tim, ktery zptisob pfepoctu nakladi na
jednotku vykonu se zvoli. Rovnocennym faktorem rozhodovani o vybrané kalkulaci je také
ucel, kterému tato kalkulace bude slouzit. Jiné naroky na kalkulaci bude mit planovac vy-
roby, ktery na zaklad¢ kalkulace vytvaii vyrobni plan a zase jiné naroky bude mit obchodnik,
ktery ma pozadavek sestavit co nejrychleji ramcovou nabidku a kone¢nou cenu pro zakaz-

nika. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67)

Pocet druhti kalkulaci v podniku, které jsou zahrnuty do kalkula¢niho systému, zavisi na:

e druhu podniku,
e velikosti podniku,
e potiebé jejich pouziti v odlisnych casovych horizontech,

e nanarocich na vypovidaci schopnost kalkulaci. (Hradecky, 2008, s. 182)

Kalkulace
nakladu ceny
I
predbézna vysledna
|
propodétova planova operativni

v

L

redlnych
nakladu

cilovych
nakladu

Obr. 3 Kalkulacni systém a jeho ¢lenéni (Kral, 2010, s. 192)

2.4.1 Kalkulace ceny a kalkulace nakladi

Kalkulace ceny vychazi pfedevsim z trovné zisku nebo marze, kterou vykony podniku jako

celku musi vytvatet proto, aby byla zajisténa nezbytna vynosnost kapitalu. Uroveti kalkulace
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ceny se analyzuje ve vztahu k ceng, kterou je podnik schopny dosahnout s ohledem na uzitné
vlastnosti svych vyrobku, konkurenci a ostatni extrémni podminky. Vz4jemny vztah reélné
kalkulace naklada, praimérného zisku a dosazené ceny neni souctovy, ale je rozdilovy — tak

jak se uvadi v retrogradni kalkulaci. (Kral, 2006, s. 136)

2.4.2 Predbézina kalkulace

Predbézna kalkulace je sestavovdna riznymi zplsoby, napiiklad propoctem c¢astecné
znamych udaji a odhadem udaji neznamych nebo muze byt sestavena normovanim.

Dle toho se kalkulace ¢leni na:

e propoctove,

e normove.
Normové kalkulace se dale ¢leni podle ¢asového horizontu sestaveni na:

e operativni,

e planované. (Cechova, 2011, s. 98)

2.4.3 Propoctova kalkulace

Ukolem propoétové kalkulace je sestaveni cenovych podkladii pro posouzeni efektivnosti,
a to u nov¢ zavedenych vyrobkl nebo sluzeb. Propoctova kalkulace se zpravidla sestavuje
ve fazi vyzkumu, vyvoje a piipravy vyroby, kdy jesté neprobihd vlastni prodej ani vyroba.
Cilem je tedy, aby vykon spliioval poZzadavky zdkaznika a soucasné aby jeho naklady
a prodejni cena zajistily podniku nezbytny zisk. Sestaveni této kalkulace je také dilezité
na konci faze vyvoje vykonu a pted zahdjenim konstrukcni a technologické ptipravy vyroby.
Miizeme o ni fici, ze plni funkci limitu nakladi pro utvary technické piipravy vyroby.
Vyuziti této kalkulace je pfedeviim v hromadné a sériové vyrobé. (Cechovd, 2011, s. 98,

Fibirova, 2007, s. 225)

2.4.4 Planovana kalkulace

Planovana kalkulace je sestavovana pro dané rozpoctové obdobi a vyjadiuje urovei ndklada
vykonu, které¢ by mélo byt v pribehu urc¢itého obdobi (na tvorbu vykontl) dosazeno. Tudiz
se tato kalkulace vyuziva v pfipade vykont, jejichz provadéni nebo vyroba se opakuji v del-
Sim obdobi (Casto u velkosériové a hromadné vyroby). U zakazkové vyroby je vSak vyuziti

planované kalkulace jasn¢ omezené, a proto jeji funkci plni kalkulace operativni. Planovana
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kalkulace se sestavuje Vv obdobi, kdy jsou jiz znamé vykonové a spotiebni
normy. Pti sestavovani takové kalkulace se vychazi jiz z existujicich podminek, které jsou
dany konstruk¢énimi vlastnostmi vykonu a také technologickymi postupy. Déle je potieba
zohlednit veskeré¢ uvazované zmeény, které by mohly ovlivnit vysi naklada.

(Fibirova, 2007, s. 226-227)

2.4.5 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace zobrazuje pfedem zjisténé naklady, které odpovidaji konkrétnim kon-
strukénim a technologickym podminkdm ¢innosti. Takova kalkulace se sestavuje a je tedy
platnd v okamziku zmény podminek procesu vyroby, napiiklad: zména ceny materialu,
zména dodavatele materialu, dodavka nového zatizeni atd. Méni se tedy pokazdé, kdyz dojde
k né¢jaké zméné a je sestavovana v polozkach ptimych nakladi. Vyuziti této kalkulace
se uplatiiuje ptfedevsim pfi stanovovani tikold jednotlivym vyrobnim ttvartim a pro kontrolu

jejich plnéni. (Cechové, 2011, s. 99, Fibirova, 2007, s. 228)

2.4.6 Vysledna kalkulace

Podniky maji pottebu kvantifikovat ndklady vykonu i v dobé&, kdy dojde k dokonceni
a naslednému prodeji vykonu. V tuto chvili mé podnik jiZz skutecné hodnoty nékladl
a pti sestavovani kalkulace tak mtize pouzit relativné diivéryhodna data. Vysledna kalkulace,
jak uz z ndzvu vyplyva, vyjadiuje skutecné vynalozené naklady nebo priméme vynalozené
naklady na jednotku vykonii vyprodukovanou v konkrétnim obdobi nebo davce a je tedy
sestavovdna po ukonceni vyroby. (Fibirovd, 2007, s. 229, Kozena, 2007, s. 72,
Popesko, 2009, s. 56)

2.5 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nékladd, v niZ se zjist'uji ndklady vykont, je formulovana v kazdé spolecnosti in-
dividudln¢ v podobé¢ tzv. kalkulacniho vzorce. Podniky maji totiz riznou strukturu néklada
a jiné pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci apod. Kalkula¢ni vzorec zobrazuje vycet
jednotlivych druhii ndkladt v ramci kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zplisob uréovani
mnozstvi ndkladovych hodnot ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. Kalkula¢ni vzorec byva
Casto spojovan stypovym kalkulacnim vzorcem, ktery bude vysvétlen nize.

(Fibirov4, 2007, s. 119, Popesko, 2009, s. 58-59)
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2.5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je sloZen z jednotlivych kalkula¢nich polozek, které jsou setfidény v ur-
¢itétm poradi za sebou a obsahuji pfislusné penézni sumy, vztahujici se k urcitému
vykonu. Sled polozek nakladl v typovém kalkula¢nim vzorci vyuziva kalkula¢niho ¢lenéni

nakladu, tedy polozky rezijnich a jednicovych nakladu. (Hradecky, 2008, s. 177)

Pfimy material
Pfime mazdy
Ostatni prime naklady

Bowon R

. \yrobni (provozni reie)
Wlastni naklady wyroby — poloiky 1-4

5.  Spravni reiie

Vlastni naklady vykonu poloZky 1-5

6. Odbytove naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — poloZky 1-6
7.  Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obr. 4 Typovy kalkulacni vzorec
(Cechova, 2011, 5. 96)

Tento vzorec zachycuje dvé zékladni skupiny nakladi. Jde o skupinu piimych ndklada
a neptimych nakladt. Ptimé naklady jsou zachyceny v ramci 1. — 3. polozky typového
kalkula¢niho vzorce a tyto poloZky Ize snadno pfifadit pfimo na kalkula¢ni jednici. KdezZto
nepiimé néklady, které predstavuji polozky 4. — 6. v typovém kalkula¢nim vzorci, je nutné

rozpocitat pfislusSnou metodou na kalkulacni jednici.

Nize budou vysvétleny dalsi dva druhy kalkulaénich vzorcu.
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada podnikii vyjadiuje jiz formou kalkulaéniho vzorce podstatny rozdil mezi kalkulaci
ceny a kalkulaci ndkladi. Rozdilnost obou kalkulaci zalezi na rozdilném ptistupu pfi jejich
tvorbé. Retrogradni kalkulace vychazi z toho, ze je zisk rozdilem ceny a nakladt. (Kral,

2010, s. 140)

Zakladni cena vvkonu

— docasna cenova zvyhodnéni
— slevy zakaznikiim, mnoZstevni, sezonni. ..

CENA PO UPRAVACH

— naklady

Zisk (jinak vyjadreny pFinos)

Obr. 5 Struktura retrogradniho
kalkulacniho vzorce (Kral, 2010, s. 140)

Dynamicka kalkulace

Dynamickd  kalkulace  vychdzi  ztradi¢niho  kalkula¢niho  ¢lenéni  nékladt
(pfimé a nepiimé naklady) a z ¢lenéni nakladt podle fazi reprodukcniho procesu. Dodrzuje
tak informacni zaklad typového kalkula¢niho vzorce, ale jeho vypovidaci schopnost je obo-
hacena o odpovéd’ na otazku, jak budou néklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami
V objemu provadénych vykond. Dynamicka kalkulace se pouziva jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykond piedavanych na odlisné urovné podnikové struktury. (Kral,
2006, s. 137)
P#imé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady — variabilni
— fixni

PFimé nidklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni
— fixni

Niklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni
— fixni

Niklady vykonu
Spravni rezie

PlIné niklady vykonu

Obr. 6 Struktura dynamické
kalkulace (Kral, 2006, s. 138)
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3 CONTROLLING

Ve tieti kapitole této prace bude vysvétlena definice controllingu jeho cile, tkoly a funkce.
Dale bude tato kapitola zamétena na déleni controllingu, konkrétnéji bude popsan strate-
gicky, operativni, bankovni a finan¢ni controlling. Na zavér budou zminény rozdily mezi

controllingem a controllerem.

3.1 Definice controllingu

»Controlling predstavuje metodu vnitropodnikového fizeni, ktera pomoci hodnotovych na-
stroji sleduje hospodafeni vSech vnitropodnikovych utvard, a tak vyrazné piispiva
ke zvySovani podnikové efektivnosti a konkurenéni schopnosti podniku. Zahrnuje systém
stiediskového hospodareni, kalkulaci a rozpocetnictvi, jez vstupuji do manazerského infor-

macniho systému.*
Podstata a vyznam controllingu:

e Controlling je koncept, jeZ napoméaha udrzet podnik ve spravné linii a také dba
na to, aby byly splnény stanovené cile.

e Controlling je systém pravidel, ktery pomaha ke splnéni podnikovych cilt a zabra-
fuje nezddoucim problémim a vcas ,,rozsvécuje Cervenou®, kdyZ se objevi rizika
vyZadujici jista opatieni.

e Controlling je néastroj fizeni, ktery je orientovany na budoucnost.

(Zarkova, 2007, s. 123)

Hummel tvrdi, Ze ,,controlling nelze ztotoZiovat s kontrolou. Ukolem controllingu je propo-
jeni a koordinace planovani a kontroly a zérovei jejich informacni podpora s cilem vyvaro-

vat se chyb®.

Podle Krale je ,,controlling obecné vyjadien jako metoda, jejimz smyslem je zvysit G¢innost
systému fizeni permanentnim srovnanim skute¢ného pribéhu podnikatelského procesu

se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilt*.

Horvéth zase oznacuje controlling jako ,,subsystém fizeni, ktery koordinuje a cilové orien-
tuje planovani a kontrolu, jakoz i poskytovani informaci tak podporuje adaptaci koordinaci

celého systému fizeni podniku. Controlling tim ptedstavuje podporu fizeni®.
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Mayer a Mann popisuji controlling jako ,, systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podni-
kovych cilti, zabranuje ptekvapenim a véas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci,

vyzadujici v fizeni pfislusné opatfeni®. (Mikovcova, 2007, s. 8)

3.2 Filozofie controllingu

Podle Mikovcové (2007, s. 11-12) lze filozofii controllingu charakterizovat pomoci tii

hlavnich principti:

e Orientace na cile — podle tohoto principu se ocekava, ze se controlling podili
na stanoveni podnikovych cilii a na jejich kontrole a zarovein pomahé vypracovat
vhodnou metodiku planovani.

e Orientace na uzké profily — ucelem controllingu je vybudovani vyhovujiciho
informac¢niho systému, ktery bude poskytovat dostacujici a kvalitni data. Vhodny
informacni systém by mél také pomoci odkryt a odstranit uzka mista, které jsou pro
splnéni podnikovych cilii nezddouci.

e Orientace na budoucnost — minulost ma pro fizeni podniku vyznam pouze tehdy,
pokud dokaze ovlivnit budoucnost a dokaze predchazet problémum, které mohou

v budoucnu vzniknout.

3.3 Cile controllingu

Cile controllingu jsou zdkladem pro vybudovani systému controllingu a také jeho funkci.
Zakladnim cilem controllingu je pfispét k zajisténi zivotaschopnosti podniku. K dosazeni

zivotaschopnosti podniku je tieba dalSich cili:
Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace

Smyslem je zabezpeceni informaci, které vytvati predpoklady pro jednotlivé postupy k pii-
zpusobeni se jiz existujicim zmeénam, jinak feceno, jedna se o zprostfedkovani relevantnich
udaji o moznych zménach, které mohou nastat v budoucnu. Popsani a pochopeni konkrét-

niho problému nestaci, je tedy nutné, aby byl controlling aktivni v celém procesu fizeni.
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Zajisténi schopnosti reakce

Schopnost reakce spociva v zavedeni informacniho a kontrolniho systému, ktery vedoucim
pracovnikiim zobrazuje vztahy mezi skute¢nym a planovanym vyvojem a také dovede tidit

v

vnéjsi 1 vnitini poruchy.
Zajisténi schopnosti koordinace

Controlling ma za tkol zarucit koordinaci v systému fizeni tak, Ze vytvoii predpoklady
V technice fizeni k synchronizaci aktivit dil¢ich podsystému fizeni podniku. K zajisténi zmi-
nénych schopnosti je potieba uréitych strukturnich a kulturnich pfedpoklada v podniku.
(Eschenbach, 2004, s. 93-95)

3.3.1 Ukoely controllingu

Plnéni ukoll controllingu umoznuje vedeni podniku, aby se podnik prostfednictvim
planovani a kontroly uzptisoboval okolnimu svétu a plnil tikoly podnikového fizeni. Vyvoj
controllingu v USA piesel od podoby tucetnictvi az k obsahlé funkci tzv. manazerského

servisu.
Americky svaz controllerti rozdéluje jednotlivé tkoly do sedmi nésledujicich bodu:

e planovani,

e vykaznictvi a interpretace,

e hodnoceni a poradenstvi,

e danové zalezitosti,

e vykaznictvi pro statni ucely,
e ochrana majetku,

e narodohospodarské vyzkumy. (Kone¢ny 2010, s. 8)

Nékteré ¢asti jednotlivych tkolti mohou v podniku fungovat, nejedna se vSak o controlling.
O controlling by se jednalo az tehdy, pokud by podnik mél uceleny a koordinovany systém
pro planovani, kontrolu a informa¢ni zabezpeceni k podpoie vedeni, jez zajistuje vykona-

vani celého souboru ukolu.
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3.4 Funkce controllingu

Z pocatku controlling plnil pfedevs§im tzv. registra¢ni funkci a byl zaméfen zejména na sbér
dat, jeho role byla pasivni. Dalsi funkci je tzv. naviga¢ni, ta je zaméfena na kontrolu hospo-
darnosti a na vypracovani zlepSovacich navrhii. Dale jsou funkci controllingu také funkce

inovacni a koordinac¢ni. (Mikovcova, 2007, s. 11)

Controlling je chapan jako podsystém a spada do ¢asti fizeni podniku. Proto lze vyjadfit
ucel, ulohy i instituce controllingu pomoci funkci fizeni podniku. Funkce controllingu

Ize odvodit z jednotlivych cilti controllingu.
Rizeni podniku zahrnuje nasledujici funkce, které se bezprostiedné tykaji controllingu:

e planovani,

e rozhodovani,
e Kkoordinovani,
e mMmotivovani,

e informovani,

e Kontrolovani atd. (Eschenbach, 2004, s. 97)

3.4.1 Koordinace

Controlling ma za ukol vytvéfet piedpoklady pro koordinaci v systému fizeni, to znamena,
ze se controlling ucastni vyvoje jednotlivych podsystému fizeni, vytvaii strukturu procest
a systému v nich probihajicich a vztahti mezi nimi. Controlling tak vystupuje v koordinacni
funkci. Zakladem koordinace je decentralni tvorba planovani a kontroly. Koordinace zahr-

nuje tf1 hlavni oblasti:

e Hodnotovy systém — ten zahrnuje veskeré ekonomické a spolecenské predstavy
hodnot a norem fizeni podniku. Je zdkladem fizeni a ovliviiuje vytvafeni ostatnich
podsystému. Je zahrnut v podnikovych strategiich a dlouhodobych cilech.

e Systém planovani a kontroly — tzv. komplexni systém planovani ve vSech oblastech
podniku. Zahrnuje celkové plany na strategické 1 operativni Grovni.

e Systém zajiStovani informaci — tento systém ziskava veskeré skutecnosti podstatné

pro tizeni podniku. (Eschenbach 2004, s. 100-105, Mikovcova, 2007, s. 14)
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3.4.2 Inovace

Tato funkce je odvozena z potieby podniku kontinualné se inovovat a pfizptisobovat se.
Soucasné se ubira doptedu fizeni inovujicich strategickych postupt rozhodovani. Tyto pro-
cesy jsou zakladnim kamenem pro zajisténi existence podniku. Inovace nereprezentuji pouze

objektivni novinku, ale predstavuji novinku subjektivni (obnovovani).
Inovacni strategické procesy rozhodovani reprezentuji fadu nasledujicich znak:

e dohodnuti cile v prib&hu procesu,

e praktiky rozhodovédni jsou vyznacovany nejasnymi cili, konflikty, dynamickym
okolim atd.,

e existence nekontrolovatelného stfidani ucastnikt procesu rozhodovani,

e existence nebezpedi, Ze strategické procesy feseni problému nebudou dale sledovany

a iniciovany, a tim padem budou pferuseny ¢i uviznou na mrtvém bode¢.

(Eschenbach, 2004, s. 109)

3.4.3 Informace

Veskeré¢ cile controllingu zahrnuji informacni aspekt, takze vSechny procesy vytvareni cile
a rozhodovani jsou ureny predchazejicimi informacnimi procesy. Vytvofeni informacni
konzistence podporuje ostatni funkce controllingu. Zajisténi informaci se neda omezit pouze
na popis a zobrazeni provadéciho systému, ale je tfeba zvolit a vybrat informace pro fizeni

a zpracovani a zahrnout je do vlastniho systému fizeni.

Zajisténi a piiprava informaci pfinaseji fadu problému naptiklad:
e problémy mnoZstvi,
e problémy casu,
e problémy vyznamnosti,

e problémy hospodarnosti,

e problémy komunikace. (Eschenbach, 2004, s. 110-111).

3.5 Rozdéleni controllingu

Tato kapitola se bude zabyvat rozdé€lenim controllingu. Controlling se déli na nékolik dil¢ich

casti, kde kazda cast fesi odlisné skutecnosti prostfednictvim riznych nastroji a tkolu.

Nasleduje vysvétleni operativniho, strategického, bankovniho a finan¢niho controllingu.
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3.5.1 Operativni controlling

Operativni controlling se oproti Ucetnictvi zamétuje na budoucnost. Jednd se predevsim
o kratkodobé ftizeni zisku v podniku. Zahrnuje fadu nastroji fizeni, které zobrazuji
prehlednou hospodaiskou komplexnost podniku, zarucuji fizeni podniku z celostniho
hlediska, zamétuji se na budoucnost a pomahaji fesit izka mista a prekazky podnikéani. Také
se snazi o rovnovahu mezi naklady, ziskem a trzbami a soucasné o finan¢ni stabilitu podniku.

(Koneény, 2010, s. 20-46).
Mezi hlavni nastroje operativniho controllingu 1ze naptiklad zaradit:

e rozpocetnictvi,

e analyza odchylek,

e analyza kritickych bodi,

e analyza ziskovosti podle vykont a zdkaznik,

e analyza ABC. (Kone¢ny, 2010, s. 20—46)

3.5.2 Strategicky controlling

Dnesnim svétovym pozadavkim, které se zamétuji na to, aby nastroje fizeni byly v souladu
s dlouhodobou existenci podniku, bohuzel operativni controlling nesta¢i. A to ztoho
ditvodu, Ze je operativni controlling zaméfen na jednoleté obdobi. Strategicky controlling
ma tedy za kol starat se o to, aby byla pfijata takova opatieni, ktera zajisti dlouhodobou
budouci existenci podniku. (Kone¢ny, 2010, s. 63-101)

Jako vybrané nastroje strategického controllingu Ize uvést:

e balanced scorecard,

e SWOT analyza,

e PEST analyza,

e analyza hodnotového fetézce,
e portfoliova analyza,

e fizeni jakosti.

3.5.3 Finan¢ni controlling

Finan¢ni specializace podrobné zkouma a uskuteciiuje zkuSenosti z controllingu vyroby,

spravy, odbytu, z marketingového controllingu, investicniho controllingu, controllingu
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vyzkumu a vyvoje, controllingu zpracovani dat a controllingu koncernu. Hlavnim cilem fi-
nan¢niho controllingu je zajisténi likvidity a financni stability podniku. Zjednodusené si 1ze

predstavit, Ze se financni controlling zaobira fizenim financi.
Nastroje finanéniho controllingu jsou:

o stfednédobé planovani financi,

e controlling likvidity,

e fizeni cash-flow,

e analyza rozvahy a finan¢ni planovani,

e zajistovani finan¢nich zdroju a dalsi. (Konec¢ny, 2010, s. 113-123)

3.5.4 Bankovni controlling

Obecny cil bankovniho controllingu predstavuje dlouhodobé fizeni banky prostfednictvim

hospodatskych vysledkl a kratkodobého ovliviiovani provozniho pribéhu.

V podnikatelské filozofii si banky vytycuji odlisné cile, které maji charakter: hodnotovy,
vécny, socialni.

Princip bankovniho controllingu spoc¢iva v orientaci na vynosy na vSech urovnich fizeni,
které jsou odvozeny od hodnotového cile. K tomu je nutné zasdhnout rozhodujici Cinitele,
jez pusobi na vysledky obchodni ¢innosti banky. Témi jsou fizeni rizik, fizeni obchodni ¢in-

nosti a fizeni ziskovosti banky. (Kone¢ny, 2000, s. 105-107)

3.6 Controller a controlling

U téchto dvou pojmu se nachazi potieba rozlisSovat mezi mistem controllera a mezi funkcemi
controllingu. Pokud se mluvi o controllingu, jsou tim mySleny funkce controllingu a jestlize
se mluvi o controllerovi, je tim myslena uloha, kterou ma controller plnit. Controller
a manazer podniku by spolu méli spolupracovat a také by mél controller manaZzera spravné
navigovat. Controller manazerovo rozhodnuti hodnoti, inspiruje ho, programuje ho, sleduje

ho a dava mu doporuceni. (Kone¢ny, 2010, s. 7)

Podle Horvatha & Partners (2004, s. 13—14) by m¢l controller podporovat vedeni podniku
a mél by byt spoluti¢astnikem na tvorbé planu. Controller svoji ¢innost vykonava na vSech

urovnich hierarchie a ve veskerych oblastech podniku.
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V tad¢ publikaci je kooperace manazera a controllera znazornéna prinikem mnoziny tkoli

controllera a prace manazera, jak lze vidét na nasledujicim obrazku.

Controller
f !ﬂﬂ“aier { Uga \Md ekonomickou
F Ridi provoz "‘ =9 autoritu
\ Odpoviddza |\ 2 | Odpoviddza |
vysledky S transparentnost
vysledku
e e

Obr. 7 Kooperace controllingu
(Mikovcova, 2007, s. 16)

Manazer nezavisle na své pozici sleduje vSechny cile, planuje svou cestu k jejich dosazeni
a sleduje ulohy, které z toho vyplyvaji. Nositelem procesu controllingu musi byt vSichni ve-
douci zaméstnanci v podniku, ktefi jej podporuji svymi vykony. Tim pfebird management
zodpovédnost a funkce controllingu. Na druhé stran¢ controller fidi controlling. Také se stara
o ramcové podminky, dodava nastroje a poskytuje poradenstvi vhodné pro management.

Ulohy  controllera a  manaZera se v controllingu navzajem  dopliuji.

(Eschenbach, 2004, s. 116-117)
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4 LOGISTIKA V DOPRAVE

Posledni kapitola teoretické Casti se bude zabyvat dopravni logistikou. Nejdiive budou
vysvétleny zakladni pojmy, které souviseji s dopravou a logistikou, dale bude popséano roz-
déleni dopravy, bude nasledovat vysvétleni funkce dopravy v logistice a na zavér budou

zminéna kritéria volby dopravniho sytému.

4.1 Dopravni logistika

Doprava je odvétvi narodniho hospodarstvi, které zajistuje a uskutecnuje premist'ovani véci
i 0sob. Tato logistika se zacala zviditelfovat na pielomu 70. a 80. let 20. stoleti, pficemz
v té dob¢ doslo k regulaci dopravniho primyslu. Konkurence zacala nartstat jak v ramci
jednotlivych druhi doprav, tak i mezi jednotlivymi druhy vzajemné. Pti feSeni optimalizace
logistickych procest se posuzuje hlavné &etnost a pravidelnost dodavek. Cim poéetngjsi
a pravidelnéjsi dodavky doprava zabezpeci, tim mensi by mél byt objem skladovaného

mnozstvi materiald a surovin.

Dopravni logistika synchronizuje, koordinuje a optimalizuje pohyby zasilek po dopravni siti
od okamziku a mista jejich vstupu do sité az po jejich vystup ze sité, jinak feceno zacina
prevzetim od piepravce az po piedani piepravei nebo piijemci, za Gcasti bud’ jednoho druhu

dopravy, nebo vice druhti dopravy. (Drahotsky, 2003, s. 13-16)

4.2 Doprava

Doprava je charakterizovana jako pfemistovani objektti z mista na misto. Objektem mohou
byt osoby, predméty, informace i energie. Technologie, ktera je vyuzita k dopravé, je slozena
z dopravni infrastruktury, dopravnich prosttedkil a organizace dopravy. Ve svétové ekono-

mice 1 politice ma doprava vyznamnou roli.

Chlize a noSeni ndkladu ptedstavuje nejstar$si zptisob dopravy jako takové. K dalSim
historickym zpisoblim patii vyuziti zvifat nebo tahani nédkladu. K dopravé po vod¢ se vyu-
ziva plavidel. Mezi modernéjSi zpusob dopravy patii vyuziti silni¢nich a Zelezni¢nich
vozidel a letadel. Doprava spada mezi nejrychleji se rozvijejici sektory narodniho hospo-
darstvi. Dusledky rozvoje vSak nejsou pro zivotni prostiedi uplné¢ idealni. Doprava jako lid-

ské ¢innost uspokojuje potieby premist'ovani lidi a hmotnych statkd.
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Z hlediska logistického dodavatelského tetézce je doprava jednou z nejvyznamnéjSich
slozek. Jejim cilem je zabezpecit pohyb zbozi od dodavatele az po kone¢ného spotiebitele.

Je také soucasti spojovaciho clanku mezi vyrobou a zdkaznikem. (Malek, 2008, s. 58)
Obecné l1ze dopravu charakterizovat nasledujicimi prvky:

e predstavuje nutné premisténi,

e je zavisla na kapacité dopravnich cest 1 dopravnich prostredkd,

e uskuteCiiuje se na rozsahlych izemich a sitich,

e vykazuje zna¢nou ¢asovou i smérovou nerovnomernost,

e je vzajemn¢ provazana a probiha ¢asto nepietrzite,

e vyzaduje vysoké investi¢ni naklady,

e je zavisld na rozvoji vyroby a ekonomické situaci,

e vyuziva mezinarodni spolupraci.

Podil logistickych néklada, které zahrnuji zdsobovani, skladovani, baleni a dopravu ma-
terialu, neustale nartsta v zavislosti na hrubém narodnim produktu. Logistické naklady
na celkovych nakladech na vyrobu zbozi jsou ptimo tmérné hospodarské vyspélosti jed-

notlivych zemi.

Piemistovaci proces je v dopravé analogii vyrobniho procesu. Je nazyvan dopravni pro-
ces nebo provoz dopravy. Provozem dopravy se rozumi vzajemné sjednoceni pracovnich
ukonil a procest, pomoci kterych se uskuteciiuje vlastni ptemistovaci ¢innost dopravy.

Rozdé&luje se nasledovné:

e dopravni proces — predstavuje pfemistovani dopravnich prostiedka,

e pfepravni proces — jedna se o pfemistovani zboZi ¢i osob.

Oba tyto procesy vétsinou probihaji soucCasné. S pohybem dopravnich prostiedka
se uskutecniuje v ndkladni dopravé i pfemistovani zbozi. Dopravnimu procesu pak nalezi
pfevazna ¢ast ndkladl na zabezpeceni piepravy. V tomto vzajemném vztahu se provozovatel
dopravy, ktery zajist'uje pfemisténi zbozi, oznacuje jako dopravce a uzivatel jeho sluzeb je

oznacen jako ptepravce. (Sixta, 2005, s. 162)
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Clenéni dopravy

Dopravu mizeme ¢lenit dle nésledujicich kritérii:

doprava osobni a nakladni — dle pfemist'ovaného objektu,

doprava vefejna a neverejnd — dopravou vetrejnou se rozumi osobni a nakladni a do-
pravou nevefejnou se rozumi doprava zdvodova, do které patii naptiklad sluzebni
vozidla, autobusy, nakladni auta atd.,

doprava silni¢ni, zelezni¢ni, vodni, letecka a potrubni — dle uzivanych dopravnich
prostiedkll a dle druhu dopravni cesty,

doprava vnitini a vnéj$i — vnitini doprava je uskuteciovana v ramci podniku a vnéj$i

doprava je mimo néj. (Sixta, 2005, s. 159-160)

Doprava se dale déli dle typu dopravni cesty na:

4.2.2

silni¢ni,
o automobil, motocykl, autobus, trolejbus, jizdni kolo, potahové vozidlo,
kolejovou,
o zeleznice, tramvaj, metro, pozemni lanova draha,
leteckou,
vodni,
kombinovanou,

nekonvencni tzv. potrubni. (Malek, 2008, s. 59, Sixta 2005, s. 160)

Dopravni politika

Dopravni politika je oblast spolecenské ¢innosti, kterd urcuje jak rozvoje dopravy, tak i na-

stroje a prostfedky, kterymi maji byt dané cile dosazeny. Dopravni politika mé vlastni teorii,

ktera by méla ptispét k objasnéni cilti a prostiedku. (Drahotsky, 2003, s. 6)

Novaék (2008, s. 47-48) oznacuje dopravni politiku jako postoj vlady ve vztahu k podmin-

kam a vyvojovym trendim dopravniho sektoru, jeji regulacni a fidici intervence do dopravy.

Z ekonomického hlediska ma dopravni politika za cil zajistit fungovani a rozvoj dopravy

S minimalnimi ztratami pro spolecnost.

Dopravni politika ma dvé formy, d€li se na ¢isté politicky orientovanou dopravni politiku

a na Cisté trzné€ orientovanou dopravni politiku.
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4.2.3 Kritéria volby dopravniho systému

S dopravou souvisi problém vybéru dopravnich prostiedkd. Jednd se o rozhodovani
a zpusob dopravy potfebného materidlu pro vyrobu v podniku. Mimopodnikova doprava
prezentuje Cast logistiky, kterd je nejvice ovliviiovana vnéj$Simi podminkami. Mezi hlavni
vng&jsi faktory se fadi existujici dopravni infrastruktura, vnéj$i dopravni prostiedky, pravni
predpisy a vedlejsi dopravni néklady jako jsou poplatky za uzivani cest, dalnic, ptistavi, cla
atd. Vramci logistiky je potfeba s témito problémy pocitat a uvazovat komplexné.
Na dopravu jako zprostfedkovatelsky prostfedek je potieba se divat systémovym piistupem
a postupné odhalovat relevantni faktory, které ucinnost dopravy ovlivituji. V soucasnosti
nalezneme mnoho faktort, které mohou ovliviiovat dopravni systémy, ty pfindsi souc¢asna
globalni ekonomika. Cela fada zmén, které probihaji v ekonomice, maji vliv na dopravu.
Jsou to predevsim ty, které souvisi s pohybem zbozi v ramci jednotlivych zemi a vSech kon-
tinentd. Mezi n¢ patii nasledujici:

e pfemistovani pracovné naroénych vyrobnich postupt do zemi s levnou

pracovni silou,
e redukce hloubky vyrobniho programu,
e vyroba v malych sériich,

e zvySend celosvétova delba prace a globalizace.

Z t&chto svétovych hospodarskych tendenci plynou pro dopravu zboZi zvySené kvantitativni
1 kvalitativni naroky. U volby pfepravy zboZi proto musime aplikovat ptislusnou dopravni

trasu, vhodny dopravni prostiedek a volit dle kritérii ndkladt a vynost.
K nékladim na dopravu patfi:

e ndklady na pfepravované zbozi,

e vedlejsi dopravni naklady,

e manipulacni naklady,

e naklady na skladovéani,

e ostatni logistické néklady atd. (Malejcikova, 2015, s. 63)

4.2.4 Formy prepravy

Smluvni dopravce — tento dopravce neposkytuje sluzby pro vetejnost, ale nabizi dopravni

servis jen omezenému poctu prepravcil prostiednictvim specifickych smluvnich dohod.
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Ve smlouvé je sjedndno, ze dopravce poskytne piepravci uréitou dopravni sluzbu
za konkrétni cenu. Béznou praxi je, ze smluvni ceny jsou niz$i nez sazby veiejnych
dopravcii, a to z toho divodu, Ze se dopravce zabyva pouze komoditami, jejichz piepravu

preferuje z ditvodt nédkladu a efektivnosti.

Verejni dopravci — nabizeji sluzby kterymkoli pfepravcim, kteti potiebuji piepravit zbozi
za vetejné publikovatelné tarify. Tito dopravci maji povinnost nabizet své sluzby vetejnosti
na nediskriminacni bazi. Museji poskytnout sluzbu kazdému ptepravci, jehoz produkty jsou
schopni ptepravit. Nevyhodou je riziko, ze nedokazou predpoveédét pocet zakazek a pocet
zakaznik. V disledku tohoto rizika pak mnoho vefejnych piepravei piechazi

do smluvni piepravy.

Soukromi dopravci — principem soukromé dopravy je, Ze podnik zabezpe€uje prepravu
nejprve pro své vlastni produkty. Podnik si tedy najimé nebo musi mit své vlastni dopravni
prostiedky. Nejdalezitéjsim faktorem, ktery odliSuje najemni dopravu od soukromé dopravy
je ten, ze ptepravni Cinnost nesmi byt stejna jako hlavni oblast podnikani konkrétniho pod-

niku.

Zvlastni dopravei — zvlastni dopravei se zabyvaji piepravou specifickych vyrobku. Jedna
se napiiklad o nezpracované zemédélské produkty a souvisejici produkty. Do zvlastnich
dopravct se fadi naptiklad 1 dopravci novin. Sazby za zvlastni dopravu byvaji nizZsi nez

za vefejnou nebo smluvni dopravu. (Malek a Cujan, 2008, s. 63)

4.3 Funkce dopravy v logistice

Dopravni a ptepravni systémy maji v logistice, kterd zndzoriiuje integralni fizeni
materidlového toku od dodavatele pies distribu¢ni organizace az k findlnimu spotiebiteli,
vyznamnou roli. Doprava umoZiiuje propojeni dil¢ich ¢asti logistického procesu, tj. vytva-
feni logistickych fetézct, ale také umoziiuje napomoci logistice pii feSeni mist styku
mezi dil¢imi subsystémy logistického procesu. Tento kol je pro dopravu jednoznacné ne-
slozity, pokud ptepravni prostiedky mohou plnit i konkrétni funkce: skladovaci, manipulacni

a obalové jednotky.

Jak jiz bylo zminéno, doprava je lidska ¢innost, ktera slouzi k uspokojovani potieb pfemis-

tovani hmotnych statki a lidi. Z pohledu pfemist'ovani hmotnych statka jde o tfi faze:

e doprava ve sféfe obéhu — uspokojuje potieby premist'ovani, které je nutné k realizaci

ekonomického obéhu,
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e doprava ve sféfe vyroby — uspokojuje potieby, jez jsou vyvolané technologii vyroby,
dé€lbou Cinnosti a kooperaci a také specializaci vyroby,
e doprava ve sféte spotieby — jde o uspokojovani potteby premistovani téch vyrobkd,

které jiz vstoupily do spotieby.
Premistovani lidi realizuje doprava ve dvou rovinach:

e doprava do pracovniho procesu,

e doprava ve volném case.

Cilem logistiky je vSak maximalizovat efektivnost obehovych procest na vSech trovnich.
K tomu je nutné, aby byl vytvoten fidici systém, ktery vedle fizeni technologickych procest
v dil¢ich ¢innostech ob&hového procesu za pomoci vSech s tim spojenych informacnich
procest optimalizuje celkovy efekt obéhového procesu. Takovy systém se oznacuje jako
logisticky. Dopravni systém, ktery vyhovuje logistickému fizeni ob&éhovych procesi,

se nazyva jako logistickd doprava.
Nabidku kapacity logistické dopravy ovliviiuje n€kolik faktori:

e kapacita dopravnich prostredkd,
e kapacita stabilnich prostfedkil vyuzivanych logistickou dopravou,
e soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich prostfedkl a dopravnich uzld,

e optimalni technologie dopravniho procesu, jez vyuziva danou technickou zakladnu.

(Drahotsky, 2003, s. 8)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace je rozd€lena na Ctyfi hlavni ¢asti, které byly zpracovany
na zaklad¢ pruzkumu literarnich zdrojti. Cilem teoretické ¢asti bylo vypracovat podklad

pro nasledujici ¢ast praktickou.

Prvni cast prace je zaméfena na naklady. Konkrétné na jejich charakteristiku a pojeti a to
Z hlediska finan¢niho, ekonomického, manazerského a hodnotového. Dale je popsano
¢lenéni nakladu, které je velice dulezité pro jejich fizeni. Naklady se rozdéluji do stejnoro-

dych skupin a jsou nejvyznamnéj$im ukazatelem kazdého podniku.

Ve druhé ¢asti je vysvétlena kalkulace nakladi, ktera predstavuje také vyznamny nastroj
z hlediska jejich tizeni. Obecné je kalkulace definovana jako propocet finan¢ni veli¢iny
na naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Jednotku vykonu vyjadiuje pfedmét kalkulace,
k némuz jsou ptidélovany souvisejici naklady. Po kalkulaci nakladd nasleduje vysvétleni
dalsich pojmd, které souviseji s kalkulacemi. Dale je pfedstaven kalkula¢ni systém, nasle-

duje retrogradni kalkula¢ni vzorec a na zavér dynamicka kalkulace.

Dalsi ¢ast prace je vénovana controllingu. Je popsana jeho definice, ktera byla vysvétlena
pomoci srovnani raznych autord, jelikoz kazdy autor pohlizi na controlling z jiného pohledu.

Poté byla piedstavena podstata controllingu, jeho filozofie, cile, ilohy a také jeho rozdé€leni.

Zavér teoretické Casti souvisi s logistikou v dopravé. V této ¢asti jsou popsany jak zékladni
pojmy, které se vaZzou k danému tématu, tak i clenéni dopravy, formy pfepravy a dale je zde
zminéna funkce dopravy v logistice. Doprava piedstavuje v logistice vyznamnou roli. Lo-
gistika totiz znazoriiuje fizeni materidlového toku od dodavatele az k finalnimu spottebiteli.

A doprava umoziuje propojeni jejich dil¢ich ¢asti, tedy propojeni logistického procesu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

PLASTIKA

flexibility first—

Obchodni nazev: PLASTIKA a.s.

Datum vzniku: 27. duben 2006

Sidlo: Kaplanova 2830/4, 767 01 Krom¢étiz
Identifika¢ni Cislo: 27448550

Pravni forma: akciova spolecnost

Pocet zaméstnanci: 585

Zikladni kapital: 24 584 700 K¢

Webova stranka: www.plastika.cz

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: - zprostiedkovani obchodu

- zprostiedkovani sluzeb
- vyroba plastickych a pryZzovych vyrobkt

- nastrojarstvi

6.1 Vize a poslani spole¢nosti
Poslani spole¢nosti zni nasledovné: ,,Budeme Spickovy dodavatel komplexnich plastovych

komponenta pro automobilovy prumysl®

Spolecnost chce také nadale rozvijet intenzivni partnersky vztah se zdkaznikem a rychle a
efektivné adaptovat nové metody a technologie. Plastika a.s. se snazi flexibiln€ plnit potieby

zakaznika v ndvrhu, vyrob¢ i logistice plastovych komponenta.

6.2 Vlastnicka struktura
Akcie spolecnosti PLASTIKA, a.s. vlastni 6 fyzickych osob, avSak zadna z téchto osob

nevlastni majoritni podil a 5 z nich je soucasné ¢leny predstavenstva spolecnosti.

PLASTIKA, a.s. pak vlastni 91% obchodni podil v PLASTIKA Coating s.r.0. a 9% vlastni
akcionatf PLASTIKA, a.s. pan inZenyr Hajek.

PLASTIKA Coating s.r.o. je zcela integrovana v organizacni struktufe zavodu.
(Zdroj: www.justice.cz @ 2019)


http://www.plastika.cz/
http://www.justice.cz/
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Obr. 8 Viastnicka struktura spolecnosti Plastika a.s.

PLASTIKA Real
S.r.o.

PLASTIKA a.s.

S.r.o. Coating s.r.o.

(Interni dokumenty spolecnosti)

6.3 Historie spole¢nosti

Spolecnost Plastika navazuje na byvalé vyrobni druzstvo Plastika v. d., jez bylo zalozeno
PLASTIKA a.s., kterou pfevzala spole¢nost SPV Int a.s. a to v roce 2003. Tato spole¢nost
vsak pievzala jak nazev, tak i obchodni znac¢ku. V roce 2006 odkoupila PLASTIKA Group
a.s. 100 % akcii PLASTIKA a.s. (byval¢ SPV Int a.s.) K1. 1. 2010 probé¢hla fuze
mezi spole¢nostmi PLASTIKA Group a.s. a PLASTIKA a.s.

V roce 2016 Plastika koupila areal nedaleko svého sidla s cilem dal§iho rozvoje. Spole¢nost
byla jiz do zaloZeni druzstva orientovdna na primyslové zpracovani plasti. V prubéhu

90. let se firma zacala zaméfovat na vyznamné zahrani¢ni zdkazniky a s touto zménou

vvvvvv

vvvvv

ww v

Vv blizkosti Kroméfize pro skladovani forem a zasoby s nizsi obratkou.
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6.4 Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost ma funkcionalni organizacni strukturu, tato struktura je typicka zejména
pro vyrobni podniky. Na nasledujicim obrazku lze pozorovat zminénou organizacni
strukturu podniku, kde jsou jasné stanoveny vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Nejvyssi
organ spolecnosti je predseda piedstavenstva, ten ma pod sebou jednotlivé feditele danych

sttedisek. Kazdy feditel ma pak na starosti své stiedisko a odpovida za své podiizené.

Obr. 9 Organizacni struktura spolecnosti (Interni dokumenty spolecnosti)

6.5 Vyrobkové portfolio

Spolecnost provadi primyslové zpracovani plastl a fadi se tak k vyznamnym dodavatelim
komplexnich plastovych komponentli. Znacnou cast (cca pies 94 %) zaujima vyroba
pro automobilovy priimysl. Jedna se o dily pro palubni pfistroje, Cerpadlové systémy, svét-
lomety, emblémy, manualni ovladace zrcatek, krytky a vika a technické vylisky do palivo-
vych systémtl. Zakladem vyroby je 40 list pro tlakové vstiikovani termoplastl s uzaviraci
silou od 40 do 800 tun ¢astecné vybavenych roboty a manipulétory. Na tuto vyrobu navazuje
lakovani, potisk, svdzeni, montdze a fada jinych operaci. Plastika a.s. vyrdbi pro svétové

znacky, jako jsou Audi, Renault, Hyundai, BMW, Daimler atd.
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Druhou vyznamnou oblasti je vyroba dilt pro elektrotechnicky priimysl, zde podnik vyuziva
technologie vstfikovani a chlazeni, nasleduje ru¢ni montaz a kompletovani. V této oblasti
podnik vyrabi elektrotechnické zabezpecovaci obaly, jez jsou ptfidéleny pro svétové trhy,

dale dily do kopirovacich strojti a tiskaren, elektronické zabezpeCovaci obaly atd.

6.6 Zameéstnanci

V nasledujici tabulce je zobrazen primérny pocet zaméstnancu za posledni 3 roky. Pocet
zam&stnanci vychazi z primérného piepocteného stavu pracovnikid. Plastika a.s.
zaméstnava i kromé svych zaméstnanct agenturni pracovniky, kterymi vypliiuje nezbytny

stav zaméstnancu.

Spolecnost byla jiz od svého vzniku zamétfena na zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych
osob a pii transformaci na a.s. byla tato strategie zachovana i novymi vlastniky. Tato
skute¢nost sebou nese jisté vyhody i nevyhody. Mezi vyhody patti ziskavani dotaci a zna¢né
ulevy na dani z pfijmu pravnickych 0sob. Nevyhodou je pak nizsi produktivita prace a vyssi
nez prumérnd dlouhodoba nemocnost. V podniku je nepfetrzity 3sménny provoz, pracuje

se 24 hodin denné a 7 dni v tydnu.

Tab. 1 Priimérny pocet zaméstnancii

v letech 2016 — 2018 (Interni dokumenty spolecnosti)

Zaméstnanci 2016 2017 2018
Vlastni zaméstnanci 347 345 338
Agenturni pracovnici 95 138 121
Celkem 442 483 459

Jak je zfejmé z uvedenych udaji, celkovy pocet zaméstnanct se béhem let 2016 — 2018 nijak
vyrazné neménil. V prvnim sledovaném roce se po¢et zaméstnanct zvysil o 41 a v posled-

nim sledovaném roce zase celkovy pocet zaméstnanct klesl o 24.

6.7 Zakaznici

Spole¢nost Plastika a.s. ma Sirokou Skalu zdkaznikli. Mezi hlavni zdkazniky vSak
spoleénost fadi firmy jako Robert Bosch, Continental, TI Automotive, Skoda Auto
a Faurecia. Spolecnost si klade za cil zajistit spokojenost vSech zakaznikt a to bezchybnymi
dodéavkami vyrobki a sluzeb v pfedem domluvené 1htité. Plastika a.s. je orientovana zejména

na zahrani¢ni klienty.
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V nasledujici tabulce €. 2 Jsou zobrazeny celkové trzby nejvyznamnéjSich odbérateld za rok
2018 a jejich procentni podily. Prvni misto obsadila spole¢nost Bosch, kterd tvorii

29,6 % z celkového podilu.

Tab. 2 Prehled zdkaznikii spolecnosti

(Interni dokumenty spolecnosti)

Zakaznik Trzby (v tis. K&) Podil v %
Bosch 204 436 752 29,6%
Continental 185 951 676 26,9%
TI 92 483 855 13,4%
Skoda AUTO 59 432 591 8,6%
Faurecia 56 932 674 8,2%
Magna 18 765 788 2,7%
TRW 15 995 587 2,3%
VARROC 14 509 151 2,1%
HP Pelzer 13 685 430 2,0%
Ostatni 28 439 628 4,1%
Celkem 690 633 132 100%

6.8 Analyza ekonomické situace spolecnosti

Cilem finan¢ni analyzy spole¢nosti je poskytnout informace o hospodareni a ekonomické
situaci spole¢nosti Plastika, a.s. v analyzovanych letech 2016 — 2018. Za jednotlivé roky
bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury a také analyza vysledku hospoda-

feni.

6.8.1 Majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti

Pro vytvoreni analyzy majetkové a financni struktury je potfeba rozvaha, ktera zobrazuje

majetek spole¢nosti ve forme aktiv a zdroje financovani ve formé pasiv.

Nasledujici tabulka ¢. 3 podava piehled o aktivech spolecnosti v letech 2016 — 2018.

Hodnoty jsou zobrazeny v absolutnim vyjadfeni (v tis. K&) i v procentualnim vyjadieni.
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Tab. 3 Majetkova struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Poloka 2016 2017 2018
(vtis. K&)| % |(vts.KE)| % |(vtis. KE)| %
Dlouhodoby majetek | 223 216 | 41,57 | 279 033 | 42,09 | 472 933 | 53,97
DNM 4 890 0,91 6 561 0,99 | 34209 | 3,90
DHM 185228 | 34,50 | 228 520 | 34,47 | 424 982 | 48,50
DFM 33098 | 6,16 | 43952 | 6,63 | 13742 | 1,57
Obézna aktiva 306 639 | 57,11 | 377 774 | 56,98 | 394 428 | 45,01
Zasoby 178974 | 33,33 | 209 736 | 31,64 | 232526 | 26,54
Pohledavky 105611 | 19,67 | 127885 | 19,29 | 127 073 | 14,50
Penézni prostiedky 22054 | 4,11 | 40153 | 6,06 | 26253 | 3,00
Casové rozliSeni 7 047 1,31 6 169 0,93 8913 1,02
Aktiva celkem 536 902 [100,00| 662 976 |100,00| 876 274 | 100,00

Z tabulky €. 3 1ze vycist, Ze se celkova aktiva béhem analyzovanych let neustdle zvySovala.

Hodnota celkovych aktiv se z roku 2016 na rok 2017 zvysila 0 126 074 tis. K¢ a z roku 2017
na rok 2018 doslo ke zvyseni hodnoty celkovych aktiv 0 213 298 tis. K¢.

Nejvétsi podil z celkovych aktiv predstavuje polozka obéznych aktiv, ale pouze u prvnich
dvou analyzovanych let. V poslednim roce je nejvétsi polozkou z pohledu podilu
dlouhodoby majetek. Béhem analyzovanych let 2016 — 2018 mély obé zminéné hodnoty
rostouci tendenci. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak nejvétsi podil v ramci obéznych
aktiv predstavuji zasoby, jejiz podil se pohybuje od 45 % - 57 %. U zasob doslo k nartstu
poskytnutych zaloh na zbozi, ke zvySeni zdsob na skladé a také ke zvySeni nedokoncené
vyroby. Polozku zasob tvoifi polozky materidlu, také polotovary, nedokoncena vyroba

a finalni vyrobky.

Druhou vyznamnou polozkou v ramci aktiv je dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby
hmotny majetek. Tato polozka se béhem analyzovanych let zna¢né zvySovala a pohybuje
se vV rozmezi hodnot od 185 228 tis. K¢ az po 424 982 tis. K¢&. Do polozky dlouhodobého
hmotného majetku se fadi napiiklad movité véci, jako jsou budovy, stroje a rizna zafizeni.
Nartst této polozky byl ovlivnén nakupem nového majetku, konkrétné nakupem novych lisii

a svarecek. Spolecnost ¢erpa i zpétny odkup nemovitosti a to v hodnoté 3 mil. K¢.
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Tab. 4 Financni struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Poloska 2016 2017 2018
(vtis. K| % | (vtis. KO | % |[(vtis. K& | %
Vlastni kapital 172874 | 32,20 | 194220 | 32,34 | 205425 | 31,43
Zakladni kapital 24 585 4,58 24 585 4,09 24 585 3,76
Kapitalové fondy 9667 1,80 9 667 1,61 9 667 1,48
Fondy ze zisku 4917 0,92 4917 0,82 4917 0,75
VH min. let 80814 | 15,05 | 126144 | 21,00 | 184094 | 28,16
VH bé&zné obodbobi | 52891 | 9,85 75950 | 12,65 | 29899 | 4,57
Cizi zdroje 361531 | 67,34 | 405015 | 67,43 | 446835 | 68,36
Rezervy 2 808 0,52 3 000 0,50 3 695 0,57
Dlouhodobé zavazky| 95420 | 17,77 | 110783 | 18,45 | 184 877 | 28,28
Krétkodobé zavazky | 263303 | 49,04 | 291232 | 48,49 | 258263 | 39,51
Casové rozliSeni 2 497 0,47 1377 0,23 1415 0,22
Pasiva celkem 536 902 | 100,00| 600612 |100,00| 653 675 |100,00

Tabulka €. 4 podava piehled o struktuie pasiv a zdroji financovani. Vyvoj pasiv je ovlivnén
zejména vysledkem hospodateni. Lze si v§imnout, Ze ve vSech sledovanych letech pfevazuji
cizi zdroje nad vlastnimi. Spole¢nost je tvofena zhruba ze 70 % cizich zdrojti a z 30 % vlast-
niho kapitalu. Z cizich zdroju jsou k financovani nejvice vyuzivany kratkodobé zavazky,
ty totiz piedstavuji nejlevnéjsi zdroj financovani. Kratkodobé zavazky se v analyzovanych

letech pohybovaly zhruba ve stejnych hodnotéach.

Dalsi vyznamnou polozku z pohledu procentualniho podilu tvofi vlastni kapital, ten si drzi
podil ve vSech analyzovanych letech okolo 32 %. Z polozky vlastniho kapitdlu ma nejveétsi
zastoupeni polozka vysledku hospodatfeni minulych let, ktera piredstavuje nerozdélené zisky
spolecnosti. Vlastni kapital posilil diky pozitivnimu vyvoji hospodaiského vysledku.
Polozka vysledku hospodafeni minulych let ma rostouci tendenci, z ¢ehoz lze soudit,

ze si spolecnost nechava vyprodukované zisky na dal$i rozvoj ¢i piipadné inovace.
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6.8.2 Analyza vysledku hospodareni

V nasledujici tabulce ¢. 5 je zobrazen vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti Vv letech
2016 — 2018. Vysledek hospodateni je roz¢lenén do tii nasledujicich skupin. Je d€len
na provozni, finan¢ni a mimotradny vysledek hospodaieni. Zminéné hodnoty jsou vyjadieny

v tis. K¢&.

Tab. 5 Analyza vysledku hospodareni v letech 2016 — 2018

(Vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018

Provozni VH 67 432 79176 38 723
Finan¢ni VH -6 048 10 458 -6 053
Mimoiadny VH 0 0 0
VH celkem 53 126 75 950 29 899
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Obr. 10 Vysledek hospodareni spolecnosti Plastika, a.s.

(Vlastni zpracovani)

Spolec¢nost Plastika a.s. dosahovala ve vSech letech kladného hospodatského vysledku. Prvni
ma vysledek hospodareni rostouci tendenci. Z roku 2016 na rok 2017 se hospodaisky vysle-

dek zvysil o 22 824 tis. K¢., avSak v roce 2018 hodnota hospodaiského vysledku klesla

Cv v

Jak mizeme vidét, v tabulce €. 5 finan¢ni vysledek hospodareni vykazuje v letech 2016

a 2018 zaporné hodnoty. Tyto hodnoty pak ovliviuji celkovy vysledek hospodateni.

Mimotadny vysledek hospodafeni nebyl v zddném analyzovaném roce zaznamenan.

Veskeré data jsou erpany z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Plastika, a.s..
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7 ANALYZA NAKLADU FIRMY A STREDISKA DOPRAVY

Druhé c¢ast praktické Casti se bude zabyvat analyzou nakladt. V teoretické casti jiz bylo
popsano, ze k tfizeni nakladl a dosazeni jejich optimalizace je nutné naklady identifikovat
a predevsim pochopit jejich podstatu. Zakladem pro dosazeni optimalizace nebo zakladem
pro snizeni nakladu je tedy jejich klasifikace, tudiz cilem této kapitoly bude poskytnout pre-
hled o nakladech této spolecnosti.

Vybrana spolecnost zachycuje veskeré naklady v ucetnich knihach, z téch pak vypracovava

vykaz zisku a ztraty dle druhového ¢lenéni. Spolecnost je rozdélena celkem na 28 riiznych

hospodaiskych stiedisek, jejich vycet je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tab. 6 Clenéni spolecnosti

dle hospodarskych stredisek (Vlastni zpracovani)

Hos? od_arske Nazev hospodarského strediska
stredisko

001 Provoz 001: Montaze
002 Provoz 002: Vstiikovna
003 Provoz 003: Clean Room
004 Vyvojové centrum
005 Provoz 005: Galvanovna
006 Provoz 006: Logistické centrum
007 Provoz 007: Svarovani
008 Provoz 008: Lakovna
011 Sprava vvyrobniho useku
021 Udrzba
025 Myti obaltl
043 Sklady
045 Sklady - EKOS
110 Spolec€na sprava
111 Usek generalniho feditele
112 Personalni tsek
113 Usek Fizeni jakosti
114 Finanéni Usek
115 Kancelar Praha
116 Informacni technologie
118 Metrologie
121 Sprava MAO
122 Obchodni usek
131 Konstrukce
141 Technicky Gsek
222 Kantyna
331 Zavodni stravovani
441 Nastrojarna
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7.1.1 Druhové ¢lenéni nakladi spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této diplomové prace, pro efektivni fizeni ndklada
je dilezité Clenéni nakladl. V soucasnosti firma vyuziva druhové Clenéni a kalkulacni cle-

néni néklada, které je popsano v nasledujicich kapitolach.

Druhové ¢lenéni nakladu je zakladem pro ¢lenéni ndkladl ve finanénim tcetnictvi. V tomto
¢lenéni jsou jednotlivé naklady shromézdény do stejnorodych skupin a zobrazuji, jaké druhy

byly vynaloZeny pii hospodaiské ¢innosti.

Tabulka nize s ¢islem 7 podava piehled o struktufe a vyvoji jednotlivych polozek druhového

¢lenéni naklada za rok 2018.

Tab. 7 Druhové clenéni ndkladi (Viastni zpracovani)

. 2018
PoloZka v tis. K& %

Vykonova spotieba 689 239 43,16

naklady na prodané zboZi 103 953 6,51

spotieba materialu a energie 391 069 24,49

sluzby 194 217 12,16
Osobni naklady 153 862 9,64
Dané a poplatky 272 0,02
Odpisy DNM a DHM 24 506 1,53
ZC prodan¢ho DM a materidlu 24 0,00
Zména stavu rezerv
a OP v provozni oblasti 759 0,05
a koplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni naklady 12 571 0,79
Nakladové uroky 7073 0,44
Ostatni finanCni naklady 15 806 0,99
Daii z pfijmu za béznou Cinnost 3 445 0,22
Naklady celkem 1 596 796 100,00

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi polozku piedstavuje vykonova spotieba a v ni polozky spo-
tfeba materialu a energie, ta predstavuje 24,49 % podilu a sluzby, ty tvoii 12,16 % z celkové
ho podilu. Spotfebou materidlu je mySleno spotteba granulatu, plastt, lepidel, barev atd.
a spotieba energie predstavuje spotiebu elektrické energie stroji. Do sluzeb patii
napiiklad: externi kooperace. Ta se vyuziva v situacich, kdy spole¢nost nemize vyrobit ur-

¢ité komponenty ve vlastni rezii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, které ¢ini 9,64 %. Polozku osobnich
nakladu tvoti predevsim piimé a neptimé mzdy, odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi,
odmény a jiné.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ¢inily 24 506 tis. K¢ a procentudlné
1,53 %. Do této polozky spadaji odpisy dlouhodobého majetku, zasob i pohledavek.

Ostatni provozni naklady piedstavuji hodnotu 12 571 tis. K¢ za rok 2018 a celkové se na

nakladech podilely 0,79 % a dan za béZnou ¢innost €inila 3 445 tis. K¢.

Vykonova spotieba

0,00 0,05 ~0,79

! 0,99
153N |04 o2
T~ / m Naklady na prodané zboZi

\

0,02

M Spotfeba materidlu a energie

W Sluzby

B Osobni ndklady

M Dané a poplatky
Odpisy DNM a DHM

M ZC prodaného DM a materidlu

Obr. 11 Druhové clenéni ndkladii (Viastni zpracovani)
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7.1.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladi spolecnosti

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladti vyuziva spolecnost v ramci sledovani nékladd, které déli na na-
Klady ptimé a nepiimé. Nasledujici tabulka byla vypracovana z poskytnutych internich

podkladl spolec¢nosti. Zobrazuje néklady za rok 2018 a hodnoty jsou vyjadiené v K¢.

Tab. 8 Kalkulacni ¢lenéni ndakladii za rok 2018 (Vlastni zpracovani)

Polozka K¢ %
Primé naklady 556 400 211 59,7
Nepiimé naklady 375 755 938 40,3
Celkové naklady 932 156 149 100,0

Z tabulky vyplyva, ze pfimé naklady s hodnotou 556 400 211 K¢ prevySuji naklady
nepiimé, které ¢ini 375 755 938 K¢. Primé néklady jsou tvofeny zejména polozkou
spotfebované nakupy, déle ji tvoii polozka sluzby, osobni naklady a jiné provozni naklady.
Neptimé naklady tvoii navic polozky dan¢ a poplatky, dan€ z pfijmu, odpisy a financni

naklady.

= Pfimé naklady Nepfimé naklady

Obr. 12 Podil primych a neprimych nakladii za rok 2018

(Vlastni zpracovani)
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Piimé naklady

Ptimé néklady to jsou takové nédklady, které Ize ptimo pfifadit jednotce vykonu.

Ve spole€nosti Plastika, a.s. se tyto naklady skladaji ze ¢tyt polozek. Pfimé naklady

se skladaji z nasledujicich polozek: spotfebované nakupy, sluzby, osobni néklady, jiné pro-
vozni néklady. Nésledujici tabulka €. 9 zobrazuje slozeni a podily jednotlivych polozek

pfimych naklada za rok 2018.

Tab. 9 Primé naklady za rok 2018 (Viastni zpracovani)

Polozka K¢ %
Spotiebované nakupy 387 233 095 69,60
Sluzby 124 846 583 22,44
Osobni naklady 42 048 630 7,56
Jiné provozni ndklady 2271903 0,41
Primé niaklady celkem 556 400 211 100,00

Nejvyssi ¢ast ptimych nakladd tvoii polozka spotiebované nédkupy a v ni pfedev§im
spotieba materidlu. Tato polozka je v hodnot& 387 233 095 K¢ a ¢ini 69,60 % z celkového
podilu. Dalsi vyznamnou polozkou jsou sluzby, které se na celkovém pifimém materialu
podili 22,44 %. Osobni néklady predstavuji 7,56 % z celkovych ptimych nakladi a obsa-
huji pfimé mzdy vyrobnich d€lnikli v ikolové mzd¢ a s nimi spojené socialni a zdravotni
pojisténi. Posledni poloZkou jsou jiné provozni ndklady v hodnoté 2 271 903 K¢ a tvoii

pouze 0,41 % podilu.

Pro lepsi orientaci jsou ptimé naklady za rok 2018 zobrazené v grafu nize.

= Spotfebované nakupy Sluzby Osobni naklady = Jiné provozni naklady

Obr. 13 Procentudlni zastoupeni primych ndkladii za rok 2018

(Vlastni zpracovani)
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Neprimé naklady

Nepiimé naklady ptedstavuji takové naklady, které nelze piifadit ptimo jednotce vykonu.
Mezi nepiimé naklady spole¢nost fadi naklady za spotifebované nakupy, sluzby, osobni
naklady, dané a poplatky, jiné provozni naklady, odpisy a finan¢ni naklady. Nasledujici ta-
bulka zobrazuje neptimé naklady za rok 2018. Hodnoty jsou uvedeny jak v absolutnim, tak

I V procentualnim vyjadieni.

Tab. 10 Neprimé ndklady za rok 2018 (Vlastni zpracovani)

Polozka K¢ %
Spotifebované nakupy 107 788 390 28,69
Sluzby 69 370 682 18,46
Osobni naklady 72576 741 19,31
Dané a poplatky 270 274 0,07
Jiné provozni naklady 26 860 208 7,15
Dané z ptijmu 50516 431 13,44
Odpisy 25 493 506 6,78
Financni ndklady 22 879 706 6,09
Neprimé naklady celkem 375 755 938 100,00

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi podil tvoii naklady na spotfebované ndkupy S procentualnim
zastoupenim 28,69 %. Tyto ndklady obsahuji ndklady na prodané zbozi, ndklady
na propagaci, predplatné apod. Sluzby zahrnuji opravy a udrzovani majetku, cestovné atd.
a podili se 18,46 % na celkovych nepfimych nédkladech. Osobni néklady jsou také
vyznamnou polozkou, ¢ini 19,31 % a jsou tvofeny mzdami, odménami, socidlnim a zdravot-
nim pojiSténim a také penzijnim pojisténim. Dané a poplatky tvoii nejmensi Cast nepifimych
nakladi a ¢ini pouze 0,07 %. Jiné provozni néklady tvoii 7,15 %. Je zde zahrnut prodany
material, predfakturace, zlstatkova cena prodaného materidlu apod. Dalsi poloZkou je dan
Z ptijmu, ta je v hodnoté 50 516 431 a je sloZena z odlozené dané z piijmu a ze splatné dané

z ptijmu. Odpisy ¢inily 6,78 % a finan¢ni naklady 6,09 %.
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Nasledujici graf zobrazuje neptimé naklady v procentualnim vyjadieni za rok 2018.

= Spotfebované nakupy

= Sluzby

7%\ 5%
13%\

7%

Osobni naklady

Dané a poplatky
Jiné provozni naklady

0% Dané z pfijmu

=

Odpisy

Finan¢ni naklady

Obr. 14 Procentudlni zastoupeni neprimych ndakladii za rok 2018

(Vlastni zpracovani)

7.2 Stredisko 043

Kromé ttvaru dopravy a sklad materialu spadé pod toto stfedisko také ¢innost specidlniho
skladu na vratné plastové obaly a také nové myci linka oballi, dale strojni baleni, také jsou
zde evidovany ndklady persondlni, spravy, technického a obchodniho useku, useku tizeni
jakosti a ostatni. Mezi dil¢i aktivity tohoto stfediska patii napiiklad: piijem zboZi na sklad,
vydej materidlu do vyroby, pfijem z vyroby na sklad, feSeni reklamaci, expedice zdkazni-

kovi, dale inventury, proces baleni atd.

7.2.1 Analyza nakladu strediska 043

V nasledujicich  podkapitolach  budou  zobrazeny veskeré naklady, tykajici
se stfediska 043 - Sklady. Nejprve bude zobrazena struktura nakladi ve sledovaném stie-
disku, ktera soucasné zobrazuje druhové clenéni ndkladl. Dale bude znazornén vyvoj

nakladu na dopravu a to v letech 2016 — 2018.
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Tab. 11 Struktura ndakladi a vynosii ve stiredisku 043 (Viastni zpracovani)

Sklady - 043 2016 2017 2018
Naklady 21 963 285 |31 217 636 |32 573 559
50 Spotifebované nakupy 1409 354 | 3699 278 | 2 831 895
51 Sluzby 2913231 | 4133393 | 7559 460
52 Osobni naklady 5380523 | 6 200 672 | 6 943 994
54 Jiné provozni nakady 11 883 67414 678 395|12 231 996
55 Odpisy,rezervy a opravné polozky provoznich naklada | 1 605528 | 1610831 | 1476 250
56 Finanéni naklady 146 863 139 736 901 717
58 Zména stavu -1521 778 | 502 698 544 247
59 Dang z pfijmi a pfrevodové ucty 145 890 252 631 83 998
Vynosy 15135891 |15 772 310 (14 186 236
60 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 1316 321 176 035 196 883
64 Jiné provozni vynosy 13 133 493 |14 690 435 (13 486 402
66 Finan¢ni vynosy 686 078 905 840 502 951

Z tabulky ¢. 11 je patrné, ze naklady ve vSech analyzovanych letech pfevysuji nad vynosy.
Jak si miizeme v§imnout, polozka celkovych naklad ma rostouci tendenci, kdezto u vynost
pozorujeme naopak tendenci klesajici. Tuto skutecnost povazuji spise za negativni, jelikoz
by se mély vynosy neustale zvySovat a naklady by méli byt zase co nejnizsi. Nejvetsi
nakladovou polozkou je skupina ndklad 54 s ndzvem jiné provozni naklady, kam se fadi
napiiklad naklady na prodany material, pojistné, ndklady na reklamaci materidlu nebo
prefakturace. Z vynosovych uctl je ve vsech sledovanych letech skupina 64 — jiné provozni
vynosy, do této skupiny se fadi trzby za prodany material, trzby za prodany odpad, prefak-

turace a jiné.

7.3 Doprava ve spole¢nosti Plastika, a.s.

Organiza¢né spada doprava pod stredisko 043, které je ve spolecnosti evidovano pod ndzvem
Sklady. Spole¢nost vyuziva vice druhit dopravy, mezi né€z patii silni¢ni, leteckd a namotni.
Nejvyuzivangj$i dopravou je jednoznaéné doprava silni¢ni, tomuto druhu dopravy bude
vénovana prakticka ¢ast diplomové. Spolecnost vyuziva dopravnich prostredkt od externich
ptepravcu. Podil tohoto druhu dopravy se u zahrani¢ni piepravy pohybuje zhruba
okolo 73 % a zbylych 27 % je pro tuzemsko. Letecka doprava je uplathovana predevsim
u vyrobki, které jsou brany za spéSné nebo u zésilek, u kterych je doruceni omezeno
na kratkou dobu dodéani. Doprava namoini neboli lodni se bézn¢ vyuziva v piipadé nakupu
v Cin&. Zelezni¢ni doprava neni uplatiiovana vibec a to kviili nedostate¢né flexibilité.
Spolecnost také vyuziva mimotadné dopravy, u ni jsou vyssi naklady nez u dopravy nor-
malni a je pouzivana naptiklad u zasilani vzorkd, nebo pokud se ne¢ekané a extrémné navysi

mnozstvi vyrobkl ze strany zdkaznika atd.
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Fungovani useku doprava maji na starosti manazer dopravy. Sluzby ptepravnich spole¢nosti
jsou nakupovany na zakladé pozadavka oddé€leni ndkupu a logistiky. Pfi objednani doprav-
nich sluzeb se rozliSuje, zda se jednd o opakujici se pfepravu nebo o piepravu vyrobkl
do mist, kde spolecnost jesté neexpedovala. U stalych a opakujicich se preprav spolecnost
vyuziva celoro¢nich objednavek. Doprava do mist, kde spolecnost jest¢ neexpedovala
je zabezpecena jednordzovymi objedndvkami. Objedndvka dopravy je =zajistovana
bud’ elektronicky pies e-mail nebo telefonicky. Plastika a.s. vyuziva soukromych piepravci.
Soukromy dopravci jsou vyuzivani z toho divodu, ze vyhovuji vS§eobecnym podminkdm
a kritériim vybéru prepravnich firem. Spole¢nost se fidi mezindrodnimi dodacimi podmin-
kami INCOTERMS 2000. Hodnoceni dopravct se ve spolecnosti provadi jedenkrat rocné
a je vyhotovovano manazerem dopravy. Cilem hodnoceni je odstranéni nevyhovujicich

autodopravct, u kterych je mozné riziko zpozdéni dodavek nebo poskozeni zbozi.

7.3.1 Doprava vnitropodnikova

YV

Spolec¢nost Plastika, a. s. je situovana na okraji mésta Krométiz. Vstupni sklad materidlu
a jinych komponentil je umistén v blizkosti vyrobni haly a nastrojarny. Veskeré budovy jsou
propojeny siti komunikaci, aby tak mohl byt zajistén bezproblémovy provoz vSech druhii

vnitropodnikové dopravy.
V aredlu jsou vyuzivany piedevSim:

- paletové voziky,
- dopravniky,

- vysokozdvizné voziky.

7.3.2 Soukroma doprava

Plastika, a.s. vyuziva sluzeb soukromych piepravcd, tak jako kazdy vyrobni podnik na trhu.
JelikoZ firma dopravuje vyrobky nejenom po Ceské republice, ale dopravu provadi v mezi-
narodnim méfitku je pro ni nutnosti vyuZzivat predev§im ty soukromé dopravce, kteti spliuji

vyhovujici kritéria a v§eobecné podminky.
Mezi hlavni poskytovatele téchto sluZeb patii spolecnosti:

- Autodoprava Radomir Ruman
- Autodoprava Lubomir a Marek Kon¢itikovi S. r. 0.

- Autodoprava Pavel Janecka
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7.3.3 Vyvoj nakladi na dopravu

V této podkapitole bude zobrazen vyvoj nakladi na dopravu za analyzované roky
2016 — 2018. Naklady na dopravu jsou rozdéleny do tfi nasledujicich skupin, které lze vidét
V nasledujici tabulce. Prvni skupinou je doprava, druhou doprava mimoiadna a tfeti skupina

nese nazev doprava — TPV, formy, piedseriové dily.

Tab. 12 Vyvoj ndkladii na dopravu v letech 2016 — 2018 (Vlastni zpracovani)

Hospodaiské stiedisko 2016 2017 2018
518201 Doprava 15582 944 |15 212 641 | 15 027 324
518202 Doprava mimofadna 1133997 | 3602273 | 4307985
518203 Doprava-TPV, formy, piedseriové dily 0 0 1 555 006
Celkové niaklady 16 716 941| 18 814 914| 20 890 315

Z tabulky mizeme pozorovat, Ze se celkové naklady na dopravu rok od roku zvysSuji. Nej-
vy$$i nardst 1ze vidét u dopravy mimotadné. Kde doslo v roce 2017 Kk navyseni o necelych
2,5 mil. K¢, a v roce 2018 se tyto naklady oproti roku minulému zvysily o 705 712 K&.
Naklady za dopravu — TPV, formy, pfedseriové dily v prvnich dvou letech nebyly vibec
evidovany. Tyto néklady byly zaznamenany az v roce 2018 a ¢inily 1 555 006 K¢. Z divodu
neustalého ristu téchto analyzovanych nakladul, se chce vedeni spole¢nosti zaméfit na tyto

naklady a také chce tomuto rlstu zamezit.

Pro lepsi orientaci je sestaven graf, na kterém jsou zobrazeny hodnoty jednotlivych typt
dopravy od roku 2016 do roku 2018.

18 000 000
16 000 000
14 000 000
W 518201 Doprava
12 000 000
10 000 000
518202 Doprava
8 000 000 RS
mimoradna
6 000 000
18203 D -
4000 000 518203 vopra\{a T’PV:
formy, predseriové dily
2 000 000
0

2016 2017 2018

Obr. 15 Vyvoj ndkladii na dopravu v letech 2016 — 2018

(Vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Cilem této ¢asti prace je provést analyzu a zhodnoceni soucasného kalkula¢niho systému
firmy. Nejprve bude popsan kalkula¢ni vzorec firmy a z néj jednotlivé polozky. Po té bude
pozornost vénovana kalkulaci dopravy konkrétnich vyrobkd. Na zavér této kapitoly

bude kalkula¢ni systém zhodnocen a dojde k identifikaci nedostatkd.

8.1 Kalkulaéni vzorec spole¢nosti

Spole¢nost Plastika a.s. pouziva typovy kalkulac¢ni vzorec, ktery je zobrazen v tabulce
¢. 8. Mezi celkové piimé naklady patii nasledujici polozky ptimy material, mzdy, vyrobni
rezie technologie a kooperace. Kalkulaéni cena skladové se sklad4 z variabilnich nékladi
technologie, skladové prirazky a z ostatnich pfimych nakladt. Kalkulaéni cena prodejni ne-
boli Gplné vlastni néklady jsou slozeny ze tii polozek a to z fixnich nékladu technologie,
ostatnich neptfimych naklada a z polozky dopravy vyrobku. Nésleduje zisk, ktery je urcen

procentni pfirazkou.

Tab. 13 Kalkulacni vzorec spolecnosti (Interni materidly)

ZKratka PoloZka kalkulaéniho vzorce Hodnota
MAT (popt. POL, OBAL) |Material K¢
MZDA Mzda K¢
VYRP Vyrobni rezie technologie % z MZDA
KOOP Kooperace K¢
TVC Primé naklady celkem (Total Variable Costs) K¢
VAR Variabilni ndklady technologie K¢
SKL Skladové ptirdzka % z MAT
OPN Ostatni pfimé naklady K¢

Kalkula¢ni cena skladova K¢

FIX Fixni naklady technologie K¢
ONN Ostatni neprimé naklady K¢
DOPRAVA Doprava vyrobku K¢
UVN Kalkula¢ni cena prodejni (UpIné vlastni niklady) |K¢&
ZISK Zisk %
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Nasleduje ukazka kalkulace konkrétniho vyrobku s nazvem Spange Mid Lackiert — Audi C7
— Bosch D — Leonberg. Na obrazku je zachycena kalkulace vyrobku, ktera vychazi z infor-
macniho systému QI. V konkrétni kalkulaci je zobrazen vzorec skladové ceny, prodejni ceny

1 vzorec TVC ceny, tedy pfimych nakladi celkem.

PK: PLA: Vlastni vyrobky a polotovary Rychly filtr - Kod vyrobku: 464%
Seznam Detal  Popis

Kod vyrobku Identifikdtor vyrobku Ciglo vkresu Klasifikator
454000000

Mazev vwyrobku

Spange Mid Lackiert - Audi C7 - Bosch D - Leonberg

Technologické davka M3 Skladova polozka Druh vyrobku
1000,0000 ks =+ Ano w w

V&na skupina Mazev vEné skupiny
VALT -+« automobilovy pramysl - vyrobky
Kalkulaéni cena skladovd  Mastaveni vipoftu Vzorec skladoveé ceny Text vzorce skladové ceny

0,00 41 e MAT+HVZDA+HVYRFP+0PN -HOOP +VAR +5KL
Kalkuladni cena prodejni - Mastaveni vipoftu Vzorec prodejni ceny  Text vzorce prodejni ceny

0,00 51 ... MATHMZDA-+HVYRP4+OPN-HOOP +VAR 45K +DOPRAVAHFIX +ONMN
Kalkulaéni cena - TVC Nastaveni vipodtu Vzorec TVC ceny Text vzorce TVC ceny

0,00 [Wietné TNZ] 61« MZDA-+HVYRP-HVIAT HOOP +HSKL-5KL)

Obr. 16 Ukdzka vypoctu cen konkrétniho vyrobku (Interni materidaly spolecnosti)

Spolecnost také vyuziva kalkulaci pro nedokoncenou vyrobu, ktera je zobrazena nize:

Vyrobni reiie v sestavé Nedokonéené vyroby = VYRP + SKL + VAR

Vyrobni rezie technologie X . .
Variabilni rezie

Skladova ptirazka technologie

8.1.1 Celkové piimé naklady

Do celkovych ptimych nakladl patii material, ten vstupuje do vyroby a lze pfifadit pfimo
ke konkrétnimu vykonu. Za material jsou povazovany naptiklad plasty, granulat, lepidla,
barvy atd. Dale celkové piimé naklady tvoii mzdy. Ty jsou tvoieny mzdou délnik,
ktefi pracuji na 3 a 4 sménny provoz. Dalsi polozku tvoii sazba VYRP, ta je tvofena
dodatkovou mzdou k piimé mzdé d€lnika. Posledni polozkou celkovych pifimych mezd je

kooperace, zde jsou obsazeny konstrukcni prace pro vyvojové centrum.
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8.1.2 Kalkulaéni skladova cena

Variabilni naklady technologie (VAR) — tuto polozku tvofi vyrobni a technologicka rezie.
Pomoci vyrobni rezie jsou alokovany rezijni ndklady, které zachycuji hospodarska stfediska
001 — 008. Pomoci technologické rezie jsou alokovany naklady odpist, budov a naklada

na energii technologie.

Skladova prirazka (SKL) — pfedstavuje skladovou pfirazku na piimy materidl,

Vv kalkulacich je pocitano s piirazkou ve vysi 2 % z polozky ptfimého materialu.

Ostatni primé naklady (OPN) — piedstavuje polozku kalkulaéniho vzorce, ve které jsou
rozpustény mimotradné naklady. Piikladem lze uvést amortizaci formy, kterou zékaznik ne-

plati pfimo, ale jeji hodnota je obsazena v cen¢ finalniho vyrobku.

8.1.3 Kalkulaé¢ni prodejni cena

Kalkula¢ni prodejni cena je slozena z fixnich nakladt technologie a z polozky doprava.
Fixni naklady technologie jsou vypocitany kalkulovanou cenou a pomoci podilu alokované

spravni rezie na danou technologii.

8.2 Kalkulace vyrobku

Pocatek zakazky tfesi obchodni oddéleni, které v ramci podnikového systému dostanou po-

zadavek od zdkaznika, ktery pak bud’ pfijmou, nebo ne.

Nejprve se u konkrétniho vyrobku kalkuluji vyrobni naklady, kde kone¢nou cenou je celkova
cena prace. Dale se pfipocitaji materidlové néklady, do téchto nakladl spadaji polozky jako
cena materialu na kg, cena barviva, typ materialu a dalsi. Po zapocitani vSech polozek vyjde
cena prace a materidlu, tedy cena bez baleni. Nasleduje vypocet a pfipocteni ceny baleni

a dostaneme cenu vyrobku bez dopravy.

Dale se ptipocte cena za dopravu na vyrobek a dostavame prodejni cenu bez zisku. Kalkulace
dopravy bude podrobnéji rozebrana v dalsi kapitole. Zisk je dale ur¢en procentni pfirazkou.
Tato kalkulace je chapana nejenom jako kalkulace néklada, ale slouzi také jako podklad pro
stanoveni prodejnich cen. Nize v tabulce €. 14 je zminény popis kalkulace vyrobku zobrazen

prehlednégji v tabulkovém zobrazeni.
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Tab. 14 Zjednodusend kalkulace vyrobku

(Vlastni zpracovani)

Vyrobni néklady Kc/ks 0,81
Materialové naklady K¢é/ks 1,1876
Baleni Ké/ks 0,5773
Doprava
Cena vozidla Ke 22000
Pocet kartont na paleté ks 16
Pocet dili na paleté ks 1440
Pocet palet na auté ks 12
Pocet vyrobkl na auté ks 28800
Hmotnost na auté kg 1140,48
Cena dopravy na | vyrobek |Kc¢/ks 0,7639
Prodejni cena bez zisku 3,3388

8.3 Kalkulace dopravy

Za kalkulaci dopravy je ve spole¢nosti zodpovédny manazer dopravy. Ten zpracovava
kalkulaci na zakladé podkladi, které dostane od obchodniho a technického oddéleni. Cena
dopravy je stanovena odbornym odhadem manaZera dopravy sazbou v K& na vyrobek.

Podrobné&jsi popis ceny dopravy bude popsan nize Vv této podkapitole.

Nasledujici obrazek zjednodusené zobrazuje a popisuje jednotlivé faze pozadavku na kalku-

laci nékladii na dopravu:

[ Zakaznici ]
Zpracovani

Pozadavek - podkladi pro
Informace o nakupu vyrobu,obalového Kalkulovéni oball Kalkulovani dopravy
vyrobkd technika, manazera
dopravy atd.

manazer technik dopravy

Obchodm’]

Obalovy ]

Manazer ]

Obr. 17 Proces pozadavku kalkulace dopravy (Vlastni zpracovani)

Obchodni manazer ziska veskeré informace o nakupu vyrobkl od zékaznikd na zakladé
poptavky. Nasledné zpracuje informace o objednavce jak pro usek vyroby, tak i pro obalo-
vého technika a manazera dopravy a dalsi. Obalovy technik vypracuje kalkulaci na obaly

na tzv.: “ packing data sheet* a pieposila ho dale na tsek dopravy. Na ,,balicim listu* jsou
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veskeré informace o mnozstvi a druhu vyrobku, o odbérateli, dale veskeré informace o oba-
lech a nechybi také celkovd hmotnost zabalenych vyrobki, zkratka vSechny potiebné
informace ke kalkulaci dopravy. Manazer dopravy na zakladé tohoto dokumentu zpracuje
kalkulaci nakladii na dopravu a zasila vyslednou cenu za dopravu vyrobkii zpét obchodnimu
manazerovi, ktery dale zpracuje findlni prodejni cenu vyrobkl a nabidne ji zdkaznikovi.

Ukézka baliciho listu bude piilozena v pfiloze.
Ukazka kalkulace dopravy:

Nasledujici ukazka kalkulace dopravy zobrazuje dodavku do mista Peterlee, doprava je kal-
kulovana za cestu tam i zpét, pro 5 druhti vyrobki, zbozi se pfevazi na europaletach, které
jsou stohovatelné. Soucasny systém kalkulace dopravy vyzaduje zjisténi ceny za vozidlo,
kterou manaZzer ziska prosttednictvim poptavkového fizeni od riznych ptfepravci a vybere

tu cenu, kterd je pro spole¢nost nejvyhodné;jsi.

Z baliciho listu, ktery byl jiz zminovan, manazer dopravy zjistuje dualezité informace
pro kalkulaci dopravy. Lze z n¢j naptiklad vy¢€ist, o jaky druh vyrobku se jedna, jaké jsou
jeho rozmeéry, kolik ks zédkaznik pozaduje, v jakych obalech bude zboZi ptepravovano, jaka
bude hmotnost vyrobkll v€etné oball, kolik kust vyrobku se vleze na 1 paletu a kam bude
zbozi piepravovano. ManaZer dopravy pak postupuje nésledovné: musi vypocitat mesi¢ni
davku vyrobki, dale zjistit kolik palet bude v jedné davce piepravovano a pak pokracuje

vypoctem hodnoty dopravy na 1 ks.
Cenu dopravy na 1 ks vyrobku A01135 je zjistovana nasledovné:

Dle poptavkového fizeni byla cena za vozidlo stanovena na 118.000,- K¢, ktera se nasledné
vydéli celkovym poctem palet na vozidle: 118.000/ 51= 2314,- K¢ a dostaneme cenu
za 1 paletu.

Cena za 1 paletu se pak vydéli poétem kust daného  vyrobku
na 1 paleté = 2.314/1440 = 1,61,- K¢ =hodnota dopravy na 1 ks daného vyrobku. Nasledujici

vyrobky a jejich ceny za dopravu na 1 kus jsou pak pocitany analogicky.
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Tab. 15 Kalkulace ceny dopravy (Vlastni zpracovani)

Vyrobek | Pocet ks za mésic Pocet ks na 1 paleté POée';all);ltlych v?:f;ﬁ;yngoj(ftté Cena dsg::;l{;]a 1Ks
A01135 6 250 1440 4 5 760 1,61 K&
A01136 6 250 1440 4 5760 1,61 K&
A01140 6 250 1440 4 5 760 1,61 K&
A01150 6 250 1080 5 5 400 2,14 K&
A01163 25 000 720 34 24 480 3,21 K&
Celkem 50 000 51 47 160

Vybér dopravniho prostiedku zalezi na celkové hmotnosti vyrobkt. Vybér dodavky lze brat

v uvahu, pokud bude celkova hmotnost do 1,2 t, a pocet euro palet nepiesahne 17 kust zde

je uctovana cena 13 — 16 K¢ za 1 km, do hmotnosti 6 t uz je zvoleno nakladni auto, do néj

se vejde ptiblizné 18 — 36 ks palet a cena za 1 km byla zjisténa cca 21 — 27 K¢&/km

aod 6 tdo 24 t jiz musi byt zvolena kamionova doprava, zde se vleze od 36 ks az do 66 ks

palet a cena za jeden kilometr je Gétovana od 27 K¢ a vySe. Veskeré ceny za jednotlivé

ptepravy byly zjiStény na zdklad¢é rozhovoru s manazerem dopravy a dle jeho praktickych

zkuSenosti.

Cena dopravy je ovlivnéna nésledujicimi faktory:

e pocet palet,

e vaha,

e stohovatelnost,

e destinace,

e vratné ¢i jednorazové baleni, atd.

U kalkulovani dopravy je také nutné brat v Givahu:

cenu za vozidlo,

pocet vyrobki,

pocet kartonil a kusti na paleté,

pocet palet,

rozméry palet a jinych obald,

pocet vyrobki na aut¢,

hmotnost na auté,

zda bude doprava jednosmeérna ¢i nikoliv atd.
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8.4 Zhodnoceni sou¢asného stavu Fizeni nakladi a systému kalkulace

nakladii na dopravu

Pro spravné tizeni nakladu je dilezité mit podrobny prehled o struktufe nédkladt. Spolecnost
Plastika, a.s. jak jiz bylo popsano v piedchozi kapitole, ¢leni naklady dle druhového
a kalkulaéniho ¢lenéni. Clenéni nakladd dle druhu je v diplomové praci sestaveno podle
vykazu zisku a ztraty. V tomto ¢lenéni je nejvyznamnéj$im fadkem vykonova spotieba, ktera
je tvofena zejména spotiebou materialu a energie. Tato polozka tvoii 24,49 % podilu z cel-

kovych nakladt. Tato skutecnost je vzhledem k vyrobni povaze spole¢nosti zcela bézna.

Kalkulaéni ¢lenéni bylo v ramci diplomové prace rozdéleno na piimé a nepiimé ndklady
a to s vyuzitim internich material spole¢nosti. Diky tomuto ¢lenéni tak spole¢nost zjist'uje,
které vykony lze snadno pfifadit k jednotce vykonu a které nikoliv. Pfimé naklady v roce
2018 cinily 556400211 K& tedy 60 % 2z celkovych ndkladii a nepiimé néaklady
predstavovaly zbylych 40 % tedy 375 755 938 K¢. Do piimych nékladl patfi spotfebované
nakupy, sluzby, osobni néklady a jiné provozni ndklady. Neptimé naklady obsahuji navic
finan¢ni naklady, dan¢ z pfijmu, odpisy a jiné poplatky. Pomér téchto naklada je z hlediska
hodnoceni bézny, jelikoz pfimé naklady ptevysuji naklady neptimé. V dnesni dobé ale stale
nartsta podil nepfimych nakladi, a proto je nutné je dikladnégji sledovat a vénovat jim tak

vétsi pozornost a také dbat na jejich sniZzovani.

Metoda kalkulace, kterou spole¢nost vyuziva, v zasadé odpovida typovému kalkulaénimu
vzorci. Navic je tam zahrnuta polozka kooperace, ktera je vyuzivana v piipadé, ze je néktera

¢ast vyrobku zhotovovana mimo spolecnost.

Za nedostatek v oblasti kalkulaci nékladti na dopravu povazuji to, Ze tyto naklady nejsou
vzdy zcela ptesné a to skrze jejich zpusob vypoctu. Jejich vypocet je totiz zalozeny na od-
borném odhadu manazera dopravy. Pomoci nové navrZzeného systému by mélo dojit
ke zptesnéni hodnoty dopravy na vyrobek a také k eliminaci nadhodnoceni ¢i podhodnoceni
ceny. Ktéto situaci dochdzi, pravé kvili stanovovani ceny pomoci odborného odhadu.
Dals$im nedostatkem, ktery zpusobuje nepiesnost pii kalkulaci nédklad na urcity vyrobek
je to, ze jsou tyto naklady ptidélovany jednotlivym vyrobkium dle poctu kust a ne dle jejich
rozméru dle velikosti. Naklady na dopravu jsou pro podnik povazovany za variabilni.
V roce 2018 tyto naklady Cinily 20 890 315 K¢, a jak jiz bylo popsano v analytické ¢asti,
kazdorocné si lze vSimnout nartstu. A to pfedevSim u nakladii na dopravu mimotéadnou.

Tuto dopravu by bylo vhodné eliminovat, protoze je 1,5 x drazsi nez doprava fadna.
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Dale bych doporucila zavedeni pravidelného hodnoceni piepravct, jez povede k lepsi kon-
trole pti plnéni smluvené zakazky a pomize odstranit nevyhovujici autodopravce, u kterych
hrozi riziko zpozdéni dodavek nebo dokonce poskozeni prepravovanych vyrobkil. Zvazila
bych také nakup mensiho nékladniho vozidla, které by mohlo pfinést zna¢né snizeni mimo-
fadné dopravy. Jelikoz hodnota dopravy vyrobku tvoii u jednotlivych vyrobkd vyznamnou
¢ast prodejni ceny, méla by se spolecnost t€émito néklady vice zabyvat. Projekt diplomové
prace tak bude zaméfen na jiz zminéné nedostatky v oblasti kalkulovani hodnoty dopravy

na vyrobek.
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9 PROJEKT ZLEPSENI RIZENI NAKLADU V USEKU DOPRAVY

Jeden z cilu diplomové prace predstavoval provedeni analyzy nakladd a kalkula¢niho
systému spoleCnosti. Tato analyza byla soustfedéna jak na celkové naklady, tak i na naklady
a kalkulaci nakladt v oblasti dopravy. Dale bylo provedeno zhodnoceni kalkula¢niho
systtmu a identifikace nedostatkli. Tyto cile byly zpracovany v ptedchozi kapitole
diplomov¢ prace. VSechny informace, které byly zminény v analytické ¢asti, budou slouzit

jako podklad pro zpracovani projektové ¢asti.

9.1 Cil projektu

Primarnim cilem diplomové prace je vytvoteni projektu pro zlepSeni fizeni naklada v oblasti
dopravy v analyzované spolecnosti. Projekt bude zaméfen na zlepsSeni soucasného kalkulo-
vani nakladl na dopravu, jenz povede ke zpfesnéni naklad neboli hodnoty dopravy na 1ks
vyrobku. Po konzultaci s vedenim spoleénosti jsme zjistili, ze naklady na dopravu nejsou
zcela piesné, jelikoz jsou zjistovany odbornym odhadem manazera dopravy. Tudiz mohou
byt vyrobky V jednotlivych zakazkach nadhodnoceny ¢i podhodnoceny. Dalsi ¢ast projektu
se bude zabyvat vytiZzenosti dopravy, hodnocenim dopravct a analyzou odchylek naklad.
Diky témto krokiim bude moci spole¢nost 1épe tidit naklady a vzniklé odchylky. Cilem této
analyzy bude pravidelné zjistovani pti¢in vzniku odchylek, zhodnoceni jejich dopadu a ur-

¢eni potiebnych opatieni.

Veskera opatteni projektu by méla byt pro spole¢nost pfinosna a lehce uskute¢nitelna.

V zavéru projektu bude projekt zhodnocen a podroben ¢asové a nakladové analyze.

9.2 Postup projektu

Projekt diplomové prace bude rozdélen na splnéni priméarniho cile a dale na vyhotoveni
dil¢ich cilt. Primarni cil tohoto projektu bude fesit navrh kalkulace nakladt v oblasti
dopravy adil¢i casti se dale budou zabyvat vytizenosti dopravy, hodnocenim dopravci
a analyzou odchylek sledovanych nakladi. Analyza odchylek umoznuje eliminovat vznik

negativnich odchylek, které se ve spole¢nosti mohou promitnout v budoucnu.

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach diplomové préace, néklady na dopravu jednot-
livych vyrobki nejsou zcela piesné. Proto zde v této kapitole bude navrzen novy systém,

ktery povede ke zptesnéni kalkulovani ndkladii na dopravu.
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Ze ziskanych internich materiali spolecnosti jsem se snaZzila provést nadvrhy, které by mohly
eliminovat nynéj$i nedostatky kalkula¢niho systému v oblasti dopravy a zlepseni
dosavadniho fizeni nakladu. Nejdiive je nutné veskeré vyrobky, které podléhaji pieprave,
roztiidit do tii kategorii. V prvni kategorii budou zafazeny vyrobky o rozméru do 50 cm,
druhé kategorie bude zahrnovat vyrobky vétsi nez 50 cm ale mensi nez 100 cm a tieti kate-
gorie bude obsahovat vyrobky rozmérové vétsi nez 100 cm. Po roztfidéni vyrobkil

do prfedem urcenych skupin mizeme piistoupit k navrhu kalkulovani hodnoty dopravy.

9.3 Navrh nového kalkulacniho systému

V této kapitole bude podrobné popsan navrh na novy systém kalkulovani nakladda na do-
pravu. Kalkulace dopravy je provadéna na jednotlivé zakazky. Pro lepsi piehlednost
je kalkulace ve spolecnosti rozdélena do jednotlivych kategorii: vyrobni naklady,
materidlové ndklady, baleni a doprava. V této ¢asti diplomové praci bude feSena pouze
posledni kategorie a tou je doprava. Pro spole¢nost jsou naklady na dopravu velice dilezita

polozka, jelikoz tvoti vyznamnou ¢ést prodejni ceny vyrobku.

Resenim tohoto navrhu se jevi piepoéteni nékladii na 1ks vyrobku v dané kategorii dle roz-

méru, které bude podrobné vysvétleno nize.

9.3.1 Naklady prepravy

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé veli€iny, které vstupuji do piepravy.
Obsahem diplomové prace je vypracovani kalkulace dopravy vsech kategorii vyrobkd. Jako
ptiklad pfepravy jsem zvolila ukazku, kterd bude piepravovat pét druhti vyrobkd,
kde se promitnout vySe zminéné kategorie. Ze vSech vyrobkl jsem si zvolila typického
zastupce a k nému piiradila koeficient 1, diky kterému dojde ke zpfesnéni naklada kalkulace
na dopravu. Pieprava tedy bude zahrnovat stejné misto dodani se stejnym poctem ujetych

km, ale poveze tfi rizné vyrobky z odliSnych kategorii.
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Tab. 16 Navrh nového systému kalkulace dopravy (Viastni zpracovani)

Naklady piepravy
Odbératel ZF
Misto dodani UK, Peterlee
Pocet km 2000|km
Typ vozidla 27,00|K¢/km
Cesta: tam i zpét 2,00
Cena dopravy 108000,00|K¢
Celkovy pocet palet na auté 51|palet
Cena za 1 paletu 2118|K¢/paleta
Ko6d vyrobku A01135 A01136 A01140 A01150 A01163
Pocet palet na auté (ks) 4 4 4 5 34
Pocet vyrobkii na paleté (ks) 1440 1440 1440 1080 720
Pocet vyrobkiu na auté (ks) 5760 5760 5760 5400 24480
Koeficient vyrobku 0,5 0,5 0,5 1 1,5
Cena za 1 vyrobek (K¢/ks) 0,7353 0,7353 0,7353 1,4706 2,2059
Celkova cena za vyrobky (K¢) 4235,29 4235,29 4235,29 7941,18 54000

V tabulce ¢. 16 je vytvofen navrh Sablony pro kalkulaci dopravy. Tento navrh obsahuje
jednotlivé polozky, pomoci kterych se vykalkuluje hodnota dopravy na 1 kus daného
vyrobku dle uréit¢tho rozméru. Sablona je vytvofena pouze jako ukéazka v Excelu.
Pro budouci vyuziti by bylo tieba Sablonu naprogramovat do tabulkového procesoru Excel
nebo by mohla byt nahrana do souc¢asného informaéniho systému, ktery spole¢nost vyuziva.
Fungovala by tak, ze do Sedé¢ vybarvenych polic¢ek by se jednotlivé informace zadavaly ru¢né
nebo by se vybiraly z pfedem nastavené databaze. Ru¢né by se zadaval odbératel, misto
dodani, vybér vozidla a zda se bude kalkulovat cesta jen do mista dodani nebo 1 zpét. Dale
by se zadavaly kody vyrobki a pocet prepravovanych palet. Naopak bilé policka by systém
doplnil jiz automaticky na zakladé vybéru Sedych policek. Po zadani odbératele a mista
dodani neboli po vybéru spole€nosti a jeji adresy pro doruceni, kterd si dané vyrobky ob-
jedna, systém vypocita pocet kilometrit od sidla spole¢nosti Plastika, a.s. do mista dodani.
Jako dalsi je na vybér typ vozidla, ktery manazer vybere pomoci rolovaci listy. Na vybér
jsou tfi druhy vozidla a k nim jsou pfifazeny ceny. Zde v ukazce je pocitano s cenou 27 K¢
za 1 kilometr. Tato cena je pfifazena vozidlu na zdklad¢ hmotnosti a poctu palet. Tyto tdaje
J1Z byly popsany v ptredchozi kapitole s ndzvem kalkulace dopravy. Dalsi polozka umoziuje
vybér, zda se preprava bude kalkulovat tam 1 zpét anebo se bude pocitat pouze jednosmeérné.
Na zakladé tohoto rozhodnuti kalkulant dopravy zvoli bud’ ¢islo 1, coz znaci kalkulaci
dopravy pouze do mista dodani nebo vybere Cislo 2 pro kalkulaci dopravy tam i zpét.
PoloZka cena dopravy je vypoctena jiz z pfedem zadanych tdaji. Jde o pocet kilometrt,

ktery se vynasobi cenou za 1 km a zptisobem cesty (jednosmérna nebo obousmérna cesta).
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Zde v ukazce se jedna o cestu tam i zpét, tudiz jsou tidaje vynasobeny ¢islem 2. Tato polozka

je pro urceni ceny dopravy za vyrobek jednou ze stézejnich.

Dostavame se k dalsi polozce a tou je celkovy pocet palet na vozidle. Ten vypocitame
na zakladé piijatych podklada od technického a obchodniho oddéleni, viz kapitola kalkulace
dopravy. Po vyplnéni poli¢ka celkovy pocet palet na auté systém vygeneruje cenu za 1 pa-
letu. V této fazi jsou vyplnéna vSechna policka prvni poloviny Sablony. Manualné jsou za-
dany kody prepravovanych vyrobkl a jejich pocet palet. Ostatni data v Sabloné jsou
vyplnéna automaticky. V syst¢tmu budou ke kazdému vyrobku prednastavena data.
Po zadani kédu vyrobku se v tabulce propise, kolik kusti daného vyrobku se vejde na 1

euro paletu a koeficienty dle jejich rozméru velikosti. Podrobné&jsi informace o zvolenych

koeficientech zobrazuje tabulka nize.

Tab. 17 Rozdeleni vyrobkii do kategorii dle rozmérii

(Vlastni zpracovani)

Kategorie vyrobku | Rozmér vyrobku Koeficient
1 do 50 cm 0,5
2 do 100 cm 1
3 nad 100 cm 15

Koeficienty byly pfidéleny vyrobkim dle jejich rozméru a velikosti. Zde v ukazce byly
vybrany takové vyrobky, aby se v jedné dodavce promitly vSechny kategorie. Po konzultaci
se zaméstnancem spole€nosti jsme dospéli k tomu, zZe budou veskeré vyrobky rozdéleny

do 3 kategorii o velikostech:

e 1. kategorie — rozméry vyrobku do 50 cm,
e 2. kategorie — rozméry vyrobki do 100 cm,

e 3. kategorie — rozméry vyrobku nad 100 cm.

V kalkulacnim vzorci spole¢nosti pfedstavuje hodnota dopravy kalkulacni cenu prodejni.
Tato kalkulace by mohla byt sestavena piimo v programu MS Excel, kde by byly
pfednastavené parametry, databaze odbératell, informace o vyrobcich, mista dodéani a dalsi.
Manazer dopravy by pak jen jednoduSe vybiral z rolovacich list. Pomoci vytvoiené Sablony

by tak mohlo dojit ke zjednoduseni a zrychleni pfi zjistovani ceny dopravy vyrobkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

9.3.2 VytiZzenost dopravy

Vytizenost jednotlivych pteprav lze zvysit n€kolika feSenimi. Jednou z moznosti jak zvysit
vytizenost dopravy je vyuzivani spedi¢ni databanky. Spedi¢ni databanka je vlastn¢€ urcita
platforma na internetu, kde spolu mohou komunikovat dopravci s volnou kapacitou a logis-
tické firmy, které potfebuji prepravit svlij naklad. Na internetu Ize nalézt velké mnozstvi
spedi¢nich databank a firmy zpravidla vyuzivaji vice nez jednu. Dle prizkumu na internetu
mi pfisla jako nejvhodnéjsi firma RAALTRANS, ktera je na trhu jiz 28 let. Denn¢ u této
spolecnosti najdou klienti pfes 150 000 nabidek ptfeprav a volnych vozl. Spolecnost
tak miize ziskat nové autodopravce s nizsi smluvenou cenou. Cim vé&tsi vytizenost bude, tim
budou mensi naklady. Pfi mens$im objemu dodavky tak spole¢nost muze vyuzit vyse

zminénych moznosti.

Pro vypocet vytizenosti dopravy jsem zvolila parametri z ukazky kalkulace dopravy v pied-

chozi kapitole.
Vypocet:
VytiZené kilometry / ujeté¢ km celkem = vytiZenost v %

1000/2000*100= 50% vytiZeni

9.3.3 Hodnoceni dopravci

Hodnota dopravy tvofi vyznamnou ¢ast prodejnich cen vyrobkt, proto by spolecnost méla

vénovat vice ¢asu pii provadéni hodnoceni dopravcet.

V soucasné dob¢ spolecnost provadi toto hodnoceni pouze jednou roéné. Idealni by bylo
hodnoceni provadét jednou za ¢tvrt roku. Cilem této ¢innosti je zlepSeni urovné, image
spolec¢nosti a kvality dopravy. Diky hodnoceni dopravcti muze spole¢nost eliminovat
zpozdéni dodavek nebo poskozeni zbozi pfi pieprave, piipadné miize piedejit finanénim
poplatkiim od obchodnich partnert za poskozené ¢i nedodané zbozi. Kritéria u hodnoceni

dopravci jsou nasledujici:

e Cena piepravy,

e vcasnost pristaveni vozidla,
e platebni podminky,

e spolehlivost,

o flexibilita,
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e technicky stav vozidla,
e komunikace,

e reklamace a Skody.

Z téchto kritérii jsem vytvofila tabulku, kterd poslouzi spolecnosti k hodnoceni
nasmlouvanych dopravct. V prvnim fadku je uvedeno jméno autodopravce. Prvni sloupecek
tabulky uvadi potadi, ve druhém sloupecku jsou vepsana kritéria hodnoceni a jSou sefazeny
dle poradi a preferenci. Do posledniho sloupecku se bude vepisovat znamka. Manazer mtize
autodopravce hodnotit zndmkou od 1 (nejlepsi) do 5 (nejhorsi). Nasledné se znamka
»zpriméruje” a jakmile bude primérnd znamka rovna nebo horsi jak 3, spole¢nost

by s danym dopravcem neméla dale spolupracovat.

Tab. 18 Navrh na hodnoceni dopravcu (Viastni zpracovani)

Jméno autodopravce Autodoprava Radomir Ruman
Poradi Kritérium Znamka
1 Cena ptrepravy
VCasnost pristaveni vozidla

Platebni podminky
Komunikace

Flexibilita

Technicky stav vozidla

N[O~ WIN

Reklamace a Skody

Primeérna znamka

Tabulka ¢. 18 zobrazuje navrh pro hodnoceni dopravcii, ktery miZe spolenost vyuZivat.
Nejdrive je potieba vyplnit jméno autodopravce, dale jsou vzestupné podle diileZitosti uspo-
fddany potadi kritérii a posledni sloupeCek slouzi kureni znamky v rozmezi
1 (nejlepSi) — 5 (nejhorsi). Z jednotlivych znamek se vypocitd primérna znamka,
ktera by neméla byt horsi nez 3. V tomto pfipadé by toto hodnoceni vypovidalo o jistych

negativech uré¢itého autodopravce, coz muze mit zaporné dopady na kvalitu dopravy.

9.4 Analyza odchylek a pricin

Dalsi kapitola projektové casti této diplomové prace se bude zabyvat analyzou odchylek,
diky které spolecnost ziskd zpétnou kontrolu nakladii. Analyza odchylek je soucasti
operativniho controllingu jak jiz bylo popséno v teoretické ¢asti.

Pro efektivnéj$i fizeni nakladl je nutné planovat jejich vysi, dale zjistit jejich skute¢nou

hodnotu a nasledn¢ tyto dvé hodnoty porovnat a zjistit piipadné rozdily.
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Zjisténé rozdily je pak nutné podrobit analyze odchylek. Navrhuji provadét sledovani
a analyzu odchylek jednou za mésic. Planové naklady na dopravu z piedbéznych kalkulaci
se budou porovnavat se skutecnymi hodnotami. Rozdil mezi t€émito dvéma veli¢inami, tedy
mezi planem a skute¢nosti bude nazyvan jako odchylka. Tato odchylka muze byt, bud’
negativni, nebo pozitivni. U kazdého vyrobku nebo objednavky je vSak potieba stanovit né-
jakou toleranci, ktera bude do urcité miry brana jako standardni. Analyza odchylek je né-
kladnym procesem, proto je nutné se zabyvat jen témi odchylkami, které jsou pro fizeni
nakladii relevantni. Tuto praci ve spole¢nosti bude vykonavat controller nebo odpovédny

pracovnik dopravy. Zjisténé odchylky musi byt nasledné¢ podrobné objasnény v reportu.
Analyza odchylek by se skladala z nasledujicich kroku:

1. Porovnani planované kalkulované ceny a skute¢né ceny dopravy
2. Zjisténi odchylek

3. Analyza pfi¢in vzniku odchylek

4

Néavrh a stanoveni opatieni

9.4.1 Porovnani planované kalkulované ceny a skute¢né ceny dopravy

Nasledujici tabulka ¢. 19 zobrazuje navrh formulafe pro implementaci analyzy odchylek.
Cilem je prostfednictvim tabulky nastinit, jakym zplisobem je moZzné realizovat analyzu

odchylek v praxi.

Tab. 19 Navrh formulare pro analyzu odchylek (Vlastni zpracovani)

Kéd virobku PredbéZna kalkulovani| Skuteéna cena Odchylka KomentaF NﬁVl‘tl na ZOdPOVéd’“)"
cena dopravy dopravy Absolutni | Relativni opatieni pracovnik

454042020 5.66 6,5 0,84 14,84

454042023 45 5 0,50 11,11

454042024 7.2 7.2 0,00 0,00

454042010 7.2 7,2 0,00 0,00

454042015 1,66 15 0,16 -9,64

454042135 3,5 2,8 -0,70 -20,00

454042242 0,75 15 0,75 100,00

454042222 0,93 2 1,07 115,05

Prvni sloupecek v tabulce zobrazuje kod vyrobku, poptipadé by se mohli doplnit i ndzvy
vyrobkd, aby se dany pracovnik v tabulce 1épe zorientoval. Ve druhém sloupecku
je predbézna kalkulovana cena dopravy, kterd je stanovena manazerem dopravy jesté pred

uskutecnénim vyrobniho procesu a nasledné piepravy vyrobkd k odbératelim.
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Dalsi sloupecek pak predstavuje skuteCnou cenu dopravy, kterd vychazi z ti€etnictvi. Nasle-
duje sloupecek s nazvem odchylka, ktery je rozdéleny na dvé ¢asti, prvni ¢ast obsahuje ab-
solutni odchylku, ve které jsou dvé piredeslé hodnoty porovnany. Rozdil mezi t€émito dvéma
hodnotami je zji$tén tak, ze se od predbézné kalkulované ceny dopravy odecte skute¢na cena
dopravy. Druha ¢ast pak zobrazuje relativni odchylku, kdy se absolutni odchylka podéli pla-
novanou hodnotou a nasledné se vynasobi ¢islem 100. Z relativni odchylky se dozvime,
o kolik procent se skutecna cena dopravy liSila oproti hodnoté kalkulované. V dalSim
sloupecku by se mély dané¢ odchylky odiivodnit, pro¢ vznikly, jaka byla pfi¢ina vzniku.
Ptedposledni sloupecek bude obsahovat navrh na opatfeni vzniku odchylky a v poslednim

sloupecku bude jméno odpovédného pracovnika, ktery dané odchylky analyzoval.

Analyza odchylek je jednim ze zakladnich nastroji kontroly fizeni a slouzi ke zpétné
kontrole. Muze také vést ke snizeni vzniku odchylek a nakladd. Tato metoda sledovani
a fizeni odchylek by se mohla dale rozsifit i do dalSich oblasti ¢i hospodaiskych stredisek

spole¢nosti.

9.4.2 Zjisténi odchylek

Pted zjisténim odchylek by se m¢li uréit toleranéni meze, tedy o kolik se mtize kalkulovana
cena dopravy lisit od skuteéné ceny, aby byla odchylka brana jesté za akceptovatelnou.
Je tedy nutné si pfedem urcit hranice, od kterych budou odchylky analyzovany a nasledné
provadény napravna opatieni. Odchylky do 15 % budou povazovany za standardni a vzniklé

odchylky nad 15 % budou muset byt podrobeny analyze.
Odchylka hodnoty dopravy miiZe byt vyvolana napf.:

- chybnym uc¢tovanim,
- chybam v planovani,

- nedostatkem vyrobeného mnozstvi, atd.

9.4.3 Analyza pricin vzniku odchylek

Snahou analyzy odchylek skuteénych a planovanych nakladi je ziskani relevantnich infor-

Mrwe

toleranéni meze, mohou byt rizné. Castou piicinou muize byt napiiklad nevyrobené

mnozstvi nebo zména objednaného mnozstvi ze strany zakaznika.
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Analyza odchylek by m¢la byt vykondvana pfislusnym a zodpovédnym zaméstnancem,
zde ve spole¢nosti Plastika, a.s. by méla byt provadéna manazerem dopravy. Diky tomuto
opatteni by tak mohlo dojit ke zpfesnéni pfi¢iny vzniku odchylky a k efektivnim névrhiim
napravnych opatfeni. Tato analyza také umozni ziskat lepsi informace o vyvoji skutecnosti

V porovnani s planovanymi hodnotami, coz povede i ke zpiesnéni planovaciho procesu.

9.4.4 Navrh a stanoveni opatieni

Tato Cast analyzy odchylek bude klicova pro rozhodovani a fizeni spole¢nosti. Napravna
opatieni bude provadét controller a odpovédny pracovnik useku dopravy. Spravné stanoveni
napravnych opatfeni povede ke splnéni celkového planu. Téchto navrhi a naslednych opat-

feni muze byt i vice, pouze findlni navrh bude bran jako zévazny.

Vedouci pracovnici tak mohou okamzité reagovat na vzniklé odchylky a usmériiovat dany

vyvoj.
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9.5 Verifikace souc¢asného a navrzeného systému kalkula¢niho systému

V ramci této podkapitoly diplomové prace je navrzeny projekt srovnan se soucasnym
systémem kalkulace dopravy, ktery je ve spolecnosti vyuzivan. Vedeni spolecnosti si pralo
zjistit hodnotu dopravy vyrobku dle daného rozméru. Soucasny systém kalkulace dopravy
a navrh na novou kalkulaci dopravy vyrobki byl jiz popsan v ptedchozich kapitolach. Nyni
bude provedena verifikace obou systémi. Ve srovnani jde o kalkulaci dopravy jedné
dodavky, ktera prepravuje 5 riznych vyrobkt odlisnych kategorii. Pfeprava je uskuteciio-
vana ze sidla spolecnosti Plastika, a.s. do mista doddni v Anglii ve mésté Peterlee. Doprava
je kalkulovana tam i zpét a vyrobky jsou pievazené na europaletach, které jsou stohovatelné.
U ptvodni kalkulace byla prostfednictvim poptavkového fizeni zjiSténa cena za dopravu
od externiho ptepravce v ¢astce 118.000 K¢. Nejprve se zjisti pocet celkovych patel na vo-
zidle a dale cena za 1 paletu, ktera byla stanovena na 2.314 K¢. Dalsi vypocty jsou zobrazeny

V tabulce nize.

Tab. 20 Puvodni kalkulace dopravy jednotlivych vyrobku (Vlastni zpracovani)

Vyrobek |Pocet ks za mésic [Pocet ks na 1 paleté Poéet plnjch ’Celkox:y poéetv Cena d0|’oravy na1Ks

palet vyrobkii na auté vyrobku
A01135 6 250 1440 4 5760 1,61 K¢
A01136 6 250 1440 4 5760 1,61 K¢
A01140 6 250 1440 4 5760 1,61 K&
A01150 6 250 1080 5 5400 2,14 Ké
A01163 25000 720 34 24 480 3,21 K¢
Celkem 50 000 51 47 160

Tab. 21 Navrh kalkulace dopravy jednotlivych vyrobku (Vlastni zpracovani)

Naklady prepravy

Odbératel ZF

Misto dodani UK, Peterlee

Pocet km 2000|km

Typ vozidla 27,00|K¢/km

Cesta: tam i zp&t 2,00

Cena dopravy 108000,00|K¢

Celkovy pocet palet na auté 51|palet

Cena za 1 paletu 2118|Kc¢/paleta

Kéd vyrobku A01135 A01136 A01140 A01150 A01163
Pocet palet na auté (ks) 4 4 4 5 34
Pocet vyrobkii na paleté (ks) 1440 1440 1440 1080 720
Pocet vyrobki na auté (ks) 5760 5760 5760 5400 24480
Koeficient vyrobku 0,5 0,5 0,5 1 1,5
Cena za 1 vyrobek (K¢/ks) 0,7353 0,7353 0,7353 1,4706 2,2059
Celkova cena za vyrobky (K¢) 4235,29 4235,29 4235,29 7941,18 54000
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Pro lepsi piehled jsem vytvorila tabulku, ve které jsou srovnany pouze hodnoty dopravy
jednotlivych vyrobkt a jejich rozdily z obou kalkulaci.
Tab. 22 Srovnani hodnoty dopravy jednotlivych vyrobkii (Viastni zpracovani)
Vyrobek A01135 A01136 A01140 A01150 A01163
Pévodni kalkulace 1,43 K& 1,43 K& 1,43 K& 1,91 k& 2,86 K¢
Navrzena kalkulace 0,74 K¢ 0,74 K¢ 0,74 K¢ 1,96 K¢ 4,41 K¢
Rozdil na 1 ks(plvodni - skute¢na) 0,69 K¢ 0,69 K¢ 0,69 K¢é -0,05 K¢ -1,55 K¢
Rozdil na celou dodévku 397440k 397440k 3974,40K¢|  -270,00 K| -37 944,00 K¢
Z vyse uvedené tabulky pozorujeme rozdily hodnot dopravy u vSech vyrobka. U vyrobku

s kddem A01135, A01136 a A01140 je rozdil na 1 kus 0,69 K¢. K témto vyrobkiim byl

pridélen koeficient 0,5, jelikoz piedstavuji vyrobkl niz§ich rozméri. Vyrobek s koédem

A01150 zobrazuje rozdil na 1 ks 0,05 K¢, k némuz byl pridélen koeficient 1. Tento

koeficient byl k danému vyrobku ptidélen z toho divodu, Ze svymi rozméry predstavuje

primé&rnou velikost veskerych vyrabénych vyrobkil. U vyrobku s pfifazenymi koeficienty

1 by nemély vznikat né¢jak vyznamné rozdily. Naopak nejvétsi rozdil nastava u vyrobku

s kddem A01163, kde je mu pfid€len koeficient 1,5. Na 1 kus vyrobku rozdil ¢ini 1,55 K¢

a celkovy rozdil tohoto vyrobku v 1 dodavce je 37 944 K¢&. Z toho vychdzi, Ze naklady

dopravy na vyrobky s vétsimi rozméry byvaji ¢asto podhodnocovény.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Primarni cil tohoto projektu byl zaméfen na upravu soucasného kalkula¢niho vzorce pro
vypocet nakladii na dopravu, ktery spolecnost Plastika, a.s. v soucasnosti vyuziva. V radmci
projektové casti doslo ke zpiesnéni nakladt v kalkulaci dopravy a to za pomoci rozdéleni
vyrobki do danych kategorii a naslednému ptitazeni koeficientil. Pii plnéni daného cile hralo
dilezitou roli samotné zhodnoceni souc¢asného systému kalkulace dopravy. Diky tomu byly
odhaleny nedostatky, kterym jsem se pokusila v navrhu kalkulace dopravy vyhnout.
Hlavnim nedostatkem byla skute¢nost, ze v kalkulaci nakladi na dopravu spole¢nost nebrala
Vv uvahu rozméry vyrobki. Hodnota dopravy vyrobkd tak byla kalkulovana stejnym
pomérem. Déle je pro zlepSeni fizeni nédkladii v oblasti dopravy diilezité hodnoceni externich
dopravcu, kdy jej doporucuji provadét alespon jednou za ¢tvrt roku. Doposud spole¢nost
toto hodnoceni provadéla jen jednou rocné. Spolecnost tak vcas vyradi nevyhovujici

dopravce a eliminuje rizika zpozdéni dodavek nebo poskozeni zbozi.

Pro spolecnost je pfinosem zpfesnéni kalkulacniho systému respektive vypocet nakladii
na dopravu. Pfi porovnani ceny soucasného systému kalkulace s navrhnutym systémem

tak spolec¢nosti zjisti, které vyrobky jsou podhodnoceny a které naopak nadhodnoceny.

Diky sledovani odchylek pak spolecnost zajisti lepsi fizeni vzniklych odchylek a také
poslouzi ke zpétné kontrole nakladd. Navrhuji tuto metodu také rozsitit do dil¢ich casti

podniku, kde jesté neni pouZzivana.

Nutnou soucasti zhodnoceni projektu je vyhodnoceni piinosii, rizik a podrobeni celého
projektu nakladové a ¢asové analyze. Tyto analyzy budou dale rozepsany v nasledujicich

kapitolach.
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10.1.1 P#inosy a rizika projektu

Hlavnim piinosem projektu pro spolecnost Plastika, a.s. bude zpiesnéni hodnoty dopravy
jednotlivych vyrobkl, které budou odrazet realnéjsi hodnoty nédkladii nez doposud.
Pti srovnani se soucasnou kalkulaci dopravy tak vedeni spolecnosti zjisti, u jakych vyrobkt
byly doposud ceny dopravy podhodnoceny a u jakych vyrobki naopak nadhodnoceny. Diky
nasledné analyze odchylek pak dokaze spolecnost 1épe fidit dané naklady a také se 1épe roz-

hodovat. Tuto metodu miiZe spole¢nost vyuzit i pro dal$i useky ¢i hospodaiska strediska.

Vyhodou projektu je nizké nakladové zatizeni z pohledu celkovych nakladi spole¢nosti
a také jeho minimalni rizikovost. Riziko projektu je spojeno s duvérou a ochotou vedeni
spolecnosti tento projekt realizovat. Dalsim tiskalim mohou byt dodate¢né finan¢ni naklady,
které se v prib&hu realizace projektu mohou objevit. Napiiklad se mize jednat o naklady
spojené se Skolenim, néklady na novy informaéni systém, mzdové néklady na nového

zameéstnance apod.

Vyznamné riziko také mlze nastat ze strany zakaznikl. Z divodu zmény kalkula¢niho sys-
tému muze dojit k vyraznému navyseni soucasnych cen nekterych vyrobku, které zakaznik
nemusi akceptovat. Tato skutecnost také mlze predstavovat naruseni vztaht se zdkazniky,

jelikoz je od dlouhodobé spoluprace spiSe ocekavano sniZeni cen nebo poskytnuti slevy.

10.1.2 Nakladova analyza

Implementace nové kalkulaéni metody nebude predstavovat z hlediska nakladii vyznamnou
roli. Bude se jednat pfedevsim o naklady na zaSkoleni personalu a o navys$eni mezd ur¢itych

zameéstnancu.

Skoleni zamé&stnancti bude probihat v prostorach spole¢nosti, tudiz nebudou vznikat naklady
na prondjem mistnosti. Realizace nového kalkula¢niho systému bude vyzadovat praci
programatora, ktery by musel naprogramovat novy kalkulacni vzorec. Z pohledu nakladt
by se jednalo o0 vyplaceni mimotadné odmeény a vyplaceni za praci piescas a to vSem zain-
teresovanym zaméstnanctim. Néaklady pro sledovani odchylek nebudou spolecnost zatézovat
zadnym informacénim systémem. Jak lze vidét i v ukazce tuto metodu je mozné provadét
I v bézném tabulkovém procesoru MS Excel. Podklady k této analyze jsou navazany na data

z informacniho systému, ktery spolecnost v soucasné dob¢€ vyuziva.
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10.1.3 Casova analyza

Casova analyza je zaméfena na uréeni ¢asové naro¢nosti pii implementaci daného projektu.
Nejprve bych navrh pro novou kalkulaci dopravy nechala pfedstavit vSem zainteresovanym
stranam spolecnosti, tj. vedeni spolecnosti, obchodnimu fediteli, manazerim dopravy,
ekonomickému fediteli atd. Tento navrh bych nechala projednat formou diskuze,
ktera by probihala v pracovni dobé zaméstnancii za bézného chodu spole¢nosti. Odhadovana
doba projednani a odsouhlaseni projektu je zhruba od 5 — 10 pracovnich dni. Pokud by byl
navrh schvalen, pro zavedeni navrhovanych opatieni doporucuji zacatek ucetniho obdobi,
tedy 1. 1. 2021. Zmeéna kalkula¢niho zptisobu a zavedeni novych controllingovych ¢innosti

neni v prubéhu roku tpln€ vhodna.

Nejdiive je nutné novy kalkulacni systém nastavit v sou¢asném programu a nasledné jej
zprovoznit. Déle je tfeba zaSkolit zaméstnance. Jednalo by se o zaméstnance, kteti pracuji
v useku doprava a o zaméstnance, ktefi se ve spoleCnosti staraji o controlling. Skoleni

zameéstnancl by se provadeélo v 6 hodinovych blocich a trvalo by zhruba dva dny.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo identifikovat nedostatky soucasného systému kalkulovani
nakladi na dopravu ve spolecnosti Plastika, a. s. a na zaklad¢ zjisténych nedostatkl
navrhnout projekt, ktery povede k jejich odstranéni a zlepSeni samotného systému. Diplo-

mova prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢ésti na ¢ast teoretickou a praktickou. Prakticka

¢ast byla dale rozdé€lena na Cast analytickou a projektovou.

Teoreticka ¢ast byla vénovana pruzkumu literarnich pramend, tykajicich se nakladt, kalku-
laci, controllingu a logistiky v dopravé. V zavéru této ¢asti bylo provedeno shrnuti, které

zaroven splnilo prvni zésadu prace.

V Gvodu analytické ¢asti byla ptedstavena spole¢nost Plastika, a.s., jez se zabyva primyslo-
vym zpracovanim plasti. Po pifedstaveni spolenosti nasledovala analyza nékladii
spolecnosti a to dle druhového a kalkulacniho ¢lenéni nakladd. Nasledovalo piedstaveni
stiediska 043 — Sklady pod které spada utvar doprava. Po té byla provedena analyza kalku-
lacniho systému se zamétenim na kalkulaci dopravy vyrobkl. Zavérem byly identifikovany
nedostatky souc¢asného kalkula¢niho systému v oblasti doprava a tim byla také spInéna druha

zasada diplomové prace.

V ramci analytické ¢asti byly zjistény nedostatky v oblasti kalkulovani nakladt na dopravu
jednotlivych vyrobkl. Spolecnost V souasnosti nerozliSuje rozméry danych vyrobki,
ale pouze rozpocitava celkové naklady za piepravu. V kalkulaci pak dochazi k tomu, Ze jsou
naklady na dopravu nékterych vyrobki podhodnoceny nebo nadhodnoceny. Z tohoto
davodu byl navrzen projekt kalkulace nakladi na dopravu vyrobk, ktery tento nedostatek
eliminuje. V projektu dochazi k rozfazeni jednotlivych vyrobkd do uréitych kategorii
dle jejich rozmérii a naslednému pfifazeni koeficientil, podle kterych dojde ke zptesnéni

nakladl na dopravu.

Nasledné byl projekt zhodnocen a podroben verifikaci se sou¢asnym systémem kalkulovani
nakladl na dopravu. Na zavér byly vyhodnoceny ptinosy, rizika a cely projekt byl podroben

nakladové a Casové analyze, ¢imz byly splnény zbyvajici cile a zasady diplomové prace.

Na zavér bych chtéla podékovat spolecnosti Plastika, a. s. za poskytnuti prostoru

pro vypracovani diplomové prace a také za pottebné podklady, informace a vénovany cas.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

ZC Zustatkova cena

DM Dlouhodoby majetek

OP Opravné polozky
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