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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva moznostmi uplatnéni socidlniho pedagoga v alternativnich
Skolach. Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do tii kapitol, pfiCemz prvni kapitola vymezuje
vyuzivani profesiografie jako nedilné soucasti lidskych zdroji. Druhd kapitola se zabyva
profesi socialniho pedagoga v oblasti $kolstvi, kde se téma zamétuje predev§im na legisla-
tivni ukotveni a kompetence. Zde je zminéno i postaveni profese socialniho pedagoga
v sousednich statech Ceské republiky. Posledni kapitola objastiuje inovace v systému $kol-
stvi a typy alternativniho vzdélavéani. Realizace praktické ¢asti probiha formou kvantitativ-
niho vyzkumu, kde je na zaklad¢ vytvorenych dotaznikl sestaven profesiogram socialniho
pedagoga V alternativni $kole. Cilem bakalatské prace je zjistit moznost uplatnéni socialni-

ho pedagoga jako svébytné profese na pud¢ alternativni Skoly.

Kli¢ova slova: profesiografie, profesiogram, socialni pedagog, kompetence, inovace, alter-

nativni vzdé€lavani, alternativni Skola

ABSTRACT

This bachelor thesis is coping with the possibility of applying a social pedagogue in alter-
native schools. The theoretical part of this thesis is divided into three chapters, whereas the
first chapter defines the use of professiography as an integral part of human resources. The
second chapter copes with the profession of social pedagogue in the field of education,
where it focuses mainly on legislative anchoring and competencies. The profession of so-
cial pedagogue in the neighboring states of the Czech Republic is also mentioned. The last
chapter clarifies innovations in the education system and types of alternative education.
The implementation of the practical part takes place in the form of quantitative research,
where a professiogram of a social pedagogue is compiled on the basic of created question-
naires. The main goal of the bachelor’s thesis is to find out the possibility of filling a social

pedagogue as an independent profession in the alternative school.

Keywords: professiography, professiogram, social pedagogue, competencies, innovations,

alternative education, alternative school
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UvVOD

Téma bakalarské prace se zabyva zavedenim a moznym uplatnénim pozice socidlniho pe-
dagoga ve skolském rezortu, konkrétn¢ v ramci alternativniho vzdélavani. V. mnoha odlis-
nych statech je pisobeni socialniho pedagoga zcela b&zné, oviem v Ceské republice stale
nenachazime ukotveni pozice jako svébytné profese. A€ je u nas socidlni pedagogika rela-
tivné novym oborem, ¢im dal vice je poukazovano na dulezitost zavedeni takového pra-
covnika do prostiedi vzdélavani. Neni pochyb o tom, ze dneSni doba vyzaduje ¢im dal vét-
St a dikladngjsi diagnostiku potieb ditéte a nasledné spravné socidlné vychovné plisobeni
na zaky. Nane$tésti jsou snahy o vytvoreni ukotvené pozice stale pouze modelové. V po-
slednich letech zavladly n¢kolikeré pokusy o prosazeni pozice do katalogu profesi a do
zdkona o pedagogickych profesich. Konkrétné¢ miizeme jmenovat Asociaci vzdélavatell
Vv socialni pedagogice, ktera tyhle snahy vyvijela, avSak i ptes vesker¢ usili se tispéchu ne-
dockali. Nicmén¢ urcitd moznost uplatnéni socidlniho pedagoga je mozna. Jedna se prede-
v§im o oblast socialnich sluzeb, kde se absolventi oboru socialni pedagogika uplatiiuji na
pozicich socidlnich pracovniki dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbéach. V pro-
stiedi vzdélavacich instituci upravuje uplatnéni socialniho pedagoga zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, kde takto kvalifikovani odbornici mohou zastupovat

pouze funkce vychovatelil, asistentl pedagoga a pedagogti volného casu.

Cilem bakalaiské prace je zjistit nazory feditell alternativnich skol na uplatnéni socialniho
pedagoga a nasledné sestaveni profesiogramu socialniho pedagoga v alternativni skole,

ktery pomaha objasnit a shrnout pozadavky na mozné zavedeni takové pozice na Skolach.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je rozdélena na tfi kapitoly, které dale obsahuji jim podia-
zené podkapitoly. Prvni kapitola pojednava o profesiografii jakozto o metod€ hojné vyu-
zivané v oblasti fizeni lidskych zdroja. Pfi psani prace jsme vychazeli zejména z odborné
publikace J. Vronského Profesiografie a jeji praktické vyuziti pri vizeni lidskych zdrojii.
Pomoci profesiografie ziskavdme komplexni analyzu pracovniho mista, pracovnich funkci
i osobnosti pracovnika. Vysledkem se stava profesiogram, v némz lze vyhledat konkrétni
pozadavky na pracovnika, jez musi spliiovat, ¢i popis pracovni pozice a ¢innosti s danou
profesi spojenych. Pfi zavedeni nové pracovni pozice, v naSem piipad¢ pozice socialniho
pedagoga ve Skolach, se jevi jako nezbytné vyhotovit profesiogram pro konkrétni pozici,
predevsim k lepsi orientaci v charakteristice pisobnosti socialniho pedagoga v alternativni

skole.
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Druha kapitola je vénovana socialnimu pedagogovi ve Skolském rezortu. Zacatek kapitoly
uvadi neékolik definic socialniho pedagoga a vymezeni jeho odborné zptsobilosti. V prvni
podkapitole druhé ¢asti jsou blize objasnény oblasti ptisobeni socialniho pedagoga dle za-
vedenych zakonu a dosud nenaplnéné snahy o legislativni ukotveni samostatné profese. Ve
druhé podkapitole definujeme pozadavky na potifebné kompetence ¢i osobni vlastnosti a
dovednost, jez by mél takto vzdélany odbornik pii prace ve skolstvi spliiovat. Na konci
druhé kapitoly nahlédneme do okolnich statti Ceské republiky, kde jsou v ramci vyuzivani
pozice socidlniho pedagoga na Skolkéach trochu napted. Profese ma v nékterych statech své

pravoplatné misto jiz n¢kolik let a je hojné a naprosto bézn¢ vyuzivana.

Posledni, a tedy tfeti kapitola teoretické Casti, je zaméfena na inovace ve vzdélavani a s tim
spojenym alternativnim vzdélavanim. Na kvalitu a vysledky vzdélavani mé zasadni vliv
edukacni prostiedi, které hraje v procesu edukace dilezitou roli. Ve snaze co nejefektivnéji
zkvalitnit vyuku tak vznikaji nové myslenky a napady pro inovace ve vzdélavani. Ke zmé-
nam ve Skolstvi a vzdélavani dochazi stejné jako k novelizaci zakont ¢i modernizaci tech-
nologii. Mnohé nové zavedené zplsoby vyuky pomahaji 1épe a efektivnéji fesit kazdodenni
problémy, nez zptsoby tradi¢ni. Vlivem neustalé modernizace doby pak ¢im dal vice lidi
vyhledava zajimavéjs$i a novodobéjsi techniky vyucovani, ale také vychovného pisobeni
na zaky. V jedné z podkapitol spolu srovnavame tradi¢ni a alternativni formy vyuky. Kon-
cem tfeti kapitoly se dostavame k jednotlivym typiim alternativnich Skol, kde si je blize
rozfadime a u par nami zvolenych detailnéji popiseme konkrétni ¢innosti a zpisoby fungo-

vani vyuky na takovych Skolach.

Pomoci dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni, jsme v empirické ¢asti baka-
latské prace mohli vyhodnotit nazory fidicich pracovnikli na uplatnéni socialniho pedagoga
v alternativnim Skolstvi. K vytvoteni uceleného vysledku slouzi profesiogram vyhotoveny

na konci praktické ¢asti bakalarské prace.
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1 PROFESIOGRAFIE A JEJI VYUZITI V OBLASTI RiZENi
LIDSKYCH ZDROJU

O tom, zda bude organizace Gspés$na ¢i nikoliv, rozhoduje schopnost organizace tidit a vést
své zaméstnance. Nejpodstatnéjsim bodem se tedy stava uvédomeni si hodnoty a dilezitos-
ti svych pracovniki. K fungovani organizace je nutno pficist nejen lidské zdroje, ale navic
zdroje materidlni (material, energie, zafizeni), finan¢ni a informacni (schopnosti, doved-
nosti). (Koubek, 2007 stranky 13-14) V praxi se setkavame s pojmy jako fizeni lidskych
zdroju ¢i personalni prace, proto je nutno je od sebe rozlisit, i kdyz zdanlivé ptipominaji
synonyma. Stejny autor ve své publikaci poukazuje na rozdil mezi témito terminy: perso-
nalni prace (personalistika) vyjadifuje obecné oznaceni pro oblast fizeni organizace, tudiz
se zaméfuje na vSechny ¢innosti souvisejici s pracovnim procesem. Kdezto Fizeni lidskych
zdroji chapeme jako jednu z vyvojovych fazi personalni prace a zaroven jako jadro fizeni

organizace.

Podle Armstronga (2007 str. 27) lze ,,fizeni lidskych zdroju“ nebo také ,lidské zdroje*
definovat jako strategicky a logicky promysleny pristup k rizeni toho nejcennéjsiho, co
organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji. Rizeni lidskych zdrojt (z anglického
human resource management) v organizaci zna¢n¢ ptisobi na zaméstnance ve sméru jejich
vykonnosti 1 vztahli vii¢i samotné organizaci a nasledné schopnosti organizace Celit konku-
renci, proto je povazovano za nejdilezitéj$i slozku efektivnosti dané organizace.

(Mayerova, a dalsi, 2000 str. 22)

Rizeni lidskych zdroji hraje dileZitou roli v podnicich, a to jak pro podnik samotny, tak i
pro zaméstnance, ktefi v podniku pracuji. Rizenim lidi se taktéZ snazime porozumét kvan-
titativnim 1 kvalitativnim potfebam zaméstnancti, ¢imz kvantitativnim hlediskem chapeme
napiiklad v€kovou strukturu, pocet nebo profesni skladbu. Za kvalitativni potieby zamést-
nanctl 1ze povazovat motivaci, kreativitu ¢i dobry pocit Z vykonané prace. Mizeme tedy
fici, ze hlavnim cilem fizeni lidskych zdroji je spojeni osobnich cilii zaméstnancu s cili

organizaci a naopak. (Styblo, 2003 str. 14)

K dosazeni tohoto cile dochéazi na zaklad¢ Cinnosti, které fizeni lidskych zdroji vykonava.
Sikyt (2014 stranky 22-23) ve své publikaci zmifiuje fadu téchto ¢innosti, jakymi jsou na-
ptiklad vytvafeni, analyza a obsazovani pracovnich mist, planovani lidskych zdroja, hod-
noceni a nasledné odménovani pracovniki, péce o zaméstnance a jejich vzdélavani a roz-

voj €1 prace v personalnim informacnim systému.
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V ramci vykonéavani pracovni ¢innosti uzivame oznaceni jako je profese, povolani a za-
meéstnani. Zdanlivé jsou si tyto pojmy velmi podobné, ptesto zde nachdzime urcitou vy-
znamovou odliSnost. Profesi chapeme konkrétni ¢innost, ktera vyzaduje specifické odbor-
né znalosti ¢i dovednosti, jeZ nasledné tvoii uritou pracovni naplii. Povolani lze téméf
ztotoznovat s terminem profese, ovSem vyznam slova povazujeme za obecnéjsi vyjadreni.

-----

ké skupiny lidi ze socialniho i ekonomického hlediska. (Mayerova, a dalsi, 2000 str. 50)

Zabezpecujici funkei pii fizeni lidskych zdroji a rozhodujici odpovédnosti jsou v podniku
povéteni liniovi manazefi. Ti zodpovidaji za Siroky okruh Cinnosti spojenych s fizenim
zaméstnancu s cilem dosdhnout co nejvétsiho tspéchu organizace. Jedna se predevsim o
nasledujici ¢innosti:

e Jizeni pracovniho vykonu

® hodnoceni zaméstnancii

® adaptace zaméstnanci

e vzdéldavani a rozvoj zaméstnancii

e analyza a vytvareni pracovnich mist

e odménovani zaméstnancii

e planovani lidskych zdroju

e ziskavani a vybér zaméstnancu

® péce o zaméstnance

Jestlize podnik zaméstnava vEétsi poCet zaméstnanctli, obvykle zde ptlisobi takeé specializo-
vany personalista. Kolik pozic personalisti si dana organizace obsadi, zavisi na jeji veli-
kosti a pojeti personalni prace. Velké organizace maji zpravidla vytvotren rozsahly perso-
nalni utvar, kdy se né€kolik personalistii, specializovanych na konkrétni ¢innosti, podfizuje
jednomu vedoucimu tutvaru. Ve stfedni organizaci nej¢asteji zaujima misto jeden persona-
lista, avSak neni to pravidlem a né€které organizace mohou vyuZzivat az tfi obsazena mista.
V malych podnicich nepozorujeme misto personalisty. Zde o chod personalni ¢innosti dba

pfimo sam majitel & vrcholovy manazer. (Sikyt, 2014 stranky 24-26)

V otazce tykajici se skol, Lhotkova, Trojan, Kitzberger (2012, str. 69) uvadéji, ze veskerou
odpovédnost za personalni fizeni a ¢innosti s tim spojené, nesou feditelé Skol. Pokud se
feditel Skoly rozhodne rozsifit svlij pracovni tym, musi mit pfedem jasn€¢ definovanou cha-

rakteristiku pracovniho mista, napln prace a dalsi specifické ¢innosti s danou pozici Spoje-
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né. Aby byl tento proces vytvareni novych pracovnich mist spravné realizovan, uziva se

metod z oblasti profesiografie.

Palan (2002 str. 171) definuje profesiografii jako metodu, jeZ je vykonavana za Géelem
vymezeni a rozboru konkrétni pracovni ¢innosti. Vronsky (2012 str. 13) navic dodava, ze
profesiografie Uizce souvisi s persondlnim fizenim, kde analyza pracovnich mist a pracov-
nich narokd na funkci tvofi tizeny vysledek. Tentyz autor (2012 str. 40) poukazuje na dule-
zitost takového rozboru, jelikoz praveé spravné rozlozeni a za¢lenéni svych pracovniki na
dané pozice a taktéz zajisténi Uplnych znalosti pracovnich funkci zarucuje efektivni fungo-
vani podniku a uspésné plnéni uréenych cilii. Profesiografie se nezamétuje slepé pouze na
pracovnépravni vztahy, ale Gizce pracuje s poznatky z oblasti sociologie, psychologie, pe-
dagogiky, ekonomie i fyziologie. Neni pochyb, Ze profesiografie tvoti komplexni obraz pro

spravny prub¢h personalni prace organizace.

Psychologické aspekty, jak jiz bylo feceno, jsou nedilnou soucasti profesiografie. Na za-
klad¢ téchto psychologickych aspekti 1ze analyzovat vykon pracovnika. Piedevsim se jed-
na o vnitini a vn&jsi faktory, které se zdsadné podili na vykonnosti dan¢ho pracovnika a
tim padem i na vykonnosti celé organizace. Profesiografie tak z psychologického hlediska
zkouma chovani, osobnost a dusevni rozpolozeni ¢lovéka, které by mélo vliv na jeho vy-
kon pfi praci. Osobnost ¢lovéka a jeho charakteristické rysy nelze béhem pracovniho pro-
cesu potlacit ¢i se jich zbavit. Tito ¢initelé jsou s clovékem neustale a je zapotiebi s nimi
pfi vykonavani persondlni ¢innosti pocitat. DlleZité neni pouze vyhledat slabé stranky je-
dince a analyzovat rizika s tim spojena, ale zaméfit se hlavné na osobnostni vlastnosti ¢lo-
veka, které mohou byt pfinosem pro organizaci a zaroven definovat, jak uziteCnd muze
organizace pro dané¢ho jedince byt zpohledu profesniho ristu a socidlni stability.

(Vronsky, 2012 stranky 21-23)

Pojem socializace 1ze chapat jako zaclefiovani ¢loveka do spolecnosti a stava se velmi vy-
znamnym v oblasti prace a pracovnich ¢innosti jedince. Diky ziskanym postojum ¢i jedna-
nim, zastava jedinec urcity postoj k vykonu své profese a jeho osobnimu rozvoji. Na kaz-
dém pracovisti se setkdvame s tzv. socialni skupinou, jez tvofi zaklad organizace. Socidlni
skupinu lze chépat jako dva ¢i vice jedincl ve vzajemné interakci. Zde se pomoci vztahl
mezi jedinci utvareji socialni role. Pro ucely profesiografie nejvice vycniva role pracovni.
Ta souvisi s vykondvanim dané profese v konkrétni organizaci, nebot’ je uzce spjata
s vizemi a kulturou této organizace, ¢imz ztraci pracovni role na své obecnosti a mnohem

vice se konkretizuje. Konkrétnost a specifi¢nost pracovni role se projevuje V podobé poza-
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davkd dané organizace na tuto pracovni roli, které jsou uréeny naroky na jeji vykon a jsou
vyc€lenény v popisu pracovni funkce nebo ve formé profesiogramu. (Vronsky, 2012 stranky
29-31)

Diky poznatkiim z profesiografie mizeme ziskat potfebné informace o pozadavcich na
pracovni pozici socidlniho pedagoga, v nasem piipad¢ v ramci alternativniho vzdélavani.

Vysledky profesiografického Setfeni pak slouzi ke konstrukci profesiogramu.

1.1 Profesiografické Setieni a jeho metody

Profesiografické Setfeni, z n¢hoz posléze vychazi i samotny profesiogram, se tidi fadou
pravidel. Dle Vronského (2012 str. 94) musi byt kazdé profesiografické Setieni v prvni
fad¢ naplanované a systematické. V praxi to znamena, Ze Setfeni nelze provézt bez toho,
aniz by bylo promyslené, a musi z n¢j byt evidentni ndvaznost na organizaci, ktera Setfeni
provadi a to z hlediska jejich potieb a vizi. Dal§im kritériem spravného Setfeni je jeho pfi-
pravenost, ¢imz se mysli dobré stanoveni jednotlivych sledovanych znaki, jejichz zazna-
menavéani a zapisovani musi mit jasné definovanou metodiku. Setfeni pak musi mit jasné
dany cil a kazdy, kdo Setfeni provadi, musi byt seznamen s timto cilem a specifickymi me-
todikami Setfeni a zaznamenavani toho co, jak a pro¢ je analyzovano. Profesiografické
Setfeni se provadi z Casového hlediska dlouhodobé a tento Casovy horizont musi byt pte-
dem stanoven a zdivodnén pro¢. Poslednim pravidlem, které tento autor zminuje, je pfi-

pravenost Setfeni na vSechny mozZné odchylky ve zvolenych metodikach.

Stézejni se pro profesiograficke Setieni stava kvalita informaci o Setfenych pracovnich mis-
tech. Pro vysledek analyzy jsou tak nesmirn¢ dulezité spravné zvolené metodiky sbéru
informaci a jejich zdroje. Tim nejbéznéjSim zdrojem je pracovnik pisobici na daném pra-
covnim misté. S takovym zdrojem informaci je vSak potfeba pracovat opatrn€. Dany pra-
covnik nesmi nabyt dojmu, Ze vysledek analyzy jej néjakym zptisobem poskodi, napf. pfi-
danim pracovnich povinnosti ¢i jeho nahrazenim jinym pracovnikem. V takovy moment
jsou pak informace z tohoto zdroje zna¢n¢€ nespolehlivé. Dalsi odchylku ve vysledku Setie-
ni miize zpUsobit subjektivni vniméani pracovnika na dané pracovni misto, tedy jak svou
praci vnima. Avsak pokud se s timto typem zdroje pracuje spravné, dostaneme zpravidla
detailni a pfesné informace. Dal§im moZnym zdrojem informaci mizZe byt bezprostfedni
nadfizeny fungujici na ptislusSném pracovisti. Je tfeba ovsem pocitat s tim, ze nadfizeny ma
o konkrétni préci dost Casto jen povrchni a obecné povédomi. Nicméné pokud potiebujeme

znat vycet dalezitych aspektli, které maji vliv na vysledky daného pracovisté, je zvoleni
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ptimého nadtizeného, jako zdroje informaci, idealni. Zcela odlisny pohled na Setfené pra-
covni misto mohou pfinést naopak podiizeni. Zdroj informaci tohoto charakteru je vSak
zdrojem doplitkovym, ktery vykresluje celistvy obraz o pracovnim misté, a lze jej pouzit
jen ve spolupraci se zdroji jinymi. Informace lze také ziskat nasazenim specialisty na da-
nou praci, ktery je vSak pro tyto ucely kvalifikovany. Poslednim zdrojem informaci, ktery
lze pouzit, jsou jiz existujici dokumenty popisujici pracovni misto, jimiz jsou napiiklad
pracovni deniky, kvalifika¢ni katalogy, dokumenty tykajici se kontroly kvality produkce a
sluzeb ¢i spotiebé materialu. (Koubek, 2007 stranky 75-76)

Kdyz uz vime, co profesiografické Setieni obnasi z pohledu jeho pravidel a od koho lze
sbirat informace, je potfeba si dale fici, jakym zplisobem tyto informace ziskavame. Po-
slednim bodem analyzy pracovniho mista jsou tedy jeji metody. Armstrong (1999 str. 213-

220) popisuje Sest zadkladnich metod sbéru informaci pro analyzu pracovniho mista:

e rozhovory
dotazniky

® pozorovani
e popis provadeny pracovnikem
o deniky a zaznamniky

e hierarchicka analyza vikolii

Pro ucely bakalaiské prace jsme v empirické ¢asti vyuzili metodu dotaznikového Setieni.
Palan (2002 str. 52) dotaznik definuje jako pisemnou formu sbéru dat a informaci pro-
strednictvim dotazovani osob. Vybér téchto respondentli musi byt dle téhoz autora repre-
sentativni. V opaéném piipadé nebude zarucena validita vysledkd. Armstrong (1999 str.
216) povazuje dotazniky za skvélého pomocnika pfi analyze pracovniho mista, vyzaduji
vSak perfektni a dimyslnou ptipravu. Pokud totiz bude dotaznik sestaven pftili§ vSeobecné
a nebude pfizptisoben danému pracovnimu mistu, riskujeme, ze dostaneme odpovédi neur-
¢ité, neuplné a povrchni. Dotazniky hraji diilezitou roli pfi analyze vét§tho mnozstvi pra-
covnich mist. Jedna se o levnou metodu. Jeji kvalita vSak stoji na dostatecné velkém vybé-
rovém vzorku. Koubek (2007 str. 78) charakterizuje dotaznikovou metodu, jako metodu
pouzivanou v piipadé potieby rychlého sbéru informaci z velkého poctu pracovniki, pti-
¢emz ¢as a naklady jsou v tomto piipad¢€ limitujici. Otazky sestavené v dotaznicich mohou
mit rizny charakter. Stejny autor zminuje otazky objektivni, uzaviené s moznosti vyberu

dvou alternativ (ano, ne) ¢i oteviené otazky s moznosti subjektivniho vyjadieni vlastnimi
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slovy. Vyzdvihuje vyhodu dotaznikové metody v jeji moznosti dlouhodobého pouzivani

S pozd¢jsim pripadnym zdokonalenim.

Pii profesiografickém Setfeni je Zadouci drzet se uréitych pravidel, aby doslo k efektivnim
vysledktim Setfeni. Kvalitu informaci pfi sbéru dat mtizeme povazovat za klicovou. Nejvi-

ce uzivanou metodou je kvantitativni forma sbéru informaci, ¢ili vytvareni dotazniki.

1.2 Profesiogram

Kazda pracovni pozice s sebou nese urc¢ité naroky a pozadavky, které jsou kladeny na pra-
covniky, pfedev§im proto, aby byl zajistén spravny pracovni vykon zaméstnanct a organi-
zace mohla spravné fungovat. Profesiogram obsahuje informace tykajici se pracovnich a
osobnich kompetenci pracovnika. Vykonstruovany profesiogram se stdva velmi uzite¢nym,
nejen pro podnik, ale i pro uchazece o pozici, jelikoz vyobrazuje komplexni popis pracovni

funkce, o kterou se dany jedinec uchazi. (Vronsky, 2012 stranky 14-15)

K tomu, abychom se mohli 1épe orientovat v ziskanych informacich a profesich a mohli je
filtrovat podle riznych klasifika¢nich kritérii, jimiz jsou napt. osobnostni vlastnosti, do-
vednosti, rozumové schopnosti ¢i naroky na zdravotni stav, vyuzivame tzv. klasifikacni

profesiogramy. (Stépanik, a dalsi, 2000 str. 47)

U profesiografického rozboru je nutno podat kompletni souhrn profesnich ¢innosti, ovsem
ne u kazdé profese tak lze ucinit. V takovém ptipad¢ se zpracovava modelova charakteris-
tika profese vychazejici zchodu podniku. To se tyka piedevsim fidicich profesi.
(Mayerova, a dalsi, 2000 stranky 53-54)

Provaznik (2002 str. 128) poukazuje na diilezitost zpracovani profesiogramu a informaci
Vv ném obsazenych. Jedna se pfedevs§im o informace, jez zahrnuji vS§eobecny profil profese,
ptehled povinnosti zaméstnance, charakteristiku obsahu pracovni cinnosti, popis
pracovnich podminek, soupis pozadavkli na pracovnika, deskripci pozice profese ve

spolecnosti a Skalu spole¢enské odpovédnosti jedince.

Nasledujici obrazek popisuje zakladni strukturu profesiogramu.
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Pracovni misto |:> Pracovni funkce |:> Pracovnik

etechnologie elkoly evzdélani
epracovni ¢innosti ezodpovédnost epracovni zkusenosti
eorganizacni epracovni epotencial
zaclenéni kompetence
eprofesni eodménovani
kompetence
ekomunikacni vazby
pro rozvoj
estandardy kvality
ekontrola

Obrazek 1: Zakladni struktura profesiogramu (Vronsky, 2012 str. 45)

Siky¥ (2014 stranky 86, 90) pracovni misto definuje jako zékladni organizaéni jednotku,
ktera pracovnika, jenz dané pracovni misto obsazuje, jasn¢ a piesné zatfazuje do
hierarchické struktury organizace. Proto je tieba pracovni misto popsat a specifikovat, dat
mu nazev, urcit nadfizenost a podiizenost a pfesné postaveni ve struktufe organizace.
Thomson (2007 stranky 56-57) dale zminuje potiebu aktualizace ndzvu pracovniho mista,
tedy aby ndzev byl vzdy aktudlni a korespondoval s povahou pracovni ¢innosti na daném
pracovnim misté, a upozoriiuje na eliminaci diskriminace v ndzvu a to jak rasove, tak
pohlavi. Dale popis pracovniho mista rozsifuje o jeho hlavni ucel, ktery by mél byt

V popisu uveden v jedné véte.

Vétsina autord, na rozdil od Vronského, slucuje pracovni misto a pracovni funkci v jedno.
Armstrong (1999 stranky 231, 234) napiiklad pracovni funkci, ¢imz zaroven mysli i
pracovni misto, oznacuje za soubor skladajici se z ukoli a povinnosti nutnych k jejich
vykonani pro dopracovani se finalnich vysledki. Radi sem také Ginnosti vykonavané
V ramci pracovni funkce, jeji hlavni oblasti odpovédnosti a kone¢nych vysledk, jichz ma

pracovnik dosahnout.

Pozadavkiim na pracovnika, piredevsim na jeho osobnost z pohledu profesiografie, se
podrobné vénuje Vronsky (2012 stranky 48-52). Pro vytvofeni profesiogramu je dilezité
jasn¢ definovat tyto pozadavky a to zejména z pohledu zpusobilosti a pfipravenosti
pracovnika vykondvat danou pracovni funkci na konkrétnim pracovnim misté v konkrétni
organizaci. Abychom mohli zpisobilost pracovnika s urCitou mirou jistoty posoudit, je
nutné se zajimat o jeho strukturu osobnosti — vlohy a schopnosti, postoje, motivy a

hodnoty. Mezi nejrelevantnéjsi schopnosti z pohledu profesiografie stejny autor povazuje
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schopnosti rozumové, jinymi slovy inteligenci, ¢imz se rozumi schopnosti kognitivni, které

napomahaji a hraji zasadni roli v feSeni problém.

Do spravné vytvoiené analyzy pracovniho mista musi byt zahrnuty pfedevsim informace o
pracovnim misté a pozadavcich na pracovnika, ktery ma byt dané pozici zam¢&stnan. Profe-
siografické Setfeni musi byt provadéno vzdy s ohledem na charakter konkrétni pracovni

pozice.
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2 SOCIALNIi PEDAGOG VE SKOLSKEM REZORTU

Skola, jakozto vzdélavaci instituce, hraje v Zivoté &lovéka dileZitou vychovnou a sociali-
zacni roli. Dité se zde poprvé setkava se situacemi, které z rodinného kruhu neznd a na
které neni pfipravené. Najednou zaujima, mimo jiné, dvé nova postaveni, se kterymi se
musi ztotoznit a vyporadat. Stava se z n¢j zak, s ¢imz ptichazi povinnosti, ukoly a stiet S
dospélymi autoritami, a zaroven spoluzak. Obé tyto nové role mu davaji Sanci byt aktivni,
samostatny ale i1 kolektivni ¢i se naucit pracovat s dospélymi i1 se svymi vrstevniky. Dité se
zde setkava oviem i se socialnimi jevy, které na n&j maji negativni dopad. Skola tak musi
vytvoftit takové podminky, aby dit¢ dokdzalo bezpecné pripravit na rychle se ménici svét,

ktery je ¢im dal vice globalizovany a otevieny. (Prochdzka, 2012 stranky 126, 127)

Kraus (2008 stranky 102-104) skolnimu prostiedi piifazuje sedm zakladnich funkci:
pecovatelska, rekreacni, profesionalizacni, selektivni, poradenskd, vychovna a socializa¢ni.
Nas bude nejvice zajimat z pohledu potieb této bakalaiské prace predevsim posledni z
uvedenych. Funkce socializaéni ma dle slov autora za ukol své svéfence podporovat
vV uvédomovani si zodpovédnosti za své €iny a €iny jinych lidi a vybavit je odolnosti viici
nepiiznivym lakadlim, které vnéjsi svet nabizi.

Tentyz autor ve své publikaci roz¢lenil vzajemné vztahy jednotlivych subjektt Skolniho
prostiedi do tfech skupin. V prvni fadé se jedna o vztahovou linku Zzak — pedagog.
V minulosti byl tento vztah striktné definovan hierarchii a postavenim obou subjektil
Vv kontrastu. Dnes uz by se zminény vztah dal v mnoha pfipadech charakterizovat jako
partnersky. Za vytvoiené vztahy ovSem potad odpovidaji ob¢€ strany a zejména schopnost
pedagogl tyto vztahy usmériiovat. Samoziejm¢e stdle zde plati pravidlo autority. Dalsi
skupinou vztahii ve Skolnim prostfedi jsou vztahy mezi Zaky. Tyto vztahy jsou zaloZeny na
socidlnim a emocionalnim klimatu dané tfidy. Znalost takového klimatu je pro pedagoga
zasadni pfi navozovani individualnich vztahii s zadky. Posledni vztahovou skupinou jsou
vztahy v pedagogickém sboru. Na celou koncepci vztahti v daném skolnim prostredi ma
bezesporu nejveétsi vliv Groven a styl fizeni dané socialni skupiny. To znamend, Ze
atmosféru v jednotlivych tfidach udava styl a uroven fizeni v ni pusobiciho pedagoga.
Atmosféru v celé instituci maji na svédomi Grovén a styl fizeni feditele dané instituce.

(Kraus, 2008 str. 108)

Pravé ztoho divodu je v ucitelské profesi socidlné pedagogickd stranka jeho prace

dilezita. Nedava si za cil didaktické vysledky Zzaka, nybrz prevenci a intervenci v
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jeho socialnim prostfedi. Vychazi tak pravé z vySe zminovanych vztahii zaka se svym
okolim, z jeho osobnosti a vychovy. Snazi se jej chranit pfed nebezpecimi, které toto
prostiedi obnasi, jakymi je napiiklad Sikana, zaskolactvi nebo drogy, a to pravé formou
prevence a intervence. K tomu, aby mohla skola toto zabezpecit, je potfeba mit ve svém
sboru takovych pedagogt, kteti jsou v této socialné pedagogické oblasti sbehli. (Bakosova,
2008 str. 129)

Dle stejné autorky je ovSem problém s vybavenosti béznych uciteli socialné
pedagogickymi znalostmi. Tito ucitelé v mnoha piipadech trpi syndromem vyhoieni ¢i jsou
prost¢ vycerpani neustalou pfipravou na vyuku. Prevence a intervence v socidlnim
prostiedi Skoly, tedy socialné pedagogickd prace, je tak dost Casto béznymi uciteli
zanedbavana. Z tohoto divodu pani Bakosova (2008 str. 196) doporucuje zafadit do

vzdélavacich instituci odborniky na socidlni pedagogiku, tzv. socialni pedagogy.

Kraus (2008 str. 198) ve své knize oznacuje socialniho pedagoga za odbornou osobu, ktera
disponuje teoretickymi i praktickymi znalostmi profesiondlniho fizeni a organizace
vychovného procesu. Tento odbornik se specializuje na jednotlivee a skupiny, jejichz
zpusob zivota vykazuje takové chovani, které ma negativni dopad na utvafeni jejich

identity.

Jina definice socidlniho pedagoga stavi na pozici odbornika, ktery vystudoval magistersky
studijni obor pedagogika zaméfeny na socialn¢ vychovnou cCinnost. Ma tak teoretické 1
praktické znalosti potiebné pro vykonavani této profese. Kompetence socialniho pedagoga
spo¢ivaji VvV pomoci a podpofe lidem vyrovnat se s nedostateCnou schopnosti se
socializovat, stejné tak jako v pomoci a podpote hledat zptisoby zkvalitnéni jejich Zivota
prosttednictvim vychovy, vzdélavani, prevence, intervence a poradenstvi. (BakosSova, 2008

str. 192)

Prochazka (2012 str. 130) uvadi, ze diky socialnimu pedagogovi, ktery ma dostatecné
vzdélani, 1ze do Skolniho prostiedi zavést fadu aspekti, které pomohou v oblasti primarni
prevence. Je seznamen s fadou modelt, technik a pfistupti v prevenci a je schopen tyto
znalosti vyuzit v praxi pii praci s cilovymi skupinami. Nabyté znalosti je také schopen dale
predavat formou vycviku a vzdélavacich kurzi béZznym ucitelim. Nedilnou soucasti jeho
vzdélani a odbornosti jsou kromé primarni prevence také védomosti z oblasti prevence
sekundarni a tercialni. Nicmén¢ se Prochazka shoduje s BakoSovou v tvrzeni, Ze realizace

feSeni prevence ve formé¢ vzdélavani vybranych ucitelt je zcela neefektivni. I ptes jejich
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nemalou snahu a pfes ramec jejich ucitelskych povinnosti, se jim nedafi vyhovét

pozadavkiim vytvaret, posuzovat a udrzovat preventivni program v chodu.

Dle autorii socialni pedagog disponuje socialné pedagogickymi znalostmi ve vétSi mife nez
klasicti pedagogové, proto lze vnimat pozici socidlniho pedagoga ve Skolstvi jako
nezastupitelnou. Obzvlast¢ by poté mohl byt kladen vétsi diraz na poskytovani

poradenstvi, prevence a intervence.

2.1 Legislativni ukotveni

Ackoliv je potieba profese socidlniho pedagoga ve skolském rezortu zcela evidentni, stale
neni tato profese zarazena do katalogu praci (Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu
praci ve vetejnych sluzbach) a to ani jeho aktualizaci z prosince roku 2019 (Nafizeni vlady
¢. 352/2019 Sb.). Prave v legislativé tkvi cely problém koncepce profese socialniho peda-
goga, jelikoz dle slov pana Krause (2008 str. 198) je z divodu nezatfazenosti oboru do
katalogu praci jeji charakteristika zatim pouze modelova. Socidlni pedagogové se maji
Sanci uplatnit ve Skolnim prostfedi pouze ve formach vychovateld, asistentd pedagoga ¢i
pedagogt volného ¢asu. Nicméné tyto profese nepozaduji takové naroky na vzdélani, jaké
nese vzdélani socialniho pedagoga, tim padem jsou pracovnici s timto vzdélanim na téchto

pozicich ¢asto nedocenovani.

Socialni pedagog se bohuzel nemuze opfit ani o zdkon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, jehoz § 2, ods. 1 sice tikd, Ze pedagogicky pracovnik je osoba vykonavajici
piimou vychovnou, piimou specialné pedagogickou ¢i  piimou pedagogicko-
psychologickou ¢innost majici pfimy vliv na vzdélavanou osobu a zaroven je tento pracov-
nik zaméstnan u pravnické osoby vykonavajici Skolni ¢innost ¢i tuto ptimou pedagogickou
¢innost vykonava v institucich zaméfenych na socidlni sluzby, nicméné § 2, ods. 2 téhoz
zékona ve vyctu osob, jez vykonavaji piimou pedagogickou ¢innost, jiz socialniho peda-
goga neuvadi. Této véci nepomohla ani novela ¢. 197/2014 Sb., kterou se zakon ¢.

563/2004 Sb. ménil.

Prosadit profesi socidlniho pedagoga do katalogu profesi a do zédkona o pedagogickych
profesich se nepodatilo ani Asociaci vzdé€lavatel v socidlni pedagogice, ktera si toto pro-
sazeni dala, pfi jejim zakladani v roce 2013, za cil. I ptes podporu nékolika zdkonodarct a

neziskovych organizaci, s nimiz asociace spolupracovala pfi poddvani navrhu na noveliza-
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ci zékona &. 563/2004 Sb. smérem k obéma komoram Parlamentu CR, K zasazeni socialni-

ho pedagoga do zakona v novele ¢. 197/2014 Sb. nedoslo. (Hladik, 2014)

S pozici socidlniho pedagoga ve Skolach souvisi 1 problém s jeho financovanim. Vzd¢lava-
ci instituce nedisponuji potiebnym kapitalem, i kdyz spousta z nich nabizela zaméstnani
socialnim pedagogiim v ramci projektd, jen malo z nich tuto pozici po skonceni projektu
udrzely a to pfedevsim pouze diky financovani obce, jez je zfizovatelem Skoly. Socidlni
pedagog je Vv takovém piipadé zaméstnan obci, jako socialni pracovnik vykonavajici ve

vzdé€lavaci instituci socialné pedagogickou ¢innost. (AVSP, 2020)

Absolventi vysokych $kol oboru socialni pedagogika se v oblasti socidlnich sluzeb uplat-
nuji dle zédkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Socialni pedagogové dle daného
zakona maji kompetence k provadéni ¢innosti v oblasti socialnich sluzeb jako socialni pra-
covnici. Absolvent socidlni pedagogiky se tak muze uplatnit v rdmci profese socidlniho
pracovnika v zafizenich socidlnich sluzeb, jakymi jsou naptiklad centra dennich sluzeb,
denni a tydenni stacionafe, domovy pro seniory, azylové domy, nizkoprahova centra, soci-
alni poradny, integracni centra aj. (§ 34, ods. 1 zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluz-

béach).

Z vySe uvedenych informaci jasn¢ vyplyva, ze soucasné uplatnéni socialniho pedagoga
ptilis nekoresponduje s jeho profilem, a tim nedochazi k plnému vyuziti potencialu této
profese. Jevi se jako nezbytné dale usilovné pracovat na zavedeni osobité profese a konec-
ném propojeni teoretickych poznatki do praktického vyuzivani pozice socialniho pedago-

ga.

2.2 Kompetence socialniho pedagoga

Abychom se mohli hloubéji ponofit do problematiky kompetenci socidlniho pedagoga, je
potieba nejdiive pochopit vyznam tohoto slova. Lhotkova a dalsi (2012 stranky 22-24) ve
své publikaci definuji kompetenci ve dvou rovinach: kompetence od jiného a kompetence
od sebe. Kompetence jsou nasledné rozsifeny o treti dimenzi. Z jejich knihy nakonec
vychazi smysl slova kompetence pravé ve tfech dimenzich: mohu — umim — chei, pficemz
pokud néco mohu, mam moznost pouzit to, co umim a zaroven jsem K tomu vnitiné

motivovany, tedy chci to, co umim, pouzit.

Problém se zavadénim pozice socidlniho pedagoga v ceskych Skoldch nevznika pouze ve

financovani, ale také v nedostatecném povédomi fediteltl kol o ¢innostech, které by mél
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socialni pedagog vykonavat. Z toho divodu je potieba jasné definovat kompetence social-
niho pedagoga vici zbytku personalu Skol pracujicich ve Skolnim poradenstvi, jimiz jsou
vychovni poradci, Skolni psychologové, specidlni pedagogové a metodici prevence ve Sko-
le. Je nutné si také uvédomit, ze prace socialnich pedagogl se tyka celé socidlni oblasti
vychovné vzdélavaciho procesu, nejen kol s vysokym poctem romskych déti ¢i ve skolach
umisténych v problémovych oblastech. Pfed zavedenim této pozice je nezbytné informovat
zbytek pedagogického sboru o naplni prace socialniho pedagoga a vysvétlit jim jejich spo-
lupraci s nim. (AVSP, 2020)

Aktivity socidlnich pedagogti maji z hlediska vékovych kategorii Siroké vyuziti. Jejich
zaméfeni ve Skoldch je sice na déti a mladez, nicméné jejich naplni prace je i uzka
spoluprace s rodi¢i déti a ostatnimi Cleny pedagogického sboru. Co se tyce pracovnich
¢innosti socidlniho pedagoga vztahuji se pfedevsim k volnocasovym aktivitdm, poradenstvi
zalozeném na socidlnim rozboru zivotni situace a prostfedi, vnémz je doty¢ny
vychovavany, péce zahrnujici reedukaci a resocializaci stejn¢ jako ¢innosti vykonavané

v terénu. (Kraus, 2008 str. 199)

BakoSova (2008 str. 197) ¢innost socialniho pedagoga ve skole ¢leni do tii kategorii: prdce
S detmi a mladezi, prdace s uciteli a prace s rodici. Kazdé ze skupin nasledn¢ obsahuje dalsi
fadu pod¢innosti, jimiZ se socidlni pedagog zabyva. Ve Skolnim prostiedi je pochopitelné
nejdilezitéjsi skupina ¢innosti zamétena na praci s détmi a mladezi. Tyto ¢innosti, mezi
néZ autorka fadi prevenci socialné-patologickych jevil, feSeni rlznych pedagogickych
situaci, zamé&feni se na talentované déti, déti pochazejici ze socialné slabsich poméri a déti
z romskych rodin, patii v praci socialniho pedagoga zaroven za nejnarocné€jSi. Préace
s uciteli obnasi piedevsim jejich vzdélavani v oblasti socialné pedagogické, ochranu jejich
prav, ptipadné tvorbu riiznych Skolnich dokumentii. Pani BakoSovou posledni definovanou
skupinou ¢innosti socialniho pedagoga je prace s rodi¢i. Socialni pedagog je v daném
ohledu rodi¢im napomocny v poradenstvi tykajici se vychovy déti, jejich volnocasovych

aktivitach ¢i v aktivni prevenci.

V ramci prace s détmi a mladeZi se socidlni pedagog zamétfuje na zmiflovanou prevenci
socialng patologickych jevi. Tyto jevy se v dnesni dobé na skolach objevuji ¢im dal Castéji
a v€kova hranice déti, u nichZ se projevuji, klesa. Socidlné patologické jevy neohroZuji a
nemaji vliv pouze na fungovani skol ¢i jinych vzdélavacich instituci, v kone¢ném disledku

ohrozuji spole¢nost jako celek. (Prochazka, 2012 stranky 140-141)
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Vycet takovych socidlné-patologickych jevi vyskytujicich se u déti a mladeze
podléhajicich primarni prevenci, zvefejnilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

(dale jen MSMT) Ceské republiky ve svém Véstniku z listopadu 2007:

o drogove zavislosti (tabak, alkohol, omamné a jiné psychotropni latky) a onemocné-
ni HIV/AIDS a dalsi infekcni nemoci souvisejici s uzivani navykovych latek

e kriminalita a delikvence

o virtualni drogy a gambling

o zaskolactvi

e JSikana, vandalismus, xenofobie, rasismus

o zavislost na politickém a nabozZenském extremismu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2007)

Dale je primarni prevence zaméfena na v€asném rozpoznani a intervenci V ptipadech do-
mdctho nasili, tyrani a zneuzZivani déti, véetné komercniho sexudlniho zneuzZivani, ohrozo-
vani mravni vychovy mladeze a poruch prijmu potravy (mentalni bulimie, mentalni ano-

rexie. (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR, 2007)

BakoSova (2008 str. 193) dale definuje pét specifickych kompetenci, jimiz socialni

pedagog disponuje, a které znazornuje nasledujici diagram:

Socialni pedagog

|
| I | 1 1

Edukaéni
kompetence Kompetence Kompetence Kompetence Kompetence
sebevychovy, poradenstvi prevence managementu prevychovy
sebevzdélavani

Obrazek 2 Specifické kompetence socialniho pedagoga (BakoSova, 2008 str. 193)

Autorka vSech pét kompetenci déle rozviji a popisuje. Vychovna ¢ast kompetenci socialni-
ho pedagoga dle ni spociva pravé ve vychové a podpoie déti v jejich osobnostnim rustu.
V praxi to znamena rozvoj jejich lidskosti, empatii, ucty, asertivity ¢i efektivni komunikaci
aj. Pomaha détem poznavat sebe sama a vypotadavat se s vlastni osobou a sam jde ptikla-
dem détem i ucitelskému sboru v sebevzdélavani. Kompetence pievychovy vyplyva z od-

bornych znalosti socialniho pedagoga v kombinaci s jeho pozorovatelskymi schopnostmi a



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 26

v§imavosti. Jeho vzdé€lani jej vybavuje k rozpoznani odchylek chovani od stanovenych
norem. Socialni pedagog v ramci pfevychovy musi disponovat také trpélivosti, pevnou vuli
a davérou, jelikoz prevychova je procesem dlouhodobym a nikdy v ném nedosdhneme
uspokojujicich vysledkt ihned po prvnim pouzitém opatieni. Poradenska kompetence soci-
alniho pedagoga stavi do pozice aktivniho posluchace, ktery vyslechne problémy klienta.
Tahle kompetence vychazi z profesionality socidlniho pedagoga, ktera mu zabranuje klien-
tuv problém bagatelizovat, zpochybiiovat a naopak mu ho pomaha cely pochopit. Nikdy se
nesnazi klientovi predepsat jasné feseni, nybrz predlozit pied néj nékolik moznych alterna-
tiv a jejich mozné disledky. Diky manazerskym kompetencim mtize socialni pedagog po-
moci pii administrativnich postupech, které jsou nedilnou soucasti kazdého procesu feseni
problémi déti a mladeZe. Cely proces pak vazne v byrokratickych kolech Uradii. Prave zde
hraje socialni pedagog diileZitou roli a to pfedevsim v fidici ¢innosti, kterd je velice ndpo-
mocnd pii procesech feSeni problémut déti. Kompetence prevence socialniho pedagoga se
¢leni predevsim na primarni a sekundarni prevenci. Autorka vidi zéklad v primarni preven-
ci odbouravani predsudkid vi¢i narodnostnim menSindm, romské komunité, détem
z détskych domovii, bezdomovetim apod. Primarni prevence pak spociva v praci socidlniho
pedagoga aktivné se podilet na poskytovani ptimych informaci, nazornych ukazek a auten-
tickych ptibéhit détem ve Skolach. V ramci sekundarni prevence autorka zmifluje ve své
publikaci pfetvateni nespravné zvolenych vzori ze svého nejblizsiho okoli, rodinného kru-

hu, které maji negativni dopad na chovani ditéte. (Bakosova, 2008 stranky 193-196)

Asociace vzdélavateli v socialni pedagogice (dale jen AVSP), v ¢ele s piedsedou Mgr.
Jakubem Hladikem, Ph.D, vydala pro lepsi pochopeni kompetenci socidlniho pedagoga
jeho napln prace v zakladni Skole. Autofi zde rozliSuji sedm urovni Cinnosti socialniho

pedagoga na Skolni ptidé:

e JVzdelavaci a osvetova cinnost

e Socialne vychovna preventivni ¢innost

e Podpurna, intervencni a ochranna ¢innost

e Poradenska a mediacni ¢innost

e Reedukacni ¢innost

e Analyticko-diagnosticka a depistdzni cinnost

e Koordinacni a organizacni ¢innost (AVSP, 2020)
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Koncepci péti kompetencnich skupin socidlniho pedagoga dle Bakosové tak AVSP rozsifu-
je a upravuje o dalsi dvé. Navrhy kompetenci a Cinnosti socidlniho pedagoga ve skolstvi

jsou prozatim pouze na urovni teoretické.

2.3 Socialni pedagogika v sousednich statech

Ceska republika je ve srovnani s vybranymi sousednimi staty, jimiZ jsou Slovensko, Né-
mecko a Polsko, v oblasti socialni pedagogiky mirn¢ pozadu. Jelikoz v téchto zemich ma
socialni pedagogika po mnoho let legislativni zaklady, jsou socialni pedagogové béznou a

vyuzivanou profesi. Inspirovat bychom se mohli pfedev§im nasimi sousedy ze Slovenska.

I pfes to, ze ma socidlni podminénost spole¢nosti na vychovu déti a mladeze koteny jiz
Vv starovéké Antice, a posléze se na pirelomu 19. a 20. stoleti z t€chto nazora zrodila social-
ni pedagogika, na Slovensku se socialni pedagogika zacala rozebirat podrobnéji aZ koncem
pochopitelné jednalo o politickou situaci v zemi. JelikoZ do té doby v Ceskoslovensku vla-
dl komunisticky totalitni rezim, ktery na spoustu otazek z oblasti sociologie a vychovy déti
uvalil tabu, nebylo mozné toto téma objektivné posuzovat diiv nez po ptfechodu na demo-
kracii. Podnét k rozvoji socialni pedagogiky na Slovensku podpofila i jeji existence jiz
Vv jinych zemich Evropy. Sociologové a pedagogové se tak mohli opirat pii feSeni otazek
socialni pedagogiky jiz o vytvofené teoretické a praktické zaklady. (BakoSova, 2008
stranky 9-10) Prvni legislativni ukotveni na Slovensku pfislo v roce 2008, kdy vlada zafa-
dila socidlniho pedagoga do vychovného poradenstvi a prevence v Skolnich institucich (§
130, ods. 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z., o vychove a vzdelavani), a v roce 2009, kdy byl dle §
19 zékona ¢. 317/2009 Z.z., o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
socialni pedagog zatazen do kategorie odbornych zaméstnanct podilejicich se na Skolnim
vzdélavacim nebo vychovném programu. Zminény zakon byl nasledné v roce 2019 nahra-
zen zéakonem ¢. 138/2019 Z. z., nicméné z pohledu socialniho pedagoga se v jeho znéni nic
nezménilo. Do ¢innosti socidlniho pedagoga na Slovensku je zahrnuta prevence, poraden-
stvi a intervence (cilena jak na Zéky, tak i rodice a pedagogicky tym), socidlné¢ pedagogicka

diagnostika ¢i ¢innosti v socialné vychovné oblasti.

Nejvetsi tradici se socidlni pedagogika stala v sousednim Némecku, kde 1ze pozorovat jeji
vyvoj po celé 20. stoleti. Jiz od pocatkl jde socialni pedagogika ruku v ruce se socialni
praci. (Kraus, 2008 stranky 13-14) Pracovni tym v némeckych skolach byva zpravidla za-

stoupen nejen pedagogy, ale i socialnimi pedagogy, terapeuty apod. Zde je socialné peda-
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gogicka prace provadéna spiSe preventivné pisobici formou. Absolventi odbornych skol v
oboru socidlni pedagogika se splnénou ro¢ni praxi mohou ptisobit v pfedskolni vychové

jako vychovatelé, jez nahrazuji ucitelskou pozici. (Brdek, a dalsi, 2004 str. 106)

Polsko je druhou zemi s nejvétsi tradici socidlni pedagogiky. Jiz po druhé svétové valce se
dostal tento obor na ptiidu vysokych skol a i pies tehdejsi socialisticky rezim, ktery socialni
pedagogiku povazoval za burzoazni, se obor pozvolna béhem 60. a 70 let 20. stoleti rozsi-
foval a tvofil hluboké kofeny. Dnes se socialni pedagogové v Polsku zabyvaji predevsim
problémy spjatymi s vychovnymi procesy Vv socialnim prostredi. (Kraus, 2008 stranky 21-
22)

Po srovnéni s okolnimi staity CR mtizeme usoudit, ze je skute¢né diilezité vynalozit snahy

pro zavedené pozice socialniho pedagoga i v naSich Ceskych skolach.
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3 ALTERNATIVNI VZDELAVANI

Vzdélavani, neboli jinymi slovy vzdélavaci ¢i edukacni proces, 1ze chapat dvéma sméry.
Bud’ se jedna o proces probihajici pouze ve Skolnich tfidach, kde jsou subjekty tohoto pro-
cesu predevsim ucitelé a zaci, nebo lze edukacni proces chépat v Sir§im slova smyslu a to v
jakémkoli prostfedi, kde probihd edukace n¢jakého subjektu. Takovymto edukacnim pro-
sttedim miize byt naptiklad prostfedi rodinné. (Priicha, 2013 str. 365) Pricha (2005 stranky
69-72) ve své publikaci uvadi, ze pravé edukani prostiedi hraje v procesu edukace
dulezitou roli a tento proces zcela determinuje. Ma zasadni vliv na kvalitu a vysledky
vzdélavani. Edukacni prostiedi jsme si jiz nastinili v druhé kapitole zaméfené na socialniho
pedagoga v ramci $kolniho prostiedi a to z hlediska socialné-psychologického. Vzdélavaci
prostfedi ma vSak i jiné aspekty, které lze rozdélit na vnéjsi, kam spadaji ekonomické,
sociokulturni, demografické okoli skoly (¢i kteréhokoli edukacniho prostfedi) a vnitini. Do
vnitinich faktor, majicich vliv na vysledky vzdélavani, fadime pravé jiz zmifované
socialné psychologické, které 1ze dale rozdélit na statické — ucebni klima, jez je tvofeno
vztahy trvalejsiho charakteru jednotlivych ucastnikti vzdélavaciho procesu — a variabilni —
ucebni atmosféra ovliviujici kratkodobé predmét a povahu komunikace mezi subjekty
edukace. Vnitini aspekty Skolniho prostiedi maji kromé socialné-psychologického 1
fyzikalni charakter. Tim jsou minény veskeré ergonomické parametry, které maji vliv na
efektivitu vzdélavaciho procesu. Jsou jimi napiiklad barva stén tiidy, velikost oken,
zpracovani Skolnich lavic, osvétleni, typ podlahy, koberce, rizné dopliujici pomicky

vzdélavaciho procesu apod.

Kazdy edukacni proces ma své subjekty vzdélavani. Pro tento obecny smysl vzdélavaciho
procesu je vhodné pouZzivat terminy edukant v ptfipadé jakéhokoli subjektu uceni, tedy to-
ho, kdo se uci, a v ptipad¢ kohokoli, kdo se podili svou ¢innosti na vyucovani, termin
edukator. Pokud tyto terminy pfevedeme do Skolniho prostfedi, pak se edukantem stava

kazdy zak a edukatorem ucitel. (Pricha, 2005 stranky 66-67)

Jednotliva prava a povinnosti edukacnich subjektii ve Skolnim prostiedi jsou popsana ve
Skolském zékoné ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani. Cely proces edukace podléha pravé tomuto zakonu, Vv némz jsou po-
psany napiiklad i cile a zasady vzdélavani, vzdélavaci programy, vyucovaci jazyk, bezpec-
nost a ochrana zdravi ¢i vychovna opatieni. Zabyva se jednotlivymi typy vzdélavani —

predskolnim, zakladnim, stfednim a vy$§im odborném. Skolsky zékon prosel v roce 2019
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novelizaci, v niz doslo ke zménam G¢innym od 1. 1. 2020 piedevsim v €asti financovani

Skol a skolskych zafizeni ze statniho rozpoctu.

Pravé tak, jak dochazi k novelizacim zékont, tak dochéazi vlivem spolecenského vyvoje,
globalizace, svétové ekonomiky a moderni technologie i ke zménam ve Skolstvi a vzd¢la-
vani. Tou nejevidentnéjsi zmeénou je bezpochyby obsah vzdélavani, tedy to, co a jakym
zpusobem se ucili na Skolach pred 50 lety, se v urcitych ohledech dnes jiz zménilo. Dalsi
zménou prochazi struktura vzdélavacich systémd, ¢imz se mysli vnitini struktura jednotli-
vych urovni §kol — napt. délka studia nebo vznik novych typu skol a vzdélavani. Také eko-
nomické faktory zasadn€ ovliviiuji chod vzdélavani. Piikladem muze byt financovani skol
dle poctu zakid, coz ma mit pozitivni dopad na konkurenceschopnost jednotlivych skol,
které jsou donuceny nabizet vzdélavaci sluzby, jez jiné Skoly nenabizi (asimilace
s modelem trzni ekonomiky). Jsou zde také zmény spolecenské, vyvolané nespokojenosti

rodicu a kantort se sou¢asnym stavem vzdélavaciho systému. (Pricha, 2012 stranky 9-17)

Pravé ekonomické a spoleCenské zmény maji za vysledek ¢im dal vétsi tlak na potiebu

inovaci, zdokonalovani vzd€lavacich procest a vznik alternativniho vzdélavani.

3.1 Inovace ve Skolstvi

Do vzdé€lani se inovace promitla béhem 50. let minulého stoleti, 1 piesto, ze jiz diive se
objevovali pedagogové s inovatorskymi myslenkami, nicméné tyto osobnosti spole¢nost
vytésnila na okraj vzdélavaciho systému. Prvni obdobi inovacnich krokd, pfedevS§im ve
form¢ reforem, probéhlo béhem studené valky. Zejména ve Spojenych statech tuto snahu
inovovat Skolni systém vyvolalo vypusténi Sputniku do vesmiru. Druhym obdobim jsou
80. 1éta 20. stoleti, v nichz pfisla ekonomické recese a na lidské zdroje a inovativni pfistup
se zaCalo nahlizet mnohem pozitivnéji a zacaly byt mnohem vice podporovany. Vlady
vefejné¢ nabadaly obcCany k pfispéni svych védomosti a zkuSenosti do vzdélavaciho
systétmu s cilem vychovat budouci vzdélanou generaci. Tteti obdobi je datovano od
pocatku 90. let minulého stoleti az do sou€asnosti. V tomto obdobi pfichdzi inovace zevniti
vzdélavaciho systému piimo od pedagogl, kteti pfichazi sami s novatorskymi napady na
feSeni riznych problémi a situaci. Celé véci napomohla i celosvétova globalizace, ktera
prostoupila do vSech oblasti spolecnosti, jeZ stoji za tim, Ze si staty mezi sebou zacaly
vyméiovat informace, navzajem se ovliviiovat a pfejimat od druhych jejich myslenky a

zavadét je do svych systémi a tim ty systémy inovovat. (Rydl, 2003 stranky 11-12)
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Skalkova (2007 str. 82) definuje inovace ve Skolstvi neboli pedagogické inovace jako zlep-
Sovani a implementace novych prvki do stavajiciho systému vychovy a vzdélavani. Hlavni
mySlenkou inovace je tak dosahnout kvalitnéjSiho systému. Je nutno podotknout, ze dle
autorky se v piipadé inovaci nejedna pouze o nahodilé napady, nybrz o cilové zamérené
tendence, které maji spoleCensky kontext. Pricha (2012 stranky 30-31) pojem inovace
pfirovnava k pojmu modernizace znamém jiz od 20. let minulého stoleti. Tvrdi, ze oba tyto
pojmy V pedagogice vyjadiuji de facto totéZ — snahu 0 vylepSeni vychovné-vzdélavaciho

procesu.

Rydl (2003 stranky 33-35) dava inovaci navaznost na vladni reformy. Inovace jde sice
smérem zdola nahoru a md maly rozsah, nicméné jsou to ¢innosti a napady Skol, které
narazi na kazdodenni problémy a ty nasledné feSi novymi nebo upravenymi zptsoby, které
maji lepsi efektivitu, nez zplisoby zavedené a tradi¢ni. Takové inovace se posléze mohou
stat systémovym feSenim v podobé reformy, ktera ma ve srovnani s inovaci opa¢ny smér,
tedy seshora dolt. Bez inovativnich ¢innosti $kol a jejich inovatorskym napadim by byly
vladni reformy neefektivni. Z toho divodu autor klade diraz na potiebu zavadéni takové
politiky, ktera by inovace podporovala. Tentyz autor zminuje faktory podilejici se svym
vlivem na snaze $kol inovovat. Prvnim zminénym faktorem je stupen specializace a
rtiznorodosti §kol. Cim vé&tsi stupen je, tim lepsi podminky pro inovaci $kola ma. Druhym
faktorem jsou rozhodovaci kompetence rodi¢t. Cim vét§i maji pravomoce rozhodovat o
chodu Skoly, tim vétsi jsou 1 tlaky na inovace, které by jejich pozadavkim vyhovély. S tim
souvisi 1 spokojenost rodicu, pficemz s jejich nizkou spokojenosti roste snaha k inovacim.
Dal$im jmenovanym faktorem jsou moderni technologie. Cim vétsi dileZitost jim §kola
priklani, tim vétsi bude 1 potencial inovovat. Poslednim uvedenym faktorem je uroven
spoletenské polarizace a spoledenského vylougeni. Cim jsou dané tirovné vyssi a ve
spolecnosti se Castéji opakujici, tim vétsi bude tendece k inovacim, které zredukuji tyto

neptiznivé tkazy. (Rydl, 2003 stranky 32-33)

Vlivem pftichozich inovativnich metod vznikaji nové ndpady, jak obohatit vyuku a pfispét
k co nejefektivnéjsimu vychovnému piisobeni na zaky. Takové tendence vedou k zakladani

riznych typt alternativnich Skol, kterym se budeme vénovat v dalsi kapitole.

3.2 Alternativni Skoly

Vznik alternativnich skol jde ruku v ruce s inovativnim myslenim ve spolecnosti a to

prostiednictvim reformnich pedagogickych teorii a hnuti. Ty zazivaly rozvoj hlavné
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v prvni poloving 20. stoleti, konkrétnéji ve dvacatych a tficatych letech. Mezi
nejvyznamngéjsi reformatory z fad pedagogt patii M. Montessori, P. Petersen, R. Steiner
nebo C. Freinet. | v tehdejsim Ceskoslovensku jsme zaznamenali vliv alternativniho
mysleni ve vzdélavani a to zejména v mezivalecném obdobi, jehoz nejvétsim prikopnikem
byl pedagog a psycholog Viaclav Piihoda, ktery uplatiioval v nasi reformni pedagogice
poznatky ze zahrani¢i, predev§im ze Spojenych stati. S piichodem komunistického
totalitniho rezimu po druhé svétové valce vSak doSlo v oblasti alternativniho vzdélavani na
naSem Uzemi k absolutni tabuizaci. Nadechnout se alternativni vzdélavani u nas mohlo az

po roce 1989 s piichodem demokracie. (Priicha, 2012 stranky 34-38)

Terminem alternativni Skoly se v Sirokém smyslu oznacuji takové skoly, které chtéji od-
stranovat tradicni nedostatky béznych Skol a pracovat nové. Inspiraci nasla Evropa napfi-
klad i ve Spojenych statech, kde se zakladaly tzv. svobodné $koly, které hledaly nové cesty
k dosaZeni nového Zivotniho stylu. Zminéné $koly zastavaji a haji fadu hodnot, jez zcela
vybocuji z tradicnich koncepci vzdélavacich procest, jimiz jsou naptiklad znamkovani,
které dle svobodnych Skol vyvolava u déti strach, propadani, dominantni postaveni peda-
goga ve tfidé ¢i konkurence mezi zaky. Naopak vyzdvihuji ve svych vzdélavacich prakti-
kach duraz na dobrovolnost, spolupraci, radost z u¢eni, kreativitu, celistvy vyvoj osobnosti
déti a jejich schopnosti. Divody jejich zakladani jsou rizné. Jednim z nejéastéjsich je ne-
spokojenost rodi¢l a jejich nesouhlas s oficidlné predepsanym vzdélavacim programem.
Tito rodice tak zadaji vice svobody pro své déti, moznosti volby a vytvoteni lepsSich pod-
minek pro jejich vzdélavani. DalSimi zastanci alternativniho vzdélavani jsou lidé hajici
prava mensin, ktefi vidi v tradi¢nim systému utlacovatelsky nastroj ¢i snaha zaclenit rizné

etnické skupiny a vytvofit multikulturni Skoly. (Skalkova, 2007 stranky 81-82)

Zelina (2000 stranky 13-17) pojem alternativni Skoly definuje jako alternativni moZnost
k standartni Skole. Tato alternativa je postavena Vv procesu vzdélavani systémové a
systémove se také 1isi ve vétsin€ zakladnich znacich od standartniho typu vzdélavani. Mezi
zékladni systémové znaky tadi cile, obsah, postupy, metody, formy, postaveni Zdka,
postaveni ucitele, organizaci vyucovani, postaveni rodicu ke skole, a zrizovatele Skoly.
Autor povazuje systémovou odlisnost od tradi¢nich Skol pravé jako zadklad alternativniho
vzde€lavani, bez niz nelze kteroukoli Skolu za alternativni oznacit. Tim mini zcela odliSné
postaveni cili alternativnich $kol, odliSné vyucovaci metody jimiZ zcela méni podstatu

takového vzdélavani.
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Abychom mohli alternativni Skoly charakterizovat, nestaci si vyty€it pouze vlastnosti
téchto skol, ale pfedevs§im jejich funkce. Priicha (2012 stranky 41-42) uvadi tfi zakladni
funkce, které alternativni Skoly plni. Prvni z nich je funkce kompenzac¢ni, coz znamena Ze
se alternativni Skoly snazi kompenzovat nedostatky v uspokojovani potieb, které nejsou
schopny tradi¢ni Skoly uspokojit. Druhou funkci je v autorové publikaci funkce
diverzifikacni. V praxi dana funkce znamena, ze diky ni je vzdélavaci systém bohatéjsi,
nebot’ standardni Skoly jsou vazany urcitou uniformitou, jakoz je naptiklad obsah
vzdélavani ¢i organizace. Autor vSak zaroven konstatuje, ze tato jednotnost standardnich
Skol nemuze byt povazovana za negativni, jelikoz tradi¢ni systém uspokojuje potfeby a
vzdélava piili§ Sirokou skupinu populace, ¢ehoz by nebylo bez uniformity docileno. Jako
alternativiho vzdélavani se vytvari dostatek prostoru pro experimenty a novatorské mysleni

ve vzdélavani.

Srovnani kvality a efektivity mezi alternativnim vzdéldvanim a tim standardnim pfinasi
fadu uskali. V prvni fad¢ nastavd otdzka, podle ¢eho vlastné hodnotit, co vSe ma byt
srovnavacimi kritérii? Jiz vznikla koncepce Ctyt indikatort kvalitni Skoly, jimiz jsou jasna
filozofie skoly, kvalitni systéem Fizeni Skoly, kvalitni ucitelsky sbor, prevazujici progresivni
didakticka koncepce vyuky. NejcastéjSim srovndvacim kritériem $kol, a to 1 mezinarodné,
jsou vSak vzdélavaci vysledky. Nicméné v tomto srovnavacim kritériu jiz nejsou zahrnuty
vedlejsi kvality srovnavanych vzdélavacich instituci, jez byvaji v ptipad¢ alternativnich
Skol dulezitym aspektem. Mezi takové vedlejsi kvality miizeme zatadit schopnost tymové
prace zaku, komunikativni schopnosti ¢i troven osobnostnich vlastnosti. Pravé to je
nejzasadnéj$i kamen urazu celého srovnavani alternativnich a standartnich Skol. Existuji
ovSem tfi skupiny ukazateld, které mohou byt ndpomocny pii tomto srovnavani. Jedna se o
ukazatele vlastnich edukacnich procesu, ukazatele vystihujici lokalni prostredi skol a
ukazatele vystihujici rodinné prostredi. Prvni skupina ukazatelii poukazuje na rozdilnou
skladbu vstupnich faktort (pocet zaku, vybavenost Skoly, charakteristika pedagogl aj.),
rozdilnost v procesnich faktorech (zpisoby komunikace a navazovani vazeb bchem
vyuky), vysledky vzdélavani a vzdélavaci efekty (dopad na socioekonomickou sféru).
Druhé skupina ukazatelii se zabyva prostfedim Skoly — venkov, malomésto, velkomésto.
Tteti skupina srovnava vzdélani rodi¢i a jejich profesni status, ekonomickou situaci

Vv roding, ¢as déti straveny u televize apod. (Pricha, 2012 stranky 106-111)
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Nasledujici tabulka pomutze 1épe pochopit odliSnosti alternativniho vzdélavani od toho

standardniho:

Tradicni forma Alternativni forma

Vyuka je déna fixnim rozvrhem a | Rozvrh a organizaci dne podléhaji zajmim

organizaci dne a potiebam déti
Ucitel svou pravdu predava zakim Ucitel plni roli konzultanta a partnera
Z:ak plni uéitelem zadané tkoly Rozhodnuti o rozsahu a potadi ukold

urcuje zak

Dilezita role pamétového uceni a vnéjsi | Dulezita role uceni se z objevovani a vnitini

motivace motivace
Konkurence mezi jednotlivymi zéky Skupinové spoluprace
Ttida definuje prostor vzdélavani Vzdélava se 1 mimo tfidu a Skolu

Mensi diiraz na kreativitu a aktivni pfistup | DUraz na rozvoj kreativity a aktivniho

piistupu

Tabulka 1 Zakladni rozdily mezi tradi¢nim a alternativnim vzdélavanim (Rydl, 2016)

3.2.1 Typy alternativnich $kol

Pricha (2012 str. 45) rozliSuje tfi hlavni skupiny alternativnich Skol v rdmci jejich
typologie. Jsou jimi klasické reformni skoly, cirkevni (konfesni) Skoly a moderni
alternativni Skoly. Mezi klasické reformni Skoly tadi autor alternativni $koly jako
waldorfska skola, montessori, daltonska, freinetovska a jenska. Do druhé skupiny rozd¢leni
alternativnich Skol, tedy do cirkevnich (konfesnich) S$kol, patii Skoly katolické,
protestantské, Zidovské a dalsi jiné konfesni Skoly. Celou typologii autor uzavira skupinou
modernich alternativnich Skol, kam zafazuje vSechny ostatni typy alternativnich Skol, jez
nemaji pfimé kofeny v reformni pedagogice, ¢i jejich zfizovatelem neni cirkev a
nabozenské spolky.

Zelina (2000 stranky 24-25) alternativni Skoly d¢li dle dvou zakladnich kritérii. V prvni

fadé rozliSuje Skoly na zakladé ¢asového obdobi v némz vznikly a to na alternativni Skoly

prvni poloviny dvacatého stoleti a analogicky na Skoly vzniklé v polovin¢é druhé dvacétého
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stoleti. Druhym rozfazovacim kritériem je systémova novost a uZzitecnost alternativniho

vzdélavani ve srovnani se vzdélavanim standardnim.

Za nejznamnéjsi typ alternativniho vzdélavani Pricha (2012 stranky 46-48) povazuje
waldorfskou $kolu. Jejim zakladatelem je rakousky pedagog Rudolf Steiner, ktery prvni
waldorfskou skolu oteviel v roce 1919 v obci Waldorf u Stuttgartu (z ¢ehoz odvozeny
nazev alternativni Skoly). Dnes jsou tyto Skoly rozSifeny po celém svété. V ramci
waldorfské skoly se propaguje filozofie jejich zakladatele zvana antroposofie, ktera dle
Zeliny (2000 stranky 30-32) vychazi z poznani détské psychiky a zakonitosti mezi
psychickym stavem ditéte a jeho fyzickym vyvinem, metamorfozou. Waldorfské skoly
jsou pievazné soukromé. Jejich financovani zajistuji Castecné rodiCe a castené stat.
Rodic¢e se také podili na fizeni Skoly spolu s celym pedagogickym tymem, jelikoz ve
waldorfskych Skoldch neexistuje pozice feditele. Spoluprace ucitell, rodi¢l a také deti
probiha i pfi sestavovani obsahu uciva. Ve waldorfskych skolach se uci v blocich, tzv.
epochach. Kazda epocha trva 100 — 120 minut a ve 3 — 6 tydnech jsou zaméfeny na stejné
pfedméty. Prucha (2012 stranky 47-48) dale charakterizuje waldorfskou $kolu jako misto,
kde je vychova a vzdé€lavani upraveno tak, aby rozvijelo a podporovalo zajmy, potfeby a

aktivitu déti. Neplati zde znamkové hodnoceni, nybrZ slovni charakteristika a doporuceni.

Montessori §kola je pojmenovana po italské 1ékatce, pedagozce, drzitelce Nobelovy ceny
za mir a zastankyné prav déti a zen Marii Montessori. V roce 1907 zalozila tzv. Dim déti,
ktery vytvérel unikatni prostfedi pro vzdélavani zalozené na pedocentrismu, svobodé déti
od diktatu dospélych a snaze o vlastni rozvoj sebe sama. Mezi hlavni mySlenky této alter-
nativni Skoly patii podpora v samostatnosti déti pfi jejich spontanni ¢innosti, vV rozvoji je-
jich smyslového vnimani, diiraz jen na ty ¢innosti déti, které sami dokazou vlastnimi silami
dokoncit, a ptizpisobeni prostiedi potfebam déti a to ve tiech Grovnich: pfiméfenost zafi-

zeni, didaktické pomucky a pracovni kout pro kazdé dité. (Zelina, 2000 stranky 32-33)

Rydl (2006 stranky 13-14) definuje nékolik zasad a cilit Montessori alternativnich $kol.
Prvni z nich je: Ndsleduj dité a dbej znameni , ktera ti ukdzi spravnou cestu. Znamena to,
ze pokud chceme ditéti pomoci, musime jej nejdiive diagnostikovat, pozorovat, zjistit jeho
potteby, ur¢it smér jeho aktivit a odhalit moZzné poruchy. Druhd montessori zasada fika:
Pomoz mi, abych to dokdzal sam. Zadny ¢lovék neni tak perfektni, aby dokazal ke svym
cilim dojit jen na zaklad¢ svoji vlastni podstaty, a malé dit€¢ uz vibec ne. DéEti potiebu;i
k dosazeni svych cili oporu, vzor, n€koho, kdo je bude na cesté za svymi cily doprovazet,

soucasné ale podporovat ve své samostatnosti a odbourani zavislosti na dospélych. Dalsi
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zasada, kterou autor zminuje je uvédomneéni si, ze nejlepsi cestou jak dit€ néco naudit je, ze
se to bude chtit naucit. Posledni zasadou je otevienost pro kazdého a to bez jakéhokoli

rozdilu at’ uz etnického, socidlniho, postizeni, schopnosti apod.

Daltonska skola vznikla v roce 1919 v USA ve stat¢ Massachusetts a postupné se béhem
let rozsifila po celém svété. Zakladni principy daltonskych skol jsou shrnuty v publikaci od
pana Zeliny (2000 stranky 46-47). Jedna se o individualni pfistup k zakiim a k jejich
vzdélavacimu programu, klade se diiraz na svobodu ditéte, pfiCemz se ovSem dité¢ uci
zodpoveédnosti za svoje jednani, za své Skolni tispéchy a nuspéchy, a za zaklad daltonské
Skoly se povazuje uceni na zaklad¢ vlastnich prozitych zkusenosti. Pricha (2012 stranky
55-56) zminuje také princip spoluprace a demokratického mysleni. Wenke & Rohner
(2000 stranky 87-89) také podotykaji, ze vySe uvedené principy se tykaji i uéiteld, nejen
zaki. Pokud tedy ucitel po détech chce, aby se naucily byti zodpovédnymi, samostatnymi a
umély spolupracovat, musi tyhle dovednosti bezproblému zvladat i ucitel sam. Autofi
kladou diiraz i na to, ze ucitel musi byt ptipraven vzdat se ve tfidé své dominance a umét
pracovat didaktickymi metodami daltonskych Skol, ¢imZ neni pouze metoda verbalni a
pisemné samostatna prace, nybrz také instruktivni, interaktivni (pohovory), kooperativni,

zadavani samostatné prdace a hry.

Moderni Skoly maji dnes jiz velké mnozstvi variaci v riznych zemich. Kazdym rokem
vznikaji nové a nové Skoly, které se snazi jit jinou vzdélavaci cestou nez Skoly standardni.
Jsou jimi Skoly jak soukromé, tak i statem ztizované. Od skol klasickych reformnich, které
se tidi ustdlenymi zkuSenostmi, se lisi hlavné svou flexibilitou a dynamicnosti. (Pricha,

2012 stranky 61-62)

Z sirokého spektra modernich alternativnich Skol a metod vzdélavani vybereme nékteré
z nich, které jsou relevantni k praktické Casti této bakalaiské prace. Zdravé Skoly, nebo
Skoly podporujici zdravi, jak se jim také fikd, jsou Skoly vytvofené na zakladé iniciativy
Evropské komise a Rady Evropy ve spolupraci se Svétovou zdravotnickou organizaci.
Program téchto Skol se zamétuje jak na péci v oblasti zdravi (zakli 1 zaméstnanct), tak
podporuje 1 rozvoj prosocialniho chovani a emocionalni inteligence. V ramci vétsi
zodpovédnosti za své zdravi se Skoly také zaobiraji ekologickou osvétou, naukou o zdravé

vyzivé ¢i protidrogovou vyukou. (Zelina, 2000 str. 177)

Jako jeden z dalSich typi modernich alternativnich $kol miZeme uvést program Zadit

spolu. Program zagal byt v Ceské republice, se souhlasem MSMT CR, uskuteéiiovan od
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roku 1994 ve Skolach matefskych a néasledné pak od roku 1996 ve skolach zakladnich.
Program Zacit spolu je zastitén mezindrodni asociaci ISSA (International Step by Step
Association), kterd byla zalozZena s cilem podporovat demokratické principy a posilovat
zapojeni rodicii a komunity do vzdélavani deéti od 3 do 11 let. Pedagogicky piistup
vzdélavaciho programu se orientuje na déti, avSak stava se velmi cennym pii vzdélavani
uciteld na vysokych skolach. (International Step by Step Association, 2016 str. 1) . Na
takovych skolach je kladen nejvétsi diiraz na individualni piistup k ditéti 1 Skole. Stred
z4jmu je zaméten na déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (déti s poruchami ucent ¢i

déti nadprimérné nadané). (Krejcova, a dalsi, 2003 str. 13)

Dalsi alternativou mohou byt lesni materské Skoly. Ty se tykaji pouze predskolniho
vzdélavani. Velikou ispiraci se nam stalo Némecko ¢i Dansko, kde je venkovni vzdélavani
naprosto b&zné. Vroce 2008 pak vznikla prvni lesni $kolka i v Ceské republice.
Nejéast&jsimi zakladateli LMS jsou obce & neziskové organizace a dohled nad nimi
vykonava Ceska $kolni inpekce a Krajska hygienicka stanice. Jak jiz z nazvu vypovida,
déti travi Cas ve Skolce nejcastéji v okoli lesa, avSak velmi ¢asto navstévuji i rizné kulturni
akce. V obdobi odpocinku je détem zptistupnéno zazemi v podobé chatky ¢i maringotky,
kde v neptiznivém pocasi jedi a kam si ukladaji napfiklad nahradni obleceni a rtzné

pomticky. (Asociace lesnich MS)

Rydl (2003 str. 38) poukazuje na navrh, kde se zacatkem 70. let 20. stoleti hovoftilo o
Skolach jako o institucich ve spolecnosti, které maji manipulujici a destruktivni charakter —
podobné jako vézeni a armada. A pravé diky novym trendiim ve vzdé&lavani i vychové
muzeme s touto myslenkou smele bojovat. Alternativni Skoly nam piindSeji inovativni

metody a individualni pfistup, ktery se stava ¢im dal vice vyzadovanym a vyhleddvanym.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

38

II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V praktické Casti bakalarské prace provadime vyzkumné Setieni, jez se zabyva moznym
uplatnénim socialniho pedagoga v radmci vybraného alternativniho vzdélavani a naslednym
sestavenim profesiogramu socialniho pedagoga v alternativnich Skolach. Realizace vy-
zkumného Setfeni probihala formou kvantitativniho vyzkumu, ktery jsme se rozhodli apli-

kovat po celém tizemi Ceské republiky.

Teoretickym vymezenim kompetenci a uplatnénim socialniho pedagoga se ve svych publi-
kacich zabyva tada autorti napi. Z. Bakosova ¢i B. Kraus. Profese socidlniho pedagoga
neni doposud legislativné zakotvena, proto v praxi ¢asto dochazi k neznalosti této profese a

zatazeni socialniho pedagoga do Skolského zatizeni se pak jevi jako velmi obtizné.

V soucasné dob¢ se rozviji trend inovativni formy vzdélavani déti a mladeze, nezévisle na
tom zaroven rostou piipady rizikového chovani zakl, problémy v rodinném prostiedi a
vlivy novodobé spole¢nosti. Domnivame se, ze zminéné fakty mohou vést ke stale aktual-
néjsi potiebé zavedeni pozice socialniho pedagoga ve Skolstvi. Z tohoto divodu jsme se
rozhodli zjistit ndzory fidicich pracovniki, ktefi se v oblasti alternativniho Skolstvi ptimo

pohybuji, na uplatnéni socialniho pedagoga v alternativnich skolach.
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5 DESIGN VYZKUMNEHO SETRENI

V empirické Casti bakalaiské prace se z metodologického hlediska opirame piedev§im o
publikaci od M. Chrasky Metody pedagogického vyzkumu: Zaklady kvantitativniho vyzku-
mu. Pfi sestavovani profesiogramu vychazime z publikace J. Vronského Profesiografie a

Jeji praktické vyuziti pri Fizeni lidskych zdrojii v organizaci.
5.1 Vyzkumné otazky

K realizaci vyzkumného Setfeni jsme zvolili vyzkumné otazky, které dale ¢lenime na jednu
otazku hlavni a ¢tyii otazky dilci.
Hlavni vyzkumna otazka:

e Jaky je nazor feditelli vybranych alternativnich $kol na uplatnéni socialniho peda-

goga v alternativnich Skolach?
Diléi vyzkumné otazky:

e Jaké jsou potfebné kompetence pro vykon socidlniho pedagoga v alternativnim
Skolstvi?

e Kjaké oblasti problémi by mohla ¢innost socidlniho pedagoga v alternativnim
Skolstvi sméfovat?

e Jaky by byl pfinos socidlniho pedagoga v alternativnim Skolstvi?

e Jak by vypadal profesiogram socialniho pedagoga v alternativnim Skolstvi?

5.2 Vyzkumné cile

Vyzkumné Setteni a jeho zamér ndm urci vyzkumné cile. Vyzkumné cile vychazeji z vyse
uvedenych vyzkumnych otazek a jsou taktéz strukturovény na jeden cil hlavni a Ctyfi cile
dil¢i.

Hlavni vyzkumny cil:

e Zjistit nazory feditelli vybranych alternativnich $kol na uplatnéni socialniho peda-

goga Vv alternativnich skolach.
Diléi vyzkumné cile:

e Charakterizovat potfebné kompetence pro vykon socidlniho pedagoga

V alternativnim Skolstvi.
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e Definovat oblast problémii, na jejichz feseni by se socialni pedagog podilel.
e Zjistit ndzor na pfinos sociadlniho pedagoga v alternativnim Skolstvi.

e Vytvorit profesiogram socialniho pedagoga v alternativnim Skolstvi.

5.3 Vyzkumny soubor

Abychom zrealizovali vyzkumné Setfeni, zvolili jsme dostupny zpiisob vybéru vyzkumné-
ho souboru. Vyzkumny soubor tvofi feditelé a teditelky predev§im zakladnich alternativ-
nich Skol (s vyjimkou Lesni matetské Skoly), konkrétné hovotfime o Skolach Montessori,
Waldorfskych, Daltonskych, Zdravych, Lesnich a o programu Zacit spolu. Jelikoz fidici
pracovnici maji letité zkuSenosti a sami tvoii svlij pedagogicky tym, byl vyzkum zacilen
pravé na né. Vyzkumné Setfeni jsme realizovali v ramci celé Ceské republiky, kde jsme
oslovili 100 respondentt z nahodné vybranych alternativnich skol. Jednotlivé zatizeni jsme
vybirali ptes portdl NICM. I ptes opétovné rozesilani dotazniku a Zadosti o vyplnéni, se
nazpét podarilo ziskat pouze 39 vyplnénych dotaznikl. Jedna se tedy o 39 % navratnost.
Vzhledem ke zpuisobu sbéru dat nelze uréit, ze kterého konkrétniho mésta se Skoly podilely

na vyzkumu.

5.4 Technika sbéru dat

Pro ucely praktické Casti bakalarské prace jsme zvolili kvantitativni metodu sbéru dat. Tu-
diZ byl vytvofen anonymni dotaznik, ktery zkouma nédzory feditelli vybranych alternativ-
nich Skol na uplatnéni socidlniho pedagoga v alternativnim Skolstvi. Polozky vytvofeného
dotazniku vychazeji ze stanovenych vyzkumnych otdzek. Dotaznik vznikl pomoci online
internetové aplikace Www.survio.cz. a dale byl rozeslan na emailové adresy jednotlivych
zakladnich alternativnich Skol, které jsme ziskali na internetovych strankach zatfizeni. Za-
hlavi dotazniku uvadi, kdo vyzkum provadi, jaky je cil daného vyzkumu a k ¢emu budou
vysledky vyzkumu slouzit. V dotazniku jsou obsazeny otazky oteviené, uzaviené, po-
louzaviené a Skalovité. Respondenti neuvadéli Zadné osobni nebo demografické udaje (s
vyjimkou typu alternativni §koly). Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi leden — biezen

2020.


http://www.survio.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

6 ANALYZA A INTERPRETACE DAT

V nasledujici Casti bakalaiské prace se zabyvame analyzou a interpretaci dat, ziskanych
z dotaznikového Setfeni, které smeéfovalo k moznému uplatnéni socidlniho pedagoga
vV ramci vybraného alternativniho vzdélavani. Veskeré tabulky, stejné jako grafy, byly vy-
tvofeny v programu Microsoft Excel na zakladé dat vychézejicich z vyzkumného Setieni.
Pod jednotlivymi tabulkami ¢i grafy deskriptivni formou podrobnéji interpretujeme ziska-

na data.

Otazka ¢. 1: Na které alternativni $kole piisobite?

M Montessori
Waldorfska

M Daltonska
Zacit spolu

B Zdrava Skola

M Lesni skola

Graf 1 Piisobnost respondentii na alternativnich $kolach

Otazka €. 1 zjist'uje, na které z vySe uvedenych alternativnich $kol dani respondenti ptisobi.
Graf ukazuje, Ze nejvétsi mnozstvi respondentli, presnéji 31 %, piisobi na alternativni
Montessori Skole. Stejny pocet odpovédi jsme ziskali od zastupcth Waldorfské Skoly a pro-
gramu Zacit spolu, tedy 23 %. 10 % respondentl tvofi feditelé Lesnich $kol, 8 % Zdravé

Skoly a nejméné respondentti se zapojilo ze Skol Daltonskych — 5 %.
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Otazka ¢. 2: Setkali jste se jiZ s pojmem ,,socialni pedagog*?

® Ano

" Ne

Graf 2 Znalost respondenti pojmu ,socialni pedagog*
Otazka ¢. 2 zkouma pozorovanou Cetnost znalosti konceptu ,,socialni pedagog™. Z grafu
vyplyva, ze 87 % tazanych ma o existenci téhle profese ponéti, coZ tvoti vice nez ¥4 odpo-

védi. Pouhych 13 % respondentu se stale s timto pojmem nesetkalo.

Otazka ¢. 3: Je u Vas zaméstnan absolvent oboru socidlni pedagogika?

® Ano
= Nevim

M Ne

Graf 3 Piisobeni socialniho pedagoga
V otazce €. 3 se dozvidame, zda vybrané alternativni Skoly zamé&stnavaji absolventa oboru
socialni pedagogika. Dotaznik byl ur¢en feditelim danych zakladnich $kol a 5 % z nich

tvrdi, ze nevi, zda absolventa oboru socialni pedagogika zaméstnava. 62 % dotazanych



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 44

nezaméstndva ve svém zafizeni absolventa oboru socidlni pedagogika. Moznost odpovédi
Ano byla polouzaviena, tudiz zbylych 33 % respondentl uvedlo, na jaké pozici je u nich
absolvent oboru socialni pedagogika zaméstnan. 5 respondentd zaméstnava absolventa
oboru socialni pedagogika na pozici asistenta pedagoga a 3 respondenti na pozici vychova-
tele ve Skolni druziné. 2 respondenti (feditelé skol) uvedli, ze pravé oni jsou absolventy
tohoto oboru a 2 respondenti uvadéji své absolventy socialni pedagogiky jako ucitele. Tti
dalsi odpovédi bylo naroéné rozlustit, jelikoz dvé z téchto odpovédi nebyly dopsany a jed-
na nebyla viibec vyplnéna. Dle vyzkumu absolventi oboru socidlni pedagogika pracuji na

jiz zavedenych pedagogickych pozicich.

Otazka ¢&. 4: Jaké minimalni vzdélani by mél socialni pedagog v alternativni Skole

spliiovat?
Stanoveni statistickych hypotéz:

Ho: Mezi nazory respondentll na vhodné minimalni vzdélani socidlniho pedagoga v alter-

nativni $kole neexistuje statisticky vyznamny rozdil.

Ha: Mezi nazory respondentli na vhodné minimalni vzdélani socidlniho pedagoga v alter-

nativni §kole existuje statisticky vyznamny rozdil.

Pozorovana Ocekavana (P~0 ‘)3

cetnost (P) cetnost (O) 0
Stiredoskolské s
maturitou 5 9,75 231
Vyssiodborné 3 9,75 4,67
Vysokoskolské (Bc.) 22 9,75 1539
Vysokoskolské (Mgr.) 9 9,75 0,06
Celkem 39 39 2243

Tabulka 2 Vhodné vzdélani pro pozici socialniho pedagoga

Porovnani: X = 22,43 > x* . (3) = 7,815

Na zékladé vyse uvedené¢ho vztahu zamitdme nulovou hypotézu a pfijimame hypotézu
alternativni, kdy mezi nézory respondentti na vhodné minimalni vzdélani socialniho peda-
goga V alternativni Skole existuje statisticky vyznamny rozdil. Stiedoskolské vzdélani
s maturitou je dostacujici pro 5 respondentti. Vys$$i odborné vzdélani povazuji za vhodné 3

respondenti. Nejvyssi pocet respondenttl, tedy 22, se pfiklani k vysokoskolskému vzdélani
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ukoncéené bakalatskych titulem a zbylych 9 respondentti uvadi jako nejvhodnéjsi minimalni

vzdélani vysokoskolské ukoncené magisterskych titulem.

13%

Stfedoskolské s maturitou
m Vyssi odborné
m Vysokoskolské (Bc.)
Vysokoskolské (Mgr.)

Graf 4 Vhodné vzdélani pro pozici socialniho pedagoga
Ve 4. otazce zjistujeme, jaké je podle respondentti vhodné minimalni vzdélani socidlniho
pedagoga V alternativni $kole. Na grafu si mizZzeme vSimnout, ze stfedoskolské vzdélani
S maturitou je dostacujici pro 13 % respondentli. 8 % respondentil se jevi vyssi odborné
vzdélani jako dostatecné, 23 % vyzaduje vzdélani ukoncené magisterskych titulem a 56 %
respondenttl, tedy vice nez polovina, uvazila jako nejvhodnéjsi minimalni vzdelani vyso-

koskolské ukoncené bakalarskych titulem.

Otazka €. 5: Jaka by podle Vas méla byt délka praxe socialniho pedagoga pred na-

stupem do alternativni Skoly?
Stanoventi statistickych hypotéz:

Ho: Mezi ndzory respondentll na délku praxe socialniho pedagoga pted nastupem do alter-

nativni §koly neexistuje statisticky vyznamny rozdil.

Ha: Mezi nazory respondentli na délku praxe socidlniho pedagoga pied nastupem do alter-

nativni $koly existuje statisticky vyznamny rozdil.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

Pozorovana Ocekavana (P 0}2
cetnost (P) tetnost (0) | { 6 o
Praxe neni nutna 26 13 13
1 -2 roky 9 13 1,23
3 avice let 4 13 6,23
Celkem 39 39 2046

Tabulka 3 Vhodna délka praxe socialniho pedagoga

Porovnani: X2 = 20,46 > x> (2) =5,991
X 0,05

Na zaklad¢ vySe uvedeného vztahu zamitame nulovou hypotézu a pfijimame hypotézu
alternativni, kdy mezi nazory respondentii na délku praxe socialniho pedagoga pied nastu-
pem do alternativni Skoly existuje statisticky vyznamny rozdil. 26 respondentli nepovazuje
praxi za dulezitou, 9 respondentu se ptiklani k 1 — 2 rokiim praxe a 4 respondenti povazuji

za dulezitou 3 a viceletou praxi v oboru.

B Praxe neni nutnd
1-2 roky

3 avice let

Graf 5 Vhodna délka praxe socialniho pedagoga

5. otazka ukazuje, jaké je podle respondentii vhodna délka praxe socidlniho pedagoga pied
nastupem do alternativni $koly. Az pro 67 % respondentd neni ptedchozi praxe v oboru
nikterak nutna. 23 % respondentti povazuje vhodnou délku praxe v rozmezi 1 — 2 let. Zby-

lIych 10 % respondenti se domniva, ze vhodna délka praxe je 3 a vice let.
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Otazka €. 6: Na Skdle posud’te, jaké dovednosti a schopnosti jsou pro praci socialniho

pedagoga diilezité:

(1 = velmi dulezité, 2 = spiSe duleZité, 3 = dilezité, 4 = spiSe neduleZité, 5 = nediilezité)

1 2 3 4 5
Asertivita 21 13 4 1 0
Empatie 36 3 0 0 0
Fyzicka zdatnost 3 8 9 11 8
Komunikaé¢ni schopnosti 33 6 0 0 0
Kreativita 16 15 6 2 0
Otevrienost 23 13 3 0 0
Pocitacové znalosti 0 10 21 6 2
Prace v tymu 25 10 4 0 0
Psychick4 odolnost 33 6 0 0 0
Samostatnost 26 11 2 0 0
Tolerance 31 6 2 0 0
Vedeni adminis trativy 1 14 14 8 2
Zdravotnicky kurz 5 7 10 12 5
Znalost legislativy 6 11 16 5 1
Zodpovédnost 35 4 0 0 0

Tabulka 4 Dilezitost schopnosti a dovednosti socialniho pedagoga

Cilem otazky €. 6 bylo zjistit, jaké schopnosti a dovednosti by mél, podle respondentt,

socialni pedagog pro ¢innost v alternativni Skole spliiovat. Vybér polozek se odvijel od

naseho nazoru na to, které schopnosti a dovednosti povazujeme za dilezité. Respondenti u

jednotlivych poloZek na Skale od 1 do 5 znacili, zda danou schopnost ¢i dovednost vnimaji

jako velmi dulezitou, spiSe dulezitou, dulezitou, spiSe nedilezitou nebo nedtlezitou. Na

zakladé odpoveédi jsme z kazdé polozky vypocetli primér a podle potadi setfadili do tabul-

ky uvedené nize.
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Pro vétsi orientaci prikladame k otazce €. 6 vypocet a vzestupné sefazeni pruméru.

Prameér
Empatie 1,08
Zodpovédnost 1,10
Komunikac¢ni schopnosti 1,15
Psychicka odolnost 1,15
Tolerance 1,26
Samostatnost 1,38
Prace v tymu 1,46
Otevrenost 1,49
Asertivita 1,62
Kreativita 1,85
Znalost legislativy 2,59
Vedeni adminis trativy 2,90
Pocitacové znalosti 3,00
Zdravotnicky kurz 3,13
Fyzicka zdatnost 3,33

Tabulka 5 Poradi priméru poloZek

vlastnost. Tésn¢ za ni je uvedena zodpovédnost a komunikacni schopnosti. Nemén¢ dulezi-
té vlastnosti jsou podle respondentt také psychicka odolnost, tolerance, samostatnost, pra-
ce v tymu a otevienost. MlZzeme si tedy vSimnout, ze pro praci socialniho pedagoga je
velmi dulezita jak samostatna prace, tak spole¢na prace. Vlastnosti jako asertivita ¢i kreati-
vita byly taktéZ oznaeny jako spiSe dulezité. Znalost legislativy ¢i vedeni administrativy
se respondenttim jevi jako dulezité az spiSe nedulezité. Jako nejméné dulezité respondenti

uvedli pocitacové znalosti, fyzickou zdatnost a zdravotnicky kurz.

Otazka & 7: Jmenujte prosim 3 osobni vlastnosti, které jsou naprosto NEVHODNE

pro praci socialniho pedagoga v alternativni Skole:
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Skala Pozorovana ¢etnost | Relativni ¢etnost
Agresivita 15 17,65%
Arogance 12 14,12%
Egoismus 10 11,76%
Predpojatost 7 8,24%
Uzavienost 7 8,24%
Neschopnost spoluprace 6 7,06%
Nespolehlivost 5 5,88%
Manipulativnost 5 5,88%
Netolerance 5 5,88%
Emocionalni nestabilita 5 5,88%
Nedostatek e mpatie 4 4,71%
Lhoste jnost 4 4,71%

Tabulka 6 Nevhodné osobni vlastnosti socialniho pedagoga

Otazka €. 7 byla oteviena a zkoumala, které vlastnosti jsou pro praci socialniho pedagoga
v alternativni Skole nevhodné. Respondenti mohli uvést az 3 druhy vlastnosti. Nejopako-
vanéj$i nevhodnou vlastnosti se stala agresivita, kterou uvedlo 15 respondentu, tésné za ni
stoji arogance s po¢tem 12 respondentd a egoismus s poc¢tem 10 odpovédi. Velmi nevhod-
nou vlastnosti se stala pfedpojatost ¢i uzavienost, a to pro 7 dotazovanych. 6 respondent
uvedlo neschopnost spoluprace. Nespolehlivost, manipulativnost a netoleranci zminilo 5

respondentt. 4 odpovédi smétovaly k nedostatku empatie a lhostejnosti.

Pro lepS$i znazornéni jsme k otazce ¢. 7 vytvorili graf vychazejici z predchozi tabulky.
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Graf 6 Relativni ¢etnost nevhodnych osobnich vlastnosti
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Otazka ¢. 8: Jmenujte prosim 3 osobni vlastnosti, které jsou naprosto VHODNE pro

praci socialniho pedagoga v alternativni $kole:

Skala Pozorovana ¢etnost | Relativni ¢etnost
Empatie 19 23,75%
Komunikativnost 11 13,75%
Trpélivost 8 10,00%
Tymovost 7 8,75%
Vlidnost 6 7,50%
Kreativita 5 6,25%
Duslednost 5 6,25%
Pracovitost 4 5,00%
Kladny vztah k détem 4 5,00%
Otevienost 4 5,00%
Schopnost rozvijeni se 4 5,00%
Zodpovédnost 3 3,75%

Tabulka 7 Vhodné osobni vlastnosti socialniho pedagoga

Otazka ¢. 8 je naopak zaméfena na vlastnosti, které jsou pro praci socialniho pedagoga
v alternativni Skole vhodné. Respondenti 1 u této otdzky meli moznost uvést az tfi mozné
vlastnosti. 19 respondenti uvedlo, Zze za naprosto vhodnou vlastnost povazuji empatii.
Komunikativnost ziskala 11 odpovédi a kousek za ni stoji odpoveéd’ trpélivost s poctem 8
responzi. Dle respondentl hraje diilezitou roli ve vlastnostech socialniho pedagoga tymo-
vost (7) i vlidnost (5). 5 respondentt se shodlo, ze do vhodnych vlastnosti 1ze zafadit i
kreativitu ¢i duslednosti pii své praci. Pracovitost, kladny vztah k détem, otevienost ¢i
schopnost rozvijeni se stejnym poctem uvedli ve svych domnénkéch 4 respondenti. Tti

odpovédi se tykaly neméné dulezité zodpoveédnosti.

Pro lepsi znazornéni jsme k otazce €. 8 vytvorili graf vychazejici z predchozi tabulky.
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Graf 7 Relativni ¢etnost vhodnych osobnich vlastnosti

Otazka &. 9: Cinnost socidlniho pedagoga v alternativni $kole 1ze orientovat:

(Vyberte jednu nebo vice odpovédi.)

Responze| Podil
Vzdélavani dé ti 10 26%
Vychovu déti 22 56%
Spolupraci s rodici, pedagogickym
tymem hol lé kari ialnimi 35 0%
\Z , psychology, lékari a socia
Poradenskou ¢innost 22 56%
Vedeni volnoc¢asovych aktivit 31 80%
Urednickou ¢innost 5 13%

Tabulka 8 Orientace ¢innosti socialniho pedagoga

Otazka €. 9 si vzala za cil zjistit, jakym smérem lze orientovat ¢innost socidlniho pedagoga

Vv alternativni Skole. Respondenti dle svého uvazeni volili jednu ¢i vice odpovédi z nabize-

nych 6 moznosti. VétSina tazanych (90 %) by ¢innosti socidlniho pedagoga v alternativni

Skole orientovala smérem ke spolupraci s rodici, pedagogickym tymem, psychology, 1éka-

fi, socidlnimi pracovniky. Vedeni volno€asovych aktivit stoji velmi tésné€ za spolupraci —

31 responzi. Podle 22 tazanych by se socialni pedagog mohl podilet na poradenské ¢innosti

a vychové déti. O néco méné respondentt (10) pak hlasovalo pro vzdélavani déti. Nejméné

respondentli by sméfovalo ¢innost k ufednické ¢innosti (13 %).
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Pro snadnéjsi prehlednost jsme k tabulce z otazky ¢. 9 sestavili procentualni graf ¢in-

nosti socialniho pedagoga.
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W Spoluprdci s rodici, pedagogickym tymem, psychology, Iékati a socidlnimi pracovniky
Poradenskou ¢innost

= Vedeni volnocasovych aktivit

B Urednickou &innost

Graf 8 Orientace ¢innosti socialniho pedagoga
Otazka ¢. 10: Jaké kompetence by mély byt svéreny socialnimu pedagogovi?

(Vyberte jednu nebo vice odpovédi.)
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Responze Podil

Edukacni (aplikace nabytych znalosti do
praxe, rozvoj osobnosti Zaka,
sebevzdélavani) 13 33%

Socialné vychovné (snaha ovlivnit Zaka
pozitivnim smérem, rozvijeni prosocialniho
chovani) 34 87%

Poradenské (poskytovani rad, vyvozovani a
feSeni problé mu) 31 80%

Preventivni (tvorba vychovnych a
vzdélavacich programii) 23 59%

Diagnostické (analyza individualnich potireb
a zajmi Zaka, znalost jeho Zivotni a socialni
situace) 25 64%

Manazerské (organizovani vlastni prace,
spoluprace s jinymi odborniky napfr.
psychologové, socialni pracovnici) 17 44%

Tabulka 9 Kompetence socialniho pedagoga

U otazky ¢. 10 zkouméame nazory respondentl na to, jaké kompetence by mély byt svéeny
socidlnimu pedagogovi v alternativni §kole. Mezi 6 moznostmi si respondenti mohli zvolit
jednu nebo vice odpovédi. Valna vétSina o poctu 34 respondenti, tedy 87 %, uvedla soci-
aln¢ vychovnou kompetenci. Za druhou nejcastéjsi kompetenci byla zvolena poradenska
kompetence s 31 hlasy. Podobny podil 64 % a 59 % ziskaly diagnosticka a preventivni
kompetence. Kompetence manazerské by socialnimu pedagogovi pridélilo 17 tazanych (44
%). Nejméné volenou kompetenci se stala eduka¢ni kompetence, kterou vybralo 13 re-

spondentt, tedy 33 %.

Pro snadnéjsi prehlednost jsme Kk tabulce z otazky €. 10 sestavili procentualni graf

kompetenci socialniho pedagoga.
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Graf 9 Kompetence socialniho pedagoga

Otazka ¢. 11: Jaky by mohl byt hlavni diivod pro zavedeni pozice socialniho pedago-

ga?

m Nar(stajici vzdélavaci
poruchy

17 SloZitéjsi zacleriovani déti
rozdilnych etnik

= Nedostate¢na komunikace
mezi rodinou ditéte a
zaméstnanci Skoly

m Vyskyt rizikového a
problémového chovani zaku

M Jind odpovéd

Graf 10 Davod pro zavedeni pozice socialniho pedagoga



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 55

Otazka ¢. 11 zjistuje, jaky by podle respondentti mohl byt diivod pro zavedeni pozice soci-
alniho pedagoga. V dotazniku méli respondenti na vybér ze 4 predepsanych odpovédi a
jedné vlastni. Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze nejvétsi pocet respondentu (46 %) uvedl
pro zavedeni pozice divod vyskytu rizikového a problémového chovani zaka. 28 % dota-
zovanych se pfiklani k odpovédi nedostatecnd komunikace mezi rodinou ditéte a zamést-
socialniho pedagoga pro 16 % respondentli. Pouhych 5 % uvadi jako ditvod nartistajici
vzdélavaci poruchy. Dva respondenti zvolili vlastni odpoveéd’, kde uvedli jako divod pro
zavedeni pozice ,,feSeni konflikti“ a ,,souc¢asnou dobu®. Co ptesnéji tim mysleli, se mize-

me jen domnivat.

Otazka ¢. 12: Pusobeni socialniho pedagoga v alternativni Skole je podle Vas:

1

2

3

4

5)

Uzite ¢né

9 (23%)

16 (41%)

13 (33%)

1 (3%)

0 (0%)

Neuzite¢né

Tabulka 10 Nazor respondentii na uZite¢nost socialniho pedagoga
V otazce ¢. 12 se méli respondenti vyjadrit, do jaké miry je dle jejich nazoru ptisobeni so-
cidlniho pedagoga na alternativni Skole uZite¢né. Pro takovyto typ dat jsme zvolili sbér
pomoci ¢iselné Skaly od jedné do péti, pficemZ 1 = naprosto uzitené a 5 = naprosto neuzi-
tecné. Pfi bliz§im pozorovani zjistime, ze 9 respondentl vyjadtilo sviij nazor, na stupnici
od jedné do péti, ¢islem 1 a 16 dotazovanych, cemuz odpovida 41 % vsech respondentu,
¢islem 2. 33 % respondentt zvolilo cestu zlatého stiedu, tudiz vyjadtilo sviij nazor neutral-
nim ¢islem 3. Dané ¢islo znamena, Ze téchto 13 respondentd se nedokazalo ptiklonit ani
k jedné ze dvou variant, tedy zda je pisobeni socialniho pedagoga na alternativni Skole
uzite¢né €1 nikoliv. Zbylé 3 %, coz v naSem prfipad¢ odpovidd pouze jedné odpovédi, se
ptiklani k varianté neuzitecnosti socialniho pedagoga na alternativnich skolach. Pro vyjad-
feni svého nazoru zvolil tento respondent na stupnici jedna az pét Cislo 4. Variantu ¢islo 5

nezvolil ani jeden z respondentd.
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Otazka €. 13: Uved’te, ¢im muZe byt ¢innost socidlniho pedagoga v alternativni $kole

prinosna:
Piinos Pozorovana Cetnost | Relativni Cetnost

Zprostredkovani
komunikace (zZak,
rodic, ucitel) 9 33.33%
Vypomoc pri
individualni praci s
dé tmi 6 22,22%
Nové metody prace 5 18,52%
Preventivni
pusobeni 4 14,81%
Pomoc pri feSeni
problé mii 3 11,11%

Tabulka 11 Prinos socialniho pedagoga

Otazka ¢. 13 byla oteviena, tudiz respondenti dostali prostor pro osobni vyjadreni k uvede-
né otazce. 4 respondenti se vilbec nevyjadrili nebo odpovédéli pouze slovy ,,nevim*, taktéz
nékteré odpoveédi byly dosti nejasné. Nakonec jsme vytvofili pét okruhli odpovédi, které se
soucasn¢ shodovaly u vice respondentll. Nejcastéj$im nazorem na piinos prace socialniho
pedagoga Vv alternativni $kole dotazovani uvadéli zprostfedkovani komunikace mezi zaky,
jejich rodinami a Skolou. Jinymi slovy lze fici, Ze si dani respondenti uvédomuji mezeru
mezi kontakty s jednotlivymi subjekty a pravé diky ¢innosti socialniho pedagoga by mohla
byt tato mezera zacelena. Pro 6 respondentl by socialni pedagog mohl vypomahat pfi indi-
vidualni praci s détmi. Tazani uvadéli priklady na zacleniovani déti do kolektivu a orientaci
na zaky se specifickymi vzdélavacimi ¢i vychovnymi potfebami. Nové metody prace
s détmi ¢i podporu spole¢né prace s pedagogy povazuje 5 respondentti za piinosné. Dle 4
respondentl by mohl socidlni pedagog ptlisobit spiSe preventivné, naptiklad pfi zamezovani
socialn¢ patogennich jevii. Neméné vyhodnou Cinnosti se dle feditelti Skol miize stat po-

moc pii feSeni problému ¢i konfliktl na pade skoly.
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m Zprostfedkovani komunikace (Zak, rodic, ucitel)
= Vypomoc pfi individudlni praci s détmi

I Nové metody prace

M Preventivni pGsobeni

M Pomoc pfi feSeni problémi

Otazka ¢. 14: Ma podle Vas socialni pedagog uplatnéni v alternativnim Skolstvi?

Graf 11 Relativni ¢etnost piinosu socialniho pedagoga

m Ano
" Nevim

" Ne

Graf 12 Uplatnéni socialniho pedagoga
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Otazka €. 14 se zabyvala nazorem respondenttl, zda ma socialni pedagog uplatnéni v alter-
nativnim Skolstvi ¢i nikoliv. Jak lze vycist z grafu, vysledek dopadl jednoznacné. Vétsina,
coz je vtomto piipadé¢ 74 % dotazovanych, vyjadfila svlij souhlas, tedy se ptiklonila
k nazoru, ze v alternativnim $kolstvi najde socialni pedagog uplatnéni. Kdybychom se vra-
tili zpét k otazce €. 3, dozvime se, na jakych pozicich jsou prozatimné socialni pedagogové
uplatnéni. Témeér Ctvrtina nedokdzala svlj nazor vyjadrit a rozhodla se tak pro odpoved

nevim. Dle 3 % respondenti je socialni pedagog v alternativnim Skolstvi neuplatnitelny.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Hlavnim vyzkumnym cilem bakaléiské prace bylo zjistit nazory feditelt vybranych alter-
nativnich Skol na uplatnéni socialniho pedagoga pravé v alternativni Skole. Vyzkumné Set-
feni bylo provadéno pomoci vytvoieného online dotazniku, na zékladé kterého nasledné
zodpovidame dil¢i vyzkumné otazky, jez jsme uvedli na zacatku empirické casti bakalar-

ské prace.
1. Jaké je mozné uplatnéni socidlniho pedagoga v alternativnich Skolach?

Kwvili stalému legislativnimu neukotveni neni v souc¢asné¢ dobé mozno ve Skoladch zamést-
navat absolventa socialni pedagogiky jako svébytné profese. Dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, je zde zatim alesponl moZnost uplatnit tyto absolventy na
pozicich vychovatell, asistentll pedagoga ¢i pedagogli volného ¢asu. Bohuzel na danych
pozicich casto nedochazi k ptislusnému docenéni pracovnikli s timto vzdélanim, jelikoz
zminéné profese nevyzaduji tak vysoké naroky na vzdélani jedince. Dle vyzkumu se nam
toto tvrzeni potvrdilo v otdzce €. 3. Domnivame se, ze uvedené téméi 2/3 feditelti Skol ne-
zaméstnava absolventa oboru socialni pedagogika ve svém zafizeni, pravé z divodu absen-
ce legislativniho ukotveni jako svébytné profese. Cést respondentii, jeZ absolventa socialni
pedagogiky zaméstnava, uvedla pravé jiz jmenované zavedené pozice. NejCastéji byla pii-
fazovéana pozice asistenta pedagoga, na jehoZ vykonavani ¢innosti mnohdy sta¢i absolvo-
vat specialni kurz. Za pov§imnuti stoji i fakt, Ze n€ktefi feditelé $kol jsou sami absolventy
oboru socialni pedagogika, avsak nelze vyloucit vicero absolvovanych obort téchto fedite-
4. Z vétsSiny odpoveédi na otazku €. 4 vyplyva, ze fidici pracovnici preferuji ve svém tymu
odbornika s vysokoskolskym vzdélanim ukoncenym bakalaiskym titulem. V nasledujici
otazce zjiStujeme, Ze feditelé nepovazuji pfedeSlou praxi, pfed nastupem do alternativni
Skoly, za diilezitou. Takovy postoj se pak stava velkou vyhodou pro Cerstvé absolventy,
ktefi obecné hufe shangji praci v oboru. Velmi pozitivné hodnotime vysledky posledni
dotaznikové otdzky, kde se pfimo tdzeme, zda ma socialni pedagog v alternativni Skole
uplatnéni. Zde pozorujeme uvédomovani si fidicich pracovnikii dilezitosti takové pozice,
jelikoZ tf1 Ctvrtiny respondentil souhlasi s uplatnénim socialniho pedagoga na pid¢ alterna-
tivni Skoly. A¢ ctvrtina uvedla odpoveéd’ nevim, piisuzujeme to spiSe neuplné znalosti a
vymezeni kompetenci a ¢innosti socialniho pedagoga. Souhrnné lze fici, Ze pozice social-

niho pedagoga by si zajisté svébytné misto zaslouzila.
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2. Jaké jsou potiebné kompetence pro vykon socidlniho pedagoga

V alternativnim $kolstvi?

Z vyzkumu vyplynulo, zZe praxe v oboru dle feditelti $kol neni vyzadovana, avsak tato me-
zera by méla byt vyplnéna alespon jistymi vlastnostmi ¢i dovednostmi pracovnika, které
jsou povazovany za velmi dilezité, pfedev§im pii praci a jednani s lidmi, zvlasté pak s
détmi. Podobné ve své publikace zmiiluje i Thomson (2007 str. 59) netplnou objektivitu
pii zaméfovani se pouze na zkuSenosti. Odborna literatura hovoti o vysokych nérocich jak
na dovednosti, tak na osobni vlastnosti takovych odborniki. Celkovym charakterem za-
jemce o pozici socidlniho pedagoga se zabyvaly otazky €. 6,7 a 8. Nejvice uvadénou a vy-
zadovanou vlastnosti se stala schopnost vciténi se do druhé osoby. Hovotime o empatii, jez
je bezpochyby nepostradatelna v socialné vychovné sféfe. Ridici pracovnici povazuji za
velmi dilezité také dobré komunikacni schopnost, které se poji s asertivnim jednanim. Pra-
ce sSklienty vSech v&kovych kategorii obnasi mnohd fteSeni a vyporadavani se
S nepiijemnymi az krizovymi situacemi, kdy je tedy na misté psychickéa odolnost a stabilita
pracovnika. Déle dle odpovédi mlizeme poukazat na dilezitost jak samostatnosti a vlastni
iniciativy zaméstnance, tak na kolegialitu a schopnost pracovat v tymu. Souvisi to také
S pracovitosti a chuti rozvijet své kvality. Mezi dal§i vhodné vlastnosti respondenti fadi
toleranci, vlidnost, otevienost ¢i zodpovédnost. Nejméné dulezitymi dovednostmi pro préci
socialniho pedagoga, se staly fyzicka zdatnost, zdravotnicky kurz a pocitacové znalosti
také zaujimaji spodni pficky. Znalost legislativy ¢i vedeni administrativy neni vyZadovana,
ovSem tato schopnost je cenéna. Z otazky ¢. 7 vyplyvaji postiehy na naprosto nevhodné
vlastnosti, kterymi jsou naptiklad agresivita, arogance, egoismus ¢i predpojatost. Uzavie-
ny, nespolehlivy ¢i manipulativni ¢lovek taktéz nema dle respondent co délat v rezortu

Skolstvi.

Vsem nami uvedenym kompetencim udéluji respondenti zna¢nou miru dilezitosti. Odbor-
na literatura vymezuje kompetence socidlniho pedagoga predev§im se zaméfenim na pre-
venci, avSak dle naSeho vyzkumu ucastnici nejcastéji uvadeéli socialné vychovnou kompe-
Dale pak kompetence diagnostickd a preventivni. Nejméné byly uvadény manazerské a
edukacni kompetence. Z toho vyplyva, ze pisobeni sociadlniho pedagoga v alternativni §ko-
le by se dle vyzkumu orientovalo predev§im na individualni praci s zakem, vyhledavani

pfi€in a feSeni problému ¢i rozvijeni prosocialniho chovani zaka.
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3. K jaké oblasti problémi by mohla ¢innost socidlniho pedagoga v alternativnim

Skolstvi smérovat?

K vyhodnoceni orientace ¢innosti socialniho pedagoga v alternativni Skole slouzily re-
spondentim otazky 9 a 11. Z vysledki jasn€ vyplyva, Ze si fidici pracovnici uvédomuyji
dulezitost ptisobeni socidlniho pedagoga predevs§im v oblasti spoluprace s rodi¢i, pedago-
gickym tymem a dal$imi odborniky. Jak jiz vyplynulo z teoretickych poznatki, jedna se o
jakési zprostiedkovani a propojeni komunikace mezi vSemi stranami, jelikoz Casto neni
v silach pedagogt, aby zastavali veskeré socialn¢ vychovné funkce sami. TaktéZ by si tuto
roli dokézali predstavit jako vedouciho volnocasovych aktivit pro zdky. Oblast ¢innosti dle
respondentl taktéz lze prikladat vychovnému pilisobeni na zaky, zejména pii poradenské
¢innosti. Ne tak vysokou vdhu dllezitosti respondenti pfifadili vzdélavani déti ¢i Gfednic-
kym povinnostem. Mozné vysvétleni toho faktu spociva v tom, Ze vzdélavanim jsou ob-

vykle povéfeni pedagogicti pracovnici.

Vyzkum prokazal, k jaké oblasti vyskytujicich se problémim by mohla smétrovat pasob-
nost socidlniho pedagoga v alternativni Skole. Respondenti se nejcastéji priklanéli k feSeni
vyskytujiciho se rizikového a problémového chovani 74k, jez mize byt do znacné miry
ovlivnéno klimatem rodinného prostredi ditéte a nedostacujicimi vychovnymi podminkami
pro budovani prosocidlniho chovani jedince. Prace socialniho pedagoga by se taktéZ mohla
vénovat détem rozdilnych etnik €1 kultur, jejichz zaclenéni do ¢eského prostiedi se mnohdy
muze jevit jako naro¢né. Vzdélavacimi poruchami se zabyvaji spiSe specialni pedagogové,
zfejmé proto jim fidici pracovnici nepiisuzovali pfili§ velkou vahu vyznamnosti. Souhrnem
lze konstatovat, ze ¢innost socialniho pedagoga v alternativni Skole by bylo nevhodngjsi
sméfovat k podchyceni vSestranné komunikace a feSeni problémovych situaci, jez vyplyva-
ji z jednéni zakda.
4. Jaky by byl prinos socidlniho pedagoga v alternativnim Skolstvi?

Pozitivnim zjisténim z celého vysledku vyzkumu se stava fakt, ze zadny z respondentl
nevnima pusobeni socidlniho pedagoga na Skolach jako neuzitecné Ci zbytecné, ackoliv
vétsina Skol zatim takovou pozici nenabizi. Pfestoze nelze brat pozici jako nenahraditelnou
¢1 nezastupitelnou, drtiva vétSina respondenti by takové doplnéni pedagogického tymu
jistd uvitala. Cast dotazovanych vyhodnocuje profesi socialniho pedagoga v alternativni
Skole jako velmi uzite¢nou, ov§em naprosta vétSina se piiklani k nazoru, Ze by pozice moh-

la byt uzite¢na, avSak v mnoha ptipadech stale neni zcela uchopitelna.
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Subjektivni ndzor na pfinos piisobeni socialniho pedagoga respondenti vyjadiovali v otdzce
¢. 13. Nekteti z respondentll nebyli schopni svilj osobni pohled na véc vyjadrit. Jini své
poznatky vyjadiili hned nékolika zptsoby, které uzce souviseji s vysledky z predchozich
otazek. Mnozi vnimaji socialniho pedagoga predevsim jako tzv. komunikacni spojku, coz
se ndm potvrdilo jiz n¢kolikrat. Tento piinos je tedy zcela nevyvratitelny a dle vysledkt ze
strany feditelti Skol velmi vyhleddvany. Velka ¢ast respondentd by uvitala pomoc socialni-
ho pedagoga pfi individualni préaci s détmi. S tim dale souviseji casto udavané nové meto-
dy prace, orientované jak smérem k détem, tak ke spolupraci pedagogického 1 nepedago-
gického tymu. Socidlni pedagog mize prispét novymi poznatky ¢i zkuSenostmi z oboru, a
tim doplnit pracovni tym. Podle feditelti Skol by ¢innost socidlniho pedagoga mohla byt
taktéZ pfinosem v oblasti preventivniho plisobeni ¢i podileni se na feSeni socialné vychov-

nych problému zaki.
7.1 Doporudeni pro praxi

Na zavér empirické casti bakaldiské prace jsme vyhotovili profesiogram socidlniho peda-
goga V alternativni Skole jako ukdzku doporuceni pro praktické vyuziti této profese. Inter-
pretace ziskanych dat v podob¢ profesiogramu by mohla dopomoci k pochopeni a uchope-
ni profese. Zpracovani vyplyva piimo z nazora feditelii $kol na uplatnéni socialniho peda-
goga, tudiz mizZe nasledné slouZit jako vzor pro dal$i pracovniky v rezortu Skolstvi, jez si

roz§ifuji obzory €1 pro socialni pedagogy, ktefi by o takovou pozici jevili zdjem.

PROFESIOGRAM SOCIALNIHO PEDAGOGA V ALTERNATIVNI SKOLE

Udaje o pracovnim misté

Nazev pracovni pozice socialni pedagog

Misto vykonu prace alternativni Skola

Pracovni tivazek 1,00

Narocnost pracovni ¢innosti prevlada psychicka naro¢nost prace
Zaci

zakonni zastupni
Cilova skupina
pedagogicti pracovnici

dalsi odbornici
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Napli pracovni ¢innosti

vyhledavani ohrozenych déti
individualni prace s détmi

socialné vychovné poradenstvi pro zéky a jejich

zakonné zastupce

zaclenovani znevyhodnénych zaku
tvorba volno¢asovych programt
preventivni ptisobeni

spoluprace s pedagogickymi pracovniky

spoluprace s odborniky a tfady

Udaje o pozadavcich na pracovnika

Odborna zpiisobilost

vysokoskolské vzdélani Be.
vysokoskolské vzdélani Mgr.

praxe v oboru neni nutna

Specifické poZadavky

psychicka odolnost
asertivni jednani
komunikacni schopnosti

znalost legislativy

Profesni kompetence

socialné vychovné

poradenskeé

diagnostické

preventivni

manazerské — nejsou vyzadovany

edukacni — nejsou vyzadovany

Osobnostni kompetence

empatie, vstiicnost, ochota, tolerance
samostatnost, aktivni piistup
schopnost spoluprace

zodpovédnost, spolehlivost, dislednost

Tabulka 12 Profesiogram socialniho pedagoga v alternativni $kole
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Z kone¢nych vysledkli vyzkumného Setfeni vyplyva evidentni nardstajici potieba pro za-
vedeni pozice socidlniho pedagoga ve Skolském rezortu. Vytvofeny profesiogram jasné
definuje osobni ptfedpoklady a pozadavky na pracovnika, jez jsou nezbytné nutné
k vykonavani socialné pedagogické cinnosti socialniho pedagoga v prostiedi Skoly.
V takovém prostiedi se psychicka odolnost a vyrovnanost jedince jevi jako nepostradatel-
na. Do naplné€ prace nové vzniklé pozice Skolniho socidlniho pedagoga bychom zaradili
predevsim Cinnosti orientované na zaky sSkoly. Jednalo by se o detekci ohrozenych déti,
individualni a taktéz skupinovou praci s détmi, pomoc pii zaclenovani a péci o zaky odlis-
nych kultur, etnik ¢i sociokulturniho prostiedi. Sméfovat 1ze k vychovnému pisobeni soci-
alniho pedagoga, stejné tak k vytvareni volno¢asovych aktivit nebo vzdélavacich progra-
mu, které mohou dale slouzit jako jista forma preventivnich opatfeni. Velkym piinosem
pro posileni komunikace mezi Skolou a zdkonnymi zastupci zakl by se stalo poradenstvi
pro rodi¢e poskytované socidlnim pedagogem. Za nemén¢ dulezité bychom povazovali
propojeni spoleéné prace mezi socialnim pedagogem a dal$imi pracovniky Skoly (pedago-
gové, psychologové, Skolni specidlni pedagogové), jakozto i dal§imi odborniky (policie,
1ékati, OSPOD). Takové specifické ¢innosti socidlniho pedagoga nemuseji byt orientovany
pouze v ramci alternativniho vzdélavani, nybrz je 1ze aplikovat do systému Skolstvi celko-

W

VveE.

Doplnéni pedagogického tymu o pozici socialniho pedagoga by mélo jisté pozitivni vliv,
predevs§im diky ¢innostem, na které mnohdy neni vyhrazen dostate¢ny prostor, a tedy kte-
rym by se pak mohl plné¢ vé€novat pravé tento pracovnik. Docilili bychom zna¢ného zkva-

litnéni socidln¢ vychovné funkce skoly.
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ZAVER

Téma bakalaiské prace bylo orientovano na problematiku v oblasti zavedeni profese soci-
alniho pedagoga do rezortu skolstvi, konkrétné v ramci alternativnich Skol. Cil prace byl
zaméfen na objasnéni nazoru fidicich pracovnikd vybranych alternativnich kol na uplat-
néni a mozny piinos absolventll oboru socidlni pedagogika pravé v takovém typu skol.
Z vyslednych dat byl nésledné vytvoren profesiogram socidlniho pedagoga, ktery jasnéji
pomahd vymezit danou pozici v rezortu Skolstvi. Vyzkumné Setfeni bylo provadéno po-
moci dotaznikového $etfeni po celé Ceské republice v ndhodn& vybranych alternativnich

Skolach a cileno predevs§im na fidici pracovniky skol.

Prvni kapitola teoretické ¢asti byla koncipovana tak, aby nam nastinila dtlezitost profesio-
grafie, jakozto neodmyslitelné ¢asti pii vytvaieni novych pracovnich mist, a s nimi spoje-

nymi ¢innostmi a pozadavky na pracovnika.

Ve druhé ¢asti bakalaiské prace jsou vymezeny definice a kompetence socialniho pedago-
ga, diky kterym se muze uplatnit. Dle soucasného legislativniho stavu vyplyva, Ze se ab-
solventi socialni pedagogiky nejcastéji uplatiuji podle zakona ¢. 108/2006 Sb., o social-
nich sluzbach, pfedev§im na pozicich socidlnich pracovnikl a také dle zdkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, kde vykonavaji ¢innosti vychovateli, asistentt peda-
goga ¢i pedagogii volného Casu. Socidlni pedagog jakozto svébytnd profese neni doposud

legislativné ukotvena ani zatazena do katalogu praci.

Posledni ¢ast teorie pojednavala o stale se vyvijejicich inovacich v prostiedi vzdélavani.
Pro leps$i pochopeni rozdilu mezi tradicnimi a alternativnimi zptisoby vyuky bylo vytvote-
no piehledné srovnani téchto dvou forem. Pro ndvaznost na praktickou ¢ast bakalaiské

préace byly na zavér teoretické ¢asti jmenovany konkrétni typy alternativnich skol.

Provedeny vyzkum prokézal povédomi fidicich pracovnika alternativnich Skol o pfinosu
socidlniho pedagoga a dulezitosti zavedeni pozice ve vzdélavacim zatfizeni. Ackoliv mno-
ho alternativnich Skol absolventa oboru socialni pedagogika nezaméstnava, nepopiraji fakt,
ze by se profese stala uzitecnou. V alternativnich Skoldch, ve kterych absolvent socidlni
pedagogiky ptlisobi, se dle platné legislativy uplatiiuje pfedevsim na pozici asistenta peda-
goga ¢ vychovatele. Cinnosti socialniho pedagoga by se dle respondentt staly nejvice vy-
uzivanymi v oblasti orientované na socialné vychovnou funkci, zameéfenou jak na praci se
zaky tak s rodi¢i 1 dal§imi pedagogickymi pracovniky. Takto kvalifikovany odbornik by

pozitivné pusobil na celkové klima Skoly, primarné zprostiedkovanim spolecné prace
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vSech zucastnénych. S novymi metodami prace socialniho pedagoga by doslo ke zkvalit-
néni a rozsifeni poradenské ¢innosti poskytované détem a jejich rodindm v neptiznivych
situacich. Taktéz muze z pohledu prevence posilovat spravny vyvoj a rozvoj osobnosti
zakl. Alternativni Skoly obecné kladou vétsi diiraz na potfeby déti, proto by si zde svébyt-
na profese socidlniho pedagoga zaslouzila své misto. Zavérem lze podotknout, Ze socialné
pedagogicka teorie v mnoha ptipadech koresponduje s vyslednymi fakty vyzkumné ¢asti

bakalarské prace.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: DOTAZNIK
Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

Jsem studentkou tfetiho rocniku oboru Socidlni pedagogika na Univerzit¢ Tomase Bati ve
Zling. Ve své bakalaiské praci se zabyvam Moznostmi uplatnéni socialniho pedagoga
V ramci vybraného alternativniho vzdélavani, a proto bych Véas touhle cestou rada pozadala

o vyplnéni mého dotazniku.

Ujistuji Vas, Ze zaslany dotaznik je zcela anonymni a vysledky budou slouZit pouze k vy-

pracovani vyzkumné ¢asti bakalatské prace.
Predem dékuji za Vase vyplnéni, ochotu a Cas.

Katefina Bednafikova

1. Na které alternativni Skole piisobite?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

o Montessori

o Waldorfska

o Daltonska

o Zacit spolu

o Zdrava skola

o Lesni Skola

2. Setkali jste se jiZ s pojmem ,,socialni pedagog*?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
o Ano

o Ne

3. Je u Vés zaméstnan absolvent oboru socialni pedagogika?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd

o Nevim

o Ne

0  Ano, uved'te na jaké POZICT ......ovviiuiiiiii i



4. Jaké minimalni vzdélani by mél socialni pedagog v alternativni $kole spl-
novat?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

o Stredoskolské s maturitou

o Vyssi odborné

o Vysokoskolské (Bc.)

o Vysokoskolské (Mgr.)

5. Jaké by podle Vas méla byt délka praxe socialniho pedagoga pied nastu-
pem do alternativni skoly?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
o Praxe neni nutna

o 1-2roky

o 3avicelet

6. Na Skale posud’te, jaké dovednosti a schopnosti jsou pro praci socialniho
pedagoga dilezite:

Napovéda k otazce: (1 = velmi dilezité, 2 = spise dulezité, 3 = dilezité, 4 = spiSe dulezité, 5 = nedulezité)

1 2 3 4 5

Empatie

Asertivita

Tolerance

Kreativita

Psychicka
odolnost

Zodpovédnost

Otevienost

Komunikaéni

schopnosti

Prace v tymu

Samostatnost

Pocitacové

znalosti




Zdravotnicky

kurz

Fyzickd zdat-
nost

Znalost legisla-

tivy

Vedeni admi-

nistrativy

7. Jmenujte prosim 3 osobni vlastnosti, které jsou naprosto NEVHODNE pro

praci socidlniho pedagoga v alternativni Skole:

8. Jmenujte prosim 3 osobni vlastnosti, které jsou naprosto VHODNE pro

praci socialniho pedagoga v alternativni Skole:

9. Cinnost socialniho pedagoga v alternativni §kole lze orientovat na:
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi
o Vzdélavani déti
o Vychovu déti
o Spolupraci s rodici, pedagogickym tymem, psychology, 1ékafi a socidlnimi pracov-
niky
o Poradenskou ¢innost
o Vedeni volnocasovych aktivit

o Ufednickou ¢innost




10. Jaké kompetence by mély byt svéieny socidlnimu pedagogovi?

Néapovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi

O

Edukacni (aplikace nabytych znalosti do praxe, rozvoj osobnosti zaka, sebevzdéla-
vani)

Socialn¢ vychovné (snaha ovlivnit zdka pozitivnim smérem, rozvijeni procosialni-
ho chovani)

Poradenské (poskytovani rad, vyvozovani a feseni problémi)

Preventivni (tvorba vychovnych a vzdé€lavacich program)

Diagnostické (analyza individudlnich potieb a z4jml Zaka, znalost jeho Zivotni a
socialni situace)

Manazerské (organizovani vlastni prace, spoluprace s jinymi odborniky napt. psy-

chologové, socialni pracovnici)

11. Jaky by mohl byt hlavni dlivod pro zavedeni pozice socialniho pedagoga?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

o

Nartstajici vzdélavaci poruchy
Nedostatecna komunikace mezi rodinou ditéte a zaméstnanci Skoly

Vyskyt rizikového a problémového chovani zaka

12. Pasobeni socialniho pedagoga v alternativni §kole je podle Vas:

1 2 3 4 5

Uziteéné Neuzite¢né

13. Uved’te prosim, ¢im miize byt ¢innost socidlniho pedagoga v alternativni

Skole ptinosna:




14. Ma podle Vas socialni pedagog uplatnéni v alternativnim Skolstvi?

Néapovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

o Ano
o Nevim

o Ne

Mockrat dékuji za Vas cas!



